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CAPITULO I 
1. Resumen Ejecutivo 

Se desarrolla el plan de negocio el cual tiene como objetivo principal valorar la 
oportunidad de éxito del servicio de Catering Infantil de comidas saludables bajo el 
modelo de negocio de producción y comercialización hacia el consumidor final, en tal 
sentido, se busca demostrar la factibilidad de comercializar el servicio en el mercado de 
Lima Metropolitana. La hipótesis inicial es articular un modelo de negocio consistente en 
implementar una planta que cumpla con las mejores condiciones de producción en el 
proceso de preparación del portafolio de productos que se presentan para satisfacer la 
demanda insatisfecha que hay en el mercado. 

Una de las oportunidades de tipo coyuntural que se tomó en cuenta para la 
propuesta de negocio, ha sido el crecimiento de la tasa de obesidad en el país, lo cual es 
preocupante ya que ello en corto plazo estaría generando el incremento de enfermedades 
que afectaría la salud de los niños.    

Como resultado de este análisis preliminar evaluamos la posibilidad de crear una 
empresa denominada Entretenimiento Saludable SAC la que podamos vender este 
producto a través del canal directo hacia el consumidor. A ello debemos sumarle que los 
productos del portafolio están muy ligados a temas, naturales y asociado a nuestra 
gastronomía muy de boga en estos tiempos, lo cual a través de una agresiva campaña 
publicitaria se podría llegar a tener un rápido posicionamiento de mercado. 

La investigación primaria y secundaria se ha realizado en base a información de 
consumidores finales de Lima considerando que es la primera etapa de nuestro plan de 
negocio a fin de validar el modelo de negocio, ya que se trata de una oferta innovadora 
debido a la poca oferta existente en el mercado peruano.  
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La investigación de campo cualitativo y cuantitativo - que consta de entrevistas a 
profundidad, entrevistas de grupo objetivo y una encuesta - demostró que el público 
objetivo denota una predisposición alta para el consumo de los productos que ofreceremos 
en una línea de 24 productos.  

Para enfocar la estrategia comercial se desarrolló un análisis estratégico que nos ha 
permitido plantear estrategias funcionales como las de marketing y estrategias genéricas de 
enfoque y diferenciación. Para que esto tenga éxito es recomendable establecer estrategias 
de negocio directas con el cliente. Cada uno con el perfil adecuado, bien capacitados y 
motivados.  
Finalmente, el control de costos es clave, tanto como conseguir proveedores de calidad, 
que también nos brinden un valor agregado a la oferta propuesta. La conclusión del 
análisis financiero indicó que el proyecto es viable, con una rentabilidad positiva en los 
cinco años y con indicadores económicos positivos y crecientes. En un escenario normal y 
con una tasa de descuento de 31.32% se lograrían indicadores financieros como un VANE 
de S/.293,240 VANF de S/. 272,519 y una TIRE de 57.32% > 31.32% y una TIRF de 
75.70%, demostrándose que es un negocio que ofrece una rentabilidad esperada por los 
inversionistas.  
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CAPITULO II 

INFORMACIÓN GENERAL 
 
2.1. Nombre de la empresa y horizonte de evaluación. 
2.1.1 Nombre de la empresa. 

Razón Social  :  Entretenimiento Saludable SAC  
Nombre comercial :  Frutifest 
Slogan      :    

 
Figura 1. Logotipo del producto 

2.1.2 Horizonte de Evaluación 
Frutifest es una empresa peruana, su horizonte de evaluación será de 5 años, 

acogida a la Ley MyPE, dedicada a la elaboración, comercialización y distribución de 
bocaditos, jugos, sándwich, helados y tortas saludables enfocándonos en la nutrición sana 
para los niños. 

Teniendo como principales referencias la vida económica, la vida útil y el período 
de introducción (de acuerdo al detalle líneas abajo) se establece que el horizonte de 
evaluación del proyecto será de 5 años, es decir iniciará operaciones en diciembre del 2017 
y concluirá en el 2022. Tiempo que será sustentando con todos los cálculos 
correspondientes (proyección de ventas, plan de actividades para la implementación, 
costos, entre otros puntos). 
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Vida económica 
De acuerdo a cálculos internos realizados por el grupo de investigación a partir del 

segundo año de comercialización se pueden ver resultados positivos donde se lograría 
obtener un punto de equilibrio acorde con las expectativas que esperan las accionistas. 

Ciclo de vida del producto 
Considerando que actualmente el mercado de productos saludables está creciendo, 

y, de manera exponencial, se espera que este año 2018 el consumo del servicio se incremente 
con respecto al año anterior, frente a ello se está planteando cinco años para que el proyecto 
tenga demanda antes que la saturación o la aparición de nuevos competidores impacte en los 
resultados finales del proyecto. La empresa de investigación de mercado, Euromonitor 
Internacional, presentó su informe sobre las principales tendencias de consumo para el 2017. 
Algunas de las diez tendencias son el cambio de rol de niños, llevar una vida saludable se 
está convirtiendo en un símbolo de estatus a medida que más consumidores presumen de su 
pasión por el bienestar al pagar en alimentos con propiedades saludables (Gestion, 2017).   

Período de introducción 
Este tipo de productos experimentará alrededor de tres meses de introducción para 

poder afianzarse o hacerse conocido en el mercado. 
 

2.2. Actividad económica, código CIIU 
2.2.1 Actividad económica 

Sector  :  Servicios 
Giro  :  Servicio de organización de eventos y Catering. 
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2.2.2 Código CIIU 

562   Suministro de comidas por encargo y otras actividades de servicios de 
comidas.  

5621  Suministro de comidas por encargo 
 

2.2.3 Partida arancelaria 

9505.90.00.00 Artículos para fiestas (excep.de navidad), carnaval u otras diversiones. 

 
2.3. Definición del Negocio. 

Somos una empresa de catering dedicada a la elaboración, comercialización y 
distribución de comidas y bebidas saludables para fiestas infantiles. Nuestros clientes 
potenciales son los padres decidores en las fiestas infantiles de sus hijos entre 1 a 8 año, 
que viven en los distritos de San Isidro, Surco, San Borja, Miraflores, La Molina, 
Magdalena y San Miguel que tengan el nivel socioeconómico A y B . La idea del negocio 
se abordó debido al incremento de obesidad infantil en el país de 3% a 19% y en regiones 
principales como Tacna, Moquegua y Lima según informó Asociación Peruana de Estudio 
de la Obesidad y Aterosclerosis (APOA) en el 2015 (La Republica, 2015). El negocio está 
dirigido a esta parte de la ciudad de Lima, debido a que los ingresos y la posición social 
son uno de los determinantes sociales para el cuidado de la salud. En general, las personas 
que tienen mayores ingresos viven más tiempo y gozan de una mejor salud que las 
personas de bajos ingresos. 

2.4. Descripción del producto o servicio. 
Nuestro servicio de catering saludable está orientado a la inclusión de una 

alimentación saludable dentro de la diversión de los niños durante un evento social.  
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Las frutas utilizadas en la preparación de nuestros productos dependerán de la 

estacionalidad de cada una de ellas, por ello el portafolio contendrá el calendario de frutas 
en la que se mostrará las temporadas sin producción, menor producción y mayor producción, 
de esta manera se elaborará un portafolio correcto para nuestros clientes y a la vez servirá 
para obtener un eficiente control de costos respecto a su adquisición, este punto se tocará 
cuando veamos los costos de producción. 

 
Gráfico 1: Calendario de producción de frutas en Perú 
Fuente: http://www.vitalityperu.com/calendario-de-frutas 

Actualmente Frutifest tiene 24 productos repartidos en sus 5 portafolios, los cuales 
son bocaditos, jugos, sándwich, helados y tortas. 

Nuestros productos se venderán en porciones de 100 cada uno con excepción de las 
tortas. Los productos son los siguientes: 
a. Bocaditos 

Pirate bananas: Son plátanos de seda maduros con diseños de pirata y pañoleta 
echa de servilleta. Los plátanos o bananas poseen propiedades nutricionales. Esta fruta 
tiene más que merecida su fama de súper-alimento por lo completo que es, además de por 
su delicioso sabor dulce. Posee vitaminas A, C, B1, B2, B6, B9 (ácido fólico) y E son ricos 
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en fibra, tiene minerales como el potasio, magnesio, calcio, selenio, zinc y hierro, contiene 
Triptófano, un aminoácido esencial y posee hidratos de carbono simples y complejos 
(ECO Agricultor, 2017).  

 
 
 
 
 
 
 
 
Barquillo de fruta: Son barquillos para helado con frutas de estación.  

 
 
 

 
 
 
 
Paletas de sandilla bañada en chocolate: Son pedazos de sandía bañadas a la mitad 

con chocolate con 60% de cacao. La sandía viene a ser la variedad frutal que más cantidad 
de agua posee, perteneciendo a la familia de las cucurbitáceas. En la actualidad pueden 
identificarse más de cincuenta especies diferentes. Su pulpa posee un color rosado intenso 
y al ser sumamente dulce y refrescante, se trata de una fruta ideal para ser tomada en verano. 
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Brochetas de plátano y fresa: Cada brocheta lleva incrustado tres rodajas de plátano 

y fresa. Las fresas o frutillas son muy carnosas, refrescantes y muy polivalentes a la hora de 
incluirlas en recetas de cocina. Tienen muy pocas calorías al tiempo que nos hidratan y 
nutren. Propiedades nutricionales y recomendaciones de consumo de las fresas o frutillas, 
son ricas en Vitamina C y otros antioxidantes como Vitamina E y flavonoides que retrasan 
el envejecimiento y combaten los radicales libres, las infecciones, etc. 

 
 

 
 
 
 
 
 
Brocheta de frutas de estación: Cada brocheta lleva incrustado rodajas de cinco 

frutas de estación.  
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Mandarina bañada en chocolate: Son gajos de mandarina sumergidas a la mitad 

con chocolate con 60% de cacao. Las proporciones de los nutrientes de la mandarina 
pueden variar según el tipo y la cantidad de la fruta, además de otros factores que puedan 
intervenir en la modificación de sus nutrientes.  

 
 

 
 
 
 

Gelatina en base de cascara de naranja: Se prepara la gelatina con agua hervida. 
Antes se quita la pulpa a las naranjas. Se vierte la gelatina a las cascaras y se espera que 
enfríe. Luego se corta. 
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Pingüinos de aceitunas negras y queso: Se rellena el queso fresco dentro de la 
aceituna para simular el pecho se incrusta formas de zanahoria para las patas y pico. 
 
 
 
 
 
 
 
 
b) Bebidas  

Nuestras bebidas se dividen en jugos y batidos, éstas serán naturales a diferencia de 
los envasados, ya que ellos contienen un alto contenido de azúcar fomentando la obesidad 
y las caries. Por ello mezclaremos los batidos con el disolvente sea agua o leche 
dependiendo del caso. Se añadirá miel dependiendo de las bebidas.  

Las bebidas que ofrecemos son: 
Jugo de naranja: Es el zumo de naranja que se servirá en botellas de 250 Ml. El 

jugo de naranja es rico en citratos, lo cual puede prevenir la formación de piedras en el riñón. 
Además, este zumo contiene flavonoides como la hesperidina, el cual tiene la capacidad de 
reducir el riesgo de padecer un infarto hasta en un 19%. 
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Jugo de manzana: Es el zumo de manzana que se servirá en botellas de 250 Ml.  

La manzana es una fruta con grandes propiedades nutritivas que aporta proteínas, potasio, 
vitamina C, vitamina E, y hierro, las que son importantes para mantener una buena salud. 
Además, la manzana tiene propiedades curativas que hacen de la manzana un alimento 
medicinal que limpia la sangre, depura el hígado y reduce el nivel de colesterol entre otras 
cosas; mientras que, por otro lado, el jugo de manzana es un potente antioxidante, depurativo 
y un aliado de belleza que tiene un poder rejuvenecedor muy efectivo. 
 

 
 
Jugo de piña: Es el zumo de piña que se servirá en botellas de 250 Ml. 

La piña es una fruta muy refrescante. Contiene un 85% de agua, hidratos de carbono, 
vitamina C, ácido fólico y minerales como el potasio, el magnesio y el yodo. 
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Batidos de fresa: Es la fresa licuada con leche light y endulzada con miel que se 

servirá en botella 250ml. 
Los batidos de frutas son una forma estupenda, saludable y sencilla de que los niños 
consuman fruta. En este batido las fresas aportan una gran cantidad de vitamina C, y por 
otro lado, la leche aporta calcio, necesario para el correcto crecimiento de los niños. 

 
 

Batido de plátano: Es el plátano licuado con leche light y endulzada con miel que 
se servirá en una botella 250ml. 
Batido de plátanos es una bebida muy nutritiva y refrescante es una de las frutas que más 
gustan a los niños, por su dulzor, por su textura, por lo fácil que resulta comerlo. Y a los 
papás nos alegra, ya que los plátanos proporcionan minerales y vitaminas que participan en 
beneficio de su desarrollo y crecimiento. 
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c) Sándwich 

Para todos nuestros sándwiches utilizamos pan de centeno o pan de trigo integral.  
Sándwich de pollo: El pollo es cocido y deshilachado y mayonesa casera light.  
Sándwich de pollo y piña: El pollo es cocido y deshilachado para luego ser mezclado con 
mayonesa casera light, pecana y piña. 
Sándwich de pollo y durazno: El pollo es cocido y deshilachado y mesclado con 
mayonesa casera light, pecana y durazno. 

 
d) Helados 

Helados de fresa: Se utiliza la fresa, leche descremada en polvo y liquida, huevos, 
extracto de vainilla y edulcorante. 

 
Helados de durazno: Se utiliza el durazno, leche descremada en polvo y liquida y 

edulcorante. 
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Helado de limón: Se utiliza el zumo de limón, leche descremada, crema de leche 

light y pizca de sal. 

 
e) Tortas 

Para todas nuestras totas utilizamos harina de trigo integral, salvado de trigo, leche 
descremada o light, aceite vegetal y miel. 

 
Torta de zanahoria: El pastel de zanahoria o torta es un postre que se caracteriza 

por estar compuesto por un bizcocho, cuyos ingredientes principales son la zanahoria 
rallada y nuez picada, y una cobertura dulce. Se trata de una tarta que ofrece un contraste 
de sabores exquisito. Además, cabe destacar que la zanahoria es un tubérculo con un 
elevado valor nutritivo por lo que no puede faltar en nuestra dieta diaria y la de los más 
pequeños. 
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Torta de manzana: Utilizamos manzanas rojas. 

La manzana se caracteriza por una buena aportación de vitamina C, pocas calorías y aminoácidos 
que ayudan a combatir la diabetes infantil. 
 
 
 
 
 

Torta de plátano: Le adicionamos ajonjolí, almendras o pasas.  
este pastel se puede realizar súper rápido y es digno de merecer una gran calificación 
positiva en la escala de los postres light. 
 
 
 

 
 
 
 
Torta de chocolate: Utilizamos edulcorante, polvo de hornear, maicena y cacao. 
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Torta de quinua: Utilizamos manteca, polvo de hornear, nueces picadas, canela, 
nueces y media copita de vino dulce. 
La quinua posee un alto contenido de vitaminas del complejo B, C y E, donde su contenido 
de vitamina B y C es superior al del trigo. Es rica en caroteno y niacina (B3). Contiene 
sustancialmente más riboflavina (B2), tocoferol (vitamina E) y caroteno que el trigo y el 
arroz. 
 
 
 
 
2.5. Oportunidad de negocio. 

La innovación es parte del crecimiento económico para los pequeños empresarios, 
que ven una buena posibilidad, en el sector A y B de Lima Metropolitana, sectores que no 
han sido atendidos debidamente, en la oferta y consumo de productos saludables. 

El crecimiento económico sostenido del país ha masificado el número de 
consumidores en ciudades principales como Lima, por lo que la oportunidad de consumo 
avizora una oportunidad de negocio con productos diferenciados y saludables situación 
que a la fecha no existe en las condiciones descritas. Por tanto, el presente plan de 
negocios tendrá como objetivo la comercialización de productos saludables en fiestas 
infantiles, adaptadas para ofrecer “de manera innovadora” considerando el aspecto 
sanitario y el control de calidad como pilares del producto y servicio. La contribución será 
generar el conocimiento comercial necesario para llevar a cabo las siguientes etapas de la 
visión estratégica del negocio las cuales comprenden: La tendencia de consumo de 
productos saludables evidencia una oportunidad de negocio frente a los competidores. 
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El mercado del sector de servicio de catering para eventos infantiles ofrece diversos 

productos no saludables para el consumidor final como por ejemplo los productos 
refinados y procesados, bebidas gasificadas, entre otros. Los padres de familia ante esta 
situación se cuestionarán cómo comprometerse en el cuidado de la salud de sus hijos y 
ante ello encontramos una oportunidad de negocio dirigida a la elaboración de un catering 
“saludable” para eventos infantiles que incluye la elaboración de productos con menos 
porcentaje calórico y limitando el azúcar procesado. Además, también incluiría los 
productos a base de frutas con modelos creativos e interesantes para los engreídos de la 
casa. Otro punto importante a considerar es la estacionalidad de las frutas, ya que es 
importante considerar la disponibilidad de ellas para provisionar costos y gastos en el caso 
que el producto incremente su precio debido a la escasez. 

También es importante considerar que la economía de los consumidores y 
disponibilidad de pago ha venido en aumento y este aspecto es vital ya que debemos tener 
presente que nuestros servicios están dirigidos al goce y disfrute de los niños pero el poder 
decisor se centra en los padres, debido a que son ellos los que deciden realizar la compra o 
no (Revista Bien de Salud, 2017, pág. 13).  

Por ello, nuestra empresa segmenta los estratos A – B, ya que consideramos que 
son sectores que están dispuestos a pagar lo que se ofrece por un servicio diferente y con 
mayor personalización, tomando en cuenta que estos sectores tienen una inclinación hacia 
los productos más naturales y saludables y mejor aún si van dirigidos hacia sus hijos. 

 
2.6. Estrategia genérica de la empresa. 

Para establecer nuestra estrategia a nivel de empresa vamos a tomar en cuenta dos 
estrategias generales según M. Porter, la estrategia de Diferenciación y de Enfoque, 
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haciendo una combinación de ambas podremos tomar la directriz adecuada para nuestro 
negocio. 

Se plantea la estrategia de enfoque, puesto que nos centraremos en atender al nicho 
de mercado compuesto por clientes finales y servicios de catering como empresas y 
público en general, haciéndoles llegar nuestra oferta de valor diseñado exclusivamente 
como un producto saludable. Otro factor que se ha tomado en cuenta para la elección de la 
estrategia de enfoque es el crecimiento de los catering, donde el nivel de preferencia por 
parte del consumidor final es significativo (Maximixe, 2016, pág. 12).  

En cuanto a la estrategia de Enfoque, nuestro servicio va dirigido hacia el padre 
decidor con niños de 1 a 8 años de nivel socioeconómico A – B en los distritos de San 
Isidro, San Borja, La Molina, Surco, Magdalena, Jesús María, San Miguel, Lince, Pueblo 
Libre y Miraflores; debido a que estos segmentos son los que tienen una inclinación hacia 
una diversión con alimentación sana y divertida, además de un público exigente en cuanto 
a su cuidado personal y el balance de sus alimentos.  

Hacemos esta segmentación ya que sabemos que en estos sectores de la sociedad 
pueden requerir nuestros servicios tanto por su estilo de vida y su poder adquisitivo. 

La estrategia de diferenciación para nuestro proyecto se centra en la incursión de la 
alimentación saludable para los niños durante el entretenimiento de una reunión social a 
diferencia de la mayoría de los catering que ofrece en su staff de productos alimentos 
insanos. Al entrar al mercado con esta idea tomaremos distancia de nuestros competidores 
llevando la diversión infantil hacia un nivel más salubre y con la misma dinámica y alegría 
que se necesitan en estos tipos de eventos. Es importante establecer el concepto de 
benchmarking en este punto ya que debemos tomar referencias de las empresas líderes del 
rubro del catering y mejorar prácticas y procesos. 
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2.7. Visión y misión de la empresa 
2.7.1 Misión 

“Somos una empresa de catering que brinda servicios de alimentos saludables 
(bocaditos, jugos, sándwich, helados y tortas) a fiestas infantiles. Buscamos proveedores 
que nos garanticen productos frescos y de buena calidad para así convertirnos en la 
primera alternativa de elección para nuestros clientes. Asimismo, nuestra ventaja 
competitiva es generar bienestar en nuestro entorno, satisfacer las aspiraciones de nuestros 
empleados y la rentabilidad exigida de los accionistas”. 

 
2.7.2 Visión 

“Ser la empresa líder en el mercado de suministro de alimentos saludables para 
eventos infantiles dentro de Lima Moderna y Lima Top tanto por la excelencia de nuestros 
productos como por el servicio brindado a nuestros clientes.  
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2.8. Análisis FODA 
2.8.1 FODA 

Factores Internos Peso Calificación Peso 
Ponderado 

Fortalezas 
    
F1. Nuestros productos finales están hecho con insumos 
naturales y de buena calidad. 
F2. Amplia cartera de proveedores. 

0.15 
 

0.10 
4 
 
4 

0.6 
 

0.4 
F3. Ubicación cercana a nuestros proveedores  0.15 4 0.6 
F4. Personal atento, servicial y de buena imagen. 0.10 3 0.3 
F5.  Variedad en nuestros productos. 0.10 3 0.3 

    
Debilidades  
D1. Somos empresa nueva en el mercado. 0.15 

 
1 

          
 

0.15 
 

D2. Inversión conservadora tomando en cuenta la gran dinámica 
que pueda requerir el servicio por su alto grado de perecimiento 
del producto. 
D3.Al ser nuevos en el mercado existe el riesgo de no satisfacer 
todas las necesidades del consumidor. 

0.10 
 

0.10 
2 
 
1 

0.20 
 

0.10 
D4. Carencia de infraestructura propia (local alquilado) 0.05 2 0.10 
    

    
Total  1   2.65 

 
En la comparación del peso ponderado indica que las fortalezas internas son favorables 

a la organización. 
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2.8.1 Matriz EFE 

Matriz de Factores Externos 

Factores Externos Peso Calificación Peso 
Ponderado 

Oportunidades 
O1. Estabilidad económica del país. 0.05 2 0.10 
O2. La materia prima es peruana y de bajo costo. 0.10 4 0.40 
O3.Tendencia creciente sobre los hábitos de una 
alimentación sana. 0.15 4 0.60 
O4. Poca competencia directa en el mercado. 0.10 3.5 0.35 
O5. Alta difusión de lo natural y sano en la alimentación 
a nivel nacional por medios de comunicación. 0.15 3.5 0.525 

    
Amenazas 
A1. Desastres naturales (Desabastecimiento de frutas). 0.10 3 0.3 
A2. Creación de nuevas empresas con el mismo rubro de 
catering saludable. 0.05 4 0.2 
A3. Crecimiento de incentivos por el consumo de 
productos insalubres (campañas publicitarias de 
productos sustitutos). 

0.10 3 0.30 
A4. Aumento de competencia indirecta con precios 
bajos e incluyendo servicios similares al nuestro. 0.15 4 0.6 
A5. Inestabilidad nacional por coyuntura política (tasas 
de inflación, etc.) 0.05 2 0.1 

    
Total  1   3.475 

 
El total ponderado indica que no se puede establecer un claro espacio favorable para la 

organización, pero definitivamente no es desfavorable. 
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Estrategias del FODA 

Fuente: Matriz de elaboración propia en base a las matrices EFE y EFI 
Objetivos 

Estrategias – FO 
 
1. F1/O2. Lanzar al mercado un servicio de 
catering que trae consigo beneficios saludables al 
consumidor.    
 
2. F1/O3/O5. Ingreso de nuestros productos  a los 
nuevos mercados con tendencia a lo saludable 
 
3. F5/O4. Con nuestra amplia cartera podemos 
tener el mayor porcentaje de participación en el 
mercado. 
 
4. F2/O1. Tener mayor estabilidad económica 
para buscar proveedores con mejores procesos de 
calidad. 
 
5. F4/O3/O5. Evitar la intermediación del 
distribuidor por tener un precio competitivo. 
Desarrollar campañas de marketing con la marca 
propia. 
 
 

Estratégias –DO 
 
1. D1/D3/O5. Construir mediante técnicas 
de marketing un mercado sólido y que este 
conozca las bondades del consumo del 
servicio de catering. 
2. D1/O1/O5.Desarrollar programas de 
marketing en la época previa al verano 
impulsando el consumo en todas las 
estaciones del año.  
 
3. D1/D3/O2. Desarrollar una investigación 
de mercado en otros distritos de Lima para 
penetrar nuevos segmentos. 
 
4. D3/O5. Desarrollar campañas de 
degustación (Sampling).  
 
5. D1/O2/O3. Alianzas estratégicas con los 
proveedores de los insumos.   

 
Estratégias – FA 
 
1. F1/A3/A4. Garantizar una alta calidad en el 
producto permite aceptación por parte del 
consumidor, la publicidad debe hacer énfasis a la 
calidad. 
 
2. F2/F3/A1/A5. Mantener precio competitivo 
del producto, optimizando los costos operativos.  
 
3. F1/F5/A3/A4. Desarrollo de campañas 
publicitarias dirigidas al consumidor final, 
brindando información sobre las propiedades y 
los efectos del producto.  
 
4. F1/A4/A3. Realizar los procesos de 
elaboración del producto con las normas de 
calidad establecidas. 
 

 
Estrategias –DA 
 
1. D1/D3/A2/A4. Implementar nuevas 
tecnologías para fidelizar los clientes 
(Estrategia de marketing relacional). 
 
2. D3/A2/A4. Agresiva campaña de 
degustación en los canales modernos para 
aumentar la probabilidad de captación de 
clientes. 
 
3. D1/A1/A5. Alianzas estratégicas con 
proveedores para abastecernos en probables 
épocas de escases de insumos.  
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CAPITULO III 

ANÁLISIS DEL MACRO ENTORNO 
A nivel nacional, el análisis PEST es empleado para seleccionar las variables claves y su 
evolución futura; también para ver cuál es el impacto diferencial de esas variables respecto 
de los consumidores. Las siguientes variables tienen implicancia en nuestro negocio a 
nivel de nuestro país. 

De acuerdo con D´Alessio (2012), el macro entorno o ambiente general es aquel 
que afecta a todas las organizaciones y que está fuera de control del sistema organizacional 
pero que influye en mayor o en menor medida en su desempeño. Incluye los aspectos 
económicos, políticos, legales, tecnológicos, sociales, culturales, naturales, etc. Estas 
fuerzas dan origen a oportunidades y amenazas para las empresas. Cabe destacar que estos 
factores no son independientes entre sí, sino que muchos están relacionados. Además, los 
cambios en el macro entorno pueden tener un impacto directo en cualquiera de las cinco 
fuerzas que se expondrán en el modelo de Porter ya que afectan el entorno competitivo en 
el que se mueven las organizaciones, alterando en consecuencia su relativa solidez y, con 
ello, el atractivo de una industria. 

Para analizar el macro entorno se realizará un Análisis PEST, abreviatura de las 
iniciales de factores Políticos, Económicos, Sociales y Tecnológicos, utilizados para 
evaluar el mercado en el que se encuentra un negocio o unidad. PEST es una herramienta 
de gran utilidad para comprender el crecimiento o declive de un mercado y, en 
consecuencia, la posición, potencial y dirección de un negocio. 
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3.1 Capital, ciudades importantes. Superficie, Numero de habitantes. 

Nombre del país  :  República del Perú 
Capital   :  Lima 
Ciudades importantes :  Arequipa, Cuzco y Trujillo 
Superficie   :  1.285.216 km2 aprox. 
Nº de habitantes  : 31, 488,625 habitantes 
 

Tabla 1: Población total nacional en el Perú. 
Indicador 
(Personas) 2012 2013 2014 2015 2016 

Población total 30,135,875 30,475,144 30,814,175 31,151,643 31,488,625 
Fuente: INEI 
Elaboración: Propia  

Como se aprecia en la tabla 1, la población en el Perú ha ido en constante crecimiento 
de 30 millones de habitantes en el 2012 a 31 millones de habitantes en el 2016. 

 
Tabla 2: Población infantil nacional por rango de edad de 0 a 9 años 

Indicador (Personas) 2012 2013 2014 2015 2016 
Población infantil  5,858,777 5,835,989 5,811,136 5,784,618 5,755,108 

Fuente: INEI 
Elaboración: Propia  

Al contrario de la población total que tiene tendencia creciente, la población 
infantil en el rango de 0 a 9 años de edad ha ido sufriendo un decrecimiento por casi 103 
mil niños y niñas. 

Tomando como punto de partida el 2010 tenemos que la tasa de crecimiento 
promedio de los últimos años, incluyendo lo que va del 2015, es de un 1.12% anual. Según 
el INEI, hay un crecimiento constante de la demografía teniendo como importante 
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diferenciación 0.01%. Si bien es cierto existe un ligero incremento de la población, ello es 
beneficioso para el proyecto ya que paralelamente crecerá la demanda.   
Tabla 3: Población infantil por rangos de edades y distritos de Lima. 

Fuente: INEI 
Elaboración: Propia  
Como se muestra en la tabla 3 a continuación, los distritos con más población infantil 

en el rango de edad de 0 a 9 años son Surco y La Molina y los distritos con menos población 
infantil en el mismo rango son Barranco y San Isidro. La población se mantiene en tendencia 
decreciente. 
 
3.2 Tasa de crecimiento de la población, Ingreso per-cápita. Población 

económicamente activa. 
Tabla 4: Población estimada y proyectada por sexo y tasa de crecimiento, según años 

calendarios 
      

Años 
Población  Tasa de crecimiento media de 

la población total (por cien) 
Total Hombres Mujeres  Periodo  

Anual 
2011 29,797,694 14,935,396 14,862,298  1.14 
2012 30,135,875 15,103,003 15,032,872  1.13 
2013 30,475,144 15,271,062 15,204,082  1.13 
2014 30,814,175 15,438,887 15,375,288  1.11 
2015 31,151,643 15,605,814 15,545,829  1.10 

Distritos 
Grupos de edad por año  

2012 2013 2014 2015 
0 – 4 5 – 9 0 – 4 5 - 9 0 - 4 5 – 9 0 – 4 5 - 9 

Jesús María 3,678 3,771 3,476 3,604 3,405 3,532 3,337 3,461 
La Molina 10,798 10,725 9,848 10,912 9,944 11,024 10,045 11,133 

Lince 2,822 2,978 2,600 2,717 2,501 2,615 2,406 2,516 
Magdalena del Mar 3,218 3,233 3,058 3,159 3,001 3,101 2,946 3,045 

Miraflores 3,617 3,779 3,541 3,501 3,425 3,388 3,313 3,277 
San Borja 6,212 5,881 5,904 6,092 5,787 5,975 5,677 5,859 
San Isidro 2,661 2,721 2,439 2,565 2,349 2,471 2,262 2,379 

San Miguel 8,524 8,559 8,164 8,372 8,015 8,223 7,874 8,076 
Santiago de Surco 22,069 21,708 20,444 22,045 20,407 22,015 20,375 21,976 
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2016 31,488,625 15,772,385 15,716,240  1.08 

      
Fuente: INEI – “Perú: Estimaciones y Proyecciones demográficas, 1950 - 2050. 
Revista de Análisis Demográfico N° 36. 

 
En cuanto a la tasa de crecimiento de la población, como se muestra la tabla anterior, 

ha venido en aumento durante los últimos cinco años sin embargo con una tasa de 
crecimiento que desciende, es decir que crece la población, pero a ritmo moderado y con 
una tendencia a la baja. 

 
 

 
 

 
 
 
 

Gráfico 2: Evolución del Ingreso Real Promedio Mensual del Perú  2012-2015 (Soles 
contantes =2015 a precios de Lima Metropolitana) 

Para el año 2015, el ingreso real promedio per cápita mensual fue de 886 soles, lo 
que representó un ligero incremento de 0,3% (equivalente a S/. 2.0 soles) respecto al nivel 
alcanzado el año 2014. 
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Gráfico 3: Población en edad de trabajar según condición de actividad de Lima 
Metropolitana 2015-2017 (Miles de personas). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfico 4: Evolución de la población ocupada en Lima metropolitana por trimestre del 2012-
2017 (Miles de personas) 
 Como podemos visualizar en la tabla anterior, notamos un crecimiento de la PEA 
ocupada y esto muestra que hay una mejora en el ámbito económico del país. Como se 
puede apreciar, en el trayecto de los últimos años hubo se registran un alza de este factor, 
sin embargo, en el último trimestre de este año muestra una ligera caída. 

 
3.3 Balanza comercial: importaciones y exportaciones. 

Tabla 5: Balanza Comercial (2012 - 2016) - valores FOB (millones US$) 
Perú - Balanza comercial 

 Año Balanza comercial 
2016 US$ 1.730 mlls 
2015 US$ -3.150 mlls 
2014 US$ -1.509 mlls 
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2013 US$ 504 mlls 
2012 US$ 6.393 mlls 

 
Fuente: BCR 
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM05383BA/
html 
La balanza comercial peruana cerró el 2016 con un superávit de US$1.730 millones 

tras el incremento de 7,6% de las exportaciones durante el año, señaló el Banco Central de 
Reserva (BCR). 

En 2015 Perú registró un déficit en su Balanza comercial de 3.150 millones de 
dólares, un 1,92% de su PIB, superior al registrado en 2014, que fue de 2.117,7 millones 
de euros, el 1,39% del PIB. 

La variación de la Balanza comercial se ha debido a un incremento de las 
importaciones superior al de las exportaciones de Perú. Si tomamos como referencia la 
balanza comercial con respecto al PIB, en 2015 Perú ha ganado posiciones. Se ha movido 
del puesto 68 que ocupaba en 2014, hasta situarse en la posición 64 de dicho ranking, así 
pues tiene un saldo de la balanza comercial medio si lo comparamos con el del resto de los 
países. 

En el 2013 el Perú registró un déficit comercial, es decir, que las importaciones 
sobrepasen a las exportaciones de US$504 millones, debido principalmente a menores 
ventas de productos tradicionales y no tradicionales, según mostró hoy un informe del 
Banco Central de Reserva (BCR). En el 2013, los valores de las exportaciones peruanas 
totalizaron US$41.826 millones, mostrando un descenso de 8,3% (US$3.813 millones 
menos) si se compara con el año anterior. 

El superávit comercial de Perú se redujo un 51% interanual en el 2012, en medio de 
un retroceso en los ingresos por exportaciones tradicionales clave como los metales, 
mostró hoy un reporte del Banco Central de Reserva (BCR). 
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Perú registró un saldo comercial positivo de US$6.393 millones en el 2012, muy 

por debajo del superávit de US$9.302 millones del 2011, detalló el organismo. 
 

3.4 PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 
3.4.1  Producto Bruto Interno 

Tabla 6: Producto bruto interno por sectores Productivos 
  PBI soles PBI % 
2012 431,199 6,14 
2013 456,435 5,85 
2014 467,276 2,4 
2015 482,809 3,3 
2016 501,622 3,9 
Fuente: BCRP, SBS 

Es el valor total de todos los bienes y servicios finales producidos en un país 
durante un periodo determinado, en la tabla vemos como en los últimos años el PBI ha 
crecido, aumentando a 3.9 en el 2016 respecto al año anterior, siendo una oportunidad para 
el sector donde nos encontramos. 

 
3.4.2 Tasa de Inflación.  

Tabla 7: Inflación 2012 - 2016 
 
 
 
 

 
Fuente: BCRP, SBS    

Consiste en el aumento generalizado y sostenido de los precios de una economía, 
por lo general vemos una variación anual en menos del 1%, este resultado se debe a una 
elevación en el costo de los alimentos y la energía, el impacto de la inflación puede 

INFLACION 2012 - 2016 
(Variación Promedio Anual) % 

2012 3,7 
2013 2,8 
2014 3,2 
2015 3,5 
2016 3,6 
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generar la falta de inversión, es por eso que debemos tener expectativas para que el 
incremento de la tasa, no afecte el proyecto. 
 
3.4.3 Tasa de Interés  

Tabla 8: Tasa de interés del sistema bancario 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: BCRP, SBS 

Es el precio del dinero en el mercado financiero, por lo que el sistema bancario 
ofrece la tasa de interés de sus productos activos, en base a esta tasa, podemos identificar 
el costo de endeudamiento que obtendríamos, nuestro plan financiero será una parte a 
través de financiamiento. 
 
 
 
 
 
 
 

TASA DE INTERES DEL SISTEMA 
BANCARIO 

 Promedio  
 Tasa Anual % 

Corporativos 5.62  
Grandes empresas 7.22  

Medianas empresas 10.31  
Pequeñas empresas 21.96  

Microempresas 36.06  
Consumo 45.28  

Hipotecario 8.55  
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3.4.4 Tipo de Cambio  

Tabla 9: Tipo de cambio 2012-2016 
 (Promedio al término de diciembre de cada año) 

 
 
 
 
 
 

Fuente: BCRP, SBS 
 
Relación de equivalencia entre dos monedas de diferentes países que sirve de 

referencia para las transacciones comerciales. Como vemos en la tabla, ha habido cambios 
porcentuales significativos en los dos últimos años, sin embargo, nuestro proyecto no 
ejerce directamente como este indicador, ya que desarrollaremos en moneda nacional. 

 
3.4.5  Riesgo País  

Se refiere a un país, es la probabilidad de incumplimiento de sus deudas en moneda 
extranjera, como vemos en la tabla de abajo, Perú es uno de los países con más 
probabilidad de cumplimiento de sus obligaciones en comparación con el resto de países, 
es por eso que surge una oportunidad de inversión para el resto del mundo, ya que 
mantiene una economía estable. 

 
 
 
 

Año Venta 

2012 2,56 
2013 2,78 
2014 2,96 
2015 3,38 
2016 3,40 
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Tabla 10: Diferencial de rendimientos del índice de bonos de mercados emergentes 

Fecha 
Diferencial de rendimientos del índice de bonos de mercados 

emergentes (EMBIG) / Emerging Market Bond Index (EMBIG) 
Stripped Spread 

Perú  Argentina Brasil Chile Colombia Ecuador México Venezuela 
2014 162 787 235 143 167 510 183 1337 
Dic  183 745 272 172 200 818 218 2467 

                  
2015 201 590 361 186 250 995 251 2775 
Ene.  202 732 300 186 231 943 242 3088 
Feb. 183 684 315 168 208 779 227 2776 
Mar. 184 593 339 156 222 801 234 2865 
Abr. 177 604 299 153 216 780 225 2475 
May. 166 596 285 143 209 667 217 2256 
Jun. 177 593 296 151 225 775 230 2612 
Jul. 187 603 322 168 243 909 238 2889 

Ago. 217 590 353 194 276 1167 261 3191 
Set. 234 561 439 216 291 1345 276 2970 
Oct. 226 555 448 221 283 1330 278 2851 
Nov. 219 486 421 221 280 1213 274 2599 
Dic. 236 478 512 250 314 1233 311 2731 

                  
2016 200 476 395 201 279 998 304 2747 
Ene. 266 486 542 273 368 1536 353 3400 
Feb. 282 471 558 279 392 1564 372 3581 
Mar.  227 450 455 217 310 1193 313 3144 
Abr. 210 434 418 200 287 1077 295 3122 
May. 208 546 403 201 291 913 297 2905 
Jun.  210 500 397 206 281 893 304 2779 
Jul. 184 488 349 177 250 878 276 2552 

Ago. 170 461 315 164 234 866 266 2540 
Set. 162 448 324 176 231 858 276 2316 
Oct. 147 450 317 173 229 769 272 2156 
Nov. 168 479 332 179 251 764 317 2297 
Dic. 165 494 333 162 228 669 302 2171 

                  
2017 150 455 283 138 202 609 284 2086 
Ene. 157 467 300 150 211 610 305 2089 
Feb.  152 454 278 132 199 607 282 2065 

Mar. 1-28 141 444 273 133 196 610 265 2103 
Fuente: Bloomberg y Reuters 
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3.5 Leyes o reglamento vinculados al proyecto. 

La implementación del proyecto involucra cumplir con las disposiciones referidas a 
la creación y funcionamiento de cualquier tipo de empresa que se instale en el país tales 
como: 

 Ley de Sociedades Mercantiles N° 26687: destinadas a la regulación Sociedad 
Anónima Cerrada. 

 Norma Sanitaria para el Funcionamiento de Restaurante y Servicios Afines. 
Resolución Ministerial N° 363-2005/MINSA. 

 SUNAT Ley 27444 – Ley de Procedimiento Administrativo General. 
 Ley Microempresa. Ley N° 28015 - Ley de la Promoción y Formación de Micro y 

Pequeña Empresa. 
 INDECOPI Ley N° 716 del texto Único Ordenado del Decreto Legislativo – Ley 

de Protección al Consumidor  
 
 
Los tributos que las empresas Jurídicas están obligados a abonar son: 

 Impuesto a la Renta 29.5%. 
 Impuesto General a las ventas IGV 18%, 
 Impuesto a las transacciones Financieras ITF 0.005% 
 Ley de Mypes N° 28015, Ley Promoción y Formalización de la Mypes. 
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CAPITULO IV 

CUANTIFICACION DE LA DEMANDA  
 
4.1  Investigación de Mercado  

Objetivo  
Determinar el mercado objetivo al que estará dirigido el servicio de elaboración, 

comercialización y distribución de comidas y bebidas saludables para fiestas infantiles, 
estableciendo precios aproximados, así como la evaluación de la demanda insatisfecha que 
existe en el mercado al cual nos dirigimos.  

 
Objetivos específicos 
Se proponen los siguientes: 
- Investigar si el negocio propuesto es rentable evaluando diez distritos de Lima 

Moderna en los niveles socioeconómicos A y B, las preferencias y aceptación de 
nuestros clientes a contratar el servicio de catering comida saludables para fiestas 
infantiles. 

- Determinar la evolución sostenible y la rentabilidad que necesita el proyecto para 
ser realizado. 

- Establecer indicadores de fidelización del público objetivo y demás consumidores a 
través de productos del servicio de catering con buen sabor, nutritivas y saludables. 

-  Identificar nivel y grado de preferencia hacia el consumo del servicio en estudio. 
-  Determinar la frecuencia de compra del servicio de elaboración, comercialización y 

distribución de comidas y bebidas saludables para fiestas infantiles. 
-  Determinar el nivel de satisfacción del servicio de elaboración, comercialización y 

distribución de comidas y bebidas saludables para fiestas infantiles. 
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-  Identificar posibilidades de aceptación del servicio de catering infantil. 
-  Determinar mediante una encuesta el nivel de aceptación del servicio de elaboración, 

comercialización y distribución de comidas y bebidas saludables para fiestas 
infantiles. 

-  Identificar a la oferta que participa en el mercado de catering infantil.   
- Evaluar la aceptación del servicio por parte de los padres de familia brindando 

productos saludables a sus hijos. 
 
4.1.1 Investigación de mercado: Criterios de Segmentación. Marco Muestral. 

Para el presente proyecto se ha designado tomar como segmentación, lo siguiente: 
Segmentación Geográfica 
 La investigación se realizó en el departamento de Lima, ciudad de Lima. Se buscó 

cubrir los siguientes distritos de la zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, 
Magdalena del Mar, San Miguel) y zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Santiago 
de Surco, La Molina). Esto debido a que estos distritos cuentan con la mayor 
concentración de los niveles socioeconómicos A y B. 

Segmentación Demográfica 
 Edad: se encuentran amas de casa y padres de familia adultos, conformado por todas 

aquellas personas de 20 a 50 años de edad. 
 Hijos: parejas que tengan niños comprendidos de 1 a 8 años de edad.  
 Género: Están considerándose ambos sexos (Masculino y Femenino). 
 Ingresos: Enfocado a personas que cuentan con trabajos propios, dependientes e 

independientes. Los ingresos superiores a 6,000 soles.   
 Educación: Indistinta, aunque por pertenecer al NSE A y B, se estima que los clientes 

tienen estudios superiores.  
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 Ocupación: Corresponde a la Población Económicamente Activa (PEA) del 

departamento de Lima. 
Segmentación psicográfica 
 Para el mercado de los hogares del NSE A y B, el consumidor está constituido por 

todos los integrantes que conforman el hogar y que suelen organizar reuniones 
infantiles debido a un estilo de vida que ya se ha convertido en una costumbre en las 
familias de Lima.  

 Para este proyecto que está enfocado en una población del NSE (nivel 
socioeconómico) A y B, se considera que las variables psicográficas que aplican son:  
Los Afortunados. “Es un segmento mixto, que cuenta con ingresos más altos que el 
promedio. Son modernos, educados, liberales, cosmopolitas y están atentos a la 
imagen personal. Están atentos a las nuevas tendencias y a mantener o conseguir su 
estatus, siguen la moda y son consumidores constantes de productos “light”. La 
mayoría son más jóvenes que el media de la población” (Arellano, 2012).  
Conservadoras. Se trata de mujeres bastante religiosas y tradicionales. Son las típicas 
“mamá gallina”, siempre pendientes del bienestar de su familia, y son responsables de 
la economía del hogar. Utilizan vestimenta que les cubre totalmente y solo utilizan 
maquillaje ocasionalmente. Su principal pasatiempo es estar con sus hijos en sus 
actividades. Están presentes en todos los NSE” (Arellano, 2012). Son personas que 
guardan la tradición, están abocadas a la religión, las buenas costumbres, el respeto, la 
moral, pacificas, calmadas es de suma importancia para este segmento de personas, 
buscan espacios de realización personal.  

 Nivel Socio Económico: NSE “A y B”. 
 Intereses: Se ha seleccionado como marco muestral a hogares pertenecientes a los 

niveles socioeconómicos A y B, al ser los que tienen mayor poder adquisitivo, 
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además, tienen mayor interés por nuevos productos, y se acoplan a nuestro servicio, 
pues estos hogares son conformados por personas dedicadas al trabajo, que no tienen 
mucho tiempo para actividades adicionales (como cocinar). 

Sofisticadas. Segmento mixto, con un nivel de ingresos más altos que el promedio. 
Son muy modernos, educados, liberales, cosmopolitas y valoran mucho la imagen 
personal. Son innovadores en el consumo y cazadores de tendencias. Le importa 
mucho su estatus, siguen la moda y son asiduos consumidores de productos “light”. En 
su mayoría son más jóvenes que el promedio de la población. 
Modernas. Mujeres que trabajan o estudian y que buscan su realización personal 
también como madres. Se maquillan, se arreglan y buscan el reconocimiento de la 
sociedad. Son modernas, reniegan del machismo y les encanta salir de compras, donde 
gustan de comprar productos de marca y, en general, de aquellos que les faciliten las 
tareas del hogar. Están en todos los NSE. 
 

Segmentación conductual 
 El mercado disponible o que consume los servicios de evento infantiles está 

cuantificado en un 83.27% del mercado objetivo al cual nos orientamos.  
 El 54.72% de las personas a quienes se les planteó la encuesta estarían dispuestas a 

consumir el servicio de catering infantil. 
 Existe una alta tendencia del consumo de servicios y productos donde se incluya lo 

saludable. 
 La ocasión de uso son los eventos infantiles.  
 Los beneficios que forman parte del valor agregado del servicio de catering infantil 

son la responsabilidad ya que se trata de productos alimenticios donde se deberá 
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imponer las buenas prácticas de elaboración de los productos mediante la calidad y 
personalización del servicio.  

4.1.1.1 Marco Muestral  
1. Tamaño de la Muestra   

La población de personas en la Zona 7 de Lima es 1,152,370 habitantes (NSE A y 
B), considerando que es una población mayor a 100,000 utilizamos la siguiente fórmula: 

Tabla 11: Cálculo muestral 
Variable Valor Descripción de la variable   

p: 0.5 Probablemente será seleccionado   
 (1-p) 0.5 Probablemente no será seleccionado 

h 0.05 Error Muestral     
Z: 1.96 Valor  extraído de la tabla Z (Nivel de Confianza) 
N: 130,549 Población       
n:  ? Muestra       

 
 
 
Tabla 12. Criterio de segmentación 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: APEIM - INEI  
 

APEIM 2015
Numero de personas en Lima Metropolitana = 10,269,213
Numero de hogares en Lima Metropolitana = 2,551,466
Numero promedio de personas por hogar = 4

Distrito Habitantes 2015 Hogares 
2015

Edad del Jefe 
de Hogar                           

Entre 20-50
NSE A NSE B

Mercado 
potencial 

en hogares
% Cuota # encuestas

Santiago de Surco 344,242 85,530 61.70% 29.00% 44.90% 38,998 29.87% 115                     
La Molina 171,646 42,647 61.70% 29.00% 44.90% 19,445 14.90% 57                       
San Borja 111,928 27,809 61.70% 29.00% 44.90% 12,680 9.71% 37                       
San Isidro 54,206 13,468 61.70% 29.00% 44.90% 6,141 4.70% 18                       
Jesús María 71,589 17,787 61.70% 29.00% 44.90% 8,110 6.21% 24                       
Lince 50,228 12,480 61.70% 29.00% 44.90% 5,690 4.36% 17                       
Magdalena del Mar 54,656 13,580 61.70% 29.00% 44.90% 6,192 4.74% 18                       
Miraflores 81,932 20,357 61.70% 29.00% 44.90% 9,282 7.11% 27                       
Pueblo Libre 76,437 18,991 61.70% 29.00% 44.90% 8,659 6.63% 25                       
San Miguel 135,506 33,668 61.70% 29.00% 44.90% 15,351 11.76% 45                       

1,152,370 286,315 Totales 130,549 100% 384                     
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2. Criterios de segmentación:  
- Segmentación Geográfica: Perú - Lima, zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, 

Magdalena del Mar, San Miguel) y zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, 
Santiago de Surco, La Molina). Esto debido a que estos distritos cuentan con la 
mayor concentración de los niveles socioeconómicos A y B.   

- Segmentación Demográfica: Hombres, Mujeres, de 20 a 50 años de edad. 
- Segmentación Socio económica: NSE A y B. 
Delimitando con la cuota de mercado, los resultados son los siguientes: 
- En Santiago de Surco se realizarán 115 encuestas. 
- En La Molina se realizarán 57 encuestas. 
- En San Borja se realizarán 37 encuestas. 
- En San Isidro se realizarán 18 encuestas. 
- En Jesús María se realizarán 24 encuestas. 
- En Lince se realizarán 17 encuestas. 
- En Magdalena del Mar se realizarán 18 encuestas. 
- En Miraflores se tienen que realizar 27 encuestas. 
- En Pueblo Libre se tienen que realizar 25 encuestas. 
- En San Miguel se tienen que realizar 45 encuestas. 
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4.1.2.  Tipos de Investigación 
4.1.2.1. Exploratoria: Focus group y Entrevistas a profundidad. 
4.1.2.1.1 Focus group 
- Primer Focus 

El primer focus group tuvo participación de 4 padres de familia que son profesionales 
y empresarios entre 30 y 45 años de edad, pertenecientes al nivel socioeconómico A y B. 
Fecha del Focus: 30 de abril del 2017. 
Hora: 6.00 pm.  
Lugar:  
Link: https://youtu.be/czIaoR4x0e0  
http://www.youtube.com/watch?v=reIGMLnxXgU 
Integrantes: Fueron las siguientes personas. 

Felix Castro    DNI 46295235 
Angelo Ramirez   DNI 40793593 

   Erika Mendoza   DNI 41446319 
 
Objetivo de Focus Group: 
- Analizar las oportunidades que permitan mejorar nuestro proyecto. 
- Evaluar la aceptación de los padres de familia ante la posibilidad que se organice la 

fiesta infantil a sus hijos todo saludable. 
- Identificar si a las personas les parece atractiva la propuesta (bocaditos, sándwich, 

jugos, helados y tortas) sea saludables a base de frutas. 
- Identificar sus opiniones y sugerencias con respecto al servicio de catering saludable. 
- Presentación de la moderadora: “Buenas tardes a todos, mi nombre es (nombres de 

la moderadora) en esta oportunidad seré la moderadora de esta reunión. 
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- Presentación de los integrantes del grupo. 
- Breve descripción del por qué fueron elegidos. Breve descripción de los objetivos de 

la reunión: “En esta oportunidad, los hemos invitado para conocer cuánto tiempo le 
toma para organizar las fiestas infantiles para sus hijos y obtener las preferencias al 
contratar un servicio de catering, las mismas que nos servirá nuestro servicio de 
calidad y de acuerdo a sus necesidades. 

- Notificar que se filmará la reunión para poder estar atentos a sus opiniones sin que 
haya distracciones. 

 
Descripción de la dinámica: 
Duración de los focus group (entre 60 y 90 minutos). 
Se les informó, todas son opiniones son de mucho valor: se les realizara pregunta cada uno 
en forma ordenada, recalcar que en caso alguno tenga una opinión diferente es importante 
que la diga para poder tener mejores resultados. 
 
Presentación de los participantes: 
- “Antes de empezar la sesión, nos gustaría que cada uno se presentara indicándonos 

su nombre, el distrito en el que viven y a qué se dedican”. 
- “Ahora empezaremos nuestro focus, primero conociendo en manera general el 

servicio de catering que estamos realizando en base a cuidar la salud de sus hijos. 
Síntesis: 
Conclusiones: 

- Nos indicaron que nadie les había ofrecido esta alternativa. 
- Se pudo identificar que las personas les intereso la idea de tener productos saludables 

en las fiestas infantiles de sus hijos. 
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- A los padres decidores les agrado los productos y la presentación que se hizo. 
-  Nos indicaron que el tamaño de las botellas de los jugos debería ser de 250 ml y no 

de 500 ml, porque a los niños les costaría cargar las botellas. 
- Nos recomendaron tener cuidado o buscar otra alternativa con los palitos de las 

brochetas, porque los niños se pueden hacer daño con ellos. 
- Cada participante suele organizar su fiesta infantil y contrata el catering solo para 

popcorn, helados, etc. y prefiere ellos mismos comprar sus dulces y bocaditos 
 
Segundo Focus 
Fecha del Focus: 30 de abril del 2017. 
Hora: 6.00 pm.  
Link: https://youtu.be/rfX_cmjGVxg  
Integrantes: Fueron los siguientes niños. 
Conclusiones: 

- Los niños vieron los productos con extrañeza, pero cuando los probaron les justaron. 
- A los niños les justaron los diseños que habíamos escogido. 
- Los productos que más les justaron fueron son sándwich, los barquillos de frutas y 

los helados. 
- Les ofrecimos los jugos luego de jugar y les justaron más los de naranja y piña. El 

de manzana tomaron pero dejaron casi la mitad de las botellas. 
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4.1.2.1.2 Entrevista de Profundidad  
Nombre  : Rosario Montes de Oca      
Cargo     : Gerente General  
Empresa  : Servicio de catering Fascinación Eventos SAC.  
Fecha de la entrevista : 21 de mayo del 2017. 
Síntesis: 
- Este servicio de comidas saludables se encuentra aún en una etapa de introducción, 

toda vez que hay una tendencia marcada de un servicio común y que encuentra ya 
posicionado en el mercado. Creo que un factor de influencia es el cultural, en las 
matinés o fiestas infantiles lo usual es la comercialización de productos comunes 
como son las gaseosas, las tortas comerciales de masa elástica con ingredientes 
usuales. Se ha hecho una costumbre repartir bocaditos con dulces, la chicha morada 
es lo tradicional, la gelatina. Propiamente en el tema de comidas saludables ello 
obedece un poco más a una idea que tenga el consumidor que le estarías 
comercializando un producto dietético, por lo tanto, existe una barrera de entrada 
para el desarrollo de esta idea de negocio, pero déjame decirte que el consumidor lo 
puede hacer usual en la medida que se venda de manera adecuada la idea.  

- Desde el punto de vista nutricional es una excelente idea, no está mal introducirla al 
mercado del servicio de catering, el tema importante es la presentación, el tipo de 
gusto que se le entregue a la comida. Actualmente existe una tendencia muy 
arraigada en el desarrollo e introducción de este tipo de negocio. Se debe tomar en 
cuenta que cuando se habla de este tipo de negocio de comida saludable para fiestas 
o reuniones infantiles el consumidor final será el niño y no el decisor que es el 
padre o la madre, por lo tanto, debe primera primero la costumbre que tenga este 
niño, toda vez que al ofrecer por ejemplo una torta de quinua o un bocadito de 
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frutas el niño no lo puede recepcionar. Volviendo a tocar el tema de la cultura y 
hábitos de consumo, se deberá tomar en cuenta que al niño cuando se le menciona 
una matiné inmediatamente lo relaciona con chocolates, gelatinas, caramelos, 
piñatas y hoy en día lo que prima es lo temático, por ejemplo, cuando estuvo de 
moda las chicas monster high existió una tendencia de consumo de tortas temáticas 
de ese tipo de personajes. Entonces el niño o niña asocia este tipo de temas, como 
se puede ver al final el decisor no siempre es el padre sino tiene mucho de 
influencias las modas, la innovación de la comida saludable deberá ir a la par con 
este tipo de hábitos de consumo que tenga el consumidor final.  

 
- La estandarización se lograría a través de una fuerte transmisión y comunicación de 

los beneficios y bondades saludables que tiene cada uno de los productos a ofrecer. 
En tal sentido, se hace necesario una buena campaña de degustaciones directamente 
hacia el niño y a partir de ello lograr posicionar en el mercado el servicio o 
producto.  

- Es posiblemente una buena idea, se podría decir que es innovador ya que no se 
encuentra en el mercado: cómo se comentó anteriormente la tendencia por lo 
saludable debe primar en el desarrollo de la cultura para que el niño pueda 
recepcionar el producto. En el caso del servicio que brinde el catering, ello sería 
una idea de enfoque en lo que desee la parte contratante que bien sería el padre o 
madre.  

-  El primer factor que vende es el trato al cliente, por lo tanto, el servicio al cliente es 
primordial.  Un segundo factor es la calidad de los productos. Como se trata de 
productos saludables lo que vendería en este caso es la forma de presentación del 
producto, la preparación debe ser de primera calidad. Algo que recepcione el niño 
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de manera inmediata. Por ejemplo, las tortas que es la novedad en la mesa de la 
reunión infantil debe ser muy bien decorada; si el insumo principal es la quinua, 
esta debe contener los nutrientes más agradables para que pueda lograr posicionarse 
el producto en el mercado.  

- El mercado de Catering en general se encuentra en crecimiento, debido a la fuerte 
tendencia que tiene el servicio de agrupar todo el servicio con un solo contratante. Las 
personas que trabajan y mantienen cargos laborales que les toma todo el día en sus labores 
cotidianas, buscan el servicio del catering para liberarse de todo el trabajo que les toma 
organizar el evento. Este es un factor importante a tomar en cuenta para el desarrollo de la  
- Según su experiencia, ¿Para qué edad de niños es más demandado? 
 Las edades son de 3 a 10 años.  
- El marketing boca a boca funciona de manera adecuada, de esta forma el 
posicionamiento del producto o servicio puede lograr un rápido posicionamiento.  
- Los insumos deben ser frescos y de primera calidad, deben ser seleccionados de 
manera adecuada. Y en cuanto a los utensilios son los mismo de una cocina.  
-  Por lo general, son los mercados mayoristas y alternativos los grandes almacenes 

que mantienen precios al por mayor.  
-  La inversión es fuerte un poco más de cien mil soles y esta debe ser financiada en 

una buena parte. 
- Las gelatinas son clásicas, y las tortas con insumos que contengan bajo nivel de 
azúcar.  
-  Los bocaditos se comercializan por docenas y su precio para un segmento A y B es 

no menor a 30 soles. En cuanto a las tortas los precios que se manejan es no menor 
a S/. 90.  
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- La merma se desecha en otros casos se utiliza como parte de insumo como las 
cascaras de piña.   
- Definitivamente todo lo que viene con chocolate es una buena alternativa de 
consumo para los niños, si se trata de comidas saludables se debe desechar los chupetones, 
por ejemplo, es lo que contiene mucho preservante, o las gaseosas sustituirás por los jugos.  
- Definitivamente la refrigeración es importante para poder mantener fresco el 

producto.   
- ¿Cómo calculas la cantidad de bocaditos, bebidas y otros según la cantidad de 

personas invitadas? 
 Ello se planifica con el propietario o contratante del evento.  
- ¿Qué incluye la mesa de catering que ofreces? 
 El servicio de Fascinación Eventos SAC es completo se da todos los servicios.  
- ¿El catering incluye transporte, mesa, adornos y personal a cargo? 
 Si se ofrece todo el servicio dependiendo del contratante y el lugar donde se realice 
que por lo general se trabaja con subcontrataciones de locales equipados.  
- Sueles trabajar con personal fijo o contratas por evento. 
 El personal es contratado y fijo somos los propietarios.  
- ¿Es usted quién prepara el catering o tiene personal encargado? 
 Los principales somos nosotros los que dirigimos todo el servicio. El personal 
contratado por lo general es el operativo.  
- Si contrata personal ¿Cuánto suele ganar en promedio su personal? 
 De S 800 a S 1000 mensual.  
- El servicio al cliente es importante para que el caterting pueda surgir, y la calidad 
de los productos, existe una marcada tendencia de la personalización del servicio.  
- ¿Cuáles son las desventajas o defectos de un servicio de catering? 
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 Desventajas o defectos no existen, todo va de la mano con lo que el cliente desee y 
se cumpla para el día de su evento.  
CONCLUSIÓN 
Para el tema de producción de los productos que se elaboran se deberá cumplir con lo 
establecido respecto a las buenas prácticas alimentarias, que dará el 100% de aceptación de 
lo que se ofrecerá, toda vez que se trata de un servicio donde la higiene en la elaboración 
de los mismos forma parte elemental del producto. Además de contar con insumos de 
calidad y controlar el proceso de elaboración de los mismos en todo el proceso de 
elaboración. 
4.1.2.2. Cuantitativa-Descriptiva: Método de Encuestas: Muestra (tamaño y cuotas). 
Formato del cuestionario. Análisis de los resultados de las encuestas. 
Método de Encuestas: Muestra (tamaño y cuotas).  
Formato del cuestionario.  
 
Tabla 13. Ficha técnica de la encuesta 
 FICHA TECNICA 
Tipo de encuesta Cuantitativa Ponderada  
Nivel de Confianza 95% 
Margen de error 5% 
Tamaño de la muestra 385 
Lugar de realización Lima Moderna - Canal virtual y Presencial 
Población  1,276,593 infinita 
Formula  n =     

Marco Muestra 

Son los padres de familia que viven los distritos San Miguel, 
Pueblo Libre, Jesús María, Magdalena, Lince, San Isidro, 
Miraflores, San Borja, Santiago de Surco La Molina, que 
además pertenezcan al nivel socio económico A y B, que sean 
decisor de compra de Catering en las fiestas infantiles de sus 
hijos entre 1 a 8 años. 

Fecha de trabajo Abril 2017 
  Fuente: elaboración propia.  
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ENCUESTA SOBRE EL SERVICIO DE CATERING SALUDABLE 

PARA FIESTAS INFANTILES  
Somos alumnos de la Universidad San Ignacio de Loyola y estamos realizando un 

trabajo de investigación sobre catering de comida saludable para fiestas infantiles. Por 
tanto, agradeceremos responda con total sinceridad a las preguntas a formular. 

 
1. ¿En qué distrito de Lima vive Ud.? 2. ¿En qué rango se encuentra 

sus ingresos familiares? 
(    )  San Miguel 
(    )  San Borja 
(    )  Pueblo Libre 
(    )  Barranco 
(    )  Jesús María 
(    )  Santiago de Surco 
(    )  Magdalena del Mar 
(    )  La Molina 
(    )  Lince 
(    )  San Isidro 
(    )  7. Miraflores 
(    )  8. Surquillo 
(    )  Otra, especifique:____________ 
 

 (    )  S/.5,000 - S/. 6,000 
 (    )  S/.6,000 - S/.7,000 
 (    )  S/.7,000 - S/.9,000 
 (    )  S/.9,000 a mas  

3. ¿Tiene hijos en edad de 1 a 
8 años? 

(    )  Si 
(    )  No 

4. En los cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted es quién decide el contrato o la 
compra de bocaditos y  bebidas? 

   (    )  Si 
   (    )  No 
 

5. Cuando celebra el cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted contrata un servicio de 
catering o compra los bocaditos para la misma? 

(    )  Siempre compro   
(    )  Casi siempre compro 
(    )  Algunas veces compro 
(    )  Casi nunca compro 
(    )  Nunca compro 
 

6. ¿Recuerda usted el nombre de la empresa que le proporciono el servicio de 
catering o venta de bocaditos? 

 
 
    
 

7. ¿Cómo ha sido su experiencia al contratar un servicio de catering? 
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(    )  Excelente 
(    )  Bueno 
(    )  Regular  
(    )  Mala 
(    )  Pésima 
 

8. Ordene del 1 al 5 el nivel de importancia que dependería o depende la 
contratación de un catering siendo 1 el nivel menos importante y el 5 nivel 
más importante. 

(    )  Precio 
(    )  Calidad del Producto 
(    )  Puntualidad  
(    )  Variedad del Producto 
(    )  Cantidad 
 

9. ¿Cada que tiempo suele celebrar el cumpleaños de cada uno de sus hijos 
contratando un servicio de catering? 

(    )  Todos los años 
(    )  Se celebra cada 2 años  
(    )  Se celebra cada 3 años   
(    )  Se celebra cada 4 años  
(    )  Se celebra cada 5 años  
 

10. ¿Cuántos hijos tiene usted en el rango de 1 a 8 años? 
(    )  1 hijo 
(    )  2 hijos  
(    )  3 hijos   
(    )  4 hijos  
(    )  Más de 4 hijos  
    
 
Se pretende ofrecer un servicio de catering saludable para fiestas infantiles para 
niños entre 1 y 8 años. Las comidas preparadas no contendrán alimentos refinados 
como el azúcar blanco, la sal y la harina blanca, ya que no aportan los nutrientes 
requeridos para el crecimiento.  
El portafolio de productos del catering saludable incluye 4 categorías: 
 

a. Bocaditos salados y dulces preparados con harina integral o quinua, 
sin gluten y utilizando verduras como apio. 

b. Bocaditos a base de fruta.  
c. Bebidas a base de fruta endulzados con stevia.  
d. Tortas preparadas con harina integral o quinua sin gluten. 

 
11. Teniendo este concepto en mente ¿Usted contrataría este servicio de catering 

para las fiestas infantiles que organice? 
(    )  Definitivamente Si  
(    )  Si  
(    )  Quizás 
(    )  No  
(    )  Definitivamente No  
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12. Si usted tuviera que comprarnos bocaditos, tortas, helados, jugos, sándwich 

para el próximo cumpleaños de su hijo, que paquete o paquetes más 
probablemente compraría para dicho cumpleaños. 

Marque todas las que compraría y ponga el # de paquetes que compraría si fuera 
más de 1  
 
Marqu

e   
Cantida

d Producto 
      Pírate nanas: 
      

Son plátanos de seda maduros con diseños de pirata y pañoleta 
echa de servilleta. 

      Barquillo de fruta 
      Son barquillos para helado con frutas de estación. 
      Paletas de sandilla bañada en chocolate 
      

Son pedazos de sandía bañadas a la mitad con chocolate con 
60% de cacao. 

      Brochetas de plátano y fresa 
      Cada brocheta lleva incrustado tres rodajas de plátano y fresa. 
      Brocheta de frutas de estación 
      

Cada brocheta lleva incrustado rodajas de cinco frutas de 
estación.  

      Mandarina bañadas en chocolate 
      

Son gajos de mandarina sumergidas a la mitad con chocolate 
con 60% de cacao. 

      Gelatina en base de cascara de naranja 

      
Se prepara la gelatina con agua hervida. Antes se quita la pulpa 
a las naranjas. Se vierte la gelatina a las cascaras y se espera 
que enfríe. Luego se corta. 

     Pingüinos de aceitunas negras y queso 
      

Se rellena el queso fresco dentro de la aceituna para simular el 
pecho se incrusta formas de zanahoria para las patas y pico. 

     Jugo de naranja 
      

Es el zumo de naranja que se servirá en un botellas de 250 Ml 
con sorbete flexible. 

     Jugo de manzana 
      

Es el zumo de manzana que se servirá en botellas de 250 Ml 
con sorbete flexible. 

     Jugo de piña 
      

Es el zumo de piña que se servirá en botellas de 250 Ml con 
sorbete flexible. 

     Batidos de fresa 
      

Es la fresa licuada con leche light y endulzada con miel que se 
servirá en un vaso polipapel con sorbete. 
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     Batido de plátano 
      

Es la plátano licuado con leche light y endulzada con miel que 
se servirá en un vaso polipapel con sorbete. 

     Sándwich de pollo 
      El pollo es cocido y deshilachado y mayonesa casera light.  
     Sándwich de pollo y piña 
      

El pollo es cocido y deshilachado para luego ser mesclado con 
mayonesa casera light, pecana y piña. 

     Sándwich de pollo y durazno 
      

El pollo es cocido y deshilachado y mesclado con mayonesa 
casera light, pecana y durazno. 

     Helados de fresa 
      

Se utiliza la fresa, leche descremada en polvo y liquida, huevos, 
extracto de vainilla y edulcorante. 

     Helados de durazno 
      

Se utiliza el durazno, leche descremada en polvo y liquida y 
edulcorante. 

     Helado de limón 
      

Se utiliza el zumo de limón, leche descremada, crema de leche 
light y pizca de sal. 

     Torta de zanahoria 
     Torta de manzana 
      Utilizamos manzanas rojas 
     Torta de plátano 
      Le adicionamos ajonjolí, almendras o pasas 
     Torta de chocolate 
      Utilizamos edulcorante, polvo de hornear, maicena y cacao. 
     Torta de quinua 
      

Utilizamos manteca, polvo de hornear, nueces picadas, canela, 
nueces y media copita de vino dulce. 

 
 

13. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 12 bocaditos salados 
elaborados con harina integral, frutas, verduras y sin gluten en el servicio de 
catering saludable? 

 
 Menos 

de S/.20 
Entre S/.20 

- S/.35 
Entre S/.36 

- S/.50 
Mayor 
de S/.50 

Mini Sándwich integral con pollo 
y durazno 

    
Mini Sándwich integral con pollo 
y apio 
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14. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 12 bocaditos dulces 
elaborados con harina integral, sin gluten y sin productos refinados en el 
servicio de catering saludable? 

 
 Menos 

de S/.20 
Entre S/.21 

- S/.35 
Entre S/.36 

- S/.50 
Mayor 
de S/.50 

Pírate nanas     
Barquillo de fruta     
Paletas de sandilla bañada en 
chocolate 

    
Brochetas de plátano y fresa     
Brocheta de frutas de estación     

 15. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 12 bocaditos 
elaborados a base de fruta en el servicio de catering saludable? 

 
 Menos 

de S/.20 
Entre 
S/.21 - 
S/.30 

Entre 
S/.31 - 
S/.40 

Mayor 
de S/.40 

Barquillo de fruta – mix de trozos 
de fresa, melón, uvas y mango 

    
Pirate nanas - plátanos de seda 
maduros con diseños de pirata 

    
Paletas de sandía – trozos de sandía 

bañadas con chocolate orgánico. 
    

Brochetas de plátano y fresa en 
rodajas 

    
Gajos de mandarina bañada en 

chocolate orgánico 
    

     
 16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pack de 12 botellas de 500ml de 

jugos de elaborados a base de fruta y endulzados con stevia en el servicio de 
catering saludable? 

 
 
  

17. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una pack de 12 botellas de 500ml de 
batidos de elaborados a base de fruta y endulzados con stevia en el servicio 
de catering saludable? 

 
 Menos 

de S/.20 
Entre S/.21 

- S/.30 
Entre S/.31 

- S/.40 
Mayor 
de S/.40 

Batido de fresa     
Batido de plátano     
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18. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una torta elaborado a base de harina 

integral sin alimentos refinados en el servicio de catering saludable? 
 
 Menos 

de S/.20 
Entre S/.21 

- S/.30 
Entre S/.31 

- S/.40 
Mayor 
de S/.40 

Torta de zanahoria:     
Torta de manzana:     
Torta de plátano     
Torta de quinua:     

 19. Si usted contrataría el servicio de catering saludable ¿Cómo le gustaría que 
se realice el pago? 

 (    )  Efectivo  
 (    )  Tarjeta de Crédito  
 (    )  Transferencias 
 (    )  Otros: ______________________  
 

20. ¿Cómo le gustaría enterarse del servicio de catering saludable? 
(    )  Redes Sociales 
(    )  Buscadores de Internet 
(    )  Revistas especializadas  
(    )  TV  
(    )  Radio 
(    )  Recomendación de un pariente o amistad  
(    )  otros__________________________  
 
21. ¿En qué estación del año ubica la fecha del cumpleaños de su hijo? 
(    )  Verano  
(    )  Otoño  
(    )  Invierno  
(    ) Primavera  
(    ) Contestan cualquier mes del año  
 
 

 
Muchas Gracias…  
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Análisis de los Resultados de las Encuestas 

 RESULTADOS DE LA ENCUESTA 
 1. ¿En qué distrito de Lima vive Ud.?  

Tabla 14. Distrito 
¿En qué distrito de Lima vive Ud.? Frecuencia % 

Santiago de Surco 31 11.03 
La Molina 48 17.08 
San Borja 24 8.54 
San Isidro 39 13.88 
Jesús María 21 7.47 
Lince 38 13.52 
Magdalena del Mar 17 6.05 
Miraflores 17 6.05 
Pueblo Libre 17 6.05 
San Miguel 17 6.05 
Otro (Fin de la Encuesta) 12 4.27 

Total 281 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 5. Distrito 
De acuerdo con los resultados de la Tabla 14, podemos apreciar que los encuestados tienen 
los siguientes distritos de residencia: el 10% radican en el distrito de Santiago de surco, el 
17% radican en La Molina, el 9% radica en San Borja, el 14% radica en San Isidro, el 7% 
radica en Jesús María, el 14% radica en Lince, el 6% radica en Magdalena del Mar, el 6% 

11%
17%

9%
14%7%

14%
6%

6%
6% 6% 4%

¿En qué distrito de Lima vive Ud.?
Santiago de Surco
La Molina
San Borja
San Isidro
Jesús María
Lince
Magdalena del Mar
Miraflores
Pueblo Libre
San Miguel
Otro (Fin de la Encuesta)
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radia en el distrito de Miraflores, el 6% radican en Pueblo Libre, el 6% radican en San 
Miguel, y finalmente en otro distrito radica el 4% de los encuestados.   
2. ¿En qué rango se encuentra sus ingresos familiares? 
Tabla 15. Rango de ingresos Familiares  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 6. Rango de ingresos Familiares 
 
De acuerdo con los resultados de la Tabla 15, podemos apreciar que los encuestados tienen 
un rango de ingresos de la siguiente manera: el 20% de los encuestados tienen un ingreso 
familiar entre S/.5,000.00 a S/.6,000.00, el 15% de los encuestados tienen un ingreso 
familiar entre S/.6,001.00 a S/.7,000.00, el 45% de los encuestados tienen un ingreso 
familiar entre S/.7,001.00 a S/. 9,000.00 y el 20% de los encuestados tienen un ingreso 
familiar entre S/.9,001.00 a más. 
 

Ingresos Familiares Frecuencia % 
S/. 5000 – S/.6000 62 20.20 
S/. 6001 – S/.7000 45 14.66 
S/. 7001 – S/.9000 139 45.28 
S/. 9001 a más     61 19.87 

Total  307 100.00 

20%

15%

45%

20%

¿En qué rango se encuentra sus ingresos familiares?

S/. 5000 – S/.6000
S/. 6001 – S/.7000
S/. 7001 – S/.9000
S/. 9001 a más
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3. ¿Tiene hijos en edad de 1 a 8 años? 
Tabla 16. Hijos de 1 a 8 años 

¿Tiene hijos en edad de 1 a 8 años? Frecuencia % 
Si   234 83.27 
No   47 16.73 

Total  281 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 7. Hijos de 1 a 8 años 
 
Según la Tabla 16, el 83% de los encuestados indican que si tienen hijos de entre 1 y 8 años 
y el 17% indican que no tienen hijos entre 1 y 8 años.  
  

83%

17%

¿Tiene hijos en edad de 1 a 8 años?

Si
No (Fin de la encuesta)
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4.  En los cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted es quién decide el contrato o la 

compra de bocaditos y bebidas? 
Tabla 17. Decisión de compra de Bocaditos y bebidas 

En los cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted es 
quién decide el contrato o la compra de 

bocaditos y  bebidas? 
Frecuencia % 

Si   191 81.62 
No (lo decide en forma conjunta papá y mamá) 43 18.38 

Total  234 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 8. Decisión de compra de Bocaditos y bebidas 
En la Tabla 17, podemos apreciar al formular la siguiente pregunta: En los cumpleaños de 
su(s) hijo(s), ¿Usted es quién decide el contrato o la compra de bocaditos y bebidas? Que 
el 82% de los encuestados son quienes deciden la compra y el 18% indican que no son los 
que deciden la compra de bocaditos y bebidas.  
  

82%

18%

En los cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted es quién decide el contrato o la compra de bocaditos y  bebidas?

Si

No (lo decide en forma conjuntapapá y mamá)
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5. Cuando celebra el cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted contrata un servicio de 

catering o compra los bocaditos para la misma? 
Tabla 18. Decisión de contratar catering 

Cuando celebra el cumpleaños de su(s) 
hijo(s), ¿Usted contrata un servicio de 

catering o compra los bocaditos para la 
misma? Frecuencia % 

Siempre compro 66 28.21 
Casi siempre compro 34 14.53 
Algunas veces compro 43 18.38 
Casi nunca compro 58 24.79 
Nunca compro  33 14.10 

Total  234 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 9. Decisión de contratar catering 
En la tabla 18, podemos apreciar los resultados a la pregunta formulada: Cuando celebra el 
cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted contrata un servicio de catering o compra los 
bocaditos para la misma?, los resultados son los siguientes: el 28% indican que Siempre 
compro, el 15% indican que casi siempre compro, el 18% indican que algunas veces 
compro, el 25% indican que casi nunca compro y el 14% indican que nunca compro. 
 

28%

15%

18%

25%

14%

Cuando celebra el cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted contrata un servicio de catering o compra los bocaditos para la misma?
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Casi siempre compro
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Casi nunca compro

Nunca compro (Fin de laencuesta)
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6. ¿Recuerda usted el nombre de la empresa que le proporciono el servicio de 

catering o venta de bocaditos? 
Tabla 19. Empresa de servicio de catering 

¿Recuerda usted el nombre de la empresa 
que le proporciono el servicio de catering o 

venta de bocaditos? Frecuencia % 
Eventos Candy King 21 10.45 
SANAMakina 12 5.97 
Splendia Kids 90 44.78 
Get Up 58 28.86 
RieKids 20 9.95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 10. Empresa de servicio de catering 
En la tabla 19, se aprecia los resultados a la pregunta formulada ¿Recuerda usted el 
nombre de la empresa que le proporciono el servicio de catering o venta de bocaditos?, por 
lo que el 10% de los encuestados indicaron que Eventos Candy King, el 6% de los 
encuestados indicaron que SANAMakina, el 45% de los encuestados indicaron que 
Splendia Kids, el 28% de los encuestados indicaron que Get Up y el 10% de los 
encuestados indicaron que RieKids. 
 
 

Eventos Candy King10% SANAMakina6%

Splendia Kids45%

Get Up29%

RieKids10%

¿Recuerda usted el nombre de la empresa que le proporciono el servicio de catering o venta de bocaditos?
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7. ¿Cómo ha sido su experiencia al contratar un servicio de catering? 
 
Tabla 20. Experiencia de compra 

¿Cómo ha sido su experiencia al contratar un 
servicio de catering? Frecuencia % 

Excelente 79 39.30 
Bueno  65 32.34 
Regular 22 10.95 
Mala 23 11.44 
Pésima 12 5.97 

Total  201 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 11. Experiencia de compra 
En la tabla 20, a la pregunta formulada ¿Cómo ha sido su experiencia al contratar un 
servicio de catering?, los resultados son los siguientes: el 39% indica que excelente, el 
32% indica que bueno, el 11% indica que Regular, el 12% indica que Mala y el 6% indica 
que Pésima. 
 
 
  

Excelente39%

Bueno 32%

Regular11%

Mala12%
Pésima6%

¿Cómo ha sido su experiencia al contratar un servicio de catering?
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8.- Ordene del 1 al 5 el nivel de importancia que dependería o depende la 

contratación de un catering siendo 1 el nivel menos importante y el 5 nivel más 
importante. 

Tabla 21. Precio 
Precio Frecuencia % 

Nada Importante (1) 0 0.00 
Poco Importante (2) 8 3.98 
Medianamente Importante (3) 24 11.94 
Importante (4) 53 26.37 
Muy  Importante (5) 116 57.71 

Total  201 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 12. Precio 
En la Tabla 21, se aprecia que el precio para el 4% de los encuestados es poco importante, 
para el 12% de los encuestados el precio es medianamente importante, para el 26% de los 
encuestados el precio es importante y para el 58% de los encuestados es muy importante.  
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Muy  Importante (5)
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Tabla 22. Calidad del producto  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 13. Calidad del producto. 
En la Tabla 22, se aprecia que la calidad del producto para el 4% de los encuestados es 
poco importante, para el 12% de los encuestados la calidad del producto es medianamente 
importante, para el 26% de los encuestados la calidad del producto es importante y para el 
58% de los encuestados es muy importante. 
 
  

Calidad del producto (Servicio) Frecuencia % 
Nada Importante (1) 4 1.99 
Poco Importante (2) 6 2.99 
Medianamente Importante (3) 58 28.86 
Importante (4) 58 28.86 
Muy  Importante (5) 75 37.31 

Total  201 100 

2% 3%

29%

29%

37%

Calidad del producto (Servicio)

Nada Importante (1)
Poco Importante (2)
Medianamente Importante(3)
Importante (4)
Muy  Importante (5)
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Tabla 22. Puntualidad 
 

Puntualidad Frecuencia % 
Nada Importante (1) 0 0.00 
Poco Importante (2) 0 0.00 
Medianamente Importante (3) 34 16.92 
Importante (4) 145 72.14 
Muy  Importante (5) 22 10.95 

Total  201 100 
 
  
 
 
 
 
 
 
Gráfico 14. Puntualidad 
 
En la Tabla 22, se aprecia que la puntualidad para el 0% es Nada Importante, la 
puntualidad para el 0% de los encuestados es poco importante, para el 17% de los 
encuestados la puntualidad es medianamente importante, para el 72% de los encuestados la 
puntualidad es importante y para el 11% de los encuestados es muy importante. 
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Tabla 23. Variedad del producto  
 

Variedad del Producto Frecuencia % 
Nada Importante (1) 5 2.49 
Poco Importante (2) 7 3.48 
Medianamente Importante (3) 41 20.40 
Importante (4) 70 34.83 
Muy  Importante (5) 78 38.81 

Total  201 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 15. Variedad del producto 
 
En la Tabla 23, se aprecia que la Variedad del producto para el 3% es Nada Importante, la 
puntualidad para el 3% de los encuestados es poco importante, para el 20% de los 
encuestados la puntualidad es medianamente importante, para el 34% de los encuestados la 
puntualidad es importante y para el 39% de los encuestados es muy importante. 
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Tabla 24. Cantidad 
 

Cantidad Frecuencia % 
Nada Importante (1) 9 4.48 
Poco Importante (2) 12 5.97 
Medianamente Importante (3) 43 21.39 
Importante (4) 72 35.82 
Muy  Importante (5) 65 32.34 

Total  201 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 16. Cantidad 
 
En la Tabla 24, se aprecia que la Cantidad del producto para el 5% es Nada Importante, la 
puntualidad para el 6% de los encuestados es poco importante, para el 21% de los 
encuestados la puntualidad es medianamente importante, para el 36% de los encuestados la 
puntualidad es importante y para el 32% de los encuestados es muy importante. 
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9. ¿Cada que tiempo suele celebrar el cumpleaños de cada uno de sus hijos 

contratando un servicio de catering? 
Tabla 25. Tiempo de contratación de catering 

¿Cada que tiempo suele celebrar el 
cumpleaños de cada uno de sus hijos 
contratando un servicio de catering? Frecuencia % 

Todos los años 65 32.34 
Cada 2 años  68 33.83 
Cada 3 años   56 27.86 
Cada 4 años  12 5.97 
Cada 5 años  0 0.00 

Total  201 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 17. Tiempo de contratación de catering 
En la tabla 25, a la pregunta formulada ¿Cada que tiempo suele celebrar el cumpleaños de 
cada uno de sus hijos contratando un servicio de catering?, las respuestas fueron las 
siguientes: el 32% de los encuestados indica que celebran todos los años, el 34% de los 
encuestados indica que celebran cada 2 años, el 28% de los encuestados indica que 
celebran cada 3 años, el 6% de los encuestados indica que celebran cada 4 años y el 0% de 
los encuestados indica que celebran cada 5 años. 
  

32%

34%

28%

6% 0%

¿Cada que tiempo suele celebrar el cumpleaños de cada uno de sus hijos contratando un servicio de catering?
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Cada 2 años
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Cada 4 años
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10.  ¿Cuántos hijos tiene usted en el rango de 1 a 8 años? 
Tabla 26. Hijos entre 1 a 8 años 

¿Cuántos hijos tiene usted en el rango de 1 a 
8 años? Frecuencia % 

1 hijo 41 20.40 
2 hijos 24 11.94 
3 hijos 59 29.35 
4 hijos 66 32.84 
Más de 4 hijos 11 5.47 

TOTAL 201 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 18. Hijos entre 1 a 8 años 
En la tabla 26, a la pregunta formulada ¿Cuántos hijos tiene usted en el rango de 1 a 8 
años?, el 20% de los encuestados indica que 1 hijo, el 12% de los encuestados indican que 
2 hijos, el 30% de los encuestados indican que 3 hijos, el 33% de los encuestados indican 
que 4 hijos, y el 5% indican que más de 4 hijos.  
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PREGUNTAS REFERIDAS AL NUEVO SERVICIO    
Se pretende ofrecer un servicio de catering saludable para fiestas infantiles para niños entre 
1 y 8 años. Las comidas preparadas no contendrán alimentos refinados como el azúcar 
blanco, la sal y la harina blanca, ya que no aportan los nutrientes requeridos para el 
crecimiento.  

El portafolio de productos del catering saludable incluye 4 categorías: 
a. Bocaditos salados y dulces preparados con harina integral o quinua, sin gluten y 

utilizando verduras como apio. 
b. Bocaditos a base de fruta.  
c. Bebidas a base de frutas endulzadas con stevia.  
d. Tortas preparadas con harina integral o quinua sin gluten. 
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11. Teniendo este concepto en mente ¿Usted contrataría este servicio de catering 

para las fiestas infantiles que organice? 
Tabla 27. Contrataría nuevamente el catering 

Teniendo este concepto en mente ¿Usted 
contrataría este servicio de catering para las 

fiestas infantiles que organice? 
Frecuencia % 

Definitivamente Si  67 33.33 
Si 43 21.39 
Quizás 32 15.92 
No (Fin de la encuesta) 45 22.39 
Definitivamente No (Fin de la encuesta) 14 6.97 

Total 201 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 19. Contrataría nuevamente el catering 
En la tabla 27, se puede apreciar los resultados a la pregunta formulada: Teniendo este 
concepto en mente ¿Usted contrataría este servicio de catering para las fiestas infantiles 
que organice?, en el que el 33% de los encuestados indican que Definitivamente Si 
contrataría, el 22% indican que, si contrataría, el 16% indican que quizás, el 23% indican 
que no y el 7% indican que Definitivamente No. 
  

33%
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12. Si usted tuviera que comprarnos bocaditos, tortas, helados, jugos, sándwich 

para el próximo cumpleaños de su hijo, que paquete o paquetes más 
probablemente compraría para dicho cumpleaños. 
Marque todas las que compraría y ponga el # de paquetes que compraría si 
fuera más de 1 
Tabla 28. Bocaditos que compraría 

Bocaditos Frecuencia % 
Pírate nanas 22 15.49 
Barquillo de fruta 12 8.45 
Paletas de sandilla bañada en chocolate 13 9.15 
Brochetas de plátano y fresa 32 22.54 
Brocheta de frutas de estación 21 14.79 
Mandarina bañadas en chocolate 12 8.45 
Gelatina en base de cascara de naranja 22 15.49 
Pingüinos de aceitunas negras y queso 8 5.63 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 20. Bocaditos que compraría 
En la tabla 28, en la pregunta que paquete de bocaditos compraría, el 16% de los 
encuestadores indican que Pírate nanas, el 8% indican que Barquillo de fruta, el 9% 
indican que Paletas de sandilla bañada en chocolate, el 23% indica que Brochetas de 
plátano y fresa, el 15% indican que Brocheta de frutas de estación, el 8% indican que 
Mandarina bañadas en chocolate, el 15% indican que Gelatina en base de cascara de 
naranja y el 6% indican que Pingüinos de aceitunas negras y queso. 
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Tabla 29. Bebidas 

Bebidas  Frecuencia % 
Jugo de naranja 45 31.69 
Jugo de manzana 35 24.65 
Jugo de piña 14 9.86 
Batidos de fresa 26 18.31 
Batido de plátano 22 15.49 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 21. Bebidas 
En la tabla 29, en la pregunta que bebidas compraría, el 16% de los encuestadores indican 
que jugo de naranja, el 25% indican que manzana, el 10% indican que jugo de piña, el 
18% indican que Batidos de fresa, el 16% indican que Batido de plátano.  
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Tabla 30. Sándwich 

Sándwich Frecuencia % 
Sándwich de pollo 83 58.45 
Sándwich de pollo y piña   22 15.49 
Sándwich de pollo y durazno  37 26.06 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 22. Sándwich 
En la tabla 30, en la pregunta que Sándwich compraría, el 58% de los encuestadores 
indican que sándwich de pollo, el 16% indican que Sándwich de pollo y piña, el 26% 
indican que Sándwich de pollo y durazno.  
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Tabla 31. Helados  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 23. Helados 
 
En la tabla 31, en la pregunta que Helados compraría, el 75% de los encuestadores indican 
que Helado de fresa, el 16% indican que helado de durazno y el 8% indican que Helado de 
limón 
 
 
 
  

Helados Frecuencia % 
Helados de fresa 107 75.35 
Helados de durazno 23 16.20 
Helado de limón 12 8.45 

Total 142 100 
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Tabla 32. Tortas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 24. Tortas 

En la tabla 32, en la pregunta que Tortas compraría, el 6% de los encuestadores 
indican que compraría torta de zanahoria, el 10% compraría torta de manzana, el 16% 
compraría torta de plátano, el 30% compraría torta de chocolate, el 38% compraría torta de 
zanahoria y el 39% compraría torta de zanahoria. 
 
 
 
 
  

Tortas Frecuencia % 
Torta de zanahoria 8 5.63 
Torta de manzana 14 9.86 
Torta de plátano 22 15.49 
Torta de chocolate 43 30.28 
Torta de quinua 55 38.73 

Total 142 100 
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13. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 12 bocaditos salados 

elaborados con harina integral, frutas, verduras y sin gluten en el servicio de 
catering saludable? 
Tabla 33. Mini Sándwich integral con pollo y durazno 
Mini Sándwich integral con pollo y durazno Frecuencia % 

Menos de S/. 20 32 22.54 
Entre S/. 20 y S/. 35 32 22.54 
Entre S/. 36 y S/. 50 50 35.21 
Mayor de S/. 50 28 19.72 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 25. Mini Sándwich integral con pollo y durazno 
 

En la tabla 33, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos salados? El 23% de los encuestados indican que el Mini Sándwich integral 
con pollo y durazno lo pagarían entre Menos de S/. 20, el 23% indican que entre S/. 20 y 
S/.35, el 35% indican que entre S/. 36 y S/. 50 y el 20% indican que mayor de S/. 50. 
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Tabla 34. Mini Sándwich integral con pollo y apio 

Mini Sándwich integral con pollo y apio Frecuencia % 
Menos de S/. 20 32 22.54 
Entre S/. 20 y S/. 35 32 22.54 
Entre S/. 36 y S/. 50 31 21.83 
Mayor de S/. 50 47 33.10 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 26. Mini Sándwich integral con pollo y apio 

En la tabla 34, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos salados? El 23% de los encuestados indican que el Mini Sándwich integral 
con pollo y apio lo pagarían entre Menos de S/. 20; el 23% indican que entre S/. 20 y 
S/.35, el 22% indican que entre S/. 36 y S/. 50 y el 33% indican que mayor de S/. 50. 
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14. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 12 bocaditos dulces 

elaborados con harina integral, sin gluten y sin productos refinados en el 
servicio de catering saludable? 

Tabla 35. Pirate Nanas 
Pirate Nanas Frecuencia % 

Menos de S/. 20 51 35.92 
Entre S/. 20 y S/. 35 35 24.65 
Entre S/. 36 y S/. 50 27 19.01 
Mayor de S/. 50 29 20.42 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 27. Pirate Nanas 
En la tabla 35, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 12 
bocaditos salados? El 36% de los encuestados indican que el Pirate Nanas lo pagarían 
entre Menos de S/. 20; el 25% indican que entre S/. 20 y S/.35, el 19% indican que entre 
S/. 36 y S/. 50 y el 20% indican que mayor de S/. 50. 
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Tabla 36. Barquillo de fruta 

Barquillo de fruta Frecuencia % 
Menos de S/. 20 32 22.54 
Entre S/. 20 y S/. 35 35 24.65 
Entre S/. 36 y S/. 50 31 21.83 
Mayor de S/. 50 44 30.99 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 28. Barquillo de fruta 

En la tabla 36, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos salados? El 22% de los encuestados indican que el Barquillo de fruta lo 
pagarían entre Menos de S/. 20; el 25% indican que entre S/. 20 y S/.35, el 22% indican 
que entre S/. 36 y S/. 50 y el 31% indican que mayor de S/. 50. 
 
 
 
  

22%

25%
22%

31%

Barquillo de fruta

Menos de S/. 20
Entre S/. 20 y S/. 35
Entre S/. 36 y S/. 50
Mayor de S/. 50



92 
Tabla 37. Paletas de sandilla bañada en chocolate 
 

Paletas de sandilla bañada en chocolate Frecuencia % 
Menos de S/. 20 14 9.86 
Entre S/. 20 y S/. 35 35 24.65 
Entre S/. 36 y S/. 50 27 19.01 
Mayor de S/. 50 66 46.48 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 29. Paletas de sandilla bañada en chocolate 
 

En la tabla 37, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos salados? El 10% de los encuestados indican que las Paletas de sandilla 
bañada en chocolate lo pagarían entre Menos de S/. 20; el 25% indican que entre S/. 20 y 
S/.35, el 19% indican que entre S/. 36 y S/. 50 y el 47% indican que mayor de S/. 50. 
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Tabla 38. Brochetas de plátano y fresa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 30. Brochetas de plátano y fresa 
 

En la tabla 38, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos salados? El 10% de los encuestados indican que las Paletas de sandilla 
bañada en chocolate lo pagarían entre Menos de S/. 20; el 25% indican que entre S/. 20 y 
S/.35, el 19% indican que entre S/. 36 y S/. 50 y el 47% indican que mayor de S/. 50. 
 
 
  

Brochetas de plátano y fresa Frecuencia % 
Menos de S/. 20 22 15.49 
Entre S/. 20 y S/. 35 12 8.45 
Entre S/. 36 y S/. 50 55 38.73 
Mayor de S/. 50 53 37.32 

Total 142 100 
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Tabla 39. Brocheta de frutas de estación  
 

Brocheta de frutas de estación Frecuencia % 
Menos de S/. 20 65 45.77 
Entre S/. 20 y S/. 35 22 15.49 
Entre S/. 36 y S/. 50 12 8.45 
Mayor de S/. 50 43 30.28 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 31 Brocheta de frutas de estación 
 

En la tabla 39, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos salados? El 46% de los encuestados indican que las Brocheta de frutas de 
estación lo pagarían entre Menos de S/. 20; el 15% indican que entre S/. 20 y S/.35, el 8% 
indican que entre S/. 36 y S/. 50 y el 30% indican que mayor de S/. 50. 
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15. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 12 bocaditos elaborados 

a base de fruta en el servicio de catering saludable? 
 
 Tabla 40. Barquillo de fruta – mix de trozos de fresa, melón uvas y mangos 

Barquillo de fruta – mix de trozos de fresa, 
melón, uvas y mango Frecuencia % 

Menos de S/. 20 19 13.38 
Entre S/. 21 y S/. 30 19 13.38 
Entre S/. 31 y S/. 40 73 51.41 
Mayor de S/. 40 31 21.83 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 32. Barquillo de fruta – mix de trozos de fresa, melón uvas y mangos 
 

En la tabla 40, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos elaborados a base de fruta? El 13% de los encuestados indican que Barquillo 
de fruta – mix de trozos de fresa, melón, uvas y mango lo pagarían entre Menos de S/. 20; 
el 51% indican que entre S/. 21 y S/.30, el 8% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 22% 
indican que mayor de S/. 40. 
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Tabla 41. Pirate nanas – plátanos de seda maduros con diseño de piratas 
 

Pirate nanas - plátanos de seda maduros con 
diseños de pirata Frecuencia % 

Menos de S/. 20 24 16.90 
Entre S/. 21 y S/. 30 10 7.04 
Entre S/. 31 y S/. 40 86 60.56 
Mayor de S/. 40 22 15.49 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 33. Pirate nanas – plátanos de seda maduros con diseño de piratas 
 

En la tabla 41, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos elaborados a base de fruta? El 16% de los encuestados indican que Pirate 
nanas – plátanos de seda maduros con diseño de piratas lo pagarían entre Menos de S/. 20; 
el 7% indican que entre S/. 21 y S/.30, el 60% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 16% 
indican que mayor de S/. 40. 
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Tabla 42. Paletas de sandía 

Paletas de sandía – trozos de sandía bañadas 
con chocolate orgánico. Frecuencia % 

Menos de S/. 20 15 10.56 
Entre S/. 21 y S/. 30 10 7.04 
Entre S/. 31 y S/. 40 55 38.73 
Mayor de S/. 40 62 43.66 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 34. Paletas de sandía 
 

En la tabla 42, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos elaborados a base de fruta? El 10% de los encuestados indican que Paletas de 
sandía – trozos de sandía bañadas con chocolate orgánico, lo pagarían entre Menos de S/. 
20; el 7% indican que entre S/. 21 y S/.30, el 38% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 
43% indican que mayor de S/. 40. 
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Tabla 43. Brochetas de plátano y fresa en rodajas 
 

Brochetas de plátano y fresa en rodajas Frecuencia % 
Menos de S/. 20 19 13.38 
Entre S/. 21 y S/. 30 16 11.27 
Entre S/. 31 y S/. 40 65 45.77 
Mayor de S/. 40 42 29.58 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 35. Brochetas de plátano y fresa en rodajas 

En la tabla 43, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos elaborados a base de fruta? El 13% de los encuestados indican que las 
brochetas de plátano y fresa en rodajas, lo pagarían entre Menos de S/. 20; el 11% indican 
que entre S/. 21 y S/.30, el 46% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 30% indican que 
mayor de S/. 40. 
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Tabla 44. Gajos de mandarina bañada en chocolate orgánico 
 

Gajos de mandarina bañada en chocolate 
orgánico Frecuencia % 

Menos de S/. 20 18 12.68 
Entre S/. 21 y S/. 30 35 24.65 
Entre S/. 31 y S/. 40 65 45.77 
Mayor de S/. 40 24 16.90 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 36. Gajos de mandarina bañada en chocolate orgánico 
 

En la tabla 44, en la pregunta ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una porción de 
12 bocaditos elaborados a base de fruta? El 13% de los encuestados indican que los Gajos 
de mandarina bañada en chocolate orgánico, lo pagarían entre Menos de S/. 20; el 25% 
indican que entre S/. 21 y S/.30, el 46% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 17% indican 
que mayor de S/. 40. 
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16.  ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pack de 12 botellas de 500 ml de jugos 

elaborados a base de fruta y endulzados con stevia en el servicio de catering 
saludable? 
Tabla 45. Pack de 12 botellas de 500ml 
¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una pack de 
12 botellas de 500ml de jugos de elaborados a base 
de fruta y endulzados con stevia en el servicio de 

catering saludable? 
Frecuencia % 

Menos de S/. 40 23 16.20 
Entre S/. 41 y S/. 50 21 14.79 
Entre S/. 51 y S/. 60 53 37.32 
Mayor de S/. 60 45 31.69 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 37. Pack de 12 botellas de 500ml 

En la tabla 45, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta 
¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pack de 12 botellas de 500ml de jugos de 
elaborados a base de fruta y endulzados con stevia en el servicio de catering saludable?, 
que el 16% de los encuestados indica que pagarían entre Menos de S/. 40; el 15% indican 
que entre S/. 41 y S/.50, el 37% indican que entre S/. 51 y S/. 60 y el 32% indican que 
mayor de S/. 60.  
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17.  ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pack de 12 botellas de 500ml de 

batidos de elaborados a base de fruta y endulzados con stevia en el servicio de 
catering saludable? 

Tabla 46. Batido de Fresa 

Batido de Fresa Frecuencia % 
Menos de S/. 20 11 7.75 
Entre S/. 21 y S/. 30 19 13.38 
Entre S/. 31 y S/. 40 35 24.65 
Mayor de S/. 40 77 54.23 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 38. Batido de Fresa 

En la tabla 46, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta 
¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pack de 12 botellas de 500ml de jugos de 
elaborados a base de fruta y endulzados con stevia en el servicio de catering saludable?, 
que por el Batido de Fresa el 7% de los encuestados indica que pagarían entre Menos de 
S/. 20; el 13% indican que entre S/. 21 y S/.30, el 25% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y 
el 54% indican que mayor de S/. 40. 
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Tabla 47. Batido de Plátano 

Batido de Plátano Frecuencia % 
Menos de S/. 20 13 9.15 
Entre S/. 21 y S/. 30 10 7.04 
Entre S/. 31 y S/. 40 54 38.03 
Mayor de S/. 40 65 45.77 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 39. Batido de Plátano 
 

En la tabla 47, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta 
¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pack de 12 botellas de 500ml de jugos de 
elaborados a base de fruta y endulzados con stevia en el servicio de catering saludable?, 
que por el Batido de plátano, el 9% de los encuestados indica que pagarían entre Menos de 
S/. 20; el 7% indican que entre S/. 21 y S/.30, el 38% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 
46% indican que mayor de S/. 40. 
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18.  ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una torta elaborado a base de harina 

integral sin alimentos refinados en el servicio de catering saludable? 
Tabla 48. Torta de Zanahoria 

Torta de Zanahoria Frecuencia % 
Menos de S/. 20 21 14.79 
Entre S/. 21 y S/. 30 12 8.45 
Entre S/. 31 y S/. 40 21 14.79 
Mayor de S/. 40 88 61.97 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 40. Torta de Zanahoria 

En la tabla 48, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta 
¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una torta elaborado a base de harina integral sin 
alimentos refinados en el servicio de catering saludable?, que, por la Torta de Zanahoria, el 
15% de los encuestados indica que pagarían entre Menos de S/. 20; el 8% indican que 
entre S/. 21 y S/.30, el 15% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 62% indican que mayor 
de S/. 40. 
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Tabla 49. Torta de Manzana 
 

Torta de Manzana Frecuencia % 
Menos de S/. 20 6 4.23 
Entre S/. 21 y S/. 30 3 2.11 
Entre S/. 31 y S/. 40 12 8.45 
Mayor de S/. 40 121 85.21 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 41. Torta de Manzana 
 

En la tabla 49, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta 
¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una torta elaborado a base de harina integral sin 
alimentos refinados en el servicio de catering saludable?, que por la Torta de Manzana, el 
4% de los encuestados indica que pagarían entre Menos de S/. 20; el 2% indican que entre 
S/. 21 y S/.30, el 8% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 85% indican que mayor de S/. 
40. 
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Tabla 50. Torta de Plátano 
 

Torta de Plátano Frecuencia % 
Menos de S/. 20 6 4.23 
Entre S/. 21 y S/. 30 3 2.11 
Entre S/. 31 y S/. 40 18 12.68 
Mayor de S/. 40 115 80.99 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 42. Torta de Plátano. 

En la tabla 50, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta 
¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una torta elaborado a base de harina integral sin 
alimentos refinados en el servicio de catering saludable?, que por la Torta de plátano, el 
4% de los encuestados indica que pagarían entre Menos de S/. 20; el 2% indican que entre 
S/. 21 y S/.30, el 13% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 81% indican que mayor de S/. 
40. 
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Tabla 51. Torta de Quinua 
 

Torta de Quinua Frecuencia % 
Menos de S/. 20 2 1.41 
Entre S/. 21 y S/. 30 3 2.11 
Entre S/. 31 y S/. 40 5 3.52 
Mayor de S/. 40 132 92.96 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 43. Torta de Quinua 

En la tabla 51, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta 
¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una torta elaborado a base de harina integral sin 
alimentos refinados en el servicio de catering saludable?, que por la Torta de quinua, el 
1.41% de los encuestados indica que pagarían entre Menos de S/. 20; el 2% indican que 
entre S/. 21 y S/.30, el 4% indican que entre S/. 31 y S/. 40 y el 93% indican que mayor de 
S/. 40. 
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19. Si usted contrataría el servicio de catering saludable ¿Cómo le gustaría que se 

realice el pago? 
Tabla 52. Forma de Pago 

Si usted contrataría el servicio de catering 
saludable ¿Cómo le gustaría que se realice el 

pago? 
Frecuencia % 

Efectivo 71 50.00 
Tarjeta de crédito 56 39.44 
Transferencias 15 10.56 
Otros 0 0.00 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 44. Forma de Pago 

En la tabla 52, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta Si 
usted contrataría el servicio de catering saludable ¿Cómo le gustaría que se realice el 
pago?, los encuestados indican lo siguiente: el 50% le gustaría en Efectivo, el 39% le 
gustaría con Tarjeta de crédito, el 11% le gustaría con Transferencias. 
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20. ¿Cómo le gustaría enterarse del servicio de catering saludable? 
Tabla 53. Forma de enterarse 
 

¿Cómo le gustaría enterarse del servicio de 
catering saludable? Frecuencia % 

Redes Sociales 40 28.17 
Buscadores de Internet 45 31.69 
Revistas especializadas  45 31.69 
 TV  21 14.79 
Radio 6 4.23 
Recomendación de un pariente o amistad  51 35.92 
Otro medio 6 4.23 

Total 142 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 45. Forma de enterarse 

En la tabla 53, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta Si 
usted contrataría el servicio de catering saludable ¿Cómo le gustaría enterarse del servicio 
de catering saludable?, los encuestados indican lo siguiente: el 28% le gustaría por redes 
sociales, el 32% le gustaría con buscadores de internet, el 32% le gustaría en revistas 
especializadas, el 15% le gustaría en la TV, el 4% le gustaría en la radio, el 36% le gustaría 
por recomendaciones de un pariente o amistad y el 4% por otro medio.  
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21. ¿En qué estación del año ubica la fecha del cumpleaños de su hijo? 
 

Tabla 54. ¿En qué estación del año ubica la fecha del cumpleaños de su hijo? 
¿En qué estación del año ubica la fecha del 

cumpleaños de su hijo? Frecuencia % 
Verano 31 21.99 
Otoño 21 14.89 
Invierno 32 22.70 
Primavera 12 8.51 
Contestan cualquier mes del año 45 31.91 

Total 141 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     Gráfico 46. Estación del año que ubica la fecha del cumpleaños de su hijo. 

En la tabla 54, se puede apreciar los resultados a la formulación de la pregunta 
acerca de la estación del año que ubica la fecha del cumpleaños de su hijo, el 21.99% de 
los encuestados confirman que el cumpleaños de su niño es en el mes de verano ósea entre 
los meses de enero a marzo; el 14.89% señalan que es en el otoño vale decir entre los 
meses de abril y junio; por otro lado, el 22.70% indicaron que es en la etapa de invierno 
entre los meses de julio y agosto; el 8,51% señalan en el mes de la primavera.  
  



110 
4.2.  Demanda Presente (2013) y Futura (2014-2018) 
4.2.1. Estimación del Mercado Potencial. 

El horizonte de evaluación es de 5 años del año 2017 al 2021, siendo el año cero el 
2016. La tasa de 1.0157% según el APEIM es la que se utiliza para proyectar la población 
en los distritos del 2017 al 2021. Los porcentajes de los criterios de segmentación también 
se obtienen del APEIM. 
 
Tabla 55. Mercado Potencial 
Tasa de 
Crecimiento 
Poblacional: 1.57%   

Factor de 
Crecimiento 1.0157        

Fuente: APEIM                 
                  

Distrito 
Total 
2015 

Total 
2016 

Total 
2017 

Total 
2018 

Total 
2019 

Total 
2020 

Total 
2021 

Total 
2022 

Santiago de Surco 38,998 39,611 40,232 40,864 41,506 42,157 42,819 43,491 
La Molina 19,445 19,751 20,061 20,376 20,696 21,021 21,351 21,686 
San Borja 12,680 12,879 13,081 13,287 13,495 13,707 13,922 14,141 
San Isidro 6,141 6,237 6,335 6,435 6,536 6,638 6,743 6,848 
Jesús María 8,110 8,237 8,367 8,498 8,632 8,767 8,905 9,045 
Lince 5,690 5,780 5,870 5,962 6,056 6,151 6,248 6,346 
Magdalena del Mar 6,192 6,289 6,388 6,488 6,590 6,693 6,798 6,905 
Miraflores 9,282 9,428 9,576 9,726 9,879 10,034 10,191 10,351 
Pueblo Libre 8,659 8,795 8,933 9,074 9,216 9,361 9,508 9,657 
San Miguel 15,351 15,592 15,837 16,086 16,338 16,595 16,855 17,120 
Total 130,549 132,599 134,681 136,795 138,943 141,124 143,340 145,590 

Fuente: Elaboración propia. 
El mercado potencial se expresa en cantidad de hogares. 
En el año 2017 el mercado potencial sube a 134,681 hogares. 
En el año 2018 el mercado potencial sube a 136,795 hogares. 
En el año 2019 el mercado potencial sube a 138,943 hogares. 
En el año 2020 el mercado potencial sube a 141,124 hogares. 
En el año 2021 el mercado potencial sube a 143,340 hogares. 
En el año 2022 el mercado potencial sube a 145,590 hogares. 
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4.2.2. Estimación del Mercado Disponible 

Se consideró a las preguntas 3 y 4, para conocer el mercado disponible de las 
cuales se obtuvo lo siguiente: 

Sección Perfil del Consumidor:  
 P3. ¿Tiene hijos en edad de 1 a 8 años?         
  Respondieron Si:   83.27%     
P4. En los cumpleaños de su(s) hijo(s), ¿Usted es quién decide el contrato o la 
compra de bocaditos y bebidas? 
 Respondieron Si:                      81.62%     

Tabla 56. Mercado Disponible  

        
Pregunta 

3 
Pregunta 

4   
Formula Para calcular M Disponible: M potencial 83.27% 81.62%   

              
              

Distrito Total 2017 Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 
Santiago de Surco 27,344 27,773 28,209 28,652 29,102 29,559 
La Molina 13,634 13,848 14,066 14,287 14,511 14,739 
San Borja 8,891 9,030 9,172 9,316 9,462 9,611 
San Isidro 4,306 4,373 4,442 4,512 4,583 4,654 
Jesús María 5,686 5,776 5,866 5,959 6,052 6,147 
Lince 3,990 4,052 4,116 4,181 4,246 4,313 
Magdalena del Mar 4,341 4,410 4,479 4,549 4,621 4,693 
Miraflores 6,508 6,610 6,714 6,819 6,926 7,035 
Pueblo Libre 6,072 6,167 6,264 6,362 6,462 6,563 
San Miguel 10,764 10,933 11,104 11,279 11,456 11,635 

Total 91,536 92,973 94,432 95,915 97,421 98,950 
Fuente: Elaboración propia. 
El mercado disponible se expresa en cantidad de hogares.  
En el año 2017 el mercado disponible asciende a 91,536 hogares. 
En el año 2018 el mercado disponible asciende a 92,973 hogares. 
En el año 2019 el mercado disponible asciende a 94,432 hogares. 
En el año 2020 el mercado disponible asciende a 95,915 hogares. 
En el año 2021 el mercado disponible asciende a 97,421 hogares. 
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En el año 2022 el mercado disponible asciende a 98,950 hogares. 
 
4.2.3. Estimación del Mercado Efectivo 
 Para hallar el mercado efectivo se consideraron las preguntas N° 11 y 18 de las 
cuales se obtuvo lo siguiente: 

 
 Tabla 57. Mercado Efectivo 

        
Pregunta 

11 
Pregunta 

18   
Formula Para calcular MEfectivo: Mdisponible x 54.72% x 80.28%   

              
              

Distrito Total 2017 Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 
Santiago de Surco 12,012 12,201 12,392 12,587 12,785 12,985 
La Molina 5,990 6,084 6,179 6,276 6,375 6,475 
San Borja 3,906 3,967 4,029 4,093 4,157 4,222 
San Isidro 1,892 1,921 1,951 1,982 2,013 2,045 
Jesús María 2,498 2,537 2,577 2,618 2,659 2,700 
Lince 1,753 1,780 1,808 1,837 1,865 1,895 
Magdalena del Mar 1,907 1,937 1,968 1,998 2,030 2,062 
Miraflores 2,859 2,904 2,949 2,996 3,043 3,091 
Pueblo Libre 2,667 2,709 2,752 2,795 2,839 2,883 
San Miguel 4,728 4,803 4,878 4,955 5,032 5,111 

Total 40,212 40,843 41,484 42,136 42,797 43,469 
Fuente: Elaboración propia 
El mercado efectivo está expresado en cantidad de hogares. 
En el 2017 el mercado efectivo sube a 40,212 hogares. 
En el 2018 el mercado efectivo sube a 40,843 hogares. 
En el 2019 el mercado efectivo sube a 41,484 hogares. 
En el 2020 el mercado efectivo sube a 42,136 hogares. 

Sección: Validación del Servicio
p.11 Teniendo este concepto en mente ¿Usted contrataría este servicio de catering para las fiestas infantiles que organice?

Respondieron Sí: 54.72%
Definitivamente Si 33.33
Si 21.39

p.18 ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una torta elaborado a base de harina integral sin alimentos
refinados en el servicio de catering saludable?
Respondieron Mayor de S/. 40 80.28%
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En el 2021 el mercado efectivo sube a 42,797 hogares. 
En el 2022 el mercado efectivo sube a 43,469 hogares. 
 
4.2.4. Estimación del Mercado Objetivo 

Se contempla una participación de ingreso del 5% tomando en cuenta que el 
mercado de catering viene teniendo un crecimiento importante, de acuerdo a la fuente 
Maximice (2015) las ventas de estas empresas han ido progresando en un 3%. Esta 
tendencia sigue en aumento desde hace más de dos años. Si observamos el porcentaje de 
consumo por NSE, concluimos que el consumo se ha intensificado, en mayor parte, en los 
NSE A y B, con respecto al 2016. 
Tabla 58. Mercado Objetivo 
MO del servicio de 
Catering Infantil:             
              

        

Año 1: 
Participac
ion Inicial 

de 
Mercado 

Año 2: 
Adiciona 
tasa de 

Crecimien
to 

estimado 
anual/ 
Tasa 

poblacion
al   

Formula Para calcular M Objetivo: MEFECTIVO 5.0% 3%   
              Cuota Base servicio de 
Catering Infantil.   5.0%       Crecimiento de 
Mercado  
     3%       
              

Distrito Total 2017 Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 
  5% 5.2% 5.3% 5.5% 5.6% 5.8% 

Santiago de Surco 601 628 657 688 719 753 
La Molina 299 313 328 343 359 375 
San Borja 195 204 214 224 234 245 
San Isidro 95 99 104 108 113 119 
Jesús María 125 131 137 143 150 157 
Lince 88 92 96 100 105 110 
Magdalena del Mar 95 100 104 109 114 120 
Miraflores 143 150 156 164 171 179 
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Pueblo Libre 133 140 146 153 160 167 
San Miguel 236 247 259 271 283 296 

Total 2,011 2,103 2,201 2,302 2,408 2,520 
Expresado en N° de hogares, desde el año 2 la participación de mercado aumentará 
con el % establecido.   Fuente: Elaboración propia| 

El mercado objetivo está expresado en número de hogares. 
Para el año 2017 el mercado objetivo sube a 2,011 hogares. 
Para el año 2018 el mercado objetivo sube a 2,103 hogares. 
Para el año 2019 el mercado objetivo sube a 2,201 hogares. 
Para el año 2020 el mercado objetivo sube a 2,302 hogares. 
Para el año 2021 el mercado objetivo sube a 2,408 hogares. 
Para el año 2021 el mercado objetivo sube a 2,520 hogares. 
 
4.2.5. Cuantificación anual de la demanda 

Para validar nuestra frecuencia de compra se ha calculado la frecuencia de compra 
del consumidor con los siguientes datos: 
Tabla 59. Frecuencia de Compra Anual 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración propia 
Tabla 60. Proyección de la Demanda  

Distritos Total 2017 Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 
Santiago de Surco 1,802 1,885 1,972 2,063 2,158 2,258 
La Molina 898 940 983 1,029 1,076 1,126 
San Borja 586 613 641 671 702 734 
San Isidro 284 297 311 325 340 356 
Jesús María 375 392 410 429 449 470 

Para validar nuestra nuestra frecuencia de compra primero hemos calculado la frecuencia de compra
del perfil del consumidor con los sgtes calculos:
Calculamos la frecuencia de compra de la sección: Validación del Producto, es decir cuanto
consumiria un cliente del servicio que brindamos
Pregunta 14 de la Sección: Validación del Producto

Respuestas Frec. Personas % Consumo 
anual

Frecuencia de 
compra

1 hijo 41 20% 1 1
2 hijos 24 12% 2 2
3 hijos 59 29% 3 3
4 hijos 66 33% 4 4
Más de 4 hijos 11 5% 5 5

Total 201 100% 3
Cada hogar en promedio consumiría el servicio de acuerdo al número de hijos que tiene.
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Lince 263 275 288 301 315 329 
Magdalena del Mar 286 299 313 328 343 359 
Miraflores 429 449 469 491 514 537 
Pueblo Libre 400 419 438 458 479 501 
San Miguel 709 742 776 812 850 889 

Cantidad de 
Servicios 6,032 6,310 6,602 6,906 7,225 7,559 

Fuente: Elaboración propia 
4.2.6: Programa de Ventas Anual en unidades físicas 
 Tabla 61. Proyección de productos en unidades físicas  

Demanda 
Total 
2017 

Total 
2018 

Total 
2019 

Total 
2020 

Total 
2021 

Total 
2022 

Pírate nanas 934 978 1,023 1,070 1,119 1,171 
Barquillo de fruta 510 533 558 584 611 639 
Paletas de sandilla bañada en 
chocolate 552 578 604 632 661 692 
Brochetas de plátano y fresa 1,359 1,422 1,488 1,556 1,628 1,703 
Brocheta de frutas de estación 892 933 976 1,021 1,069 1,118 
Mandarina bañadas en 
chocolate 510 533 558 584 611 639 
Gelatina en base de cascara de 
naranja 934 978 1,023 1,070 1,119 1,171 
Pingüinos de aceitunas negras 
y queso 340 356 372 389 407 426 
Jugo de naranja 1,911 2,000 2,092 2,189 2,290 2,395 
Jugo de manzana 1,487 1,555 1,627 1,702 1,781 1,863 
Jugo de piña 595 622 651 681 712 745 
Batidos de fresa 1,104 1,155 1,209 1,265 1,323 1,384 
Batido de plátano 934 978 1,023 1,070 1,119 1,171 
Sándwich de pollo 3,526 3,688 3,859 4,037 4,223 4,418 
Sándwich de pollo y piña   934 978 1,023 1,070 1,119 1,171 
Sándwich de pollo y durazno       1,572 1,644 1,720 1,800 1,883 1,970 
Helados de fresa 4,545 4,755 4,974 5,204 5,444 5,696 
Helados de durazno 977 1,022 1,069 1,119 1,170 1,224 
Helado de limón 510 533 558 584 611 639 
Torta de zanahoria                                  340 356 372 389 407 426 
Torta de manzana 595 622 651 681 712 745 
Torta de plátano 934 978 1,023 1,070 1,119 1,171 
Torta de chocolate 1,827 1,911 1,999 2,091 2,188 2,289 
Torta de quinua 2,336 2,444 2,557 2,675 2,799 2,928 

Cantidad de productos 30,159 31,551 33,008 34,532 36,126 37,794 
Fuente: Elaboración propia 
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4.2.7. Programa de ventas del primer año (2017), en porcentajes y unidades físicas, 

desagregado en forma mensual. 
Estacionalidad 
Se computa la estacionalidad de acuerdo a las repuestas de la pregunta 22 de la 

sección validación del producto. 
¿En qué estación del año ubica la fecha del cumpleaños de su hijo?  
Tabla 62. Cálculo de la Estacionalidad del Producto 
 
 
 
 Fuente: Elaboración propia  
Posteriormente se ajusta la estacionalidad para el año 1 por inicio de operaciones, se 
afianza a fines de año y aplicar los resultados de la encuesta del año 2 en adelante. 
 
 Tabla 63. Determinación de la Estacionalidad 

Año Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 
1 10% 25% 30% 35% 
2 32% 22% 33% 13% 
3 32% 22% 33% 13% 
4 32% 22% 33% 13% 
5 32% 22% 33% 13% Fuente: Elaboración propia  

 
Se distribuye la estacionalidad trimestral por los meses que comprenden el trimestre. 
Tabla 64. Proyección de productos que consumiría (%) 
  
 
 

Estación Muestra Porcentaje Porcentaje
Verano 31 22% 32%
Otoño 21 15% 22%
Invierno 32 23% 33%
Primavera 12 9% 13%
Todo el año 45 32%

Total 141 100% 100%
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Fuente: Elaboración propia  

Productos que nos consumiría. %
Pírate nanas 15.49%
Barquillo de fruta 8.45%
Paletas de sandilla bañada en chocolate 9.15%
Brochetas de plátano y fresa 22.54%
Brocheta de frutas de estación 14.79%
Mandarina bañadas en chocolate 8.45%
Gelatina en base de cascara de naranja 15.49%
Pingüinos de aceitunas negras y queso 5.63%
Jugo de naranja 31.69%
Jugo de manzana 24.65%
Jugo de piña 9.86%
Batidos de fresa 18.31%
Batido de plátano 15.49%
Sándwich de pollo 58.45%
Sándwich de pollo y piña  15.49%
Sándwich de pollo y durazno       26.06%
Helados de fresa 75.35%
Helados de durazno 16.20%
Helado de limón 8.45%
Torta de zanahoria                                  5.63%
Torta de manzana 9.86%
Torta de plátano 15.49%
Torta de chocolate 30.28%
Torta de quinua 38.73%
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 Tabla 65. Programa de ventas del año 1. Unidades  
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Estacionalidad 3.33% 3.33% 3.33% 8.33% 8.33% 8.33% 10.00% 10.00% 10.00% 11.67% 11.67% 11.67% 100.00%

Pírate nanas 33 33 33 81 81 81 98 98 98 114 114 114 978
Barquillo de fruta 18 18 18 44 44 44 53 53 53 62 62 62 533
Paletas de sandilla bañada en chocolate 19 19 19 48 48 48 58 58 58 67 67 67 578
Brochetas de plátano y fresa 47 47 47 119 119 119 142 142 142 166 166 166 1,422
Brocheta de frutas de estación 31 31 31 78 78 78 93 93 93 109 109 109 933
Mandarina bañadas en chocolate 18 18 18 44 44 44 53 53 53 62 62 62 533
Gelatina en base de cascara de naranja 33 33 33 81 81 81 98 98 98 114 114 114 978
Pingüinos de aceitunas negras y queso 12 12 12 30 30 30 36 36 36 41 41 41 356
Jugo de naranja 67 67 67 167 167 167 200 200 200 233 233 233 2,000
Jugo de manzana 52 52 52 130 130 130 156 156 156 181 181 181 1,555
Jugo de piña 21 21 21 52 52 52 62 62 62 73 73 73 622
Batidos de fresa 39 39 39 96 96 96 116 116 116 135 135 135 1,155
Batido de plátano 33 33 33 81 81 81 98 98 98 114 114 114 978
Sándwich de pollo 123 123 123 307 307 307 369 369 369 430 430 430 3,688
Sándwich de pollo y piña  33 33 33 81 81 81 98 98 98 114 114 114 978
Sándwich de pollo y durazno       55 55 55 137 137 137 164 164 164 192 192 192 1,644
Helados de fresa 158 158 158 396 396 396 475 475 475 555 555 555 4,755
Helados de durazno 34 34 34 85 85 85 102 102 102 119 119 119 1,022
Helado de limón 18 18 18 44 44 44 53 53 53 62 62 62 533
Torta de zanahoria                                  12 12 12 30 30 30 36 36 36 41 41 41 356
Torta de manzana 21 21 21 52 52 52 62 62 62 73 73 73 622
Torta de plátano 33 33 33 81 81 81 98 98 98 114 114 114 978
Torta de chocolate 64 64 64 159 159 159 191 191 191 223 223 223 1,911
Torta de quinua 81 81 81 204 204 204 244 244 244 285 285 285 2,444

Total unidades 1,052 1,052 1,052 2,629 2,629 2,629 3,155 3,155 3,155 3,681 3,681 3,681 31,551

PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2018
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4.2.8 Programa de ventas del segundo al quinto año (2019 al 2022), en porcentajes, desagregado en forma mensual. 
 
 Tabla 66. Programa de ventas del segundo al quinto año (2019 al 2022) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Estacionalidad 10.76% 10.76% 10.76% 7.29% 7.29% 7.29% 11.11% 11.11% 11.11% 4.17% 4.17% 4.17% 100.00%

Pírate nanas 110 110 110 75 75 75 114 114 114 43 43 43 1,023
Barquillo de fruta 60 60 60 41 41 41 62 62 62 23 23 23 558
Paletas de sandilla bañada en chocolate 65 65 65 44 44 44 67 67 67 25 25 25 604
Brochetas de plátano y fresa 160 160 160 108 108 108 165 165 165 62 62 62 1,488
Brocheta de frutas de estación 105 105 105 71 71 71 108 108 108 41 41 41 976
Mandarina bañadas en chocolate 60 60 60 41 41 41 62 62 62 23 23 23 558
Gelatina en base de cascara de naranja 110 110 110 75 75 75 114 114 114 43 43 43 1,023
Pingüinos de aceitunas negras y queso 40 40 40 27 27 27 41 41 41 15 15 15 372
Jugo de naranja 225 225 225 153 153 153 232 232 232 87 87 87 2,092
Jugo de manzana 175 175 175 119 119 119 181 181 181 68 68 68 1,627
Jugo de piña 70 70 70 47 47 47 72 72 72 27 27 27 651
Batidos de fresa 130 130 130 88 88 88 134 134 134 50 50 50 1,209
Batido de plátano 110 110 110 75 75 75 114 114 114 43 43 43 1,023
Sándwich de pollo 415 415 415 281 281 281 429 429 429 161 161 161 3,859
Sándwich de pollo y piña  110 110 110 75 75 75 114 114 114 43 43 43 1,023
Sándwich de pollo y durazno       185 185 185 125 125 125 191 191 191 72 72 72 1,720
Helados de fresa 535 535 535 363 363 363 553 553 553 207 207 207 4,974
Helados de durazno 115 115 115 78 78 78 119 119 119 45 45 45 1,069
Helado de limón 60 60 60 41 41 41 62 62 62 23 23 23 558
Torta de zanahoria                                  40 40 40 27 27 27 41 41 41 15 15 15 372
Torta de manzana 70 70 70 47 47 47 72 72 72 27 27 27 651
Torta de plátano 110 110 110 75 75 75 114 114 114 43 43 43 1,023
Torta de chocolate 215 215 215 146 146 146 222 222 222 83 83 83 1,999
Torta de quinua 275 275 275 186 186 186 284 284 284 107 107 107 2,557

Total unidades 3,553 3,553 3,553 2,407 2,407 2,407 3,668 3,668 3,668 1,375 1,375 1,375 33,008

PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2019
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Estacionalidad 10.76% 10.76% 10.76% 7.29% 7.29% 7.29% 11.11% 11.11% 11.11% 4.17% 4.17% 4.17% 100.00%

Pírate nanas 115 115 115 78 78 78 119 119 119 45 45 45 1,070
Barquillo de fruta 63 63 63 43 43 43 65 65 65 24 24 24 584
Paletas de sandilla bañada en chocolate 68 68 68 46 46 46 70 70 70 26 26 26 632
Brochetas de plátano y fresa 168 168 168 113 113 113 173 173 173 65 65 65 1,556
Brocheta de frutas de estación 110 110 110 74 74 74 113 113 113 43 43 43 1,021
Mandarina bañadas en chocolate 63 63 63 43 43 43 65 65 65 24 24 24 584
Gelatina en base de cascara de naranja 115 115 115 78 78 78 119 119 119 45 45 45 1,070
Pingüinos de aceitunas negras y queso 42 42 42 28 28 28 43 43 43 16 16 16 389
Jugo de naranja 236 236 236 160 160 160 243 243 243 91 91 91 2,189
Jugo de manzana 183 183 183 124 124 124 189 189 189 71 71 71 1,702
Jugo de piña 73 73 73 50 50 50 76 76 76 28 28 28 681
Batidos de fresa 136 136 136 92 92 92 141 141 141 53 53 53 1,265
Batido de plátano 115 115 115 78 78 78 119 119 119 45 45 45 1,070
Sándwich de pollo 435 435 435 294 294 294 449 449 449 168 168 168 4,037
Sándwich de pollo y piña  115 115 115 78 78 78 119 119 119 45 45 45 1,070
Sándwich de pollo y durazno       194 194 194 131 131 131 200 200 200 75 75 75 1,800
Helados de fresa 560 560 560 379 379 379 578 578 578 217 217 217 5,204
Helados de durazno 120 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,119
Helado de limón 63 63 63 43 43 43 65 65 65 24 24 24 584
Torta de zanahoria                                  42 42 42 28 28 28 43 43 43 16 16 16 389
Torta de manzana 73 73 73 50 50 50 76 76 76 28 28 28 681
Torta de plátano 115 115 115 78 78 78 119 119 119 45 45 45 1,070
Torta de chocolate 225 225 225 152 152 152 232 232 232 87 87 87 2,091
Torta de quinua 288 288 288 195 195 195 297 297 297 111 111 111 2,675

Total unidades 3,717 3,717 3,717 2,518 2,518 2,518 3,837 3,837 3,837 1,439 1,439 1,439 34,532

PROGRAMA DE VENTAS 2020PRODUCTOS
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Estacionalidad 10.76% 10.76% 10.76% 7.29% 7.29% 7.29% 11.11% 11.11% 11.11% 4.17% 4.17% 4.17% 100.00%

Pírate nanas 120 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,119
Barquillo de fruta 66 66 66 45 45 45 68 68 68 25 25 25 611
Paletas de sandilla bañada en chocolate 71 71 71 48 48 48 73 73 73 28 28 28 661
Brochetas de plátano y fresa 175 175 175 119 119 119 181 181 181 68 68 68 1,628
Brocheta de frutas de estación 115 115 115 78 78 78 119 119 119 45 45 45 1,069
Mandarina bañadas en chocolate 66 66 66 45 45 45 68 68 68 25 25 25 611
Gelatina en base de cascara de naranja 120 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,119
Pingüinos de aceitunas negras y queso 44 44 44 30 30 30 45 45 45 17 17 17 407
Jugo de naranja 246 246 246 167 167 167 254 254 254 95 95 95 2,290
Jugo de manzana 192 192 192 130 130 130 198 198 198 74 74 74 1,781
Jugo de piña 77 77 77 52 52 52 79 79 79 30 30 30 712
Batidos de fresa 142 142 142 96 96 96 147 147 147 55 55 55 1,323
Batido de plátano 120 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,119
Sándwich de pollo 455 455 455 308 308 308 469 469 469 176 176 176 4,223
Sándwich de pollo y piña  120 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,119
Sándwich de pollo y durazno       203 203 203 137 137 137 209 209 209 78 78 78 1,883
Helados de fresa 586 586 586 397 397 397 605 605 605 227 227 227 5,444
Helados de durazno 126 126 126 85 85 85 130 130 130 49 49 49 1,170
Helado de limón 66 66 66 45 45 45 68 68 68 25 25 25 611
Torta de zanahoria                                  44 44 44 30 30 30 45 45 45 17 17 17 407
Torta de manzana 77 77 77 52 52 52 79 79 79 30 30 30 712
Torta de plátano 120 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,119
Torta de chocolate 236 236 236 160 160 160 243 243 243 91 91 91 2,188
Torta de quinua 301 301 301 204 204 204 311 311 311 117 117 117 2,799

Total unidades 3,889 3,889 3,889 2,634 2,634 2,634 4,014 4,014 4,014 1,505 1,505 1,505 36,126

PROGRAMA DE VENTAS 2021PRODUCTOS
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Estacionalidad 10.76% 10.76% 10.76% 7.29% 7.29% 7.29% 11.11% 11.11% 11.11% 4.17% 4.17% 4.17% 100.00%

Pírate nanas 126 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,125
Barquillo de fruta 69 66 66 45 45 45 68 68 68 25 25 25 614
Paletas de sandilla bañada en chocolate 74 71 71 48 48 48 73 73 73 28 28 28 665
Brochetas de plátano y fresa 183 175 175 119 119 119 181 181 181 68 68 68 1,636
Brocheta de frutas de estación 120 115 115 78 78 78 119 119 119 45 45 45 1,074
Mandarina bañadas en chocolate 69 66 66 45 45 45 68 68 68 25 25 25 614
Gelatina en base de cascara de naranja 126 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,125
Pingüinos de aceitunas negras y queso 46 44 44 30 30 30 45 45 45 17 17 17 409
Jugo de naranja 258 246 246 167 167 167 254 254 254 95 95 95 2,301
Jugo de manzana 201 192 192 130 130 130 198 198 198 74 74 74 1,790
Jugo de piña 80 77 77 52 52 52 79 79 79 30 30 30 716
Batidos de fresa 149 142 142 96 96 96 147 147 147 55 55 55 1,330
Batido de plátano 126 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,125
Sándwich de pollo 476 455 455 308 308 308 469 469 469 176 176 176 4,244
Sándwich de pollo y piña  126 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,125
Sándwich de pollo y durazno       212 203 203 137 137 137 209 209 209 78 78 78 1,892
Helados de fresa 613 586 586 397 397 397 605 605 605 227 227 227 5,471
Helados de durazno 132 126 126 85 85 85 130 130 130 49 49 49 1,176
Helado de limón 69 66 66 45 45 45 68 68 68 25 25 25 614
Torta de zanahoria                                  46 44 44 30 30 30 45 45 45 17 17 17 409
Torta de manzana 80 77 77 52 52 52 79 79 79 30 30 30 716
Torta de plátano 126 120 120 82 82 82 124 124 124 47 47 47 1,125
Torta de chocolate 246 236 236 160 160 160 243 243 243 91 91 91 2,199
Torta de quinua 315 301 301 204 204 204 311 311 311 117 117 117 2,812

Total unidades 4,068 3,889 3,889 2,634 2,634 2,634 4,014 4,014 4,014 1,505 1,505 1,505 36,306

PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2022
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Tabla 67. Programa de ventas consolidado (2018 al 2021) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa ventas (unidades) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pírate nanas 934 978 1,023 1,070 1,119 1,125
Barquillo de fruta 510 533 558 584 611 614
Paletas de sandilla bañada en chocolate 552 578 604 632 661 665
Brochetas de plátano y fresa 1,359 1,422 1,488 1,556 1,628 1,636
Brocheta de frutas de estación 892 933 976 1,021 1,069 1,074
Mandarina bañadas en chocolate 510 533 558 584 611 614
Gelatina en base de cascara de naranja 934 978 1,023 1,070 1,119 1,125
Pingüinos de aceitunas negras y queso 340 356 372 389 407 409
Jugo de naranja 1,911 2,000 2,092 2,189 2,290 2,301
Jugo de manzana 1,487 1,555 1,627 1,702 1,781 1,790
Jugo de piña 595 622 651 681 712 716
Batidos de fresa 1,104 1,155 1,209 1,265 1,323 1,330
Batido de plátano 934 978 1,023 1,070 1,119 1,125
Sándwich de pollo 3,526 3,688 3,859 4,037 4,223 4,244
Sándwich de pollo y piña  934 978 1,023 1,070 1,119 1,125
Sándwich de pollo y durazno       1,572 1,644 1,720 1,800 1,883 1,892
Helados de fresa 4,545 4,755 4,974 5,204 5,444 5,471
Helados de durazno 977 1,022 1,069 1,119 1,170 1,176
Helado de limón 510 533 558 584 611 614
Torta de zanahoria                                  340 356 372 389 407 409
Torta de manzana 595 622 651 681 712 716
Torta de plátano 934 978 1,023 1,070 1,119 1,125
Torta de chocolate 1,827 1,911 1,999 2,091 2,188 2,199
Torta de quinua 2,336 2,444 2,557 2,675 2,799 2,812

Total unidades 30,159 31,551 33,008 34,532 36,126 36,306
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Tabla 68. Precio de ventas sugerido                               

Producto Precio de venta  
al público IGV Valor venta 

Pírate nanas  S/.            26.60   S/.               4.06   S/.        22.54  
Barquillo de fruta  S/.            45.00   S/.               6.86   S/.        38.14  
Paletas de sandilla bañada en chocolate  S/.            37.50   S/.               5.72   S/.        31.78  
Brochetas de plátano y fresa  S/.            22.40   S/.               3.42   S/.        18.98  
Brocheta de frutas de estación  S/.            36.00   S/.               5.49   S/.        30.51  
Mandarina bañadas en chocolate  S/.            39.00   S/.               5.95   S/.        33.05  
Gelatina en base de cascara de naranja  S/.            52.00   S/.               7.93   S/.        44.07  
Pingüinos de aceitunas negras y queso  S/.            68.00   S/.              10.37   S/.        57.63  
Jugo de naranja  S/.            26.25   S/.               4.00   S/.        22.25  
Jugo de manzana  S/.            26.25   S/.               4.00   S/.        22.25  
Jugo de piña  S/.            26.25   S/.               4.00   S/.        22.25  
Batidos de fresa  S/.            48.00   S/.               7.32   S/.        40.68  
Batido de plátano  S/.            48.00   S/.               7.32   S/.        40.68  
Sándwich de pollo  S/.            27.00   S/.               4.12   S/.        22.88  
Sándwich de pollo y piña    S/.            31.50   S/.               4.81   S/.        26.69  
Sándwich de pollo y durazno         S/.            25.20   S/.               3.84   S/.        21.36  
Helados de fresa  S/.            33.60   S/.               5.13   S/.        28.47  
Helados de durazno  S/.            36.00   S/.               5.49   S/.        30.51  
Helado de limón  S/.            36.00   S/.               5.49   S/.        30.51  
Torta de zanahoria                                    S/.            63.75   S/.               9.72   S/.        54.03  
Torta de manzana  S/.            63.75   S/.               9.72   S/.        54.03  
Torta de plátano  S/.            63.75   S/.               9.72   S/.        54.03  
Torta de chocolate  S/.            63.75   S/.               9.72   S/.        54.03  
Torta de quinua  S/.            63.75   S/.               9.72   S/.        54.03  
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 Tabla 69. Programa de ventas valorizado en S/. Año 1 

 
 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Pírate nanas S/. 735 S/. 735 S/. 735 S/. 1,837 S/. 1,837 S/. 1,837 S/. 2,204 S/. 2,204 S/. 2,204 S/. 2,571 S/. 2,571 S/. 2,571 S/. 22,038
Barquillo de fruta S/. 678 S/. 678 S/. 678 S/. 1,695 S/. 1,695 S/. 1,695 S/. 2,034 S/. 2,034 S/. 2,034 S/. 2,373 S/. 2,373 S/. 2,373 S/. 20,336
Paletas de sandilla bañada en chocolate S/. 612 S/. 612 S/. 612 S/. 1,530 S/. 1,530 S/. 1,530 S/. 1,836 S/. 1,836 S/. 1,836 S/. 2,142 S/. 2,142 S/. 2,142 S/. 18,359
Brochetas de plátano y fresa S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 2,250 S/. 2,250 S/. 2,250 S/. 2,699 S/. 2,699 S/. 2,699 S/. 3,149 S/. 3,149 S/. 3,149 S/. 26,994
Brocheta de frutas de estación S/. 949 S/. 949 S/. 949 S/. 2,373 S/. 2,373 S/. 2,373 S/. 2,847 S/. 2,847 S/. 2,847 S/. 3,322 S/. 3,322 S/. 3,322 S/. 28,471
Mandarina bañadas en chocolate S/. 587 S/. 587 S/. 587 S/. 1,469 S/. 1,469 S/. 1,469 S/. 1,762 S/. 1,762 S/. 1,762 S/. 2,056 S/. 2,056 S/. 2,056 S/. 17,625
Gelatina en base de cascara de naranja S/. 1,436 S/. 1,436 S/. 1,436 S/. 3,590 S/. 3,590 S/. 3,590 S/. 4,308 S/. 4,308 S/. 4,308 S/. 5,026 S/. 5,026 S/. 5,026 S/. 43,083
Pingüinos de aceitunas negras y queso S/. 683 S/. 683 S/. 683 S/. 1,707 S/. 1,707 S/. 1,707 S/. 2,049 S/. 2,049 S/. 2,049 S/. 2,390 S/. 2,390 S/. 2,390 S/. 20,487
Jugo de naranja S/. 1,483 S/. 1,483 S/. 1,483 S/. 3,707 S/. 3,707 S/. 3,707 S/. 4,449 S/. 4,449 S/. 4,449 S/. 5,190 S/. 5,190 S/. 5,190 S/. 44,485
Jugo de manzana S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 2,883 S/. 2,883 S/. 2,883 S/. 3,460 S/. 3,460 S/. 3,460 S/. 4,037 S/. 4,037 S/. 4,037 S/. 34,600
Jugo de piña S/. 461 S/. 461 S/. 461 S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 1,384 S/. 1,384 S/. 1,384 S/. 1,615 S/. 1,615 S/. 1,615 S/. 13,840
Batidos de fresa S/. 1,567 S/. 1,567 S/. 1,567 S/. 3,917 S/. 3,917 S/. 3,917 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 5,483 S/. 5,483 S/. 5,483 S/. 46,999
Batido de plátano S/. 1,326 S/. 1,326 S/. 1,326 S/. 3,314 S/. 3,314 S/. 3,314 S/. 3,977 S/. 3,977 S/. 3,977 S/. 4,640 S/. 4,640 S/. 4,640 S/. 39,769
Sándwich de pollo S/. 2,813 S/. 2,813 S/. 2,813 S/. 7,033 S/. 7,033 S/. 7,033 S/. 8,440 S/. 8,440 S/. 8,440 S/. 9,846 S/. 9,846 S/. 9,846 S/. 84,395
Sándwich de pollo y piña  S/. 870 S/. 870 S/. 870 S/. 2,175 S/. 2,175 S/. 2,175 S/. 2,610 S/. 2,610 S/. 2,610 S/. 3,045 S/. 3,045 S/. 3,045 S/. 26,098
Sándwich de pollo y durazno       S/. 1,170 S/. 1,170 S/. 1,170 S/. 2,926 S/. 2,926 S/. 2,926 S/. 3,511 S/. 3,511 S/. 3,511 S/. 4,097 S/. 4,097 S/. 4,097 S/. 35,114
Helados de fresa S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 11,283 S/. 11,283 S/. 11,283 S/. 13,539 S/. 13,539 S/. 13,539 S/. 15,796 S/. 15,796 S/. 15,796 S/. 135,394
Helados de durazno S/. 1,039 S/. 1,039 S/. 1,039 S/. 2,599 S/. 2,599 S/. 2,599 S/. 3,118 S/. 3,118 S/. 3,118 S/. 3,638 S/. 3,638 S/. 3,638 S/. 31,182
Helado de limón S/. 542 S/. 542 S/. 542 S/. 1,356 S/. 1,356 S/. 1,356 S/. 1,627 S/. 1,627 S/. 1,627 S/. 1,898 S/. 1,898 S/. 1,898 S/. 16,269
Torta de zanahoria                                  S/. 640 S/. 640 S/. 640 S/. 1,601 S/. 1,601 S/. 1,601 S/. 1,921 S/. 1,921 S/. 1,921 S/. 2,241 S/. 2,241 S/. 2,241 S/. 19,206
Torta de manzana S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 2,801 S/. 2,801 S/. 2,801 S/. 3,361 S/. 3,361 S/. 3,361 S/. 3,921 S/. 3,921 S/. 3,921 S/. 33,611
Torta de plátano S/. 1,761 S/. 1,761 S/. 1,761 S/. 4,401 S/. 4,401 S/. 4,401 S/. 5,282 S/. 5,282 S/. 5,282 S/. 6,162 S/. 6,162 S/. 6,162 S/. 52,818
Torta de chocolate S/. 3,441 S/. 3,441 S/. 3,441 S/. 8,603 S/. 8,603 S/. 8,603 S/. 10,323 S/. 10,323 S/. 10,323 S/. 12,044 S/. 12,044 S/. 12,044 S/. 103,235
Torta de quinua S/. 4,401 S/. 4,401 S/. 4,401 S/. 11,004 S/. 11,004 S/. 11,004 S/. 13,204 S/. 13,204 S/. 13,204 S/. 15,405 S/. 15,405 S/. 15,405 S/. 132,044

Ventas (sin IGV) S/. 34,882 S/. 34,882 S/. 34,882 S/. 87,204 S/. 87,204 S/. 87,204 S/. 104,645 S/. 104,645 S/. 104,645 S/. 122,086 S/. 122,086 S/. 122,086 S/. 1,046,453
IGV S/. 6,279 S/. 6,279 S/. 6,279 S/. 15,697 S/. 15,697 S/. 15,697 S/. 18,836 S/. 18,836 S/. 18,836 S/. 21,976 S/. 21,976 S/. 21,976 S/. 188,361

Ventas (inc IGV) S/. 41,160 S/. 41,160 S/. 41,160 S/. 102,901 S/. 102,901 S/. 102,901 S/. 123,481 S/. 123,481 S/. 123,481 S/. 144,062 S/. 144,062 S/. 144,062 S/. 1,234,814

Producto PROGRAMA DE VENTAS 2018
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Tabla 70. Programa de ventas valorizado en S/. Año 2 

 
 
 
 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Pírate nanas S/. 2,482 S/. 2,482 S/. 2,482 S/. 1,681 S/. 1,681 S/. 1,681 S/. 2,562 S/. 2,562 S/. 2,562 S/. 961 S/. 961 S/. 961 S/. 23,056
Barquillo de fruta S/. 2,290 S/. 2,290 S/. 2,290 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 1,551 S/. 2,364 S/. 2,364 S/. 2,364 S/. 886 S/. 886 S/. 886 S/. 21,275
Paletas de sandilla bañada en chocolate S/. 2,067 S/. 2,067 S/. 2,067 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 2,134 S/. 2,134 S/. 2,134 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 19,207
Brochetas de plátano y fresa S/. 3,040 S/. 3,040 S/. 3,040 S/. 2,059 S/. 2,059 S/. 2,059 S/. 3,138 S/. 3,138 S/. 3,138 S/. 1,177 S/. 1,177 S/. 1,177 S/. 28,241
Brocheta de frutas de estación S/. 3,206 S/. 3,206 S/. 3,206 S/. 2,172 S/. 2,172 S/. 2,172 S/. 3,309 S/. 3,309 S/. 3,309 S/. 1,241 S/. 1,241 S/. 1,241 S/. 29,785
Mandarina bañadas en chocolate S/. 1,985 S/. 1,985 S/. 1,985 S/. 1,344 S/. 1,344 S/. 1,344 S/. 2,049 S/. 2,049 S/. 2,049 S/. 768 S/. 768 S/. 768 S/. 18,438
Gelatina en base de cascara de naranja S/. 4,851 S/. 4,851 S/. 4,851 S/. 3,286 S/. 3,286 S/. 3,286 S/. 5,008 S/. 5,008 S/. 5,008 S/. 1,878 S/. 1,878 S/. 1,878 S/. 45,072
Pingüinos de aceitunas negras y queso S/. 2,307 S/. 2,307 S/. 2,307 S/. 1,563 S/. 1,563 S/. 1,563 S/. 2,381 S/. 2,381 S/. 2,381 S/. 893 S/. 893 S/. 893 S/. 21,433
Jugo de naranja S/. 5,009 S/. 5,009 S/. 5,009 S/. 3,393 S/. 3,393 S/. 3,393 S/. 5,171 S/. 5,171 S/. 5,171 S/. 1,939 S/. 1,939 S/. 1,939 S/. 46,539
Jugo de manzana S/. 3,896 S/. 3,896 S/. 3,896 S/. 2,639 S/. 2,639 S/. 2,639 S/. 4,022 S/. 4,022 S/. 4,022 S/. 1,508 S/. 1,508 S/. 1,508 S/. 36,197
Jugo de piña S/. 1,558 S/. 1,558 S/. 1,558 S/. 1,056 S/. 1,056 S/. 1,056 S/. 1,609 S/. 1,609 S/. 1,609 S/. 603 S/. 603 S/. 603 S/. 14,479
Batidos de fresa S/. 5,293 S/. 5,293 S/. 5,293 S/. 3,585 S/. 3,585 S/. 3,585 S/. 5,463 S/. 5,463 S/. 5,463 S/. 2,049 S/. 2,049 S/. 2,049 S/. 49,169
Batido de plátano S/. 4,478 S/. 4,478 S/. 4,478 S/. 3,034 S/. 3,034 S/. 3,034 S/. 4,623 S/. 4,623 S/. 4,623 S/. 1,734 S/. 1,734 S/. 1,734 S/. 41,605
Sándwich de pollo S/. 9,504 S/. 9,504 S/. 9,504 S/. 6,438 S/. 6,438 S/. 6,438 S/. 9,810 S/. 9,810 S/. 9,810 S/. 3,679 S/. 3,679 S/. 3,679 S/. 88,292
Sándwich de pollo y piña  S/. 2,939 S/. 2,939 S/. 2,939 S/. 1,991 S/. 1,991 S/. 1,991 S/. 3,034 S/. 3,034 S/. 3,034 S/. 1,138 S/. 1,138 S/. 1,138 S/. 27,303
Sándwich de pollo y durazno       S/. 3,954 S/. 3,954 S/. 3,954 S/. 2,679 S/. 2,679 S/. 2,679 S/. 4,082 S/. 4,082 S/. 4,082 S/. 1,531 S/. 1,531 S/. 1,531 S/. 36,735
Helados de fresa S/. 15,247 S/. 15,247 S/. 15,247 S/. 10,328 S/. 10,328 S/. 10,328 S/. 15,738 S/. 15,738 S/. 15,738 S/. 5,902 S/. 5,902 S/. 5,902 S/. 141,645
Helados de durazno S/. 3,511 S/. 3,511 S/. 3,511 S/. 2,379 S/. 2,379 S/. 2,379 S/. 3,625 S/. 3,625 S/. 3,625 S/. 1,359 S/. 1,359 S/. 1,359 S/. 32,622
Helado de limón S/. 1,832 S/. 1,832 S/. 1,832 S/. 1,241 S/. 1,241 S/. 1,241 S/. 1,891 S/. 1,891 S/. 1,891 S/. 709 S/. 709 S/. 709 S/. 17,020
Torta de zanahoria                                  S/. 2,163 S/. 2,163 S/. 2,163 S/. 1,465 S/. 1,465 S/. 1,465 S/. 2,233 S/. 2,233 S/. 2,233 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 20,093
Torta de manzana S/. 3,785 S/. 3,785 S/. 3,785 S/. 2,564 S/. 2,564 S/. 2,564 S/. 3,907 S/. 3,907 S/. 3,907 S/. 1,465 S/. 1,465 S/. 1,465 S/. 35,163
Torta de plátano S/. 5,948 S/. 5,948 S/. 5,948 S/. 4,029 S/. 4,029 S/. 4,029 S/. 6,140 S/. 6,140 S/. 6,140 S/. 2,302 S/. 2,302 S/. 2,302 S/. 55,256
Torta de chocolate S/. 11,625 S/. 11,625 S/. 11,625 S/. 7,875 S/. 7,875 S/. 7,875 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 108,001
Torta de quinua S/. 14,869 S/. 14,869 S/. 14,869 S/. 10,073 S/. 10,073 S/. 10,073 S/. 15,349 S/. 15,349 S/. 15,349 S/. 5,756 S/. 5,756 S/. 5,756 S/. 138,141

Ventas (sin IGV) S/. 117,840 S/. 117,840 S/. 117,840 S/. 79,827 S/. 79,827 S/. 79,827 S/. 121,641 S/. 121,641 S/. 121,641 S/. 45,615 S/. 45,615 S/. 45,615 S/. 1,094,769
IGV S/. 21,211 S/. 21,211 S/. 21,211 S/. 14,369 S/. 14,369 S/. 14,369 S/. 21,895 S/. 21,895 S/. 21,895 S/. 8,211 S/. 8,211 S/. 8,211 S/. 197,058

Ventas (inc IGV) S/. 139,051 S/. 139,051 S/. 139,051 S/. 94,196 S/. 94,196 S/. 94,196 S/. 143,536 S/. 143,536 S/. 143,536 S/. 53,826 S/. 53,826 S/. 53,826 S/. 1,291,827

PROGRAMA DE VENTAS 2019Producto
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Tabla 71. Programa de ventas valorizado en S/. Año 3 

 
 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Pírate nanas S/. 2,596 S/. 2,596 S/. 2,596 S/. 1,759 S/. 1,759 S/. 1,759 S/. 2,680 S/. 2,680 S/. 2,680 S/. 1,005 S/. 1,005 S/. 1,005 S/. 24,120
Barquillo de fruta S/. 2,396 S/. 2,396 S/. 2,396 S/. 1,623 S/. 1,623 S/. 1,623 S/. 2,473 S/. 2,473 S/. 2,473 S/. 927 S/. 927 S/. 927 S/. 22,257
Paletas de sandilla bañada en chocolate S/. 2,163 S/. 2,163 S/. 2,163 S/. 1,465 S/. 1,465 S/. 1,465 S/. 2,233 S/. 2,233 S/. 2,233 S/. 837 S/. 837 S/. 837 S/. 20,094
Brochetas de plátano y fresa S/. 3,180 S/. 3,180 S/. 3,180 S/. 2,154 S/. 2,154 S/. 2,154 S/. 3,283 S/. 3,283 S/. 3,283 S/. 1,231 S/. 1,231 S/. 1,231 S/. 29,545
Brocheta de frutas de estación S/. 3,354 S/. 3,354 S/. 3,354 S/. 2,272 S/. 2,272 S/. 2,272 S/. 3,462 S/. 3,462 S/. 3,462 S/. 1,298 S/. 1,298 S/. 1,298 S/. 31,160
Mandarina bañadas en chocolate S/. 2,076 S/. 2,076 S/. 2,076 S/. 1,407 S/. 1,407 S/. 1,407 S/. 2,143 S/. 2,143 S/. 2,143 S/. 804 S/. 804 S/. 804 S/. 19,290
Gelatina en base de cascara de naranja S/. 5,075 S/. 5,075 S/. 5,075 S/. 3,438 S/. 3,438 S/. 3,438 S/. 5,239 S/. 5,239 S/. 5,239 S/. 1,965 S/. 1,965 S/. 1,965 S/. 47,153
Pingüinos de aceitunas negras y queso S/. 2,414 S/. 2,414 S/. 2,414 S/. 1,635 S/. 1,635 S/. 1,635 S/. 2,491 S/. 2,491 S/. 2,491 S/. 934 S/. 934 S/. 934 S/. 22,422
Jugo de naranja S/. 5,241 S/. 5,241 S/. 5,241 S/. 3,550 S/. 3,550 S/. 3,550 S/. 5,410 S/. 5,410 S/. 5,410 S/. 2,029 S/. 2,029 S/. 2,029 S/. 48,688
Jugo de manzana S/. 4,076 S/. 4,076 S/. 4,076 S/. 2,761 S/. 2,761 S/. 2,761 S/. 4,208 S/. 4,208 S/. 4,208 S/. 1,578 S/. 1,578 S/. 1,578 S/. 37,869
Jugo de piña S/. 1,630 S/. 1,630 S/. 1,630 S/. 1,105 S/. 1,105 S/. 1,105 S/. 1,683 S/. 1,683 S/. 1,683 S/. 631 S/. 631 S/. 631 S/. 15,147
Batidos de fresa S/. 5,537 S/. 5,537 S/. 5,537 S/. 3,751 S/. 3,751 S/. 3,751 S/. 5,715 S/. 5,715 S/. 5,715 S/. 2,143 S/. 2,143 S/. 2,143 S/. 51,439
Batido de plátano S/. 4,685 S/. 4,685 S/. 4,685 S/. 3,174 S/. 3,174 S/. 3,174 S/. 4,836 S/. 4,836 S/. 4,836 S/. 1,814 S/. 1,814 S/. 1,814 S/. 43,526
Sándwich de pollo S/. 9,942 S/. 9,942 S/. 9,942 S/. 6,735 S/. 6,735 S/. 6,735 S/. 10,263 S/. 10,263 S/. 10,263 S/. 3,849 S/. 3,849 S/. 3,849 S/. 92,368
Sándwich de pollo y piña  S/. 3,075 S/. 3,075 S/. 3,075 S/. 2,083 S/. 2,083 S/. 2,083 S/. 3,174 S/. 3,174 S/. 3,174 S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 1,190 S/. 28,564
Sándwich de pollo y durazno       S/. 4,137 S/. 4,137 S/. 4,137 S/. 2,802 S/. 2,802 S/. 2,802 S/. 4,270 S/. 4,270 S/. 4,270 S/. 1,601 S/. 1,601 S/. 1,601 S/. 38,431
Helados de fresa S/. 15,950 S/. 15,950 S/. 15,950 S/. 10,805 S/. 10,805 S/. 10,805 S/. 16,465 S/. 16,465 S/. 16,465 S/. 6,174 S/. 6,174 S/. 6,174 S/. 148,185
Helados de durazno S/. 3,674 S/. 3,674 S/. 3,674 S/. 2,489 S/. 2,489 S/. 2,489 S/. 3,792 S/. 3,792 S/. 3,792 S/. 1,422 S/. 1,422 S/. 1,422 S/. 34,128
Helado de limón S/. 1,917 S/. 1,917 S/. 1,917 S/. 1,298 S/. 1,298 S/. 1,298 S/. 1,978 S/. 1,978 S/. 1,978 S/. 742 S/. 742 S/. 742 S/. 17,806
Torta de zanahoria                                  S/. 2,263 S/. 2,263 S/. 2,263 S/. 1,533 S/. 1,533 S/. 1,533 S/. 2,336 S/. 2,336 S/. 2,336 S/. 876 S/. 876 S/. 876 S/. 21,021
Torta de manzana S/. 3,960 S/. 3,960 S/. 3,960 S/. 2,682 S/. 2,682 S/. 2,682 S/. 4,087 S/. 4,087 S/. 4,087 S/. 1,533 S/. 1,533 S/. 1,533 S/. 36,787
Torta de plátano S/. 6,222 S/. 6,222 S/. 6,222 S/. 4,215 S/. 4,215 S/. 4,215 S/. 6,423 S/. 6,423 S/. 6,423 S/. 2,409 S/. 2,409 S/. 2,409 S/. 57,808
Torta de chocolate S/. 12,162 S/. 12,162 S/. 12,162 S/. 8,239 S/. 8,239 S/. 8,239 S/. 12,554 S/. 12,554 S/. 12,554 S/. 4,708 S/. 4,708 S/. 4,708 S/. 112,988
Torta de quinua S/. 15,556 S/. 15,556 S/. 15,556 S/. 10,538 S/. 10,538 S/. 10,538 S/. 16,058 S/. 16,058 S/. 16,058 S/. 6,022 S/. 6,022 S/. 6,022 S/. 144,519
Ventas (sin IGV) S/. 123,280 S/. 123,280 S/. 123,280 S/. 83,513 S/. 83,513 S/. 83,513 S/. 127,257 S/. 127,257 S/. 127,257 S/. 47,721 S/. 47,721 S/. 47,721 S/. 1,145,315
IGV S/. 22,190 S/. 22,190 S/. 22,190 S/. 15,032 S/. 15,032 S/. 15,032 S/. 22,906 S/. 22,906 S/. 22,906 S/. 8,590 S/. 8,590 S/. 8,590 S/. 206,157
Ventas (inc IGV) S/. 145,471 S/. 145,471 S/. 145,471 S/. 98,545 S/. 98,545 S/. 98,545 S/. 150,164 S/. 150,164 S/. 150,164 S/. 56,311 S/. 56,311 S/. 56,311 S/. 1,351,472

PROGRAMA DE VENTAS 2020Producto
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Tabla 72. Programa de ventas valorizado en S/. Año 4 

 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Pírate nanas S/. 2,716 S/. 2,716 S/. 2,716 S/. 1,840 S/. 1,840 S/. 1,840 S/. 2,804 S/. 2,804 S/. 2,804 S/. 1,051 S/. 1,051 S/. 1,051 S/. 25,234
Barquillo de fruta S/. 2,506 S/. 2,506 S/. 2,506 S/. 1,698 S/. 1,698 S/. 1,698 S/. 2,587 S/. 2,587 S/. 2,587 S/. 970 S/. 970 S/. 970 S/. 23,285
Paletas de sandilla bañada en chocolate S/. 2,263 S/. 2,263 S/. 2,263 S/. 1,533 S/. 1,533 S/. 1,533 S/. 2,336 S/. 2,336 S/. 2,336 S/. 876 S/. 876 S/. 876 S/. 21,021
Brochetas de plátano y fresa S/. 3,327 S/. 3,327 S/. 3,327 S/. 2,254 S/. 2,254 S/. 2,254 S/. 3,434 S/. 3,434 S/. 3,434 S/. 1,288 S/. 1,288 S/. 1,288 S/. 30,909
Brocheta de frutas de estación S/. 3,509 S/. 3,509 S/. 3,509 S/. 2,377 S/. 2,377 S/. 2,377 S/. 3,622 S/. 3,622 S/. 3,622 S/. 1,358 S/. 1,358 S/. 1,358 S/. 32,599
Mandarina bañadas en chocolate S/. 2,172 S/. 2,172 S/. 2,172 S/. 1,471 S/. 1,471 S/. 1,471 S/. 2,242 S/. 2,242 S/. 2,242 S/. 841 S/. 841 S/. 841 S/. 20,180
Gelatina en base de cascara de naranja S/. 5,310 S/. 5,310 S/. 5,310 S/. 3,597 S/. 3,597 S/. 3,597 S/. 5,481 S/. 5,481 S/. 5,481 S/. 2,055 S/. 2,055 S/. 2,055 S/. 49,330
Pingüinos de aceitunas negras y queso S/. 2,525 S/. 2,525 S/. 2,525 S/. 1,710 S/. 1,710 S/. 1,710 S/. 2,606 S/. 2,606 S/. 2,606 S/. 977 S/. 977 S/. 977 S/. 23,458
Jugo de naranja S/. 5,483 S/. 5,483 S/. 5,483 S/. 3,714 S/. 3,714 S/. 3,714 S/. 5,660 S/. 5,660 S/. 5,660 S/. 2,122 S/. 2,122 S/. 2,122 S/. 50,936
Jugo de manzana S/. 4,264 S/. 4,264 S/. 4,264 S/. 2,889 S/. 2,889 S/. 2,889 S/. 4,402 S/. 4,402 S/. 4,402 S/. 1,651 S/. 1,651 S/. 1,651 S/. 39,617
Jugo de piña S/. 1,706 S/. 1,706 S/. 1,706 S/. 1,155 S/. 1,155 S/. 1,155 S/. 1,761 S/. 1,761 S/. 1,761 S/. 660 S/. 660 S/. 660 S/. 15,847
Batidos de fresa S/. 5,793 S/. 5,793 S/. 5,793 S/. 3,924 S/. 3,924 S/. 3,924 S/. 5,979 S/. 5,979 S/. 5,979 S/. 2,242 S/. 2,242 S/. 2,242 S/. 53,814
Batido de plátano S/. 4,901 S/. 4,901 S/. 4,901 S/. 3,320 S/. 3,320 S/. 3,320 S/. 5,059 S/. 5,059 S/. 5,059 S/. 1,897 S/. 1,897 S/. 1,897 S/. 45,535
Sándwich de pollo S/. 10,401 S/. 10,401 S/. 10,401 S/. 7,046 S/. 7,046 S/. 7,046 S/. 10,737 S/. 10,737 S/. 10,737 S/. 4,026 S/. 4,026 S/. 4,026 S/. 96,633
Sándwich de pollo y piña  S/. 3,217 S/. 3,217 S/. 3,217 S/. 2,179 S/. 2,179 S/. 2,179 S/. 3,320 S/. 3,320 S/. 3,320 S/. 1,245 S/. 1,245 S/. 1,245 S/. 29,883
Sándwich de pollo y durazno       S/. 4,328 S/. 4,328 S/. 4,328 S/. 2,932 S/. 2,932 S/. 2,932 S/. 4,467 S/. 4,467 S/. 4,467 S/. 1,675 S/. 1,675 S/. 1,675 S/. 40,206
Helados de fresa S/. 16,687 S/. 16,687 S/. 16,687 S/. 11,304 S/. 11,304 S/. 11,304 S/. 17,225 S/. 17,225 S/. 17,225 S/. 6,459 S/. 6,459 S/. 6,459 S/. 155,027
Helados de durazno S/. 3,843 S/. 3,843 S/. 3,843 S/. 2,603 S/. 2,603 S/. 2,603 S/. 3,967 S/. 3,967 S/. 3,967 S/. 1,488 S/. 1,488 S/. 1,488 S/. 35,704
Helado de limón S/. 2,005 S/. 2,005 S/. 2,005 S/. 1,358 S/. 1,358 S/. 1,358 S/. 2,070 S/. 2,070 S/. 2,070 S/. 776 S/. 776 S/. 776 S/. 18,628
Torta de zanahoria                                  S/. 2,367 S/. 2,367 S/. 2,367 S/. 1,604 S/. 1,604 S/. 1,604 S/. 2,443 S/. 2,443 S/. 2,443 S/. 916 S/. 916 S/. 916 S/. 21,991
Torta de manzana S/. 4,142 S/. 4,142 S/. 4,142 S/. 2,806 S/. 2,806 S/. 2,806 S/. 4,276 S/. 4,276 S/. 4,276 S/. 1,604 S/. 1,604 S/. 1,604 S/. 38,485
Torta de plátano S/. 6,510 S/. 6,510 S/. 6,510 S/. 4,410 S/. 4,410 S/. 4,410 S/. 6,720 S/. 6,720 S/. 6,720 S/. 2,520 S/. 2,520 S/. 2,520 S/. 60,477
Torta de chocolate S/. 12,723 S/. 12,723 S/. 12,723 S/. 8,619 S/. 8,619 S/. 8,619 S/. 13,134 S/. 13,134 S/. 13,134 S/. 4,925 S/. 4,925 S/. 4,925 S/. 118,204
Torta de quinua S/. 16,274 S/. 16,274 S/. 16,274 S/. 11,024 S/. 11,024 S/. 11,024 S/. 16,799 S/. 16,799 S/. 16,799 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 151,191

Ventas (sin IGV) S/. 128,972 S/. 128,972 S/. 128,972 S/. 87,368 S/. 87,368 S/. 87,368 S/. 133,133 S/. 133,133 S/. 133,133 S/. 49,925 S/. 49,925 S/. 49,925 S/. 1,198,195
IGV S/. 23,215 S/. 23,215 S/. 23,215 S/. 15,726 S/. 15,726 S/. 15,726 S/. 23,964 S/. 23,964 S/. 23,964 S/. 8,986 S/. 8,986 S/. 8,986 S/. 215,675

Ventas (inc IGV) S/. 152,187 S/. 152,187 S/. 152,187 S/. 103,095 S/. 103,095 S/. 103,095 S/. 157,097 S/. 157,097 S/. 157,097 S/. 58,911 S/. 58,911 S/. 58,911 S/. 1,413,871

PROGRAMA DE VENTAS 2021Producto
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Tabla 73. Programa de ventas valorizado en S/. Año 5 

 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Barquillo de fruta S/. 2,842 S/. 2,716 S/. 2,716 S/. 1,840 S/. 1,840 S/. 1,840 S/. 2,804 S/. 2,804 S/. 2,804 S/. 1,051 S/. 1,051 S/. 1,051 S/. 25,360
Paletas de sandilla bañada en chocolate S/. 2,622 S/. 2,506 S/. 2,506 S/. 1,698 S/. 1,698 S/. 1,698 S/. 2,587 S/. 2,587 S/. 2,587 S/. 970 S/. 970 S/. 970 S/. 23,401
Brochetas de plátano y fresa S/. 2,367 S/. 2,263 S/. 2,263 S/. 1,533 S/. 1,533 S/. 1,533 S/. 2,336 S/. 2,336 S/. 2,336 S/. 876 S/. 876 S/. 876 S/. 21,126
Brocheta de frutas de estación S/. 3,481 S/. 3,327 S/. 3,327 S/. 2,254 S/. 2,254 S/. 2,254 S/. 3,434 S/. 3,434 S/. 3,434 S/. 1,288 S/. 1,288 S/. 1,288 S/. 31,062
Mandarina bañadas en chocolate S/. 3,671 S/. 3,509 S/. 3,509 S/. 2,377 S/. 2,377 S/. 2,377 S/. 3,622 S/. 3,622 S/. 3,622 S/. 1,358 S/. 1,358 S/. 1,358 S/. 32,761
Gelatina en base de cascara de naranja S/. 2,272 S/. 2,172 S/. 2,172 S/. 1,471 S/. 1,471 S/. 1,471 S/. 2,242 S/. 2,242 S/. 2,242 S/. 841 S/. 841 S/. 841 S/. 20,281
Pingüinos de aceitunas negras y queso S/. 5,555 S/. 5,310 S/. 5,310 S/. 3,597 S/. 3,597 S/. 3,597 S/. 5,481 S/. 5,481 S/. 5,481 S/. 2,055 S/. 2,055 S/. 2,055 S/. 49,575
Jugo de naranja S/. 2,642 S/. 2,525 S/. 2,525 S/. 1,710 S/. 1,710 S/. 1,710 S/. 2,606 S/. 2,606 S/. 2,606 S/. 977 S/. 977 S/. 977 S/. 23,574
Jugo de manzana S/. 5,736 S/. 5,483 S/. 5,483 S/. 3,714 S/. 3,714 S/. 3,714 S/. 5,660 S/. 5,660 S/. 5,660 S/. 2,122 S/. 2,122 S/. 2,122 S/. 51,189
Jugo de piña S/. 4,461 S/. 4,264 S/. 4,264 S/. 2,889 S/. 2,889 S/. 2,889 S/. 4,402 S/. 4,402 S/. 4,402 S/. 1,651 S/. 1,651 S/. 1,651 S/. 39,814
Batidos de fresa S/. 1,784 S/. 1,706 S/. 1,706 S/. 1,155 S/. 1,155 S/. 1,155 S/. 1,761 S/. 1,761 S/. 1,761 S/. 660 S/. 660 S/. 660 S/. 15,926
Batido de plátano S/. 6,060 S/. 5,793 S/. 5,793 S/. 3,924 S/. 3,924 S/. 3,924 S/. 5,979 S/. 5,979 S/. 5,979 S/. 2,242 S/. 2,242 S/. 2,242 S/. 54,082
Sándwich de pollo S/. 5,128 S/. 4,901 S/. 4,901 S/. 3,320 S/. 3,320 S/. 3,320 S/. 5,059 S/. 5,059 S/. 5,059 S/. 1,897 S/. 1,897 S/. 1,897 S/. 45,762
Sándwich de pollo y piña  S/. 10,882 S/. 10,401 S/. 10,401 S/. 7,046 S/. 7,046 S/. 7,046 S/. 10,737 S/. 10,737 S/. 10,737 S/. 4,026 S/. 4,026 S/. 4,026 S/. 97,113
Sándwich de pollo y durazno       S/. 3,365 S/. 3,217 S/. 3,217 S/. 2,179 S/. 2,179 S/. 2,179 S/. 3,320 S/. 3,320 S/. 3,320 S/. 1,245 S/. 1,245 S/. 1,245 S/. 30,031
Helados de fresa S/. 4,528 S/. 4,328 S/. 4,328 S/. 2,932 S/. 2,932 S/. 2,932 S/. 4,467 S/. 4,467 S/. 4,467 S/. 1,675 S/. 1,675 S/. 1,675 S/. 40,405
Helados de durazno S/. 17,457 S/. 16,687 S/. 16,687 S/. 11,304 S/. 11,304 S/. 11,304 S/. 17,225 S/. 17,225 S/. 17,225 S/. 6,459 S/. 6,459 S/. 6,459 S/. 155,798
Helado de limón S/. 4,021 S/. 3,843 S/. 3,843 S/. 2,603 S/. 2,603 S/. 2,603 S/. 3,967 S/. 3,967 S/. 3,967 S/. 1,488 S/. 1,488 S/. 1,488 S/. 35,881
Torta de zanahoria                                  S/. 2,098 S/. 2,005 S/. 2,005 S/. 1,358 S/. 1,358 S/. 1,358 S/. 2,070 S/. 2,070 S/. 2,070 S/. 776 S/. 776 S/. 776 S/. 18,721
Torta de manzana S/. 2,476 S/. 2,367 S/. 2,367 S/. 1,604 S/. 1,604 S/. 1,604 S/. 2,443 S/. 2,443 S/. 2,443 S/. 916 S/. 916 S/. 916 S/. 22,101
Torta de plátano S/. 4,334 S/. 4,142 S/. 4,142 S/. 2,806 S/. 2,806 S/. 2,806 S/. 4,276 S/. 4,276 S/. 4,276 S/. 1,604 S/. 1,604 S/. 1,604 S/. 38,676
Torta de chocolate S/. 6,810 S/. 6,510 S/. 6,510 S/. 4,410 S/. 4,410 S/. 4,410 S/. 6,720 S/. 6,720 S/. 6,720 S/. 2,520 S/. 2,520 S/. 2,520 S/. 60,777
Torta de quinua S/. 13,311 S/. 12,723 S/. 12,723 S/. 8,619 S/. 8,619 S/. 8,619 S/. 13,134 S/. 13,134 S/. 13,134 S/. 4,925 S/. 4,925 S/. 4,925 S/. 118,792
Total unidades S/. 17,025 S/. 16,274 S/. 16,274 S/. 11,024 S/. 11,024 S/. 11,024 S/. 16,799 S/. 16,799 S/. 16,799 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 6,300 S/. 151,943

Ventas (sin IGV) S/. 134,927 S/. 128,972 S/. 128,972 S/. 87,368 S/. 87,368 S/. 87,368 S/. 133,133 S/. 133,133 S/. 133,133 S/. 49,925 S/. 49,925 S/. 49,925 S/. 1,204,150
IGV S/. 24,287 S/. 23,215 S/. 23,215 S/. 15,726 S/. 15,726 S/. 15,726 S/. 23,964 S/. 23,964 S/. 23,964 S/. 8,986 S/. 8,986 S/. 8,986 S/. 216,747

Ventas (inc IGV) S/. 159,214 S/. 152,187 S/. 152,187 S/. 103,095 S/. 103,095 S/. 103,095 S/. 157,097 S/. 157,097 S/. 157,097 S/. 58,911 S/. 58,911 S/. 58,911 S/. 1,420,897

Producto PROGRAMA DE VENTAS 2022
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Programa ventas (soles) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pírate nanas S/. 21,066 S/. 22,038 S/. 23,056 S/. 24,120 S/. 25,234 S/. 25,360
Barquillo de fruta S/. 19,439 S/. 20,336 S/. 21,275 S/. 22,257 S/. 23,285 S/. 23,401
Paletas de sandilla bañada en chocolate S/. 17,549 S/. 18,359 S/. 19,207 S/. 20,094 S/. 21,021 S/. 21,126
Brochetas de plátano y fresa S/. 25,803 S/. 26,994 S/. 28,241 S/. 29,545 S/. 30,909 S/. 31,062
Brocheta de frutas de estación S/. 27,214 S/. 28,471 S/. 29,785 S/. 31,160 S/. 32,599 S/. 32,761
Mandarina bañadas en chocolate S/. 16,847 S/. 17,625 S/. 18,438 S/. 19,290 S/. 20,180 S/. 20,281
Gelatina en base de cascara de naranja S/. 41,181 S/. 43,083 S/. 45,072 S/. 47,153 S/. 49,330 S/. 49,575
Pingüinos de aceitunas negras y queso S/. 19,583 S/. 20,487 S/. 21,433 S/. 22,422 S/. 23,458 S/. 23,574
Jugo de naranja S/. 42,522 S/. 44,485 S/. 46,539 S/. 48,688 S/. 50,936 S/. 51,189
Jugo de manzana S/. 33,073 S/. 34,600 S/. 36,197 S/. 37,869 S/. 39,617 S/. 39,814
Jugo de piña S/. 13,229 S/. 13,840 S/. 14,479 S/. 15,147 S/. 15,847 S/. 15,926
Batidos de fresa S/. 44,925 S/. 46,999 S/. 49,169 S/. 51,439 S/. 53,814 S/. 54,082
Batido de plátano S/. 38,013 S/. 39,769 S/. 41,605 S/. 43,526 S/. 45,535 S/. 45,762
Sándwich de pollo S/. 80,671 S/. 84,395 S/. 88,292 S/. 92,368 S/. 96,633 S/. 97,113
Sándwich de pollo y piña  S/. 24,946 S/. 26,098 S/. 27,303 S/. 28,564 S/. 29,883 S/. 30,031
Sándwich de pollo y durazno       S/. 33,564 S/. 35,114 S/. 36,735 S/. 38,431 S/. 40,206 S/. 40,405
Helados de fresa S/. 129,419 S/. 135,394 S/. 141,645 S/. 148,185 S/. 155,027 S/. 155,798
Helados de durazno S/. 29,806 S/. 31,182 S/. 32,622 S/. 34,128 S/. 35,704 S/. 35,881
Helado de limón S/. 15,551 S/. 16,269 S/. 17,020 S/. 17,806 S/. 18,628 S/. 18,721
Torta de zanahoria                                  S/. 18,359 S/. 19,206 S/. 20,093 S/. 21,021 S/. 21,991 S/. 22,101
Torta de manzana S/. 32,128 S/. 33,611 S/. 35,163 S/. 36,787 S/. 38,485 S/. 38,676
Torta de plátano S/. 50,487 S/. 52,818 S/. 55,256 S/. 57,808 S/. 60,477 S/. 60,777
Torta de chocolate S/. 98,678 S/. 103,235 S/. 108,001 S/. 112,988 S/. 118,204 S/. 118,792
Torta de quinua S/. 126,217 S/. 132,044 S/. 138,141 S/. 144,519 S/. 151,191 S/. 151,943
Ventas (sin IGV) S/. 1,000,269 S/. 1,046,453 S/. 1,094,769 S/. 1,145,315 S/. 1,198,195 S/. 1,204,150
IGV S/. 180,048 S/. 188,361 S/. 197,058 S/. 206,157 S/. 215,675 S/. 216,747
Ventas (inc IGV) S/. 1,180,318 S/. 1,234,814 S/. 1,291,827 S/. 1,351,472 S/. 1,413,871 S/. 1,420,897
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4.3.  Micro Entorno (local y externo) 

En este acápite se ha analizado el entorno y las fuerzas competitivas del mercado las 
cuales son mencionadas en el siguiente análisis de las cinco fuerzas de Porter: 
4.3.1. Competidores actuales: nivel de competitividad. 

Nuestros competidores principales son las empresas de Catering que brindan 
servicio de alimento saludable para niños que celebran su onomástico. Actualmente se 
encuentran registrados 1238 empresas de Catering en el departamento de Lima. Estos datos 
fueron obtenidos de las páginas amarillas, las web sobre bodas o eventos que se anuncian 
en Internet. 

Se ha sectorizado a la competencia del departamento de Lima. En el presente 
gráfico se muestran los datos mencionados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 47. Concentración de la competencia por zonas  
Zona 1(Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 
Zona 2(Independencia, Los olivos, San Martín de Porras) 
Zona3 (San Juan de Lurigancho) 
Zona 4 (Cercado, Rímac, Breña, La Victoria) 
Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino) 
Zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 
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Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 
Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) 
Zona 9 (Villa El Salvador, Villa María del Triunfo, Lurín, Pachacamac) 
Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla)  
Otros. 

En Lima hay muchas empresas que se dedican a los servicios de Catering, en 
diversas formas o eventos tales como bufets, matrimonios, cocteles, cumpleaños, etc.   

Estas empresas ofrecen desde concesionarios de comida a empresas, eventos 
sociales dirigidos a empresas. Las organizaciones grandes son las que manejan los 
concesionarios de alimentos con empresas. Siendo las grandes empresas definidas por su 
infraestructura instalada, sus activos fijos y cantidad de empleados.  

La situación financiera de los competidores está formada por las empresas líquidas, 
con buen capital de trabajo y las empresas que no son tan líquidas y que solicitan capital 
financiero. 
Algunos de nuestros competidores son: 
Competencia Directa 
Se refiere a la competencia que ofrece el mismo servicio con características similares al 
nuestro.  Estos son: 
SANAmakina 
Empresa especializada en brindar servicios de catering saludable, brinda una alimentación 
libre de cualquier químico como persevantes, colorantes y saborizantes, que sirvan para 
mejorar la salud: ayudar a eliminar el colesterol malo de tu sangre, proveer nutrientes.  
Dirección: Calle las Oropéndolas 380, San Isidro-Lima 
Teléfono: 01 3102053 
 
Splendia kids 
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Se dedica a la organización de fiestas infantiles y asesoría integral en la realización del 
evento, cuenta con show infantiles, decoraciones infantiles, adicionalmente cuenta con 
carritos snack, catering infantil. 
Dirección: Miraflores, Lima, Perú. 
Teléfono: 9927 99 115. 
Get Up. 
 
Empresa dedicada a la elaboración de productos saludables, lo cual se dedica a mantener la 
salud y bienestar de las personas a través de alimentos naturales y deliciosos con alta 
concentración de nutrientes, bajo en grasas y en azucares, con canales de distribución 
propia que abarca algunos distritos de Lima. 
Dirección: Calle Leonardo Barbieri 1358-Surquillo. Lima. 
Teléfono: (01) 711 0011. 
 
Competencia indirecta 
McDonald’s. 
Es una cadena de restaurantes de comida rápida. Sus principales productos son las 
hamburguesas, las papas fritas, los menús para el desayuno, los refrescos, los batidos, los 
helados, los postres. Asimismo, tiene un servicio complementario de cumpleaños de niños, 
lo cual incluye un área reservada y decorada, juegos, música, bailes. 
Dirección: Las Gardenias, Santiago de Surco. 
Teléfono: 4459999. 
RokyS  
Es una cadena de restaurantes, con locales ubicados en varios distritos de Lima, siendo 
como complemento el servicio de zona kids donde se celebra el cumpleaños de los niños. 
Dirección: Av. Angamos Este 478-Miraflores. 
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Teléfono: 01 6135000. 
 
Mara merchandising E.I.R.L 
Empresa peruana con años de experiencia dedicada a la organización, planificación y 
control de fiestas y eventos. Cuenta con una amplia variedad de exquisiteces para sus 
reuniones. Sus servicios son: banquetes, buffet, criollo e internacional, bocaditos dulces y 
salados, sanguchitos, enrrolladitos, bocaditos calientes, bocaditos fríos y canapés. 
Dirección: cal. loma de los Suspiros Urb. Cond.  Loma Amarilla lima - Santiago de Surco. 
Teléfono: 945832954. 
 
Somos fiesta 
Empresa que se dedica a organizar eventos sociales acorde al interés de cada cliente, 
destacando el servicio, calidad, creatividad y estilo de sus servicios. Realiza servicios de 
toldos, decoración, catering y talleres infantiles. 
Dirección: Calle Barajas 419-429, San Borja 
Teléfono: 9975 35417 
En conclusión, el nivel de competitividad es alto por que el crecimiento del segmento 
saludable se ha desarrollado muchísimo en los últimos años, es por eso que debemos 
mejorar frente a la competencia, por el reconocimiento de marca, ya que en los principales 
es baja. 
4.3.2. Fuerza negociadora de los clientes 

Nuestros clientes serán personas naturales, que requieran celebrar un evento infantil 
para sus menores hijos y nos contrata como proveedores para su evento dado. Tenemos una 
propuesta diferente a la que comúnmente tienen las otras empresas de Catering. Esta 
propuesta es la preparación de bocaditos saludables para los menores de la casa con 
diferente diseño e ingrediente sanos, además de ser preparado en el momento del evento. 
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Hay tanta variedad de empresas que brindan estos mismos productos y servicios que 

a los clientes no les cuesta cambiar de proveedor. 
Los clientes a los que nos estamos enfocando deciden la elección de su servicio de 

Catering por medio de recomendaciones de terceros, o porque han probado la comida en 
algún evento y les ha gustado. 

Buscan alternativas de productos, calidad de servicio, precio a pagar y lugares 
donde realizar el evento. La decisión de compra la toma la pareja decisor, lo cual es 
responsable de organizar el evento. 

La forma en que las empresas de Catering están acostumbradas a cobrar a los 
clientes es un porcentaje del costo de manera anticipada (antes del evento) y el porcentaje 
restante pagarla después del evento. Aunque algunos pagan por adelantado, dependiendo 
mucho de la magnitud del evento. 

Podemos decir que la fuerza de negociación de los clientes es baja, debido al ser un 
servicio nuevo en el mercado el costo no es muy alto en el mercado, además se tiene que 
trabajar en torno a la competencia, implementaremos estrategias que busquen que el 
mercado no incluya en sus productos insumos de mala calidad que puedan repercutir en la 
calidad de los alimentos por ahorre de costos. 
 
4.3.3. Fuerza negociadora de los proveedores 

Nuestros proveedores más importantes son aquellos que nos abastecen de insumos 
para la preparación de comidas. Estos proveedores deberán ser conocidos y de buena 
reputación por su calidad de alimentos.  

Para lo que son toldos, mesas, sillas y menaje contrataremos una empresa que nos 
provea de estas estructuras y mobiliario, necesario para la implementación de la estructura 
del evento. Para esto manejamos varios proveedores de estos servicio con buenas 
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cotizaciones en precios y cumplidores con lo que le solicitamos. Estos proveedores cobran 
al contado y no dan crédito ya que sus servicios son muy solicitados. 

Nuestros proveedores de transporte de energía, como el gas, serán empresas de 
carga pequeña que nos abastecerá de gas. El pago será al contado y a contra entrega del 
servicio. 

Finalmente, los proveedores de tecnología y de publicidad serán contratados en el 
transcurso del primer año de ejecución de este plan de negocio. Las condiciones de pago 
son una parte al contado y otra pare a crédito. 

En conclusión, por ser empresa nueva, que recién está empezando y maneja 
volúmenes de pocos pedidos, el nivel de relación con los proveedores es baja, debido a la 
gran variedad de proveedores que pueden trabajar con nosotros. La ventaja es que no 
puedan imponer sus condiciones de precios, ya que son productos estándares con similares 
características. 
 
Proveedores para insumos 
• Mercado Mayorista de frutas, venta por mayor y menor de todo tipo de frutas, 

Distrito de Lima 15019. 
• Mercado Central, Venta por mayor y menor de alimentos. 

Dirección: Jirón Cuzco 626-640. Lima 
 

Proveedores para utensilios y menaje 
• Manufacturas Royal, fabricación de utensilios para cocina doméstico, industrial. 

Dirección: Jirón Alberto Aberd, 656 - Int. 35-E. San Martin de Porres – Lima 
Teléfono: (01) 4822776 

• Equipo gastronómico chamorro, principal distribuidor de equipos gastronómicos 
para restaurantes, hoteles y catering, balanzas en general 
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Dirección: Calle José La Torre Ugarte - Mz. 128 Lt. 6  
Independencia – Lima 
Teléfono: 928 074 427 

• FK Asociados S.A.C. Equipamiento gastronómico 
Dirección: Avenida Javier Prado Este, 1970 San Borja – Lima. 
Teléfono: 017191799 

 
Proveedores de personal 
• Mega Service Agencia de Empleos, servicio empresarial,  

Dirección: Jirón Gonzales Prada, 245 Miraflores - Lima 
  Teléfono: 014445398 
• Eficiencia profesional, Consultoría en recursos humanos, selección de personal, 

búsqueda de talentos, evaluación de potencial,  
Dirección: Manuel Fuentes, 310 - Esquina Av. Juan Arona Cdra. 3  
San Isidro – Lima. 
Teléfono: (01) 4228444 

 
4.3.4. Amenaza de productos sustitutos 

Existen diversos servicios que pueden sustituir un catering, hay otras alternativas 
que podrían tener nuestros clientes para poder satisfacer su necesidad de contratar alguien 
que le haga el servicio de festejar un cumpleaños a su menor hijo.  Algunos sustitutos serían 
las empresas de Fast Food (realizadores de eventos infantiles.). Cada vez más estas 
empresas están ganando posicionamiento en la mente de los consumidores, pero esta 
comida es poco nutritiva. Aun así es consumida por gran parte de nuestra población. 

También nuestros clientes podrían celebrar su evento en un restaurante de comida 
criolla o internacional (Chifas, Trattorias, pollerías, etc.) para satisfacer su necesidad de 
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reunión y festejo del onomástico de su menor hijo. Por otro lado, los productos llamados 
snack (saldos y dulces), embutidos, empanadas, sándwiches listos para comer. Estos 
podrían a su vez satisfacer la necesidad de llevar algo a una reunión, no dejemos atrás la 
tradición de que el anfitrión prepara sus propios bocaditos para sus invitados que aún se 
realizan varios hogares. 

Por lo tanto, hay una gran gama de productos sustitutos, pero que no son muy 
saludables para los niños y tampoco brindan el servicio que el cliente requiere para el tipo 
de evento o celebración que desea realizar, por lo que podeos decir que la amenaza es alta, 
por los diversos servicios que se puedan presentar. 

 
4.3.5. Competidores potenciales barreras de entrada 

El sector posee una barrera de entrada baja para el ingreso de nuevos competidores. 
Esto es a razón de que las empresas en este tipo de negocio no requieren mucho 

capital para comenzar el negocio, los insumos que se necesita son fáciles de conseguir, las 
condiciones legales son fáciles de llevar acabo para la ejecución del negocio y hay mercado 
para atender, por esto, podemos decir que es una constante amenaza el ingreso de nuevos 
competidores. 

Asimismo, la salida de competidores no es complicada. La mayoría de las empresas 
no tienen mucha inversión en activos y sus stocks en insumos son bajos, no hay mucho que 
perder si es que decidiesen retirarse. Es por eso que las barreras de salidas también son 
bajas. 

Para evitar que nos saquen del mercado, podemos mencionar algunas estrategias 
como: 

 
Diferenciación de producto: 
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Festifrut es un servicio de catering con insumos saludables, productos light, sin 

preservantes, sin gluten, todos los bocaditos serán naturales, es una ventaja que nos 
diferencia de los demás catering para fiestas infantiles. 

Promociones y campañas: 
Debido a que el servicio es nuevo y pertenece a un sector que se está desarrollando 

positivamente, en Perú y especialmente en Lima, por eso aplicaremos estrategias de 
comunicación, en base a un plan de marketing, invirtiendo en publicidad y comunicación 
virtual para mostrar nuestros servicios y poder posicionarnos en la mente del cliente. 

La publicidad estará en todas las redes sociales, también mediante paneles, revistas 
y algunos medios escritos donde nuestro mercado objetivo pueda observarlo. Asimismo, 
utilizaremos personajes representativos que puedan difundir el consumo de comida 
saludable y pode impulsar nuestro servicio. Asistiendo a diferentes ferias gastronómicas 
podemos incentivar al consumo de alimentos sanos y motivar las preferencias de insumos 
naturales para una buena alimentación de sus menores hijos. 
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Capítulo V 

Plan de Comercialización 
 
5.1.  Estrategias específicas de lanzamiento del producto 
 Buscaremos ser proveedores de catering en el Club Naval de San Borja, club el 
bosque de la molina, Jockey club del Perú, el real club de Lima, donde ofreceremos 
gratuitamente bocaditos y jugos por el periodo de un mes a los papas que desean nuestros 
productos. 
Tabla 74. Clubs para realizar el lanzamiento del servicio  

Nombre del club Duración 
(4 fds) 

Pago al 
club 
(mensual) 

Costo de 30 
bocaditos x S/0.5 
c/u 

Costo de 24 
jugos x S/0.7 
c/u 

Sub total 
Club Naval de San Borja 8 días  S/. 250.00 S/. 120.00 S/. 134.40 S/. 504.40 
club el Bosque  8 días  S/. 250.00 S/. 120.00 S/. 134.40 S/. 504.40 
Jockey club del Perú 8 días  S/. 250.00 S/. 120.00 S/. 134.40 S/. 504.40 
Real Club de Lima  8 días  S/. 250.00 S/. 120.00 S/. 134.40 S/. 504.40 
    Costo Total S/. 2,017.60 
Elaboración propia.  

Crearemos una página en Facebook, una página web y un canal de YouTube, donde 
colguemos videos y fotos de nuestros productos, los beneficios que tienen las frutas. Para 
tener seguidores en Facebook sortearemos bocaditos y jugos a todos aquellos que den link a 
nuestra página. En nuestro canal de YouTube subiremos video de los eventos donde 
estemos y como prepara algunos de nuestros productos. 
Tabla 75. Publicidad  

Descripción 
Tiempo en 
creación 

Costo de 
creación 

Costo x 1 
video 

Costo x 100 
fotos Sub total 

Facebook 0.5 días S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 100.00 S/. 100.00 
YouTube 0.5 días S/. 0.00 S/. 50.00 S/. 0.00 S/. 50.00 
Página Web 2 semanas S/. 600.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 600.00 
 2 semanas 1 día   Costo total S/. 750.00 
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Costo total  S/. 750.00 
Tiempo  2 semanas 

 
 Nuestra marca la posicionaremos en revistas de padres, sobre todas en aquellas que 
son compradas por las clínicas Santa Isabel, Internacional, San Felipe, el golf y Ricardo 
Palma para que las lean sus pacientes. Ya que ellas son las únicas que tienen una área de 
atención a niños. 
Tabla 76. Publicidad en revistas  

Revistas Duración Tamaño Costo 
Padres Mensual 20x10 S/. 300.00 
Mundo celeste Mensual 20x10 S/. 250.00 
Ser Padres Mensual 20x10 S/. 250.00 
Guía Infantil Mensual 20x10 S/. 290.00 
  Costo total S/. 

1,090.00 
 Elaboración propia. 
 Buscaremos hacer alianzas con otras empresas de Catering de la zona y que no 
ofrecen estos productos para que ofrezcan nuestros productos y lo tercericen. 
 
5.2.  Mezcla de Marketing  
5.2.1.  Producto 

Preparamos y comercializamos bocaditos, helados, jugos, sándwich y tortas con 
productos saludables y nutritivos para las fiestas infantiles. 

Todos nuestros portafolios de productos están basados en frutas y verduras. 
La búsqueda sistemática de ideas para los productos nuevos. La empresa que desea 
desarrollar un producto nuevo tiene que generar un alto número de ideas para encontrar 
buenas y factibles de ejecutar. En este proyecto utilizamos un análisis funcional, es decir, el 
método intuitivo y lluvia de ideas (brain storming), todo sustentado con encuestas 
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realizadas a los actuales consumidores del servicio de Catering, y de esta manera 
reforzamos las ideas para innovar el servicio a través de la preparación de productos 
saludables.  

Una vez obtenidos los resultados del focus group, se reforzaron ideas escuchando a 
los participantes luego de una prueba previa, sugieren que los productos deben mejorar y 
permanecer la característica esencial. La mejora que sugiere es que los productos sean 
naturales y fáciles de digerir. Por lo tanto los resultados de la encuesta se desarrollaron 
conceptos para formular estrategias de comercialización que se desarrollaran a 
continuación. El nombre del Catering Festifrut SAC se reforzó en la encuesta ya que, fue 
considerado como adecuado y atractivo para nuestro mercado potencial. 
a) Logo  

 
 

b) Envases para las botellas y cajas de tortas 
Dicho envase es elegido el cual fue obtenido en los focus group, ya que indicaron 

ser más higiénico. En botellas de 250 Ml. 
Son considerados los de mejor calidad debido a que se conserva más tiempo la bebida. 
Además es más estético al mostrarse transparente y puede adaptarse a distintas formas e 
inclusive reciclarse. 

El envase tiene como finalidad proteger, preservar, contener, informar, expresar e 
impactar sobre el producto que contiene (no confundir con embalaje que protege el envase). 
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El lanzamiento de Entretenimiento Saludable SAC  se desarrollará, luego del 

resultado de nuestra investigación de mercado. Lo que se busca es que el producto se 
posicione en la mente del consumidor como una alternativa para cubrir las nuevas 
necesidades a nuestro mercado objetivo con hábitos de consumo muy bien identificados 
que basan su alimentación en productos que ayuden a prevenir algunas enfermedades. 
 
5.2.2.  Precio (para mercado interno y/o externo) 
a)  Precios de la competencia al consumidor, al mayorista al productor y su 

equivalencia con el producto del proyecto. 
Precios de la competencia al consumidor, al mayorista al productor y su 

equivalencia con el producto del proyecto. 
Nosotros tenemos competidores directos e indirectos, dentro de los primeros 

tenemos a Spendia Kids, quien se dedica a organizar fiestas infantiles (show, decoración, 
etc.) incluyen entre sus servicios el catering ordinario pero incluyendo entre sus productos 
con frutas frescas, haciendo una cotización directa con ellos nos presentaron sus precios los 
cuales se mencionan a continuación: 

Snacks individuales personalizados y dulces saludables: 
• 24 conos de barquillos rellenos de frutas frescas variadas (S/. 70.00) 
• 25 envases personalizados con frutas frescas (mandarina y uva) (S/. 50.00) 
• 15 brochetas de frutas frescas (fresa, durazno, kiwi y piña) (S/. 50.00) 
• 20 paletas de sandía (S/. 30.00) 

Otro competidor que encontramos fue GET UP!, esta empresa ofrece productos 
naturales y saludables tal como ofrece su misión, al visualizar su página cuenta con una 
variedad de productos y precios las cuales pueden entrar en un catering infantil: 
• Keke de cacao bitter con castañas (S/. 55.00) 
• Queque de platano y cardamomo (S/. 55.00 
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• Brownie de cacao orgánico (queque) (S/. 68.00) 
• Ensaladas de frutas por capas 80gr. (S/. 6.00) 
• Crudittes de vegetales (S/. 8.00) 
• Bebidas Detox, 500ml. Extractos de combinaciones de frutas (S/. 20.00) 
• Iced tea, 500 ml. Té helado con combinaciones de frutas (S/. 12.00) 
• Muesli y parfait, bases de yogurt con combinaciones de frutas y granolas, avena, 

quinua, etc. (S/.12.00) 200gr. 
• Pudding con chocolate, fresas, chía, arándanos en presentación de 80gr. (S/. 5.00) 
• Brownie / mendigos de cacao orgánico 
• Crissinos naturales a base de harina integral, salvado 40gr (S/. 6.00) 
• Galletas de choco avena, harina de almendras preparado con castañas, semillas de 

girasol, linaza, cacao orgánico. 25 unid. (S/. 50.00). 
Como competencia indirecta podemos fijar a competidores como KFC, 

McDonald´s, Burger King los cuales ofrecen sus servicios dentro de su mismo local en sus 
diferentes puntos de venta en los distritos de Lima. Estos cumplen con temáticas dentro su 
show y comida (saturadas), los cuales obedecen a diferentes precios dependiendo del 
distrito donde se ubique el local, podemos concluir un rango de precios los cuales se detalla 
a continuación: 
• Show temático: S/. 120.00 a S/. 350.00 
• Chicky pack (comida): S/. 15.00 a S/. 25.00 
• Otra temática adicional: S/. 300.00 a S/. 350.00 

Los precios del Mayorista – productor, los precios del mayorista son 
considerablemente bajos en relación a otros proveedores, contando como mayorista y 
principal proveedor al “mercado de frutas”. Este abastecedor nos ofrece precios como los 
siguientes: 
• Jaba de plátanos pequeños (150 unidades) – S/. 22.00 
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• Jaba de plátanos de seda (15 kilos) – S/. 18.00 
• Jaba de papaya (5 unidades) – S/.20.00 
• Jaba de naranja (24 kilos) – S/. 27.00 a S/. 30.00 
• Jaba de melón (7 unidades) – S/. 20.00 
• Jaba de piña (8 unidades) – S/. 35.00 
• Jaba de mango (20 kilos) – S/. 30.00 
• Jaba de pera (18 kilos) – S/. 55.00 – S/. 65.00 – S/. 80.00 
• Jaba de uva rosada (12 kilos) – S/. 35.00 
• Jaba de uva negra (12 kilos) – S/. 35.00 
• Jaba de uva Italia (12 kilos) – S/. 40.00 
• Jaba de kiwi (14 kilos) – S/. 65.00 
• Jaba de fresa (7 kilos) – S/. 13.00 
• Jaba de manzana (24 kilos) – S/. 43.00 
 

Como se puede apreciar, la adquisición de productos en este centro mayorista 
conviene grandemente ya que se compra en cantidad y a un bajo precio, dependiendo de la 
estación de cada fruta y su producción.  

Los precios que se manejan en el mercado tanto como de la competencia como del 
mayorista nos sirven para tener en referencia cual debe ser nuestra postura al colocar 
nuestros precios, acorde al mercado o a nuestros costos. 
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Costo
Pirate nanas 0.50S/.          
Barquillo de fruta 1.00S/.          
Paleta de sandia 1.00S/.          
brocheta de platana y fresa 1.00S/.          
brocheta de fruta de estacion 1.00S/.          
Mandarina bañada en chocolate 1.00S/.          
Pinguinos de aceitunas negra 1.00S/.          
Jugos de naranja 1.50S/.          
Jugos de manzana 1.50S/.          
Jugos de piña 1.50S/.          
batidos de fresa 1.50S/.          
batidos de platano 1.50S/.          
sandwich de pollo 1.00S/.          
sandwich de pollo y piña 1.00S/.          
sandwich de pollo y durazno 1.00S/.          
tortas de zanahoria 15.00S/.       
tortas de manzana 15.00S/.       
tortas de platano 15.00S/.       
tortas de chocolate 15.00S/.       
tortas de quinua 15.00S/.       
helados de fresa 1.50S/.          
helados de durazno 1.50S/.          
helados de limon 1.50S/.          

Precio utilidad
Pirate nanas 1.00S/.          0.50S/.          
Barquillo de fruta 2.00S/.          1.00S/.          
Paleta de sandia 2.00S/.          1.00S/.          
brocheta de platana y fresa 2.00S/.          1.00S/.          
brocheta de fruta de estacion 2.00S/.          1.00S/.          
Mandarina bañada en chocolate 2.00S/.          1.00S/.          
Pinguinos de aceitunas negra 2.00S/.          1.00S/.          
Jugos de naranja 3.00S/.          1.50S/.          
Jugos de manzana 3.00S/.          1.50S/.          
Jugos de piña 3.00S/.          1.50S/.          
batidos de fresa 3.00S/.          1.50S/.          
batidos de platano 3.00S/.          1.50S/.          
sandwich de pollo 2.00S/.          1.00S/.          
sandwich de pollo y piña 2.00S/.          1.00S/.          
sandwich de pollo y durazno 2.00S/.          1.00S/.          
tortas de zanahoria 35.00S/.       20.00S/.       
tortas de manzana 35.00S/.       20.00S/.       
tortas de platano 35.00S/.       20.00S/.       
tortas de chocolate 35.00S/.       20.00S/.       
tortas de quinua 35.00S/.       20.00S/.       
helados de fresa 2.00S/.          0.50S/.          
helados de durazno 2.00S/.          0.50S/.          
helados de limon 2.00S/.          0.50S/.          

b)  Costos unitarios del producto en el proyecto. 
 Tabla 77. Costos unitarios 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
c)  Precio del producto para el proyecto y margen de utilidad. 
 Tabla 78. Precio del producto 
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5.2.3. Plaza 
 
a)  Describir los canales de comercialización que operan en el mercado y seleccionar la 

forma de comercialización para el producto. 
Los canales de comercialización de los productos son variados, desde la 

competencia directa como los que ofrecen catering puesto en un local o domicilio (canal 
directo), los cuales llevan sus servicios a un lugar específico acordado y hacen la 
instalación respectiva de los productos. 

Otros como por ejemplo GetUp!, solo ofrecen productos delivery, por un consumo 
mayor a los 50 soles y solo operan en 16 distritos. 

Otros competidores indirectos como Kfc, Burger King, McDonald’s ofrecen sus 
servicios de fiestas infantiles en su mismo local ofreciendo un servicio de catering 
tradicional con temáticas incluidas. 

Para nosotros la forma de comercialización de nuestro producto es la instalación de 
nuestro catering en el local acordado con el cliente (canal directo) ya que se acomoda más a 
nuestro perfil de nuestros servicios. 
 
5.2.4 Promoción 
 

A través de la promoción y publicidad se busca dar a conocer y generar una actitud 
favorable ante el servicio y estimular la compra del mismo. Estas estrategias las vamos a 
conformar por actividades como las siguientes: 
• Actividades Push: 

Ofrecer nuestro producto – servicio a través de anuncios (periódicos, revistas, 
afiches, carteles, impresión en ferias, periódicos, etc.). 
Envío de e-mails. 
Ofrecer el producto mediante social media (Twitter, Facebook, google+, etc.) 
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Organizar un evento para degustación. 
Actividades Pull. 
Creación y mejora de la visibilidad de la empresa en las redes sociales 
Participación en ferias o eventos. 

 
 
 
 
 
 
Gráfico 48. Diagrama de Flujo de Proceso de Comercialización 
 
Campaña de Lanzamiento 
a)  Objetivos 
•  Contribuir al reconocimiento y posicionamiento de la marca Catering Festifrut SAC 
•  Incrementar el interés en el consumo de productos saludables en fiestas infantiles. 
•  Generar tendencia en el consumo de frutas. 
•  Incrementar ventas de acuerdo a la proyección de la demanda 
•  Generar recordación de la marca. Catering Festifrut SAC. 
 
b)  Duración 

La campaña de lanzamiento del Catering Festifrut SAC estará compuesta por dos 
etapas, la campaña de intriga y la campaña de lanzamiento. 
El tiempo total de duración de ambas será de tres meses (enero a marzo) 

Para lograr tener éxito de nuestra marca Catering Festifrut SAC es necesario 
establecer una estrategia de lanzamiento de producto que nos ayude no sólo crear 

•Fin del trato comercial

No solicita presupuesto

•Recepcion de llamada o e-mail

No solicita Presupuesto •Fin del trato comercial

Acepta el presupuesto

•Realizacion del evento
Cita con el cliente
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expectativa dentro de nuestros clientes, sino que también ayude a posicionarnos 
inicialmente como una marca fuerte y original que se identifique por su diferenciación.  
c)  Promociones  

La promoción es un aspecto vital en la realización del negocio, por este motivo 
hemos elegido los siguientes medios de comunicación, teniendo en cuenta los resultados 
obtenidos mediante nuestro focus group y en las encuestas, por lo tanto la promoción de 
nuestros productos será de manera precisa y moderada. 
Después de nuestro análisis financiero podremos determinar el presupuesto con el que 
vamos a contar para nuestras actividades promocionales: 
Promocionarlo en TV mediante el programa de elaboración de dulces de Plebisani en el 
canal 6.  

En Perú, los costos por anunciar en televisión dependen del canal y de la hora, por 
lo que varían tremendamente. A continuación, PQS.pe presenta un tarifario que elaboró 
luego de comunicarse con distintos canales: 
 
Cuadro 1. Horario y Costo de promoción vía TV 

Horario Anuncio de 30 segundos 
Programas con rating alto Entre S/.2,000 y S/.17,500 
Programas con rating medio alto Entre S/.1,500 y S/.14,000 
Programas con rating medio Entre S/.1,000 y S/.10,500 
Programas con rating medio bajo Entre S/.800 y S/.7,000 
Programas con rating bajo Entre S/.600 y S/.3,500 
Fuente: Gerencia de comercialización de RPP 

 
Promoción para todos los años 
Algunos canales de televisión cuentan, también, con los denominados telefectivos, y se 
constituyen en anuncios de 10 segundos que se negocian entre 01:00 a.m. y 06:00 a.m., y 
que cuestan entre S/.60 y S/.200. 
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- Publicaciones en revistas, como Publimetro o revistas como Somos, también se 

encuentran las revistas que distribuyen las municipalidades de los distritos de los 
segmentos asignados.  

- Promocionar el producto a través de radios en horas picos que son entre 5 am a 11 
am (las emisoras como RPP, que mantienen su sintonía en el Perú, cobran alrededor 
de S/.40 por segundo. Mientras que otras, como Radio Programas del Perú Y Radio 
Felicidad, tienen un costo promedio de S/.8 por segundo. Otras emisoras, como 
Radio Miraflores, cobran S/. 10 por segundo, aproximadamente). 

- Participaremos en ferias gastronómicas, mistura, expo buena salud en la cual se 
describirá la empresa, los beneficios del producto, como también se realizarán 
degustaciones. 

- Las promociones y ofertas son un complemento clave para fortalecer las ventas, 
para esto es necesario realizar feedback con el consumidor final y con los detallistas 
para observar y definir lo que necesitan o lo que les agradaría en una promoción. 

Asimismo, la promoción puede modificarse en base a la cartera de clientes como puede ser: 
• Ferias: alquilar un espacio del evento y negociarlo según la cantidad de asistentes 

proyectados.  
• Eventos Corporativos: Ofrecer paquetes de debidas y complementos para ser 

distribuidos entre los colaboradores de la entidad. 
El presupuesto estimado para la publicidad radial será el siguiente: 
Costo por publicidad radial 
 
        
 Costo x 

Seg. 
Por aviso 
(Sg) 

Aviso 
Día 

Por 
semana 

Total 
Sem 

Nro. 
Semanas 

TOTA
L S/. 

Radio Felicidad (Programa 
Bien de Salud) 8 10 3 2 480 4 1920 
Radio Miraflores 6 10 3 2 360 4 1440 
TOTAL             3360 

Fuente: Elaboración propia 
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Blogs: 
Se decidió tomar a los blogs como parte de la estrategia, debido a que en estas personas 
cuentan con una alta influencia en sus seguidores y cuentan con una gran comunidad de 
followers que nos permite como marca ampliar nuestra llegada a público que le podría 
interesar el producto. Se colocará publicidad en blogs propios. 
Cronograma de promociones para el mes 1 
 SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 
Vallas  X X X X 
Revista Somos  X   
Página Web  X   
Facebook X    
Blogs  X   
Stands  X X X X 

 
Promoción - relaciones públicas  

Uno de los objetivos principales es posicionar el Catering Festifrut SAC como una 
alternativa innovadora de consumo de frutas en reuniones infantiles.  Para conseguir este 
objetivo debemos tener muy clara nuestra estrategia de comunicación. 

En ese sentido orientaremos todos nuestros esfuerzos en enviar un mensaje integrado al 
cliente.  Para esto hay que partir de la premisa que: Todo Comunica. 

 
• Diseño que se puede colocar en alguna unidad móvil. 
• Merchandising 
• Redes sociales 
• Web  
• Publicidad 
También debemos considerar que tenemos un presupuesto limitado para programar una 

pauta publicitaria extensa. En ese sentido apelaremos a acciones que impacten directamente 
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en el público objetivo pero que sobre todo generen rebote mediático y comunicación boca a 
boca. 

Facebook: Este será nuestro principal medio de comunicación. La comunicación será 
muy cercana con el público. Día a día se tocarán temas de interés común relacionados con 
la comida sana y estilo de vida saludable y específicamente de los niños. También se 
publicarán artículos sobre las bondades de las frutas, formas de consumirlas.  El tono de la 
comunicación será divertido y se publicarán agendas de actividades culturales, deportivas y 
de entretenimiento para la familia. Eventualmente tendremos concursos donde sortearemos 
premios tales como entradas para conciertos, fines de semana en resorts, etc. 

Agenda de eventos: Es una revista/catálogo que agrupa a todos los proveedores o 
empresas relacionadas a la organización de eventos. La publicación es anual y nos permitirá 
estar visibles ante cualquier oportunidad de feria, evento corporativo, deportivo, etc.  
Publicaremos una página de publicidad en esta Agenda: guía especializada “EVENTOS LA 
GUIA 2017”.  Son 360 días de exposición para agencias productoras de eventos. 
Participación Publicitaria Guía de eventos  
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Canje: Identificaremos programas radiales o televisivos de corte saludable y les 

enviaremos nuestros productos a modo de cortesía buscando fidelizarlos y conseguir 
algunas menciones de agradecimiento. 

Auspicios: Se evaluarán eventos deportivos y culturales, que nos permitan posicionar 
el nombre de la empresa. 
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Calendario de Actividades para el Año 1 
 CALENDARIO DE ACTIVIDADES 2017 

TÁCTICAS DE MARKETING Ene. 20188 Feb. 2018 Mar. 2018 abr. 2018 May. 2018 jun. 2018 jul.  2018 Ago. 2018 Sep. 2018 oct. 2018 nov. 2018 dic. 2018 
Activación del negocio                          
Medios de comunicación                          
Revista especializada                          
envío de email                         
Redes sociales                         

ATL                         
Publicidad directa                          
Campañas de Degustación (SAMPLING)                         
             

Lanzamiento             
Refuerzo              

Mantenimiento             
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Capítulo VI 

Estudio Técnico 
6.1. Tamaño del Proyecto: Capacidad instalada de maquinarias y equipos. Tamaño 

Normal, Tamaño Máximo, Porcentaje de utilización de la capacidad instalada. 
6.1.1  Capacidad instalada 
a.  Criterios 

En este caso se calcula la capacidad de producción de la empresa Entretenimiento 
Saludable SAC en función a los procesos que son manuales como es la elaboración de 
cada producto, tomándose en cuenta que la planta puede trabajar dos turnos (16 horas 
diarias) y 24 días al mes. Por otro lado, en relación a los equipos y maquinaria para la 
preparación de los productos tenemos los siguientes: 
- Una batidora industrial.  
- Una licuadora industrial.   
- Horno Rotativo para el horneado de kekes.  
- Una cocina industrial.  
- Una cámara para frutas y verduras. 
- Dos congeladoras.  
 
b.  Cálculos 
 Hemos tomado en cuenta todos los productos estimando los tiempos en minutos 
para la elaboración de ciertos productos por docenas y para los queques por unidades. 
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Tabla 79. Capacidad instalada de producción  

PRODUCTOS Tiempo 
Minutos 

Horas de 
Trabajo 

Producció
n diaria 

(Docenas) 
Producció
n mensual 
(Docenas) 

Capacidad 
Mínima de 

Planta Pírate nanas 9.00 8.00 53.33 1,280.00 15,360.00 
Barquillo de fruta 45.00 8.00 10.67 256.00 3,072.00 
Paletas de sandilla bañada en 
chocolate 22.00 8.00 21.82 523.64 6,283.64 
Brochetas de plátano y fresa 25.00 8.00 19.20 460.80 5,529.60 
Brocheta de frutas de estación 45.00 8.00 10.67 256.00 3,072.00 
Mandarina bañadas en chocolate 20.00 8.00 24.00 576.00 6,912.00 
Gelatina en base de cascara de 
naranja 47.00 8.00 10.21 245.11 2,941.28 
Pingüinos de aceitunas negras y 
queso 80.00 8.00 6.00 144.00 1,728.00 
Jugo de naranja 49.00 8.00 9.80 235.10 2,821.22 
Jugo de manzana 47.00 8.00 10.21 245.11 2,941.28 
Jugo de piña 50.00 8.00 9.60 230.40 2,764.80 
Batidos de fresa 42.00 8.00 11.43 274.29 3,291.43 
Batido de plátano 43.00 8.00 11.16 267.91 3,214.88 
Sándwich de pollo 21.00 8.00 22.86 548.57 6,582.86 
Sándwich de pollo y piña   26.00 8.00 18.46 443.08 5,316.92 
Sándwich de pollo y durazno  25.00 8.00 19.20 460.80 5,529.60 
Helados de fresa 58.00 8.00 8.28 198.62 2,383.45 
Helados de durazno 45.00 8.00 10.67 256.00 3,072.00 
Helado de limón 47.00 8.00 10.21 245.11 2,941.28 
Torta de zanahoria 52.00 8.00 9.23 221.54 2,658.46 
Torta de manzana 37.00 8.00 12.97 311.35 3,736.22 
Torta de plátano 40.00 8.00 12.00 288.00 3,456.00 
Torta de chocolate 58.00 8.00 8.28 198.62 2,383.45 
Torta de quinua 56.00 8.00 8.57 205.71 2,468.57 

 
6.1.2  Capacidad utilizada 
a.  Criterios 

Para el desarrollo del proceso de producción de Entretenimiento Saludable SAC 
se considera que la capacidad normal de la empresa, como aquella en la que se cuenten con 
un turno de operarios de 08 horas al día, 6 días de la semana y donde la máquina se 
encuentre óptimamente en funcionamiento 08 horas consecutivas.  

 
 

b.  Cálculos 
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Se refiere al tamaño normal del proyecto y a la cantidad total demandada del 

producto, es decir la capacidad para poder cubrir lo que hemos estimado como demanda 
anual. Se ha considerado un stock de 0 días ya que nuestra planta producirá a diario. Por 
otro lado, se toma en cuenta el balanceo con la demanda hallada.  
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Tabla 80. Capacidad utilizada de planta  
 

Producto Unidades Tiempo 
Minutos 

Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Proceso del batido 
 de Fresa (1doc) 12                     
Limpieza de las fresas.   10                   
Picar la fresa en trozos   5                   
Colocación de la leche   3                   
Agregados de miel de abeja   2                   
Batido del hielo    10                   
Llevado al vaso   12                   
Capacidad de planta Máxima   42 8   11  274  3,291            
Demanda proyectada           1,239 1,269 1,328 1,389 1,396 2 
            
            
Producto Unidades Tiempo 

Minutos 
Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Proceso del batido de 
 plátano (1doc) 12                     
Pelar los plátanos   8                   
Batido de plátanos   10                   
Colocación de la leche   3                   
Segundo batido   5                   
Batido del hielo    5                   
Llevado al vaso   12                   
Capacidad de planta Máxima   43 8   11  268  3,215            
Demanda proyectada           1,048 1,074 1,124 1,176 1,181 2 
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Producto Unidades Tiempo 
Minutos 

Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Proceso del Jugo de Naranja (1doc) 12                     
Lavar las naranjas con el fin de 
desinfectarlas.   5                   
Pelar las naranjas para extraer la 
pulpa.   10                   
Quitar todas las semillas de las 
naranjas peladas.   8                   
Licuar con el agua y la stevia.   5                   
Colar el licuado para separar y  retirar 
el sobrante de la naranja.   8                   
Envasar en las botellas de 250ml.   12                   
Refrigerar a 5°C para mantener 
fresco.   1                   
Capacidad de planta Máxima   49 8   10  235  2,821            
Demanda proyectada           2,144 2,197 2,298 2,405 2,417 2 
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Producto Unidades Tiempo 
Minutos 

Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda del 
año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Proceso del Jugo de Manzana (1doc) 12                     
Lavar las manzanas para desinfectarlas.   5                   
Utilizando un vaciador o 
descorazonador, quitar el corazón a la 
manzana donde se encuentra las pepitas 
y las semillas. 

  10             
      

Colocar las manzanas en la tabla de picar 
y cortar en cuatro pedazos.    8                   
Colocar los trozos de manzana en la 
licuadora con el agua y stevia y proceder 
a licuar hasta uniformidad. 

  5             
      

Colar el licuado para separar y  retirar el 
sobrante de la manzana.   5                   
Envasar en las botellas de 250ml.   12                   
Refrigerar a 5°C para mantener fresco.   2                   
Capacidad de planta Máxima   47 8   10  245  2,941            
Demanda proyectada           1,668 1,709 1,788 1,870 1,880 2 
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Producto Unidades Tiempo 
Minutos 

Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda del 
año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios Proceso del Jugo de Piña (1doc) 12                     

Colocar la piña en la tabla de 
picar (de lado) y cortar el tallo.   8                   
Corta la cascara de arriba hacia 
abajo formando un arco. Gírala y 
repite el proceso hasta que solo 
queden los ojos de la piña. 

  7             
      

Sostener la piña, fijar que los 
ojos se encuentren en líneas 
diagonales y proceder a cortarlas 
en la forma de un ángulo de 45 
grados justo debajo de ellos. Asi 
se puede conservar la mayor 
cantidad de fruta. 

  7             

      
Cortar la piña completamente 
pelada en varios pedazos.   5                   
Colocar los pedazos de piña, el 
agua y la stevia en la licuadora. 
Preceder a licuar hasta que se 
encuentre uniforme. 

  5             
      

Colar el licuado para separar y  
retirar el sobrante de la piña.   4                   
Envasar en las botellas de 250ml.   12                   
Refrigerar a 5°C para mantener 
fresco.   2                   
Capacidad de planta Máxima   50 8 10  230  2,765            
Demanda proyectada           667 684 715 748 752 2 
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Producto Unidad
es 

Tiemp
o 
Minut
os 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producci
ón diaria 
(Docenas) 

Producci
ón 
mensual 
(Docenas) 

Demand
a del 
año 1 
(Docena
s) 

Demand
a del 
año 2 
(Docena
s) 

Demand
a del 
año 3 
(Docena
s) 

Demand
a del 
año 4 
(Docena
s) 

Demand
a del 
año 5 
(Docena
s) 

Nro de 
operario
s 
necesari
os 

Pirate Nana 12                     
Limpieza de plátanos   4                   
Colocar las servilletas (vestido del 
plátano)   2                   
Pintado de cara feliz   3                   
Capacidad de planta Máxima   9 8   53     1,280    15,360            
Demanda proyectada           1,048 1,074 1,124 1,176 1,181 1 
            
            

Producto Unidades 
Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producció
n diaria 
(Docenas) 

Producció
n mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demand
a del 
año 2 
(Docena
s) 

Demand
a del año 
3 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
4 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
5 
(Docena
s) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Barquillo de Frutas 12                     
Limpieza de frutas   5                   
Picado y limpiado de frutas   25                   
Llenado de barquillos   15                   
Capacidad de planta 
Máxima   45 8   11  256  3,072            
Demanda proyectada           572 586 613 641 644 2 
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Producto Unidade
s 

Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producció
n diaria 
(Docenas) 

Producció
n mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas
) 

Nro de 
operarios 
necesario
s 

Paletas de sandilla bañada en 
chocolate 12                     
limpieza de frutas   2                   
picado y limpiado de frutas   10                   
colocación de fruta en paleta   10                   
Capacidad de planta Máxima   22 8   22  524  6,284            
Demanda proyectada           619 635 664 695 698 2 

 

Producto Unidades Tiempo 
Minutos 

Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Brochetas de plátano y fresa 12                     
Lavado de frutas   5                   
Picado y limpiado de frutas   10                   
Colocación de fruta en brocheta   10                   
Capacidad de planta Máxima   25 8   19  461  5,530            
Demanda proyectada           1,525 1,562 1,634 1,710 1,718 2 
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Producto Unidades Tiempo 
Minutos 

Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Brocheta de frutas de estación 12                     
Limpieza de frutas   5                   
Picado y limpiado de frutas   25                   
Llenado de barquillos   15                   
Capacidad de planta Máxima   45 8   11  256  3,072            
Demanda proyectada           1,001 1,025 1,073 1,122 1,128 2 
            
             

Producto Unidades Tiempo 
Minutos 

Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Mandarina bañadas en chocolate 12                     
limpieza de frutas   5                   
hervir agua / derretir cacao   15                   
Capacidad de planta Máxima   20 8   24  576  6,912            
Demanda proyectada           572 586 613 641 644 2 
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Producto Unidade
s 

Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producció
n diaria 
(Docenas) 

Producció
n mensual 
(Docenas) 

Demand
a del año 
1 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
2 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
3 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
4 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
5 
(Docenas
) 

Nro de 
operario
s 
necesario
s 

Gelatina en base de cascara de naranja 12                     
Cortado y limpieza de naranja (se deja solo la 
cáscara)   15                   
Preparación de gelatina incluyendo colapez   20                   
Llenado de cáscara con gelatina   10                   
Refrigeración   2                   
Capacidad de planta Máxima   47 8   10  245  2,941            
Demanda proyectada           1,048 1,074 1,124 1,176 1,181 2 
            
            

Producto Unidades 
Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producció
n mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demand
a del año 
2 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas
) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Pingüinos de aceitunas negras y queso 12                     
Deshuesar aceitunas   10                   
Sancochar zanahoria   30                   
Picado de queso y zanahoria   10                   
Armado de pingüino   30                   
Capacidad de planta Máxima   80 8     6  144  1,728            
Demanda proyectada           381 391 409 427 430 2 

 
TORTAS 
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Producto Unidades Tiempo 

Minutos 
Horas de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Torta saludable de Zanahoria 1                     
Precalienta el horno   2                   
Batido de huevos   4                   
Agregado de miel   1                   
Mezcla de aceite, canola y vainilla   4                   
Agregado de ingredientes y desarrollo de masa   4                   
Agregado de zanahoria con espátula   1                   
Agregar nueces   1                   
Proceso de enfriado   5                   
Glaseado    10                   
Armado de la torta   20                   
Capacidad de planta Máxima   52   8.00      9  222  2,658            
Demanda proyectada           374 387 405 424 426 2 
            
            
Producto Unidades Tiempo 

Minutos 
Horas de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Docenas) 

Producción 
mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Torta saludable de Manzana 1                     
Pelado de manzanas   10                   
Retirado de semilla   4                   
Agregado de huevos   2                   
Mezclado de manzanas   4                   
Mezcla de edulcorante, harina, especias   6                   
Colocación en recipiente   4                   
Ingreso al horno    2                   
Enfriado   5                   
Capacidad de planta Máxima   37   8.00    13  311  3,736            
Demanda proyectada           653 677 708 741 745 2 
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Producto Unidades Tiempo 
Minutos 

Horas 
de 
Trabajo 

Producción 
diaria 
(Unidades) 

Producción 
mensual 
(Unidades) 

Demanda 
del año 1  
(Unidades) 

Demanda 
del año 2 
(Unidades) 

Demanda 
del año 3  
(Unidades) 

Demanda 
del año 4  
(Unidades) 

Demanda 
del año 5  
(Unidades) 

Nro de 
operarios 
necesarios 

Torta de Plátano 1                     
Precalentamiento del horno   5                   
Mezclado de los ingredientes secos   6                   
Batido de huevos   5                   
Agregado de los plátanos   2                   
Agregado de nueces   2                   
División de la masa   5                   
Glaseado   5                   
Enfriado   10                   
Capacidad de planta Máxima   40 8 12 288 3456           
Demanda proyectada           1,027 1,064 1,113 1,165 1,170 2 
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Producto Unidade
s 

Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producció
n diaria 
(Unidades) 

Producció
n mensual 
(Unidades) 

Demanda 
del año 1  
(Unidades
) 

Demanda 
del año 2 
(Unidades
) 

Demanda 
del año 3  
(Unidades
) 

Demanda 
del año 4  
(Unidades
) 

Demanda 
del año 5  
(Unidades
) 

Nro de 
operarios 
necesario
s 

Torta saludable de quinua 1                     
Precalentamiento del horno   5                   
Cocer la quinua   6                   
Preparar molde para tartas redondo   5                   
Úntalo bien con mantequilla   2                   
Colocación de huevos, vainilla y 
leche   5                   
Batido    5                   
Mezclar azúcar, cacao, levadura, sal    10                   
Colocación de mezcla al molde   5                   
Colocar al horno   3                   
Enfriado   10                   
Capacidad de planta Máxima   56 8     9  206  2,469            
Demanda proyectada           2,567 2,660 2,783 2,912 2,926 2 
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Producto Unidade
s 

Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producció
n diaria 
(Unidades) 

Producció
n mensual 
(Unidades) 

Demanda 
del año 1  
(Unidades
) 

Demanda 
del año 2 
(Unidades
) 

Demanda 
del año 3  
(Unidades
) 

Demanda 
del año 4  
(Unidades
) 

Demanda 
del año 5  
(Unidades
) 

Nro de 
operarios 
necesario
s 

Torta saludable de chocolate 1                     
Precalentamiento del horno   5                   
Elaboración del chocolate   8                   
Preparar molde para tartas redondo   5                   
Úntalo bien con mantequilla   2                   
Colocación de huevos, vainilla y 
leche   5                   
Batido    5                   
Mezclar azúcar, cacao, levadura, sal    10                   
Colocación de mezcla al molde   5                   
Colocar al horno   3                   
Enfriado   10                   
Capacidad de planta Máxima   58 8     8  199  2,383            
Demanda proyectada           2,007 2,080 2,176 2,276 2,288 2 
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SÁNWICH 
            

Producto Unidade
s 

Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producció
n diaria 
(Docenas) 

Producció
n mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas
) 

Nro de 
operarios 
necesario
s 

Sándwich de pollo 12                     
Pica la lechuga en juliana.   4                   
Hierve la pechuga de pollo en agua y sal. 
Luego, deshiláchala.   2                   
Corta el apio en trocitos pequeños y 
finos.   2                   
Luego, en un bol mezcla el pollo con el 
apio. Agrega la sal y las gotitas de limón 
a tu gusto. 

  4             
      

Luego, agrega un poco de mayonesa.   2                   
Coge una rebanada de pan de molde y 
pon un poco de lechuga y el preparado. 
Luego, cubre el sándwich con otra 
rebanada. 

  7             
      

Capacidad de planta Máxima   21 8   23  549  6,583            
Demanda proyectada           3,955 4,052 4,239 4,435 4,457 2 
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Producto Unidade
s 

Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producció
n diaria 
(Docenas) 

Producció
n mensual 
(Docenas) 

Demanda 
del año 1 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 2 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 3 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 4 
(Docenas
) 

Demanda 
del año 5 
(Docenas
) 

Nro de 
operarios 
necesario
s 

Sándwich de pollo y piña   12                     
Untar pan con mantequilla   4                   
Tostarlo en la sartén o plancha   4                   
Untar con mayonesa   3                   
Poner lechuga   2                   
Colocar pechuga de pollo   5                   
Tomar rodaja de piña y pasarla por la 
sartén   3                   
Armar el sanguches   5                   
Capacidad de planta Máxima   26 8   18  443  5,317            
Demanda proyectada           1,048 1,074 1,124 1,176 1,181 2 
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Producto Unidad
es 

Tiemp
o 
Minut
os 

Horas 
de 
Traba
jo 

Producci
ón diaria 
(Docenas
) 

Producci
ón 
mensual 
(Docenas
) 

Deman
da del 
año 1 
(Docen
as) 

Deman
da del 
año 2 
(Docen
as) 

Deman
da del 
año 3 
(Docen
as) 

Deman
da del 
año 4 
(Docen
as) 

Deman
da del 
año 5 
(Docen
as) 

Nro de 
operari
os 
necesari
os 

Sándwich de pollo y durazno 12                     
Deshilachar la pechuga de pollo   5                   
Colocarla en tazón y mezclarla con la 
mayonesa   4                   
Agregar los duraznos picaditos sin el 
jugo   5                   
Agregar pecanas   2                   
Mezclar todo lo anterior   5                   
Servir al pan   4                   
Capacidad de planta Máxima   25 8   19  461  5,530            
Demanda proyectada           1,763 1,806 1,890 1,977 1,987 2 
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HELADOS 
            

Producto Unidade
s 

Tiempo 
Minuto
s 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producció
n diaria 
(Docenas) 

Producció
n mensual 
(Docenas) 

Demand
a del año 
1 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
2 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
3 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
4 
(Docenas
) 

Demand
a del año 
5 
(Docenas
) 

Nro de 
operarios 
necesario
s 

Helado de Fresa 12                     
Lavar las fresas   5                   
Cortar los rabitos  y cortarlas en 
trocitos   8                   
Empolvorar con azúcar   5                   
Añadir la leche, gotitas de limón 
invertido    2                   
Triturar en la batidora   5                   
Colocar batido y quitar semillas   5                   
Montar la nata  y añadir el puré de 
fresas   10                   
Echar mezcla en la heladera   5                   
Conservar en congelador   3                   
Servido en vasos y/o barquillos   10                   
Capacidad de planta Máxima   58 8     8  199  2,383            
Demanda proyectada           5,099 5,224 5,465 5,718 5,746 2 
            

 
 
Producto Unidad

es 
Tiemp
o 
Minut
os 

Horas 
de 
Trabaj
o 

Producci
ón diaria 
(Docenas) 

Producci
ón 
mensual 
(Docenas) 

Demand
a del 
año 1 

Demand
a del 
año 2 

Demand
a del 
año 3 

Demand
a del 
año 4 

Demand
a del 
año 5 

Nro de 
operario
s 
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(Docena
s) 

(Docena
s) 

(Docena
s) 

(Docena
s) 

(Docena
s) 

necesari
os 

Helados de durazno 12                     
Lavar y pelar el durazno   10                   
Batir la crema hasta que tome una 
consistencia firme   10                   
Agregar la leche condensada y durazno.   8                   
Revolver y congelar de 6 a 8 horas.   5                   
Conservar en congelador   2                   
Servido en vasos y/o barquillos   10                   
Capacidad de planta Máxima   45 8   11  256  3,072            
Demanda proyectada           1,096 1,123 1,175 1,229 1,235 2 
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Producto Unidad
es 

Tiemp
o 

Minut
os 

Horas 
de 

Trabaj
o 

Producci
ón diaria 
(Docenas

) 

Producci
ón 

mensual 
(Docenas

) 

Demand
a del 
año 1 

(Docena
s) 

Demand
a del 
año 2 

(Docena
s) 

Demand
a del 
año 3 

(Docena
s) 

Demand
a del 
año 4 

(Docena
s) 

Demand
a del 
año 5 

(Docena
s) 

Nro de 
operario

s 
necesari

os 
Helado de limón 12                     
Exprimir los limones para extraer el jugo, 
eliminar las pepitas y reservarlo.    5                   
Preparar un almíbar   8                   
Calentar en un cazo el azúcar y el agua    5                   
Añadir el almíbar a la nata y mezclar con 
movimientos envolventes.   2                   
Montar las claras a punto de nieve con una 
pizca de sal.   5                   
Añadir la mezcla anterior y batir despacio con 
movimientos envolventes.   5                   
Enfriar la mezcla y verter en la heladora 
siguiendo las instrucciones   10                   
Llevar al congelador   5                   
Servido en vasos y/o barquillos   2                   
Capacidad de planta Máxima   47 8   10  245  2,941            
Demanda proyectada           572 586 613 641 644 2 
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6.1.3  Capacidad Máxima 
a.  Criterios 
 Consideraremos la capacidad máxima, como aquella en la que el personal trabaja 16 
horas al día, durante 6 días a la semana con 2 turnos de 8 horas cada uno, sosteniendo la 
producción por 24 días al mes. En este caso tomaremos como función del personal operario 
a dos colaboradores de apoyo.  
b.  Cálculos 

Es el número de unidades óptimamente viables y corresponde a la capacidad 
instalada según garantías del proveedor de equipos, área del local y número máximo de 
trabajadores. Para alcanzar la producción máxima se requerirían trabajar 8 horas seguidas, 
así como un consumo de materias primas, repuestos sin discontinuidad y la performance al 
100% de todos los equipos. Se suponen condiciones ideales de trabajo, equipos nuevos o 
con mantenimiento reciente y óptimo.  
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Tabla 81. Requerimiento de producción (Trabajando 288 días al año) 
   DIC. 2017  2018 2019 2020 2021 2022 
 Pírate nanas             0.83             3.56                     3.73             3.90             4.08             4.10  
 Barquillo de fruta             0.45             1.94                     2.03             2.13             2.23             2.24  
 Paletas de sandilla bañada en chocolate             0.49             2.11                     2.20             2.31             2.41             2.42  
 Brochetas de plátano y fresa             1.20             5.18                     5.42             5.68             5.94             5.97  
 Brocheta de frutas de estación             0.79             3.40                     3.56             3.72             3.90             3.92  
 Mandarina bañadas en chocolate             0.45             1.94                     2.03             2.13             2.23             2.24  
 Gelatina en base de cascara de naranja             0.83             3.56                     3.73             3.90             4.08             4.10  
 Pingüinos de aceitunas negras y queso             0.30             1.30                     1.36             1.42             1.48             1.49  
 Jugo de naranja             1.69             7.29                     7.63             7.98             8.35             8.39  
 Jugo de manzana             1.32             5.67                     5.93             6.21             6.49             6.53  
 Jugo de piña             0.53             2.27                     2.37             2.48             2.60             2.61  
 Batidos de fresa             0.98             4.21                     4.41             4.61             4.82             4.85  
 Batido de plátano             0.83             3.56                     3.73             3.90             4.08             4.10  
 Sándwich de pollo             3.12           13.44                   14.07            14.72           15.40           15.48  
 Sándwich de pollo y piña               0.83             3.56                     3.73             3.90             4.08             4.10  
 Sándwich de pollo y durazno                    1.39             5.99                     6.27             6.56             6.86             6.90  
 Helados de fresa             4.03           17.33                   18.14            18.98           19.85           19.95  
 Helados de durazno             0.87             3.73                     3.90             4.08             4.27             4.29  
 Helado de limón             0.45             1.94                     2.03             2.13             2.23             2.24  
 Torta de zanahoria                                               0.15             1.28                     1.34             1.41             1.47             1.48  
 Torta de manzana             0.26             2.25                     2.35             2.46             2.57             2.59  
 Torta de plátano             0.41             3.53                     3.69             3.87             4.04             4.06  
 Torta de chocolate             0.80             6.90                     7.22             7.56             7.90             7.94  
 Torta de quinua             1.02             8.83                     9.24             9.66           10.11           10.16  
 En productos que son por docena se tiene el sgte dato:            21.38           92.00                   96.29          100.73          105.39          105.91  
 En productos que son unitarios se tiene el sgte dato:             2.63           22.80                   23.85            24.95           26.10           26.23  
        



178 
PARA LA PRODUCCIÓN DE LOS 5 PORTAFOLIOS:  
 Tiempo de elaboración de bocaditos de frutas  33.00  Minutos   1 docena  
 Tiempo de elaboración de bebidas  44.00  Minutos   1 docena  
 Tiempo de elaboración de sándwich  27.00  Minutos   1 docena  
 Tiempo de elaboración de helados  31.00  Minutos   1 docena  
 Tiempo necesario para los 4 portafolios  135.00  Minutos   4 docenas  
 Tiempo de Horas  2.25  Horas   

 
Una persona puede preparar 3.56  
14.22 Docenas de productos/puede producir una persona al día  
En un turno de 8 horas se pueden preparar      

 
Puedo tener una capacidad diaria de preparar  al día (docenas)  
 Capacidad de Producción  Docenas al día  
 Capacidad Máxima diaria de la producción de los 4 
portafolios  105.91  
 Capacidad que requiere el proyecto (diaria)/Año  1  92.00  
 Capacidad que requiere el proyecto (diaria)/Año 2  96.29  
 Capacidad que requiere el proyecto (diaria)/Año 3  100.73  
 Capacidad que requiere el proyecto (diaria)/Año 4  105.39  
 Capacidad que requiere el proyecto (diaria)/Año 5  105.91  

 
6.1.4  Capacidad ociosa  
 Se ha calculado en función a los equipos principales y a la mano de obra 
cuantificada en 2 obreros de apoyo por turno. 
Tabla 82. Capacidad Ociosa (Expresado en porcentajes) 
 BATIDORA Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Uso de tiempo de la batidora x Keke (Min) 8 8 8 8 8 
Producción de kekes/día 22.80 23.85 24.95 26.10 26.23 
Tiempo de uso de la batidora/día)/Minutos 182.37 190.79 199.59 208.81 209.85 
Tiempo de uso de la batidora/día)/Horas 3.04 3.18 3.33 3.48 3.50 

 
LICUADORA INDUSTRIAL Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Uso de tiempo de la batidora x litro (Min) 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
Licuado de promedio de litros por hora 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
Tiempo de uso de la licuadora/día/litros 22.84 23.90 25.01 26.16 26.29 
Capacidad de la licuadora x día (15 litros) 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 
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 Jugo de naranja  7.29 7.63 7.98 8.35 8.39 
 Jugo de manzana  5.67 5.93 6.21 6.49 6.53 
 Jugo de piña  2.27 2.37 2.48 2.60 2.61 
TOTAL DOCENAS 15.23 15.94 16.67 17.44 17.53 
TOTAL Vasos de 125 Mililitros 182.71 191.22 200.05 209.29 210.33 
TOTAL en Litros 22.84 23.90 25.01 26.16 26.29 
Tiempo de uso 4.57 4.78 5.00 5.23 5.26 

 
HORNO ROTATIVO Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Uso de tiempo del horno x Keke (Min) 35 35 35 35 35 
Producción de kekes/día 22.80 23.85 24.95 26.10 26.23 
Tiempo de uso del horno/día)/Minutos 797.86 834.69 873.23 913.54 918.08 
Capacidad del Horno por día 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 
Tiempo de uso del horno /día)/Horas 2.63 2.52 2.40 2.30 2.29 

 
Cantida
d Maquinaria/ Equipo Uso 

Tiempo en 
Horas % 

Utilizació
n 

Capacida
d ociosa Uso 

 diario 
Labore
s 

1 Batidora industrial. Mezclar masa 3.50 8 44% 56% 
1 Licuadora 

industrial. Licuar jugos 5.26 8 66% 34% 

1 
Horno Rotativo 
para 
 el horneado de 
kekes 

Leudar y 
hornear 

2.63 8 
33% 67% 

1 Cocina industrial. 
Preparación de 
 los productos 4.00 8 50% 50% 

1 Cámara para  
Frutas y verduras. Mantener frutas 8.00 8 100% 0% 

2 Congeladoras 
Congelamiento  
de helados 8.00 8 100% 0% 

 
Por lo tanto se determina que los cuellos de botella se presentan en los procesos manuales, 
más no en los equipos.  
  
 
6.2.  Procesos 
6.2.1  Diagrama de Flujo de Proceso de Producción. Descripción. 

Se incluye en los requerimientos del proceso a la mano de obra, la materia prima, 
los insumos y los servicios. En el flujograma se contemplan las etapas, equipos y 
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maquinaria dada la capacidad de producción de cada equipo. De esta forma se determinan 
los procesos más lentos.  

En el sub proceso de control de calidad materias primas, desde el punto de vista de 
la fabricación suministran el olor, sabor y color del producto a elaborar, componentes 
necesarios para obtener un producto final de buena calidad. En la figura siguiente se 
aprecia el proceso de producción del servicio del catering infantil. 
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Figura 2. Flujograma o descripción del proceso del servicio 
 
Empresa Cliente 
 
 
            Inicio 
 
 
 
Contactar con el cliente 
y proponer una cita. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se le agradecerá y en otra oportunidad 
se le contactará nuevamente. 

Se acordará fecha y hora 
para la entrevista. Se define el tipo de evento y 
número de pedidos. 

Se prepara la 
proforma 

El día de la entrevista se vende la proforma, se 
mostrará el material de trabajo y se afinarán 
detalles según la 
preferencia del cliente. Se le agradecerá y se 

le reiterará la oferta de 
servicio para otra 
oportunidad. 

Se firmará el contrato y se 
abonará el 50% de lo pactado. 

Se empieza la secuencia de 
actividades para la puesta 
en marcha del servicio 
solicitado. 

 Fin 
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A. Dirigirnos a los establecimientos de los proveedores en busca de los insumos 

necesarios para la preparación del pedido que soliciten. Para este proceso tenemos 
planeada una duración de no más de 3 horas. Está compuesto por: Hacer la 
requisición de compras; emitir la orden de compra; recojo o envío de mercadería; 
verificar especificaciones estándar; cancelar según proveedor. 

B. En caso de no encontrar un insumo en algún proveedor, se irá en busca del mismo a 
cualquiera de los otros dos proveedores. A este proceso, en caso de tener que 
realizarlo le daremos como máximo 1 hora. 

C. Una vez comprados los insumos, se procederá a la clasificación (esto implica, 
almacenamiento de aquellos insumos que no se utilizarán en ese día) y distribución 
de los mismos para facilitar la preparación el pedido. Estimamos para ésta tarea 
diariamente un promedio de 2 horas y media. 

D. Preparación del pedido (distintos productos). Para este proceso hemos estimado un 
promedio diario de 5 horas y media. 

E. Instalación del pedido donde se realizará el evento. 
F. La distribución del pedido será realizada por el personal encargado, él mismo que 

será contratado como personal de medio tiempo. 
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Diagrama de Flujo de Producción 
Personal de la Empresa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Requisición de pedido 
Emitir orden de 

compra Recojo/envío de  
pedido 

Cancelar según 
proveedor 

Verificar especificaciones estándar 

Compra de insumos a 
los proveedores para 

la elaboración del 
producto. 

Distribución 
de los 
insumos 
para cada 
producto 

Preparación 
del buffet 

Empaquetado y 
etiquetado con 
fecha de exp. 
del producto 

Buscar otro Proveedor 
Embalar el producto en recipientes conservadores de frío. 

Ordenar el producto por tipo de refrigerio. 

Distribución del buffet y servicios 

Entrega del servicio al cliente que lo solicitó. 

Instalación del Servicios Consumo del  Servicio. 

Clientes y Consumidores Finales 

No Sí 

A.1 A.2 A.3 

A.4 A.5 

A 
C 

D 
E 

F G 

H 

B 

I 

J K 
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 Figura 3. Flujograma del proceso de elaboración de tortas 

Gestión de compras Almacén Producción (Minutos) Servicio de Distribución
2

3

3

Si
3

No
3

4

5

8

8

30 Proceso fuera de la preparación

5
74

Minutos

PROCESO DE PRODUCCIÓN DE ELABORACIÓN DE TORTAS

Compras de 
materia 

Recepción

Insumos 
malogrados

Almacenaje
Preparación decubierta

Engrasado de moldes

Cremado de lamantequilla

Adición de azúcar

Adición de y ema y  huev os

Adición de claras batidas

Batido de clara de huev os

Batido en batidora

Vaciado a moldes

Horneado

Proceso de enf riado Distribución a cliente final
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Figura 4. Flujograma del proceso de elaboración de bocaditos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestión de compras Almacén Producción (Minutos) Servicio de Distribución
3

5

12

Si
10

No
3

33
Minutos

PROCESO DE PRODUCCIÓN DE ELABORACIÓN DE  BOCADITOS DE FRUTAS (Brocheta)

Compras de 
materia 

Recepción

Insumos 
malogrados

Almacenaje
Selección de la Fruta

Lmpieza de la Fruta 

Picado de f rutas

Colocación de la f ruta en brocheta

Colocación en f uente Distribución a cliente final
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Figura 5. Flujograma del proceso de elaboración de bebidas 
 
 
 
 
  

Gestión de compras Almacén Producción (Minutos) Servicio de Distribución
2

3

2

Si
5

No
5

2

5

20

44
Minutos

Compras de 
materia 

Recepción

Insumos 
malogrados

Almacenaje
Lav ar las naranjas 

Pelar las naranjas extraer

Quitar lassemillas

Licua en el agua y  Stev ia

Colar el licuado

Separarsobrantede naranja

Env asar en botellas

Ref rigerar Distribución a cliente final
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Figura 6. Flujograma del proceso de elaboración de Sándwich  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestión de compras Almacén Producción (Minutos) Servicio de Distribución
2

3

4

Si
1

No
2

2

5

8

27
Minutos

Compras de 
materia 

Recepción

Insumos 
malogrados

Almacenaje
Picar la lechuga

Cortar las pechugas de pollo

Sancochar las pechugas

Agregar agua y  sal

Cortar trocitos de apio 

Agregar may onesa

Armar con el pan de molde

Acomodar el Sandwiche Distribución a cliente final



188 
Figura 7. Flujograma del proceso de elaboración de helados 
 Gestión de compras Almacén Producción (Minutos) Servicio de Distribución

2

3

5

Si
1

No
2

1

5

5

2

40 Proceso fuera de la preparación

5
71

Minutos

Compras de 
materia 

Recepción

Insumos 
malogrados

Almacenaje
Exprimir los limones

Extraer jugo

Preparación del almibar

Mezclar zumo delimón

Mezclar nata y  almíbar

Montar claras y  pizca de sal

Batir despacio

Enf irar la mezcla

Vertir en v asos

Helado en congeladora

Colocar en barquillos Distribución a cliente final
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6.2.2.  Programa de producción 2018-2022 

En base a los volúmenes de ventas proyectados para el año 2018 y considerando el 
incremento en ventas para el siguiente año, se realizó el programa de producción para los 
siguientes años: 

 
a.   Premisas para el programa de producción 
Tabla 83. Premisas programa de producción  
 
 
 
 
b.  Programa de producción por producto por unidades -  Año 2018 
 A continuación se presenta detallado anualmente por cada producto que brindará el 
servicio.  
  

Ítem 2018 2019 2020 2021 2022
% Sampling 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
% Merma 1% 1% 1% 1% 1%

Stock de PT 0% 0% 0% 0% 0%
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Tabla 84. Programa de producción de los productos del servicio de catering en unidades (Año 2018) 

 

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Pírate nanas Unidades 32.59          32.59         32.59         81.47         81.47                        81.47         97.76         97.76              97.76         114.06        114.06        114.06        977.64             
Sampling 0.02           Unidades 19.55                 0.65           0.65           0.65           1.63           1.63                          1.63           1.96           1.96                1.96           2.28           2.28           2.28           19.55               
Merma 0.01           Unidades 0.33           0.33           0.33           0.81           0.81                          0.81           0.98           0.98                0.98           1.14           1.14           1.14           9.78                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.33                   0.34           0.34           0.34           0.84           0.84                          0.84           1.01           1.01                1.01           1.17           1.17           1.17           10.07               
Inventario Inicial Unidades -                     0.33           0.34           0.34           0.34           0.84                          0.84           0.84           1.01                1.01           1.01           1.17           1.17           9.22                

Total Unidades PIRATE NANAS (Doc) Unidades 19.88                 34.23          34.24         34.24         85.09         85.59                        85.59         102.54        102.71            102.71        119.66        119.83        119.83        1,026.26          
Total de unidades 238.55               410.73        410.85        410.85        1,021.07     1,027.11                    1,027.11     1,230.52     1,232.54         1,232.54     1,435.95     1,437.96     1,437.96     

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Barquillo de fruta Unidades 17.78          17.78         17.78         44.44         44.44                        44.44         53.33         53.33              53.33         62.21         62.21         62.21         533.26             
Sampling 0.02           Unidades 10.67                 0.36           0.36           0.36           0.89           0.89                          0.89           1.07           1.07                1.07           1.24           1.24           1.24           10.67               
Merma 0.01           Unidades 0.18           0.18           0.18           0.44           0.44                          0.44           0.53           0.53                0.53           0.62           0.62           0.62           5.33                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.18                   0.18           0.18           0.18           0.46           0.46                          0.46           0.55           0.55                0.55           0.64           0.64           0.64           5.49                
Inventario Inicial Unidades -                     0.18           0.18           0.18           0.18           0.46                          0.46           0.46           0.55                0.55           0.55           0.64           0.64           5.03                

Total Unidades BARQUULLO DE FRUTA (Doc) Unidades 10.84                 18.67          18.67         18.67         46.41         46.69                        46.69         55.93         56.02              56.02         65.27         65.36         65.36         559.78             
Total de unidades 130.12               224.03        224.10        224.10        556.95        560.24                       560.24        671.19        672.29            672.29        783.24        784.34        784.34        

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Paletas de sandilla bañada en chocolate Unidades 19.26          19.26         19.26         48.14         48.14                        48.14         57.77         57.77              57.77         67.40         67.40         67.40         577.70             
Sampling 0.02           Unidades 11.55                 0.39           0.39           0.39           0.96           0.96                          0.96           1.16           1.16                1.16           1.35           1.35           1.35           11.55               
Merma 0.01           Unidades 0.19           0.19           0.19           0.48           0.48                          0.48           0.58           0.58                0.58           0.67           0.67           0.67           5.78                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.19                   0.20           0.20           0.20           0.50           0.50                          0.50           0.60           0.60                0.60           0.69           0.69           0.69           5.95                
Inventario Inicial Unidades -                     0.19           0.20           0.20           0.20           0.50                          0.50           0.50           0.60                0.60           0.60           0.69           0.69           5.45                

Total Unidades PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 11.75                 20.23          20.23         20.23         50.28         50.58                        50.58         60.59         60.69              60.69         70.71         70.81         70.81         606.43             
Total de unidades 140.96               242.70        242.77        242.77        603.36        606.93                       606.93        727.13        728.32            728.32        848.51        849.70        849.70        

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Brochetas de plátano y fresa Unidades 47.40          47.40         47.40         118.50        118.50                       118.50        142.20        142.20            142.20        165.90        165.90        165.90        1,422.03          
Sampling 0.02           Unidades 28.44                 0.95           0.95           0.95           2.37           2.37                          2.37           2.84           2.84                2.84           3.32           3.32           3.32           28.44               
Merma 0.01           Unidades 0.47           0.47           0.47           1.19           1.19                          1.19           1.42           1.42                1.42           1.66           1.66           1.66           14.22               
Inventario Final 0.01           Unidades 0.47                   0.49           0.49           0.49           1.22           1.22                          1.22           1.46           1.46                1.46           1.71           1.71           1.71           14.65               
Inventario Inicial Unidades -                     0.47           0.49           0.49           0.49           1.22                          1.22           1.22           1.46                1.46           1.46           1.71           1.71           13.41               
Total Unidades BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA (Doc) Unidades 28.91                 49.79          49.80         49.80         123.77        124.50                       124.50        149.15        149.40            149.40        174.05        174.30        174.30        1,492.75          

Total de unidades 346.98               597.42        597.59        597.59        1,485.20     1,493.98                    1,493.98     1,789.85     1,792.78         1,792.78     2,088.65     2,091.58     2,091.58     
% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Brocheta de frutas de estación Unidades 31.11          31.11         31.11         77.77         77.77                        77.77         93.32         93.32              93.32         108.87        108.87        108.87        933.21             
Sampling 0.02           Unidades 18.66                 0.62           0.62           0.62           1.56           1.56                          1.56           1.87           1.87                1.87           2.18           2.18           2.18           18.66               
Merma 0.01           Unidades 0.31           0.31           0.31           0.78           0.78                          0.78           0.93           0.93                0.93           1.09           1.09           1.09           9.33                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.31                   0.32           0.32           0.32           0.80           0.80                          0.80           0.96           0.96                0.96           1.12           1.12           1.12           9.61                
Inventario Inicial Unidades -                     0.31           0.32           0.32           0.32           0.80                          0.80           0.80           0.96                0.96           0.96           1.12           1.12           8.80                

Total Unidades BROCHETA FRUTA ESTACION (Doc) Unidades 18.98                 32.67          32.68         32.68         81.22         81.70                        81.70         97.88         98.04              98.04         114.22        114.38        114.38        979.62             
Total de unidades 227.70               392.06        392.17        392.17        974.66        980.43                       980.43        1,174.59     1,176.51         1,176.51     1,370.67     1,372.60     1,372.60     

% Dic. 2018 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Mandarina bañadas en chocolate Unidades 17.78          17.78         17.78         44.44         44.44                        44.44         53.33         53.33              53.33         62.21         62.21         62.21         533.26             
Sampling 0.02           Unidades 10.67                 0.36           0.36           0.36           0.89           0.89                          0.89           1.07           1.07                1.07           1.24           1.24           1.24           10.67               
Merma 0.01           Unidades 0.18           0.18           0.18           0.44           0.44                          0.44           0.53           0.53                0.53           0.62           0.62           0.62           5.33                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.18                   0.18           0.18           0.18           0.46           0.46                          0.46           0.55           0.55                0.55           0.64           0.64           0.64           5.49                
Inventario Inicial Unidades -                     0.18           0.18           0.18           0.18           0.46                          0.46           0.46           0.55                0.55           0.55           0.64           0.64           5.03                

Total Unidades MANDARINA BAÑADA EN CH (Doc) Unidades 10.84                 18.67          18.67         18.67         46.41         46.69                        46.69         55.93         56.02              56.02         65.27         65.36         65.36         559.78             
Total de unidades 130.12               224.03        224.10        224.10        556.95        560.24                       560.24        671.19        672.29            672.29        783.24        784.34        784.34        

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Gelatina en base de cascara de naranja Unidades 32.59          32.59         32.59         81.47         81.47                        81.47         97.76         97.76              97.76         114.06        114.06        114.06        977.64             
Sampling 0.02           Unidades 19.55                 0.65           0.65           0.65           1.63           1.63                          1.63           1.96           1.96                1.96           2.28           2.28           2.28           19.55               
Merma 0.01           Unidades 0.33           0.33           0.33           0.81           0.81                          0.81           0.98           0.98                0.98           1.14           1.14           1.14           9.78                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.33                   0.34           0.34           0.34           0.84           0.84                          0.84           1.01           1.01                1.01           1.17           1.17           1.17           10.07               
Inventario Inicial Unidades -                     0.33           0.34           0.34           0.34           0.84                          0.84           0.84           1.01                1.01           1.01           1.17           1.17           9.22                

Total Unidades GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA (Doc) Unidades 19.88                 34.23          34.24         34.24         85.09         85.59                        85.59         102.54        102.71            102.71        119.66        119.83        119.83        1,026.26          
Total de unidades 238.55               410.73        410.85        410.85        1,021.07     1,027.11                    1,027.11     1,230.52     1,232.54         1,232.54     1,435.95     1,437.96     1,437.96     
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% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Pingüinos de aceitunas negras y queso Unidades 11.85          11.85         11.85         29.63         29.63                        29.63         35.55         35.55              35.55         41.48         41.48         41.48         355.51             
Sampling 0.02           Unidades 7.11                   0.24           0.24           0.24           0.59           0.59                          0.59           0.71           0.71                0.71           0.83           0.83           0.83           7.11                
Merma 0.01           Unidades 0.12           0.12           0.12           0.30           0.30                          0.30           0.36           0.36                0.36           0.41           0.41           0.41           3.56                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.12                   0.12           0.12           0.12           0.31           0.31                          0.31           0.37           0.37                0.37           0.43           0.43           0.43           3.66                
Inventario Inicial Unidades -                     0.12           0.12           0.12           0.12           0.31                          0.31           0.31           0.37                0.37           0.37           0.43           0.43           3.35                

Total Unidades PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA (Doc) Unidades 7.23                   12.45          12.45         12.45         30.94         31.12                        31.12         37.29         37.35              37.35         43.51         43.57         43.57         373.19             
Total de unidades 86.74                 149.36        149.40        149.40        371.30        373.50                       373.50        447.46        448.20            448.20        522.16        522.89        522.89        

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Jugo de naranja Unidades 66.66          66.66         66.66         166.64        166.64                       166.64        199.97        199.97            199.97        233.30        233.30        233.30        1,999.73          
Sampling 0.02           Unidades 39.99                 1.33           1.33           1.33           3.33           3.33                          3.33           4.00           4.00                4.00           4.67           4.67           4.67           39.99               
Merma 0.01           Unidades 0.67           0.67           0.67           1.67           1.67                          1.67           2.00           2.00                2.00           2.33           2.33           2.33           20.00               
Inventario Final 0.01           Unidades 0.67                   0.69           0.69           0.69           1.72           1.72                          1.72           2.06           2.06                2.06           2.40           2.40           2.40           20.60               
Inventario Inicial Unidades -                     0.67           0.69           0.69           0.69           1.72                          1.72           1.72           2.06                2.06           2.06           2.40           2.40           18.86               

Total Unidades JUGO DE NARANJA (Doc) Unidades 40.66                 70.01          70.03         70.03         174.05        175.08                       175.08        209.75        210.09            210.09        244.76        245.11        245.11        2,099.18          
Total de unidades 487.93               840.13        840.37        840.37        2,088.56     2,100.91                    2,100.91     2,516.98     2,521.10         2,521.10     2,937.16     2,941.28     2,941.28     

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Jugo de manzana Unidades 51.84          51.84         51.84         129.61        129.61                       129.61        155.53        155.53            155.53        181.46        181.46        181.46        1,555.34          
Sampling 0.02           Unidades 31.11                 1.04           1.04           1.04           2.59           2.59                          2.59           3.11           3.11                3.11           3.63           3.63           3.63           31.11               
Merma 0.01           Unidades 0.52           0.52           0.52           1.30           1.30                          1.30           1.56           1.56                1.56           1.81           1.81           1.81           15.55               
Inventario Final 0.01           Unidades 0.52                   0.53           0.53           0.53           1.34           1.34                          1.34           1.60           1.60                1.60           1.87           1.87           1.87           16.02               
Inventario Inicial Unidades -                     0.52           0.53           0.53           0.53           1.34                          1.34           1.34           1.60                1.60           1.60           1.87           1.87           14.67               

Total Unidades JUGO DE MANZANA (Doc) Unidades 31.63                 54.45          54.47         54.47         135.37        136.17                       136.17        163.14        163.40            163.40        190.37        190.64        190.64        1,632.69          
Total de unidades 379.50               653.43        653.62        653.62        1,624.43     1,634.04                    1,634.04     1,957.65     1,960.85         1,960.85     2,284.46     2,287.66     2,287.66     

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Jugo de piña Unidades 20.74          20.74         20.74         51.84         51.84                        51.84         62.21         62.21              62.21         72.58         72.58         72.58         622.14             
Sampling 0.02           Unidades 12.44                 0.41           0.41           0.41           1.04           1.04                          1.04           1.24           1.24                1.24           1.45           1.45           1.45           12.44               
Merma 0.01           Unidades 0.21           0.21           0.21           0.52           0.52                          0.52           0.62           0.62                0.62           0.73           0.73           0.73           6.22                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.21                   0.21           0.21           0.21           0.53           0.53                          0.53           0.64           0.64                0.64           0.75           0.75           0.75           6.41                
Inventario Inicial Unidades -                     0.21           0.21           0.21           0.21           0.53                          0.53           0.53           0.64                0.64           0.64           0.75           0.75           5.87                

Total Unidades JUGO DE PIÑA (Doc) Unidades 12.65                 21.78          21.79         21.79         54.15         54.47                        54.47         65.25         65.36              65.36         76.15         76.26         76.26         653.08             
Total de unidades 151.80               261.37        261.45        261.45        649.77        653.62                       653.62        783.06        784.34            784.34        913.78        915.06        915.06        

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Batidos de fresa Unidades 38.51          38.51         38.51         96.28         96.28                        96.28         115.54        115.54            115.54        134.80        134.80        134.80        1,155.40          
Sampling 0.02           Unidades 23.11                 0.77           0.77           0.77           1.93           1.93                          1.93           2.31           2.31                2.31           2.70           2.70           2.70           23.11               
Merma 0.01           Unidades 0.39           0.39           0.39           0.96           0.96                          0.96           1.16           1.16                1.16           1.35           1.35           1.35           11.55               
Inventario Final 0.01           Unidades 0.39                   0.40           0.40           0.40           0.99           0.99                          0.99           1.19           1.19                1.19           1.39           1.39           1.39           11.90               
Inventario Inicial Unidades -                     0.39           0.40           0.40           0.40           0.99                          0.99           0.99           1.19                1.19           1.19           1.39           1.39           10.90               

Total Unidades BATIDOS DE FRESA (Doc) Unidades 23.49                 40.45          40.46         40.46         100.56        101.16                       101.16        121.19        121.39            121.39        141.42        141.62        141.62        1,212.86          
Total de unidades 281.92               485.41        485.54        485.54        1,206.72     1,213.86                    1,213.86     1,454.25     1,456.63         1,456.63     1,697.03     1,699.41     1,699.41     

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Batido de plátano Unidades 32.59          32.59         32.59         81.47         81.47                        81.47         97.76         97.76              97.76         114.06        114.06        114.06        977.64             
Sampling 0.02           Unidades 19.55                 0.65           0.65           0.65           1.63           1.63                          1.63           1.96           1.96                1.96           2.28           2.28           2.28           19.55               
Merma 0.01           Unidades 0.33           0.33           0.33           0.81           0.81                          0.81           0.98           0.98                0.98           1.14           1.14           1.14           9.78                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.33                   0.34           0.34           0.34           0.84           0.84                          0.84           1.01           1.01                1.01           1.17           1.17           1.17           10.07               
Inventario Inicial Unidades -                     0.33           0.34           0.34           0.34           0.84                          0.84           0.84           1.01                1.01           1.01           1.17           1.17           9.22                

Total Unidades BATIDO DE PLATANO (Doc) Unidades 19.88                 34.23          34.24         34.24         85.09         85.59                        85.59         102.54        102.71            102.71        119.66        119.83        119.83        1,026.26          
Total de unidades 238.55               410.73        410.85        410.85        1,021.07     1,027.11                    1,027.11     1,230.52     1,232.54         1,232.54     1,435.95     1,437.96     1,437.96     

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Sándwich de pollo Unidades 122.95        122.95        122.95        307.37        307.37                       307.37        368.84        368.84            368.84        430.31        430.31        430.31        3,688.39          
Sampling 0.02           Unidades 73.77                 2.46           2.46           2.46           6.15           6.15                          6.15           7.38           7.38                7.38           8.61           8.61           8.61           73.77               
Merma 0.01           Unidades 1.23           1.23           1.23           3.07           3.07                          3.07           3.69           3.69                3.69           4.30           4.30           4.30           36.88               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.23                   1.27           1.27           1.27           3.17           3.17                          3.17           3.80           3.80                3.80           4.43           4.43           4.43           37.99               
Inventario Inicial Unidades -                     1.23           1.27           1.27           1.27           3.17                          3.17           3.17           3.80                3.80           3.80           4.43           4.43           34.79               

Total Unidades SÁNCWICH DE POLLO (Doc) Unidades 75.00                 129.13        129.17        129.17        321.02        322.92                       322.92        386.87        387.50            387.50        451.45        452.09        452.09        3,871.82          
Total de unidades 899.97               1,549.57     1,550.01     1,550.01     3,852.23     3,875.02                    3,875.02     4,642.43     4,650.02         4,650.02     5,417.43     5,425.03     5,425.03     

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Sándwich de pollo y piña  Unidades 32.59          32.59         32.59         81.47         81.47                        81.47         97.76         97.76              97.76         114.06        114.06        114.06        977.64             
Sampling 0.02           Unidades 19.55                 0.65           0.65           0.65           1.63           1.63                          1.63           1.96           1.96                1.96           2.28           2.28           2.28           19.55               
Merma 0.01           Unidades 0.33           0.33           0.33           0.81           0.81                          0.81           0.98           0.98                0.98           1.14           1.14           1.14           9.78                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.33                   0.34           0.34           0.34           0.84           0.84                          0.84           1.01           1.01                1.01           1.17           1.17           1.17           10.07               
Inventario Inicial Unidades -                     0.33           0.34           0.34           0.34           0.84                          0.84           0.84           1.01                1.01           1.01           1.17           1.17           9.22                

Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  (Doc) Unidades 19.88                 34.23          34.24         34.24         85.09         85.59                        85.59         102.54        102.71            102.71        119.66        119.83        119.83        1,026.26          
Total de unidades 238.55               410.73        410.85        410.85        1,021.07     1,027.11                    1,027.11     1,230.52     1,232.54         1,232.54     1,435.95     1,437.96     1,437.96     
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% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Sándwich de pollo y durazno       Unidades 54.81          54.81         54.81         137.02        137.02                       137.02        164.42        164.42            164.42        191.83        191.83        191.83        1,644.22          
Sampling 0.02           Unidades 32.88                 1.10           1.10           1.10           2.74           2.74                          2.74           3.29           3.29                3.29           3.84           3.84           3.84           32.88               
Merma 0.01           Unidades 0.55           0.55           0.55           1.37           1.37                          1.37           1.64           1.64                1.64           1.92           1.92           1.92           16.44               
Inventario Final 0.01           Unidades 0.55                   0.56           0.56           0.56           1.41           1.41                          1.41           1.69           1.69                1.69           1.98           1.98           1.98           16.94               
Inventario Inicial Unidades -                     0.55           0.56           0.56           0.56           1.41                          1.41           1.41           1.69                1.69           1.69           1.98           1.98           15.51               
Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO (Doc) Unidades 33.43                 57.56          57.58         57.58         143.10        143.95                       143.95        172.46        172.74            172.74        201.25        201.53        201.53        1,725.99          

Total de unidades 401.19               690.77        690.97        690.97        1,717.26     1,727.42                    1,727.42     2,069.51     2,072.90         2,072.90     2,415.00     2,418.39     2,418.39     
% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Helados de fresa Unidades 158.50        158.50        158.50        396.24        396.24                       396.24        475.49        475.49            475.49        554.74        554.74        554.74        4,754.91          
Sampling 0.02           Unidades 95.10                 3.17           3.17           3.17           7.92           7.92                          7.92           9.51           9.51                9.51           11.09         11.09         11.09         95.10               
Merma 0.01           Unidades 1.58           1.58           1.58           3.96           3.96                          3.96           4.75           4.75                4.75           5.55           5.55           5.55           47.55               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.58                   1.63           1.63           1.63           4.08           4.08                          4.08           4.90           4.90                4.90           5.71           5.71           5.71           48.98               
Inventario Inicial Unidades -                     1.58           1.63           1.63           1.63           4.08                          4.08           4.08           4.90                4.90           4.90           5.71           5.71           44.85               

Total Unidades HELADO DE FRESA (Doc) Unidades 96.68                 166.47        166.52        166.52        413.84        416.29                       416.29        498.73        499.55            499.55        581.99        582.81        582.81        4,991.38          
Total de unidades 1,160.20             1,997.63     1,998.20     1,998.20     4,966.12     4,995.51                    4,995.51     5,984.81     5,994.61         5,994.61     6,983.91     6,993.71     6,993.71     

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Helados de durazno Unidades 34.07          34.07         34.07         85.17         85.17                        85.17         102.21        102.21            102.21        119.24        119.24        119.24        1,022.08          
Sampling 0.02           Unidades 20.44                 0.68           0.68           0.68           1.70           1.70                          1.70           2.04           2.04                2.04           2.38           2.38           2.38           20.44               
Merma 0.01           Unidades 0.34           0.34           0.34           0.85           0.85                          0.85           1.02           1.02                1.02           1.19           1.19           1.19           10.22               
Inventario Final 0.01           Unidades 0.34                   0.35           0.35           0.35           0.88           0.88                          0.88           1.05           1.05                1.05           1.23           1.23           1.23           10.53               
Inventario Inicial Unidades -                     0.34           0.35           0.35           0.35           0.88                          0.88           0.88           1.05                1.05           1.05           1.23           1.23           9.64                

Total Unidades HELADO DE DURAZNO (Doc) Unidades 20.78                 35.78          35.79         35.79         88.96         89.48                        89.48         107.20        107.38            107.38        125.10        125.28        125.28        1,072.91          
Total de unidades 249.39               429.40        429.52        429.52        1,067.48     1,073.80                    1,073.80     1,286.46     1,288.56         1,288.56     1,501.22     1,503.32     1,503.32     

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Helado de limón Unidades 17.78          17.78         17.78         44.44         44.44                        44.44         53.33         53.33              53.33         62.21         62.21         62.21         533.26             
Sampling 0.02           Unidades 10.67                 0.36           0.36           0.36           0.89           0.89                          0.89           1.07           1.07                1.07           1.24           1.24           1.24           10.67               
Merma 0.01           Unidades 0.18           0.18           0.18           0.44           0.44                          0.44           0.53           0.53                0.53           0.62           0.62           0.62           5.33                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.18                   0.18           0.18           0.18           0.46           0.46                          0.46           0.55           0.55                0.55           0.64           0.64           0.64           5.49                
Inventario Inicial Unidades -                     0.18           0.18           0.18           0.18           0.46                          0.46           0.46           0.55                0.55           0.55           0.64           0.64           5.03                

Total Unidades HELADO DE LIMON (Doc) Unidades 10.84                 18.67          18.67         18.67         46.41         46.69                        46.69         55.93         56.02              56.02         65.27         65.36         65.36         559.78             
Total de unidades 130.12               224.03        224.10        224.10        556.95        560.24                       560.24        671.19        672.29            672.29        783.24        784.34        784.34        

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Torta de zanahoria                                  Unidades 11.85          11.85         11.85         29.63         29.63                        29.63         35.55         35.55              35.55         41.48         41.48         41.48         355.51             
Sampling 0.01           Unidades 3.56                   0.24           0.24           0.24           0.59           0.59                          0.59           0.71           0.71                0.71           0.83           0.83           0.83           7.11                
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.41           0.41                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.12                   0.12           0.12           0.12           0.30           0.30                          0.30           0.36           0.36                0.36           0.42           0.42           0.43           3.63                
Inventario Inicial Unidades -                     0.12           0.12           0.12           0.12           0.30                          0.30           0.30           0.36                0.36           0.36           0.42           0.42           3.32                

Total Unidades TORTA DE ZANAHORIA UNID Unidades 3.67                   12.33          12.33         12.33         30.64         30.82                        30.82         36.93         36.99              36.99         43.09         43.15         43.57         369.98             
Total de unidades 3.67                   12.33          12.33         12.33         30.64         30.82                        30.82         36.93         36.99              36.99         43.09         43.15         43.57         

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Torta de manzana Unidades 20.74          20.74         20.74         51.84         51.84                        51.84         62.21         62.21              62.21         72.58         72.58         72.58         622.14             
Sampling 0.01           Unidades 6.22                   0.41           0.41           0.41           1.04           1.04                          1.04           1.24           1.24                1.24           1.45           1.45           1.45           12.44               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.73           0.73                
Inventario Final -             Unidades -                     0.21           0.21           0.21           0.53           0.53                          0.53           0.63           0.63                0.63           0.74           0.74           0.75           6.35                
Inventario Inicial Unidades -                     -             0.21           0.21           0.21           0.53                          0.53           0.53           0.63                0.63           0.63           0.74           0.74           5.61                

Total Unidades TORTA DE MANZANA UNID Unidades 6.22                   21.36          21.58         21.58         53.62         53.94                        53.94         64.62         64.73              64.73         75.41         75.52         76.25         647.26             
Total de unidades 6.22                   21.36          21.58         21.58         53.62         53.94                        53.94         64.62         64.73              64.73         75.41         75.52         76.25         

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Torta de plátano Unidades 32.59          32.59         32.59         81.47         81.47                        81.47         97.76         97.76              97.76         114.06        114.06        114.06        977.64             
Sampling 0.01           Unidades 9.78                   0.65           0.65           0.65           1.63           1.63                          1.63           1.96           1.96                1.96           2.28           2.28           2.28           19.55               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             1.14           1.14                
Inventario Final -             Unidades -                     0.33           0.33           0.33           0.83           0.83                          0.83           1.00           1.00                1.00           1.16           1.16           1.17           9.98                
Inventario Inicial Unidades -                     -             0.33           0.33           0.33           0.83                          0.83           0.83           1.00                1.00           1.00           1.16           1.16           8.81                

Total Unidades TORTA DE PLATANO UNID Unidades 9.78                   33.57          33.90         33.90         84.26         84.76                        84.76         101.55        101.71            101.71        118.50        118.67        119.82        1,017.13          
Total de unidades 9.78                   33.57          33.90         33.90         84.26         84.76                        84.76         101.55        101.71            101.71        118.50        118.67        119.82        

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Torta de chocolate Unidades 63.70          63.70         63.70         159.24        159.24                       159.24        191.09        191.09            191.09        222.93        222.93        222.93        1,910.85          
Sampling 0.01           Unidades 19.11                 1.27           1.27           1.27           3.18           3.18                          3.18           3.82           3.82                3.82           4.46           4.46           4.46           38.22               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             2.23           2.23                
Inventario Final -             Unidades -                     0.65           0.65           0.65           1.62           1.62                          1.62           1.95           1.95                1.95           2.27           2.27           2.30           19.51               
Inventario Inicial Unidades -                     -             0.65           0.65           0.65           1.62                          1.62           1.62           1.95                1.95           1.95           2.27           2.27           17.22               

Total Unidades TORTA DE CHOCOLATE UNID Unidades 19.11                 65.62          66.27         66.27         164.70        165.67                       165.67        198.48        198.80            198.80        231.61        231.94        234.19        1,988.03          
Total de unidades 19.11                 65.62          66.27         66.27         164.70        165.67                       165.67        198.48        198.80            198.80        231.61        231.94        234.19        

% Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Torta de quinua Unidades 81.47          81.47         81.47         203.68        203.68                       203.68        244.41        244.41            244.41        285.15        285.15        285.15        2,444.11          
Sampling 0.01           Unidades 24.44                 1.63           1.63           1.63           4.07           4.07                          4.07           4.89           4.89                4.89           5.70           5.70           5.70           48.88               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             2.85           2.85                
Inventario Final -             Unidades -                     0.83           0.83           0.83           2.08           2.08                          2.08           2.49           2.49                2.49           2.91           2.91           2.94           24.96               
Inventario Inicial Unidades -                     -             0.83           0.83           0.83           2.08                          2.08           2.08           2.49                2.49           2.49           2.91           2.91           22.02               

Total Unidades TORTA DE QUINUA UNID Unidades 24.44                 83.93          84.76         84.76         210.66        211.90                       211.90        253.87        254.29            254.29        296.25        296.67        299.55        2,542.83          
Total de unidades 24.44                 83.93          84.76         84.76         210.66        211.90                       211.90        253.87        254.29            254.29        296.25        296.67        299.55        
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PIRATE NANAS Unidades 110.09        110.09        110.09        74.58         74.58                        74.58         113.64        113.64            113.64        42.62         42.62         42.62         1,022.78          

Sampling 0.02           Unidades 2.20           2.20           2.20           1.49           1.49                          1.49           2.27           2.27                2.27           0.85           0.85           0.85           20.46               
Merma 0.01           Unidades 1.10           1.10           1.10           0.75           0.75                          0.75           1.14           1.14                1.14           0.43           0.43           0.43           10.23               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.13           1.13           1.13           0.77           0.77                          0.77           1.17           1.17                1.17           0.44           0.44           0.44           10.53               
Inventario Inicial Unidades -             1.13           1.13           1.13           0.77                          0.77           0.77           1.17                1.17           1.17           0.44           0.44           10.10               

Total Unidades PIRATE NANAS (Doc) Unidades 114.53        115.66        115.66        78.72         78.35                        78.35         118.99        119.39            119.39        45.50         44.77         44.77         1,074.10          
Total de unidades 1,374.34     1,387.94     1,387.94     944.61        940.22                       940.22        1,427.89     1,432.72         1,432.72     546.05        537.27        537.27        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BARQUULLO DE FRUTA Unidades 60.05          60.05         60.05         40.68         40.68                        40.68         61.99         61.99              61.99         23.25         23.25         23.25         557.88             

Sampling 0.02           Unidades 1.20           1.20           1.20           0.81           0.81                          0.81           1.24           1.24                1.24           0.46           0.46           0.46           11.16               
Merma 0.01           Unidades 0.60           0.60           0.60           0.41           0.41                          0.41           0.62           0.62                0.62           0.23           0.23           0.23           5.58                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.62           0.62           0.62           0.42           0.42                          0.42           0.64           0.64                0.64           0.24           0.24           0.24           5.75                
Inventario Inicial Unidades -             0.62           0.62           0.62           0.42                          0.42           0.42           0.64                0.64           0.64           0.24           0.24           5.51                

Total Unidades BARQUULLO DE FRUTA (Doc) Unidades 62.47          63.09         63.09         42.94         42.74                        42.74         64.90         65.12              65.12         24.82         24.42         24.42         585.87             
Total de unidades 749.64        757.06        757.06        515.24        512.85                       512.85        778.85        781.48            781.48        297.84        293.06        293.06        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 65.05          65.05         65.05         44.07         44.07                        44.07         67.15         67.15              67.15         25.18         25.18         25.18         604.37             

Sampling 0.02           Unidades 1.30           1.30           1.30           0.88           0.88                          0.88           1.34           1.34                1.34           0.50           0.50           0.50           12.09               
Merma 0.01           Unidades 0.65           0.65           0.65           0.44           0.44                          0.44           0.67           0.67                0.67           0.25           0.25           0.25           6.04                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.67           0.67           0.67           0.45           0.45                          0.45           0.69           0.69                0.69           0.26           0.26           0.26           6.23                
Inventario Inicial Unidades -             0.67           0.67           0.67           0.45                          0.45           0.45           0.69                0.69           0.69           0.26           0.26           5.97                

Total Unidades PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 67.68          68.35         68.35         46.51         46.30                        46.30         70.31         70.55              70.55         26.89         26.46         26.46         634.69             
Total de unidades 812.11        820.15        820.15        558.18        555.58                       555.58        843.75        846.60            846.60        322.66        317.48        317.48        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA Unidades 160.13        160.13        160.13        108.48        108.48                       108.48        165.30        165.30            165.30        61.99         61.99         61.99         1,487.69          

Sampling 0.02           Unidades 3.20           3.20           3.20           2.17           2.17                          2.17           3.31           3.31                3.31           1.24           1.24           1.24           29.75               
Merma 0.01           Unidades 1.60           1.60           1.60           1.08           1.08                          1.08           1.65           1.65                1.65           0.62           0.62           0.62           14.88               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.65           1.65           1.65           1.12           1.12                          1.12           1.70           1.70                1.70           0.64           0.64           0.64           15.32               
Inventario Inicial Unidades -             1.65           1.65           1.65           1.12                          1.12           1.12           1.70                1.70           1.70           0.64           0.64           14.68               
Total Unidades BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA (Doc) Unidades 166.59        168.24        168.24        114.50        113.97                       113.97        173.08        173.66            173.66        66.19         65.12         65.12         1,562.32          

Total de unidades 1,999.03     2,018.83     2,018.83     1,373.98     1,367.59                    1,367.59     2,076.93     2,083.95         2,083.95     794.25        781.48        781.48        
% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

BROCHETA FRUTA ESTACION Unidades 105.09        105.09        105.09        71.19         71.19                        71.19         108.48        108.48            108.48        40.68         40.68         40.68         976.29             
Sampling 0.02           Unidades 2.10           2.10           2.10           1.42           1.42                          1.42           2.17           2.17                2.17           0.81           0.81           0.81           19.53               
Merma 0.01           Unidades 1.05           1.05           1.05           0.71           0.71                          0.71           1.08           1.08                1.08           0.41           0.41           0.41           9.76                
Inventario Final 0.01           Unidades 1.08           1.08           1.08           0.73           0.73                          0.73           1.12           1.12                1.12           0.42           0.42           0.42           10.06               
Inventario Inicial Unidades -             1.08           1.08           1.08           0.73                          0.73           0.73           1.12                1.12           1.12           0.42           0.42           9.64                

Total Unidades BROCHETA FRUTA ESTACION (Doc) Unidades 109.32        110.40        110.40        75.14         74.79                        74.79         113.58        113.97            113.97        43.44         42.74         42.74         1,025.27          
Total de unidades 1,311.87     1,324.85     1,324.85     901.67        897.48                       897.48        1,362.98     1,367.59         1,367.59     521.23        512.85        512.85        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 MANDARINA BAÑADA EN CH Unidades 60.05          60.05         60.05         40.68         40.68                        40.68         61.99         61.99              61.99         23.25         23.25         23.25         557.88             

Sampling 0.02           Unidades 1.20           1.20           1.20           0.81           0.81                          0.81           1.24           1.24                1.24           0.46           0.46           0.46           11.16               
Merma 0.01           Unidades 0.60           0.60           0.60           0.41           0.41                          0.41           0.62           0.62                0.62           0.23           0.23           0.23           5.58                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.62           0.62           0.62           0.42           0.42                          0.42           0.64           0.64                0.64           0.24           0.24           0.24           5.75                
Inventario Inicial Unidades -             0.62           0.62           0.62           0.42                          0.42           0.42           0.64                0.64           0.64           0.24           0.24           5.51                

Total Unidades MANDARINA BAÑADA EN CH (Doc) Unidades 62.47          63.09         63.09         42.94         42.74                        42.74         64.90         65.12              65.12         24.82         24.42         24.42         585.87             
Total de unidades 749.64        757.06        757.06        515.24        512.85                       512.85        778.85        781.48            781.48        297.84        293.06        293.06        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA Unidades 110.09        110.09        110.09        74.58         74.58                        74.58         113.64        113.64            113.64        42.62         42.62         42.62         1,022.78          

Sampling 0.02           Unidades 2.20           2.20           2.20           1.49           1.49                          1.49           2.27           2.27                2.27           0.85           0.85           0.85           20.46               
Merma 0.01           Unidades 1.10           1.10           1.10           0.75           0.75                          0.75           1.14           1.14                1.14           0.43           0.43           0.43           10.23               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.13           1.13           1.13           0.77           0.77                          0.77           1.17           1.17                1.17           0.44           0.44           0.44           10.53               
Inventario Inicial Unidades -             1.13           1.13           1.13           0.77                          0.77           0.77           1.17                1.17           1.17           0.44           0.44           10.10               

Total Unidades GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA (Doc) Unidades 114.53        115.66        115.66        78.72         78.35                        78.35         118.99        119.39            119.39        45.50         44.77         44.77         1,074.10          
Total de unidades 1,374.34     1,387.94     1,387.94     944.61        940.22                       940.22        1,427.89     1,432.72         1,432.72     546.05        537.27        537.27        
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PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA Unidades 40.03          40.03         40.03         27.12         27.12                        27.12         41.32         41.32              41.32         15.50         15.50         15.50         371.92             
Sampling 0.02           Unidades 0.80           0.80           0.80           0.54           0.54                          0.54           0.83           0.83                0.83           0.31           0.31           0.31           7.44                
Merma 0.01           Unidades 0.40           0.40           0.40           0.27           0.27                          0.27           0.41           0.41                0.41           0.15           0.15           0.15           3.72                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.41           0.41           0.41           0.28           0.28                          0.28           0.43           0.43                0.43           0.16           0.16           0.16           3.83                
Inventario Inicial Unidades -             0.41           0.41           0.41           0.28                          0.28           0.28           0.43                0.43           0.43           0.16           0.16           3.67                

Total Unidades PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA (Doc) Unidades 41.65          42.06         42.06         28.62         28.49                        28.49         43.27         43.42              43.42         16.55         16.28         16.28         390.58             
Total de unidades 499.76        504.71        504.71        343.49        341.90                       341.90        519.23        520.99            520.99        198.56        195.37        195.37        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE NARANJA Unidades 225.19        225.19        225.19        152.55        152.55                       152.55        232.45        232.45            232.45        87.17         87.17         87.17         2,092.06          

Sampling 0.02           Unidades 4.50           4.50           4.50           3.05           3.05                          3.05           4.65           4.65                4.65           1.74           1.74           1.74           41.84               
Merma 0.01           Unidades 2.25           2.25           2.25           1.53           1.53                          1.53           2.32           2.32                2.32           0.87           0.87           0.87           20.92               
Inventario Final 0.01           Unidades 2.32           2.32           2.32           1.57           1.57                          1.57           2.39           2.39                2.39           0.90           0.90           0.90           21.55               
Inventario Inicial Unidades -             2.32           2.32           2.32           1.57                          1.57           1.57           2.39                2.39           2.39           0.90           0.90           20.65               

Total Unidades JUGO DE NARANJA (Doc) Unidades 234.26        236.58        236.58        161.01        160.26                       160.26        243.39        244.21            244.21        93.08         91.58         91.58         2,197.02          
Total de unidades 2,811.14     2,838.97     2,838.97     1,932.15     1,923.18                    1,923.18     2,920.68     2,930.55         2,930.55     1,116.91     1,098.96     1,098.96     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE MANZANA Unidades 175.15        175.15        175.15        118.65        118.65                       118.65        180.80        180.80            180.80        67.80         67.80         67.80         1,627.16          

Sampling 0.02           Unidades 3.50           3.50           3.50           2.37           2.37                          2.37           3.62           3.62                3.62           1.36           1.36           1.36           32.54               
Merma 0.01           Unidades 1.75           1.75           1.75           1.19           1.19                          1.19           1.81           1.81                1.81           0.68           0.68           0.68           16.27               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.80           1.80           1.80           1.22           1.22                          1.22           1.86           1.86                1.86           0.70           0.70           0.70           16.76               
Inventario Inicial Unidades -             1.80           1.80           1.80           1.22                          1.22           1.22           1.86                1.86           1.86           0.70           0.70           16.06               

Total Unidades JUGO DE MANZANA (Doc) Unidades 182.20        184.01        184.01        125.23        124.65                       124.65        189.30        189.94            189.94        72.39         71.23         71.23         1,708.79          
Total de unidades 2,186.44     2,208.09     2,208.09     1,502.79     1,495.80                    1,495.80     2,271.64     2,279.32         2,279.32     868.71        854.74        854.74        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE PIÑA Unidades 70.06          70.06         70.06         47.46         47.46                        47.46         72.32         72.32              72.32         27.12         27.12         27.12         650.86             

Sampling 0.02           Unidades 1.40           1.40           1.40           0.95           0.95                          0.95           1.45           1.45                1.45           0.54           0.54           0.54           13.02               
Merma 0.01           Unidades 0.70           0.70           0.70           0.47           0.47                          0.47           0.72           0.72                0.72           0.27           0.27           0.27           6.51                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.72           0.72           0.72           0.49           0.49                          0.49           0.74           0.74                0.74           0.28           0.28           0.28           6.70                
Inventario Inicial Unidades -             0.72           0.72           0.72           0.49                          0.49           0.49           0.74                0.74           0.74           0.28           0.28           6.42                

Total Unidades JUGO DE PIÑA (Doc) Unidades 72.88          73.60         73.60         50.09         49.86                        49.86         75.72         75.98              75.98         28.96         28.49         28.49         683.52             
Total de unidades 874.58        883.24        883.24        601.11        598.32                       598.32        908.66        911.73            911.73        347.48        341.90        341.90        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BATIDOS DE FRESA Unidades 130.11        130.11        130.11        88.14         88.14                        88.14         134.30        134.30            134.30        50.36         50.36         50.36         1,208.74          

Sampling 0.02           Unidades 2.60           2.60           2.60           1.76           1.76                          1.76           2.69           2.69                2.69           1.01           1.01           1.01           24.17               
Merma 0.01           Unidades 1.30           1.30           1.30           0.88           0.88                          0.88           1.34           1.34                1.34           0.50           0.50           0.50           12.09               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.34           1.34           1.34           0.91           0.91                          0.91           1.38           1.38                1.38           0.52           0.52           0.52           12.45               
Inventario Inicial Unidades -             1.34           1.34           1.34           0.91                          0.91           0.91           1.38                1.38           1.38           0.52           0.52           11.93               

Total Unidades BATIDOS DE FRESA (Doc) Unidades 135.35        136.69        136.69        93.03         92.60                        92.60         140.63        141.10            141.10        53.78         52.91         52.91         1,269.39          
Total de unidades 1,624.21     1,640.30     1,640.30     1,116.36     1,111.17                    1,111.17     1,687.50     1,693.21         1,693.21     645.33        634.95        634.95        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BATIDO DE PLATANO Unidades 110.09        110.09        110.09        74.58         74.58                        74.58         113.64        113.64            113.64        42.62         42.62         42.62         1,022.78          

Sampling 0.02           Unidades 2.20           2.20           2.20           1.49           1.49                          1.49           2.27           2.27                2.27           0.85           0.85           0.85           20.46               
Merma 0.01           Unidades 1.10           1.10           1.10           0.75           0.75                          0.75           1.14           1.14                1.14           0.43           0.43           0.43           10.23               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.13           1.13           1.13           0.77           0.77                          0.77           1.17           1.17                1.17           0.44           0.44           0.44           10.53               
Inventario Inicial Unidades -             1.13           1.13           1.13           0.77                          0.77           0.77           1.17                1.17           1.17           0.44           0.44           10.10               

Total Unidades BATIDO DE PLATANO (Doc) Unidades 114.53        115.66        115.66        78.72         78.35                        78.35         118.99        119.39            119.39        45.50         44.77         44.77         1,074.10          
Total de unidades 1,374.34     1,387.94     1,387.94     944.61        940.22                       940.22        1,427.89     1,432.72         1,432.72     546.05        537.27        537.27        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SÁNCWICH DE POLLO Unidades 415.34        415.34        415.34        281.36        281.36                       281.36        428.74        428.74            428.74        160.78        160.78        160.78        3,858.68          

Sampling 0.02           Unidades 8.31           8.31           8.31           5.63           5.63                          5.63           8.57           8.57                8.57           3.22           3.22           3.22           77.17               
Merma 0.01           Unidades 4.15           4.15           4.15           2.81           2.81                          2.81           4.29           4.29                4.29           1.61           1.61           1.61           38.59               
Inventario Final 0.01           Unidades 4.28           4.28           4.28           2.90           2.90                          2.90           4.42           4.42                4.42           1.66           1.66           1.66           39.74               
Inventario Inicial Unidades -             4.28           4.28           4.28           2.90                          2.90           2.90           4.42                4.42           4.42           1.66           1.66           38.09               

Total Unidades SÁNCWICH DE POLLO (Doc) Unidades 432.08        436.36        436.36        296.98        295.60                       295.60        448.92        450.44            450.44        171.67        168.91        168.91        4,052.28          
Total de unidades 5,184.99     5,236.33     5,236.33     3,563.75     3,547.19                    3,547.19     5,387.03     5,405.24         5,405.24     2,060.09     2,026.97     2,026.97     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  Unidades 110.09        110.09        110.09        74.58         74.58                        74.58         113.64        113.64            113.64        42.62         42.62         42.62         1,022.78          

Sampling 0.02           Unidades 2.20           2.20           2.20           1.49           1.49                          1.49           2.27           2.27                2.27           0.85           0.85           0.85           20.46               
Merma 0.01           Unidades 1.10           1.10           1.10           0.75           0.75                          0.75           1.14           1.14                1.14           0.43           0.43           0.43           10.23               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.13           1.13           1.13           0.77           0.77                          0.77           1.17           1.17                1.17           0.44           0.44           0.44           10.53               
Inventario Inicial Unidades -             1.13           1.13           1.13           0.77                          0.77           0.77           1.17                1.17           1.17           0.44           0.44           10.10               

Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  (Doc) Unidades 114.53        115.66        115.66        78.72         78.35                        78.35         118.99        119.39            119.39        45.50         44.77         44.77         1,074.10          
Total de unidades 1,374.34     1,387.94     1,387.94     944.61        940.22                       940.22        1,427.89     1,432.72         1,432.72     546.05        537.27        537.27        



195 

 

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO Unidades 185.15        185.15        185.15        125.43        125.43                       125.43        191.13        191.13            191.13        71.67         71.67         71.67         1,720.14          

Sampling 0.02           Unidades 3.70           3.70           3.70           2.51           2.51                          2.51           3.82           3.82                3.82           1.43           1.43           1.43           34.40               
Merma 0.01           Unidades 1.85           1.85           1.85           1.25           1.25                          1.25           1.91           1.91                1.91           0.72           0.72           0.72           17.20               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.91           1.91           1.91           1.29           1.29                          1.29           1.97           1.97                1.97           0.74           0.74           0.74           17.72               
Inventario Inicial Unidades -             1.91           1.91           1.91           1.29                          1.29           1.29           1.97                1.97           1.97           0.74           0.74           16.98               
Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO (Doc) Unidades 192.62        194.52        194.52        132.39        131.77                       131.77        200.12        200.80            200.80        76.53         75.30         75.30         1,806.44          

Total de unidades 2,311.38     2,334.27     2,334.27     1,588.66     1,581.28                    1,581.28     2,401.45     2,409.57         2,409.57     918.35        903.59        903.59        
% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

 HELADO DE FRESA Unidades 535.44        535.44        535.44        362.72        362.72                       362.72        552.72        552.72            552.72        207.27        207.27        207.27        4,974.45          
Sampling 0.02           Unidades 10.71          10.71         10.71         7.25           7.25                          7.25           11.05         11.05              11.05         4.15           4.15           4.15           99.49               
Merma 0.01           Unidades 5.35           5.35           5.35           3.63           3.63                          3.63           5.53           5.53                5.53           2.07           2.07           2.07           49.74               
Inventario Final 0.01           Unidades 5.52           5.52           5.52           3.74           3.74                          3.74           5.69           5.69                5.69           2.13           2.13           2.13           51.24               
Inventario Inicial Unidades -             5.52           5.52           5.52           3.74                          3.74           3.74           5.69                5.69           5.69           2.13           2.13           49.10               

Total Unidades HELADO DE FRESA (Doc) Unidades 557.02        562.54        562.54        382.85        381.07                       381.07        578.73        580.68            580.68        221.31        217.76        217.76        5,224.02          
Total de unidades 6,684.27     6,750.45     6,750.45     4,594.23     4,572.89                    4,572.89     6,944.72     6,968.21         6,968.21     2,655.77     2,613.08     2,613.08     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
HELADO DE DURAZNO Unidades 115.10        115.10        115.10        77.97         77.97                        77.97         118.81        118.81            118.81        44.55         44.55         44.55         1,069.27          

Sampling 0.02           Unidades 2.30           2.30           2.30           1.56           1.56                          1.56           2.38           2.38                2.38           0.89           0.89           0.89           21.39               
Merma 0.01           Unidades 1.15           1.15           1.15           0.78           0.78                          0.78           1.19           1.19                1.19           0.45           0.45           0.45           10.69               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.19           1.19           1.19           0.80           0.80                          0.80           1.22           1.22                1.22           0.46           0.46           0.46           11.01               
Inventario Inicial Unidades -             1.19           1.19           1.19           0.80                          0.80           0.80           1.22                1.22           1.22           0.46           0.46           10.55               

Total Unidades HELADO DE DURAZNO Unidades 119.73        120.92        120.92        82.30         81.91                        81.91         124.40        124.82            124.82        47.57         46.81         46.81         1,122.92          
Total de unidades 1,436.81     1,451.03     1,451.03     987.55        982.96                       982.96        1,492.79     1,497.84         1,497.84     570.87        561.69        561.69        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 HELADO DE LIMON Unidades 60.05          60.05         60.05         40.68         40.68                        40.68         61.99         61.99              61.99         23.25         23.25         23.25         557.88             

Sampling 0.02           Unidades 1.20           1.20           1.20           0.81           0.81                          0.81           1.24           1.24                1.24           0.46           0.46           0.46           11.16               
Merma 0.01           Unidades 0.60           0.60           0.60           0.41           0.41                          0.41           0.62           0.62                0.62           0.23           0.23           0.23           5.58                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.62           0.62           0.62           0.42           0.42                          0.42           0.64           0.64                0.64           0.24           0.24           0.24           5.75                
Inventario Inicial Unidades -             0.62           0.62           0.62           0.42                          0.42           0.42           0.64                0.64           0.64           0.24           0.24           5.51                

Total Unidades HELADO DE LIMON (Doc) Unidades 62.47          63.09         63.09         42.94         42.74                        42.74         64.90         65.12              65.12         24.82         24.42         24.42         585.87             
Total de unidades 749.64        757.06        757.06        515.24        512.85                       512.85        778.85        781.48            781.48        297.84        293.06        293.06        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE ZANAHORIA Unidades 40.03          40.03         40.03         27.12         27.12                        27.12         41.32         41.32              41.32         15.50         15.50         15.50         371.92             

Sampling 0.01           Unidades 0.80           0.80           0.80           0.54           0.54                          0.54           0.83           0.83                0.83           0.31           0.31           0.31           7.44                
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.15           0.15                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.41           0.41           0.41           0.28           0.28                          0.28           0.42           0.42                0.42           0.16           0.16           0.16           3.80                
Inventario Inicial Unidades -             0.41           0.41           0.41           0.28                          0.28           0.28           0.42                0.42           0.42           0.16           0.16           3.64                

Total Unidades TORTA DE ZANAHORIA UNID Unidades 41.24          41.65         41.65         28.35         28.21                        28.21         42.85         42.99              42.99         16.39         16.12         16.28         386.95             
Total de unidades 41.24          41.65         41.65         28.35         28.21                        28.21         42.85         42.99              42.99         16.39         16.12         16.28         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
-                                                                                   Unidades 70.06          70.06         70.06         47.46         47.46                        47.46         72.32         72.32              72.32         27.12         27.12         27.12         650.86             

Sampling 0.01           Unidades 1.40           1.40           1.40           0.95           0.95                          0.95           1.45           1.45                1.45           0.54           0.54           0.54           13.02               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.27           0.27                
Inventario Final -             Unidades 0.71           0.71           0.71           0.48           0.48                          0.48           0.74           0.74                0.74           0.28           0.28           0.28           6.64                
Inventario Inicial Unidades -             0.71           0.71           0.71           0.48                          0.48           0.48           0.74                0.74           0.74           0.28           0.28           6.36                

Total Unidades TORTA DE MANZANA UNID Unidades 72.17          72.89         72.89         49.61         49.38                        49.38         74.99         75.24              75.24         28.68         28.21         28.49         677.15             
Total de unidades 72.17          72.89         72.89         49.61         49.38                        49.38         74.99         75.24              75.24         28.68         28.21         28.49         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE PLATANO Unidades 110.09        110.09        110.09        74.58         74.58                        74.58         113.64        113.64            113.64        42.62         42.62         42.62         1,022.78          
Sampling 0.01           Unidades 2.20           2.20           2.20           1.49           1.49                          1.49           2.27           2.27                2.27           0.85           0.85           0.85           20.46               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.43           0.43                
Inventario Final -             Unidades 1.12           1.12           1.12           0.76           0.76                          0.76           1.16           1.16                1.16           0.43           0.43           0.44           10.44               
Inventario Inicial Unidades -             1.12           1.12           1.12           0.76                          0.76           0.76           1.16                1.16           1.16           0.43           0.43           10.00               

Total Unidades TORTA DE PLATANO UNID Unidades 113.42        114.54        114.54        77.95         77.59                        77.59         117.84        118.23            118.23        45.06         44.34         44.77         1,064.10          
Total de unidades 113.42        114.54        114.54        77.95         77.59                        77.59         117.84        118.23            118.23        45.06         44.34         44.77         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE CHOCOLATE Unidades 215.18        215.18        215.18        145.77        145.77                       145.77        222.12        222.12            222.12        83.29         83.29         83.29         1,999.08          
Sampling 0.01           Unidades 4.30           4.30           4.30           2.92           2.92                          2.92           4.44           4.44                4.44           1.67           1.67           1.67           39.98               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.83           0.83                
Inventario Final -             Unidades 2.19           2.19           2.19           1.49           1.49                          1.49           2.27           2.27                2.27           0.85           0.85           0.86           20.40               
Inventario Inicial Unidades -             2.19           2.19           2.19           1.49                          1.49           1.49           2.27                2.27           2.27           0.85           0.85           19.54               

Total Unidades TORTA DE CHOCOLATE UNID Unidades 221.68        223.87        223.87        152.36        151.65                       151.65        230.31        231.09            231.09        88.08         86.66         87.50         2,079.83          
Total de unidades 221.68        223.87        223.87        152.36        151.65                       151.65        230.31        231.09            231.09        88.08         86.66         87.50         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE QUINUA Unidades 275.23        275.23        275.23        186.44        186.44                       186.44        284.11        284.11            284.11        106.54        106.54        106.54        2,556.96          
Sampling 0.01           Unidades 5.50           5.50           5.50           3.73           3.73                          3.73           5.68           5.68                5.68           2.13           2.13           2.13           51.14               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             1.07           1.07                
Inventario Final -             Unidades 2.81           2.81           2.81           1.90           1.90                          1.90           2.90           2.90                2.90           1.09           1.09           1.10           26.09               
Inventario Inicial Unidades -             2.81           2.81           2.81           1.90                          1.90           1.90           2.90                2.90           2.90           1.09           1.09           24.99               

Total Unidades TORTA DE QUINUA UNID Unidades 283.54        286.35        286.35        194.88        193.98                       193.98        294.59        295.58            295.58        112.66        110.84        111.92        2,660.25          
Total de unidades 283.54        286.35        286.35        194.88        193.98                       193.98        294.59        295.58            295.58        112.66        110.84        111.92        
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PIRATE NANAS Unidades 115.17             115.17             115.17             78.02               78.02                                   78.02               118.89             118.89                   118.89             44.58               44.58               44.58               1,070.01                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.30                 2.30                 2.30                 1.56                 1.56                                     1.56                 2.38                 2.38                       2.38                 0.89                 0.89                 0.89                 21.40                      
Merma 0.01                 Unidades 1.15                 1.15                 1.15                 0.78                 0.78                                     0.78                 1.19                 1.19                       1.19                 0.45                 0.45                 0.45                 10.70                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.19                 1.19                 1.19                 0.80                 0.80                                     0.80                 1.22                 1.22                       1.22                 0.46                 0.46                 0.46                 11.02                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.19                 1.19                 1.19                 0.80                                     0.80                 0.80                 1.22                       1.22                 1.22                 0.46                 0.46                 10.56                      

Total Unidades PIRATE NANAS (Doc) Unidades 119.82             121.00             121.00             82.35               81.97                                   81.97               124.48             124.91                   124.91             47.60               46.84               46.84               1,123.69                 
Total de unidades 1,437.79          1,452.03          1,452.03          988.22             983.63                                 983.63             1,493.81          1,498.87                1,498.87          571.26             562.07             562.07             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BARQUULLO DE FRUTA Unidades 62.82               62.82               62.82               42.56               42.56                                   42.56               64.85               64.85                     64.85               24.32               24.32               24.32               583.64                    

Sampling 0.02                 Unidades 1.26                 1.26                 1.26                 0.85                 0.85                                     0.85                 1.30                 1.30                       1.30                 0.49                 0.49                 0.49                 11.67                      
Merma 0.01                 Unidades 0.63                 0.63                 0.63                 0.43                 0.43                                     0.43                 0.65                 0.65                       0.65                 0.24                 0.24                 0.24                 5.84                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.65                 0.65                 0.65                 0.44                 0.44                                     0.44                 0.67                 0.67                       0.67                 0.25                 0.25                 0.25                 6.01                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.65                 0.65                 0.65                 0.44                                     0.44                 0.44                 0.67                       0.67                 0.67                 0.25                 0.25                 5.76                        

Total Unidades BARQUULLO DE FRUTA (Doc) Unidades 65.35               66.00               66.00               44.92               44.71                                   44.71               67.90               68.13                     68.13               25.97               25.55               25.55               612.92                    
Total de unidades 784.25             792.01             792.01             539.03             536.53                                 536.53             814.81             817.56                   817.56             311.60             306.59             306.59             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 68.06               68.06               68.06               46.10               46.10                                   46.10               70.25               70.25                     70.25               26.34               26.34               26.34               632.28                    

Sampling 0.02                 Unidades 1.36                 1.36                 1.36                 0.92                 0.92                                     0.92                 1.41                 1.41                       1.41                 0.53                 0.53                 0.53                 12.65                      
Merma 0.01                 Unidades 0.68                 0.68                 0.68                 0.46                 0.46                                     0.46                 0.70                 0.70                       0.70                 0.26                 0.26                 0.26                 6.32                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.70                 0.70                 0.70                 0.47                 0.47                                     0.47                 0.72                 0.72                       0.72                 0.27                 0.27                 0.27                 6.51                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.70                 0.70                 0.70                 0.47                                     0.47                 0.47                 0.72                       0.72                 0.72                 0.27                 0.27                 6.24                        

Total Unidades PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 70.80               71.50               71.50               48.66               48.44                                   48.44               73.56               73.81                     73.81               28.13               27.68               27.68               664.00                    
Total de unidades 849.60             858.02             858.02             583.95             581.24                                 581.24             882.71             885.69                   885.69             337.56             332.13             332.13             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA Unidades 167.53             167.53             167.53             113.49             113.49                                 113.49             172.93             172.93                   172.93             64.85               64.85               64.85               1,556.37                 

Sampling 0.02                 Unidades 3.35                 3.35                 3.35                 2.27                 2.27                                     2.27                 3.46                 3.46                       3.46                 1.30                 1.30                 1.30                 31.13                      
Merma 0.01                 Unidades 1.68                 1.68                 1.68                 1.13                 1.13                                     1.13                 1.73                 1.73                       1.73                 0.65                 0.65                 0.65                 15.56                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.73                 1.73                 1.73                 1.17                 1.17                                     1.17                 1.78                 1.78                       1.78                 0.67                 0.67                 0.67                 16.03                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.73                 1.73                 1.73                 1.17                                     1.17                 1.17                 1.78                       1.78                 1.78                 0.67                 0.67                 15.36                      

Total Unidades BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA (Doc) Unidades 174.28             176.00             176.00             119.78             119.23                                 119.23             181.07             181.68                   181.68             69.24               68.13               68.13               1,634.46                 
Total de unidades 2,091.33          2,112.04          2,112.04          1,437.41          1,430.73                              1,430.73          2,172.82          2,180.17                2,180.17          830.92             817.56             817.56             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BROCHETA FRUTA ESTACION Unidades 109.94             109.94             109.94             74.47               74.47                                   74.47               113.49             113.49                   113.49             42.56               42.56               42.56               1,021.37                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.20                 2.20                 2.20                 1.49                 1.49                                     1.49                 2.27                 2.27                       2.27                 0.85                 0.85                 0.85                 20.43                      
Merma 0.01                 Unidades 1.10                 1.10                 1.10                 0.74                 0.74                                     0.74                 1.13                 1.13                       1.13                 0.43                 0.43                 0.43                 10.21                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.13                 1.13                 1.13                 0.77                 0.77                                     0.77                 1.17                 1.17                       1.17                 0.44                 0.44                 0.44                 10.52                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.13                 1.13                 1.13                 0.77                                     0.77                 0.77                 1.17                       1.17                 1.17                 0.44                 0.44                 10.08                      

Total Unidades BROCHETA FRUTA ESTACION (Doc) Unidades 114.37             115.50             115.50             78.61               78.24                                   78.24               118.83             119.23                   119.23             45.44               44.71               44.71               1,072.61                 
Total de unidades 1,372.44          1,386.02          1,386.02          943.30             938.92                                 938.92             1,425.91          1,430.73                1,430.73          545.29             536.53             536.53             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 MANDARINA BAÑADA EN CH Unidades 62.82               62.82               62.82               42.56               42.56                                   42.56               64.85               64.85                     64.85               24.32               24.32               24.32               583.64                    

Sampling 0.02                 Unidades 1.26                 1.26                 1.26                 0.85                 0.85                                     0.85                 1.30                 1.30                       1.30                 0.49                 0.49                 0.49                 11.67                      
Merma 0.01                 Unidades 0.63                 0.63                 0.63                 0.43                 0.43                                     0.43                 0.65                 0.65                       0.65                 0.24                 0.24                 0.24                 5.84                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.65                 0.65                 0.65                 0.44                 0.44                                     0.44                 0.67                 0.67                       0.67                 0.25                 0.25                 0.25                 6.01                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.65                 0.65                 0.65                 0.44                                     0.44                 0.44                 0.67                       0.67                 0.67                 0.25                 0.25                 5.76                        

Total Unidades MANDARINA BAÑADA EN CH (Doc) Unidades 65.35               66.00               66.00               44.92               44.71                                   44.71               67.90               68.13                     68.13               25.97               25.55               25.55               612.92                    
Total de unidades 784.25             792.01             792.01             539.03             536.53                                 536.53             814.81             817.56                   817.56             311.60             306.59             306.59             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA Unidades 115.17             115.17             115.17             78.02               78.02                                   78.02               118.89             118.89                   118.89             44.58               44.58               44.58               1,070.01                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.30                 2.30                 2.30                 1.56                 1.56                                     1.56                 2.38                 2.38                       2.38                 0.89                 0.89                 0.89                 21.40                      
Merma 0.01                 Unidades 1.15                 1.15                 1.15                 0.78                 0.78                                     0.78                 1.19                 1.19                       1.19                 0.45                 0.45                 0.45                 10.70                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.19                 1.19                 1.19                 0.80                 0.80                                     0.80                 1.22                 1.22                       1.22                 0.46                 0.46                 0.46                 11.02                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.19                 1.19                 1.19                 0.80                                     0.80                 0.80                 1.22                       1.22                 1.22                 0.46                 0.46                 10.56                      

Total Unidades GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA (Doc) Unidades 119.82             121.00             121.00             82.35               81.97                                   81.97               124.48             124.91                   124.91             47.60               46.84               46.84               1,123.69                 
Total de unidades 1,437.79          1,452.03          1,452.03          988.22             983.63                                 983.63             1,493.81          1,498.87                1,498.87          571.26             562.07             562.07             
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA Unidades 41.88               41.88               41.88               28.37               28.37                                   28.37               43.23               43.23                     43.23               16.21               16.21               16.21               389.09                    

Sampling 0.02                 Unidades 0.84                 0.84                 0.84                 0.57                 0.57                                     0.57                 0.86                 0.86                       0.86                 0.32                 0.32                 0.32                 7.78                        
Merma 0.01                 Unidades 0.42                 0.42                 0.42                 0.28                 0.28                                     0.28                 0.43                 0.43                       0.43                 0.16                 0.16                 0.16                 3.89                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.43                 0.43                 0.43                 0.29                 0.29                                     0.29                 0.45                 0.45                       0.45                 0.17                 0.17                 0.17                 4.01                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.43                 0.43                 0.43                 0.29                                     0.29                 0.29                 0.45                       0.45                 0.45                 0.17                 0.17                 3.84                        

Total Unidades PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA (Doc) Unidades 43.57               44.00               44.00               29.95               29.81                                   29.81               45.27               45.42                     45.42               17.31               17.03               17.03               408.61                    
Total de unidades 522.83             528.01             528.01             359.35             357.68                                 357.68             543.21             545.04                   545.04             207.73             204.39             204.39             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE NARANJA Unidades 235.58             235.58             235.58             159.59             159.59                                 159.59             243.18             243.18                   243.18             91.19               91.19               91.19               2,188.65                 

Sampling 0.02                 Unidades 4.71                 4.71                 4.71                 3.19                 3.19                                     3.19                 4.86                 4.86                       4.86                 1.82                 1.82                 1.82                 43.77                      
Merma 0.01                 Unidades 2.36                 2.36                 2.36                 1.60                 1.60                                     1.60                 2.43                 2.43                       2.43                 0.91                 0.91                 0.91                 21.89                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 2.43                 2.43                 2.43                 1.64                 1.64                                     1.64                 2.50                 2.50                       2.50                 0.94                 0.94                 0.94                 22.54                      
Inventario Inicial Unidades -                   2.43                 2.43                 2.43                 1.64                                     1.64                 1.64                 2.50                       2.50                 2.50                 0.94                 0.94                 21.60                      

Total Unidades JUGO DE NARANJA (Doc) Unidades 245.08             247.50             247.50             168.45             167.66                                 167.66             254.63             255.49                   255.49             97.37               95.81               95.81               2,298.46                 
Total de unidades 2,940.93          2,970.05          2,970.05          2,021.36          2,011.97                              2,011.97          3,055.53          3,065.86                3,065.86          1,168.48          1,149.70          1,149.70          

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE MANZANA Unidades 183.23             183.23             183.23             124.12             124.12                                 124.12             189.14             189.14                   189.14             70.93               70.93               70.93               1,702.28                 

Sampling 0.02                 Unidades 3.66                 3.66                 3.66                 2.48                 2.48                                     2.48                 3.78                 3.78                       3.78                 1.42                 1.42                 1.42                 34.05                      
Merma 0.01                 Unidades 1.83                 1.83                 1.83                 1.24                 1.24                                     1.24                 1.89                 1.89                       1.89                 0.71                 0.71                 0.71                 17.02                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.89                 1.89                 1.89                 1.28                 1.28                                     1.28                 1.95                 1.95                       1.95                 0.73                 0.73                 0.73                 17.53                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.89                 1.89                 1.89                 1.28                                     1.28                 1.28                 1.95                       1.95                 1.95                 0.73                 0.73                 16.80                      

Total Unidades JUGO DE MANZANA (Doc) Unidades 190.62             192.50             192.50             131.01             130.41                                 130.41             198.04             198.71                   198.71             75.74               74.52               74.52               1,787.69                 
Total de unidades 2,287.39          2,310.04          2,310.04          1,572.17          1,564.87                              1,564.87          2,376.52          2,384.56                2,384.56          908.82             894.21             894.21             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE PIÑA Unidades 73.29               73.29               73.29               49.65               49.65                                   49.65               75.66               75.66                     75.66               28.37               28.37               28.37               680.91                    

Sampling 0.02                 Unidades 1.47                 1.47                 1.47                 0.99                 0.99                                     0.99                 1.51                 1.51                       1.51                 0.57                 0.57                 0.57                 13.62                      
Merma 0.01                 Unidades 0.73                 0.73                 0.73                 0.50                 0.50                                     0.50                 0.76                 0.76                       0.76                 0.28                 0.28                 0.28                 6.81                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.75                 0.75                 0.75                 0.51                 0.51                                     0.51                 0.78                 0.78                       0.78                 0.29                 0.29                 0.29                 7.01                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.75                 0.75                 0.75                 0.51                                     0.51                 0.51                 0.78                       0.78                 0.78                 0.29                 0.29                 6.72                        

Total Unidades JUGO DE PIÑA (Doc) Unidades 76.25               77.00               77.00               52.41               52.16                                   52.16               79.22               79.49                     79.49               30.29               29.81               29.81               715.08                    
Total de unidades 914.96             924.02             924.02             628.87             625.95                                 625.95             950.61             953.82                   953.82             363.53             357.68             357.68             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BATIDOS DE FRESA Unidades 136.12             136.12             136.12             92.21               92.21                                   92.21               140.51             140.51                   140.51             52.69               52.69               52.69               1,264.55                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.72                 2.72                 2.72                 1.84                 1.84                                     1.84                 2.81                 2.81                       2.81                 1.05                 1.05                 1.05                 25.29                      
Merma 0.01                 Unidades 1.36                 1.36                 1.36                 0.92                 0.92                                     0.92                 1.41                 1.41                       1.41                 0.53                 0.53                 0.53                 12.65                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.40                 1.40                 1.40                 0.95                 0.95                                     0.95                 1.45                 1.45                       1.45                 0.54                 0.54                 0.54                 13.02                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.40                 1.40                 1.40                 0.95                                     0.95                 0.95                 1.45                       1.45                 1.45                 0.54                 0.54                 12.48                      

Total Unidades BATIDOS DE FRESA (Doc) Unidades 141.60             143.00             143.00             97.32               96.87                                   96.87               147.12             147.62                   147.62             56.26               55.36               55.36               1,328.00                 
Total de unidades 1,699.21          1,716.03          1,716.03          1,167.90          1,162.47                              1,162.47          1,765.42          1,771.39                1,771.39          675.12             664.27             664.27             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BATIDO DE PLATANO Unidades 115.17             115.17             115.17             78.02               78.02                                   78.02               118.89             118.89                   118.89             44.58               44.58               44.58               1,070.01                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.30                 2.30                 2.30                 1.56                 1.56                                     1.56                 2.38                 2.38                       2.38                 0.89                 0.89                 0.89                 21.40                      
Merma 0.01                 Unidades 1.15                 1.15                 1.15                 0.78                 0.78                                     0.78                 1.19                 1.19                       1.19                 0.45                 0.45                 0.45                 10.70                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.19                 1.19                 1.19                 0.80                 0.80                                     0.80                 1.22                 1.22                       1.22                 0.46                 0.46                 0.46                 11.02                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.19                 1.19                 1.19                 0.80                                     0.80                 0.80                 1.22                       1.22                 1.22                 0.46                 0.46                 10.56                      

Total Unidades BATIDO DE PLATANO (Doc) Unidades 119.82             121.00             121.00             82.35               81.97                                   81.97               124.48             124.91                   124.91             47.60               46.84               46.84               1,123.69                 
Total de unidades 1,437.79          1,452.03          1,452.03          988.22             983.63                                 983.63             1,493.81          1,498.87                1,498.87          571.26             562.07             562.07             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SÁNCWICH DE POLLO Unidades 434.52             434.52             434.52             294.35             294.35                                 294.35             448.54             448.54                   448.54             168.20             168.20             168.20             4,036.84                 

Sampling 0.02                 Unidades 8.69                 8.69                 8.69                 5.89                 5.89                                     5.89                 8.97                 8.97                       8.97                 3.36                 3.36                 3.36                 80.74                      
Merma 0.01                 Unidades 4.35                 4.35                 4.35                 2.94                 2.94                                     2.94                 4.49                 4.49                       4.49                 1.68                 1.68                 1.68                 40.37                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 4.48                 4.48                 4.48                 3.03                 3.03                                     3.03                 4.62                 4.62                       4.62                 1.73                 1.73                 1.73                 41.58                      
Inventario Inicial Unidades -                   4.48                 4.48                 4.48                 3.03                                     3.03                 3.03                 4.62                       4.62                 4.62                 1.73                 1.73                 39.85                      

Total Unidades SÁNCWICH DE POLLO (Doc) Unidades 452.03             456.51             456.51             310.69             309.25                                 309.25             469.65             471.23                   471.23             179.60             176.71             176.71             4,239.37                 
Total de unidades 5,424.39          5,478.10          5,478.10          3,728.29          3,710.97                              3,710.97          5,635.75          5,654.81                5,654.81          2,155.20          2,120.55          2,120.55          

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  Unidades 115.17             115.17             115.17             78.02               78.02                                   78.02               118.89             118.89                   118.89             44.58               44.58               44.58               1,070.01                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.30                 2.30                 2.30                 1.56                 1.56                                     1.56                 2.38                 2.38                       2.38                 0.89                 0.89                 0.89                 21.40                      
Merma 0.01                 Unidades 1.15                 1.15                 1.15                 0.78                 0.78                                     0.78                 1.19                 1.19                       1.19                 0.45                 0.45                 0.45                 10.70                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.19                 1.19                 1.19                 0.80                 0.80                                     0.80                 1.22                 1.22                       1.22                 0.46                 0.46                 0.46                 11.02                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.19                 1.19                 1.19                 0.80                                     0.80                 0.80                 1.22                       1.22                 1.22                 0.46                 0.46                 10.56                      

Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  (Doc) Unidades 119.82             121.00             121.00             82.35               81.97                                   81.97               124.48             124.91                   124.91             47.60               46.84               46.84               1,123.69                 
Total de unidades 1,437.79          1,452.03          1,452.03          988.22             983.63                                 983.63             1,493.81          1,498.87                1,498.87          571.26             562.07             562.07             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO Unidades 193.70             193.70             193.70             131.22             131.22                                 131.22             199.95             199.95                   199.95             74.98               74.98               74.98               1,799.56                 

Sampling 0.02                 Unidades 3.87                 3.87                 3.87                 2.62                 2.62                                     2.62                 4.00                 4.00                       4.00                 1.50                 1.50                 1.50                 35.99                      
Merma 0.01                 Unidades 1.94                 1.94                 1.94                 1.31                 1.31                                     1.31                 2.00                 2.00                       2.00                 0.75                 0.75                 0.75                 18.00                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 2.00                 2.00                 2.00                 1.35                 1.35                                     1.35                 2.06                 2.06                       2.06                 0.77                 0.77                 0.77                 18.54                      
Inventario Inicial Unidades -                   2.00                 2.00                 2.00                 1.35                                     1.35                 1.35                 2.06                       2.06                 2.06                 0.77                 0.77                 17.76                      

Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO (Doc) Unidades 201.51             203.50             203.50             138.50             137.86                                 137.86             209.36             210.07                   210.07             80.06               78.78               78.78               1,889.84                 
Total de unidades 2,418.10          2,442.04          2,442.04          1,662.01          1,654.29                              1,654.29          2,512.32          2,520.82                2,520.82          960.75             945.31             945.31             
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 HELADO DE FRESA Unidades 560.17        560.17        560.17        379.47        379.47                       379.47        578.24        578.24            578.24        216.84        216.84        216.84        5,204.12          

Sampling 0.02           Unidades 11.20          11.20         11.20         7.59           7.59                          7.59           11.56         11.56              11.56         4.34           4.34           4.34           104.08             
Merma 0.01           Unidades 5.60           5.60           5.60           3.79           3.79                          3.79           5.78           5.78                5.78           2.17           2.17           2.17           52.04               
Inventario Final 0.01           Unidades 5.77           5.77           5.77           3.91           3.91                          3.91           5.96           5.96                5.96           2.23           2.23           2.23           53.60               
Inventario Inicial Unidades -             5.77           5.77           5.77           3.91                          3.91           3.91           5.96                5.96           5.96           2.23           2.23           51.37               

Total Unidades HELADO DE FRESA (Doc) Unidades 582.74        588.51        588.51        400.53        398.67                       398.67        605.45        607.49            607.49        231.53        227.81        227.81        5,465.22          
Total de unidades 6,992.89     7,062.12     7,062.12     4,806.35     4,784.02                    4,784.02     7,265.37     7,289.94         7,289.94     2,778.39     2,733.73     2,733.73     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
HELADO DE DURAZNO Unidades 120.41        120.41        120.41        81.57         81.57                        81.57         124.29        124.29            124.29        46.61         46.61         46.61         1,118.64          

Sampling 0.02           Unidades 2.41           2.41           2.41           1.63           1.63                          1.63           2.49           2.49                2.49           0.93           0.93           0.93           22.37               
Merma 0.01           Unidades 1.20           1.20           1.20           0.82           0.82                          0.82           1.24           1.24                1.24           0.47           0.47           0.47           11.19               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.24           1.24           1.24           0.84           0.84                          0.84           1.28           1.28                1.28           0.48           0.48           0.48           11.52               
Inventario Inicial Unidades -             1.24           1.24           1.24           0.84                          0.84           0.84           1.28                1.28           1.28           0.48           0.48           11.04               

Total Unidades HELADO DE DURAZNO Unidades 125.26        126.50        126.50        86.10         85.70                        85.70         130.14        130.58            130.58        49.77         48.97         48.97         1,174.77          
Total de unidades 1,503.14     1,518.03     1,518.03     1,033.14     1,028.34                    1,028.34     1,561.71     1,567.00         1,567.00     597.22        587.62        587.62        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 HELADO DE LIMON Unidades 62.82          62.82         62.82         42.56         42.56                        42.56         64.85         64.85              64.85         24.32         24.32         24.32         583.64             

Sampling 0.02           Unidades 1.26           1.26           1.26           0.85           0.85                          0.85           1.30           1.30                1.30           0.49           0.49           0.49           11.67               
Merma 0.01           Unidades 0.63           0.63           0.63           0.43           0.43                          0.43           0.65           0.65                0.65           0.24           0.24           0.24           5.84                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.65           0.65           0.65           0.44           0.44                          0.44           0.67           0.67                0.67           0.25           0.25           0.25           6.01                
Inventario Inicial Unidades -             0.65           0.65           0.65           0.44                          0.44           0.44           0.67                0.67           0.67           0.25           0.25           5.76                

Total Unidades HELADO DE LIMON (Doc) Unidades 65.35          66.00         66.00         44.92         44.71                        44.71         67.90         68.13              68.13         25.97         25.55         25.55         612.92             
Total de unidades 784.25        792.01        792.01        539.03        536.53                       536.53        814.81        817.56            817.56        311.60        306.59        306.59        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE ZANAHORIA Unidades 41.88          41.88         41.88         28.37         28.37                        28.37         43.23         43.23              43.23         16.21         16.21         16.21         389.09             

Sampling 0.01           Unidades 0.84           0.84           0.84           0.57           0.57                          0.57           0.86           0.86                0.86           0.32           0.32           0.32           7.78                
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.16           0.16                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.43           0.43           0.43           0.29           0.29                          0.29           0.44           0.44                0.44           0.17           0.17           0.17           3.97                
Inventario Inicial Unidades -             0.43           0.43           0.43           0.29                          0.29           0.29           0.44                0.44           0.44           0.17           0.17           3.80                

Total Unidades TORTA DE ZANAHORIA UNID Unidades 43.15          43.57         43.57         29.66         29.52                        29.52         44.83         44.98              44.98         17.14         16.87         17.03         404.81             
Total de unidades 43.15          43.57         43.57         29.66         29.52                        29.52         44.83         44.98              44.98         17.14         16.87         17.03         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE MANZANA Unidades 73.29          73.29         73.29         49.65         49.65                        49.65         75.66         75.66              75.66         28.37         28.37         28.37         680.91             
Sampling 0.01           Unidades 1.47           1.47           1.47           0.99           0.99                          0.99           1.51           1.51                1.51           0.57           0.57           0.57           13.62               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.28           0.28                
Inventario Final -             Unidades 0.75           0.75           0.75           0.51           0.51                          0.51           0.77           0.77                0.77           0.29           0.29           0.29           6.95                
Inventario Inicial Unidades -             0.75           0.75           0.75           0.51                          0.51           0.51           0.77                0.77           0.77           0.29           0.29           6.66                

Total Unidades TORTA DE MANZANA UNID Unidades 75.51          76.25         76.25         51.90         51.66                        51.66         78.45         78.71              78.71         30.00         29.52         29.80         708.42             
Total de unidades 75.51          76.25         76.25         51.90         51.66                        51.66         78.45         78.71              78.71         30.00         29.52         29.80         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE PLATANO Unidades 115.17        115.17        115.17        78.02         78.02                        78.02         118.89        118.89            118.89        44.58         44.58         44.58         1,070.01          
Sampling 0.01           Unidades 2.30           2.30           2.30           1.56           1.56                          1.56           2.38           2.38                2.38           0.89           0.89           0.89           21.40               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.45           0.45                
Inventario Final -             Unidades 1.17           1.17           1.17           0.80           0.80                          0.80           1.21           1.21                1.21           0.45           0.45           0.46           10.92               
Inventario Inicial Unidades -             1.17           1.17           1.17           0.80                          0.80           0.80           1.21                1.21           1.21           0.45           0.45           10.46               

Total Unidades TORTA DE PLATANO UNID Unidades 118.65        119.83        119.83        81.55         81.17                        81.17         123.28        123.69            123.69        47.14         46.38         46.84         1,113.23          
Total de unidades 118.65        119.83        119.83        81.55         81.17                        81.17         123.28        123.69            123.69        47.14         46.38         46.84         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE CHOCOLATE Unidades 225.11        225.11        225.11        152.50        152.50                       152.50        232.38        232.38            232.38        87.14         87.14         87.14         2,091.38          
Sampling 0.01           Unidades 4.50           4.50           4.50           3.05           3.05                          3.05           4.65           4.65                4.65           1.74           1.74           1.74           41.83               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.87           0.87                
Inventario Final -             Unidades 2.30           2.30           2.30           1.56           1.56                          1.56           2.37           2.37                2.37           0.89           0.89           0.90           21.34               
Inventario Inicial Unidades -             2.30           2.30           2.30           1.56                          1.56           1.56           2.37                2.37           2.37           0.89           0.89           20.44               

Total Unidades TORTA DE CHOCOLATE UNID Unidades 231.91        234.21        234.21        159.40        158.66                       158.66        240.95        241.76            241.76        92.14         90.66         91.54         2,175.86          
Total de unidades 231.91        234.21        234.21        159.40        158.66                       158.66        240.95        241.76            241.76        92.14         90.66         91.54         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE QUINUA Unidades 287.94        287.94        287.94        195.05        195.05                       195.05        297.22        297.22            297.22        111.46        111.46        111.46        2,675.02          
Sampling 0.01           Unidades 5.76           5.76           5.76           3.90           3.90                          3.90           5.94           5.94                5.94           2.23           2.23           2.23           53.50               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             1.11           1.11                
Inventario Final -             Unidades 2.94           2.94           2.94           1.99           1.99                          1.99           3.03           3.03                3.03           1.14           1.14           1.15           27.30               
Inventario Inicial Unidades -             2.94           2.94           2.94           1.99                          1.99           1.99           3.03                3.03           3.03           1.14           1.14           26.15               

Total Unidades TORTA DE QUINUA UNID Unidades 296.63        299.57        299.57        203.88        202.93                       202.93        308.19        309.23            309.23        117.86        115.96        117.09        2,783.08          
Total de unidades 296.63        299.57        299.57        203.88        202.93                       202.93        308.19        309.23            309.23        117.86        115.96        117.09        
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PIRATE NANAS Unidades 120.49             120.49             120.49             81.62               81.62                                   81.62               124.38             124.38                   124.38             46.64               46.64               46.64               1,119.41                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.41                 2.41                 2.41                 1.63                 1.63                                     1.63                 2.49                 2.49                       2.49                 0.93                 0.93                 0.93                 22.39                      
Merma 0.01                 Unidades 1.20                 1.20                 1.20                 0.82                 0.82                                     0.82                 1.24                 1.24                       1.24                 0.47                 0.47                 0.47                 11.19                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.24                 1.24                 1.24                 0.84                 0.84                                     0.84                 1.28                 1.28                       1.28                 0.48                 0.48                 0.48                 11.53                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.24                 1.24                 1.24                 0.84                                     0.84                 0.84                 1.28                       1.28                 1.28                 0.48                 0.48                 11.05                      

Total Unidades PIRATE NANAS (Doc) Unidades 125.35             126.59             126.59             86.15               85.75                                   85.75               130.23             130.67                   130.67             49.80               49.00               49.00               1,175.57                 
Total de unidades 1,504.17          1,519.07          1,519.07          1,033.85          1,029.05                              1,029.05          1,562.78          1,568.07                1,568.07          597.63             588.03             588.03             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BARQUULLO DE FRUTA Unidades 65.72               65.72               65.72               44.52               44.52                                   44.52               67.84               67.84                     67.84               25.44               25.44               25.44               610.59                    

Sampling 0.02                 Unidades 1.31                 1.31                 1.31                 0.89                 0.89                                     0.89                 1.36                 1.36                       1.36                 0.51                 0.51                 0.51                 12.21                      
Merma 0.01                 Unidades 0.66                 0.66                 0.66                 0.45                 0.45                                     0.45                 0.68                 0.68                       0.68                 0.25                 0.25                 0.25                 6.11                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.68                 0.68                 0.68                 0.46                 0.46                                     0.46                 0.70                 0.70                       0.70                 0.26                 0.26                 0.26                 6.29                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.68                 0.68                 0.68                 0.46                                     0.46                 0.46                 0.70                       0.70                 0.70                 0.26                 0.26                 6.03                        

Total Unidades BARQUULLO DE FRUTA (Doc) Unidades 68.37               69.05               69.05               46.99               46.77                                   46.77               71.04               71.28                     71.28               27.17               26.73               26.73               641.22                    
Total de unidades 820.46             828.58             828.58             563.92             561.30                                 561.30             852.43             855.31                   855.31             325.98             320.74             320.74             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 71.20               71.20               71.20               48.23               48.23                                   48.23               73.50               73.50                     73.50               27.56               27.56               27.56               661.47                    

Sampling 0.02                 Unidades 1.42                 1.42                 1.42                 0.96                 0.96                                     0.96                 1.47                 1.47                       1.47                 0.55                 0.55                 0.55                 13.23                      
Merma 0.01                 Unidades 0.71                 0.71                 0.71                 0.48                 0.48                                     0.48                 0.73                 0.73                       0.73                 0.28                 0.28                 0.28                 6.61                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.73                 0.73                 0.73                 0.50                 0.50                                     0.50                 0.76                 0.76                       0.76                 0.28                 0.28                 0.28                 6.81                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.73                 0.73                 0.73                 0.50                                     0.50                 0.50                 0.76                       0.76                 0.76                 0.28                 0.28                 6.53                        

Total Unidades PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 74.07               74.80               74.80               50.91               50.67                                   50.67               76.96               77.22                     77.22               29.43               28.96               28.96               694.66                    
Total de unidades 888.83             897.63             897.63             610.91             608.07                                 608.07             923.46             926.59                   926.59             353.15             347.47             347.47             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA Unidades 175.26             175.26             175.26             118.73             118.73                                 118.73             180.91             180.91                   180.91             67.84               67.84               67.84               1,628.23                 

Sampling 0.02                 Unidades 3.51                 3.51                 3.51                 2.37                 2.37                                     2.37                 3.62                 3.62                       3.62                 1.36                 1.36                 1.36                 32.56                      
Merma 0.01                 Unidades 1.75                 1.75                 1.75                 1.19                 1.19                                     1.19                 1.81                 1.81                       1.81                 0.68                 0.68                 0.68                 16.28                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.81                 1.81                 1.81                 1.22                 1.22                                     1.22                 1.86                 1.86                       1.86                 0.70                 0.70                 0.70                 16.77                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.81                 1.81                 1.81                 1.22                                     1.22                 1.22                 1.86                       1.86                 1.86                 0.70                 0.70                 16.07                      

Total Unidades BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA (Doc) Unidades 182.32             184.13             184.13             125.32             124.73                                 124.73             189.43             190.07                   190.07             72.44               71.28               71.28               1,709.92                 
Total de unidades 2,187.89          2,209.55          2,209.55          1,503.78          1,496.79                              1,496.79          2,273.14          2,280.83                2,280.83          869.29             855.31             855.31             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BROCHETA FRUTA ESTACION Unidades 115.02             115.02             115.02             77.91               77.91                                   77.91               118.73             118.73                   118.73             44.52               44.52               44.52               1,068.53                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.30                 2.30                 2.30                 1.56                 1.56                                     1.56                 2.37                 2.37                       2.37                 0.89                 0.89                 0.89                 21.37                      
Merma 0.01                 Unidades 1.15                 1.15                 1.15                 0.78                 0.78                                     0.78                 1.19                 1.19                       1.19                 0.45                 0.45                 0.45                 10.69                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.18                 1.18                 1.18                 0.80                 0.80                                     0.80                 1.22                 1.22                       1.22                 0.46                 0.46                 0.46                 11.01                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.18                 1.18                 1.18                 0.80                                     0.80                 0.80                 1.22                       1.22                 1.22                 0.46                 0.46                 10.55                      

Total Unidades BROCHETA FRUTA ESTACION (Doc) Unidades 119.65             120.83             120.83             82.24               81.86                                   81.86               124.31             124.73                   124.73             47.54               46.77               46.77               1,122.14                 
Total de unidades 1,435.80          1,450.02          1,450.02          986.86             982.27                                 982.27             1,491.75          1,496.79                1,496.79          570.47             561.30             561.30             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 MANDARINA BAÑADA EN CH Unidades 65.72               65.72               65.72               44.52               44.52                                   44.52               67.84               67.84                     67.84               25.44               25.44               25.44               610.59                    

Sampling 0.02                 Unidades 1.31                 1.31                 1.31                 0.89                 0.89                                     0.89                 1.36                 1.36                       1.36                 0.51                 0.51                 0.51                 12.21                      
Merma 0.01                 Unidades 0.66                 0.66                 0.66                 0.45                 0.45                                     0.45                 0.68                 0.68                       0.68                 0.25                 0.25                 0.25                 6.11                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.68                 0.68                 0.68                 0.46                 0.46                                     0.46                 0.70                 0.70                       0.70                 0.26                 0.26                 0.26                 6.29                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.68                 0.68                 0.68                 0.46                                     0.46                 0.46                 0.70                       0.70                 0.70                 0.26                 0.26                 6.03                        

Total Unidades MANDARINA BAÑADA EN CH (Doc) Unidades 68.37               69.05               69.05               46.99               46.77                                   46.77               71.04               71.28                     71.28               27.17               26.73               26.73               641.22                    
Total de unidades 820.46             828.58             828.58             563.92             561.30                                 561.30             852.43             855.31                   855.31             325.98             320.74             320.74             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA Unidades 120.49             120.49             120.49             81.62               81.62                                   81.62               124.38             124.38                   124.38             46.64               46.64               46.64               1,119.41                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.41                 2.41                 2.41                 1.63                 1.63                                     1.63                 2.49                 2.49                       2.49                 0.93                 0.93                 0.93                 22.39                      
Merma 0.01                 Unidades 1.20                 1.20                 1.20                 0.82                 0.82                                     0.82                 1.24                 1.24                       1.24                 0.47                 0.47                 0.47                 11.19                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.24                 1.24                 1.24                 0.84                 0.84                                     0.84                 1.28                 1.28                       1.28                 0.48                 0.48                 0.48                 11.53                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.24                 1.24                 1.24                 0.84                                     0.84                 0.84                 1.28                       1.28                 1.28                 0.48                 0.48                 11.05                      

Total Unidades GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA (Doc) Unidades 125.35             126.59             126.59             86.15               85.75                                   85.75               130.23             130.67                   130.67             49.80               49.00               49.00               1,175.57                 
Total de unidades 1,504.17          1,519.07          1,519.07          1,033.85          1,029.05                              1,029.05          1,562.78          1,568.07                1,568.07          597.63             588.03             588.03             
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA Unidades 43.82          43.82         43.82         29.68         29.68                        29.68         45.23         45.23              45.23         16.96         16.96         16.96         407.06             

Sampling 0.02           Unidades 0.88           0.88           0.88           0.59           0.59                          0.59           0.90           0.90                0.90           0.34           0.34           0.34           8.14                
Merma 0.01           Unidades 0.44           0.44           0.44           0.30           0.30                          0.30           0.45           0.45                0.45           0.17           0.17           0.17           4.07                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.45           0.45           0.45           0.31           0.31                          0.31           0.47           0.47                0.47           0.17           0.17           0.17           4.19                
Inventario Inicial Unidades -             0.45           0.45           0.45           0.31                          0.31           0.31           0.47                0.47           0.47           0.17           0.17           4.02                

Total Unidades PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA (Doc) Unidades 45.58          46.03         46.03         31.33         31.18                        31.18         47.36         47.52              47.52         18.11         17.82         17.82         427.48             
Total de unidades 546.97        552.39        552.39        375.95        374.20                       374.20        568.29        570.21            570.21        217.32        213.83        213.83        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE NARANJA Unidades 246.46        246.46        246.46        166.96        166.96                       166.96        254.41        254.41            254.41        95.40         95.40         95.40         2,289.70          

Sampling 0.02           Unidades 4.93           4.93           4.93           3.34           3.34                          3.34           5.09           5.09                5.09           1.91           1.91           1.91           45.79               
Merma 0.01           Unidades 2.46           2.46           2.46           1.67           1.67                          1.67           2.54           2.54                2.54           0.95           0.95           0.95           22.90               
Inventario Final 0.01           Unidades 2.54           2.54           2.54           1.72           1.72                          1.72           2.62           2.62                2.62           0.98           0.98           0.98           23.58               
Inventario Inicial Unidades -             2.54           2.54           2.54           1.72                          1.72           1.72           2.62                2.62           2.62           0.98           0.98           22.60               

Total Unidades JUGO DE NARANJA (Doc) Unidades 256.39        258.93        258.93        176.22        175.41                       175.41        266.38        267.28            267.28        101.87        100.23        100.23        2,404.58          
Total de unidades 3,076.72     3,107.18     3,107.18     2,114.69     2,104.87                    2,104.87     3,196.61     3,207.41         3,207.41     1,222.43     1,202.78     1,202.78     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE MANZANA Unidades 191.69        191.69        191.69        129.86        129.86                       129.86        197.88        197.88            197.88        74.20         74.20         74.20         1,780.88          

Sampling 0.02           Unidades 3.83           3.83           3.83           2.60           2.60                          2.60           3.96           3.96                3.96           1.48           1.48           1.48           35.62               
Merma 0.01           Unidades 1.92           1.92           1.92           1.30           1.30                          1.30           1.98           1.98                1.98           0.74           0.74           0.74           17.81               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.97           1.97           1.97           1.34           1.34                          1.34           2.04           2.04                2.04           0.76           0.76           0.76           18.34               
Inventario Inicial Unidades -             1.97           1.97           1.97           1.34                          1.34           1.34           2.04                2.04           2.04           0.76           0.76           17.58               

Total Unidades JUGO DE MANZANA (Doc) Unidades 199.42        201.39        201.39        137.06        136.43                       136.43        207.19        207.89            207.89        79.23         77.96         77.96         1,870.23          
Total de unidades 2,393.00     2,416.70     2,416.70     1,644.76     1,637.12                    1,637.12     2,486.25     2,494.66         2,494.66     950.78        935.50        935.50        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE PIÑA Unidades 76.68          76.68         76.68         51.94         51.94                        51.94         79.15         79.15              79.15         29.68         29.68         29.68         712.35             

Sampling 0.02           Unidades 1.53           1.53           1.53           1.04           1.04                          1.04           1.58           1.58                1.58           0.59           0.59           0.59           14.25               
Merma 0.01           Unidades 0.77           0.77           0.77           0.52           0.52                          0.52           0.79           0.79                0.79           0.30           0.30           0.30           7.12                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.79           0.79           0.79           0.54           0.54                          0.54           0.82           0.82                0.82           0.31           0.31           0.31           7.34                
Inventario Inicial Unidades -             0.79           0.79           0.79           0.54                          0.54           0.54           0.82                0.82           0.82           0.31           0.31           7.03                

Total Unidades JUGO DE PIÑA (Doc) Unidades 79.77          80.56         80.56         54.83         54.57                        54.57         82.87         83.16              83.16         31.69         31.18         31.18         748.09             
Total de unidades 957.20        966.68        966.68        657.90        654.85                       654.85        994.50        997.86            997.86        380.31        374.20        374.20        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BATIDOS DE FRESA Unidades 142.40        142.40        142.40        96.46         96.46                        96.46         146.99        146.99            146.99        55.12         55.12         55.12         1,322.94          

Sampling 0.02           Unidades 2.85           2.85           2.85           1.93           1.93                          1.93           2.94           2.94                2.94           1.10           1.10           1.10           26.46               
Merma 0.01           Unidades 1.42           1.42           1.42           0.96           0.96                          0.96           1.47           1.47                1.47           0.55           0.55           0.55           13.23               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.47           1.47           1.47           0.99           0.99                          0.99           1.51           1.51                1.51           0.57           0.57           0.57           13.63               
Inventario Inicial Unidades -             1.47           1.47           1.47           0.99                          0.99           0.99           1.51                1.51           1.51           0.57           0.57           13.06               

Total Unidades BATIDOS DE FRESA (Doc) Unidades 148.14        149.61        149.61        101.82        101.35                       101.35        153.91        154.43            154.43        58.86         57.91         57.91         1,389.31          
Total de unidades 1,777.66     1,795.26     1,795.26     1,221.82     1,216.14                    1,216.14     1,846.93     1,853.17         1,853.17     706.30        694.94        694.94        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BATIDO DE PLATANO Unidades 120.49        120.49        120.49        81.62         81.62                        81.62         124.38        124.38            124.38        46.64         46.64         46.64         1,119.41          

Sampling 0.02           Unidades 2.41           2.41           2.41           1.63           1.63                          1.63           2.49           2.49                2.49           0.93           0.93           0.93           22.39               
Merma 0.01           Unidades 1.20           1.20           1.20           0.82           0.82                          0.82           1.24           1.24                1.24           0.47           0.47           0.47           11.19               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.24           1.24           1.24           0.84           0.84                          0.84           1.28           1.28                1.28           0.48           0.48           0.48           11.53               
Inventario Inicial Unidades -             1.24           1.24           1.24           0.84                          0.84           0.84           1.28                1.28           1.28           0.48           0.48           11.05               

Total Unidades BATIDO DE PLATANO (Doc) Unidades 125.35        126.59        126.59        86.15         85.75                        85.75         130.23        130.67            130.67        49.80         49.00         49.00         1,175.57          
Total de unidades 1,504.17     1,519.07     1,519.07     1,033.85     1,029.05                    1,029.05     1,562.78     1,568.07         1,568.07     597.63        588.03        588.03        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SÁNCWICH DE POLLO Unidades 454.58        454.58        454.58        307.94        307.94                       307.94        469.25        469.25            469.25        175.97        175.97        175.97        4,223.23          

Sampling 0.02           Unidades 9.09           9.09           9.09           6.16           6.16                          6.16           9.38           9.38                9.38           3.52           3.52           3.52           84.46               
Merma 0.01           Unidades 4.55           4.55           4.55           3.08           3.08                          3.08           4.69           4.69                4.69           1.76           1.76           1.76           42.23               
Inventario Final 0.01           Unidades 4.68           4.68           4.68           3.17           3.17                          3.17           4.83           4.83                4.83           1.81           1.81           1.81           43.50               
Inventario Inicial Unidades -             4.68           4.68           4.68           3.17                          3.17           3.17           4.83                4.83           4.83           1.81           1.81           41.69               

Total Unidades SÁNCWICH DE POLLO (Doc) Unidades 472.90        477.59        477.59        325.04        323.53                       323.53        491.33        492.99            492.99        187.89        184.87        184.87        4,435.11          
Total de unidades 5,674.84     5,731.03     5,731.03     3,900.43     3,882.31                    3,882.31     5,895.96     5,915.90         5,915.90     2,254.71     2,218.46     2,218.46     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  Unidades 120.49        120.49        120.49        81.62         81.62                        81.62         124.38        124.38            124.38        46.64         46.64         46.64         1,119.41          

Sampling 0.02           Unidades 2.41           2.41           2.41           1.63           1.63                          1.63           2.49           2.49                2.49           0.93           0.93           0.93           22.39               
Merma 0.01           Unidades 1.20           1.20           1.20           0.82           0.82                          0.82           1.24           1.24                1.24           0.47           0.47           0.47           11.19               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.24           1.24           1.24           0.84           0.84                          0.84           1.28           1.28                1.28           0.48           0.48           0.48           11.53               
Inventario Inicial Unidades -             1.24           1.24           1.24           0.84                          0.84           0.84           1.28                1.28           1.28           0.48           0.48           11.05               

Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  (Doc) Unidades 125.35        126.59        126.59        86.15         85.75                        85.75         130.23        130.67            130.67        49.80         49.00         49.00         1,175.57          
Total de unidades 1,504.17     1,519.07     1,519.07     1,033.85     1,029.05                    1,029.05     1,562.78     1,568.07         1,568.07     597.63        588.03        588.03        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO Unidades 202.65        202.65        202.65        137.28        137.28                       137.28        209.18        209.18            209.18        78.44         78.44         78.44         1,882.64          

Sampling 0.02           Unidades 4.05           4.05           4.05           2.75           2.75                          2.75           4.18           4.18                4.18           1.57           1.57           1.57           37.65               
Merma 0.01           Unidades 2.03           2.03           2.03           1.37           1.37                          1.37           2.09           2.09                2.09           0.78           0.78           0.78           18.83               
Inventario Final 0.01           Unidades 2.09           2.09           2.09           1.41           1.41                          1.41           2.15           2.15                2.15           0.81           0.81           0.81           19.39               
Inventario Inicial Unidades -             2.09           2.09           2.09           1.41                          1.41           1.41           2.15                2.15           2.15           0.81           0.81           18.58               
Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO (Doc) Unidades 210.81        212.90        212.90        144.90        144.22                       144.22        219.03        219.77            219.77        83.76         82.41         82.41         1,977.10          

Total de unidades 2,529.75     2,554.79     2,554.79     1,738.75     1,730.67                    1,730.67     2,628.32     2,637.21         2,637.21     1,005.11     988.95        988.95        
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 HELADO DE FRESA Unidades 586.03             586.03             586.03             396.99             396.99                                 396.99             604.93             604.93                   604.93             226.85             226.85             226.85             5,444.40                 

Sampling 0.02                 Unidades 11.72               11.72               11.72               7.94                 7.94                                     7.94                 12.10               12.10                     12.10               4.54                 4.54                 4.54                 108.89                    
Merma 0.01                 Unidades 5.86                 5.86                 5.86                 3.97                 3.97                                     3.97                 6.05                 6.05                       6.05                 2.27                 2.27                 2.27                 54.44                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 6.04                 6.04                 6.04                 4.09                 4.09                                     4.09                 6.23                 6.23                       6.23                 2.34                 2.34                 2.34                 56.08                      
Inventario Inicial Unidades -                   6.04                 6.04                 6.04                 4.09                                     4.09                 4.09                 6.23                       6.23                 6.23                 2.34                 2.34                 53.74                      

Total Unidades HELADO DE FRESA (Doc) Unidades 609.65             615.68             615.68             419.02             417.08                                 417.08             633.40             635.54                   635.54             242.22             238.33             238.33             5,717.55                 
Total de unidades 7,315.76          7,388.19          7,388.19          5,028.27          5,004.90                              5,004.90          7,600.82          7,626.52                7,626.52          2,906.68          2,859.94          2,859.94          

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
HELADO DE DURAZNO Unidades 125.97             125.97             125.97             85.33               85.33                                   85.33               130.03             130.03                   130.03             48.76               48.76               48.76               1,170.29                 

Sampling 0.02                 Unidades 2.52                 2.52                 2.52                 1.71                 1.71                                     1.71                 2.60                 2.60                       2.60                 0.98                 0.98                 0.98                 23.41                      
Merma 0.01                 Unidades 1.26                 1.26                 1.26                 0.85                 0.85                                     0.85                 1.30                 1.30                       1.30                 0.49                 0.49                 0.49                 11.70                      
Inventario Final 0.01                 Unidades 1.30                 1.30                 1.30                 0.88                 0.88                                     0.88                 1.34                 1.34                       1.34                 0.50                 0.50                 0.50                 12.05                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.30                 1.30                 1.30                 0.88                                     0.88                 0.88                 1.34                       1.34                 1.34                 0.50                 0.50                 11.55                      

Total Unidades HELADO DE DURAZNO Unidades 131.05             132.34             132.34             90.07               89.65                                   89.65               136.15             136.61                   136.61             52.07               51.23               51.23               1,229.01                 
Total de unidades 1,572.55          1,588.12          1,588.12          1,080.84          1,075.82                              1,075.82          1,633.82          1,639.35                1,639.35          624.80             614.75             614.75             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 HELADO DE LIMON Unidades 65.72               65.72               65.72               44.52               44.52                                   44.52               67.84               67.84                     67.84               25.44               25.44               25.44               610.59                    

Sampling 0.02                 Unidades 1.31                 1.31                 1.31                 0.89                 0.89                                     0.89                 1.36                 1.36                       1.36                 0.51                 0.51                 0.51                 12.21                      
Merma 0.01                 Unidades 0.66                 0.66                 0.66                 0.45                 0.45                                     0.45                 0.68                 0.68                       0.68                 0.25                 0.25                 0.25                 6.11                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.68                 0.68                 0.68                 0.46                 0.46                                     0.46                 0.70                 0.70                       0.70                 0.26                 0.26                 0.26                 6.29                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.68                 0.68                 0.68                 0.46                                     0.46                 0.46                 0.70                       0.70                 0.70                 0.26                 0.26                 6.03                        

Total Unidades HELADO DE LIMON (Doc) Unidades 68.37               69.05               69.05               46.99               46.77                                   46.77               71.04               71.28                     71.28               27.17               26.73               26.73               641.22                    
Total de unidades 820.46             828.58             828.58             563.92             561.30                                 561.30             852.43             855.31                   855.31             325.98             320.74             320.74             

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE ZANAHORIA Unidades 43.82               43.82               43.82               29.68               29.68                                   29.68               45.23               45.23                     45.23               16.96               16.96               16.96               407.06                    

Sampling 0.01                 Unidades 0.88                 0.88                 0.88                 0.59                 0.59                                     0.59                 0.90                 0.90                       0.90                 0.34                 0.34                 0.34                 8.14                        
Merma -                   Unidades -                   -                  -                  -                  -                                      -                  -                  -                        -                  -                  -                  0.17                 0.17                        
Inventario Final 0.01                 Unidades 0.45                 0.45                 0.45                 0.30                 0.30                                     0.30                 0.46                 0.46                       0.46                 0.17                 0.17                 0.17                 4.15                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.45                 0.45                 0.45                 0.30                                     0.30                 0.30                 0.46                       0.46                 0.46                 0.17                 0.17                 3.98                        

Total Unidades TORTA DE ZANAHORIA UNID Unidades 45.14               45.59               45.59               31.02               30.88                                   30.88               46.90               47.06                     47.06               17.93               17.65               17.82               423.50                    
Total de unidades 45.14               45.59               45.59               31.02               30.88                                   30.88               46.90               47.06                     47.06               17.93               17.65               17.82               

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE MANZANA Unidades 76.68               76.68               76.68               51.94               51.94                                   51.94               79.15               79.15                     79.15               29.68               29.68               29.68               712.35                    
Sampling 0.01                 Unidades 1.53                 1.53                 1.53                 1.04                 1.04                                     1.04                 1.58                 1.58                       1.58                 0.59                 0.59                 0.59                 14.25                      
Merma -                   Unidades -                   -                  -                  -                  -                                      -                  -                  -                        -                  -                  -                  0.30                 0.30                        
Inventario Final -                   Unidades 0.78                 0.78                 0.78                 0.53                 0.53                                     0.53                 0.81                 0.81                       0.81                 0.30                 0.30                 0.31                 7.27                        
Inventario Inicial Unidades -                   0.78                 0.78                 0.78                 0.53                                     0.53                 0.53                 0.81                       0.81                 0.81                 0.30                 0.30                 6.96                        

Total Unidades TORTA DE MANZANA UNID Unidades 78.99               79.77               79.77               54.29               54.04                                   54.04               82.07               82.35                     82.35               31.39               30.88               31.18               741.13                    
Total de unidades 78.99               79.77               79.77               54.29               54.04                                   54.04               82.07               82.35                     82.35               31.39               30.88               31.18               

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
-                                                                                                               Unidades 120.49             120.49             120.49             81.62               81.62                                   81.62               124.38             124.38                   124.38             46.64               46.64               46.64               1,119.41                 

Sampling 0.01                 Unidades 2.41                 2.41                 2.41                 1.63                 1.63                                     1.63                 2.49                 2.49                       2.49                 0.93                 0.93                 0.93                 22.39                      
Merma -                   Unidades -                   -                  -                  -                  -                                      -                  -                  -                        -                  -                  -                  0.47                 0.47                        
Inventario Final -                   Unidades 1.23                 1.23                 1.23                 0.83                 0.83                                     0.83                 1.27                 1.27                       1.27                 0.48                 0.48                 0.48                 11.42                      
Inventario Inicial Unidades -                   1.23                 1.23                 1.23                 0.83                                     0.83                 0.83                 1.27                       1.27                 1.27                 0.48                 0.48                 10.94                      

Total Unidades TORTA DE PLATANO UNID Unidades 124.13             125.36             125.36             85.32               84.92                                   84.92               128.97             129.40                   129.40             49.32               48.53               49.00               1,164.63                 
Total de unidades 124.13             125.36             125.36             85.32               84.92                                   84.92               128.97             129.40                   129.40             49.32               48.53               49.00               

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE CHOCOLATE Unidades 235.51             235.51             235.51             159.54             159.54                                 159.54             243.10             243.10                   243.10             91.16               91.16               91.16               2,187.94                 
Sampling 0.01                 Unidades 4.71                 4.71                 4.71                 3.19                 3.19                                     3.19                 4.86                 4.86                       4.86                 1.82                 1.82                 1.82                 43.76                      
Merma -                   Unidades -                   -                  -                  -                  -                                      -                  -                  -                        -                  -                  -                  0.91                 0.91                        
Inventario Final -                   Unidades 2.40                 2.40                 2.40                 1.63                 1.63                                     1.63                 2.48                 2.48                       2.48                 0.93                 0.93                 0.94                 22.33                      
Inventario Inicial Unidades -                   2.40                 2.40                 2.40                 1.63                                     1.63                 1.63                 2.48                       2.48                 2.48                 0.93                 0.93                 21.39                      

Total Unidades TORTA DE CHOCOLATE UNID Unidades 242.62             245.02             245.02             166.76             165.98                                 165.98             252.07             252.93                   252.93             96.40               94.85               95.77               2,276.32                 
Total de unidades 242.62             245.02             245.02             166.76             165.98                                 165.98             252.07             252.93                   252.93             96.40               94.85               95.77               

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE QUINUA Unidades 301.23             301.23             301.23             204.06             204.06                                 204.06             310.95             310.95                   310.95             116.61             116.61             116.61             2,798.52                 
Sampling 0.01                 Unidades 6.02                 6.02                 6.02                 4.08                 4.08                                     4.08                 6.22                 6.22                       6.22                 2.33                 2.33                 2.33                 55.97                      
Merma -                   Unidades -                   -                  -                  -                  -                                      -                  -                  -                        -                  -                  -                  1.17                 1.17                        
Inventario Final -                   Unidades 3.07                 3.07                 3.07                 2.08                 2.08                                     2.08                 3.17                 3.17                       3.17                 1.19                 1.19                 1.20                 28.56                      
Inventario Inicial Unidades -                   3.07                 3.07                 3.07                 2.08                                     2.08                 2.08                 3.17                       3.17                 3.17                 1.19                 1.19                 27.36                      

Total Unidades TORTA DE QUINUA UNID Unidades 310.33             313.40             313.40             213.29             212.30                                 212.30             322.42             323.51                   323.51             123.30             121.32             122.49             2,911.57                 
Total de unidades 310.33             313.40             313.40             213.29             212.30                                 212.30             322.42             323.51                   323.51             123.30             121.32             122.49             
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PIRATE NANAS Unidades 126.06        120.49        120.49        81.62         81.62                        81.62         124.38        124.38            124.38        46.64         46.64         46.64         1,124.97          

Sampling 0.02           Unidades 2.52           2.41           2.41           1.63           1.63                          1.63           2.49           2.49                2.49           0.93           0.93           0.93           22.50               
Merma 0.01           Unidades 1.26           1.20           1.20           0.82           0.82                          0.82           1.24           1.24                1.24           0.47           0.47           0.47           11.25               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.30           1.24           1.24           0.84           0.84                          0.84           1.28           1.28                1.28           0.48           0.48           0.48           11.59               
Inventario Inicial Unidades -             1.30           1.24           1.24           0.84                          0.84           0.84           1.28                1.28           1.28           0.48           0.48           11.11               

Total Unidades PIRATE NANAS (Doc) Unidades 131.14        126.65        126.59        86.15         85.75                        85.75         130.23        130.67            130.67        49.80         49.00         49.00         1,181.42          
Total de unidades 1,573.62     1,519.75     1,519.07     1,033.85     1,029.05                    1,029.05     1,562.78     1,568.07         1,568.07     597.63        588.03        588.03        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BARQUULLO DE FRUTA Unidades 68.76          65.72         65.72         44.52         44.52                        44.52         67.84         67.84              67.84         25.44         25.44         25.44         613.62             

Sampling 0.02           Unidades 1.38           1.31           1.31           0.89           0.89                          0.89           1.36           1.36                1.36           0.51           0.51           0.51           12.27               
Merma 0.01           Unidades 0.69           0.66           0.66           0.45           0.45                          0.45           0.68           0.68                0.68           0.25           0.25           0.25           6.14                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.71           0.68           0.68           0.46           0.46                          0.46           0.70           0.70                0.70           0.26           0.26           0.26           6.32                
Inventario Inicial Unidades -             0.71           0.68           0.68           0.46                          0.46           0.46           0.70                0.70           0.70           0.26           0.26           6.06                

Total Unidades BARQUULLO DE FRUTA (Doc) Unidades 71.53          69.08         69.05         46.99         46.77                        46.77         71.04         71.28              71.28         27.17         26.73         26.73         644.41             
Total de unidades 858.34        828.96        828.58        563.92        561.30                       561.30        852.43        855.31            855.31        325.98        320.74        320.74        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 74.49          71.20         71.20         48.23         48.23                        48.23         73.50         73.50              73.50         27.56         27.56         27.56         664.76             

Sampling 0.02           Unidades 1.49           1.42           1.42           0.96           0.96                          0.96           1.47           1.47                1.47           0.55           0.55           0.55           13.30               
Merma 0.01           Unidades 0.74           0.71           0.71           0.48           0.48                          0.48           0.73           0.73                0.73           0.28           0.28           0.28           6.65                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.77           0.73           0.73           0.50           0.50                          0.50           0.76           0.76                0.76           0.28           0.28           0.28           6.85                
Inventario Inicial Unidades -             0.77           0.73           0.73           0.50                          0.50           0.50           0.76                0.76           0.76           0.28           0.28           6.56                

Total Unidades PALETAS DE SANDIA B EN CH (Doc) Unidades 77.49          74.84         74.80         50.91         50.67                        50.67         76.96         77.22              77.22         29.43         28.96         28.96         698.11             
Total de unidades 929.87        898.04        897.63        610.91        608.07                       608.07        923.46        926.59            926.59        353.15        347.47        347.47        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA Unidades 183.35        175.26        175.26        118.73        118.73                       118.73        180.91        180.91            180.91        67.84         67.84         67.84         1,636.32          

Sampling 0.02           Unidades 3.67           3.51           3.51           2.37           2.37                          2.37           3.62           3.62                3.62           1.36           1.36           1.36           32.73               
Merma 0.01           Unidades 1.83           1.75           1.75           1.19           1.19                          1.19           1.81           1.81                1.81           0.68           0.68           0.68           16.36               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.89           1.81           1.81           1.22           1.22                          1.22           1.86           1.86                1.86           0.70           0.70           0.70           16.85               
Inventario Inicial Unidades -             1.89           1.81           1.81           1.22                          1.22           1.22           1.86                1.86           1.86           0.70           0.70           16.16               
Total Unidades BROCHETAS DE PLATANO Y FRESA (Doc) Unidades 190.74        184.21        184.13        125.32        124.73                       124.73        189.43        190.07            190.07        72.44         71.28         71.28         1,718.42          

Total de unidades 2,288.91     2,210.55     2,209.55     1,503.78     1,496.79                    1,496.79     2,273.14     2,280.83         2,280.83     869.29        855.31        855.31        
% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

BROCHETA FRUTA ESTACION Unidades 120.33        115.02        115.02        77.91         77.91                        77.91         118.73        118.73            118.73        44.52         44.52         44.52         1,073.84          
Sampling 0.02           Unidades 2.41           2.30           2.30           1.56           1.56                          1.56           2.37           2.37                2.37           0.89           0.89           0.89           21.48               
Merma 0.01           Unidades 1.20           1.15           1.15           0.78           0.78                          0.78           1.19           1.19                1.19           0.45           0.45           0.45           10.74               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.24           1.18           1.18           0.80           0.80                          0.80           1.22           1.22                1.22           0.46           0.46           0.46           11.06               
Inventario Inicial Unidades -             1.24           1.18           1.18           0.80                          0.80           0.80           1.22                1.22           1.22           0.46           0.46           10.60               

Total Unidades BROCHETA FRUTA ESTACION (Doc) Unidades 125.17        120.89        120.83        82.24         81.86                        81.86         124.31        124.73            124.73        47.54         46.77         46.77         1,127.72          
Total de unidades 1,502.10     1,450.68     1,450.02     986.86        982.27                       982.27        1,491.75     1,496.79         1,496.79     570.47        561.30        561.30        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 MANDARINA BAÑADA EN CH Unidades 68.76          65.72         65.72         44.52         44.52                        44.52         67.84         67.84              67.84         25.44         25.44         25.44         613.62             

Sampling 0.02           Unidades 1.38           1.31           1.31           0.89           0.89                          0.89           1.36           1.36                1.36           0.51           0.51           0.51           12.27               
Merma 0.01           Unidades 0.69           0.66           0.66           0.45           0.45                          0.45           0.68           0.68                0.68           0.25           0.25           0.25           6.14                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.71           0.68           0.68           0.46           0.46                          0.46           0.70           0.70                0.70           0.26           0.26           0.26           6.32                
Inventario Inicial Unidades -             0.71           0.68           0.68           0.46                          0.46           0.46           0.70                0.70           0.70           0.26           0.26           6.06                

Total Unidades MANDARINA BAÑADA EN CH (Doc) Unidades 71.53          69.08         69.05         46.99         46.77                        46.77         71.04         71.28              71.28         27.17         26.73         26.73         644.41             
Total de unidades 858.34        828.96        828.58        563.92        561.30                       561.30        852.43        855.31            855.31        325.98        320.74        320.74        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA Unidades 126.06        120.49        120.49        81.62         81.62                        81.62         124.38        124.38            124.38        46.64         46.64         46.64         1,124.97          

Sampling 0.02           Unidades 2.52           2.41           2.41           1.63           1.63                          1.63           2.49           2.49                2.49           0.93           0.93           0.93           22.50               
Merma 0.01           Unidades 1.26           1.20           1.20           0.82           0.82                          0.82           1.24           1.24                1.24           0.47           0.47           0.47           11.25               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.30           1.24           1.24           0.84           0.84                          0.84           1.28           1.28                1.28           0.48           0.48           0.48           11.59               
Inventario Inicial Unidades -             1.30           1.24           1.24           0.84                          0.84           0.84           1.28                1.28           1.28           0.48           0.48           11.11               

Total Unidades GELATINA EN BASE DE CASCARA DE NARA (Doc) Unidades 131.14        126.65        126.59        86.15         85.75                        85.75         130.23        130.67            130.67        49.80         49.00         49.00         1,181.42          
Total de unidades 1,573.62     1,519.75     1,519.07     1,033.85     1,029.05                    1,029.05     1,562.78     1,568.07         1,568.07     597.63        588.03        588.03        



203 

 

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA Unidades 45.84          43.82         43.82         29.68         29.68                        29.68         45.23         45.23              45.23         16.96         16.96         16.96         409.08             

Sampling 0.02           Unidades 0.92           0.88           0.88           0.59           0.59                          0.59           0.90           0.90                0.90           0.34           0.34           0.34           8.18                
Merma 0.01           Unidades 0.46           0.44           0.44           0.30           0.30                          0.30           0.45           0.45                0.45           0.17           0.17           0.17           4.09                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.47           0.45           0.45           0.31           0.31                          0.31           0.47           0.47                0.47           0.17           0.17           0.17           4.21                
Inventario Inicial Unidades -             0.47           0.45           0.45           0.31                          0.31           0.31           0.47                0.47           0.47           0.17           0.17           4.04                

Total Unidades PINGÜINO DE ACEITUNA NEGRA (Doc) Unidades 47.69          46.05         46.03         31.33         31.18                        31.18         47.36         47.52              47.52         18.11         17.82         17.82         429.61             
Total de unidades 572.23        552.64        552.39        375.95        374.20                       374.20        568.29        570.21            570.21        217.32        213.83        213.83        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE NARANJA Unidades 257.84        246.46        246.46        166.96        166.96                       166.96        254.41        254.41            254.41        95.40         95.40         95.40         2,301.08          

Sampling 0.02           Unidades 5.16           4.93           4.93           3.34           3.34                          3.34           5.09           5.09                5.09           1.91           1.91           1.91           46.02               
Merma 0.01           Unidades 2.58           2.46           2.46           1.67           1.67                          1.67           2.54           2.54                2.54           0.95           0.95           0.95           23.01               
Inventario Final 0.01           Unidades 2.66           2.54           2.54           1.72           1.72                          1.72           2.62           2.62                2.62           0.98           0.98           0.98           23.70               
Inventario Inicial Unidades -             2.66           2.54           2.54           1.72                          1.72           1.72           2.62                2.62           2.62           0.98           0.98           22.72               

Total Unidades JUGO DE NARANJA (Doc) Unidades 268.23        259.05        258.93        176.22        175.41                       175.41        266.38        267.28            267.28        101.87        100.23        100.23        2,416.53          
Total de unidades 3,218.78     3,108.59     3,107.18     2,114.69     2,104.87                    2,104.87     3,196.61     3,207.41         3,207.41     1,222.43     1,202.78     1,202.78     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE MANZANA Unidades 200.54        191.69        191.69        129.86        129.86                       129.86        197.88        197.88            197.88        74.20         74.20         74.20         1,789.73          

Sampling 0.02           Unidades 4.01           3.83           3.83           2.60           2.60                          2.60           3.96           3.96                3.96           1.48           1.48           1.48           35.79               
Merma 0.01           Unidades 2.01           1.92           1.92           1.30           1.30                          1.30           1.98           1.98                1.98           0.74           0.74           0.74           17.90               
Inventario Final 0.01           Unidades 2.07           1.97           1.97           1.34           1.34                          1.34           2.04           2.04                2.04           0.76           0.76           0.76           18.43               
Inventario Inicial Unidades -             2.07           1.97           1.97           1.34                          1.34           1.34           2.04                2.04           2.04           0.76           0.76           17.67               

Total Unidades JUGO DE MANZANA (Doc) Unidades 208.62        201.48        201.39        137.06        136.43                       136.43        207.19        207.89            207.89        79.23         77.96         77.96         1,879.53          
Total de unidades 2,503.49     2,417.79     2,416.70     1,644.76     1,637.12                    1,637.12     2,486.25     2,494.66         2,494.66     950.78        935.50        935.50        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
JUGO DE PIÑA Unidades 80.22          76.68         76.68         51.94         51.94                        51.94         79.15         79.15              79.15         29.68         29.68         29.68         715.89             

Sampling 0.02           Unidades 1.60           1.53           1.53           1.04           1.04                          1.04           1.58           1.58                1.58           0.59           0.59           0.59           14.32               
Merma 0.01           Unidades 0.80           0.77           0.77           0.52           0.52                          0.52           0.79           0.79                0.79           0.30           0.30           0.30           7.16                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.83           0.79           0.79           0.54           0.54                          0.54           0.82           0.82                0.82           0.31           0.31           0.31           7.37                
Inventario Inicial Unidades -             0.83           0.79           0.79           0.54                          0.54           0.54           0.82                0.82           0.82           0.31           0.31           7.07                

Total Unidades JUGO DE PIÑA (Doc) Unidades 83.45          80.59         80.56         54.83         54.57                        54.57         82.87         83.16              83.16         31.69         31.18         31.18         751.81             
Total de unidades 1,001.40     967.12        966.68        657.90        654.85                       654.85        994.50        997.86            997.86        380.31        374.20        374.20        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BATIDOS DE FRESA Unidades 148.97        142.40        142.40        96.46         96.46                        96.46         146.99        146.99            146.99        55.12         55.12         55.12         1,329.51          

Sampling 0.02           Unidades 2.98           2.85           2.85           1.93           1.93                          1.93           2.94           2.94                2.94           1.10           1.10           1.10           26.59               
Merma 0.01           Unidades 1.49           1.42           1.42           0.96           0.96                          0.96           1.47           1.47                1.47           0.55           0.55           0.55           13.30               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.53           1.47           1.47           0.99           0.99                          0.99           1.51           1.51                1.51           0.57           0.57           0.57           13.69               
Inventario Inicial Unidades -             1.53           1.47           1.47           0.99                          0.99           0.99           1.51                1.51           1.51           0.57           0.57           13.13               

Total Unidades BATIDOS DE FRESA (Doc) Unidades 154.98        149.67        149.61        101.82        101.35                       101.35        153.91        154.43            154.43        58.86         57.91         57.91         1,396.22          
Total de unidades 1,859.74     1,796.07     1,795.26     1,221.82     1,216.14                    1,216.14     1,846.93     1,853.17         1,853.17     706.30        694.94        694.94        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
BATIDO DE PLATANO Unidades 126.06        120.49        120.49        81.62         81.62                        81.62         124.38        124.38            124.38        46.64         46.64         46.64         1,124.97          

Sampling 0.02           Unidades 2.52           2.41           2.41           1.63           1.63                          1.63           2.49           2.49                2.49           0.93           0.93           0.93           22.50               
Merma 0.01           Unidades 1.26           1.20           1.20           0.82           0.82                          0.82           1.24           1.24                1.24           0.47           0.47           0.47           11.25               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.30           1.24           1.24           0.84           0.84                          0.84           1.28           1.28                1.28           0.48           0.48           0.48           11.59               
Inventario Inicial Unidades -             1.30           1.24           1.24           0.84                          0.84           0.84           1.28                1.28           1.28           0.48           0.48           11.11               

Total Unidades BATIDO DE PLATANO (Doc) Unidades 131.14        126.65        126.59        86.15         85.75                        85.75         130.23        130.67            130.67        49.80         49.00         49.00         1,181.42          
Total de unidades 1,573.62     1,519.75     1,519.07     1,033.85     1,029.05                    1,029.05     1,562.78     1,568.07         1,568.07     597.63        588.03        588.03        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SÁNCWICH DE POLLO Unidades 475.57        454.58        454.58        307.94        307.94                       307.94        469.25        469.25            469.25        175.97        175.97        175.97        4,244.22          

Sampling 0.02           Unidades 9.51           9.09           9.09           6.16           6.16                          6.16           9.38           9.38                9.38           3.52           3.52           3.52           84.88               
Merma 0.01           Unidades 4.76           4.55           4.55           3.08           3.08                          3.08           4.69           4.69                4.69           1.76           1.76           1.76           42.44               
Inventario Final 0.01           Unidades 4.90           4.68           4.68           3.17           3.17                          3.17           4.83           4.83                4.83           1.81           1.81           1.81           43.72               
Inventario Inicial Unidades -             4.90           4.68           4.68           3.17                          3.17           3.17           4.83                4.83           4.83           1.81           1.81           41.90               

Total Unidades SÁNCWICH DE POLLO (Doc) Unidades 494.74        477.80        477.59        325.04        323.53                       323.53        491.33        492.99            492.99        187.89        184.87        184.87        4,457.16          
Total de unidades 5,936.85     5,733.62     5,731.03     3,900.43     3,882.31                    3,882.31     5,895.96     5,915.90         5,915.90     2,254.71     2,218.46     2,218.46     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  Unidades 126.06        120.49        120.49        81.62         81.62                        81.62         124.38        124.38            124.38        46.64         46.64         46.64         1,124.97          

Sampling 0.02           Unidades 2.52           2.41           2.41           1.63           1.63                          1.63           2.49           2.49                2.49           0.93           0.93           0.93           22.50               
Merma 0.01           Unidades 1.26           1.20           1.20           0.82           0.82                          0.82           1.24           1.24                1.24           0.47           0.47           0.47           11.25               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.30           1.24           1.24           0.84           0.84                          0.84           1.28           1.28                1.28           0.48           0.48           0.48           11.59               
Inventario Inicial Unidades -             1.30           1.24           1.24           0.84                          0.84           0.84           1.28                1.28           1.28           0.48           0.48           11.11               

Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y PIÑA  (Doc) Unidades 131.14        126.65        126.59        86.15         85.75                        85.75         130.23        130.67            130.67        49.80         49.00         49.00         1,181.42          
Total de unidades 1,573.62     1,519.75     1,519.07     1,033.85     1,029.05                    1,029.05     1,562.78     1,568.07         1,568.07     597.63        588.03        588.03        
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% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO Unidades 212.00        202.65        202.65        137.28        137.28                       137.28        209.18        209.18            209.18        78.44         78.44         78.44         1,892.00          

Sampling 0.02           Unidades 4.24           4.05           4.05           2.75           2.75                          2.75           4.18           4.18                4.18           1.57           1.57           1.57           37.84               
Merma 0.01           Unidades 2.12           2.03           2.03           1.37           1.37                          1.37           2.09           2.09                2.09           0.78           0.78           0.78           18.92               
Inventario Final 0.01           Unidades 2.18           2.09           2.09           1.41           1.41                          1.41           2.15           2.15                2.15           0.81           0.81           0.81           19.49               
Inventario Inicial Unidades -             2.18           2.09           2.09           1.41                          1.41           1.41           2.15                2.15           2.15           0.81           0.81           18.68               
Total Unidades SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO (Doc) Unidades 220.55        213.00        212.90        144.90        144.22                       144.22        219.03        219.77            219.77        83.76         82.41         82.41         1,986.93          

Total de unidades 2,646.55     2,555.95     2,554.79     1,738.75     1,730.67                    1,730.67     2,628.32     2,637.21         2,637.21     1,005.11     988.95        988.95        
% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

 HELADO DE FRESA Unidades 613.09        586.03        586.03        396.99        396.99                       396.99        604.93        604.93            604.93        226.85        226.85        226.85        5,471.46          
Sampling 0.02           Unidades 12.26          11.72         11.72         7.94           7.94                          7.94           12.10         12.10              12.10         4.54           4.54           4.54           109.43             
Merma 0.01           Unidades 6.13           5.86           5.86           3.97           3.97                          3.97           6.05           6.05                6.05           2.27           2.27           2.27           54.71               
Inventario Final 0.01           Unidades 6.31           6.04           6.04           4.09           4.09                          4.09           6.23           6.23                6.23           2.34           2.34           2.34           56.36               
Inventario Inicial Unidades -             6.31           6.04           6.04           4.09                          4.09           4.09           6.23                6.23           6.23           2.34           2.34           54.02               

Total Unidades HELADO DE FRESA (Doc) Unidades 637.79        615.96        615.68        419.02        417.08                       417.08        633.40        635.54            635.54        242.22        238.33        238.33        5,745.98          
Total de unidades 7,653.53     7,391.53     7,388.19     5,028.27     5,004.90                    5,004.90     7,600.82     7,626.52         7,626.52     2,906.68     2,859.94     2,859.94     

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
HELADO DE DURAZNO Unidades 131.79        125.97        125.97        85.33         85.33                        85.33         130.03        130.03            130.03        48.76         48.76         48.76         1,176.11          

Sampling 0.02           Unidades 2.64           2.52           2.52           1.71           1.71                          1.71           2.60           2.60                2.60           0.98           0.98           0.98           23.52               
Merma 0.01           Unidades 1.32           1.26           1.26           0.85           0.85                          0.85           1.30           1.30                1.30           0.49           0.49           0.49           11.76               
Inventario Final 0.01           Unidades 1.36           1.30           1.30           0.88           0.88                          0.88           1.34           1.34                1.34           0.50           0.50           0.50           12.11               
Inventario Inicial Unidades -             1.36           1.30           1.30           0.88                          0.88           0.88           1.34                1.34           1.34           0.50           0.50           11.61               

Total Unidades HELADO DE DURAZNO Unidades 137.10        132.40        132.34        90.07         89.65                        89.65         136.15        136.61            136.61        52.07         51.23         51.23         1,235.12          
Total de unidades 1,645.15     1,588.83     1,588.12     1,080.84     1,075.82                    1,075.82     1,633.82     1,639.35         1,639.35     624.80        614.75        614.75        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
 HELADO DE LIMON Unidades 68.76          65.72         65.72         44.52         44.52                        44.52         67.84         67.84              67.84         25.44         25.44         25.44         613.62             

Sampling 0.02           Unidades 1.38           1.31           1.31           0.89           0.89                          0.89           1.36           1.36                1.36           0.51           0.51           0.51           12.27               
Merma 0.01           Unidades 0.69           0.66           0.66           0.45           0.45                          0.45           0.68           0.68                0.68           0.25           0.25           0.25           6.14                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.71           0.68           0.68           0.46           0.46                          0.46           0.70           0.70                0.70           0.26           0.26           0.26           6.32                
Inventario Inicial Unidades -             0.71           0.68           0.68           0.46                          0.46           0.46           0.70                0.70           0.70           0.26           0.26           6.06                

Total Unidades HELADO DE LIMON (Doc) Unidades 71.53          69.08         69.05         46.99         46.77                        46.77         71.04         71.28              71.28         27.17         26.73         26.73         644.41             
Total de unidades 858.34        828.96        828.58        563.92        561.30                       561.30        852.43        855.31            855.31        325.98        320.74        320.74        

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE ZANAHORIA Unidades 45.84          43.82         43.82         29.68         29.68                        29.68         45.23         45.23              45.23         16.96         16.96         16.96         409.08             

Sampling 0.01           Unidades 0.92           0.88           0.88           0.59           0.59                          0.59           0.90           0.90                0.90           0.34           0.34           0.34           8.18                
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.17           0.17                
Inventario Final 0.01           Unidades 0.47           0.45           0.45           0.30           0.30                          0.30           0.46           0.46                0.46           0.17           0.17           0.17           4.17                
Inventario Inicial Unidades -             0.47           0.45           0.45           0.30                          0.30           0.30           0.46                0.46           0.46           0.17           0.17           4.00                

Total Unidades TORTA DE ZANAHORIA UNID Unidades 47.22          45.61         45.59         31.02         30.88                        30.88         46.90         47.06              47.06         17.93         17.65         17.82         425.61             
Total de unidades 47.22          45.61         45.59         31.02         30.88                        30.88         46.90         47.06              47.06         17.93         17.65         17.82         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE MANZANA Unidades 80.22          76.68         76.68         51.94         51.94                        51.94         79.15         79.15              79.15         29.68         29.68         29.68         715.89             
Sampling 0.01           Unidades 1.60           1.53           1.53           1.04           1.04                          1.04           1.58           1.58                1.58           0.59           0.59           0.59           14.32               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.30           0.30                
Inventario Final -             Unidades 0.82           0.78           0.78           0.53           0.53                          0.53           0.81           0.81                0.81           0.30           0.30           0.31           7.31                
Inventario Inicial Unidades -             0.82           0.78           0.78           0.53                          0.53           0.53           0.81                0.81           0.81           0.30           0.30           7.00                

Total Unidades TORTA DE MANZANA UNID Unidades 82.64          79.81         79.77         54.29         54.04                        54.04         82.07         82.35              82.35         31.39         30.88         31.18         744.81             
Total de unidades 82.64          79.81         79.77         54.29         54.04                        54.04         82.07         82.35              82.35         31.39         30.88         31.18         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE PLATANO Unidades 126.06        120.49        120.49        81.62         81.62                        81.62         124.38        124.38            124.38        46.64         46.64         46.64         1,124.97          
Sampling 0.01           Unidades 2.52           2.41           2.41           1.63           1.63                          1.63           2.49           2.49                2.49           0.93           0.93           0.93           22.50               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.47           0.47                
Inventario Final -             Unidades 1.29           1.23           1.23           0.83           0.83                          0.83           1.27           1.27                1.27           0.48           0.48           0.48           11.48               
Inventario Inicial Unidades -             1.29           1.23           1.23           0.83                          0.83           0.83           1.27                1.27           1.27           0.48           0.48           11.00               

Total Unidades TORTA DE PLATANO UNID Unidades 129.86        125.42        125.36        85.32         84.92                        84.92         128.97        129.40            129.40        49.32         48.53         49.00         1,170.42          
Total de unidades 129.86        125.42        125.36        85.32         84.92                        84.92         128.97        129.40            129.40        49.32         48.53         49.00         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE CHOCOLATE Unidades 246.38        235.51        235.51        159.54        159.54                       159.54        243.10        243.10            243.10        91.16         91.16         91.16         2,198.81          
Sampling 0.01           Unidades 4.93           4.71           4.71           3.19           3.19                          3.19           4.86           4.86                4.86           1.82           1.82           1.82           43.98               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             0.91           0.91                
Inventario Final -             Unidades 2.51           2.40           2.40           1.63           1.63                          1.63           2.48           2.48                2.48           0.93           0.93           0.94           22.44               
Inventario Inicial Unidades -             2.51           2.40           2.40           1.63                          1.63           1.63           2.48                2.48           2.48           0.93           0.93           21.50               

Total Unidades TORTA DE CHOCOLATE UNID Unidades 253.82        245.13        245.02        166.76        165.98                       165.98        252.07        252.93            252.93        96.40         94.85         95.77         2,287.63          
Total de unidades 253.82        245.13        245.02        166.76        165.98                       165.98        252.07        252.93            252.93        96.40         94.85         95.77         

% Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
TORTA DE QUINUA Unidades 315.14        301.23        301.23        204.06        204.06                       204.06        310.95        310.95            310.95        116.61        116.61        116.61        2,812.43          
Sampling 0.01           Unidades 6.30           6.02           6.02           4.08           4.08                          4.08           6.22           6.22                6.22           2.33           2.33           2.33           56.25               
Merma -             Unidades -             -             -             -             -                            -             -             -                 -             -             -             1.17           1.17                
Inventario Final -             Unidades 3.21           3.07           3.07           2.08           2.08                          2.08           3.17           3.17                3.17           1.19           1.19           1.20           28.70               
Inventario Inicial Unidades -             3.21           3.07           3.07           2.08                          2.08           2.08           3.17                3.17           3.17           1.19           1.19           27.50               

Total Unidades TORTA DE QUINUA UNID Unidades 324.66        313.54        313.40        213.29        212.30                       212.30        322.42        323.51            323.51        123.30        121.32        122.49        2,926.04          
Total de unidades 324.66        313.54        313.40        213.29        212.30                       212.30        322.42        323.51            323.51        123.30        121.32        122.49        
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Tabla 89. Programa de producción de los productos del servicio de catering en unidades (Año 2018 - 2022) 
 
 

Programa de producción anual (Docenas y Unidades)   
        
   DIC. 2017  2018 2019 2020 2021 2022   
 Pírate nanas            19.88       1,026.26               1,074.10       1,123.69       1,175.57       1,181.42   Docenas  
 Barquillo de fruta            10.84          559.78                 585.87          612.92          641.22          644.41   Docenas  
 Paletas de sandilla bañada en chocolate            11.75          606.43                 634.69          664.00          694.66          698.11   Docenas  
 Brochetas de plátano y fresa            28.91       1,492.75               1,562.32       1,634.46       1,709.92       1,718.42   Docenas  
 Brocheta de frutas de estación            18.98          979.62               1,025.27       1,072.61       1,122.14       1,127.72   Docenas  
 Mandarina bañadas en chocolate            10.84          559.78                 585.87          612.92          641.22          644.41   Docenas  
 Gelatina en base de cascara de naranja            19.88       1,026.26               1,074.10       1,123.69       1,175.57       1,181.42   Docenas  
 Pingüinos de aceitunas negras y queso             7.23          373.19                 390.58          408.61          427.48          429.61   Docenas  
 Jugo de naranja            40.66       2,099.18               2,197.02       2,298.46       2,404.58       2,416.53   Docenas  
 Jugo de manzana            31.63       1,632.69               1,708.79       1,787.69       1,870.23       1,879.53   Docenas  
 Jugo de piña            12.65          653.08                 683.52          715.08          748.09          751.81   Docenas  
 Batidos de fresa            23.49       1,212.86               1,269.39       1,328.00       1,389.31       1,396.22   Docenas  
 Batido de plátano            19.88       1,026.26               1,074.10       1,123.69       1,175.57       1,181.42   Docenas  
 Sándwich de pollo            75.00       3,871.82               4,052.28       4,239.37       4,435.11       4,457.16   Docenas  
 Sándwich de pollo y piña              19.88       1,026.26               1,074.10       1,123.69       1,175.57       1,181.42   Docenas  
 Sándwich de pollo y durazno                   33.43       1,725.99               1,806.44       1,889.84       1,977.10       1,986.93   Docenas  
 Helados de fresa            96.68       4,991.38               5,224.02       5,465.22       5,717.55       5,745.98   Docenas  
 Helados de durazno            20.78       1,072.91               1,122.92       1,174.77       1,229.01       1,235.12   Docenas  
 Helado de limón            10.84          559.78                 585.87          612.92          641.22          644.41   Docenas  
 Torta de zanahoria                                               3.67          369.98                 386.95          404.81          423.50          425.61   Unidades  
 Torta de manzana             6.22          647.26                 677.15          708.42          741.13          744.81   Unidades  
 Torta de plátano             9.78       1,017.13               1,064.10       1,113.23       1,164.63       1,170.42   Unidades  
 Torta de chocolate            19.11       1,988.03               2,079.83       2,175.86       2,276.32       2,287.63   Unidades  
 Torta de quinua            24.44       2,542.83               2,660.25       2,783.08       2,911.57       2,926.04   Unidades  
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6.2.3.  Relación de materias primas e insumos a utilizar, consumos por producto. 

Se ha tomado un estándar de acuerdo a la receta para una producción por cada producto que ofrecerá la empresa de catering. 
 Tabla 90. Programa de materias primas e insumos a utilizar, consumos por producto. (Año 2018 - 2022) 

 
 
 

1.- Pírate nanas (12 Unidades) 

Insumo Unidad de medida Cantidad
Bananas pequeñas Docena 1
Servilletas Docena 1
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios
NA NA
Desarrollo Tiempo
Limpieza de plátanos 1 min.
Colocar las servilletas (vestido del plátano) 1 min.
Pintado de cara feliz 1 min.

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)
Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

Bananas pequeñas Docena 20               34                                  34             34             85             86             86             103           103           103           120           120           120           1,046                 
Servilletas Docena 20               34                                  34             34             85             86             86             103           103           103           120           120           120           1,046                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Bananas pequeñas Docena 115                                116           116           79             78             78             119           119           119           46             45             45             1,074                 
Servilletas Docena 115                                116           116           79             78             78             119           119           119           46             45             45             1,074                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Bananas pequeñas Docena 120                                121           121           82             82             82             124           125           125           48             47             47             1,124                 
Servilletas Docena 120                                121           121           82             82             82             124           125           125           48             47             47             1,124                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Bananas pequeñas Docena 125                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,176                 
Servilletas Docena 125                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,176                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Bananas pequeñas Docena 131                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,181                 
Servilletas Docena 131                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,181                 

Pirate nana

Proceso de elaboración
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2.- Barquillo de Fruta (12 Unidades) 
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
1/2 Kg. Melón 500 Gramos
1/2 Kg. Papaya 500 Gramos
1/2 Kg. Manzana 500 Gramos
1/2 Kg. Uva 500 Gramos
1/2 Kg. Piña 500 Gramos
3 unidades Platano 3 Unidades

12 barquillos 1 Barquillos
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 cuchillo
6 bowl
1 pinzas
1 tabla de picar

Desarrollo Tiempo
limpieza de frutas 5 min.
picado y limpiado de frutas 25 min.
llenado de barquillos 15 min.
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg 5.42            9.33                               9.34          9.34          23.21        23.34        23.34        27.97        28.01        28.01        32.64        32.68        32.68        285.31               
Papaya Kg 5.42            9.33                               9.34          9.34          23.21        23.34        23.34        27.97        28.01        28.01        32.64        32.68        32.68        285                    
Manzana Kg 5.42            9.33                               9.34          9.34          23.21        23.34        23.34        27.97        28.01        28.01        32.64        32.68        32.68        285                    
Uva Kg 5.42            9.33                               9.34          9.34          23.21        23.34        23.34        27.97        28.01        28.01        32.64        32.68        32.68        285                    
Piña Kg 5.42            9.33                               9.34          9.34          23.21        23.34        23.34        27.97        28.01        28.01        32.64        32.68        32.68        285                    
Platano Unidades 33               56                                  56             56             139           140           140           168           168           168           196           196           196           1,712                 
Barquillos Docena 11               19                                  19             19             46             47             47             56             56             56             65             65             65             571                    
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg 31.23                             31.54        31.54        21.47        21.37        21.37        32.45        32.56        32.56        12.41        12.21        12.21        292.94               
Papaya Kg 31.23                             31.54        31.54        21.47        21.37        21.37        32.45        32.56        32.56        12.41        12.21        12.21        293                    
Manzana Kg 31.23                             31.54        31.54        21.47        21.37        21.37        32.45        32.56        32.56        12.41        12.21        12.21        293                    
Uva Kg 31.23                             31.54        31.54        21.47        21.37        21.37        32.45        32.56        32.56        12.41        12.21        12.21        293                    
Piña Kg 31.23                             31.54        31.54        21.47        21.37        21.37        32.45        32.56        32.56        12.41        12.21        12.21        293                    
Platano Unidades 187                                189           189           129           128           128           195           195           195           74             73             73             1,758                 
Barquillos Docena 62                                  63             63             43             43             43             65             65             65             25             24             24             586                    
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg 32.68                             33.00        33.00        22.46        22.36        22.36        33.95        34.07        34.07        12.98        12.77        12.77        306.46               
Papaya Kg 32.68                             33.00        33.00        22.46        22.36        22.36        33.95        34.07        34.07        12.98        12.77        12.77        306                    
Manzana Kg 32.68                             33.00        33.00        22.46        22.36        22.36        33.95        34.07        34.07        12.98        12.77        12.77        306                    
Uva Kg 32.68                             33.00        33.00        22.46        22.36        22.36        33.95        34.07        34.07        12.98        12.77        12.77        306                    
Piña Kg 32.68                             33.00        33.00        22.46        22.36        22.36        33.95        34.07        34.07        12.98        12.77        12.77        306                    
Platano Unidades 196                                198           198           135           134           134           204           204           204           78             77             77             1,839                 
Barquillos Docena 65                                  66             66             45             45             45             68             68             68             26             26             26             613                    
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg 34.19                             34.52        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        320.61               
Papaya Kg 34.19                             34.52        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        321                    
Manzana Kg 34.19                             34.52        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        321                    
Uva Kg 34.19                             34.52        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        321                    
Piña Kg 34.19                             34.52        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        321                    
Platano Unidades 205                                207           207           141           140           140           213           214           214           81             80             80             1,924                 
Barquillos Docena 68                                  69             69             47             47             47             71             71             71             27             27             27             641                    
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg 35.76                             34.54        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        322.20               
Papaya Kg 35.76                             34.54        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        322                    
Manzana Kg 35.76                             34.54        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        322                    
Uva Kg 35.76                             34.54        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        322                    
Piña Kg 35.76                             34.54        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        322                    
Platano Unidades 215                                207           207           141           140           140           213           214           214           81             80             80             1,933                 
Barquillos Docena 72                                  69             69             47             47             47             71             71             71             27             27             27             644                    

Barquillo de frutas

Proceso de elaboración
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3.- Paleta de sandia bañada en chocolate (12 Unidades) 
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
1/2 Kg. Sandía 500 Gramos
12 uni. paletas 1 Docena
250 gramos Chocolate para fundir 120 Gramos
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 cuchillo
1 bowl
1 pinza
1 tabla de picar

Desarrollo Tiempo
limpieza de frutas 2 min.
picado y limpiado de frutas 10 min.
colocacion de fruta en paleta 10 min.
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Sandía Kg 5.87            10.11                             10.12        10.12        25.14        25.29        25.29        30.30        30.35        30.35        35.35        35.40        35.40        309.09               
Paletas Docena 12               20                                  20             20             50             51             51             61             61             61             71             71             71             618                    
Chocolate para fundir Kg 1.41            2.43                               2.43          2.43          6.03          6.07          6.07          7.27          7.28          7.28          8.49          8.50          8.50          74                      
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Sandía Kg 33.84                             34.17        34.17        23.26        23.15        23.15        35.16        35.28        35.28        13.44        13.23        13.23        317.35               
Paletas Docena 68                                  68             68             47             46             46             70             71             71             27             26             26             635                    
Chocolate para fundir Kg 8.12                               8.20          8.20          5.58          5.56          5.56          8.44          8.47          8.47          3.23          3.17          3.17          76                      
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Sandía Kg 35.40                             35.75        35.75        24.33        24.22        24.22        36.78        36.90        36.90        14.07        13.84        13.84        332.00               
Paletas Docena 71                                  72             72             49             48             48             74             74             74             28             28             28             664                    
Chocolate para fundir Kg 8.50                               8.58          8.58          5.84          5.81          5.81          8.83          8.86          8.86          3.38          3.32          3.32          80                      
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Sandía Kg 37.03                             37.40        37.40        25.45        25.34        25.34        38.48        38.61        38.61        14.71        14.48        14.48        347.33               
Paletas Docena 74                                  75             75             51             51             51             77             77             77             29             29             29             695                    
Chocolate para fundir Kg 8.89                               8.98          8.98          6.11          6.08          6.08          9.23          9.27          9.27          3.53          3.47          3.47          83                      
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Sandía Kg 38.74                             37.42        37.40        25.45        25.34        25.34        38.48        38.61        38.61        14.71        14.48        14.48        349.05               
Paletas Docena 77                                  75             75             51             51             51             77             77             77             29             29             29             698                    
Chocolate para fundir Kg 9.30                               8.98          8.98          6.11          6.08          6.08          9.23          9.27          9.27          3.53          3.47          3.47          84                      

Paleta de sandía

Proceso de elaboración
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4.- Brochetas de plátano y fresa (12 Unidades) 
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
3 unidades Platano 3 Unidades
1/2 Kg. Fresa 500 Gramos
12 unidades brochetas 1 Docena
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 cuchillo
2 bowl
1 pinza

Proceso de elaboración
Desarrollo Tiempo
lavado de frutas 5 min.
picado y limpiado de frutas 10 min.
colocacion de fruta en brocheta 10 min.
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platano Unidad 87               149                                149           149           371           373           373           447           448           448           522           523           523           4,564.99            
Fresa Kg. 14               25                                  25             25             62             62             62             75             75             75             87             87             87             761                    
Brochetas Docena 29               50                                  50             50             124           124           124           149           149           149           174           174           174           1,522                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platano Unidad 500                                505           505           343           342           342           519           521           521           199           195           195           4,686.97            
Fresa Kg. 83                                  84             84             57             57             57             87             87             87             33             33             33             781                    
Brochetas Docena 167                                168           168           114           114           114           173           174           174           66             65             65             1,562                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platano Unidad 523                                528           528           359           358           358           543           545           545           208           204           204           4,903.37            
Fresa Kg. 87                                  88             88             60             60             60             91             91             91             35             34             34             817                    
Brochetas Docena 174                                176           176           120           119           119           181           182           182           69             68             68             1,634                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platano Unidad 547                                552           552           376           374           374           568           570           570           217           214           214           5,129.77            
Fresa Kg. 91                                  92             92             63             62             62             95             95             95             36             36             36             855                    
Brochetas Docena 182                                184           184           125           125           125           189           190           190           72             71             71             1,710                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platano Unidad 572                                553           552           376           374           374           568           570           570           217           214           214           5,155.27            
Fresa Kg. 95                                  92             92             63             62             62             95             95             95             36             36             36             859                    
Brochetas Docena 191                                184           184           125           125           125           189           190           190           72             71             71             1,718                 

Brochetas de plátano y fresa
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5.- Brochetas de frutas de estación (12 Unidades) 
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
1/2 Kg. Melón 500 Gramos
1/2 Kg. Papaya 500 Gramos
1/2 Kg. Manzana 500 Gramos
1/2 Kg. Uva 500 Gramos
1/2 Kg. Piña 500 Gramos
3 unidades Platano 3 Unidad

12 brochetas 1 Docena
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 cuchillo
6 bowl
1 pinzas
1 tabla de picar

Desarrollo Tiempo
limpieza de frutas 5 min.
picado y limpiado de frutas 25 min.
llenado de barquillos 15 min.
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg. 9.49            16.34                             16.34        16.34        40.61        40.85        40.85        48.94        49.02        49.02        57.11        57.19        57.19        499.30               
Papaya Kg. 9.49            16.34                             16.34        16.34        40.61        40.85        40.85        48.94        49.02        49.02        57.11        57.19        57.19        499.30               
Manzana Kg. 9.49            16.34                             16.34        16.34        40.61        40.85        40.85        48.94        49.02        49.02        57.11        57.19        57.19        499.30               
Uva Kg. 9.49            16.34                             16.34        16.34        40.61        40.85        40.85        48.94        49.02        49.02        57.11        57.19        57.19        499.30               
Piña Kg. 9.49            16.34                             16.34        16.34        40.61        40.85        40.85        48.94        49.02        49.02        57.11        57.19        57.19        499.30               
Platano Unidad 56.93          98.01                             98.04        98.04        243.66      245.11      245.11      293.65      294.13      294.13      342.67      343.15      343.15      2,995.77            
brochetas Docenas 18.98          32.67                             32.68        32.68        81.22        81.70        81.70        97.88        98.04        98.04        114.22      114.38      114.38      998.59               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg. 54.66                             55.20        55.20        37.57        37.40        37.40        56.79        56.98        56.98        21.72        21.37        21.37        512.64               
Papaya Kg. 54.66                             54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        655.93               
Manzana Kg. 54.66                             54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        655.93               
Uva Kg. 54.66                             54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        655.93               
Piña Kg. 54.66                             54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        54.66        655.93               
Platano Unidad 327.97                           327.97      327.97      327.97      327.97      327.97      327.97      327.97      327.97      327.97      327.97      327.97      3,935.60            
brochetas Docenas 109.32                           109.32      109.32      109.32      109.32      109.32      109.32      109.32      109.32      109.32      109.32      109.32      1,311.87            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg. 57.18                             57.75        57.75        39.30        39.12        39.12        59.41        59.61        59.61        22.72        22.36        22.36        536.31               
Papaya Kg. 57.18                             57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        686.22               
Manzana Kg. 57.18                             57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        686.22               
Uva Kg. 57.18                             57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        686.22               
Piña Kg. 57.18                             57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        57.18        686.22               
Platano Unidad 343.11                           343.11      343.11      343.11      343.11      343.11      343.11      343.11      343.11      343.11      343.11      343.11      4,117.31            
brochetas Docenas 114.37                           114.37      114.37      114.37      114.37      114.37      114.37      114.37      114.37      114.37      114.37      114.37      1,372.44            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg. 59.83                             60.42        60.42        41.12        40.93        40.93        62.16        62.37        62.37        23.77        23.39        23.39        561.07               
Papaya Kg. 59.83                             59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        717.90               
Manzana Kg. 59.83                             59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        717.90               
Uva Kg. 59.83                             59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        717.90               
Piña Kg. 59.83                             59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        59.83        717.90               
Platano Unidad 358.95                           358.95      358.95      358.95      358.95      358.95      358.95      358.95      358.95      358.95      358.95      358.95      4,307.41            
brochetas Docenas 119.65                           119.65      119.65      119.65      119.65      119.65      119.65      119.65      119.65      119.65      119.65      119.65      1,435.80            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Melón Kg. 62.59                             60.44        60.42        41.12        40.93        40.93        62.16        62.37        62.37        23.77        23.39        23.39        563.86               
Papaya Kg. 62.59                             62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        751.05               
Manzana Kg. 62.59                             62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        751.05               
Uva Kg. 62.59                             62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        751.05               
Piña Kg. 62.59                             62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        62.59        751.05               
Platano Unidad 375.52                           375.52      375.52      375.52      375.52      375.52      375.52      375.52      375.52      375.52      375.52      375.52      4,506.29            
brochetas Docenas 125.17                           125.17      125.17      125.17      125.17      125.17      125.17      125.17      125.17      125.17      125.17      125.17      1,502.10            

Brochetas de frutas de estación

Proceso de elaboración
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6.- Mandarinas bañadas en chocolate (12 Unidades) 
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
1/2 Kg. mandarina 500 Gramos
2 barras cacao 2 Barras
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 bowl
1 pinza
2 ollas
1 cucharon de madera
1 tabla de picar

Desarrollo Tiempo
limpieza de frutas 5 min.
hervir agua / derretir cacao 15 min.
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Mandarina Kg. 5.42            9.33                               9.34          9.34          23.21        23.34        23.34        27.97        28.01        28.01        32.64        32.68        32.68        285.31               
Cacao Unidades barras 21.69          37.34                             37.35        37.35        92.82        93.37        93.37        111.87      112.05      112.05      130.54      130.72      130.72      1,141.25            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Mandarina Kg. 31.23                             31.54        31.54        21.47        21.37        21.37        32.45        32.56        32.56        12.41        12.21        12.21        292.94               
Cacao Unidades barras 124.94                           126.18      126.18      85.87        85.47        85.47        129.81      130.25      130.25      49.64        48.84        48.84        1,171.74            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Mandarina Kg. 32.68                             33.00        33.00        22.46        22.36        22.36        33.95        34.07        34.07        12.98        12.77        12.77        306.46               
Cacao Unidades barras 130.71                           132.00      132.00      89.84        89.42        89.42        135.80      136.26      136.26      51.93        51.10        51.10        1,225.84            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Mandarina Kg. 34.19                             34.52        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        320.61               
Cacao Unidades barras 136.74                           138.10      138.10      93.99        93.55        93.55        142.07      142.55      142.55      54.33        53.46        53.46        1,282.44            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Mandarina Kg. 35.76                             34.54        34.52        23.50        23.39        23.39        35.52        35.64        35.64        13.58        13.36        13.36        322.20               
Cacao Unidades barras 143.06                           138.16      138.10      93.99        93.55        93.55        142.07      142.55      142.55      54.33        53.46        53.46        1,288.82            

Mandarinas bañadas en chocolate

Proceso de elaboración
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7.- Gelatina en base de cáscara de naranja (12 Unidades) 
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
1 kg. naranja 500 Gramos
3 bolsas de lt. (3 colores y sabores distintos) gelatina 3 Unidades
2 bolsas chicas colapez 2 Bolsas
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 cuchillo
3 ollas
1 cucharon 
2 fuentes grandres

Desarrollo Tiempo
cortado y limpiza de naranaja (se deja solola cáscara)15 min.
preparación de gelatina incluyendo colapez 30 min.
llenado de cáscara con gelatina 10 min.
refrigeracion 50 min.
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
naranja Gramos 9.94            17.11                             17.12        17.12        42.54        42.80        42.80        51.27        51.36        51.36        59.83        59.91        59.91        523.07               
gelatina Unidades 59.64          102.68                           102.71      102.71      255.27      256.78      256.78      307.63      308.13      308.13      358.99      359.49      359.49      3,138.43            
colapez Bolsas 39.76          68.45                             68.47        68.47        170.18      171.19      171.19      205.09      205.42      205.42      239.32      239.66      239.66      2,092.29            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
naranja Gramos 57.26                             57.83        57.83        39.36        39.18        39.18        59.50        59.70        59.70        22.75        22.39        22.39        537.05               
gelatina Unidades 343.58                           346.99      346.99      236.15      235.05      235.05      356.97      358.18      358.18      136.51      134.32      134.32      3,222.29            
colapez Bolsas 229.06                           231.32      231.32      157.43      156.70      156.70      237.98      238.79      238.79      91.01        89.54        89.54        2,148.20            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
naranja Gramos 59.91                             60.50        60.50        41.18        40.98        40.98        62.24        62.45        62.45        23.80        23.42        23.42        561.84               
gelatina Unidades 359.45                           363.01      363.01      247.06      245.91      245.91      373.45      374.72      374.72      142.81      140.52      140.52      3,371.07            
colapez Bolsas 239.63                           242.00      242.00      164.70      163.94      163.94      248.97      249.81      249.81      95.21        93.68        93.68        2,247.38            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
naranja Gramos 62.67                             63.29        63.29        43.08        42.88        42.88        65.12        65.34        65.34        24.90        24.50        24.50        587.79               
gelatina Unidades 376.04                           379.77      379.77      258.46      257.26      257.26      390.70      392.02      392.02      149.41      147.01      147.01      3,526.71            
colapez Bolsas 250.70                           253.18      253.18      172.31      171.51      171.51      260.46      261.34      261.34      99.61        98.00        98.00        2,351.14            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
naranja Gramos 65.57                             63.32        63.29        43.08        42.88        42.88        65.12        65.34        65.34        24.90        24.50        24.50        590.71               
gelatina Unidades 393.41                           379.94      379.77      258.46      257.26      257.26      390.70      392.02      392.02      149.41      147.01      147.01      3,544.25            
colapez Bolsas 262.27                           253.29      253.18      172.31      171.51      171.51      260.46      261.34      261.34      99.61        98.00        98.00        2,362.83            

Proceso de elaboración

Gelatina en base de cáscara de naranja
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8.- Pingüinos de aceitunas negras y queso (12 Unidades) 
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
1 kg. aceitunas grandes 1000 Gramos
1 kg. aceitunas chicas 1000 Gramos
1/4 kg. queso blanco 250 Gramos
1 caja mondadientes 1 Caja
2 unid. zanahoria 120 Gramos
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 cuchillo
3 bowl chicos
1 deshuesador de aceituna
1 tabla de picar

Proceso de elaboración
Desarrollo Tiempo
dehuesar aceitunas 10 min.
sancochar zanahoria 30 min.
picado de queso y zanahoria 10 min.
armado de pingüino 30 min.
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
aceitunas grandes Kg 7.23            12.45                             12.45        12.45        30.94        31.12        31.12        37.29        37.35        37.35        43.51        43.57        43.57        380.42               
aceitunas chicas Kg 7.23            12.45                             12.45        12.45        30.94        31.12        31.12        37.29        37.35        37.35        43.51        43.57        43.57        380.42               
queso blanco Kg 1.81            3.11                               3.11          3.11          7.74          7.78          7.78          9.32          9.34          9.34          10.88        10.89        10.89        95.10                 
mondadientes Caja 7                 12                                  12             12             31             31             31             37             37             37             44             44             44             380.42               
zanahoria Kg 0.87            1.49                               1.49          1.49          3.71          3.73          3.73          4.47          4.48          4.48          5.22          5.23          5.23          45.65                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
aceitunas grandes Kg 41.65                             42.06        42.06        28.62        28.49        28.49        43.27        43.42        43.42        16.55        16.28        16.28        390.58               
aceitunas chicas Kg 41.65                             42.06        42.06        28.62        28.49        28.49        43.27        43.42        43.42        16.55        16.28        16.28        390.58               
queso blanco Kg 10.41                             10.51        10.51        7.16          7.12          7.12          10.82        10.85        10.85        4.14          4.07          4.07          97.65                 
mondadientes Caja 41.65                             42.06        42.06        28.62        28.49        28.49        43.27        43.42        43.42        16.55        16.28        16.28        390.58               
zanahoria Kg 5.00                               5.05          5.05          3.43          3.42          3.42          5.19          5.21          5.21          1.99          1.95          1.95          46.87                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
aceitunas grandes Kg 43.57                             44.00        44.00        29.95        29.81        29.81        45.27        45.42        45.42        17.31        17.03        17.03        408.61               
aceitunas chicas Kg 43.57                             44.00        44.00        29.95        29.81        29.81        45.27        45.42        45.42        17.31        17.03        17.03        408.61               
queso blanco Kg 10.89                             11.00        11.00        7.49          7.45          7.45          11.32        11.36        11.36        4.33          4.26          4.26          102.15               
mondadientes Caja 43.57                             44.00        44.00        29.95        29.81        29.81        45.27        45.42        45.42        17.31        17.03        17.03        408.61               
zanahoria Kg 5.23                               5.28          5.28          3.59          3.58          3.58          5.43          5.45          5.45          2.08          2.04          2.04          49.03                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
aceitunas grandes Kg 45.58                             46.03        46.03        31.33        31.18        31.18        47.36        47.52        47.52        18.11        17.82        17.82        427.48               
aceitunas chicas Kg 45.58                             46.03        46.03        31.33        31.18        31.18        47.36        47.52        47.52        18.11        17.82        17.82        427.48               
queso blanco Kg 11.40                             11.51        11.51        7.83          7.80          7.80          11.84        11.88        11.88        4.53          4.45          4.45          106.87               
mondadientes Caja 45.58                             46.03        46.03        31.33        31.18        31.18        47.36        47.52        47.52        18.11        17.82        17.82        427.48               
zanahoria Kg 5.47                               5.52          5.52          3.76          3.74          3.74          5.68          5.70          5.70          2.17          2.14          2.14          51.30                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
aceitunas grandes Kg 47.69                             46.05        46.03        31.33        31.18        31.18        47.36        47.52        47.52        18.11        17.82        17.82        429.61               
aceitunas chicas Kg 47.69                             46.05        46.03        31.33        31.18        31.18        47.36        47.52        47.52        18.11        17.82        17.82        429.61               
queso blanco Kg 11.92                             11.51        11.51        7.83          7.80          7.80          11.84        11.88        11.88        4.53          4.45          4.45          107.40               
mondadientes Caja 47.69                             46.05        46.03        31.33        31.18        31.18        47.36        47.52        47.52        18.11        17.82        17.82        429.61               
zanahoria Kg 5.72                               5.53          5.52          3.76          3.74          3.74          5.68          5.70          5.70          2.17          2.14          2.14          51.55                 

Pinguinos de aceituna negras y queso
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9.- Jugo de Naranja (12 Unidades) 

Cantidad
Peso / cantidad Ingrediente
1 kg. Naranja 1000 Gramos
1 litro Agua 1 Litro
1 cda aprox. Stevia 3 Gramos
12 botellas Unidad 1 Docena
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 Tabla de picar
1 Cuchillo
1 Recipiente de acero inoxidable de 5 litros
1 Colador 
1 Licuadora industrial

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)
Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

Naranja Kg 31.63          54.45                             54.47        54.47        135.37      136.17      136.17      163.14      163.40      163.40      190.37      190.64      190.64      1,664.32            
Agua Litro 32               54                                  54             54             135           136           136           163           163           163           190           191           191           1,664.32            
Stevia Kg 0.09            0.16                               0.16          0.16          0.41          0.41          0.41          0.49          0.49          0.49          0.57          0.57          0.57          4.99                   
Unidad Docena 31.63          54.45                             54.47        54.47        135.37      136.17      136.17      163.14      163.40      163.40      190.37      190.64      190.64      1,664.32            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Naranja Kg 234.26                           236.58      236.58      161.01      160.26      160.26      243.39      244.21      244.21      93.08        91.58        91.58        2,197.02            
Agua Litro 234                                237           237           161           160           160           243           244           244           93             92             92             2,197.02            
Stevia Kg 0.70                               0.71          0.71          0.48          0.48          0.48          0.73          0.73          0.73          0.28          0.27          0.27          6.59                   
Unidad Docena 234                                237           237           161           160           160           243           244           244           93             92             92             2,197.02            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Naranja Kg 245.08                           247.50      247.50      168.45      167.66      167.66      254.63      255.49      255.49      97.37        95.81        95.81        2,298.46            
Agua Litro 245                                248           248           168           168           168           255           255           255           97             96             96             2,298.46            
Stevia Kg 0.74                               0.74          0.74          0.51          0.50          0.50          0.76          0.77          0.77          0.29          0.29          0.29          6.90                   
Unidad Docena 245                                248           248           168           168           168           255           255           255           97             96             96             2,298.46            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Naranja Kg 256.39                           258.93      258.93      176.22      175.41      175.41      266.38      267.28      267.28      101.87      100.23      100.23      2,404.58            
Agua Litro 256                                259           259           176           175           175           266           267           267           102           100           100           2,404.58            
Stevia Kg 0.77                               0.78          0.78          0.53          0.53          0.53          0.80          0.80          0.80          0.31          0.30          0.30          7.21                   
Unidad Docena 256                                259           259           176           175           175           266           267           267           102           100           100           2,404.58            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Naranja Kg 268.23                           259.05      258.93      176.22      175.41      175.41      266.38      267.28      267.28      101.87      100.23      100.23      2,416.53            
Agua Litro 268                                259           259           176           175           175           266           267           267           102           100           100           2,416.53            
Stevia Kg 0.80                               0.78          0.78          0.53          0.53          0.53          0.80          0.80          0.80          0.31          0.30          0.30          7.25                   
Unidad Docena 268                                259           259           176           175           175           266           267           267           102           100           100           2,416.53            
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Jugo de Manzana (12 Unidades) 

Cantidad
Peso / cantidad Ingrediente
1 kg. Manzana 1000 Gramos
1 litro Agua 1 Litro
1 cda aprox. Stevia 3 Gramos
12 botellas Unidad 1 Docena
Cantidad Maquinaria, equipo y utensilios

1 Tabla de picar
1 Cuchillo
1 Recipiente de acero inoxidable de 5 litros
1 Colador 
1 Licuadora industrial

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)
Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

Manzana Kg 12.65          21.78                             21.79        21.79        54.15        54.47        54.47        65.25        65.36        65.36        76.15        76.26        76.26        665.73               
Agua Litro 13               22                                  22             22             54             54             54             65             65             65             76             76             76             665.73               
Stevia Kg 0.04            0.07                               0.07          0.07          0.16          0.16          0.16          0.20          0.20          0.20          0.23          0.23          0.23          2.00                   
Unidad Docena 12.65          21.78                             21.79        21.79        54.15        54.47        54.47        65.25        65.36        65.36        76.15        76.26        76.26        665.73               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Manzana Kg 182.20                           184.01      184.01      125.23      124.65      124.65      189.30      189.94      189.94      72.39        71.23        71.23        1,708.79            
Agua Litro 182                                184           184           125           125           125           189           190           190           72             71             71             1,708.79            
Stevia Kg 0.55                               0.55          0.55          0.38          0.37          0.37          0.57          0.57          0.57          0.22          0.21          0.21          5.13                   
Unidad Docena 182.20                           184.01      184.01      125.23      124.65      124.65      189.30      189.94      189.94      72.39        71.23        71.23        1,708.79            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Manzana Kg 190.62                           192.50      192.50      131.01      130.41      130.41      198.04      198.71      198.71      75.74        74.52        74.52        1,787.69            
Agua Litro 191                                193           193           131           130           130           198           199           199           76             75             75             1,787.69            
Stevia Kg 0.57                               0.58          0.58          0.39          0.39          0.39          0.59          0.60          0.60          0.23          0.22          0.22          5.36                   
Unidad Docena 190.62                           192.50      192.50      131.01      130.41      130.41      198.04      198.71      198.71      75.74        74.52        74.52        1,787.69            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Manzana Kg 199.42                           201.39      201.39      137.06      136.43      136.43      207.19      207.89      207.89      79.23        77.96        77.96        1,870.23            
Agua Litro 199                                201           201           137           136           136           207           208           208           79             78             78             1,870.23            
Stevia Kg 0.60                               0.60          0.60          0.41          0.41          0.41          0.62          0.62          0.62          0.24          0.23          0.23          5.61                   
Unidad Docena 199.42                           201.39      201.39      137.06      136.43      136.43      207.19      207.89      207.89      79.23        77.96        77.96        1,870.23            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Manzana Kg 208.62                           201.48      201.39      137.06      136.43      136.43      207.19      207.89      207.89      79.23        77.96        77.96        1,879.53            
Agua Litro 209                                201           201           137           136           136           207           208           208           79             78             78             1,879.53            
Stevia Kg 0.63                               0.60          0.60          0.41          0.41          0.41          0.62          0.62          0.62          0.24          0.23          0.23          5.64                   
Unidad Docena 208.62                           201.48      201.39      137.06      136.43      136.43      207.19      207.89      207.89      79.23        77.96        77.96        1,879.53            
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12.- Batido de Fresa (para 12 unidades de 250 ml)
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
1200 gramos Fresa 500 Gramos
3 litros Leche Light 1 Litro
300 gramos Hielo picado 300 Gramos
60 Ml Miel de abeja 60 Mililitros
12 botellas Unidad 1 Docena
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Fresa Kg 11.75          20.23                             20.23        20.23        50.28        50.58        50.58        60.59        60.69        60.69        70.71        70.81        70.81        618.18               
Leche Light Litro 23.49          40.45                             40.46        40.46        100.56      101.16      101.16      121.19      121.39      121.39      141.42      141.62      141.62      1,236.35            
Hielo picado Kg 7.05            12.14                             12.14        12.14        30.17        30.35        30.35        36.36        36.42        36.42        42.43        42.49        42.49        370.91               
Miel de abeja Litros 1.41            2.43                               2.43          2.43          6.03          6.07          6.07          7.27          7.28          7.28          8.49          8.50          8.50          74.18                 
Unidad Docena 23.49          40.45                             40.46        40.46        100.56      101.16      101.16      121.19      121.39      121.39      141.42      141.62      141.62      1,236.35            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Fresa Kg 67.68                             68.35        68.35        46.51        46.30        46.30        70.31        70.55        70.55        26.89        26.46        26.46        634.69               
Leche Light Litro 135.35                           136.69      136.69      93.03        92.60        92.60        140.63      141.10      141.10      53.78        52.91        52.91        1,269.39            
Hielo picado Kg 40.61                             41.01        41.01        27.91        27.78        27.78        42.19        42.33        42.33        16.13        15.87        15.87        380.82               
Miel de abeja Litros 8.12                               8.20          8.20          5.58          5.56          5.56          8.44          8.47          8.47          3.23          3.17          3.17          76.16                 
Unidad Docena 135.35                           136.69      136.69      93.03        92.60        92.60        140.63      141.10      141.10      53.78        52.91        52.91        1,269.39            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Fresa Kg 70.80                             71.50        71.50        48.66        48.44        48.44        73.56        73.81        73.81        28.13        27.68        27.68        664.00               
Leche Light Litro 141.60                           143.00      143.00      97.32        96.87        96.87        147.12      147.62      147.62      56.26        55.36        55.36        1,328.00            
Hielo picado Kg 42.48                             42.90        42.90        29.20        29.06        29.06        44.14        44.28        44.28        16.88        16.61        16.61        398.40               
Miel de abeja Litros 8.50                               8.58          8.58          5.84          5.81          5.81          8.83          8.86          8.86          3.38          3.32          3.32          79.68                 
Unidad Docena 141.60                           143.00      143.00      97.32        96.87        96.87        147.12      147.62      147.62      56.26        55.36        55.36        1,328.00            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Fresa Kg 74.07                             74.80        74.80        50.91        50.67        50.67        76.96        77.22        77.22        29.43        28.96        28.96        694.66               
Leche Light Litro 148.14                           149.61      149.61      101.82      101.35      101.35      153.91      154.43      154.43      58.86        57.91        57.91        1,389.31            
Hielo picado Kg 44.44                             44.88        44.88        30.55        30.40        30.40        46.17        46.33        46.33        17.66        17.37        17.37        416.79               
Miel de abeja Litros 8.89                               8.98          8.98          6.11          6.08          6.08          9.23          9.27          9.27          3.53          3.47          3.47          83.36                 
Unidad Docena 148.14                           149.61      149.61      101.82      101.35      101.35      153.91      154.43      154.43      58.86        57.91        57.91        1,389.31            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Fresa Kg 77.49                             74.84        74.80        50.91        50.67        50.67        76.96        77.22        77.22        29.43        28.96        28.96        698.11               
Leche Light Litro 154.98                           149.67      149.61      101.82      101.35      101.35      153.91      154.43      154.43      58.86        57.91        57.91        1,396.22            
Hielo picado Kg 46.49                             44.90        44.88        30.55        30.40        30.40        46.17        46.33        46.33        17.66        17.37        17.37        418.87               
Miel de abeja Litros 9.30                               8.98          8.98          6.11          6.08          6.08          9.23          9.27          9.27          3.53          3.47          3.47          83.77                 
Unidad Docena 154.98                           149.67      149.61      101.82      101.35      101.35      153.91      154.43      154.43      58.86        57.91        57.91        1,396.22            
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13.- Batido de Plátano (para 12 unidades de 250 Ml)
Cantidad

Peso / cantidad Ingrediente
12 unidades Platanos 1 Docena
3 litros Leche Light 3 Litro
300 gramos Hielo picado 300 Gramos
12 botellas Unidad 1 Docena
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platanos Docena 20               34                                  34             34             85             86             86             103           103           103           120           120           120           1,046.14            
Leche Light Litro 60               103                                103           103           255           257           257           308           308           308           359           359           359           3,138.43            
Hielo picado Gramos 5.96            10.27                             10.27        10.27        25.53        25.68        25.68        30.76        30.81        30.81        35.90        35.95        35.95        313.84               
Unidad Docena 20               34                                  34             34             85             86             86             103           103           103           120           120           120           1,046.14            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platanos Docena 115                                116           116           79             78             78             119           119           119           46             45             45             1,074.10            
Leche Light Litro 344                                347           347           236           235           235           357           358           358           137           134           134           3,222.29            
Hielo picado Gramos 34.36                             34.70        34.70        23.62        23.51        23.51        35.70        35.82        35.82        13.65        13.43        13.43        322.23               
Unidad Docena 115                                116           116           79             78             78             119           119           119           46             45             45             1,074.10            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platanos Docena 120                                121           121           82             82             82             124           125           125           48             47             47             1,123.69            
Leche Light Litro 359                                363           363           247           246           246           373           375           375           143           141           141           3,371.07            
Hielo picado Gramos 35.94                             36.30        36.30        24.71        24.59        24.59        37.35        37.47        37.47        14.28        14.05        14.05        337.11               
Unidad Docena 120                                121           121           82             82             82             124           125           125           48             47             47             1,123.69            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platanos Docena 125                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,175.57            
Leche Light Litro 376                                380           380           258           257           257           391           392           392           149           147           147           3,526.71            
Hielo picado Gramos 37.60                             37.98        37.98        25.85        25.73        25.73        39.07        39.20        39.20        14.94        14.70        14.70        352.67               
Unidad Docena 125                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,175.57            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Platanos Docena 131                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,181.42            
Leche Light Litro 393                                380           380           258           257           257           391           392           392           149           147           147           3,544.25            
Hielo picado Gramos 39.34                             37.99        37.98        25.85        25.73        25.73        39.07        39.20        39.20        14.94        14.70        14.70        354.42               
Unidad Docena 131                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,181.42            
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14.- Sándwich de pollo (para 12 unidades)
Sándwich de pollo Unidad de medida Cantidad
Ingredientes
24 rebanadas Pan De Molde Unidad 2 Bolsas de 12 Unid
1/4 kilogramo Pechuga De Pollo Kg 250 Gramos
Lechuga Ramita 1 Atado
1 ramita Apio Ramita 1 Atado
1 taza Agua Taza 250 Mililitros
Mayonesa Gr 5 Gramos
1/2 limón Unidad 1 Unidad
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
8 rebanadas Pan De Molde Bolsas de 12 Unid 150             258                                258           258           642           646           646           774           775           775           903           904           904           7,893.63            
1/4 kilogramo Pechuga De Pollo Gramos 19               32                                  32             32             80             81             81             97             97             97             113           113           113           986.70               
Lechuga Atado 75               129                                129           129           321           323           323           387           388           388           451           452           452           3,946.81            
1 ramita Apio Atado 75               129                                129           129           321           323           323           387           388           388           451           452           452           3,946.81            
1 taza Agua Litros 19               32                                  32             32             80             81             81             97             97             97             113           113           113           986.70               
Mayonesa Kilogramos/ Gramos 0.37            0.65                               0.65          0.65          1.61          1.61          1.61          1.93          1.94          1.94          2.26          2.26          2.26          19.73                 
1/2 limón Unidad 37               65                                  65             65             161           161           161           193           194           194           226           226           226           1,973.41            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
8 rebanadas Pan De Molde Bolsas de 12 Unid 864                                873           873           594           591           591           898           901           901           343           338           338           8,104.55            
1/4 kilogramo Pechuga De Pollo Gramos 108                                109           109           74             74             74             112           113           113           43             42             42             1,013.07            
Lechuga Atado 432                                436           436           297           296           296           449           450           450           172           169           169           4,052.28            
1 ramita Apio Atado 432                                436           436           297           296           296           449           450           450           172           169           169           4,052.28            
1 taza Agua Litros 108                                109           109           74             74             74             112           113           113           43             42             42             1,013.07            
Mayonesa Kilogramos/ Gramos 2.16                               2.18          2.18          1.48          1.48          1.48          2.24          2.25          2.25          0.86          0.84          0.84          20.26                 
1/2 limón Unidad 216                                218           218           148           148           148           224           225           225           86             84             84             2,026.14            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
8 rebanadas Pan De Molde Bolsas de 12 Unid 904                                913           913           621           618           618           939           942           942           359           353           353           8,478.75            
1/4 kilogramo Pechuga De Pollo Gramos 113                                114           114           78             77             77             117           118           118           45             44             44             1,059.84            
Lechuga Atado 452                                457           457           311           309           309           470           471           471           180           177           177           4,239.37            
1 ramita Apio Atado 452                                457           457           311           309           309           470           471           471           180           177           177           4,239.37            
1 taza Agua Litros 113                                114           114           78             77             77             117           118           118           45             44             44             1,059.84            
Mayonesa Kilogramos/ Gramos 2.26                               2.28          2.28          1.55          1.55          1.55          2.35          2.36          2.36          0.90          0.88          0.88          21.20                 
1/2 limón Unidad 226                                228           228           155           155           155           235           236           236           90             88             88             2,119.69            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
8 rebanadas Pan De Molde Bolsas de 12 Unid 946                                955           955           650           647           647           983           986           986           376           370           370           8,870.22            
1/4 kilogramo Pechuga De Pollo Gramos 118                                119           119           81             81             81             123           123           123           47             46             46             1,108.78            
Lechuga Atado 473                                478           478           325           324           324           491           493           493           188           185           185           4,435.11            
1 ramita Apio Atado 473                                478           478           325           324           324           491           493           493           188           185           185           4,435.11            
1 taza Agua Litros 118                                119           119           81             81             81             123           123           123           47             46             46             1,108.78            
Mayonesa Kilogramos/ Gramos 2                                    2               2               2               2               2               2               2               2               1               1               1               22.18                 
1/2 limón Unidad 236                                239           239           163           162           162           246           246           246           94             92             92             2,217.56            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
8 rebanadas Pan De Molde Bolsas de 12 Unid 989                                956           955           650           647           647           983           986           986           376           370           370           8,914.32            
1/4 kilogramo Pechuga De Pollo Gramos 124                                119           119           81             81             81             123           123           123           47             46             46             1,114.29            
Lechuga Atado 495                                478           478           325           324           324           491           493           493           188           185           185           4,457.16            
1 ramita Apio Atado 495                                478           478           325           324           324           491           493           493           188           185           185           4,457.16            
1 taza Agua Litros 124                                119           119           81             81             81             123           123           123           47             46             46             1,114.29            
Mayonesa Kilogramos/ Gramos 2                                    2               2               2               2               2               2               2               2               1               1               1               22.29                 
1/2 limón Unidad 247                                239           239           163           162           162           246           246           246           94             92             92             2,228.58            
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15.- Sándwich de pollo y piña (para 12 unidades)
Sándwich de pollo y piña  Unidad de medida Cantidad
Dos rebanadas de pan de molde Unidad 2 Bolsas de 12 Unid
150 gr de pechuga de pollo asada Gr 150 Gramos
1 rodaja fina de piña Rodaja 100 Gramos
Mayonesa Gr 5 Gramos
Lechuga Ramita 1 Atado
Mantequilla Gr 30 Gramos
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Dos rebanadas de pan de molde Bolsas de 12 Unid 67               115                                115           115           286           288           288           345           345           345           402           403           403           3,518.85            
150 gr de pechuga de pollo asada Kg 5                 9                                    9               9               21             22             22             26             26             26             30             30             30             263.91               
1 rodaja fina de piña Kg 3                 6                                    6               6               14             14             14             17             17             17             20             20             20             175.94               
Mayonesa Gramos 0.167          0.288                             0.288        0.288        0.716        0.720        0.720        0.862        0.864        0.864        1.006        1.008        1.008        8.80                   
Lechuga Atado 33               58                                  58             58             143           144           144           172           173           173           201           202           202           1,759.42            
Mantequilla Kilos 1.00            1.73                               1.73          1.73          4.29          4.32          4.32          5.17          5.18          5.18          6.04          6.05          6.05          52.78                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Dos rebanadas de pan de molde Bolsas de 12 Unid 229                                231           231           157           157           157           238           239           239           91             90             90             2,148.20            
150 gr de pechuga de pollo asada Kg 17                                  17             17             12             12             12             18             18             18             7               7               7               161.11               
1 rodaja fina de piña Kg 11                                  12             12             8               8               8               12             12             12             5               4               4               107.41               
Mayonesa Gramos 0.573                             0.578        0.578        0.394        0.392        0.392        0.595        0.597        0.597        0.228        0.224        0.224        5.37                   
Lechuga Atado 115                                116           116           79             78             78             119           119           119           46             45             45             1,074.10            
Mantequilla Kilos 3.44                               3.47          3.47          2.36          2.35          2.35          3.57          3.58          3.58          1.37          1.34          1.34          32.22                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Dos rebanadas de pan de molde Bolsas de 12 Unid 240                                242           242           165           164           164           249           250           250           95             94             94             2,247.38            
150 gr de pechuga de pollo asada Kg 18                                  18             18             12             12             12             19             19             19             7               7               7               168.55               
1 rodaja fina de piña Kg 12                                  12             12             8               8               8               12             12             12             5               5               5               112.37               
Mayonesa Gramos 0.599                             0.605        0.605        0.412        0.410        0.410        0.622        0.625        0.625        0.238        0.234        0.234        5.62                   
Lechuga Atado 120                                121           121           82             82             82             124           125           125           48             47             47             1,123.69            
Mantequilla Kilos 3.59                               3.63          3.63          2.47          2.46          2.46          3.73          3.75          3.75          1.43          1.41          1.41          33.71                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Dos rebanadas de pan de molde Bolsas de 12 Unid 251                                253           253           172           172           172           260           261           261           100           98             98             2,351.14            
150 gr de pechuga de pollo asada Kg 19                                  19             19             13             13             13             20             20             20             7               7               7               176.34               
1 rodaja fina de piña Kg 13                                  13             13             9               9               9               13             13             13             5               5               5               117.56               
Mayonesa Gramos 0.627                             0.633        0.633        0.431        0.429        0.429        0.651        0.653        0.653        0.249        0.245        0.245        5.88                   
Lechuga Atado 125                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,175.57            
Mantequilla Kilos 3.76                               3.80          3.80          2.58          2.57          2.57          3.91          3.92          3.92          1.49          1.47          1.47          35.27                 
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Dos rebanadas de pan de molde Bolsas de 12 Unid 262                                253           253           172           172           172           260           261           261           100           98             98             2,362.83            
150 gr de pechuga de pollo asada Kg 20                                  19             19             13             13             13             20             20             20             7               7               7               177.21               
1 rodaja fina de piña Kg 13                                  13             13             9               9               9               13             13             13             5               5               5               118.14               
Mayonesa Gramos 0.656                             0.633        0.633        0.431        0.429        0.429        0.651        0.653        0.653        0.249        0.245        0.245        5.91                   
Lechuga Atado 131                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,181.42            
Mantequilla Kilos 3.93                               3.80          3.80          2.58          2.57          2.57          3.91          3.92          3.92          1.49          1.47          1.47          35.44                 
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16.- Sándwich de pollo y durazno  (para 12 unidades)
Sándwich de pollo y durazno       Unidad de medida Cantidad
Una Pechuga de pollo sancochado Gramos 250 Gramos
Una lata de duraznos al jugo Lata 1 Lata
Un pote de Mayonesa Gramos 120 Gramos
Pecanas Gramos 25 Gramos
Pan de molde Unidades 2 Bolsas de 12 Unid
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Una Pechuga de pollo sancochado Kg 3                 5                                    5               5               12             12             12             14             14             14             16             16             16             142.66               
Una lata de duraznos al jugo Lata 11               19                                  19             19             46             47             47             56             56             56             65             65             65             570.62               
Un pote de Mayonesa Kg 1                 2                                    2               2               6               6               6               7               7               7               8               8               8               68.47                 
Pecanas Kg 0                 0                                    0               0               1               1               1               1               1               1               2               2               2               14.27                 
Pan de molde Bolsas de 12 Unid 22               37                                  37             37             93             93             93             112           112           112           131           131           131           1,141.25            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Una Pechuga de pollo sancochado Kg 48                                  49             49             33             33             33             50             50             50             19             19             19             451.61               
Una lata de duraznos al jugo Lata 193                                195           195           132           132           132           200           201           201           77             75             75             1,806.44            
Un pote de Mayonesa Kg 23                                  23             23             16             16             16             24             24             24             9               9               9               216.77               
Pecanas Kg 5                                    5               5               3               3               3               5               5               5               2               2               2               45.16                 
Pan de molde Bolsas de 12 Unid 385                                389           389           265           264           264           400           402           402           153           151           151           3,612.87            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Una Pechuga de pollo sancochado Kg 50                                  51             51             35             34             34             52             53             53             20             20             20             472.46               
Una lata de duraznos al jugo Lata 202                                204           204           139           138           138           209           210           210           80             79             79             1,889.84            
Un pote de Mayonesa Kg 24                                  24             24             17             17             17             25             25             25             10             9               9               226.78               
Pecanas Kg 5                                    5               5               3               3               3               5               5               5               2               2               2               47.25                 
Pan de molde Bolsas de 12 Unid 403                                407           407           277           276           276           419           420           420           160           158           158           3,779.68            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Una Pechuga de pollo sancochado Kg 53                                  53             53             36             36             36             55             55             55             21             21             21             494.27               
Una lata de duraznos al jugo Lata 211                                213           213           145           144           144           219           220           220           84             82             82             1,977.10            
Un pote de Mayonesa Kg 25                                  26             26             17             17             17             26             26             26             10             10             10             237.25               
Pecanas Kg 5                                    5               5               4               4               4               5               5               5               2               2               2               49.43                 
Pan de molde Bolsas de 12 Unid 422                                426           426           290           288           288           438           440           440           168           165           165           3,954.20            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Una Pechuga de pollo sancochado Kg 55                                  53             53             36             36             36             55             55             55             21             21             21             496.73               
Una lata de duraznos al jugo Lata 221                                213           213           145           144           144           219           220           220           84             82             82             1,986.93            
Un pote de Mayonesa Kg 26                                  26             26             17             17             17             26             26             26             10             10             10             238.43               
Pecanas Kg 6                                    5               5               4               4               4               5               5               5               2               2               2               49.67                 
Pan de molde Bolsas de 12 Unid 441                                426           426           290           288           288           438           440           440           168           165           165           3,973.85            
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17.- Helados de Fresa  (para 12 unidades)
Helados de fresa Unidad de medida Cantidad
500 gr. de fresas Gramos 500 Gramos
100 gr. de azúcar Gramos 100 Gramos
25 ml. de azúcar invertido Gramos 25 Gramos
200 ml. de leche Ml 200 Mililitros
225 ml. de nata para montar Ml 225 Mililitros
4 limones Unidad 4 Unidades
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
500 gr. de fresas Kilos 48               83                                  83             83             207           208           208           249           250           250           291           291           291           2,544.03            
100 gr. de azúcar Kilos 10               17                                  17             17             41             42             42             50             50             50             58             58             58             508.81               
25 ml. de azúcar invertido Kilos 2                 4                                    4               4               10             10             10             12             12             12             15             15             15             127.20               
200 ml. de leche Litros 19               33                                  33             33             83             83             83             100           100           100           116           117           117           1,017.61            
225 ml. de nata para montar Litros 22               37                                  37             37             93             94             94             112           112           112           131           131           131           1,144.81            
4 limones Cientos 4                 7                                    7               7               17             17             17             20             20             20             23             23             23             203.52               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
500 gr. de fresas Kilos 279                                281           281           191           191           191           289           290           290           111           109           109           2,612.01            
100 gr. de azúcar Kilos 56                                  56             56             38             38             38             58             58             58             22             22             22             522.40               
25 ml. de azúcar invertido Kilos 14                                  14             14             10             10             10             14             15             15             6               5               5               130.60               
200 ml. de leche Litros 111                                113           113           77             76             76             116           116           116           44             44             44             1,044.80            
225 ml. de nata para montar Litros 125                                127           127           86             86             86             130           131           131           50             49             49             1,175.40            
4 limones Cientos 22                                  23             23             15             15             15             23             23             23             9               9               9               208.96               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
500 gr. de fresas Kilos 291                                294           294           200           199           199           303           304           304           116           114           114           2,732.61            
100 gr. de azúcar Kilos 58                                  59             59             40             40             40             61             61             61             23             23             23             546.52               
25 ml. de azúcar invertido Kilos 15                                  15             15             10             10             10             15             15             15             6               6               6               136.63               
200 ml. de leche Litros 117                                118           118           80             80             80             121           121           121           46             46             46             1,093.04            
225 ml. de nata para montar Litros 131                                132           132           90             90             90             136           137           137           52             51             51             1,229.67            
4 limones Cientos 23                                  24             24             16             16             16             24             24             24             9               9               9               218.61               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
500 gr. de fresas Kilos 305                                308           308           210           209           209           317           318           318           121           119           119           2,858.78            
100 gr. de azúcar Kilos 61                                  62             62             42             42             42             63             64             64             24             24             24             571.76               
25 ml. de azúcar invertido Kilos 15                                  15             15             10             10             10             16             16             16             6               6               6               142.94               
200 ml. de leche Litros 122                                123           123           84             83             83             127           127           127           48             48             48             1,143.51            
225 ml. de nata para montar Litros 137                                139           139           94             94             94             143           143           143           55             54             54             1,286.45            
4 limones Cientos 24                                  25             25             17             17             17             25             25             25             10             10             10             228.70               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
500 gr. de fresas Kilos 319                                308           308           210           209           209           317           318           318           121           119           119           2,872.99            
100 gr. de azúcar Kilos 64                                  62             62             42             42             42             63             64             64             24             24             24             574.60               
25 ml. de azúcar invertido Kilos 16                                  15             15             10             10             10             16             16             16             6               6               6               143.65               
200 ml. de leche Litros 128                                123           123           84             83             83             127           127           127           48             48             48             1,149.20            
225 ml. de nata para montar Litros 144                                139           139           94             94             94             143           143           143           55             54             54             1,292.85            
4 limones Cientos 26                                  25             25             17             17             17             25             25             25             10             10             10             229.84               
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18.- Helados de Durazno  (para 12 unidades)
Helados de durazno Unidad de medida Cantidad
400 gr leche condensada Gramos 450 Gramos
400 ml crema para batir Ml 400 Mililitros 
3 duraznos en cubos Unidades 3 Unidades
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
400 gr leche condensada Kilos 9                 16                                  16             16             40             40             40             48             48             48             56             56             56             492.16               
400 ml crema para batir Litros 8                 14                                  14             14             36             36             36             43             43             43             50             50             50             437.48               
3 duraznos en cubos Unidades 62               107                                107           107           267           268           268           322           322           322           375           376           376           3,281.09            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
400 gr leche condensada Kilos 54                                  54             54             37             37             37             56             56             56             21             21             21             505.31               
400 ml crema para batir Litros 48                                  48             48             33             33             33             50             50             50             19             19             19             449.17               
3 duraznos en cubos Unidades 359                                363           363           247           246           246           373           374           374           143           140           140           3,368.76            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
400 gr leche condensada Kilos 56                                  57             57             39             39             39             59             59             59             22             22             22             528.64               
400 ml crema para batir Litros 50                                  51             51             34             34             34             52             52             52             20             20             20             469.91               
3 duraznos en cubos Unidades 376                                380           380           258           257           257           390           392           392           149           147           147           3,524.30            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
400 gr leche condensada Kilos 59                                  60             60             41             40             40             61             61             61             23             23             23             553.05               
400 ml crema para batir Litros 52                                  53             53             36             36             36             54             55             55             21             20             20             491.60               
3 duraznos en cubos Unidades 393                                397           397           270           269           269           408           410           410           156           154           154           3,687.02            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
400 gr leche condensada Kilos 62                                  60             60             41             40             40             61             61             61             23             23             23             555.80               
400 ml crema para batir Litros 55                                  53             53             36             36             36             54             55             55             21             20             20             494.05               
3 duraznos en cubos Unidades 411                                397           397           270           269           269           408           410           410           156           154           154           3,705.35            
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19.- Helados de Limón  (para 12 unidades)
Helado de limón Unidad de medida Cantidad
4 limones (250 ml. de zumo) Unidades 4 Unidades
225 gr. de azúcar Gramos 225 Gramos
250 ml. de agua Ml 250 Mililitros
2 claras de huevo Unidades 2 Unidades
300 ml. de nata para montar Ml 300 Ml
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
4 limones (250 ml. de zumo) Unidades 43               75                                  75             75             186           187           187           224           224           224           261           261           261           2,282.49            
225 gr. de azúcar Kg 2                 4                                    4               4               10             11             11             13             13             13             15             15             15             128.39               
250 ml. de agua Litros 3                 5                                    5               5               12             12             12             14             14             14             16             16             16             142.66               
2 claras de huevo Unidades 22               37                                  37             37             93             93             93             112           112           112           131           131           131           1,141.25            
300 ml. de nata para montar Litros 3                 6                                    6               6               14             14             14             17             17             17             20             20             20             171.19               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
4 limones (250 ml. de zumo) Unidades 250                                252           252           172           171           171           260           260           260           99             98             98             2,343.49            
225 gr. de azúcar Kg 14                                  14             14             10             10             10             15             15             15             6               5               5               131.82               
250 ml. de agua Litros 16                                  16             16             11             11             11             16             16             16             6               6               6               146.47               
2 claras de huevo Unidades 125                                126           126           86             85             85             130           130           130           50             49             49             1,171.74            
300 ml. de nata para montar Litros 19                                  19             19             13             13             13             19             20             20             7               7               7               175.76               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
4 limones (250 ml. de zumo) Unidades 261                                264           264           180           179           179           272           273           273           104           102           102           2,451.69            
225 gr. de azúcar Kg 15                                  15             15             10             10             10             15             15             15             6               6               6               137.91               
250 ml. de agua Litros 16                                  17             17             11             11             11             17             17             17             6               6               6               153.23               
2 claras de huevo Unidades 131                                132           132           90             89             89             136           136           136           52             51             51             1,225.84            
300 ml. de nata para montar Litros 20                                  20             20             13             13             13             20             20             20             8               8               8               183.88               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
4 limones (250 ml. de zumo) Unidades 273                                276           276           188           187           187           284           285           285           109           107           107           2,564.88            
225 gr. de azúcar Kg 15                                  16             16             11             11             11             16             16             16             6               6               6               144.27               
250 ml. de agua Litros 17                                  17             17             12             12             12             18             18             18             7               7               7               160.31               
2 claras de huevo Unidades 137                                138           138           94             94             94             142           143           143           54             53             53             1,282.44            
300 ml. de nata para montar Litros 21                                  21             21             14             14             14             21             21             21             8               8               8               192.37               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
4 limones (250 ml. de zumo) Unidades 286                                276           276           188           187           187           284           285           285           109           107           107           2,577.64            
225 gr. de azúcar Kg 16                                  16             16             11             11             11             16             16             16             6               6               6               144.99               
250 ml. de agua Litros 18                                  17             17             12             12             12             18             18             18             7               7               7               161.10               
2 claras de huevo Unidades 143                                138           138           94             94             94             142           143           143           54             53             53             1,288.82            
300 ml. de nata para montar Litros 21                                  21             21             14             14             14             21             21             21             8               8               8               193.32               
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20.- Torta de Zanahoria  (para 1 Unidad)
Torta de zanahoria                                  Unidad de medida Cantidad
3 tazas de zanahoria rayada Unidad 150 Gramos
2 tazas de harina todo uso Gramos 250 Gramos
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear Gramos 5 Gramos
1 cucharadita de bicarbonato de soda Gramos 3 Gramos
1/2 cucharadita de sal Gramos 6 Gramos
1 1/2 cucharadas de canela Gramos 5 Gramos
4 huevos Unidad 4 Unidades
1 taza de miel Gramos 50 Gramos
1/2 taza de aceite de canola Gramos 50 Mililitros
2 cucharadas de vainilla Mililitros 6 Mililtros
1 taza de nueces (opcional) Gramos 50 Gramos
Para el glaseado
 2 tazas de azúcar Gramos 60 Gramos
2 tazas de queso crema bajo en calorías Gramos 120 Gramos
2 palitos de mantequilla sin sal Gramos 25 Gramos
1 cucharada de extracto de vainilla Gramos 5 Mililitros
Cajas de cartón Docena 1 Docena de cajitas
Impresiones de las cajas Docena 1 Docena de impresos

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)
Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero M arzo Abril M ayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

3 tazas de zanahoria rayada Kg 0.55                   1.85                                            1.85                 1.85                 4.60                 4.62                 4.62                 5.54                 5.55                 5.55                 6.46                 6.47                 6.54                 56.05                           
2 tazas de harina todo uso Kg 0.92                   3.08                                            3.08                 3.08                 7.66                 7.71                 7.71                 9.23                 9.25                 9.25                 10.77               10.79               10.89               93.41                           
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear Kg 0.02                   0.06                                            0.06                 0.06                 0.15                 0.15                 0.15                 0.18                 0.18                 0.18                 0.22                 0.22                 0.22                 1.87                             
1 cucharadita de bicarbonato de soda Kg 0.01                   0.04                                            0.04                 0.04                 0.09                 0.09                 0.09                 0.11                 0.11                 0.11                 0.13                 0.13                 0.13                 1.12                             
1/2 cucharadita de sal Kg 0.02                   0.07                                            0.07                 0.07                 0.18                 0.18                 0.18                 0.22                 0.22                 0.22                 0.26                 0.26                 0.26                 2.24                             
1 1/2 cucharadas de canela Gramos 18.37                 61.63                                          61.64               61.64               153.21             154.11             154.11             184.63             184.93             184.93             215.46             215.76             217.85             1,868.29                      
4 huevos Unidades 14.69                 49.31                                          49.32               49.32               122.56             123.29             123.29             147.71             147.95             147.95             172.36             172.61             174.28             1,494.63                      
1 taza de miel Kg 0.18                   0.62                                            0.62                 0.62                 1.53                 1.54                 1.54                 1.85                 1.85                 1.85                 2.15                 2.16                 2.18                 18.68                           
1/2 taza de aceite de canola Litros 0.18                   0.62                                            0.62                 0.62                 1.53                 1.54                 1.54                 1.85                 1.85                 1.85                 2.15                 2.16                 2.18                 18.68                           
2 cucharadas de vainilla Litros 0.02                   0.07                                            0.07                 0.07                 0.18                 0.18                 0.18                 0.22                 0.22                 0.22                 0.26                 0.26                 0.26                 2.24                             
1 taza de nueces (opcional) Kg 0.18                   0.62                                            0.62                 0.62                 1.53                 1.54                 1.54                 1.85                 1.85                 1.85                 2.15                 2.16                 2.18                 18.68                           
Para el glaseado
 2 tazas de azúcar Kg 0.22                   0.74                                            0.74                 0.74                 1.84                 1.85                 1.85                 2.22                 2.22                 2.22                 2.59                 2.59                 2.61                 22.42                           
2 tazas de queso crema bajo en calorías Kg 0.44                   1.48                                            1.48                 1.48                 3.68                 3.70                 3.70                 4.43                 4.44                 4.44                 5.17                 5.18                 5.23                 44.84                           
2 palitos de mantequilla sin sal Kg 0.09                   0.31                                            0.31                 0.31                 0.77                 0.77                 0.77                 0.92                 0.92                 0.92                 1.08                 1.08                 1.09                 9.34                             
1 cucharada de extracto de vainilla Litros 0.02                   0.06                                            0.06                 0.06                 0.15                 0.15                 0.15                 0.18                 0.18                 0.18                 0.22                 0.22                 0.22                 1.87                             
Cajas de cartón Docena 3.67                   12.33                                          12.33               12.33               30.64               30.82               30.82               36.93               36.99               36.99               43.09               43.15               43.57               373.66                         
Impresiones de las cajas Docena 3.67                   12.33                                          12.33               12.33               30.64               30.82               30.82               36.93               36.99               36.99               43.09               43.15               43.57               373.66                         

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019 (Expresado en Unidades)
Material Directo Unidad de medida Enero Febrero M arzo Abril M ayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

3 tazas de zanahoria rayada Kg 6.19                                            6.25                 6.25                 4.25                 4.23                 4.23                 6.43                 6.45                 6.45                 2.46                 2.42                 2.44                 58.04                           
2 tazas de harina todo uso Kg 10.31                                          10.41               10.41               7.09                 7.05                 7.05                 10.71               10.75               10.75               4.10                 4.03                 4.07                 96.74                           
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear Kg 0.21                                            0.21                 0.21                 0.14                 0.14                 0.14                 0.21                 0.21                 0.21                 0.08                 0.08                 0.08                 1.93                             
1 cucharadita de bicarbonato de soda Kg 0.12                                            0.12                 0.12                 0.09                 0.08                 0.08                 0.13                 0.13                 0.13                 0.05                 0.05                 0.05                 1.16                             
1/2 cucharadita de sal Kg 0.25                                            0.25                 0.25                 0.17                 0.17                 0.17                 0.26                 0.26                 0.26                 0.10                 0.10                 0.10                 2.32                             
1 1/2 cucharadas de canela Gramos 206.21                                        208.25             208.25             141.73             141.07             141.07             214.25             214.97             214.97             81.93               80.61               81.40               1,934.73                      
4 huevos Unidades 164.97                                        166.60             166.60             113.39             112.86             112.86             171.40             171.98             171.98             65.54               64.49               65.12               1,547.78                      
1 taza de miel Kg 2.06                                            2.08                 2.08                 1.42                 1.41                 1.41                 2.14                 2.15                 2.15                 0.82                 0.81                 0.81                 19.35                           
1/2 taza de aceite de canola Litros 2.06                                            2.08                 2.08                 1.42                 1.41                 1.41                 2.14                 2.15                 2.15                 0.82                 0.81                 0.81                 19.35                           
2 cucharadas de vainilla Litros 0.25                                            0.25                 0.25                 0.17                 0.17                 0.17                 0.26                 0.26                 0.26                 0.10                 0.10                 0.10                 2.32                             
1 taza de nueces (opcional) Kg 2.06                                            2.08                 2.08                 1.42                 1.41                 1.41                 2.14                 2.15                 2.15                 0.82                 0.81                 0.81                 19.35                           
Para el glaseado
 2 tazas de azúcar Kg 2.47                                            2.50                 2.50                 1.70                 1.69                 1.69                 2.57                 2.58                 2.58                 0.98                 0.97                 0.98                 23.22                           
2 tazas de queso crema bajo en calorías Kg 4.95                                            5.00                 5.00                 3.40                 3.39                 3.39                 5.14                 5.16                 5.16                 1.97                 1.93                 1.95                 46.43                           
2 palitos de mantequilla sin sal Kg 1.03                                            1.04                 1.04                 0.71                 0.71                 0.71                 1.07                 1.07                 1.07                 0.41                 0.40                 0.41                 9.67                             
1 cucharada de extracto de vainilla Litros 0.21                                            0.21                 0.21                 0.14                 0.14                 0.14                 0.21                 0.21                 0.21                 0.08                 0.08                 0.08                 1.93                             
Cajas de cartón Docena 41.24                                          41.65               41.65               28.35               28.21               28.21               42.85               42.99               42.99               16.39               16.12               16.28               386.95                         
Impresiones de las cajas Docena 41.24                                          41.65               41.65               28.35               28.21               28.21               42.85               42.99               42.99               16.39               16.12               16.28               386.95                         

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020(Expresado en Unidades)
Material Directo Unidad de medida Enero Febrero M arzo Abril M ayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

3 tazas de zanahoria rayada Kg 6.47                                            6.54                 6.54                 4.45                 4.43                 4.43                 6.72                 6.75                 6.75                 2.57                 2.53                 2.55                 60.72                           
2 tazas de harina todo uso Kg 10.79                                          10.89               10.89               7.41                 7.38                 7.38                 11.21               11.24               11.24               4.29                 4.22                 4.26                 101.20                         
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear Kg 0.22                                            0.22                 0.22                 0.15                 0.15                 0.15                 0.22                 0.22                 0.22                 0.09                 0.08                 0.09                 2.02                             
1 cucharadita de bicarbonato de soda Kg 0.13                                            0.13                 0.13                 0.09                 0.09                 0.09                 0.13                 0.13                 0.13                 0.05                 0.05                 0.05                 1.21                             
1/2 cucharadita de sal Kg 0.26                                            0.26                 0.26                 0.18                 0.18                 0.18                 0.27                 0.27                 0.27                 0.10                 0.10                 0.10                 2.43                             
1 1/2 cucharadas de canela Gramos 215.73                                        217.87             217.87             148.28             147.59             147.59             224.14             224.90             224.90             85.71               84.34               85.15               2,024.06                      
4 huevos Unidades 172.59                                        174.29             174.29             118.62             118.07             118.07             179.31             179.92             179.92             68.57               67.47               68.12               1,619.24                      
1 taza de miel Kg 2.16                                            2.18                 2.18                 1.48                 1.48                 1.48                 2.24                 2.25                 2.25                 0.86                 0.84                 0.85                 20.24                           
1/2 taza de aceite de canola Litros 2.16                                            2.18                 2.18                 1.48                 1.48                 1.48                 2.24                 2.25                 2.25                 0.86                 0.84                 0.85                 20.24                           
2 cucharadas de vainilla Litros 0.26                                            0.26                 0.26                 0.18                 0.18                 0.18                 0.27                 0.27                 0.27                 0.10                 0.10                 0.10                 2.43                             
1 taza de nueces (opcional) Kg 2.16                                            2.18                 2.18                 1.48                 1.48                 1.48                 2.24                 2.25                 2.25                 0.86                 0.84                 0.85                 20.24                           
Para el glaseado
 2 tazas de azúcar Kg 2.59                                            2.61                 2.61                 1.78                 1.77                 1.77                 2.69                 2.70                 2.70                 1.03                 1.01                 1.02                 24.29                           
2 tazas de queso crema bajo en calorías Kg 5.18                                            5.23                 5.23                 3.56                 3.54                 3.54                 5.38                 5.40                 5.40                 2.06                 2.02                 2.04                 48.58                           
2 palitos de mantequilla sin sal Kg 1.08                                            1.09                 1.09                 0.74                 0.74                 0.74                 1.12                 1.12                 1.12                 0.43                 0.42                 0.43                 10.12                           
1 cucharada de extracto de vainilla Litros 0.22                                            0.22                 0.22                 0.15                 0.15                 0.15                 0.22                 0.22                 0.22                 0.09                 0.08                 0.09                 2.02                             
Cajas de cartón Docena 43.15                                          43.57               43.57               29.66               29.52               29.52               44.83               44.98               44.98               17.14               16.87               17.03               404.81                         
Impresiones de las cajas Docena 43.15                                          43.57               43.57               29.66               29.52               29.52               44.83               44.98               44.98               17.14               16.87               17.03               404.81                         

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021 (Expresado en Unidades)
Material Directo Unidad de medida Enero Febrero M arzo Abril M ayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

3 tazas de zanahoria rayada Kg 6.77                                            6.84                 6.84                 4.65                 4.63                 4.63                 7.03                 7.06                 7.06                 2.69                 2.65                 2.67                 63.53                           
2 tazas de harina todo uso Kg 11.28                                          11.40               11.40               7.76                 7.72                 7.72                 11.72               11.76               11.76               4.48                 4.41                 4.45                 105.88                         
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear Kg 0.23                                            0.23                 0.23                 0.16                 0.15                 0.15                 0.23                 0.24                 0.24                 0.09                 0.09                 0.09                 2.12                             
1 cucharadita de bicarbonato de soda Kg 0.14                                            0.14                 0.14                 0.09                 0.09                 0.09                 0.14                 0.14                 0.14                 0.05                 0.05                 0.05                 1.27                             
1/2 cucharadita de sal Kg 0.27                                            0.27                 0.27                 0.19                 0.19                 0.19                 0.28                 0.28                 0.28                 0.11                 0.11                 0.11                 2.54                             
1 1/2 cucharadas de canela Gramos 225.69                                        227.93             227.93             155.12             154.40             154.40             234.49             235.28             235.28             89.67               88.23               89.09               2,117.51                      
4 huevos Unidades 180.55                                        182.34             182.34             124.10             123.52             123.52             187.59             188.22             188.22             71.74               70.58               71.27               1,694.01                      
1 taza de miel Kg 2.26                                            2.28                 2.28                 1.55                 1.54                 1.54                 2.34                 2.35                 2.35                 0.90                 0.88                 0.89                 21.18                           
1/2 taza de aceite de canola Litros 2.26                                            2.28                 2.28                 1.55                 1.54                 1.54                 2.34                 2.35                 2.35                 0.90                 0.88                 0.89                 21.18                           
2 cucharadas de vainilla Litros 0.27                                            0.27                 0.27                 0.19                 0.19                 0.19                 0.28                 0.28                 0.28                 0.11                 0.11                 0.11                 2.54                             
1 taza de nueces (opcional) Kg 2.26                                            2.28                 2.28                 1.55                 1.54                 1.54                 2.34                 2.35                 2.35                 0.90                 0.88                 0.89                 21.18                           
Para el glaseado
 2 tazas de azúcar Kg 2.71                                            2.74                 2.74                 1.86                 1.85                 1.85                 2.81                 2.82                 2.82                 1.08                 1.06                 1.07                 25.41                           
2 tazas de queso crema bajo en calorías Kg 5.42                                            5.47                 5.47                 3.72                 3.71                 3.71                 5.63                 5.65                 5.65                 2.15                 2.12                 2.14                 50.82                           
2 palitos de mantequilla sin sal Kg 1.13                                            1.14                 1.14                 0.78                 0.77                 0.77                 1.17                 1.18                 1.18                 0.45                 0.44                 0.45                 10.59                           
1 cucharada de extracto de vainilla Litros 0.23                                            0.23                 0.23                 0.16                 0.15                 0.15                 0.23                 0.24                 0.24                 0.09                 0.09                 0.09                 2.12                             
Cajas de cartón Docena 45.14                                          45.59               45.59               31.02               30.88               30.88               46.90               47.06               47.06               17.93               17.65               17.82               423.50                         
Impresiones de las cajas Docena 45.14                                          45.59               45.59               31.02               30.88               30.88               46.90               47.06               47.06               17.93               17.65               17.82               423.50                         
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero M arzo Abril M ayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
3 tazas de zanahoria rayada Kg 7.08                                            6.84                 6.84                 4.65                 4.63                 4.63                 7.03                 7.06                 7.06                 2.69                 2.65                 2.67                 63.84                           
2 tazas de harina todo uso Kg 11.81                                          11.40               11.40               7.76                 7.72                 7.72                 11.72               11.76               11.76               4.48                 4.41                 4.45                 106.40                         
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear Kg 0.24                                            0.23                 0.23                 0.16                 0.15                 0.15                 0.23                 0.24                 0.24                 0.09                 0.09                 0.09                 2.13                             
1 cucharadita de bicarbonato de soda Kg 0.14                                            0.14                 0.14                 0.09                 0.09                 0.09                 0.14                 0.14                 0.14                 0.05                 0.05                 0.05                 1.28                             
1/2 cucharadita de sal Kg 0.28                                            0.27                 0.27                 0.19                 0.19                 0.19                 0.28                 0.28                 0.28                 0.11                 0.11                 0.11                 2.55                             
1 1/2 cucharadas de canela Gramos 236.11                                        228.03             227.93             155.12             154.40             154.40             234.49             235.28             235.28             89.67               88.23               89.09               2,128.03                      
4 huevos Unidades 188.89                                        182.42             182.34             124.10             123.52             123.52             187.59             188.22             188.22             71.74               70.58               71.27               1,702.43                      
1 taza de miel Kg 2.36                                            2.28                 2.28                 1.55                 1.54                 1.54                 2.34                 2.35                 2.35                 0.90                 0.88                 0.89                 21.28                           
1/2 taza de aceite de canola Litros 2.36                                            2.28                 2.28                 1.55                 1.54                 1.54                 2.34                 2.35                 2.35                 0.90                 0.88                 0.89                 21.28                           
2 cucharadas de vainilla Litros 0.28                                            0.27                 0.27                 0.19                 0.19                 0.19                 0.28                 0.28                 0.28                 0.11                 0.11                 0.11                 2.55                             
1 taza de nueces (opcional) Kg 2.36                                            2.28                 2.28                 1.55                 1.54                 1.54                 2.34                 2.35                 2.35                 0.90                 0.88                 0.89                 21.28                           
Para el glaseado
 2 tazas de azúcar Kg 2.83                                            2.74                 2.74                 1.86                 1.85                 1.85                 2.81                 2.82                 2.82                 1.08                 1.06                 1.07                 25.54                           
2 tazas de queso crema bajo en calorías Kg 5.67                                            5.47                 5.47                 3.72                 3.71                 3.71                 5.63                 5.65                 5.65                 2.15                 2.12                 2.14                 51.07                           
2 palitos de mantequilla sin sal Kg 1.18                                            1.14                 1.14                 0.78                 0.77                 0.77                 1.17                 1.18                 1.18                 0.45                 0.44                 0.45                 10.64                           
1 cucharada de extracto de vainilla Litros 0.24                                            0.23                 0.23                 0.16                 0.15                 0.15                 0.23                 0.24                 0.24                 0.09                 0.09                 0.09                 2.13                             
Cajas de cartón Docena 47.22                                          45.61               45.59               31.02               30.88               30.88               46.90               47.06               47.06               17.93               17.65               17.82               425.61                         
Impresiones de las cajas Docena 47.22                                          45.61               45.59               31.02               30.88               30.88               46.90               47.06               47.06               17.93               17.65               17.82               425.61                         
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21.- Torta de Manzana (para 1 Unidad)
Torta de manzana Unidad de medida Cantidad
2 manzanas grandes o 3 medianas Unidades 150 Gramos
1/2 taza de harina de trigo integral Gramos 250 Gramos
1/4 taza de harina común con leudante Gramos 125 Gramos
1 huevo Unidad 1 Unidad
4 cucharadas de aceite neutro, Mililitros 12 Ml
 20-30 gramos de edulcorante en polvo apto para cocinar Gramos 30 Gramos
 1 pizca de sal Gramos 3 Gramos
 2 cucharadas de canela Gramos 5 Gramos
1/2 cucharada de nuez moscada. Gramos 6 Gramos
Cajas de cartón Docena 1 Docena de cajitas
Impresiones de las cajas Unidades 1 Docena de impresos
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
2 manzanas grandes o 3 medianas Kg 0.93            3.20                               3.24          3.24          8.04          8.09          8.09          9.69          9.71          9.71          11.31        11.33        11.44        98.02                 
1/2 taza de harina de trigo integral Kg 1.56            5.34                               5.39          5.39          13.41        13.48        13.48        16.16        16.18        16.18        18.85        18.88        19.06        163.37               
1/4 taza de harina común con leudante Kg 0.78            2.67                               2.70          2.70          6.70          6.74          6.74          8.08          8.09          8.09          9.43          9.44          9.53          81.69                 
1 huevo Unidad 6                 21                                  22             22             54             54             54             65             65             65             75             76             76             653.49               
4 cucharadas de aceite neutro, Litros 0.07            0.26                               0.26          0.26          0.64          0.65          0.65          0.78          0.78          0.78          0.90          0.91          0.91          7.84                   
 20-30 gramos de edulcorante en polvo apto para cocinarKg 0.19            0.64                               0.65          0.65          1.61          1.62          1.62          1.94          1.94          1.94          2.26          2.27          2.29          19.60                 
 1 pizca de sal Kg 0.02            0.06                               0.06          0.06          0.16          0.16          0.16          0.19          0.19          0.19          0.23          0.23          0.23          1.96                   
 2 cucharadas de canela Kg 0.03            0.11                               0.11          0.11          0.27          0.27          0.27          0.32          0.32          0.32          0.38          0.38          0.38          3.27                   
1/2 cucharada de nuez moscada. Kg 0.04            0.13                               0.13          0.13          0.32          0.32          0.32          0.39          0.39          0.39          0.45          0.45          0.46          3.92                   
Cajas de cartón Docena 6.22             21.36                              21.58         21.58         53.62         53.94         53.94         64.62         64.73         64.73         75.41         75.52         76.25         653.49               
Impresiones de las cajas Unidades 6.22             21.36                              21.58         21.58         53.62         53.94         53.94         64.62         64.73         64.73         75.41         75.52         76.25         653.49               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
2 manzanas grandes o 3 medianas Kg 17.01                             17.18        17.18        11.69        11.64        11.64        17.68        17.74        17.74        6.76          6.65          6.72          159.61               
1/2 taza de harina de trigo integral Kg 28.35                             28.63        28.63        19.49        19.40        19.40        29.46        29.56        29.56        11.27        11.08        11.19        266.02               
1/4 taza de harina común con leudante Kg 14.18                             14.32        14.32        9.74          9.70          9.70          14.73        14.78        14.78        5.63          5.54          5.60          133.01               
1 huevo Unidad 113                                115           115           78             78             78             118           118           118           45             44             45             1,064.10            
4 cucharadas de aceite neutro, Litros 1.36                               1.37          1.37          0.94          0.93          0.93          1.41          1.42          1.42          0.54          0.53          0.54          12.77                 
 20-30 gramos de edulcorante en polvo apto para cocinarKg 3.40                               3.44          3.44          2.34          2.33          2.33          3.54          3.55          3.55          1.35          1.33          1.34          31.92                 
 1 pizca de sal Kg 0.34                               0.34          0.34          0.23          0.23          0.23          0.35          0.35          0.35          0.14          0.13          0.13          3.19                   
 2 cucharadas de canela Kg 0.57                               0.57          0.57          0.39          0.39          0.39          0.59          0.59          0.59          0.23          0.22          0.22          5.32                   
1/2 cucharada de nuez moscada. Kg 0.68                               0.69          0.69          0.47          0.47          0.47          0.71          0.71          0.71          0.27          0.27          0.27          6.38                   
Cajas de cartón Docena 72.17                              72.89         72.89         49.61         49.38         49.38         74.99         75.24         75.24         28.68         28.21         28.49         677.15               
Impresiones de las cajas Unidades 72.17                              72.89         72.89         49.61         49.38         49.38         74.99         75.24         75.24         28.68         28.21         28.49         677.15               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
2 manzanas grandes o 3 medianas Kg 11.33                             11.44        11.44        7.78          7.75          7.75          11.77        11.81        11.81        4.50          4.43          4.47          106.26               
1/2 taza de harina de trigo integral Kg 18.88                             19.06        19.06        12.97        12.91        12.91        19.61        19.68        19.68        7.50          7.38          7.45          177.10               
1/4 taza de harina común con leudante Kg 9.44                               9.53          9.53          6.49          6.46          6.46          9.81          9.84          9.84          3.75          3.69          3.73          88.55                 
1 huevo Unidad 76                                  76             76             52             52             52             78             79             79             30             30             30             708.42               
4 cucharadas de aceite neutro, Litros 0.91                               0.92          0.92          0.62          0.62          0.62          0.94          0.94          0.94          0.36          0.35          0.36          8.50                   
 20-30 gramos de edulcorante en polvo apto para cocinarKg 2.27                               2.29          2.29          1.56          1.55          1.55          2.35          2.36          2.36          0.90          0.89          0.89          21.25                 
 1 pizca de sal Kg 0.23                               0.23          0.23          0.16          0.15          0.15          0.24          0.24          0.24          0.09          0.09          0.09          2.13                   
 2 cucharadas de canela Kg 0.38                               0.38          0.38          0.26          0.26          0.26          0.39          0.39          0.39          0.15          0.15          0.15          3.54                   
1/2 cucharada de nuez moscada. Kg 0.45                               0.46          0.46          0.31          0.31          0.31          0.47          0.47          0.47          0.18          0.18          0.18          4.25                   
Cajas de cartón Docena 75.51                              76.25         76.25         51.90         51.66         51.66         78.45         78.71         78.71         30.00         29.52         29.80         708.42               
Impresiones de las cajas Unidades 75.51                              76.25         76.25         51.90         51.66         51.66         78.45         78.71         78.71         30.00         29.52         29.80         708.42               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
2 manzanas grandes o 3 medianas Kg 11.85                             11.97        11.97        8.14          8.11          8.11          12.31        12.35        12.35        4.71          4.63          4.68          111.17               
1/2 taza de harina de trigo integral Kg 19.75                             19.94        19.94        13.57        13.51        13.51        20.52        20.59        20.59        7.85          7.72          7.80          185.28               
1/4 taza de harina común con leudante Kg 9.87                               9.97          9.97          6.79          6.76          6.76          10.26        10.29        10.29        3.92          3.86          3.90          92.64                 
1 huevo Unidad 79                                  80             80             54             54             54             82             82             82             31             31             31             741.13               
4 cucharadas de aceite neutro, Litros 0.95                               0.96          0.96          0.65          0.65          0.65          0.98          0.99          0.99          0.38          0.37          0.37          8.89                   
 20-30 gramos de edulcorante en polvo apto para cocinarKg 2.37                               2.39          2.39          1.63          1.62          1.62          2.46          2.47          2.47          0.94          0.93          0.94          22.23                 
 1 pizca de sal Kg 0.24                               0.24          0.24          0.16          0.16          0.16          0.25          0.25          0.25          0.09          0.09          0.09          2.22                   
 2 cucharadas de canela Kg 0.39                               0.40          0.40          0.27          0.27          0.27          0.41          0.41          0.41          0.16          0.15          0.16          3.71                   
1/2 cucharada de nuez moscada. Kg 0.47                               0.48          0.48          0.33          0.32          0.32          0.49          0.49          0.49          0.19          0.19          0.19          4.45                   
Cajas de cartón Docena 78.99                              79.77         79.77         54.29         54.04         54.04         82.07         82.35         82.35         31.39         30.88         31.18         741.13               
Impresiones de las cajas Unidades 78.99                              79.77         79.77         54.29         54.04         54.04         82.07         82.35         82.35         31.39         30.88         31.18         741.13               
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
2 manzanas grandes o 3 medianas Kg 12.40                             11.97        11.97        8.14          8.11          8.11          12.31        12.35        12.35        4.71          4.63          4.68          111.72               
1/2 taza de harina de trigo integral Kg 20.66                             19.95        19.94        13.57        13.51        13.51        20.52        20.59        20.59        7.85          7.72          7.80          186.20               
1/4 taza de harina común con leudante Kg 10.33                             9.98          9.97          6.79          6.76          6.76          10.26        10.29        10.29        3.92          3.86          3.90          93.10                 
1 huevo Unidad 83                                  80             80             54             54             54             82             82             82             31             31             31             744.81               
4 cucharadas de aceite neutro, Litros 0.99                               0.96          0.96          0.65          0.65          0.65          0.98          0.99          0.99          0.38          0.37          0.37          8.94                   
 20-30 gramos de edulcorante en polvo apto para cocinarKg 2.48                               2.39          2.39          1.63          1.62          1.62          2.46          2.47          2.47          0.94          0.93          0.94          22.34                 
 1 pizca de sal Kg 0.25                               0.24          0.24          0.16          0.16          0.16          0.25          0.25          0.25          0.09          0.09          0.09          2.23                   
 2 cucharadas de canela Kg 0.41                               0.40          0.40          0.27          0.27          0.27          0.41          0.41          0.41          0.16          0.15          0.16          3.72                   
1/2 cucharada de nuez moscada. Kg 0.50                               0.48          0.48          0.33          0.32          0.32          0.49          0.49          0.49          0.19          0.19          0.19          4.47                   
Cajas de cartón Docena 82.64                              79.81         79.77         54.29         54.04         54.04         82.07         82.35         82.35         31.39         30.88         31.18         744.81               
Impresiones de las cajas Unidades 82.64                              79.81         79.77         54.29         54.04         54.04         82.07         82.35         82.35         31.39         30.88         31.18         744.81               
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22.- Torta de Plátano (para 1 Unidad)

Torta de plátano Unidad de medida Cantidad
1 mano de plátanos rayados unidades 5 Unidades
2 tazas de harina todo uso Gramos 250 Gramos
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear Cucharada 5 Gramos
1 cucharadita de bicarbonato de soda Cucharada 5 Gramos
1/2 cucharadita de sal Cucharada 4 Gramos
1 1/2 cucharadas de canela Cucharada 4 Gramos
4 huevos unidades 4 Huevos
1 taza de miel Taza 80 Gramos
1/2 taza de aceite de canola Taza 40 Mililitros
2 cucharadas de vainilla Cucharada 5 Mililitros
1 taza de nueces (opcional) Taza 120 Gramos
Para el glaseado
Tazas de azúcar Gramos 60 Gramos
2 tazas de queso crema bajo en calorías Gramos 120 Gramos
2 palitos de mantequilla sin sal Gramos 5 Gramos
1 cucharada de extracto de vainilla Cucharada 3 Gramos
Cajas de cartón Docena 1 Docena de cajitas
Impresiones de las cajas Unidades 1 Docena de impresos
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
1 mano de plátanos rayados Unidades 49               168                                170           170           421           424           424           508           509           509           593           593           599           5,134.53            
2 tazas de harina todo uso Kg 2.44            8.39                               8.48          8.48          21.07        21.19        21.19        25.39        25.43        25.43        29.63        29.67        29.95        256.73               
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear kg 0.05            0.17                               0.17          0.17          0.42          0.42          0.42          0.51          0.51          0.51          0.59          0.59          0.60          5.13                   
1 cucharadita de bicarbonato de soda kg 0.05            0.17                               0.17          0.17          0.42          0.42          0.42          0.51          0.51          0.51          0.59          0.59          0.60          5.13                   
1/2 cucharadita de sal kg 0.04            0.13                               0.14          0.14          0.34          0.34          0.34          0.41          0.41          0.41          0.47          0.47          0.48          4.11                   
1 1/2 cucharadas de canela kg 0.04            0.13                               0.14          0.14          0.34          0.34          0.34          0.41          0.41          0.41          0.47          0.47          0.48          4.11                   
4 huevos Unidades 39               134                                136           136           337           339           339           406           407           407           474           475           479           4,107.63            
1 taza de miel Kg 0.78            2.69                               2.71          2.71          6.74          6.78          6.78          8.12          8.14          8.14          9.48          9.49          9.59          82.15                 
1/2 taza de aceite de canola Litros 0.39            1.34                               1.36          1.36          3.37          3.39          3.39          4.06          4.07          4.07          4.74          4.75          4.79          41.08                 
2 cucharadas de vainilla Litros 0.049          0.168                             0.170        0.170        0.421        0.424        0.424        0.508        0.509        0.509        0.593        0.593        0.599        5.13                   
1 taza de nueces (opcional) Kg 1.17            4.03                               4.07          4.07          10.11        10.17        10.17        12.19        12.21        12.21        14.22        14.24        14.38        123.23               
Para el glaseado
Tazas de azúcar Kg 0.59            2.01                               2.03          2.03          5.06          5.09          5.09          6.09          6.10          6.10          7.11          7.12          7.19          61.61                 
2 tazas de queso crema bajo en calorías Kg 1.17            4.03                               4.07          4.07          10.11        10.17        10.17        12.19        12.21        12.21        14.22        14.24        14.38        123.23               
2 palitos de mantequilla sin sal Kg 0.05            0.17                               0.17          0.17          0.42          0.42          0.42          0.51          0.51          0.51          0.59          0.59          0.60          5.13                   
1 cucharada de extracto de vainilla Kg 0.03            0.10                               0.10          0.10          0.25          0.25          0.25          0.30          0.31          0.31          0.36          0.36          0.36          3.08                   
Cajas de cartón Docena 9.78             33.57                              33.90         33.90         84.26         84.76         84.76         101.55        101.71        101.71        118.50        118.67        119.82        1,026.91            
Impresiones de las cajas Docenas 9.78             33.57                              33.90         33.90         84.26         84.76         84.76         101.55        101.71        101.71        118.50        118.67        119.82        1,026.91            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
1 mano de plátanos rayados Unidades 567                                573           573           390           388           388           589           591           591           225           222           224           5,320.50            
2 tazas de harina todo uso Kg 28.35                             28.63        28.63        19.49        19.40        19.40        29.46        29.56        29.56        11.27        11.08        11.19        266.02               
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear kg 0.57                               0.57          0.57          0.39          0.39          0.39          0.59          0.59          0.59          0.23          0.22          0.22          5.32                   
1 cucharadita de bicarbonato de soda kg 0.57                               0.57          0.57          0.39          0.39          0.39          0.59          0.59          0.59          0.23          0.22          0.22          5.32                   
1/2 cucharadita de sal kg 0.45                               0.46          0.46          0.31          0.31          0.31          0.47          0.47          0.47          0.18          0.18          0.18          4.26                   
1 1/2 cucharadas de canela kg 0.45                               0.46          0.46          0.31          0.31          0.31          0.47          0.47          0.47          0.18          0.18          0.18          4.26                   
4 huevos Unidades 454                                458           458           312           310           310           471           473           473           180           177           179           4,256.40            
1 taza de miel Kg 9.07                               9.16          9.16          6.24          6.21          6.21          9.43          9.46          9.46          3.60          3.55          3.58          85.13                 
1/2 taza de aceite de canola Litros 4.54                               4.58          4.58          3.12          3.10          3.10          4.71          4.73          4.73          1.80          1.77          1.79          42.56                 
2 cucharadas de vainilla Litros 0.567                             0.573        0.573        0.390        0.388        0.388        0.589        0.591        0.591        0.225        0.222        0.224        5.32                   
1 taza de nueces (opcional) Kg 13.61                             13.74        13.74        9.35          9.31          9.31          14.14        14.19        14.19        5.41          5.32          5.37          127.69               
Para el glaseado
Tazas de azúcar Kg 6.80                               6.87          6.87          4.68          4.66          4.66          7.07          7.09          7.09          2.70          2.66          2.69          63.85                 
2 tazas de queso crema bajo en calorías Kg 13.61                             13.74        13.74        9.35          9.31          9.31          14.14        14.19        14.19        5.41          5.32          5.37          127.69               
2 palitos de mantequilla sin sal Kg 0.57                               0.57          0.57          0.39          0.39          0.39          0.59          0.59          0.59          0.23          0.22          0.22          5.32                   
1 cucharada de extracto de vainilla Kg 0.34                               0.34          0.34          0.23          0.23          0.23          0.35          0.35          0.35          0.14          0.13          0.13          3.19                   
Cajas de cartón Docena 113.42                            114.54        114.54        77.95         77.59         77.59         117.84        118.23        118.23        45.06         44.34         44.77         1,064.10            
Impresiones de las cajas Unidades 113.42                            114.54        114.54        77.95         77.59         77.59         117.84        118.23        118.23        45.06         44.34         44.77         1,064.10            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
1 mano de plátanos rayados Unidades 593                                599           599           408           406           406           616           618           618           236           232           234           5,566.15            
2 tazas de harina todo uso Kg 29.66                             29.96        29.96        20.39        20.29        20.29        30.82        30.92        30.92        11.79        11.60        11.71        278.31               
1 1/2 cucharaditas de polvo hornear kg 0.59                               0.60          0.60          0.41          0.41          0.41          0.62          0.62          0.62          0.24          0.23          0.23          5.57                   
1 cucharadita de bicarbonato de soda kg 0.59                               0.60          0.60          0.41          0.41          0.41          0.62          0.62          0.62          0.24          0.23          0.23          5.57                   
1/2 cucharadita de sal kg 0.47                               0.48          0.48          0.33          0.32          0.32          0.49          0.49          0.49          0.19          0.19          0.19          4.45                   
1 1/2 cucharadas de canela kg 0.47                               0.48          0.48          0.33          0.32          0.32          0.49          0.49          0.49          0.19          0.19          0.19          4.45                   
4 huevos Unidades 475                                479           479           326           325           325           493           495           495           189           186           187           4,452.92            
1 taza de miel Kg 9.49                               9.59          9.59          6.52          6.49          6.49          9.86          9.90          9.90          3.77          3.71          3.75          89.06                 



227 

 

23.- Torta de Chocolate (para 1 Unidad)
Torta de chocolate Unidad de medida Cantidad
100 gr de Harina Gramos 100 Gramos
75 gramos de cacao en polvo Gramos 75 Gramos
3 Huevos Unidad 3 Unidades
Vainilla Gramos 5 Gramos
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Gramos 120 Gramos
100 gramos de azúcar Gramos 100 Gramos
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Gramos 150 Gramos
1 cucharada levadura para hornear Gramos 5 Gramos
 ½ cucharadita de sal Gramos 4 Gramos
Cajas de cartón Docena 1 Docena de cajitas
Impresiones de las cajas Unidades 1 Docena de impresos
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 1.91            6.56                               6.63          6.63          16.47        16.57        16.57        19.85        19.88        19.88        23.16        23.19        23.42        200.71               
75 gramos de cacao en polvo Kg 1.43            4.92                               4.97          4.97          12.35        12.43        12.43        14.89        14.91        14.91        17.37        17.40        17.56        150.54               
3 Huevos Unidades 57               197                                199           199           494           497           497           595           596           596           695           696           703           6,021.41            
Vainilla Litros 0.10            0.33                               0.33          0.33          0.82          0.83          0.83          0.99          0.99          0.99          1.16          1.16          1.17          10.04                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 2.29            7.87                               7.95          7.95          19.76        19.88        19.88        23.82        23.86        23.86        27.79        27.83        28.10        240.86               
100 gramos de azúcar Kg 1.91            6.56                               6.63          6.63          16.47        16.57        16.57        19.85        19.88        19.88        23.16        23.19        23.42        200.71               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 2.87            9.84                               9.94          9.94          24.70        24.85        24.85        29.77        29.82        29.82        34.74        34.79        35.13        301.07               
1 cucharada levadura para hornear Kg 0.10            0.33                               0.33          0.33          0.82          0.83          0.83          0.99          0.99          0.99          1.16          1.16          1.17          10.04                 
 ½ cucharadita de sal Kg 0.08            0.26                               0.27          0.27          0.66          0.66          0.66          0.79          0.80          0.80          0.93          0.93          0.94          8.03                   
Cajas de cartón Docena 19.11           65.62                              66.27         66.27         164.70        165.67        165.67        198.48        198.80        198.80        231.61        231.94        234.19        2,007.14            
Impresiones de las cajas Unidades 19.11           65.62                              66.27         66.27         164.70        165.67        165.67        198.48        198.80        198.80        231.61        231.94        234.19        2,007.14            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 22.17                             22.39        22.39        15.24        15.17        15.17        23.03        23.11        23.11        8.81          8.67          8.75          207.98               
75 gramos de cacao en polvo Kg 16.63                             16.79        16.79        11.43        11.37        11.37        17.27        17.33        17.33        6.61          6.50          6.56          155.99               
3 Huevos Unidades 665                                672           672           457           455           455           691           693           693           264           260           263           6,239.49            
Vainilla Litros 1.11                               1.12          1.12          0.76          0.76          0.76          1.15          1.16          1.16          0.44          0.43          0.44          10.40                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 26.60                             26.86        26.86        18.28        18.20        18.20        27.64        27.73        27.73        10.57        10.40        10.50        249.58               
100 gramos de azúcar Kg 22.17                             22.39        22.39        15.24        15.17        15.17        23.03        23.11        23.11        8.81          8.67          8.75          207.98               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 33.25                             33.58        33.58        22.85        22.75        22.75        34.55        34.66        34.66        13.21        13.00        13.13        311.97               
1 cucharada levadura para hornear Kg 1.11                               1.12          1.12          0.76          0.76          0.76          1.15          1.16          1.16          0.44          0.43          0.44          10.40                 
 ½ cucharadita de sal Kg 0.89                               0.90          0.90          0.61          0.61          0.61          0.92          0.92          0.92          0.35          0.35          0.35          8.32                   
Cajas de cartón Docena 221.68                            223.87        223.87        152.36        151.65        151.65        230.31        231.09        231.09        88.08         86.66         87.50         2,079.83            
Impresiones de las cajas Unidades 221.68                            223.87        223.87        152.36        151.65        151.65        230.31        231.09        231.09        88.08         86.66         87.50         2,079.83            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 23.19                             23.42        23.42        15.94        15.87        15.87        24.09        24.18        24.18        9.21          9.07          9.15          217.59               
75 gramos de cacao en polvo Kg 17.39                             17.57        17.57        11.95        11.90        11.90        18.07        18.13        18.13        6.91          6.80          6.87          163.19               
3 Huevos Unidades 696                                703           703           478           476           476           723           725           725           276           272           275           6,527.58            
Vainilla Litros 1.16                               1.17          1.17          0.80          0.79          0.79          1.20          1.21          1.21          0.46          0.45          0.46          10.88                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 27.83                             28.10        28.10        19.13        19.04        19.04        28.91        29.01        29.01        11.06        10.88        10.98        261.10               
100 gramos de azúcar Kg 23.19                             23.42        23.42        15.94        15.87        15.87        24.09        24.18        24.18        9.21          9.07          9.15          217.59               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 34.79                             35.13        35.13        23.91        23.80        23.80        36.14        36.26        36.26        13.82        13.60        13.73        326.38               
1 cucharada levadura para hornear Kg 1.16                               1.17          1.17          0.80          0.79          0.79          1.20          1.21          1.21          0.46          0.45          0.46          10.88                 
 ½ cucharadita de sal Kg 0.93                               0.94          0.94          0.64          0.63          0.63          0.96          0.97          0.97          0.37          0.36          0.37          8.70                   
Cajas de cartón Docena 231.91                            234.21        234.21        159.40        158.66        158.66        240.95        241.76        241.76        92.14         90.66         91.54         2,175.86            
Impresiones de las cajas Unidades 231.91                            234.21        234.21        159.40        158.66        158.66        240.95        241.76        241.76        92.14         90.66         91.54         2,175.86            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 24.26                             24.50        24.50        16.68        16.60        16.60        25.21        25.29        25.29        9.64          9.48          9.58          227.63               
75 gramos de cacao en polvo Kg 18.20                             18.38        18.38        12.51        12.45        12.45        18.91        18.97        18.97        7.23          7.11          7.18          170.72               
3 Huevos Unidades 728                                735           735           500           498           498           756           759           759           289           285           287           6,828.96            
Vainilla Litros 1.21                               1.23          1.23          0.83          0.83          0.83          1.26          1.26          1.26          0.48          0.47          0.48          11.38                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 29.11                             29.40        29.40        20.01        19.92        19.92        30.25        30.35        30.35        11.57        11.38        11.49        273.16               
100 gramos de azúcar Kg 24.26                             24.50        24.50        16.68        16.60        16.60        25.21        25.29        25.29        9.64          9.48          9.58          227.63               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 36.39                             36.75        36.75        25.01        24.90        24.90        37.81        37.94        37.94        14.46        14.23        14.37        341.45               
1 cucharada levadura para hornear Kg 1.21                               1.23          1.23          0.83          0.83          0.83          1.26          1.26          1.26          0.48          0.47          0.48          11.38                 
 ½ cucharadita de sal Kg 0.97                               0.98          0.98          0.67          0.66          0.66          1.01          1.01          1.01          0.39          0.38          0.38          9.11                   
Cajas de cartón Docena 242.62                            245.02        245.02        166.76        165.98        165.98        252.07        252.93        252.93        96.40         94.85         95.77         2,276.32            
Impresiones de las cajas Unidades 242.62                            245.02        245.02        166.76        165.98        165.98        252.07        252.93        252.93        96.40         94.85         95.77         2,276.32            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 25.38                             24.51        24.50        16.68        16.60        16.60        25.21        25.29        25.29        9.64          9.48          9.58          228.76               
75 gramos de cacao en polvo Kg 19.04                             18.38        18.38        12.51        12.45        12.45        18.91        18.97        18.97        7.23          7.11          7.18          171.57               
3 Huevos Unidades 761                                735           735           500           498           498           756           759           759           289           285           287           6,862.90            
Vainilla Litros 1.27                               1.23          1.23          0.83          0.83          0.83          1.26          1.26          1.26          0.48          0.47          0.48          11.44                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 30.46                             29.42        29.40        20.01        19.92        19.92        30.25        30.35        30.35        11.57        11.38        11.49        274.52               
100 gramos de azúcar Kg 25.38                             24.51        24.50        16.68        16.60        16.60        25.21        25.29        25.29        9.64          9.48          9.58          228.76               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 38.07                             36.77        36.75        25.01        24.90        24.90        37.81        37.94        37.94        14.46        14.23        14.37        343.15               
1 cucharada levadura para hornear Kg 1.27                               1.23          1.23          0.83          0.83          0.83          1.26          1.26          1.26          0.48          0.47          0.48          11.44                 
 ½ cucharadita de sal Kg 1.02                               0.98          0.98          0.67          0.66          0.66          1.01          1.01          1.01          0.39          0.38          0.38          9.15                   
Cajas de cartón Docena 253.82                            245.13        245.02        166.76        165.98        165.98        252.07        252.93        252.93        96.40         94.85         95.77         2,287.63            
Impresiones de las cajas Unidades 253.82                            245.13        245.02        166.76        165.98        165.98        252.07        252.93        252.93        96.40         94.85         95.77         2,287.63            
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24.- Torta de Quinua  (para 1 Unidad)
Torta de quinua Unidad de medida Cantidad
2/3 taza de quinoa cocida Gramos 220 Gramos
 ½ taza de leche Ml 75 Mililitros
4 huevos Unidades 4 Unidades
1 cucharadita de vainilla Gramos 5 Gramos
¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Gramos 120 Gramos
1 taza de azúcar moreno Gramos 100 Gramos
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Gramos 150 Gramos
1 cucharada levadura para hornear Gramos 5 Gramos
½ cucharadita de sal Gramos 4 Gramos
Cajas de cartón Docena 1 Docena de cajitas
Impresiones de las cajas Unidades 1 Docena de impresos
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2018  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 5.38            18.46                             18.65        18.65        46.34        46.62        46.62        55.85        55.94        55.94        65.18        65.27        65.90        564.80               
75 gramos de cacao en polvo Kg 1.83            6.29                               6.36          6.36          15.80        15.89        15.89        19.04        19.07        19.07        22.22        22.25        22.47        192.55               
3 Huevos Ciento 1                 3                                    3               3               8               8               8               10             10             10             12             12             12             102.69               
Vainilla Litros 0.12            0.42                               0.42          0.42          1.05          1.06          1.06          1.27          1.27          1.27          1.48          1.48          1.50          12.84                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 2.93            10.07                             10.17        10.17        25.28        25.43        25.43        30.46        30.51        30.51        35.55        35.60        35.95        308.07               
100 gramos de azúcar Kg 2.44            8.39                               8.48          8.48          21.07        21.19        21.19        25.39        25.43        25.43        29.63        29.67        29.95        256.73               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 3.67            12.59                             12.71        12.71        31.60        31.79        31.79        38.08        38.14        38.14        44.44        44.50        44.93        385.09               
1 cucharada levadura para hornear Kg 0.12            0.42                               0.42          0.42          1.05          1.06          1.06          1.27          1.27          1.27          1.48          1.48          1.50          12.84                 
 ½ cucharadita de sal Kg 0.10            0.34                               0.34          0.34          0.84          0.85          0.85          1.02          1.02          1.02          1.19          1.19          1.20          10.27                 
Cajas de cartón Docena 24.44           83.93                              84.76         84.76         210.66        211.90        211.90        253.87        254.29        254.29        296.25        296.67        299.55        2,567.27            
Impresiones de las cajas Unidades 24.44           83.93                              84.76         84.76         210.66        211.90        211.90        253.87        254.29        254.29        296.25        296.67        299.55        2,567.27            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2019  (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 62.38                             63.00        63.00        42.87        42.68        42.68        64.81        65.03        65.03        24.78        24.39        24.62        585.25               
75 gramos de cacao en polvo Kg 21.27                             21.48        21.48        14.62        14.55        14.55        22.09        22.17        22.17        8.45          8.31          8.39          199.52               
3 Huevos Ciento 11                                  11             11             8               8               8               12             12             12             5               4               4               106.41               
Vainilla Litros 1.42                               1.43          1.43          0.97          0.97          0.97          1.47          1.48          1.48          0.56          0.55          0.56          13.30                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 34.02                             34.36        34.36        23.39        23.28        23.28        35.35        35.47        35.47        13.52        13.30        13.43        319.23               
100 gramos de azúcar Kg 28.35                             28.63        28.63        19.49        19.40        19.40        29.46        29.56        29.56        11.27        11.08        11.19        266.02               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 42.53                             42.95        42.95        29.23        29.10        29.10        44.19        44.34        44.34        16.90        16.63        16.79        399.04               
1 cucharada levadura para hornear Kg 1.42                               1.43          1.43          0.97          0.97          0.97          1.47          1.48          1.48          0.56          0.55          0.56          13.30                 
 ½ cucharadita de sal Kg 1.13                               1.15          1.15          0.78          0.78          0.78          1.18          1.18          1.18          0.45          0.44          0.45          10.64                 
Cajas de cartón Docena 221.68                            223.87        223.87        152.36        151.65        151.65        230.31        231.09        231.09        88.08         86.66         87.50         2,079.83            
Impresiones de las cajas Unidades 221.68                            223.87        223.87        152.36        151.65        151.65        230.31        231.09        231.09        88.08         86.66         87.50         2,079.83            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2020 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 65.26                             65.91        65.91        44.85        44.65        44.65        67.80        68.03        68.03        25.93        25.51        25.76        612.28               
75 gramos de cacao en polvo Kg 22.25                             22.47        22.47        15.29        15.22        15.22        23.11        23.19        23.19        8.84          8.70          8.78          208.73               
3 Huevos Ciento 12                                  12             12             8               8               8               12             12             12             5               5               5               111.32               
Vainilla Litros 1.48                               1.50          1.50          1.02          1.01          1.01          1.54          1.55          1.55          0.59          0.58          0.59          13.92                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 35.60                             35.95        35.95        24.47        24.35        24.35        36.98        37.11        37.11        14.14        13.92        14.05        333.97               
100 gramos de azúcar Kg 29.66                             29.96        29.96        20.39        20.29        20.29        30.82        30.92        30.92        11.79        11.60        11.71        278.31               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 44.49                             44.94        44.94        30.58        30.44        30.44        46.23        46.38        46.38        17.68        17.39        17.56        417.46               
1 cucharada levadura para hornear Kg 1.48                               1.50          1.50          1.02          1.01          1.01          1.54          1.55          1.55          0.59          0.58          0.59          13.92                 
 ½ cucharadita de sal Kg 1.19                               1.20          1.20          0.82          0.81          0.81          1.23          1.24          1.24          0.47          0.46          0.47          11.13                 
Cajas de cartón Docena 296.63                            299.57        299.57        203.88        202.93        202.93        308.19        309.23        309.23        117.86        115.96        117.09        2,783.08            
Impresiones de las cajas Unidades 296.63                            299.57        299.57        203.88        202.93        202.93        308.19        309.23        309.23        117.86        115.96        117.09        2,783.08            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2021 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 68.27                             68.95        68.95        46.92        46.71        46.71        70.93        71.17        71.17        27.13        26.69        26.95        640.55               
75 gramos de cacao en polvo Kg 23.27                             23.50        23.50        16.00        15.92        15.92        24.18        24.26        24.26        9.25          9.10          9.19          218.37               
3 Huevos Ciento 12                                  13             13             9               8               8               13             13             13             5               5               5               116.46               
Vainilla Litros 1.55                               1.57          1.57          1.07          1.06          1.06          1.61          1.62          1.62          0.62          0.61          0.61          14.56                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 37.24                             37.61        37.61        25.60        25.48        25.48        38.69        38.82        38.82        14.80        14.56        14.70        349.39               
100 gramos de azúcar Kg 31.03                             31.34        31.34        21.33        21.23        21.23        32.24        32.35        32.35        12.33        12.13        12.25        291.16               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 46.55                             47.01        47.01        31.99        31.85        31.85        48.36        48.53        48.53        18.49        18.20        18.37        436.74               
1 cucharada levadura para hornear Kg 1.55                               1.57          1.57          1.07          1.06          1.06          1.61          1.62          1.62          0.62          0.61          0.61          14.56                 
 ½ cucharadita de sal Kg 1.24                               1.25          1.25          0.85          0.85          0.85          1.29          1.29          1.29          0.49          0.49          0.49          11.65                 
Cajas de cartón Docena 310.33                            313.40        313.40        213.29        212.30        212.30        322.42        323.51        323.51        123.30        121.32        122.49        2,911.57            
Impresiones de las cajas Unidades 310.33                            313.40        313.40        213.29        212.30        212.30        322.42        323.51        323.51        123.30        121.32        122.49        2,911.57            
NECESIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 2022 (Expresado en Unidades)

Material Directo Unidad de medida Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
100 gr de Harina Kg 71.42                             68.98        68.95        46.92        46.71        46.71        70.93        71.17        71.17        27.13        26.69        26.95        643.73               
75 gramos de cacao en polvo Kg 24.35                             23.52        23.50        16.00        15.92        15.92        24.18        24.26        24.26        9.25          9.10          9.19          219.45               
3 Huevos Ciento 13                                  13             13             9               8               8               13             13             13             5               5               5               117.04               
Vainilla Litros 1.62                               1.57          1.57          1.07          1.06          1.06          1.61          1.62          1.62          0.62          0.61          0.61          14.63                 
 ¾ de taza de mantequilla, derretida y enfriada Kg 38.96                             37.62        37.61        25.60        25.48        25.48        38.69        38.82        38.82        14.80        14.56        14.70        351.13               
100 gramos de azúcar Kg 32.47                             31.35        31.34        21.33        21.23        21.23        32.24        32.35        32.35        12.33        12.13        12.25        292.60               
1 taza y media de cacao en polvo sin azúcar Kg 48.70                             47.03        47.01        31.99        31.85        31.85        48.36        48.53        48.53        18.49        18.20        18.37        438.91               
1 cucharada levadura para hornear Kg 1.62                               1.57          1.57          1.07          1.06          1.06          1.61          1.62          1.62          0.62          0.61          0.61          14.63                 
 ½ cucharadita de sal Kg 1.30                               1.25          1.25          0.85          0.85          0.85          1.29          1.29          1.29          0.49          0.49          0.49          11.70                 
Cajas de cartón Docena 324.66                            313.54        313.40        213.29        212.30        212.30        322.42        323.51        323.51        123.30        121.32        122.49        2,926.04            
Impresiones de las cajas Unidades 324.66                            313.54        313.40        213.29        212.30        212.30        322.42        323.51        323.51        123.30        121.32        122.49        2,926.04            
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6.2.4.  Programa de compras de materias primas e insumos 2018-2022 

De acuerdo a las necesidades de las materias primas e insumos se proyecta realizar 
las compras de manera semanal y estas serán los dias martes y jueves.    
 
Tabla 91. Programa de compras de materias primas e insumos 2018-2022 
 

Insumo Proveedor Tiempo de 
entrega (Días) 

Frecuencia de compra 
(días) 

Frutas Mercado de Frutas  1 2 veces por semana 
Limones Mercado de Frutas  1 2 veces por semana 
Harina panadera Makro Mayorista 1 15 días 
Leche Makro Mayorista 1 15 días 
Leche condensada Makro Mayorista 1 15 días 
Huevos Makro Mayorista 1 15 días 
Azúcar Makro Mayorista 1 15 días 
Sal  Makro Mayorista 1 15 días 
Aceite  Makro Mayorista 1 15 días 
Mantequilla Makro Mayorista 1 15 días 
Levaduras Makro Mayorista 1 15 días 
Margarina Makro Mayorista 1 15 días 
Azúcar blanca Makro Mayorista 1 15 días 
Chocolate Makro Mayorista 1 30 días 
Servilletas Makro Mayorista 1 30 días 
Barquillos Makro Mayorista 1 2 veces por semana 
Paletas Makro Mayorista 1 30 días 

Fuente: elaboración propia 
 
6.2.5.  Requerimiento de mano de obra 2018-2022 

De acuerdo a la cantidad de producción diaria que necesitamos cubrir, la cantidad de 
mano de obra directa es la siguiente: 
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Tabla 92. Requerimiento de mano de obra 

Cargo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 
5 

Gerente General 1 1 1 1 1 
Asistente de Gerencia 1 1 1 1 1 
Jefe de marketing y ventas 1 1 1 1 1 
Agente de ventas 1 1 2 2 2 
Jefe de producción, logística y calidad 1 1 1 1 1 
Chef 1 1 1 1 1 
Maestro pastelero y heladero 1 1 1 1 1 
Operarios 8 9 9 10 10 
TOTAL 15 16 17 18 18 

 
6.3.  Tecnología para el proceso 
6.3.1.  Maquinarias y Equipos 

La elección de los proveedores de la maquinaria y equipos a utilizar se realizaron en 
base a los siguientes criterios: 

 Costo en el mercado. 
 Material principal: acero inoxidable (motivos de sanitarios). 
 Estantería con ruedas para facilitar movilización.  
 Marcas reconocidas en el mercado para anticipar problemas de mantenimiento 

temprano.  
 Maquinaria de almacenamiento con espacios suficientes a la proyección de ventas.  
 Maquinaria necesaria para brindar comodidad a los trabajadores.  
 Maquinaria necesaria para agilizar el proceso de producción. 

A continuación se presenta el listado de las maquinarias por área, breve descripción 
y empresa responsable de la venta. Se adjuntarán las respectivas cotizaciones al final del 
documento. 
Área de Producción:  
Horno: Capacidad para hornear hasta 64 queques diarios.  
Cocina industrial: con capacidad para preparar lo proyectado.  
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Congeladora: para almacenar la fruta. 
Batidora/mezcladora: con capacidad de 15 litros.  
Anaqueles: para colocar las bandejas que recién salen del horno para que los queques 
reposes.  
Mesa de trabajo: para hacer la preparación de los productos. 
Los equipos que se emplearan son los siguientes: 
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Tabla 93. Relación de equipos 

EQUIPO DESCRIPCION DEL EQUIPO CANT 
U. 
MEDIDA 

Licuadora Industrial LICUADORA INDUSTRIAL MODELO: LP-12 
MARCA: TORREY 
Motor: 1HP/0.74Kw. 
Voltaje: 220 
Frecuencia: 60Hz. 
Revolución/minuto:3750 RPM 
Capacidad de Vaso: 12 Litros. 
Peso Neto: 33.4 Kg. 
Altura: 133 cm. 
Ancho: 42 cm.  
Costo: S/. 2,681.50 

2 Unidad 

Batidora Industrial  Multifuncional de 20 Litros.  
Costo: S/. 3,900  
 
 
 

1 Unidad 
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Horno Rotativo para el 
horneado de queques (ver ficha 
técnica) 

Horno rotativo a gas con chapería exterior de acero inoxidable, panel digital programable, 
una superficie de cocción de 2.52m2, capacidad de carga de 35kg u 8 bandejas con carro 
estándar; 480kg de peso. 
Costo: S/. 17,875.00 
 
 
 

1 Unidad 

Extractor de frutas y verduras  Extractor 70 Kg/ Hora.  
Costo: S/. 2,665.00 
 
 
 
 

2 Unidad 

Cocina Industrial 

 Las cocinas a gas de la Gama 900 pueden 
incorporar fuegos abiertos, hornos, fry-top, 
planchas, cocedores de pasta, barbacoas, 
marmitas, freidoras, baños maría y sartenes 
basculantes.  
Costo: S/. 5,200 
http://cosmoindustrial.com/producto/cocinas-
a-gas/ 

1 Unidad 
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Cámara para frutas y verduras 
CAMARA DE 
CONSERVACION 
DESARMABLE CPQT 
MARCA: TORREY 

Aislamiento de poliuretano de alta densidad 
puerta de servicio con sistema de auto cierre 
y chapa de seguridad. 
Mínimo mantenimiento 
Refrigeración 
Carga Máxima 400 kg 
Rango de operación 02° a 08° C 
Dimensiones: Altura 254 cm, Ancho 175 cm, Profundidad 145 cm 
Costo: S/. 11,375 
Fuente:  http://www.invercorp-peru.com/linea-de-refrigeracion/camaras-paquete-de-
conservacion/cpqt/ 

1 Unidad 

 Congeladora 
Congelador / Conservadores de 
congelados cs-40 marca torrey 
 

CAPACIDAD 40FT3 1133lt 
RANGO DE OPERACIÓN -2° C<>-18°C 
ACABADO INTERIOR Y EXTERIOR Acero Inoxidable 
PUERTAS 2 
NIVELES 4 
ILUMINACIÓN Lámpara de 32 W 
AISLAMIENTO Poliuretano Alta Densidad 
ENFRIAMIENTO Aire Forzado 
REFRIGERANTE R-404 A 
VOLTS 220 V / 60 Hz 1  Unidadd 
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COMPRESOR HERMÉTICO 3/4 HP 
PESO APROXIMADO 254 kg 
Costo: S/. 11,375.00 
http://www.invercorp-peru.com/linea-de-refrigeracion/congeladores-profesionales-de-
acero/cs-40/ 

 Campana Extractora 

 Para protección de los olores en la cocina. Marca BOSCH  
Costo: S/. 3,900 
 Marca: SAMSUMG 
 

2 Unidad 

Balanza 

Capacidad máxima: 5000 gr; precisión 0.1 gr, tamaño pantalla: 165 x 165 mm, 
display: LCD blanco back light, potencia: 110 v / 220 v; batería recargable 
Costo: S/. 1,560.00 

1 Unidad 

Lavadero de dos pozas con 
escurrideros laterales 

Pozas sanitarias con escurrideros a ambos lados respaldar de 10cm  
Construcción en acero inoxidable satinado 304 2B de 1/16 
Bordes antirrebose tipo marino  
Patas con regatones de altura regulable  
Uniones fijas con soldadura proceso TIG de fijo acabados  
Pozas 55 x 45 x 30 cm  
Costo: S/. 5,200 

2 Unidad 

Mesa mural con 2 niveles 
inferiores 

Provistas de dos repisas inferiores. 
Patas con regatones de altura regulable Respaldar de 10cm  
Construccion de acero inoxidable Satinado  
304 2B DE 1/16’’ espesor  
Uniones fijas con soldadura procwso TIG con fino acabado  
Medidas exteriores: 190 x 60 x 90 cm  

2 Unidad  
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Costo: S/. 7,865.00 incluido IGV. 
Marca: ADYCSA del Perú 

Estante de Almacenamiento 

Para utensilios de cocina, platos y otros 
Provisto de cuatro niveles. 
Construcción en acero inoxidable de 1/20” de espesor 
Estructura en acero inoxidable tubular de 1”. 
Costo: S/.2, 600 incluido IGV 
Marca: ADYCSA del Perú SAC 

 Unidad 

Unidad Móvil  
MINIVAN  
HAISE LONG.  
S/. 52,562.00  

1 Unidad  
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6.3.2.  Herramientas 

Para las herramientas consumibles a utilizar se tomó en cuenta los materiales y 
proveedores para asegurar buen funcionamiento, durabilidad y fácil manejo de las mismas. 
Además la facilidad de acceso y uso a los trabajadores administrativos y operativos. 
Tabla 94. Relación de utensilios  

UTENSILIO Y OTROS DESCRIPCION DEL UTENSILIO 
CANTID
AD 

U. 
MEDIDA 

                  
Colador 10" Colador       2 Unidad 
  Costo: S/ 48.75             
              
Exprimidor Exprimidor de limón de acero     2 Unidad 
  Costo: S/. 32.50             
                  
Cuchillos Cuchillos 6, 8, 10, 12"      2 Set 
  Costo: S/. 190             
              
Cucharones Cucharon acero 304      9 Unidad 
  Costo: S/. 97.5             
                  
Cucharas Cucharas de palo      2 Set 
  Costo: S/. 65             
                  
Tapers de plástico de 5 Lt 

Hermético de 10 litros con tapa grado 
alimentario    4 Unidad 

  Costo: S/. 113.75             
                  
Bandeja Bandeja de abarrotes (60x40x24 cm).     4 Unidad 
  Costo: S/.146.25             
                  
Bandeja Bandeja para botellas (33x33x28 cm).     4 Unidad 
  Costo: S/. 195.00             
                  
Bowl Bowl para la preparación de alimentos     4 Unidad 
  Costo: S/. 195.00             
                  
Tabla de picar Para picar las frutas y otros     4 Unidad 
  Costo: S/.81.25             
                  
Pinzas De acero inoxidable      4 Unidad 
  Costo: S/. 113.25              
                  
Ollas De acero inoxidable      6 Unidad 
  Costo S/. 195.00             
                  
Fuentes grandes (para la gelatina) De vidrio       4 Unidad 
  Costo: S/. 195.00             
                  
Deshuesador de aceitunas  Costo: S/. 74.75       4 Unidad 
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Recipientes de acero inoxidable para el 
jugo De acero inoxidable      4 Unidad 
De 5 Litros Costo: S/. 71.50             
                  
Recipientes de metal para el batido del 
queque De metal       2 Unidad 
De 5 Litros Costo: S/. 48.75             
                  
Cucharas de metal para el batido de 
queque De metal       2 Set 
  Costo: S/. 39.00              
                  
Espátulas de metal para el batido de 
queque De metal       2 Set 
  Costo: S/. 26.00                
                  
Sartenes De teflón       2 Set 
  Costo: S/. 390.00             
                  
Espumadera Costo: S/. 65.00      2 Set 
                  
                  
Abre latas Costo: S/. 65.00       2 Set 
                  
                  
Ralladores Costo: S/. 26.00       2 Set 
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6.3.3.  Maquinarias y Equipos de oficina  
Tabla 95. Requerimiento de mobiliario de oficina 

Muebles Uni Precio TOTAL S/. 
Escritorio Gerencial 1 450.00  450.00  
Silla Gerencial 1 320.00  320.00  
Mesa de reuniones 1 1,200.00  1,200.00  
Escritorios chicos 3 250.00  750.00  
Mesa de recepción 1 300.00  300.00  
Sillas chicas 5  80.00  400.00  
Sillas de espera 5  80.00  400.00  
Aire acondicionado 1 1,500.00 1,500.00 
TOTAL      5,320.00  

 
6.3.4.  Equipos de cómputo  
Se necesitan todos los siguientes equipos: 
Tabla 96. Requerimiento de equipos de cómputo  

Equipos Informáticos Uni Precio TOTAL 
S/. 

Computadores 3 1,800.00  5,400.00  
Impresoras Multifuncionales 1 1,200.00  1,200.00  
Central Telefónica 1 850.00  850.00  
Anexos de Teléfonos 3 120.00  360.00  
TOTAL      7,810.00  

Fuente: Elaboración propia 
 
6.3.5.  Útiles de oficina  
 En las siguientes tablas se describen las necesidades y requerimientos de los útiles 
de oficina: 
Tabla 97. Requerimiento de útiles de oficina 
Insumo   Unidad Cantidad   
      
Tinta para impresora   Kits 18   
Papel bond   Millar 5   
Lapiceros   Docenas 5   
      
      
Detalle   Unidad Cantidad   
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Polos membretados   Unidad 10   
Fotochecks   Unidad 7   
      
 
Programa de compras en Soles  Año 1 
      
      
Materiales de Oficina Costo S/. 1er 

Trimestre 
2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Tinta para impresora 120 240 240 240 240 
Papel bond 22 44 44 44 44 
Lapiceros 5 25 25 25 25 
TOTAL   309 309 309 309 
      
      
Uniformes y otros Costo S/. 1er 

Trimestre 
2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Polos (agente de ventas) 25 150     150 
Fotochecks 7 280 280 280 280 
TOTAL   430 280 280 430 

 
Programa de compras en Soles  Año 2 
      
Materiales de Oficina Costo S/. 1er 

Trimestre 
2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Tinta para impresora 120 240 240 240 240 
Papel bond 22 44 44 44 44 
Lapiceros Docenas 5 20 20 20 20 
TOTAL   304 304 304 304 
      
Uniformes y otros Costo S/. 1er 

Trimestre 
2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Polos 25 150     150 
Fotochecks 7 140 0 0 0 
TOTAL   290 0 0 150 

 
Programa de compras en Soles  Año 3 
      
Materiales de Oficina Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Tinta para impresora 120 240 240 240 240 
Papel bond 22 44 44 44 44 
Lapiceros Docenas 5 30 30 30 30 
TOTAL   314 314 314 314 
      
Uniformes y otros Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Polos 5 150     150 
Fotochecks 8 200 0 0 0 
TOTAL   350 0 0 150 
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Programa de compras en Soles  Año 4 
      
Materiales de Oficina Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Tinta para impresora 120 240 240 240 240 
Papel bond 22 44 44 44 44 
Lapiceros Docenas 5 30 30 30 30 
TOTAL   314 314 314 314 
      
Uniformes y otros Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Polos 5 150     150 
Fotochecks 8 200 0 0 0 
TOTAL   350 0 0 150 
 
Programa de compras en Soles  Año 5 
      
Materiales de Oficina Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Tinta para impresora 120 240 240 240 240 
Papel bond 22 44 44 44 44 
Lapiceros Docenas 5 30 30 30 30 
TOTAL   314 314 314 314 
      
      
Uniformes y otros Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Polos 5 150     150 
Fotochecks 8 200 0 0 0 
TOTAL   350 0 0 150 

 
6.3.6.  Materiales de limpieza 
 A continuación se presenta el requerimiento de materiales de manera trimestral. 
Tabla 98. Requerimiento de materiales de limpieza 
      
Programa de compras en Soles  Año 1       
Insumos de limpieza Costo 

S/. 1er Trimestre 2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Papel Toalla Unid 4 80 80 80 80 
Papel higiénico Und 0.8 40 40 40 40 
Pinesol Botellas de 1 Lt 6.5 156 156 156 156 
TOTAL  276 276 276 276 
      
Programa de compras en Soles  Año 2 



243 

Insumos de limpieza Costo 
S/. 

1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Papel Toalla Unid 4 80 80 80 80 
Papel higiénico Unid 0.8 40 40 40 40 
Pinesol Botellas de 1 Lt 6.5 60 60 60 60 
TOTAL  180 180 180 180 
      
      
Insumos de limpieza Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Papel Toalla Unid 4 80 80 80 80 
Papel higiénico Unid 0.8 40 40 40 40 
Pinesol Botellas de 1 Lt 6.5 60 60 60 60 
TOTAL  180 180 180 180 
      
Programa de compras en Soles  Año 4       
Insumos de limpieza Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Papel Toalla Unid 4 80 80 80 80 
Papel higiénico Unid 0.8 40 40 40 40 
Pinesol Botellas de 1 Lt 6.5 60 60 60 60 
TOTAL  180 180 180 180 
      
Programa de compras en Soles  Año 5       
Insumos de limpieza Costo 

S/. 
1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4to  
Trimestre 

Papel Toalla Unid 4 80 80 80 80 
Papel higiénico Unid 0.8 40 40 40 40 
Pinesol Botellas de 1 Lt 6.5 60 60 60 60 
TOTAL  180 180 180 180 
      

Fuente: Elaboración propia 
6.3.7.  Equipos de seguridad interna 
Se necesitan todos los siguientes equipos: 
Tabla 99. Requerimiento de equipos de seguridad   

Equipos  Uni Precio TOTAL 
S/. 

Cámaras  3 500.00  1,500.00  
Servicio de Seguridad Prosegur  Mensual 100.00  1,200.00  
TOTAL      2,700.00  

Fuente: Elaboración propia 
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6.4.  Terrenos e Inmuebles. 
Para las operaciones de Entretenimiento Saludable SAC se rentará un local de una 
extensión de 430 metros cuadrados en la cual se instalarán las oficinas administrativas, la 
cámara fría y el área de preparación y almacén del proyecto. 
 
6.4.1.  Descripción del Centro de Operaciones 
El centro de operaciones estará ubicado en el Distrito de San Luis, en Av. Circunvalación 
Cuadra 19 San Luis, Lima, siendo un distrito comercial con costos de alquiler mucho más 
accesibles que otros, lo cual nos favorece para la reducción de costos.  
Tabla 100. Costo de Alquiler del Local 
Gastos 
administrativos 

Costo de Alquiler 
S/. (mensual) 

Cantidad (en meses) Cantidad Total 
Anual S/. 

Alquiler de local S/. 3,559 12 S/. 42,708.00 
Fuente: Elaboración propia  
La garantía de la planta será de un monto único equivalente a 3 meses anticipados por S/. 
10,678.00. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 8. Ubicación del local 
Fuente: Urbania - http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-san-luis-lima-
3481039  
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Figura 9. Mapa de Ubicación del local 
Fuente: Urbania - http://urbania.pe/ficha-web/alquiler-de-local-comercial-en-san-luis-lima-
3481039  

El local estará conformado por: 1 área de producción y sub áreas para los productos, 
1 área de almacén, 1 cámara fría, 3 baños y un área en donde se instalará la oficina 
administrativa. La parte administrativa cuenta con una oficina para el Administrador, en 
estas se colocará un escritorio, una computadora y archivadores para los files y todos los 
documentos del negocio. 

La parte operativa consta de tres áreas. La primera es el área de producción que está 
conformada por 1 mesa de trabajo para el preparado de las 5 familias de productos, una 
batidora industrial y herramientas esenciales para el acabado del producto final. La segunda 
área es donde se encuentra la congeladora que es para conservar la fruta. La tercera es el 
área de almacén de productos perecibles. 
6.4.2.  Plano con Proyecto: distribución de las máquinas y equipos 

El plano de distribución de las máquinas y equipos, así como de las oficinas se 
puede apreciar a continuación:  
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 Figura 10. Plano de Distribución  
 

CATERING DE COMIDA SALUDABLE PARA FIESTAS INFANTILES

PLANTA DE DISTRIBUCIÓN
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6.5.  Localización: Macro Localización y Micro Localización 

Es necesario realizar un análisis que nos permita ubicar la planta de Entretenimiento 
Saludable SAC en la ubicación donde se tenga las facilidades de traslado de insumos y 
también la distribución hacia los clientes que este caso son de Lima Sur y Lima Moderna, 
con el fin de obtener las mejores condiciones de trabajo y de distribución  y a su vez  
contribuir al desarrollo del distrito y estar en armonía con el medio ambiente, también, para 
la elección de la ubicación de la planta del servicio de catering infantil se ha tomado en 
cuenta la cercanía del mercado objetivo, uno de los elementos que nos conduce a este 
análisis es la selección del mercado objetivo al cual se orienta el producto. A continuación 
se presentan los principales factores de localización y su respectivo análisis. 
 
6.5.1. Macro localización 

La ubicación de nuestro centro de operaciones estará en la ciudad de Lima, ya que el 
mercado al que nos estamos dirigiendo está en Lima metropolitana en los NSE A y B 
respectivamente. Hemos considerado tres zonas como posibles opciones para la 
localización que son las de San Luis, Santiago de Surco  y San Borja, dentro del mismo 
operarán las oficinas, producción, almacén y será el punto de partida para la distribución de 
los productos 
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Análisis de los factores de macrolocalización: 
 
Proximidad a las materias primas 
Las materias primas para la elaboración de los productos se encuentran de dos formas:  
Distribuidores directo de insumos: Son los proveedores que colocan los insumos en la 
misma planta.  
Mercado de frutas: Los insumos se encuentran en el mercado mayorista de frutas.  
Cercanía al mercado objetivo. Es de suma importancia que la planta esté ubicada 
estratégicamente. Ésta debe encontrarse cerca del mercado objetivo que en este caso los 
diferentes distritos de Lima, se considera que el tiempo de distribución a los clientes sea el 
mínimo posible, de tal forma no se incrementen los costos de transporte hacia el cliente 
final.  
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Requerimientos de infraestructura industrial y condiciones socio-económicas. Para 
realizar el proceso del servicio se contará con una planta de aproximadamente 430 m2, la 
cual deberá contar con todo los elementos de seguridad para su correcto funcionamiento. 
En ella se instalarán los equipos y la adecuada ubicación de los equipos que permitirán 
desarrollar el proceso de producción. También el espacio es muy importante para el 
proceso, el área permitirá al personal desarrollar su trabajo sin problema alguno.  
Proximidad a las materias primas y servicios tercerizados. La cercanía a la materia 
prima es un factor fundamental para la localización. Se debe tener en cuenta que su 
transporte implicaría un elevado costo, el cual se podría reducir si es que el lugar de 
distribución se encuentra muy cerca.  
Cercanía al mercado. Es importante definir las distancias y los tiempos que separan a cada 
una de nuestras posibles ubicaciones de planta del mercado objetivo, con la finalidad de 
reducir los costos logísticos de nuestra empresa. 
Disponibilidad de mano de obra. Para el caso de esta planta, no se requiere de gran 
cantidad de personal, pero sí con cierto grado de capacitación es decir, medianamente 
calificado. En este caso, los distritos propuestos para la ubicación de nuestra planta ofrecen 
la misma oferta de trabajo de personal calificado.  
Disponibilidad de energía eléctrica. La disponibilidad de energía eléctrica en cualquiera 
de los distritos es muy buena, el precio por kHz es el mismo de acuerdo al tarifario de la 
empresa eléctrica Luz del Sur. Este factor es indispensable ya que existen ciertos equipos 
que funcionan con energía eléctrica y ello debe estar disponible todo el día. 
Disponibilidad de agua. Este factor es muy importante, y se deberá tener disponible este 
recurso ya que se implica directamente en el proceso de producción como insumo. 
Disponibilidad de locales. Para la macrolocalización de nuestra planta tenemos disponible 
los siguientes distritos: Miraflores, Santiago de Surco, Barranco, San Borja, San Luis, Ate 
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(Salamanca) y La Victoria. En la tabla siguiente se muestran los precios de alquiler de los 
locales según cada distrito. 
 
Tabla 101. Precio de locales según distrito 

Provincia Precio (S/) aprox. 
120 m2 

San Luis 1200 
Ate (Salamanca) 1500 
La Victoria  1800 
Santiago de Surco 2500 
Barranco 2200 
San Borja 2500 
Miraflores 3500 

  Fuente propia, investigación de campo en las zonas mencionadas 
  Elaboración propia. 
Efectos sobre el medio ambiente. La planta genera contaminación en menor escala, por lo 
tanto, se contará con todas las medidas de seguridad ambiental pertinente de la mano con 
las exigencias legales para poder trabajar en el distrito que determinemos ubicarnos. 
Actualmente se viene desarrollando en todas las municipalidades planes integrales hacia el 
cuidado del medio ambiente, para lo cual se necesitara una adecuación del local que vaya 
de la mano con el cuidado de los desechos, lógicamente es en menor escala, para ello 
tendremos recipientes adecuados para cada desecho.  
 
Evaluación y selección de la macrolocalización 
Las alternativas para ubicar el local son los siguientes distritos: Miraflores, Santiago de 
Surco, Barranco, San Borja, San Luis, Ate (Salamanca) y La Victoria. Los factores a 
considerar se presentan en la tabla siguiente. 
 
  



251 
Tabla 102. Factores a considerar para la macrolocalización. 

Importancia Letra Factor 
2 A Cercanía al mercado objetivo  
2 B Disponibilidad de energía eléctrica 
1 C 

Disponibilidad de los proveedores 
de servicios tercerizados  

1 D Disponibilidad de locales 
1 E Costo del local 

Fuente propia, investigación de campo en las zonas mencionadas 
  Elaboración propia. 
   
El criterio de enfrentamiento entre los factores es el siguiente: 

 Cuando un factor es más importante que otro se le asigna 1. 
 Cuando ambos factores son de la misma importancia se le asigna 1 a ambos. 
 Cuando un factor es menos importante que el otro se le asigna 0. 

De esta forma, se realiza la matriz de enfrentamiento entre los factores para asignar la 
importancia relativa de cada uno, tal como se puede apreciar en la siguiente tabla : 
Tabla 103. Matriz de enfrentamiento  de factores 

Matriz de enfrentamiento 
  2 2 1 1 1   

A B C D E Puntos Ponderación  
2 A   1 0 0 0 1 0.07 
2 B 1   0 0 0 1 0.07 
1 C 1 1   1 1 4 0.29 
1 D 1 1 1   1 4 0.29 
1 E 1 1 1 1   4 0.29 
  14   

 
Luego, se procede a efectuar el ranking de factores para los distritos elegidos. Los criterios 
de calificación a utilizar son los siguientes: 
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Tabla 104. Criterios de calificación 

Estado Calificación 
Excelente 9-10 
Muy bueno 7-8 
Bueno 5-6 
Regular 3-4 
Malo 1-2 

     
El ranking de factores se muestra a continuación: 
Tabla 105. Ranking de factores 
 
    San Luis  Surco Miraflore

s Ate La 
Victoria San Borja Barranco 

FACTOR
ES 

Pon
d 

Cali
f 

Pun
t 

Cali
f 

Pun
t 

Cali
f 

Pun
t 

Cali
f 

Pun
t 

Cali
f 

Pun
t 

Cali
f 

Pun
t 

Cali
f 

Pun
t 

A 0.07 9 0.63 6 0.42 9 0.63 6 0.42 5 0.35 6 0.42 9 0.63 
B 0.07 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 
C 0.29 8 2.32 6 1.74 4 1.16 4 1.16 4 1.16 4 1.16 4 1.16 
D 0.29 6 1.74 5 1.45 7 2.03 5 1.45 5 1.45 5 1.45 7 2.03 
E 0.29 9 2.61 5 1.45 4 1.16 5 1.45 5 1.45 5 1.45 5 1.45 
    Tota

l 7.51   5.27   5.19   4.69   4.62   4.69   5.48 
Fuente propia, investigación de campo en las zonas mencionadas 

De acuerdo al ranking de factores, el mayor puntaje lo obtuvo el distrito de San 
Luis, por lo tanto será el distrito elegido para la ubicación de la planta de elaboración de 
alimentos saludables para fiestas infantiles.  
 
6.5.2.  Micro localización 

Para determinar la ubicación del local hemos usado una matriz de factores, usando 
dentro de las variables más importantes: 
Las tres alternativas para ubicar el local son: Av. Del Aire, Aviación y La Rosa Toro. Los 
factores a considerar se presentan en la tabla siguiente son: 
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Tabla 106. Factores a considerar para la microlocalización. 

Importancia Letra Factor 
2 A Cercanía al mercado 
1 B 

Disponibilidad de energía 
eléctrica 

1 C Local (costos de alquiler) 
2 D Disponibilidad de proveedores. 

Fuente propia, investigación de campo en las zonas mencionadas 
  Elaboración propia. 
A continuación, se realiza la matriz de enfrentamiento entre los factores para asignar la 
importancia relativa de cada uno. 
Tabla 107.  Matriz de enfrentamiento de factores. 

Matriz de enfrentamiento 
  2 1 1 2     

A B C D Puntos Ponderación  
2 A   0 0 1 1 0.125 
1 B 1   1 1 3 0.375 
1 C 1 1   1 3 0.375 
2 D 1 0 0   1 0.125 
  8   

Luego, se procede a efectuar el ranking de factores para los tres distritos elegidos. Los 
criterios de calificación a utilizar son los siguientes: 
Tabla 108. Criterios de calificación 

Estado Calificación 
Excelente 9-10 
Muy bueno 7-8 
Bueno 5-6 
Regular 3-4 
Malo 1-2 
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El ranking de factores se muestra a continuación: 
Tabla 109. Ranking de factores 
 

Ranking de factores 
                
    Circunvalación 

Cuadra 19 
Av. Del 
Aire 

Av. 
Aviación 

FACTORES Pond Calif Punt Calif Punt Calif Punt 
A 0.125 4 0.5 7 0.88 8 1 
B 0.375 5 1.88 5 1.88 2 0.75 
C 0.375 7 2.63 4 1.5 3 1.13 
D 0.125 8 1 4 0.5 4 0.5 
    Total 6.0   4.8   3.4 

Fuente propia, investigación de campo en las zonas mencionadas 
  Elaboración propia. 

De acuerdo al ranking de factores, el mayor puntaje lo obtuvo la Av. Circunvalación 
Cuadra 19, el principal factor es el costo de alquiler en comparación a las ubicaciones de las 
calles mencionadas, por lo tanto será el lugar elegido para instalar nuestra planta. La 
ubicación del local será en San Luis donde se ha ubicado un local apropiado para realizar 
nuestras operaciones.  

Con los resultados de la matriz determinamos que el lugar más óptimo para la 
localización de nuestro centro de operaciones es el distrito de San Luis, el local está 
ubicado en la Av. Circunvalación Cuadra 19 San Luis, Lima. 

El local cuenta con cercanía al mercado objetivo donde se orienta el servicio y por 
ende la distribución de los productos. También nos encontramos cerca a mercados 
proveedores de los insumos, por lo que necesitamos un abastecimiento continuo y muy 
cercano a la zona de producción, ya que las compras serán en períodos cortos de semanas, 
para evitar el deterioro y pérdida de las mismas. 
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6.6.  Diagrama de Gantt de implementación de la fase pre operativa. 
 
 Figura 11. Diagrama de GANNT  



256 

6.7  Responsabilidad social frente al entorno 
 
6.7.1. Impacto ambiental 
 
Nuestra Política de impacto ambiental  
 En Entretenimiento Saludable SAC asumiremos el compromiso de actuar de 
manera responsable, garantizando el cuidado y conservación del medio ambiente desde 
nuestra empresa e incentivando el mismo con nuestro público consumidor. La importancia 
que le damos al cuidado del medio ambiente, se refleja en nuestra política ambiental como 
empresa de elaboración de alimentos. 
• Innovar la cadena productiva buscando tecnologías más amigables con el entorno. 
• Controlar y contener las emisiones (aire, agua, contaminación acústica)  
 reduciéndolas siempre y cuando se posible. 
• Eliminar de forma selectiva los desechos reciclables y según el más riguroso 
 respeto de las normativas aquellos que no se pueden reciclar. 
• Fomentar entre el personal una actitud de liderazgo Pro-Seguridad y Pro-Medio 

Ambiente. 
• Fomentar con los consumidores una política de reciclaje y conservación del 
 medio ambiente. 
• Capacitar constantemente al personal en técnicas para proteger la salud, la 
 seguridad y el entorno que le rodea. 
• Cumplir con las normas establecidas por las autoridades. 
 
6.7.2. Con los trabajadores 
- Nuestra Política Social con los trabajadores; 
 Las empresas que recién empiezan sus operaciones como es el caso de 
Entretenimiento Saludable SAC orientan su trabajo en la dinámica de los principios de 
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la responsabilidad social, es decir, el ámbito del trabajo y de los trabajadores. A partir de 
su condición de ser intensivas en mano de obra, buscan mejor posicionarse en los 
mercados y lograr un crecimiento sostenido de su negocio, a través de un mayor 
compromiso de sus trabajadores con la empresa y sus proyectos. La integración de los 
trabajadores a la compañía y el desarrollo de relaciones de confianza entre los actores del 
proceso productivo, juegan un rol fundamental en el objetivo. 
• La generación de empleo de calidad, con seguro y todos los beneficios que los 

trabajadores deben tener. 
• La búsqueda de la innovación y adaptación de tecnologías productivas. 
• Estructuración en redes y/o cadenas productivas para el ciclo completo de 

producción y comercialización 
• Apoyar las labores del estado en la implementación de políticas públicas. 
• Contribuir con la creación de confianza de la gente y el fortalecimiento de los 

valores de las personas. 
• Capacitación continua no solo en temas relacionados con la producción, sino  en 

diversos temas que contribuyan con su crecimiento personal y profesional. 
 
6.7.3. Con la comunidad 
- Nuestra política social con la comunidad 

Actuar con responsabilidad social, es, sin lugar a duda, el mejor negocio para la 
empresa Entretenimiento Saludable SAC, sus beneficios se reflejarán de forma casi 
inmediata favoreciendo la productividad y la eficiencia a través de acciones, lo ideal es que 
la empresa se proyecte hacia la comunidad con acciones inclusive de beneficencia, y de ser 
posible, en la medida que los estados financieros lo permitan, sus acciones serán 
bienvenidas. 
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• Tener una política de uso racional de los recursos que evite el derroche, minimizar 

los problemas de basura e impacto ambiental. 
•  No genera costo crear cultura del reciclaje, merma el impacto ambiental y retorna 

inversión por la venta de esos desechos para otro sistema productivo. 
• No genera costo respetar el espacio público, permite apoyo de su vecindario y 

repercute en que ellos mismos serán sus aliados y vigilantes. 
• Mantener limpio y lucir con altura el establecimiento o empresa en su fachada y 

entorno. 
• Participar con la junta de vecinos o la acción comunal en los temas y acciones de 

interés del sector o comunidad a la que se pertenece. 
• Ser solidario con sus vecinos 
• En el caso de contar con perros guardianes, crear sistemas que no representen 

amenazas a los vecinos. 
• Regalar a su comunidad o a ciertos grupos algunos desechos útiles que van a la 

basura: Recortes de material y similares.  
• Regalar a la comunidad o grupos, utensilios, muebles y equipos de no uso en vez 

de embodegarlos y ocupar espacios inútilmente. 
• Responsabilidad con el medio ambiente. Aquí les ensenaremos a los miembros de 

la comunidad de San Luis (zonas aledañas a la planta) como hacer pequeños 
cambios y lograr paulatinamente cambios importantes, caminar, reciclar, uso 
adecuado del agua, luz y electrodomésticos entre otros ayudaran paulatinamente a 
contrarrestar la contaminación global, los cambios climáticos, y/o el calentamiento 
global. 

• Participar en visitas a AAHH en días festivos.- Llevaremos alegría y muchas 
emociones a niños y madres, cada año escogeremos un colegio y organizaremos un 
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programa que incluyan regalos, juegos y un pequeño compartir. Las fechas que 
escogeremos son Día del Niño, Día de la Madre, Navidad. 

Tabla 110. Cronograma de actividades de la Responsabilidad social frente al entorno 
ENERO Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 300 Al personal   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Charla al personal de producción y operarios 200 Al personal   
          
     

 
FEB Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo /calentamiento global 300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 300 Al personal   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Charla al personal de producción y operarios 200 Al personal   
          
     
MARZ Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 300 Al personal   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. La Hora del planeta/ exposiciones 250 Al personal   

 
ABRIL Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo /Día de la Tierra 300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Plantaciones de árboles 1000 Comunidad   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Charla al personal de producción y operarios 200 Al personal   
          
     
MAYO Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  200 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 150 Al personal   
3 sem. Evento día de la madre 1000 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Charla al personal de producción y operarios 200 Al personal   
          
     
JUNIO Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 300 Al personal   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Charla al personal de producción y operarios 200 Al personal   
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JULIO Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  150 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 150 Al personal   
3 sem. Homenaje al Perú/ concursos 1200 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Charla al personal de producción y operarios 200 Al personal   
          
     
AGOSTO Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Día del niño 1500 comunidad   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Eventos acerca del reciclaje 120 Al personal   
          
     
SET Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 300 Al personal   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Eventos acerca del reciclaje 120 Al personal   
     
OCT Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 300 Al personal   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Charla al personal de producción y operarios 200 Al personal   
          
     
NOV Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  300 Al personal Todas las áreas 
2 sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 300 Al personal   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Charla al personal de producción y operarios 200 Al personal   
          
     
DIC Temas Costo RSE Áreas 
1sem. Evento informativo  300 Al personal Todas las áreas 
sem. Exposiciones acerca del cuidado del MA 300 Al personal   
3 sem. Construcción de murales en la oficina 250 Al personal Todas las áreas 
4 sem. Actividades navideñas 1500 Comunidad   

Fuente: Elaboración propia 
 
 
 



261 
Capítulo VII 

Estudio Legal y Organizacional 
7.1  Estudio Legal  
7.1.1.  Forma Societaria 
a.  Actividades 
Entretenimiento saludable será constituida como una Sociedad Anónima Cerrada (SAC), 
según la Ley General de Sociedades (Ley 26887) al ser la Sociedad Anónima una forma 
societaria está contenida dentro de este cuerpo jurídico, donde se le reconoce como una 
asociación voluntaria de personas, que acuerdan aportar bienes con la finalidad de realizar 
una actividad económica, además se caracteriza por que la responsabilidad de los socios es 
limitada, por los aportes que cada uno haya efectuado, además por la existencia de las 
acciones como títulos valores que representan alícuotas del capital social, y finalmente se 
caracteriza también por el hecho que la dirección de la sociedad se basa en el capital y no 
en las personas. 
  

El artículo 70 de la LGS se indica que acerca de los fundadores; en la constitución 
simultánea son fundadores aquellos que otorguen la escritura pública de constitución y 
suscriban todas las acciones. En la constitución por oferta a terceros son fundadores 
quienes suscriben el programa de fundación. También son fundadores las personas por 
cuya cuenta se hubiese actuado en la forma indicada en este artículo.  

El artículo 72 de la LGS indica que los beneficios de los fundadores, argumentando 
que independientemente de su calidad de accionistas, los fundadores pueden reservarse 
derechos especiales de diverso contenido económico, los que deben constar en el estatuto. 
Cuando se trate de participación en las utilidades o de cualquier derecho sobre éstas, los 
beneficios no pueden exceder, en conjunto, de la décima parte de la utilidad distribuible 
anual que aparezca de los estados financieros de los primeros cinco años, en un período 
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máximo de diez años contados a partir del ejercicio siguiente a la constitución de la 
sociedad. En virtud del artículo citado los fundadores de la sociedad son los siguientes: 
Tabla 111. Cargos Directorio con participación (en S/. y %) 

Socio Cargo Participación 
(%) 

Castro Seminario, Félix Diógenes. Gerente General 33.33% 
Mendoza Álvarez, Erika Vanessa. Socio 33.33% 
Ramírez Palma, Ángelo Roberto. Socio  33.34% 

Fuente: elaboración propia 
Características más relevantes de la sociedad anónima cerrada: 
1. No puede inscribir sus acciones en el Registro Público del Mercado de Valores. Es 

posible que en su estatuto se establezca un Directorio facultativo, es decir que cuente o 
no con uno y cuenta con una auditoría externa anual si así lo pactase el estatuto o los 
accionistas. 

2. Tener mínimo 2 socios y no más de 20 socios.  Es la ventaja de esta sociedad dado que 
usualmente las sociedades anónimas cerradas se forman con 2 socios. 

3. Se impone el derecho de adquisición preferente por los socios, salvo que el estatuto 
disponga lo contrario. 

4. Se constituye por los fundadores al momento de otorgarse la escritura pública que 
contiene el pacto social y el estatuto, en cuyo caso suscriben íntegramente las acciones. 

5. Los socios no responden con su patrimonio personal, tienen responsabilidad limitada. 
6. El Capital Social está representado por acciones nominativas y se conforma con los 

aportes (en bienes y/o en efectivo) de los socios. 
7. Seguida al nombre de la Empresa deberá adicionarse las siglas S.A.C. 
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 Denominación  
La denominación adoptada debe incluir la indicación: “Sociedad Anónima Cerrada” o 
estar acompañada de su abreviatura “S.A.C.”.  
 Órganos de la Sociedad anónima cerrada 

Actividades Detalle 
Junta General de Accionistas  

●Es el órgano supremo de la sociedad.  
●Está integrada por el total de socios que conforman 
la empresa.  

Gerente  
●Es la persona en quien recae la representación legal 
y de gestión de la sociedad 
●El Gerente convoca a la junta de accionistas.  

Subgerente ●Reemplaza al Gerente en caso de ausencia     
Directorio ●El nombramiento de un Directorio por la Junta es 

facultativo (no es obligatorio).     
Fuente: Elaboración propia   
 Procedimiento para la constitución de una Sociedad Anónima Cerrada 

Actividades 
Tiempo 

de 
Duración Detalle 

Búsqueda de Nombre 30 días 
hábiles 

Verifica que la denominación es única en 
SUNARP 

Reserva de Nombre  Hasta 30 días útiles 

Minuta de constitución y 
escritura 

3 días 
hábiles 

● se presentarán dos juegos de proyecto de 
minuta en originales al abogado 
● Certificado de Búsqueda de Nombre y 
copia simple de los DNI de los socios y 
cónyuges, en caso estén casados 

Inscripción en registros 
públicos y entrega de 
testimonio de la empresa 

15 días 
hábiles 

● Formato de solicitud de inscripción 
debidamente llenada y suscrita. 
● Copia del documento de identidad del 
representante con la constancia de haber 
sufragado en las últimas elecciones o haber 
solicitado la dispensa. 
● Escritura pública que contenga el pacto 
social y el estatuto. 
● Comprobante de depósito por el pago de 
derechos registrales. 

Obtención de RUC 1 día 
hábil 

Inscripción como persona jurídica en 
SUNAT: 
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● Original y copia de ficha o partida 
electrónica certificada por Registros 
Públicos, con una antigüedad no mayor a 
treinta (30) días calendario. 
● Original y copia simple del DNI vigente 
del representante legal. 
● Original y copia de cualquier documento 
privado o público en el que conste la 
dirección del domicilio fiscal que se declara 
(recibo de agua, luz, teléfono o contrato de 
alquiler). 

 
b.  Valorización 
 La valorización de la constitución de la empresa es la siguiente: 
Tabla 112. Valorización de la constitución societaria (S/.) 

Actividad S/. 
Búsqueda de nombre - Sunarp  10.00 
Reserva de nombre - Sunarp  20.00 
Elevar la minuta a escritura publica   590.00 
Elevar la escritura publica a registros públicos  150.00 
Copia Literal  20.00 
Obtención numero de RUC  0.00 
Legalización de libros contables  189.98 
Impresión comprobantes de pagos  250.00 

Costo Total S/.1,229.98 
 Fuente: elaboración propia (SUNARP, 2017) 
7.1.2. Registro de marcas y patentes. 
 
a.  Actividades 

Una Marca es un título que concede el derecho exclusivo y excluyente a la 
utilización de un signo para la identificación de un producto o un servicio en el mercado, 
diferenciándolos de los de otros competidores. 
 Una marca puede estar conformada por una palabra, combinaciones de palabras, 
imágenes, figuras, símbolos, letras, cifras o la combinación de cualquiera de éstas o 
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incluso las formas de presentación de los productos y formas determinadas de envases o 
envolturas. 

El registro de una marca en el Perú tiene validez durante un periodo de diez años, 
pudiendo renovarse dentro de los plazos previstos por la Ley de Marca de Propiedad 
Industrial del Perú. 
 
- Trámites en INDECOPI 
 El registro de marcas está a cargo de la Dirección de Signos Distintivos del 
INDECOPI. Para el registro de marcas, nombres comerciales, lemas comerciales, marcas 
colectivas y marcas de certificación, debe tenerse en cuenta los siguientes requisitos: 

Presentar tres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente (uno de los 
cuales servirá de cargo). Se debe indicar los datos de identificación del solicitante 
(incluyendo su domicilio para que se le remitan las notificaciones). 

En caso de contar con un representante, se deberá indicar sus datos de 
identificación y su domicilio será considerado para efecto de las notificaciones. 
Consecuentemente, será obligatorio adjuntar los poderes correspondientes. 
 
Indicar cuál es el signo que se pretende registrar. Si éste posee elementos gráficos, se 
deberá adjuntar su reproducción (tres copias de aproximadamente 5 cm de largo y 5 cm de 
ancho y a colores, si se desea proteger los colores). 

Determinar expresamente cuáles son los productos, servicios o actividades 
económicas que se desea registrar, así como la clase o clases a la que pertenecen 
(Clasificación de Niza). En caso de tratarse de una solicitud multiclase, los productos o 
servicios se deben indicar agrupados por clase, precedidos por el número de clase 
correspondiente y en el orden estipulado por la Clasificación de Niza. 
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De ser necesario, se deberá manifestar la prioridad que se reivindica. En esta 

situación particular, se adjuntará la copia de la solicitud cuya prioridad se invoca, 
certificada por la autoridad que la expidió, de ser el caso, traducida al español. 

Adjuntar la constancia de pago del derecho de trámite, cuyo costo es equivalente al 
14.86% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase solicitada. El monto (S/. 
534.99 nuevos soles) se cancelará en la Caja del INDECOPI. Por cada clase adicional, el 
pago del derecho de trámite será de S/. 533.30, cuyo costo es equivalente al 14.81% de la 
Unidad Impositiva Tributaria (UIT). 

Se deberá tener en cuenta, además, ciertos requisitos adicionales en los siguientes 
supuestos: 
- Marcas colectivas y Marcas de certificación: se acompañará también el Reglamento 

de uso correspondiente. 
- Nombre comercial: se señalará fecha de primer uso y se acompañará los medios de 

prueba que la acrediten para cada una de las actividades que se pretenda distinguir. 
- Lema comercial: se indicará el signo al cual se asociará el lema comercial, 

indicando el número de certificado o, en su caso, el expediente de la solicitud de 
registro en trámite.  

El usuario deberá considerar que existen ciertos requisitos mínimos que debe cumplir una 
solicitud de registro para que se le asigne fecha de presentación. Así, si en la solicitud no 
se consigna alguna de las siguientes informaciones: 

Los datos de identificación del solicitante, o de la persona que presenta la solicitud, 
que permitan efectuar las notificaciones correspondientes. La marca cuyo registro se 
solicita. La indicación expresa de los productos o servicios para los cuales se solicita el 
registro o el pago de las tasas respectivas. 
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Se le otorgará un plazo de sesenta (60) días hábiles para subsanar los 

incumplimientos. Si se remedian tales omisiones, para efectos jurídicos se considerará 
como fecha de presentación de la solicitud aquella en la cual se hubieren completado 
dichos requisitos.  

Si no se cumple con el requerimiento formulado, la solicitud de registro se tendrá 
por no presentada y se dispondrá su archivamiento.  

Una vez presentada la solicitud (es decir, habiéndose asignado fecha de 
presentación para efectos jurídicos), la Dirección tiene un plazo de 15 días hábiles para 
realizar su examen formal. 

Considerando los demás requisitos (documento de poder, indicación de la clase, 
precisión o exclusión de productos o servicios, entre otros), si fuera el caso, la Dirección 
notificará al solicitante para que cumpla con subsanar las omisiones, otorgándole para ello 
un plazo de sesenta (60) días hábiles, contados desde el día siguiente de recibida la 
notificación. 

De no cumplirse con dichos requerimientos en el plazo establecido, se declarará el 
abandono de la solicitud y se dispondrá su archivamiento. 

Una vez completados los requisitos en el plazo establecido, se otorgará la orden de 
publicación, con lo cual deberá acercarse a las oficinas del diario oficial El Peruano y 
solicitar su divulgación por única vez.  
b.  Valorización 
Tabla 113. Valorización de Registro de marcas y patentes (S/.) 

COSTOS TIPO DE MARCA 
TASAS INDECOPI Texto (S/) Logotipo 

(S/) 
Logotipo con 

Texto (S/) 
Etapa 1: Búsqueda de Antecedentes 
y Evaluación de Registrabilidad 
(fonética y figurativa) 

31.00 39.00 70.00 
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Etapa 2: Expediente y Solicitud de 
Registro de Marca 535.00 535.00 535.00 
Etapa 3: Publicación en el Diario 
Oficial El Peruano 250.00 300.00 300.00 
Total Tasas INDECOPI 816.00 874.00 905.00 

 
7.1.3. Licencias y autorizaciones. 
a.  Actividades 
- Licencia de Funcionamiento  

Es la autorización que otorga la Municipalidad para el desarrollo de actividades 
económicas (comerciales, industriales o de prestación de servicios profesionales) en su 
jurisdicción, ya sea como persona natural o jurídica, entes colectivos, nacionales o 
extranjeros. Esta autorización previa, para funcionar u operar, constituye uno de los 
mecanismos de equilibrio entre el derecho que tengo a ejercer una actividad comercial 
privada y convivir adecuadamente con la comunidad. 

 Es importante porque: 
•  Permite la realización de actividades económicas, legalmente permitidas, conforme 

a la planificación urbana y bajo condiciones de seguridad. 
• Permite acreditar la formalidad de su negocio, ante entidades públicas y privadas, 

favoreciendo su acceso al mercado. 
•  Garantiza el libre desarrollo de la actividad económica autorizada por la 

municipalidad. 
 
Nos acercamos la Municipalidad de San Luis, y nos otorgaron los siguientes requisitos a 
cumplir: 
a)  Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con carácter de declaración jurada, 
b) Copia de la vigencia de poder de representante legal ya que somos persona jurídica. 
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c)  Declaración Jurada del cumplimiento de las condiciones de seguridad en la 

edificación según corresponda: 
De 0 a 100 m2 y capacidad de almacenamiento no mayor al (30%) del área total del 
local: 
Establecimientos que requieran Inspección Técnica de Seguridad en Edificaciones 
Básica Ex Post al otorgamiento de la licencia de funcionamiento. Se encuentran 
excluidas de este procedimiento. 
De 100 a 500 m2 (excepto al numeral del presente artículo): Establecimientos que 
requieran de Inspección Técnica de Seguridad en Edificaciones Básica Ex Ante al 
otorgamiento de la licencia de funcionamiento. 
 

De 500m2 a más: 
- El titular de la actividad deberá de obtener el Certificado de Inspección Técnica de 

Seguridad en Edificaciones de Detalle (MDSA) o Multidisciplinaria (MML) 
correspondiente, previamente a la solicitud de licencia de funcionamiento. 
Adicionalmente, de ser el caso, serán exigibles los siguientes requisitos: 

d)   Informar sobre el número de estacionamientos de acuerdo a la normativa vigente, 
en la Declaración Jurada. 

e)  Copia simple de la autorización sectorial respectiva en el caso de aquellas 
actividades que conforme a Ley la requieran de manera previa al otorgamiento de 
la licencia de funcionamiento (Municipalidad de San Luis, 2017). 

Inicio de procedimientos Trámite Documentario DIGESA: 
En esta etapa se inicia el procedimiento a seguir es el de Inscripción para Entretenimiento 
Saludable SAC en el Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas de Consumo Humano. 
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La Base legal es la siguiente: 
Ley N° 26842, Ley General de Salud del 20/07/97, Art. 91. 
D.S. N°007-98-SA. Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y 
Bebidas del 25/09/98, Arts. 105°y 107°, Cuarta Disposición Transitoria y Final. 
Ley N° 28405, Ley de Rotulado de Productos Industriales manufacturados del 30/11/04, 
Art. 5°. 
Ley N° 29571, Código de Protección y Defensa del Consumidor del 02/09/10. 
D.S. 010-2010-MINCETUR, Establecen disposiciones Reglamentarias referidas a la 
Ventanilla Única de Comercio Exterior del 09/07/10, Arts. 2°, 4° y 5°. 
Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General del 11/04/01, Art. 40° sub 
numeral 40.1.1. 

La SUCE y los requisitos deben presentarse por vía electrónica a través de la 
VUCE. 
Inicio del Procedimiento Ventanilla Única de Comercio Exterior VUCE 
Los requisitos necesarios son los siguientes: 
1.  Solicitud Única de Comercio Exterior – SUCE. 
2.  Resultados de los análisis físico, químico y microbiológico del producto terminado, 

confirmando su aptitud de acuerdo a la normatividad sanitaria vigente, otorgado 
por un laboratorio acreditado o del laboratorio del control de calidad de la fábrica. 

3.  Certificado de Libre Comercialización o similar o Certificado Sanitario emitido por 
la Autoridad Competente del país de origen, en original o copia refrendada por el 
consulado respectivo, cuando el alimento o bebida sea importado. 

4.  Información que contendrá el rotulado o etiquetado. 
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5.  Análisis bromatológico practicado por laboratorio acreditado por INDECOPI para 

los Alimentos y Bebidas de regímenes especiales, los mismos que deberán señalar 
sus propiedades nutricionales.  

6.  Comprobante de Pago de Derecho de Trámite (2). 
b.  Valorización 
Tabla 114. Valorización de Licencia en la Municipalidad y otros (S/.) 

Actividad S/. 
Licencia de Funcionamiento – Municipalidad 
de San Luis 151.00 
Defensa Civil 105.00 
Habilitación Sanitaria (15% UIT) – Registro 
sanitario  570.00 
Carnets de Sanidad (16 X 4) 54.00 
Consultoria 2,300.00 

Costo Total 3,180.00 
Fuente: Municipalidad de San Luis.   
c.  Otras autorizaciones 
Validación Técnica Oficial del Plan HACCP. 
Base Legal 
D.S. Nº 007-98-SA, Arts. 58º y 59º, del 25/09/98. 
Por línea de producto Precio: S/. 923.23 
Inicio del Procedimiento. 
Trámite Documentario DIGESA - Las Amapolas N° 350 – Lince. 
Fuente: MINSA 
Requisitos: 
1.  Solicitud dirigida al Director Ejecutivo de Higiene Alimentaria y Zoonosis, con 

carácter de Declaración Jurada, que contenga Nº de RUC, firmada por el 
Representante Legal. 

2.  Última versión del Plan HACCP por línea de producto actualizado.  
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3.  Comprobante de Pago de Derecho de Trámite. 
 
Valorizar las actividades: 
En resumen, los gastos para la Validación Técnica Oficial del Plan HACCP serían los 
siguientes: 

Trámite Precio en 
S/.  

Consultoría  2,500.00 
Solicitud de Validación  923.23 

Costo Total 3,423.23 
Fuente: elaboración propia 
7.1.4. Legislación Laboral 

El régimen laboral de Entretenimiento Saludable SAC se ha elegido tomando en 
cuenta la cantidad de trabajadores y la cantidad de ventas anuales con los que se iniciara el 
funcionamiento de la empresa. 
Contrato de Locación de Servicio: 
Para la contratación de los siguientes servicios: 

 Servicio contable. 
 Servicio de limpieza en las instalaciones de la planta.  
 Soporte técnico  
 Servicio de reparto de los productos (chofer) 
Los servicios tercerizados de las actividades mencionadas permitirán a la empresa 

Entretenimiento Saludable SAC reducir costos de operación así como evitar la 
concentración de riesgo.  
Contrato Indeterminado: 
Este tipo de contrato es el que aplica a los cargos que son fijos y que obedece a los 
fundadores de la empresa.  
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Se decidió que todos los empleados contarán con un contrato indeterminado, con 

base al desenvolvimiento, desempeño, trabajo, compromiso y responsabilidad, 
renovaremos y extenderemos el contrato, caso contrario, procederemos a cortar el lazo 
laboral. Todos nuestros empleados pasarán a formar parte de planilla como lo exige la ley, 
de manera que, contarán con todos los derechos y beneficios sociales. 

El contrato temporal por inicio de una nueva actividad es aquel celebrado entre un 
empleador y un trabajador originados por el inicio de una nueva actividad empresarial. Su 
duración máxima es de tres años. 
Gerente General. 
Asistente de gerencia y planeamiento  
Chef 
Jefe de producción, operaciones y logística.   
Maestro panadero  
Contrato de Trabajo de Naturaleza Temporal 
Este regirá para la contratación de los siguientes trabajadores: 
Operarios  
En el caso de la creación de un negocio nuevo como es Entretenimiento Saludable SAC, el 
Decreto Supremo No. 003 – 97 “Ley de Productividad y Competitividad Laboral” en su 
Título II: De los Contratos de Trabajo sujetos a modalidad y, en su capítulo II Contratos de 
naturaleza Temporal: Contrato por inicio o incremento de actividades, declarado en su 
artículo 57, la celebración de un contrato de término definido en el mismo, renovable y con 
vigencia de hasta tres (03) años. 
 
Remuneración. Los trabajadores tienen derecho a percibir una remuneración por los 
servicios laborales que brindan hacia la empresa, derecho que se encuentra respaldado por 
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la Ley Articulo 24 “El trabajador tiene derecho a una remuneración equitativa y suficiente, 
que procure, para él y su familia, el bienestar material y espiritual. Las remuneraciones 
mínimas se regulan por el Estado con participación de las organizaciones representativas 
de los trabajadores y de los empleadores”. Por lo descrito y amparado en el decreto 
Supremo Nro. Nº 005-2016-TR tienen derecho a percibir, por lo menos, la remuneración 
mínima vital que asciende a S/. 850.00 Nuevos Soles mensuales así mimo se establecerá 
sueldos acorde al puesto y responsabilidades. 
 
De acuerdo a la Artículo 1.- Objeto de la Norma 
Incrementar en S/. 100,00 (cien y 00/100 soles) la Remuneración Mínima Vital de los 
trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada, con lo que la Remuneración 
Mínima Vital pasará de S/. 750,00 (setecientos cincuenta y 00/100 soles) a S/. 850 
(ochocientos cincuenta y 00/100 soles); incremento que tuvo eficacia a partir del 1 de 
mayo de 2016 (Diario El Peruano, 2016). 
 
7.1.5. Legislación Tributaria 
 
a.  Actividades 

Entretenimiento Saludable SAC estará bajo el Régimen General del Impuesto a la 
Renta y del IGV, el cual es un régimen tributario que comprende a las personas naturales y 
jurídicas que generan rentas de tercera categoría. 
A este régimen tributario se pueden acoger todo tipo de empresas de cualquier volumen o 
tamaño. Asimismo, pueden inscribirse las pequeñas empresas conducidas por Personas 
Naturales o por Personas Jurídicas. Las MYPE pueden elegir esta opción desde el inicio de 
sus actividades económicas. Los impuestos a pagar en éste régimen son los siguientes:   
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 Impuesto a la Renta 
Impuesto a la Renta del 29.50% sobre las utilidades netas con pagos mensuales a 

cuenta del impuesto anual. 
El cálculo del Impuesto a la Renta Anual se efectúa aplicando la tasa del 29.5% a la 

utilidad generada al cierre de cada año. Este cálculo se realiza en la Declaración Jurada 
Anual del Impuesto a la Renta, la cual se presenta dentro de los tres (03) primeros meses 
del año siguiente, de acuerdo con el cronograma de pagos dispuesto por la SUNAT. 
(SUNAT, 2017). 

Cabe indicar que existe la obligación de efectuar declaraciones y pagos mensuales 
que son considerados a cuenta del impuesto que se determinará en la Declaración Jurada 
Anual. Al momento de calcular el impuesto definitivo, se deberá descontar los pagos a 
cuenta realizados y en caso de que todavía quedara un saldo por regularizar, se deberá 
cancelar en el momento de presentar la Declaración Juarda Anual. 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Impuesto a la 
renta  28% 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 

 
 Impuesto General a las Ventas 

Impuesto General a las Ventas (IGV) e Impuesto de Promoción Municipal, 18%. 
El IGV es el tributo que se paga por las ventas o servicios realizados. Grava también las 
importaciones y la utilización de servicios prestados por no domiciliados. La tasa del IGV 
18%(incluye el 2% por el IPM - Impuesto de Promoción Municipal). 

Para solicitar la impresión de comprobantes de pago, se debe acudir a las imprentas 
autorizadas, conectadas al Sistema SOL (Sistema de Operaciones en Línea). 

 201
6 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Impuesto General a la Venta  18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 
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 Comprobantes de pagos  
En este régimen se pueden emitir los siguientes comprobantes de pago:  
- Factura,  
- Boletas de venta  
- Liquidaciones de compra 
- Tickets o cintas emitidas por máquinas registradoras.  
Documentos Complementarios a los Comprobantes de Pago, tales como:  
- Notas de Crédito 
- Notas de Débito, entre otros.  
- Guías de remisión  
 Libros Contables  
Los libros de Contabilidad que deben llevar las empresas que tengan ingresos brutos 
anuales menores a las 150 UIT deben llevar como mínimo los siguientes libros:  
- Registro de Compras 
- Registro de Ventas 
- Libro Diario de Formato Simplificado 
- Libro Diario 
- Libro Mayor  
- Libro Caja y Bancos  
- Libro de Actas 
- Libro matricula de acciones   
Cabe mencionar que los libros contables son computarizados por lo cual están 
directamente autorizados por la Administración Tributaria.  
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RESUMEN DEL CAPITULO  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Descripción Cant. Costo unitario 
S/.

Total Valor 
Venta IGV 18 % Total Precio 

de Venta
Busqueda de Nombre – Sunarp 1 S/. 10.00 S/. 10.00 S/. 0.00 S/. 10.00
Reserva de nombre –Sunarp 1 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 20.00
Elevar la minuta a escritura pública. 1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 590.00
Elevar la escritura pública en los Registros Público. 1 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 150.00
Copia Literal 1 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00
Obtención del número de RUC. 1 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Legalizar libros contables. 1 S/. 161.00 S/. 161.00 S/. 28.98 S/. 189.98
Impresión de comprobantes de pagos (autocopiativas) 1 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 38.14 S/. 250.00
Etapa 1: Busqueda de Antecedentes y Evaluacion de 
registrabilidad (Fonetica y Figurativa) 1 S/. 70.00 S/. 70.00 S/. 0.00 S/. 70.00
Etapa 2: Expediente y solicitud de registro de marca 1 S/. 535.00 S/. 535.00 S/. 0.00 S/. 535.00
Etapa 3: Publicacion en el Diario Oficial  El Peruano 1 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 54.00 S/. 354.00
Licencia de Funcionamiento 1 S/. 151.00 S/. 151.00 S/. 0.00 S/. 151.00
Inspección Técnica de Seguridad en Defensa Civil y 
comprobante de pago 1 S/. 105.00 S/. 105.00 S/. 18.90 S/. 123.90
Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas de Consumo Humano 2 S/. 1,140.00 S/. 2,280.00 S/. 410.40 S/. 2,690.40
Consultoria plan HACCAP 1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 0.00 S/. 2,500.00
validacion plan HACCAP 1 S/. 923.23 S/. 923.23 S/. 0.00 S/. 923.23
carnet de sanidad 5 S/. 270.00 S/. 1,350.00 S/. 0.00 S/. 1,350.00
Consultoria 1 S/. 2,300.00 S/. 2,300.00 S/. 0.00 S/. 2,300.00
Diseño de pagina web 1 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 540.00 S/. 3,540.00
Costo de dominio 1 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 72.00 S/. 472.00
Windows y Office 3 S/. 477.00 S/. 1,431.00 S/. 257.58 S/. 1,688.58
Antivirus 1 S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 27.46 S/. 180.00

Software

Marcas y patentes

Licencias y autorizaciones

Constitucion de la empresa 
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Gerente General  

Seguridad de planta 
 

Jefatura de Marketing y ventas   (1) 

Operarios (8)  

Jefatura de producción, logística y calidad (1) 

Maestro Pastelero y heladero 
(1) 

Chef (1) 

Asesoría contable 
 

Limpieza 
 

Vendedores 
(1) 

7.2.  Estudio Organizacional  
7.2.1.  Organigrama Funcional 

En este acápite se determinó la estructura organizativa que mejor se ajuste a las 
necesidades del negocio. Con base en esto se determinaron los puestos y sus respectivas 
funciones. Finalmente se detallaron las características del capital humano clave y de los 
servicios de terceros que se contratarán. Entretenimiento Saludable SAC tendrá un 
organigrama lineal, el cual sirve para detallar las funciones asignadas a cada una de sus 
unidades, mostrar las interrelaciones entre las mismas y también muestra una jerarquía. 
Organigrama de “Entretenimiento Saludable SAC” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 12. Organigrama 

Asistente de Gerencia 
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De acuerdo al organigrama nos ubicaremos dentro del Régimen General del 

impuesto a la renta, por lo tanto nuestra área de trabajo estarán específicas y definidas en 
Gerencia, Administración, Producción y Ventas (SUNAT, 2017). También se debe tomar 
en cuenta que la estrategia del clima organizacional se basa en tener una estructura 
horizontal con el fin de mantener una fluida comunicación a través de todas las líneas de 
mando, mantenerse en la búsqueda de la mejora continua, generar un compromiso y 
aprendizaje de negocio versátil entre todos los trabajadores. 
 
7.2.2.  Puestos de Trabajo: Tareas, Funciones y Responsabilidades 
Servicios Tercerizados 

La empresa tercerizará las siguientes áreas: 
 Contabilidad. 
 Servicio de reparto de los productos (chofer)  
 Servicio de limpieza  

 
Descripción de Puestos de Trabajo 

A continuación se detallan los puestos de trabajo que corresponden al Organigrama 
de “Entretenimiento Saludable SAC”. 
Posición: GERENTE GENERAL 
Puesto Área Administrativa  Reporta a: Junta General Accionistas de 

Entretenimiento Saludable 
SAC. 

Objetivo: Gerenciar todas las funciones de la empresa Entretenimiento Saludable SAC. 
  Grado de 

Instrucción Título  Profesión 
Educación: Universitaria Licenciado Administración de Empresas - Ingeniero 

Industrial 
Funciones: Periocidad: 
Planear, dirigir y controlar el desarrollo y funcionamiento. 
Manejo de comunicación de la empresa Entretenimiento 
Saludable SAC. 

Permanente 



280 
Es responsable de la toma de decisiones, en conjunto con la 
Junta General de Socios, relacionadas al crecimiento de la 
empresa y nuevas oportunidades de negocio. 

Permanente 

Control del presupuesto, compras, gastos, sueldos y socios Permanente 
Manejo y administración del personal, revisión de horarios, 
contratación y su cese de personal. 

Permanente 
Negociaciones con clientes.  Permanente 
Manejo de cuentas bancarias y pago de préstamos.  Permanente 
Planificación de planes de captación de nuevos clientes. Semanal 
Coordinación y seguimiento de las comunicaciones y 
actividades de marketing  de la empresa Semanal 
Manejo de presupuestos de marketing y ventas  Semanal 
Personal a Cargo: Asistente de Gerencia y subordinados 
Relaciones Internas Directamente con el personal. 
Relaciones Externas: Clientes en general. 
Perfil Técnico Administrador o Ing. Industrial. 

Preferente maestría en administración de empresas. 
Administración general 
Conocimiento Leyes Laborales 
Contabilidad básica 
Manejo de Presupuesto 
Integración y dirección de equipos de trabajo 
Método científico 
Conocimiento básico de los beneficios del proceso de 
producción. 
Básicos de psicología para manejo de personal. 
 
Aplicación en técnicas y estrategias de marketing.  

Perfil de Competencia: Manejo de gestiones empresariales en Alta Dirección.  
Capacidad de Liderazgo 
Gestión de talento 
Socialización 
Comunicación 

Tipo de contrato: Contrato a plazo 
Indeterminado 

  
Remuneración: S/. 4,500 nuevos soles   
Ubicación física: Oficina    
Beneficios sociales: Si    
Jornada: Diurna   
Horario: 0.9:00 am a 19:00 horas   
Tipo de sueldo: Fijo mensual     
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Posición: ASISTENTE DE GERENCIA Y PLANEAMIENTO  
Ubicación Área Administrativa y Operativa Reporta a: Gerente General 
Objetivo: Administración de la oficina y gestión de Entretenimiento Saludable SAC 
  Grado de 

Instrucción Título  Profesión 
Educación: 

Universitaria Bachiller 
Administración de Empresas - Ingeniero 
Industrial 
 
 

Funciones: Periocidad: 
Manejo directo de los horarios y del personal, Servicios 
internos de Outsourcing  Diario 
Desarrollo y ejecución de planes de fidelización al cliente Diario 
Organización de los colaboradores en horarios Mensual 
Coordinación de materiales e implemento necesario para la 
producción Semanal 
Trato con proveedores para las compras Semanal 
Elaboración de reportes de las ventas Semanal 
Relaciones 
Internas   Todo el personal administrativo y Servicios Outsourcing. 
Relaciones 
Externas:   Proveedores 

Perfil 
Técnico   

Estudio Técnico o Universitario en Administración 
Experiencia de 6 meses en puestos similares dependiendo del 
área funcional. 
Egresado / bachiller de carrera afín al área funcional. 

Perfil de Competencia: 
Organizado, Proactivo, Responsable, Servicial, amable, 
capacidad de trabajo en equipo, paciente, inteligencia 
emocional desarrollada.  

Tipo de contrato: Contrato a plazo 
determinado 

  
Remuneración: S/. 1,500 nuevos soles   
Ubicación física: Oficina    
Beneficios sociales: Si    
Jornada: Diurna   
Horario: 0.9:00 am a 19:00 horas   
Tipo de sueldo: Fijo mensual     

  



282 
 

Posición: CHEF  
Ubicación Área Operativa Reporta a: Jefe de Operaciones  
Objetivo: Jefatura de la elaboración de productos  
Funciones: Periocidad: 
Organización general de la cocina  Diario  
Dar el VB a las recetas de los productos que se plantean para el 
cliente.  Diario 
Hacer los pedidos de materia prima De acuerdo al plan de 

producción  
Ser responsables por la utilidad de la cocina.  Diario 
Capacitar a su personal de cocina.  

De acuerdo a la solicitud de 
personal nuevo, o frente a 
nuevos pedidos.  

Supervisar la cocina a la hora del servicio.  Diario 
Asesorar a la gerencia en la compra de los equipos de cocina.  Cuando se necesite.  
Relaciones 
Internas   Todo el personal administrativo y operativo.  
Relaciones 
Externas:   Proveedores. 

Clientes en lo posible.  
Perfil 
Técnico   

Estudio de Alta Cocina.  
Experiencia de 6 meses mínimo.  
Egresado / bachiller de carrera afín al área funcional. 

Perfil de Competencia: Organizado,  Proactivo, Responsable,  Activo 
Tipo de contrato: Contrato a plazo 

determinado 
  

Remuneración: S/. 2,500 nuevos soles   
Ubicación física: Cocina     
Beneficios sociales: Si    
Jornada: Diurna   
Horario: 0.9:00 am a 19:00 horas   
Tipo de sueldo: Fijo mensual     
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Posición: JEFE DE PRODUCCIÓN, OPERACIONES, LOGÍSTICA Y CALIDAD 
Ubicación Jefatura de producción y 

operaciones Reporta a: Jefe de operaciones 
Objetivo: Coordinación de procesos de producción, operaciones y logística 
Funciones: Periocidad: 
Coordinación y seguimiento de las comunicaciones y 
actividades de los procesos de producción y operativos. Semanal 
Planificación, organización y costeo de la producción.  Diario 
Manejo de presupuesto y comisiones.  Mensual 
Optimización de procesos  Mensual 
Costeo y manejo del presupuesto con proveedores Semanal 
Relaciones 
Internas   Todo el personal administrativo, agentes de ventas y 

Servicios Outsourcing. 
Relaciones 
Externas:   Clientes y Proveedores 

Perfil 
Técnico   

Estudio Técnico o Universitario en Administración 
Experiencia 2 años en ingeniería de producción en Industrias 
alimentarias. 
Egresado Ing. Industrial o afines 
Experiencia en manejo de Sistemas de Información 

Perfil de Competencia: 
Organizado,  Líder, Proactivo, Responsable, Servicial,  
capacidad de trabajo en equipo, Activo, inteligencia 
emocional desarrollada.  
Buen manejo de costos y relaciones con proveedores, 
buscando desarrollo de las mismas al largo plazo. 

Tipo de contrato: Contrato a plazo 
determinado 

  
Remuneración: S/. 2,500 nuevos soles   
Ubicación física: Planta    
Beneficios sociales: Si    
Jornada: Diurna   
Horario: 0.9:00 am a 19:00 horas   
Tipo de sueldo: Fijo –

Variable  
mensual 
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Posición: MAESTRO PASTELERO Y HELADERO  
Ubicación Jefatura de producción, 

operaciones y Logística Reporta a: Jefe de operaciones 
Objetivo: Lograr la producción estimada en los pronósticos de la demanda.  
Funciones: Periocidad: 
Preparación del producto, optimizar la calidad del producto Diario 
Elección de materias primas, crea las recetas y análisis Diario 
Proceso de operaciones Diario 
Tener todos los insumos para el producto Diario 
Relaciones 
Internas   Todo el personal administrativo y operativo  
Relaciones 
Externas:    
Perfil 
Técnico   Experiencia en la preparación de alimentos industrializados. 
Perfil de Competencia: Cargo de la operación general de fabricación, pruebas de 

sabor.  
Tipo de contrato: Contrato a plazo 

determinado 
  

Remuneración: S/. 2,500 nuevos soles   
Ubicación física: Planta    
Beneficios sociales: Si    
Jornada: Diurna   
Horario: 0.9:00 am a 19:00 horas   
Tipo de sueldo: Fijo mensual     

 
  



285 
 
Posición: OPERARIOS  
Ubicación Comercialización y ventas Reporta a: Jefe de ventas 
Objetivo: Repartir los pedidos 
Funciones: Periocidad: 
Ayudar en el proceso de producción y almacenamiento Diario 
Realizar la repartición del producto en cuanto sea 
necesario.  Diario 
Atender los pedidos en caso de urgencia no  pueda el jefe 
de ventas. Diario 
Cuidar los pedidos en el traslado Diario 
Relaciones 
Internas   Todo el personal operativo 
Relaciones 
Externas:   Clientes 
Perfil 
Técnico   

Experiencia de 1 año en plantas de producción y/o 
gestión en almacenes. 
Capacidad de trabajo en Equipo. 

Perfil de Competencia: Cuidadoso, paciente, sensible, amable, profesional. 
Buena disposición y capacidad de servicio 

Tipo de contrato: Contrato de naturaleza 
temporal  

  
Remuneración: S/. 1,000 nuevos soles   
Ubicación física: Planta    
Beneficios sociales: Si    
Jornada: Diurna   
Horario: 0.9:00 am a 19:00 horas   
Tipo de sueldo: Fijo mensual     

 
Descripción de actividades de los servicios tercerizados 
Las actividades de los servicios tercerizados son los siguientes: 
 
 Contabilidad: 
Ejecutar trámites y procedimientos propios del campo de la contabilidad, tales como 
pagos, control de rendiciones de gastos, conciliación de cuentas, control de cargos, entre 
otros. 
Funciones: 
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 Efectuar los procedimientos de pago a proveedores, lo que incluye clasificar facturas, 

verificar el status tributario, reservas y transferencias. 
 Registrar contablemente los pagos realizados por los clientes; verificar el pago de 

detracciones y de ser el caso, notificarlos para la regularización del pago de impuestos. 
 Verificar la conformidad del uso y la rendición de cuentas de las cajas chicas, así como 

efectuar los trámites y procedimientos para la reposición de fondos. 
 Ejecutar los procedimientos de pago de los servicios adquiridos por la empresa, 

controlar los plazos y reportar las omisiones de cobranza, a fin de evitar la suspensión 
de servicios. 

 Conciliar las cuentas bancarias con los registros contables correspondientes y 
regularizar las posibles diferencias registrando los ingresos o pagos pendientes. 

 
 Servicio de reparto de los productos (chofer) 
Funciones: 

 
 Servicio de Limpieza.  
Funciones: 
 Velar por que las instalaciones de la empresa se encuentren en perfecto estado de orden 

y limpieza. 
 Velar por el buen funcionamiento de los baños y comedor. con la finalidad de brindar 

un ambiente estable y seguro para el personal que labora en la empresa. 
 Velar por reparaciones o trabajos de mantenimiento a ser ejecutado en las instalaciones 

de la empresa. 
.  
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7.2.3. Aspectos Laborales: Forma de Contratación, Régimen Laboral, 

Remuneración, Horario de Trabajo, Beneficios Sociales. 
Aspectos Laborales 
a.  Forma de Contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados 
Modalidades de contratación de “Entretenimiento Saludable SAC” 

CONTRATOS  
Cargo Tipo de contrato 
Gerente General Contrato Indeterminado 
Asistente de Gerencia Contrato Determinado 
Jefe de marketing y ventas Contrato Indeterminado 
Agente de ventas Contrato Determinado 
Jefe de producción, logística y calidad Contrato Determinado 
Chef Contrato Determinado 
Maestro pastelero y heladero Contrato Determinado 
Operarios 

Contrato Naturaleza 
Temporal 

Servicio contable Locación de servicios  
Servicio de limpieza Locación de servicios  
Servicio de reparto de los productos (chofer) Locación de servicios  

 
b.  Régimen Laboral de puestos de trabajo 

El Régimen de Promoción y Formalización de las MYPES se aplica a todos los 
trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada, que presten servicios en la 
Pequeña Empresa, así como a sus conductores y empleadores. Se ha creado el Régimen 
Laboral General dirigido a fomentar la formalización y desarrollo de las Micro y Pequeñas 
Empresas, para mejorar las condiciones laborales de los trabajadores. Las pequeñas 
empresas cuentan con una serie de beneficios laborales. 
 
c.  Planilla para todos los años del proyecto 
 A continuación se describe la planilla para los 5 próximos ejercicios de 
operaciones: 
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Tabla 115. Planilla de sueldos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Puestos Cantidad Remuneración 
Mensual S/.

Remuneración 
Anual S/.

Gratificación
 (Julio y 

Diciembre) S/.
Vacaciones  S/.

CTS  S/.
(Mayo y 

Noviembre)
Essalud S/. (9%)

9% 
Gratificación

 S/.
Deduccion 5ta. 

Cat. (7UIT) ONP (13%) 
Dscto por 5ta 

Categoría
 S/.

Remuneración 
Bruta  S/.

Total Planilla 
Anual 

S/.

Total Planilla 
Mensual 

S/.
Gerente General 1 4,500 49,500 9,000 4,500 5,250 4,860 810 27,650 7,605 6,090 68,250 73,920 6,160

Asistente de Gerencia 1 1,500 16,500 3,000 1,500 1,750 1,620 270 27,650 2,535 22,750 24,640 2,053
Jefe de Marketing 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422

Agente de venta 1 (Fijo) 1,200 13,200 2,400 1,200 1,400 1,296 216 27,650 2,028 18,200 19,712 1,643
Agente de venta 1 (variable) 300 3,300 600 300 350 324 54 27,650 507 4,550 4,928 411

Jefe de Producción, logistica y Operaciones 1 (Fijo) 2,000 22,000 4,000 2,000 2,333 2,160 360 27,650 3,380 30,333 32,853 2,738
Jefe de Producción, logística y Operaciones 1 (variable) 500 5,500 1,000 500 583 540 90 27,650 845 7,583 8,213 684

Chef 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422
Maestro pastelelero y heladero 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422

Operarios 8 1,000 88,000 2,000 1,000 1,167 8,010 180 27,650 11,700 92,167 100,357 8,363
TOTAL 15 18,500 280,500 37,000 18,500 21,583 26,910 3,330 41,275 6,090 357,583 387,823 32,319

% de la Demanda anual
* Variable de Ventas
80% Fijo / 20% Varible 

Puestos Cantidad Remuneración 
Mensual S/.

Remuneración 
Anual S/.

Gratificación
 (Julio y 

Diciembre) S/.
Vacaciones  S/.

CTS  S/.
(Mayo y 

Noviembre)
Essalud S/. (9%)

9% 
Gratificación

 S/.
Deduccion 5ta. 

Cat. (7UIT) ONP (13%) 
Dscto por 5ta 

Categoría
 S/.

Remuneración 
Bruta  S/.

Total Planilla 
Anual 

S/.

Total Planilla 
Mensual 

S/.
Gerente General 1 4,500 49,500 9,000 4,500 5,250 4,860 810 27,650 7,605 6,090 68,250 73,920 6,160

Asistente de Gerencia 1 1,500 16,500 3,000 1,500 1,750 1,620 270 27,650 2,535 22,750 24,640 2,053
Jefe de Marketing 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422

Agente de venta 1 (Fijo) 1,200 13,200 2,400 1,200 1,400 1,296 216 27,650 2,028 18,200 19,712 1,643
Agente de venta 1 (variable) 300 3,300 600 300 350 324 54 27,650 507 4,550 4,928 411

Jefe de Producción y Operaciones 1 (Fijo) 2,000 22,000 4,000 2,000 2,333 2,160 360 27,650 3,380 30,333 32,853 2,738
Jefe de Producción y Operaciones 1 (variable) 500 5,500 1,000 500 583 540 90 27,650 845 7,583 8,213 684

Chef 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422
Maestro pastelelero y heladero 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422

Operarios 9 1,000 99,000 2,000 1,000 1,167 9,000 180 27,650 13,130 103,167 112,347 9,362
TOTAL 16 18,500 291,500 37,000 18,500 21,583 27,900 3,330 25,900 42,705 6,090 368,583 399,813 33,318

% de la Demanda anual
* Variable de Ventas
80% Fijo / 20% Varible 

PLANILLA DE SUELDOS ENTRETENIMIENTO SALUDABLE SAC  (AÑO 1)

1

1

PLANILLA DE SUELDOS ENTRETENIMIENTO SALUDABLE SAC  (AÑO 2)

1

1
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Puestos Cantidad Remuneración 
Mensual S/.

Remuneración 
Anual S/.

Gratificación
 (Julio y 

Diciembre) S/.
Vacaciones  S/.

CTS  S/.
(Mayo y 

Noviembre)
Essalud S/. (9%)

9% 
Gratificación

 S/.
Deduccion 5ta. 

Cat. (7UIT) ONP (13%) 
Dscto por 5ta 

Categoría
 S/.

Remuneración 
Bruta  S/.

Total Planilla 
Anual 

S/.

Total Planilla 
Mensual 

S/.
Gerente General 1 4,500 49,500 9,000 4,500 5,250 4,860 810 27,650 7,605 6,090 68,250 73,920 6,160

Asistente de Gerencia 1 1,500 16,500 3,000 1,500 1,750 1,620 270 27,650 2,535 22,750 24,640 2,053
Jefe de Marketing 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422

Agente de venta 1 (Fijo) 1,200 26,400 2,400 1,200 1,400 2,484 216 27,650 3,744 31,400 34,100 2,842
Agente de venta 1 (variable) 300 6,600 600 300 350 621 54 27,650 936 7,850 8,525 710

Jefe de Producción y Operaciones 1 (Fijo) 2,000 22,000 4,000 2,000 2,333 2,160 360 27,650 3,380 30,333 32,853 2,738
Jefe de Producción y Operaciones 1 (variable) 500 5,500 1,000 500 583 540 90 27,650 845 7,583 8,213 684

Chef 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422
Maestro pastelelero y heladero 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422

Operarios 9 1,000 99,000 2,000 1,000 1,167 9,000 180 27,650 13,130 103,167 112,347 9,362
TOTAL 17 18,500 308,000 37,000 18,500 21,583 29,385 3,330 25,900 44,850 6,090 385,083 417,798 34,817

% de la Demanda anual
* Variable de Ventas
80% Fijo / 20% Varible 

Puestos Cantidad Remuneración 
Mensual S/.

Remuneración 
Anual S/.

Gratificación
 (Julio y 

Diciembre) S/.
Vacaciones  S/.

CTS  S/.
(Mayo y 

Noviembre)
Essalud S/. (9%)

9% 
Gratificación

 S/.
Deduccion 5ta. 

Cat. (7UIT) ONP (13%) 
Dscto por 5ta 

Categoría
 S/.

Remuneración 
Bruta  S/.

Total Planilla 
Anual 

S/.

Total Planilla 
Mensual 

S/.
Gerente General 1 4,500 49,500 9,000 4,500 5,250 4,860 810 27,650 7,605 6,090 68,250 73,920 6,160

Asistente de Gerencia 1 1,500 16,500 3,000 1,500 1,750 1,620 270 27,650 2,535 22,750 24,640 2,053
Jefe de Marketing 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422

Agente de venta 1 (Fijo) 1,200 26,400 2,400 1,200 1,400 2,484 216 27,650 3,744 31,400 34,100 2,842
Agente de venta 1 (variable) 300 6,600 600 300 350 621 54 27,650 936 7,850 8,525 710

Jefe de Producción y Operaciones 1 (Fijo) 2,000 22,000 4,000 2,000 2,333 2,160 360 27,650 3,380 30,333 32,853 2,738
Jefe de Producción y Operaciones 1 (variable) 500 5,500 1,000 500 583 540 90 27,650 845 7,583 8,213 684

Chef 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422
Maestro pastelelero y heladero 1 2,500 27,500 5,000 2,500 2,917 2,700 450 27,650 4,225 37,917 41,067 3,422

Operarios 10                                     1,000 110,000 2,000 1,000 1,167 9,990 180 27,650 14,560 114,167 124,337 10,361
TOTAL 18 18,500 319,000 37,000 18,500 21,583 30,375 3,330 25,900 46,280 6,090 396,083 429,788 35,816

% de la Demanda anual
* Variable de Ventas
80% Fijo / 20% Varible 

PLANILLA DE SUELDOS ENTRETENIMIENTO SALUDABLE SAC  (AÑO 3)

2

1

PLANILLA DE SUELDOS ENTRETENIMIENTO SALUDABLE SAC   (AÑO 4)

2

1
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d.  Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto 
Tabla 116. Costos de los servicios tercerizados 
GASTOS EN SERVICIOS 
TERCERIZADOS 

TIPO DE 
RELACIÓN/PAGO COSTO 

FRECUEN
CIA 

CONTADOR Contrato de Tercerización S/. 600 Mensual 
CHOFER Contrato de Tercerización S/. 800 Mensual 
SERVICIO DE LIMPIEZA Contrato de Tercerización S/. 500 Mensual 

 
Servicio Tercerizado Año 1 
Cargo/Servicio Cant. Meses Honorarios 

Mensuales 
Honorarios 
Anuales 

Contador 1 12 600 7,200
Limpieza 1 12 500 6,000
COSTO DIRECTO   
Seguridad de chofer 1 3 800 2,400
Total Soles   15,600
     
Servicio Tercerizado Año 2 
Cargo/Servicio Cant. Meses Honorarios 

Mensuales 
Honorarios 
Anuales 

Contador 1 12 600 7,200
Limpieza 1 12 500 6,000
COSTO DIRECTO   
Chofer 1 3 800 2,400
Total Soles   15,600
     
Servicio Tercerizado Año 3 
Cargo/Servicio Cant. Meses Honorarios 

Mensuales 
Honorarios 
Anuales 

Contador 1 12 800    9,600 
Limpieza 1 12 500    6,000 
COSTO DIRECTO       
Chofer 1 3 800    2,400 
Total Soles        18,000 
     
Servicio Tercerizado Año 4 
Cargo/Servicio Cant. Meses Honorarios 

Mensuales 
Honorarios 
Anuales 

Contador 1 12 800 9,600
Limpieza 1 12 500 6,000
COSTO DIRECTO   
Seguridad de chofer 1 3 800 2,400
Total Soles   18,000
     
Servicio Tercerizado Año 5 
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Cargo/Servicio Cant. Meses Honorarios 
Mensuales 

Honorarios 
Anuales 

Contador 1 12 800 9,600
Limpieza 1 12 500 6,000
COSTO DIRECTO   
Seguridad de chofer 1 3 800 2,400
Total Soles   18,000
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 Tabla 117. Gastos de servicios tercerizados proyectados 
 
  COSTO INDIRECTO TERCERIZADO 2018

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Contador 600            600            600                   600                    600            600            600            600            600            600            600            600            7,200         
Limpieza 500            500            500                   500                    500            500            500            500            500            500            500            500            6,000         

TOTAL 1,100         1,100         1,100                 1,100                 1,100         1,100         1,100         1,100         1,100         1,100         1,100         1,100         13,200        
COSTO DIRECTO TERCERIZADO 2018

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Chofer 800                    800            800            2,400         

TOTAL -             -             -                    800                    -             -             -             800            -             -             -             800            2,400         
C.T. T 15,600        

COSTO INDIRECTO TERCERIZADO 2019
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Contador 600            600            600                   600                    600            600            600            600            600            600            600            600            7,200         
Limpieza 500            500            500                   500                    500            500            500            500            500            500            500            500            6,000         

TOTAL 1,100         1,100         1,100                 1,100                 1,100         1,100         1,100         1,100         1,100         1,100         1,100         1,100         13,200        
COSTO DIRECTO TERCERIZADO 2019

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Seguridad de la planta 800                    800            800            2,400         

TOTAL -             -             -                    800                    -             -             -             800            -             -             -             800            2,400         
C.T. T 15,600        

COSTO INDIRECTO TERCERIZADO 2020
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Contador 800            800            800                   800                    800            800            800            800            800            800            800            800            9,600         
Limpieza 500            500            500                   500                    500            500            500            500            500            500            500            500            6,000         

TOTAL 1,300         1,300         1,300                 1,300                 1,300         1,300         1,300         1,300         1,300         1,300         1,300         1,300         15,600        
COSTO DIRECTO TERCERIZADO 2020

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Chofer 800                    800            800            2,400         

TOTAL -             -             -                    800                    -             -             -             800            -             -             -             800            2,400         
C.T. T 18,000        

COSTO DIRECTO E INDIRECTO TERCERIZADO AÑO 2

COSTO DIRECTO E INDIRECTO TERCERIZADO AÑO 3

COSTO DIRECTO E INDIRECTO TERCERIZADO AÑO 1
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COSTO INDIRECTO TERCERIZADO 2021
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Contador 800            800            800                   800                    800            800            800            800            800            800            800            800            9,600         
Limpieza 500            500            500                   500                    500            500            500            500            500            500            500            500            6,000         

TOTAL 1,300         1,300         1,300                 1,300                 1,300         1,300         1,300         1,300         1,300         1,300         1,300         1,300         15,600        
COSTO DIRECTO TERCERIZADO 2021

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Chofer 800                    800            800            2,400         

TOTAL -             -             -                    800                    -             -             -             800            -             -             -             800            2,400         
C.T. T 18,000        

COSTO INDIRECTO TERCERIZADO 2022
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Contador Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo Marzo -             
Limpieza 600            600            600                   600                    600            600            600            600            600            600            600            600            7,200         

TOTAL 600            600            600                   600                    600            600            600            600            600            600            600            600            7,200         
COSTO DIRECTO TERCERIZADO 2022

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Chofer 800                    800            800            2,400         

TOTAL -             -             -                    800                    -             -             -             800            -             -             -             800            2,400         
C.T. T 9,600         

COSTO DIRECTO E INDIRECTO TERCERIZADO AÑO 4

COSTO DIRECTO E INDIRECTO TERCERIZADO AÑO 5



294 
e.  Horario de Trabajo de puestos de trabajo 

Se ha tomado en cuenta que la jornada ordinaria de trabajo para varones y mujeres 
mayores de edad es de ocho (8) horas diarias o cuarenta y ocho (48) horas semanales como 
máximo. El tiempo dedicado al refrigerio no podrá ser inferior a cuarenta y cinco (45) 
minutos, asimismo no forma parte de la jornada ni horario de trabajo.  
Tabla 118. Horario de Personal 
 
Personal Clasificación Turno Lunes a viernes Sábado Domingo 
Gerente General Administrativo 1 9.00 am - 19.00 pm 9.00 am - 13.00 pm   
Asistente de Gerencia Administrativo 1 9.00 am - 19.00 pm 9.00 am - 13.00 pm 

Descanso 

Jefe de marketing y ventas Administrativo 1 9.00 am - 19.00 pm 9.00 am - 13.00 pm 
Agente de ventas Administrativo 1 9.00 am - 19.00 pm 9.00 am - 13.00 pm 
Jefe de producción, 
 logística y calidad MOI 1 9.00 am - 19.00 pm 9.00 am - 13.00 pm 
Chef MOD 1 9.00 am - 19.00 pm 9.00 am - 13.00 pm 
Maestro pastelero y 
 heladero MOD 1 9.00 am - 19.00 pm 9.00 am - 13.00 pm 
Operarios MOI 1 9.00 am - 19.00 pm 9.00 am - 13.00 pm   
Se debe de cumplir obligatoriamente el horario de trabajo y tienen una hora para el almuerzo.  

Beneficios Sociales  
1.  Descanso Semanal Obligatorio  

Según el artículo 47 de la Ley del Micro y Pequeña Empresa señala que el 
descanso semanal obligatorio y el descanso en días feriados se rigen por las normas del 
régimen laboral común de la actividad privada. El trabajador tiene derecho como mínimo a 
24 horas consecutivas de descanso en cada semana, el que se otorgará o se designará como 
día de descanso el domingo o uno distinto al mencionado. Además, los trabajadores tienen 
derecho a descanso remunerado en los días feriados señalados por Ley, así como en los 
que se determinen por dispositivo legal específico.  
 
2.  Descanso Vacacional  

El trabajador que cumpla el récord establecido en el artículo 10 del Decreto 
Legislativo Nº 713, Ley de Consolidación de Descansos Remunerados de los Trabajadores 
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sujetos al Régimen Laboral de la Actividad Privada, tendrá derecho como mínimo, a 
quince (15) días calendario de descanso por cada año completo de servicios. Rige lo 
dispuesto en el Decreto Legislativo Nº 713 en lo que le sea aplicable.  
 
3.  Sistema de Pensión Social (SPS) 

Este régimen previsional es paralelo al sistema nacional y privado de pensiones y, 
además, es de carácter voluntario. 
Se considera también un aporte conjunto entre el Estado y los afiliados, de 50% cada uno, 
es decir que se estima que el trabajador y/o empleador de una MYPE aporten hasta un 
máximo de 4% de la Remuneración Mínima Vital correspondiente, sobre la base de 12 
aportaciones al año, es así que se estima que el asegurado aportará un máximo de S/. 15.00 
mensuales y el Estado aportarán un monto igual. 
 
4.  Compensación por tiempo de servicios (CTS) 

Los trabajadores de la pequeña empresa tienen derecho a la Compensación por 
Tiempo de Servicios (CTS) equivalente a 15 días de remuneración por año de servicio con 
tope de 90 días de remuneración. Esta se recibe la mitad en el mes de Mayo y la otra mitad 
en el mes de Noviembre. 
 
5.  Gratificaciones 

Los trabajadores de la pequeña empresa tienen derecho a percibir 2 gratificaciones 
al año (Julio y Diciembre) equivalente a un sueldo por cada mes. 
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Capítulo VIII 
Estudio de Inversiones y Financiamiento 

 
8.1.  Inversiones 2018 - 2022 
8.1.1.  Inversión en Activo Fijo 

Para el inicio de actividades se ha tomado como referencia la inversión del 
siguiente activo fijo. El cuadro a continuación mostrado contempla el impuesto general 
a las ventas (IGV) de 18%. A continuación se presenta la inversión en activos fijos 
tangibles: 
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Tabla 119. Inversión en Activo Fijo 
Activo fijo depreciable año 0       
Maquinarias y Equipos OPERACIONES Cantidad Precio de venta 

unitario en S/. 
Valor Venta  
unitario en S/. 

Valor de venta 
total en S/. IGV en S/. Valor Total 

con IGV en S/. 
Vehículo de transporte 1 S/.62,023 S/.52,562 S/.52,562 S/.9,461 S/.62,023 
Horno Rotativo para horneado de queque 1 S/.21,093 S/.17,875 S/.17,875 S/.3,218 S/.21,093 
Mesa Mural 2 S/.15,730 S/.13,331 S/.26,661 S/.4,799 S/.31,460 
Cámara para frutas y verduras 1 S/.13,423 S/.11,375 S/.11,375 S/.2,048 S/.13,423 
Congeladora 1 S/.13,423 S/.11,375 S/.11,375 S/.2,048 S/.13,423 
Lavadero de 2 pozas 2 S/.12,272 S/.10,400 S/.20,800 S/.3,744 S/.24,544 
Campana extractora 2 S/.9,204 S/.7,800 S/.15,600 S/.2,808 S/.18,408 
Licuadora Industrial 2 S/.6,328 S/.5,363 S/.10,726 S/.1,931 S/.12,657 
Extractor de frutas y verduras 2 S/.6,289 S/.5,330 S/.10,660 S/.1,919 S/.12,579 
Cocina industrial 1 S/.6,136 S/.5,200 S/.5,200 S/.936 S/.6,136 
Estante de almacenamiento 2 S/.5,200 S/.4,407 S/.8,814 S/.1,586 S/.10,400 
Batidora Industrial 1 S/.4,602 S/.3,900 S/.3,900 S/.702 S/.4,602 
Balanza 1 S/.1,841 S/.1,560 S/.1,560 S/.281 S/.1,841 
Total Maquinaria de Operaciones depreciable       S/.197,108 S/.35,479 S/.232,587 
Mesa de reuniones 1 S/.1,416 S/.1,200 S/.1,200 S/.216 S/.1,416 
Aire acondicionado 1 S/.1,500 S/.1,271 S/.1,271 S/.229 S/.1,500 
Computadores 3 S/.1,800 S/.1,525 S/.4,576 S/.824 S/.5,400 
Impresora Multifuncional 1 S/.1,200 S/.1,017 S/.1,017 S/.183 S/.1,200 
Total Equipo de Oficina depreciables       S/.8,064 S/.1,452 S/.9,516 
TOTAL ACTIVO FIJO DEPRECIABLE       S/.205,172 S/.36,931 S/.242,103 
              
Resumen activo fijo depreciable  Cantidad Precio de venta 

unitario en S/. 
Valor Venta  
unitario en S/. 

Valor de venta 
total en S/. IGV en S/. Valor Total 

con IGV en S/. 
Maquinaria de Operaciones depreciable  S/.197,108  S/. 197,108 S/. 35,479 S/. 232,587 
Equipo de Oficina depreciables    S/. 8,064 S/. 1,452 S/. 9,516 
Total Equipo de Oficina depreciables       S/. 205,172 S/. 36,931 S/. 242,103 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering Frutifest Saludable SAC 
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8.1.2. Inversión Activo Intangible 
A continuación en el siguiente cuadro se presenta el cálculo de la inversión en activos intangibles y los gastos pre operativo del proyecto. 
Tabla 120. Inversión Activo Intangible 
Descripción Cant. Costo unitario Total Valor Venta IGV 18 % Total Precio de 

Venta 
Constitución de la empresa          
Búsqueda de Nombre – Sunarp 1 S/. 10.00 S/. 10.00 S/. 0.00 S/. 10.00 
Reserva de nombre –Sunarp 1 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 20.00 
Elevar la minuta a escritura pública. 1 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 90.00 S/. 590.00 
Elevar la escritura pública en los Registros Público. 1 S/. 150.00 S/. 150.00 S/. 0.00 S/. 177.00 
Copia Literal 1 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 23.60 
Obtención del número de RUC. 1 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
Legalizar libros contables. 1 S/. 161.00 S/. 161.00 S/. 28.98 S/. 189.98 
Impresión de comprobantes de pagos (autocopiativas) 1 S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 38.14 S/. 250.00 
Marcas y patentes 
Etapa 1: Búsqueda de Antecedentes y Evaluación de registrabilidad 
(Fonética y Figurativa) 1 S/. 70.00 S/. 70.00 S/. 0.00 S/. 70.00 
Etapa 2: Expediente y solicitud de registro de marca  1 S/. 535.00 S/. 535.00 S/. 0.00 S/. 535.00 
Etapa 3: Publicación en el Diario Oficial  El Peruano  1 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 54.00 S/. 354.00 
Licencias y autorizaciones 
Licencia de Funcionamiento 1 S/. 151.00 S/. 151.00 S/. 0.00 S/. 151.00 
Inspección Técnica de Seguridad en Defensa Civil y comprobante 
de pago 1 S/. 105.00 S/. 105.00 S/. 18.90 S/. 123.90 
Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas de Consumo Humano 2 S/. 1,140.00 S/. 2,280.00 S/. 410.40 S/. 2,690.40 
Consultoría plan HACCAP 1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 0.00 S/. 2,500.00 
validación plan HACCAP 1 S/. 923.23 S/. 923.23 S/. 0.00 S/. 923.23 
carnet de sanidad 5 S/. 270.00 S/. 1,350.00 S/. 0.00 S/. 1,350.00 
Consultoría 1 S/. 2,300.00 S/. 2,300.00 S/. 0.00 S/. 2,300.00 
Software           
Diseño de página web 1 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 540.00 S/. 3,540.00 
Costo de dominio 1 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 72.00 S/. 472.00 



299 

Windows y Office 3 S/. 477.00 S/. 1,431.00 S/. 257.58 S/. 1,688.58 
Antivirus 1 S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 27.46 S/. 180.00 
TOTAL   S/. 13,396.63 S/. 16,570.63 S/. 1,537.45 S/. 18,108.09 
            
            
Cuadro resumen activos intangibles Valor 

venta Igv Precio     
Constitución de la empresa S/. 1,073 S/. 157 S/. 1,230     
Marcas y patentes S/. 905 S/. 54 S/. 959     
Licencias y autorizaciones/ Software S/. 14,593 S/. 1,326 S/. 15,919     
Total inversión intangible S/. 16,571 S/. 1,537 S/. 18,109     
            
AMORTIZACION DEL ACTIVO INTANGIBLE 2017         
Producción S/. 0         
Administrativo S/. 8,285         
Ventas S/. 8,285         
Total Amortización Anual S/. 16,571         
  
 
 
 
 
 
 
   

        

 Inversión en Gastos Pre-Operativos      
      
GASTOS PRE-OPERATIVOS   - En Nuevos Soles     
Descripción cant. costo unitario Valor Adquisición IGV Desembolso 

total 
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Acondicionamiento del local principal     S/.7,164 S/.1,289 S/.8,453 
Pintura del Local + Mano de Obra (m2) 160 S/.4 S/.678 S/.122 S/.801 
Drywall (instalación, acabados y material mano de obra) 60 S/.50 S/.3,000 S/.540 S/.3,540 
Cámara de Seguridad a color, visión nocturna 4 S/.169 S/.678 S/.122 S/.800 
Señalética de Seguridad 17 S/.3 S/.43 S/.8 S/.51 
Lámpara de Emergencia 40W 5 S/.144 S/.720 S/.130 S/.849 
Extintor contra incendio PQS 2 S/.25 S/.51 S/.9 S/.60 
Botiquín Primeros Auxilios 1 S/.25 S/.25 S/.5 S/.30 
Pulsador alarma-avisador sonoro 2 S/.180 S/.360 S/.65 S/.425 
Central de alarma contra incêndios 1 S/.900 S/.900 S/.162 S/.1,062 
Detector de humo 8 S/.25 S/.200 S/.36 S/.236 
Gastos imprevistos 1 S/.508 S/.508 S/.92 S/.600 
Alquiler  Pre operativo     S/.10,678 S/.1,922 S/.12,600 
Adelanto alquiler pre operativo 3 S/.3,559 S/.10,678 S/.1,922 S/.12,600 
Marketing de lanzamiento     S/.30,000 S/.5,400 S/.35,400 
Campaña de lanzamiento 1 S/.15,000 S/.15,000 S/.2,700 S/.17,700 
Sampling     S/.15,000 S/.2,700 S/.17,700 
Gasto de personal Pre operativos     S/.29,735 S/.0 S/.29,735 
PLANILLA ADMINISTRATIVA 1 S/.7,135 S/.7,135   S/.7,135 
PLANILLA VENTAS 1 S/.1,730 S/.1,730   S/.1,730 
PAGOS MOI 1 S/.11,382 S/.11,382   S/.11,382 
MOD 1 S/.9,488 S/.9,488   S/.9,488 
Servicios     S/.5,439 S/.583 S/.6,022 
Servicios públicos(luz agua, teléfono)1 mes 1 S/.839 S/.839 S/.151 S/.990 
servicio de reclutamiento 8 S/.300 S/.2,400 S/.432 S/.2,832 
servicios tercerizados 1 S/.2,200 S/.2,200 S/.0 S/.2,200 
Activos no depreciables y herramientas     S/.10,764 S/.1,921 S/.12,595 
Colador 2.00   48.75  S/.98 S/.18 S/.115 
Exprimidor 2.00   32.50  S/.65 S/.12 S/.77 
Cuchillos 2.00 190.00  S/.380 S/.68 S/.448 
Cucharones 9.00   97.50  S/.878 S/.158 S/.1,035 
Cucharas 2.00   65.00  S/.130 S/.23 S/.153 
Tapers de plástico de 5 Lt 4.00 113.75  S/.455 S/.82 S/.537 
Bandeja de abarrotes 4.00 146.25  S/.585 S/.105 S/.690 
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Bandeja de botellas y fuentes para reparto 10.00 195.00  S/.1,950 S/.351 S/.2,301 
Bowl 4.00 195.00  S/.780 S/.140 S/.920 
Tabla de picar 4.00   81.25  S/.325 S/.59 S/.384 
Pinzas 4.00 113.25  S/.453 S/.82 S/.535 
Ollas 4.00 195.00  S/.780 S/.140 S/.920 
Fuentes grandes (para la gelatina) 4.00 195.00  S/.780 S/.140 S/.920 
Deshuesador de aceitunas 4.00   74.75  S/.299 S/.54 S/.353 
Recipientes de acero inoxidable para el jugo 4.00   71.50  S/.286 S/.51 S/.337 
Recipientes de metal para el batido del queque 4.00   48.75  S/.195 S/.35 S/.230 
Espátulas de metal para el batido de queque 4.00   26.00  S/.104 S/.19 S/.123 
Sartenes 4.00 390.00  S/.1,560 S/.281 S/.1,841 
Espumadera 4.00   65.00  S/.260 S/.47 S/.307 
Abre latas 4.00   65.00  S/.260 S/.47 S/.307 
Ralladores 2.00   26.00  S/.52 S/.9 S/.61 
Total activo fijo no depreciable  oficina     S/.7,090 S/.1,276 S/.8,366 
Escritorio Gerencial 1 450.00  S/.450 S/.81 S/.531 
Silla Gerencial 1 320.00  S/.320 S/.58 S/.378 
Escritorios chicos 3 250.00  S/.750 S/.135 S/.885 
Mesa de recepción 1 300.00  S/.300 S/.54 S/.354 
Sillas chicas 5   80.00  S/.400 S/.72 S/.472 
Sillas de espera 5   80.00  S/.400 S/.72 S/.472 
Central telefónica 1 850.00  S/.850 S/.153 S/.1,003 
útiles de oficina 1    3,500.00  S/.3,500 S/.630 S/.4,130 
Anexos de teléfonos 1 120.00  S/.120 S/.22 S/.142 
TOTAL GASTOS PREOPERATIVO     S/.100,780 S/.12,392 S/.113,172 

      
           

 
CUADRO RESUMEN GASTOS PRE- OPERATIVOS Valor venta Igv Precio 
Acondicionamiento del local principal S/. 7,164 S/. 1,289 S/. 8,453 
Alquiler  Preoperativo S/. 10,678 S/. 1,922 S/. 12,600 
Marketing de lanzamiento S/. 30,000 S/. 5,400 S/. 35,400 
Gasto de personal Preoperativos S/. 29,735 S/. 0 S/. 29,735 
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Servicios S/. 5,439 S/. 583 S/. 6,022 
Activos no depreciables y herramientas S/. 17,764 S/. 3,198 S/. 20,962 
TOTAL GASTO PREOPERATIVO S/. 100,780 S/. 12,392 S/. 113,172 
Garantía del alquiler S/. 3,559 S/. 0 S/. 3,559 
Total Gasto pre operativo Y Garantia S/. 104,339 S/. 12,392 S/. 116,731 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering Frutifest Saludable SAC 
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8.1.3. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado) 
El capital de trabajo, es la cantidad de recursos a corto plazo que necesita una empresa 

para la realización de sus actividades. Para averiguar el capital de trabajo de hemos utilizado 
el método del máximo déficit acumulado. Se ha determinado como capital de trabajo, el 
monto de S/ 65,103.00. Para determinar el capital de trabajo se ha usado el método de déficit 
acumulado, tal como se muestra en el cuadro, donde el total de egresos fue calculado 
considerando el total de gastos de ventas, costo de MOD y gastos administrativos. A 
continuación se presenta la inversión de capital de trabajo: 
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Tabla 121. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado) 
INGRESOS ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 
Pírate nanas S/. 735 S/. 735 S/. 735 S/. 1,837 S/. 1,837 S/. 1,837 S/. 2,204 S/. 2,204 S/. 2,204 S/. 2,571 S/. 2,571 S/. 2,571 
Barquillo de fruta S/. 678 S/. 678 S/. 678 S/. 1,695 S/. 1,695 S/. 1,695 S/. 2,034 S/. 2,034 S/. 2,034 S/. 2,373 S/. 2,373 S/. 2,373 
Paletas de sandilla bañada en chocolate S/. 612 S/. 612 S/. 612 S/. 1,530 S/. 1,530 S/. 1,530 S/. 1,836 S/. 1,836 S/. 1,836 S/. 2,142 S/. 2,142 S/. 2,142 
Brochetas de plátano y fresa S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 2,250 S/. 2,250 S/. 2,250 S/. 2,699 S/. 2,699 S/. 2,699 S/. 3,149 S/. 3,149 S/. 3,149 
Brocheta de frutas de estación S/. 949 S/. 949 S/. 949 S/. 2,373 S/. 2,373 S/. 2,373 S/. 2,847 S/. 2,847 S/. 2,847 S/. 3,322 S/. 3,322 S/. 3,322 
Mandarina bañadas en chocolate S/. 587 S/. 587 S/. 587 S/. 1,469 S/. 1,469 S/. 1,469 S/. 1,762 S/. 1,762 S/. 1,762 S/. 2,056 S/. 2,056 S/. 2,056 
Gelatina en base de cascara de naranja S/. 1,436 S/. 1,436 S/. 1,436 S/. 3,590 S/. 3,590 S/. 3,590 S/. 4,308 S/. 4,308 S/. 4,308 S/. 5,026 S/. 5,026 S/. 5,026 
Pingüinos de aceitunas negras y queso S/. 683 S/. 683 S/. 683 S/. 1,707 S/. 1,707 S/. 1,707 S/. 2,049 S/. 2,049 S/. 2,049 S/. 2,390 S/. 2,390 S/. 2,390 
Jugo de naranja S/. 1,483 S/. 1,483 S/. 1,483 S/. 3,707 S/. 3,707 S/. 3,707 S/. 4,449 S/. 4,449 S/. 4,449 S/. 5,190 S/. 5,190 S/. 5,190 
Jugo de manzana S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 2,883 S/. 2,883 S/. 2,883 S/. 3,460 S/. 3,460 S/. 3,460 S/. 4,037 S/. 4,037 S/. 4,037 
Jugo de piña S/. 461 S/. 461 S/. 461 S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 1,153 S/. 1,384 S/. 1,384 S/. 1,384 S/. 1,615 S/. 1,615 S/. 1,615 
Batidos de fresa S/. 1,567 S/. 1,567 S/. 1,567 S/. 3,917 S/. 3,917 S/. 3,917 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 4,700 S/. 5,483 S/. 5,483 S/. 5,483 
Batido de plátano S/. 1,326 S/. 1,326 S/. 1,326 S/. 3,314 S/. 3,314 S/. 3,314 S/. 3,977 S/. 3,977 S/. 3,977 S/. 4,640 S/. 4,640 S/. 4,640 
Sándwich de pollo S/. 2,813 S/. 2,813 S/. 2,813 S/. 7,033 S/. 7,033 S/. 7,033 S/. 8,440 S/. 8,440 S/. 8,440 S/. 9,846 S/. 9,846 S/. 9,846 
Sándwich de pollo y piña   S/. 870 S/. 870 S/. 870 S/. 2,175 S/. 2,175 S/. 2,175 S/. 2,610 S/. 2,610 S/. 2,610 S/. 3,045 S/. 3,045 S/. 3,045 
Sándwich de pollo y durazno        S/. 1,170 S/. 1,170 S/. 1,170 S/. 2,926 S/. 2,926 S/. 2,926 S/. 3,511 S/. 3,511 S/. 3,511 S/. 4,097 S/. 4,097 S/. 4,097 
Helados de fresa S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 4,513 S/. 11,283 S/. 11,283 S/. 11,283 S/. 13,539 S/. 13,539 S/. 13,539 S/. 15,796 S/. 15,796 S/. 15,796 
Helados de durazno S/. 1,039 S/. 1,039 S/. 1,039 S/. 2,599 S/. 2,599 S/. 2,599 S/. 3,118 S/. 3,118 S/. 3,118 S/. 3,638 S/. 3,638 S/. 3,638 
Helado de limón S/. 542 S/. 542 S/. 542 S/. 1,356 S/. 1,356 S/. 1,356 S/. 1,627 S/. 1,627 S/. 1,627 S/. 1,898 S/. 1,898 S/. 1,898 
Torta de zanahoria                                  S/. 640 S/. 640 S/. 640 S/. 1,601 S/. 1,601 S/. 1,601 S/. 1,921 S/. 1,921 S/. 1,921 S/. 2,241 S/. 2,241 S/. 2,241 
Torta de manzana S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 2,801 S/. 2,801 S/. 2,801 S/. 3,361 S/. 3,361 S/. 3,361 S/. 3,921 S/. 3,921 S/. 3,921 
Torta de plátano S/. 1,761 S/. 1,761 S/. 1,761 S/. 4,401 S/. 4,401 S/. 4,401 S/. 5,282 S/. 5,282 S/. 5,282 S/. 6,162 S/. 6,162 S/. 6,162 
Torta de chocolate S/. 3,441 S/. 3,441 S/. 3,441 S/. 8,603 S/. 8,603 S/. 8,603 S/. 10,323 S/. 10,323 S/. 10,323 S/. 12,044 S/. 12,044 S/. 12,044 
Torta de quinua S/. 4,401 S/. 4,401 S/. 4,401 S/. 11,004 S/. 11,004 S/. 11,004 S/. 13,204 S/. 13,204 S/. 13,204 S/. 15,405 S/. 15,405 S/. 15,405 
VENTAS (SIN IGV) S/. 34,882 S/. 34,882 S/. 34,882 S/. 87,204 S/. 87,204 S/. 87,204 S/. 104,645 S/. 104,645 S/. 104,645 S/. 122,086 S/. 122,086 S/. 122,086 
IGV VENTAS S/. 6,279 S/. 6,279 S/. 6,279 S/. 15,697 S/. 15,697 S/. 15,697 S/. 18,836 S/. 18,836 S/. 18,836 S/. 21,976 S/. 21,976 S/. 21,976 
VENTAS (CON IGV) S/. 41,160 S/. 41,160 S/. 41,160 S/. 102,901 S/. 102,901 S/. 102,901 S/. 123,481 S/. 123,481 S/. 123,481 S/. 144,062 S/. 144,062 S/. 144,062 
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Total cobranza S/. 41,160 S/. 41,160 S/. 41,160 S/. 102,901 S/. 102,901 S/. 102,901 S/. 123,481 S/. 123,481 S/. 123,481 S/. 144,062 S/. 144,062 S/. 144,062  
EGRESOS ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 

 Compras de materia prima  S/. 9,784 S/. 9,813 S/. 9,813 S/. 24,388 S/. 24,532 S/. 24,532 S/. 29,390 S/. 29,439 S/. 29,439 S/. 34,297 S/. 34,345 S/. 34,442 
 planillas  S/. 26,553 S/. 26,553 S/. 26,553 S/. 26,553 S/. 37,928 S/. 26,553 S/. 49,953 S/. 26,553 S/. 26,553 S/. 26,553 S/. 40,203 S/. 49,953 
 SUELDO BRUTO  S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 S/. 23,400 
 ASIGNACION FAMILIAR  S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 
 GRATIFICACION  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 23,400 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 23,400 
 PAGO DE CTS  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 11,375 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 13,650 S/. 0 
 ESSALUD  S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 S/. 2,667 
 comision de ventas  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
SCTR S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 
 TOTAL SERVICIOS GENERALES  S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 S/. 4,549 
Energía electrica S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 S/. 350 
agua y desague S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 
alquiler S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 S/. 3,559 
telefono S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240 
 Servicios tercerizados  S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 S/. 2,500 
DISTRIBUCION S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 
SOPORTE TECNICO S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 
CONTADOR S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 
SERVICIO DE TRANSPORTE S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 
SERVICIO DE LIMPIEZA S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 
Diversos S/. 0 S/. 4,130 S/. 0 S/. 4,130 S/. 0 S/. 4,130 S/. 0 S/. 4,130 S/. 0 S/. 4,130 S/. 0 S/. 25,092 
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                S/. 0 S/. 0     S/. 0 
 resposicion de activos no depreciables                        S/. 20,962 
 utiles de oficina    S/. 4,130   S/. 4,130   S/. 4,130   S/. 4,130   S/. 4,130   S/. 4,130 
                          
publicidad S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 
Facebook S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 
Pago IGV   S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 6,953 S/. 12,940 S/. 13,570 S/. 15,338 S/. 15,961 
Pago Imp.Rta.   S/. 523 S/. 523 S/. 523 S/. 1,308 S/. 1,308 S/. 1,308 S/. 1,570 S/. 1,570 S/. 1,570 S/. 1,831 S/. 1,831 
Pago de las cuotas de prestamos S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 S/. 7,524 
TOTAL EGRESOS S/. 51,091 S/. 55,772 S/. 51,642 S/. 70,347 S/. 78,521 S/. 71,276 S/. 95,405 S/. 83,398 S/. 85,255 S/. 94,873 S/. 106,471 S/. 142,032 
Ingresos S/. 41,160 S/. 41,160 S/. 41,160 S/. 102,901 S/. 102,901 S/. 102,901 S/. 123,481 S/. 123,481 S/. 123,481 S/. 144,062 S/. 144,062 S/. 144,062 
EGRESOS S/. 51,091 S/. 55,772 S/. 51,642 S/. 70,347 S/. 78,521 S/. 71,276 S/. 95,405 S/. 83,398 S/. 85,255 S/. 94,873 S/. 106,471 S/. 142,032 
FLUJO NETO -S/. 9,930 -S/. 14,612 -S/. 10,482 S/. 32,554 S/. 24,380 S/. 31,625 S/. 28,077 S/. 40,084 S/. 38,227 S/. 49,189 S/. 37,591 S/. 2,030 
DEFICIT ACUMULADO -S/. 9,930 -S/. 24,542 -S/. 35,024 -S/. 2,470 S/. 21,910 S/. 53,535 S/. 81,612 S/. 121,695 S/. 159,922 S/. 209,111 S/. 246,702 S/. 248,732 
                          

             
kw S/. 35,024             

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering Frutifest Saludable SAC  
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LIQUIDACION DEL IGV. 
 CUADRO DE LIQUIDACIÓN dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 
IGV VENTAS   S/. 6,279 S/. 6,279 S/. 6,279 S/. 15,697 S/. 15,697 S/. 15,697 S/. 18,836 S/. 18,836 S/. 18,836 S/. 21,976 S/. 21,976 S/. 21,976 
IGV EGRESOS S/. 50,860 S/. 1,725 S/. 2,902 S/. 2,272 S/. 5,126 S/. 4,518 S/. 5,148 S/. 5,259 S/. 5,896 S/. 5,266 S/. 6,637 S/. 6,014 S/. 9,857 
IGV MATERIA PRIMA   S/. 1,493 S/. 1,497 S/. 1,497 S/. 3,720 S/. 3,742 S/. 3,742 S/. 4,483 S/. 4,491 S/. 4,491 S/. 5,232 S/. 5,239 S/. 5,254 
IGV DISTRIBUCION   S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 S/. 54 
IGV SERVICIOS GENERALES   S/. 151 S/. 694 S/. 694 S/. 694 S/. 694 S/. 694 S/. 694 S/. 694 S/. 694 S/. 694 S/. 694 S/. 694 
IGV DIVERSOS   S/. 0 S/. 630 S/. 0 S/. 630 S/. 0 S/. 630 S/. 0 S/. 630 S/. 0 S/. 630 S/. 0 S/. 3,828 
IGV PUBLICIDAD   S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/. 27 
IGV INVERSIONES S/. 50,860                         
LIQUIDACIÓN DE IGV -S/. 50,860 S/. 4,554 S/. 3,376 S/. 4,006 S/. 10,571 S/. 11,179 S/. 10,549 S/. 13,577 S/. 12,940 S/. 13,570 S/. 15,338 S/. 15,961 S/. 12,119 
credito fiscal -S/. 50,860 

-S/. 46,307 -S/. 42,930 -S/. 38,924 -S/. 28,353 -S/. 17,174 -S/. 6,624 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
neto a pagar 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 6,953 S/. 12,940 S/. 13,570 S/. 15,338 S/. 15,961 S/. 12,119 

 
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering Frutifest Saludable SAC   
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8.1.4. Estructura de inversiones  
Tabla 122. Estructura de inversiones  
Items Valor sin IGV IGV Monto con IGV % 
TOTAL ACTIVO FIJO DEPRECIABLE S/. 205,172 

S/. 36,931 S/. 242,103 59% 

ACTIVO INTANGIBLE S/. 16,571 S/. 1,537 S/. 18,108 4% 

TOTAL GASTO PREOPERATIVO S/. 104,339 S/. 12,392 S/. 116,731 28% 

CAPITAL DE TRABAJO S/. 35,024 S/. 0 S/. 35,024 9% 

  
      0% 

Inversion total S/. 361,105 S/. 50,860 S/. 411,966 100% 
 
 
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 
 
Esta inversión se divide 59% de activo fijo depreciable, 4% de activo intangible, 28% 
de gastos pre operativo y 9 % de capital de trabajo. 
 
8.2. Financiamiento 2018-2022 
8.2.1. Estructura de Financiamiento. 
El aporte societario está expresado en el siguiente cuadro: S/. 239,105 entre los 3 socios. 
Tabla 123.  Estructura de Financiamiento.  
Concepto Monto Peso  
Préstamo S/. 172,861 42%  
Aporte de Capital S/. 239,105 58%  

 S/. 411,966 100%  
    

Concepto Monto Préstamo Aporte 
TOTAL ACTIVO FIJO DEPRECIABLE S/. 242,103 S/. 140,000 S/. 102,103 
ACTIVO INTANGIBLE S/. 18,108   S/. 18,108 
TOTAL GASTO PREOPERATIVO S/. 116,731   S/. 116,731 
CAPITAL DE TRABAJO S/. 35,024 S/. 32,861 S/. 2,163 
        
Total S/. 411,966 S/. 172,861 S/. 239,105  
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Socios  Monto 
Felix Castro S/. 79702 
Angelo Ramirez  S/. 79702 
Erika Mendoza S/. 79702 

 S/. 239,105  
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 
Este aporte societario cubre el 58% del monto de inversión necesario para el proyecto. 
Se recurrirá al sistema financiero para el 42%.  
 
8.2.2 Financiamiento del activo fijo y del capital de trabajo. Fuentes de 

financiamiento: 
El grupo del proyecto ha recurrido al análisis de tres alternativas de 

financiamiento de distintas instituciones financieras, analizando las facilidades de 
financiamiento y también las tasas que manejan cada una de las alternativas, de esta 
manera se ha comparado las tasas del Banco Interbank, Banco de Crédito del Perú y 
Caja Piura; también se ha tomado en cuenta las oportunidades que nos otorgan dichas 
entidades. La institución seleccionada para el financiamiento es el Banco de Crédito 
quien nos ofrece un préstamo para capital de trabajo y/o compra de activo fijo para 
proyectos a una tasa de 30% para capital de trabajo y 35% para activo tangible, la Caja 
Piura ofrece en nuestra modalidad de financiamiento Pymes a una tasa alta de 45.08% y 
el Banco Interbank a una tasa de 33.93%. A continuación en la Cuadro siguiente se 
presenta las condiciones para la devolución de dicho financiamiento. El financiamiento 
se circunscribe, según lo expresado en el acápite anterior, en el financiamiento que será 
otorgado por el Banco de Crédito del Perú: 
Tabla 124. Financiamiento del activo fijo. 
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Para el financiamiento del activo fijo. 
Concepto Valor  

Financiamiento Bancario (Activo 
Tangible) 

 S/.                   
140,000.00   

Número de pagos mensuales 36  
Tasa efectiva anual 30.00% tasa pyme BCP 
Tasa efectiva mensual 2.210%  

   
.   
Monto del préstamo 

                        
187,000.00   

Tasa Efectiva Anual 30.00%  
Tasa de Interés mensual 0.02210  
Numero de meses 36  
Cuota mensual a pagar S/. -7,586.78  

 
CUADRO DE SERVICIO A LA DEUDA 

       
Periodo Deuda Interés Amortizacion Cuota Escudo 

Fiscal Saldo Final 
1                140,000.00                3,094.62               2,585.32        5,679.94            928.39      137,414.68  
2                137,414.68                3,037.48               2,642.46        5,679.94            911.24      134,772.22  
3                134,772.22                2,979.07               2,700.87        5,679.94            893.72      132,071.35  
4                132,071.35                2,919.36               2,760.57        5,679.94            875.81      129,310.77  
5                129,310.77                2,858.34               2,821.60        5,679.94            857.50      126,489.18  
6                126,489.18                2,795.97               2,883.97        5,679.94            838.79      123,605.21  
7                123,605.21                2,732.23               2,947.71        5,679.94            819.67      120,657.50  
8                120,657.50                2,667.07               3,012.87        5,679.94            800.12      117,644.63  
9                117,644.63                2,600.47               3,079.47        5,679.94            780.14      114,565.16  

10                114,565.16                2,532.40               3,147.54        5,679.94            759.72      111,417.62  
11                111,417.62                2,462.83               3,217.11        5,679.94            738.85      108,200.51  
12                108,200.51                2,391.71               3,288.23        5,679.94            717.51      104,912.28  
13                104,912.28                2,319.03               3,360.91        5,679.94            695.71      101,551.37  
14                101,551.37                2,244.74               3,435.20        5,679.94            673.42        98,116.17  
15                  98,116.17                2,168.80               3,511.13        5,679.94            650.64        94,605.03  
16                  94,605.03                2,091.19               3,588.75        5,679.94            627.36        91,016.29  
17                  91,016.29                2,011.87               3,668.07        5,679.94            603.56        87,348.21  
18                  87,348.21                1,930.78               3,749.15        5,679.94            579.24        83,599.06  
19                  83,599.06                1,847.91               3,832.03        5,679.94            554.37        79,767.03  
20                  79,767.03                1,763.21               3,916.73        5,679.94            528.96        75,850.30  
21                  75,850.30                1,676.63               4,003.31        5,679.94            502.99        71,846.99  
22                  71,846.99                1,588.14               4,091.80        5,679.94            476.44        67,755.19  
23                  67,755.19                1,497.69               4,182.25        5,679.94            449.31        63,572.94  
24                  63,572.94                1,405.24               4,274.69        5,679.94            421.57        59,298.25  
25                  59,298.25                1,310.76               4,369.18        5,679.94            393.23        54,929.06  
26                  54,929.06                1,214.18               4,465.76        5,679.94            364.25        50,463.30  
27                  50,463.30                1,115.46               4,564.48        5,679.94            334.64        45,898.82  
28                  45,898.82                1,014.57               4,665.37        5,679.94            304.37        41,233.45  
29                  41,233.45                   911.44               4,768.50        5,679.94            273.43        36,464.96  
30                  36,464.96                   806.04               4,873.90        5,679.94            241.81        31,591.06  
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31                  31,591.06                   698.30               4,981.64        5,679.94            209.49        26,609.42  
32                  26,609.42                   588.19               5,091.75        5,679.94            176.46        21,517.67  
33                  21,517.67                   475.64               5,204.30        5,679.94            142.69        16,313.37  
34                  16,313.37                   360.60               5,319.34        5,679.94            108.18        10,994.02  
35                  10,994.02                   243.02               5,436.92        5,679.94             72.91          5,557.10  
36                    5,557.10                   122.84               5,557.10        5,679.94             36.85                0.00  

TOTAL                64,477.80            140,000.00     204,477.80       19,343.34    
 
 

CUADRO DE SERVICIO A LA DEUDA 
        

PERIODO 2018 2019 2020 
SALDO INICIAL                140,000.00             104,912.28    59,298.25  
AMORTIZACION                  35,087.72               45,614.04    59,298.25  
INTERESES                  33,071.55               22,545.23      8,861.02  
CUOTA 68,159.27  68,159.27  68,159.27  
SALDO FINAL                104,912.28               59,298.25            0.00  
ESCUDO FISCAL                    9,756.11                6,650.84      2,614.00  

 
 
Tabla 125. Cuadro de Financiamiento Capital de Trabajo. 
 

Concepto Valor   Financiamiento Bancario (Activo Tangible)  S/.               32,861.00    
Número de pagos mensuales 24   
Tasa efectiva anual 35.00% PRESTAMOSpyme TASA PREFERENCIAL BCP 
Tasa efectiva mensual 2.532%   

    
.    
Monto del prestamo                  32,861.00    
Tasa Efectiva Anual 35.00%   
Tasa de Interes mensual 0.02532   
Numero de meses 24   
Cuota mensual a pagar S/. -1,843.94    
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CUADRO DE SERVICIO A LA DEUDA 

       
Perio

do Deuda Interés Amortización Cuota Escudo 
Fiscal Saldo Final 

1 
                 
32,861.00  

                 
832.17  

             
1,011.76  

      
1,843.94  

          
249.65  

      
31,849.24  

2 
                 
31,849.24  

                 
806.55  

             
1,037.38  

      
1,843.94  

          
241.97  

      
30,811.86  

3 
                 
30,811.86  

                 
780.28  

             
1,063.65  

      
1,843.94  

          
234.08  

      
29,748.20  

4 
                 
29,748.20  

                 
753.35  

             
1,090.59  

      
1,843.94  

          
226.00  

      
28,657.61  

5 
                 
28,657.61  

                 
725.73  

             
1,118.21  

      
1,843.94  

          
217.72  

      
27,539.40  

6 
                 
27,539.40  

                 
697.41  

             
1,146.53  

      
1,843.94  

          
209.22  

      
26,392.88  

7 
                 
26,392.88  

                 
668.37  

             
1,175.56  

      
1,843.94  

          
200.51  

      
25,217.32  

8 
                 
25,217.32  

                 
638.60  

             
1,205.33  

      
1,843.94  

          
191.58  

      
24,011.99  

9 
                 
24,011.99  

                 
608.08  

             
1,235.85  

      
1,843.94  

          
182.42  

      
22,776.13  

10 
                 
22,776.13  

                 
576.78  

             
1,267.15  

      
1,843.94  

          
173.04  

      
21,508.98  

11 
                 
21,508.98  

                 
544.69  

             
1,299.24  

      
1,843.94  

          
163.41  

      
20,209.74  

12 
                 
20,209.74  

                 
511.79  

             
1,332.14  

      
1,843.94  

          
153.54  

      
18,877.60  

13 
                 
18,877.60  

                 
478.06  

             
1,365.88  

      
1,843.94  

          
143.42  

      
17,511.72  

14 
                 
17,511.72  

                 
443.47  

             
1,400.47  

      
1,843.94  

          
133.04  

      
16,111.25  

15 
                 
16,111.25  

                 
408.00  

             
1,435.93  

      
1,843.94  

          
122.40  

      
14,675.32  

16 
                 
14,675.32  

                 
371.64  

             
1,472.30  

      
1,843.94  

          
111.49  

      
13,203.02  

17 
                 
13,203.02  

                 
334.35  

             
1,509.58  

      
1,843.94  

          
100.31  

      
11,693.44  

18 
                 
11,693.44  

                 
296.13  

             
1,547.81  

      
1,843.94  

           
88.84  

      
10,145.63  

19 
                 
10,145.63  

                 
256.93  

             
1,587.01  

      
1,843.94  

           
77.08  

        
8,558.62  

20 
                   
8,558.62  

                 
216.74  

             
1,627.20  

      
1,843.94  

           
65.02  

        
6,931.43  

21 
                   
6,931.43  

                 
175.53  

             
1,668.40  

      
1,843.94  

           
52.66  

        
5,263.02  

22 
                   
5,263.02  

                 
133.28  

             
1,710.65  

      
1,843.94  

           
39.98  

        
3,552.37  

23 
                   
3,552.37  

                   
89.96  

             
1,753.97  

      
1,843.94  

           
26.99  

        
1,798.39  

24 
                   
1,798.39  

                   
45.54  

             
1,798.39  

      
1,843.94  

           
13.66  

              
0.00  

TOTA
L   

             
11,393.45  

           
32,861.00  

     
44,254.45  

       
3,418.03     
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CUADRO SE DERVICIO A LA DEUDA KTRABAJO 
      

PERIODO 2018 2019 
SALDO INICIAL                  32,861.00               18,877.60  
AMORTIZACION                  13,983.40               18,877.60  
INTERESES                    8,143.82                3,249.63  
CUOTA 22,127.22  22,127.22  
SALDO FINAL                  18,877.60                       0.00  
ESCUDO FISCAL                    2,402.43                   958.64   

Resumen de Financiamiento Activo Fijo  
      

   Deuda   Interés   Amortización   Cuota   Escudo Fiscal  
 Año 1          1,496,148.84    33,071.55       35,087.72       68,159.27          9,921.46  
 Año 2          1,019,940.85    22,545.23       45,614.04       68,159.27          6,763.57  
 Año 3             400,870.48      8,861.02       59,298.25       68,159.27          2,658.31  
 TOTAL      64,477.80     140,000.00     204,477.80        19,343.34  
      
      

 Resumen de Financiamiento Capital de Trabajo  
      

   Deuda   Interés   Amortización   Cuota   Escudo Fiscal  
 Año 1             321,584.33      8,143.82       13,983.40       22,127.22          2,443.15  
 Año 2             128,321.80      3,249.63       18,877.60       22,127.22            974.89  
 TOTAL      11,393.45       32,861.00       44,254.45          3,418.03  
      
      

 Resumen de Financiamiento Total  
      

   Deuda   Interés   Amortización   Cuota   Escudo Fiscal  
 Año 1          1,817,733.17    41,215.37       49,071.12       90,286.49        12,364.61  
 Año 2          1,148,262.65    25,794.86       64,491.63       90,286.49          7,738.46  
 Año 3             400,870.48    20,254.47       92,159.25     112,413.72          6,076.34  
 TOTAL      87,264.70     205,722.00     292,986.70        26,179.41  

 
 
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 

Como se puede apreciar, se ha asumido un apalancamiento financiero con una 
tasa más conveniente para los intereses de las inversionistas, al ser asumida a lo largo 
del proyecto.  Las condiciones especiales de la operación son: El monto de 
amortización, con este valor se origina por la aplicación del cálculo para la obtención de 
cuota constante. El presente es un cronograma preliminar, el cronograma definitivo será 
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entregado en un plazo máximo de 30 días de acuerdo a la modalidad elegida por el 
cliente en la solicitud del préstamo, y formará parte del contrato. Dicho cronograma 
deberá ser firmado por las partes salvo que la modalidad de entrega elegida no lo exija. 
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Capítulo IX 

Estudio de Ingresos y Costos 
 
9.1. Ingresos anuales 2018-2022 

En base al plan de ventas proyectado por el producto, se ha calculado el ingreso 
de ventas al contado y las ventas totales para los próximos 5 años. El cálculo se ha 
realizado tomando en cuenta el valor del producto sin considerar el impuesto general a 
las ventas. 
 
9.1.1. Ingresos por ventas: al contado, al crédito, ventas totales, exportaciones. 
Tabla 126. Ingresos por ventas 

Ingresos por ventas      
Ventas canal directo descontado el margen 

 Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 
Total ventas sin igv S/. 1,046,453 S/. 1,094,769 S/. 1,145,315 S/. 1,198,195 S/. 1,204,150 
Igv de ventas S/. 188,361 S/. 197,058 S/. 206,157 S/. 215,675 S/. 216,747 
Total ingresos con igv S/. 1,234,814 S/. 1,291,827 S/. 1,351,472 S/. 1,413,871 S/. 1,420,897 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
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9.1.2. Recuperación de Capital de trabajo 
Es la recuperación del dinero invertido en el Capital de Trabajo tomando 5 años de vida 
útil en el proyecto. Para hallar la recuperación del Capital de trabajo para el horizonte de 
evaluación, se toma el mayor déficit acumulado hallado anteriormente: 
Tabla 127.  Recuperación de Capital de trabajo 
9.1.2 Recuperación de Capital de trabajo       
       
Concepto 2,017 2,018 2,019 2,020 2,021 2,022 
ventas   S/. 1,046,453 S/. 1,094,769 S/. 1,145,315 S/. 1,198,195 S/. 1,204,150 
ratio de necesidad de kw financiero  3% 3% 3% 3% 3% 
capital de trabajo acumulado S/. 35,024 S/. 36,640.85 S/. 38,332.60 S/. 40,102.45 S/. 40,302 S/. 0 
variacion -S/. 35,024 -S/. 1,617 -S/. 1,692 -S/. 1,770 -S/. 199 S/. 40,302 

 
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 
9.1.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo 
En el siguiente cuadro se presenta el valor de desecho de los activos que asciende a S/. 
55,989.43. 
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Tabla 128. Valor de Desecho Neto del activo fijo 
 
  valor depreciacion anual 

depreciacion 
acumulada valor en libros 

valor de 
salvamento utilidad/perdida 

impuesto a la 
renta 26% 

valro de desecho 
neto 

Activos depreciables operaciones S/. 166,974 S/. 16,697 S/. 98,554 S/. 68,420 
 S/.                 
68,420  S/. 0 S/. 0 S/. 68,420 

Activos 
depreciablesadministrativos S/. 19,099 S/. 2,313 S/. 4,032 S/. 15,067 

 S/.                 
15,067  S/. 0 S/. 0 S/. 15,067 

Activos depreciables ventas S/. 19,099 S/. 2,313 S/. 4,032 S/. 15,067 
 S/.                 
15,067  S/. 0 S/. 0 S/. 15,067 

  S/. 205,172 S/. 21,324 S/. 106,618 S/. 98,554 S/. 98,554 S/. 0 S/. 0 S/. 98,554 
         

         
       

valor de 
desecho neto 

 S/.             
98,553.78  

       
igv de venta 
de activo 

 S/.             
17,739.68  

       
valor 
comercial 
con igv 

 S/.        
116,293.46   

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering Frutifest Saludable SAC 
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9.2. Costos y Gastos anuales 2018-2022 
9.2.1. Egresos Desembolsables 
9.2.1.1. Presupuesto de materias primas y materiales 
Tabla 129. Presupuesto de materias primas y materiales (ver anexo 1) 

 
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering Frutifest Saludable SAC 
 
  

Dic. 2017 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL V.C OMPRA IGV
Costo de Materia Prima Año 2018 4,863.71    9,784.46       9,812.85        9,812.85         24,387.82       24,532.12      24,532.12       29,390.45     29,438.55    29,438.55       34,296.87     34,344.97       34,442.10       299,077.41       253,455.44        45,621.98         
Costo de Materia Prima Año 2019 35,844.33     36,190.30       36,190.30       24,918.55       24,806.95      24,806.95       37,205.87     37,328.63    37,328.63       14,785.13     14,561.93       14,600.76       338,568.32       677,136.64        121,884.60       
Costo de Materia Prima Año 2020 37,365.43     37,726.05       37,726.05       25,977.05       25,860.72      25,860.72       38,784.62     38,912.58    38,912.58       15,414.59     15,181.94       15,222.05       352,944.37       705,888.74        127,059.97       
Costo de Materia Prima Año 2021 38,248.87     38,617.80       38,617.80       26,597.88       26,478.87      26,478.87       39,700.79     39,831.70    39,831.70       15,791.85     15,553.83       15,592.86       361,342.82       722,685.65        130,083.42       
Costo de Materia Prima Año 2022 41,249.66     39,872.94       39,855.36       27,454.70       27,331.92      27,331.92       40,972.65     41,107.71    41,107.71       16,306.38     16,060.82       16,104.07       374,755.82       749,511.65        134,912.10       
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9.2.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa 
A continuación, se presenta el presupuesto de mano de obra directa, considerando en este aspecto el personal que se ha mencionado en la 

planilla. 
Tabla 130. Presupuesto de Mano de Obra Directa 

CARGO PERSONAS 
SUELDO 
BRUTO 

ASIGNACION 
FAMILIAR   

OPERARIOS 8 1000 75   
 
Para el estado de resultados                  
              9 OBREROS 10 OBREROS 
GASTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 2017 2018 2019 2020 2021 
OPERARIOS S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 96,000 S/. 108,000 S/. 108,000 S/. 120,000 S/. 120,000 
TOTAL SUELDO BRUTO S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 96,000 S/. 108,000 S/. 108,000 S/. 120,000 S/. 120,000 
GRATIFICACION S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 1,333 S/. 16,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 20,000 S/. 20,000 
TOTAL SUELDO S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 S/. 9,333 

S/. 112,000 S/. 126,000 S/. 126,000 S/. 140,000 S/. 140,000 
ASIGNACION FAMILIAR S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 75 S/. 900 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 8,100 S/. 8,100 
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CTS 
S/. 777.78 S/. 777.78 

S/. 777.78 
S/. 777.78 

S/. 777.78 
S/. 777.78 

S/. 777.78 
S/. 777.78 S/. 777.78 S/. 777.78 S/. 777.78 S/. 777.78 

S/. 9,333.33 
S/. 10,500.00 

S/. 10,500.00 
S/. 11,666.67 

S/. 11,666.67 
ESSALUD S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 720 S/. 10,080 S/. 11,340 S/. 11,340 S/. 12,600 S/. 12,600 
SCTR S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 960 S/. 1,080 S/. 1,080 S/. 1,200 S/. 1,200 
GASTO TOTAL 

S/. 10,986 S/. 10,986 
S/. 10,986 

S/. 10,986 
S/. 10,986 

S/. 10,986 
S/. 10,986 

S/. 10,986 S/. 10,986 S/. 10,986 S/. 10,986 S/. 10,986 
S/. 133,273 S/. 156,120 S/. 156,120 S/. 173,567 S/. 173,567 

 
9.2.1.3. Presupuesto de Costos Indirectos 

En los costos indirectos de fabricación se encuentran inicialmente los de mano de obra indirecta, también han sido considerados dentro de 
los gastos administrativos tomando en cuenta un porcentaje que se detalle a continuación: 
Tabla 131. Presupuesto de Costos Indirectos 
Para estado de resultados      

CIF Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 
PLANILLA INDIRECTA S/.136,583 S/.143,367 S/.150,490 S/.157,970 S/.165,823 
Servicios S/. 75,382 S/. 75,382 S/. 75,382 S/. 75,382 S/. 64,708 
Bienes no dpereciables del año 0 S/. 10,674         
Depreciacion S/. 19,711 S/. 19,711 S/. 19,711 S/. 19,711 S/. 19,711 
Amotizacion S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
CIF S/. 242,350 S/. 238,460 S/. 245,583 S/. 253,063 S/. 250,242  
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Para el flujo de caja      
CIF Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Personal Indirecto S/.136,583 S/.143,367 S/.150,490 S/.157,970 S/.165,823 
Servicios S/. 75,382 S/. 75,382 S/. 75,382 S/. 75,382 S/. 64,708 
            
            
            
CIF sin igv S/. 211,965 S/. 218,749 S/. 225,873 S/. 233,352 S/. 230,532 
IGV DE CIF S/. 6,269 S/. 6,269 S/. 6,269 S/. 6,269 S/. 4,347 
Total cif con igv S/. 218,234 S/. 225,018 S/. 232,141 S/. 239,621 S/. 234,879  
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Cuadro de 
servicios CIF ENERO 

FEBRE
RO 

MAR
ZO 

ABRI
L 

MAY
O 

JUNI
O 

JULI
O 

AGOS
TO 

SEPTIEMB
RE 

OCTUB
RE 

NOVIEMB
RE 

DICIEMB
RE 2018 2019 2020 2021 2022 

Electricidad 
Electrici

dad S/. 148.3 
S/. 

148.3 
S/. 

148.3 
S/. 

148.3 
S/. 

148.3 
S/. 

148.3 
S/. 

148.3 S/. 148.3 S/. 148.3 S/. 148.3 S/. 148.3 
S/. 

148.3 
S/. 

1,779.
7 

S/. 
1,779.

7 
S/. 

1,779.
7 

S/. 
1,779.

7 

Agua Agua S/. 169.5 
S/. 

169.5 
S/. 

169.5 
S/. 

169.5 
S/. 

169.5 
S/. 

169.5 
S/. 

169.5 S/. 169.5 S/. 169.5 S/. 169.5 S/. 169.5 
S/. 

169.5 
S/. 

2,033.
9 

S/. 
2,033.

9 
S/. 

2,033.
9 

S/. 
2,033.

9 
Teléfono, Internet 
y TV 

Teléfono
, Internet 

y TV S/. 101.7 
S/. 

101.7 
S/. 

101.7 
S/. 

101.7 
S/. 

101.7 
S/. 

101.7 
S/. 

101.7 S/. 101.7 S/. 101.7 S/. 101.7 S/. 101.7 
S/. 

101.7 
S/. 

1,220.
3 

S/. 
1,220.

3 
S/. 

1,220.
3 

S/. 
1,220.

3 

Alquiler del local 
Alquiler 
del local 

S/. 
1,779.7 

S/. 
1,779.7 

S/. 
1,779.

7 
S/. 

1,779.
7 

S/. 
1,779

.7 
S/. 

1,779
.7 

S/. 
1,779.7 S/. 1,779.7 

S/. 
1,779.7 S/. 1,779.7 S/. 1,779.7 

S/. 
1,779

.7 
S/. 

21,355
.9 

S/. 
21,355

.9 
S/. 

21,355
.9 

S/. 
21,355

.9 
Útiles de oficina y 
limpieza 

Útiles de 
oficina y 
limpieza 

S/. 
1,593.2 

S/. 
1,593.2 

S/. 
1,593.

2 
S/. 

1,593.
2 

S/. 
1,593

.2 
S/. 

1,593
.2 

S/. 
1,593.2 S/. 1,593.2 

S/. 
1,593.2 S/. 1,593.2 S/. 1,593.2 

S/. 
1,593

.2 
S/. 

19,118
.6 

S/. 
19,118

.6 
S/. 

19,118
.6 

S/. 
19,118

.6 
Total servicios 
generales S/. 3,792 S/. 3,792 

S/. 
3,792 

S/. 
3,792 

S/. 
3,792 

S/. 
3,792 

S/. 
3,792 

S/. 
3,792 S/. 3,792 S/. 3,792 S/. 3,792 S/. 3,792 

S/. 
45,50

8 
S/. 

45,508 
S/. 

45,508 
S/. 

45,508 
S/. 

45,508 
servicios 
tercerizados(lim
pieza, soporte 
tecnico, 
transporte) S/. 1,600 S/. 1,600 

S/. 
1,600 

S/. 
1,600 

S/. 
1,600 

S/. 
1,600 

S/. 
1,600 

S/. 
1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 

S/. 
19,20

0 
S/. 

19,200 
S/. 

19,200 
S/. 

19,200 
S/. 

19,200 
herramientas, 
utensilios  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 10,674 

S/. 
10,67

4 
S/. 

10,674 
S/. 

10,674 
S/. 

10,674   

diversos S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 10,674 
S/. 

10,67
4 

S/. 
10,674 

S/. 
10,674 

S/. 
10,674 S/. 0 

Total servicios 
sin igv S/. 5,392 S/. 5,392 

S/. 
5,392 

S/. 
5,392 

S/. 
5,392 

S/. 
5,392 

S/. 
5,392 

S/. 
5,392 S/. 5,392 S/. 5,392 S/. 5,392 S/. 16,066 

S/. 
75,38

2 
S/. 

75,382 
S/. 

75,382 
S/. 

75,382 
S/. 

64,708 
igv servicios S/. 362 S/. 362 S/. 362 

S/. 
362 

S/. 
362 

S/. 
362 

S/. 
362 S/. 362 S/. 362 S/. 362 S/. 362 S/. 2,284 

S/. 
6,269 

S/. 
6,269 

S/. 
6,269 

S/. 
6,269 

S/. 
4,347 

Total servicios 
con igv S/. 5,755 S/. 5,755 

S/. 
5,755 

S/. 
5,755 

S/. 
5,755 

S/. 
5,755 

S/. 
5,755 

S/. 
5,755 S/. 5,755 S/. 5,755 S/. 5,755 S/. 18,350 

S/. 
81,65

1 
S/. 

81,651 
S/. 

81,651 
S/. 

81,651 
S/. 

69,056 
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En relación a los costos indirectos de fabricación, estamos considerando para el proyecto los costos de energía eléctrica (50%), agua (50%) y el 
valor de la depreciación de los equipos. Se considera el 50% en concepto del monto de alquiler del local. 
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9.2.1.4. Presupuesto de Gastos de Administración 
El proyecto considera el siguiente cuadro de gastos administrativos. Recordar que se 
considera el 50% del monto del alquiler en este rubro. 
Tabla 132.  Presupuesto de Gastos de Administración 

Gastos administrativos Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 
Personal Administrativo S/.100,180 S/.105,144 S/.110,356 S/.115,829 S/.121,575 
Servicios S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 27,305 
Bienes no dpereciables del año 0 S/. 3,545         
Depreciacion S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 
Amotizacion S/. 8,285 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Total gastos administrativos S/. 143,667 S/. 136,801 S/. 142,013 

S/. 
147,486 

S/. 
149,687 

 
9.2.1.5. Presupuesto de Gastos de Ventas 
El proyecto considera el siguiente cuadro de gastos de ventas. 
Tabla 133. Presupuesto de Gastos de Ventas 

Gasto de ventas 2018 2019 2020 2021 2022 
Personal de ventas( SUELDO FIJO) S/.20,756 S/.21,749 S/.22,791 S/.23,886 S/.25,035 
COMISION DE VENTAS1% DE LA SVENTAS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Bienes no dpereciables del año 0 S/. 3,545         
Depreciacion S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 
Amotizacion S/. 8,285 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
SERVICIOS S/. 49,384 S/. 52,435 S/. 55,486 S/. 54,570 S/. 50,568 
            
Total gastos  de ventas S/. 82,777 S/. 74,990 S/. 79,083 S/. 79,263 S/. 76,409 

 
Presupuesto de Gastos de Ventas desembolsable para flujo de caja 

Gasto de ventas 2018 2019 2020 2021 2022 
Personal de ventas S/.20,756 S/.21,749 S/.22,791 S/.23,886 S/.25,035 
Servicios S/. 49,384 S/. 52,435 S/. 55,486 S/. 54,570 S/. 50,568 
COMISIOND E VENTAS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
  S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Total gastos  de ventas S/. 70,140 S/. 74,184 S/. 78,277 S/. 78,456 S/. 75,603 
igv de gasto de ventas S/. 5,429 S/. 5,979 S/. 6,528 S/. 6,363 S/. 5,643 
Total gasto de sembosable para flujo de caja S/. 75,569 S/. 80,162 S/. 84,805 S/. 84,819 S/. 81,245 
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Tabla 134. Presupuesto de gasto de ventas  
Cuadro de 
servicios de 
ventas Enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 2017 2018 2019 2020 2021 
Electricidad 

S/. 
133.47 

S/. 
133.47 

S/. 
133.47 

S/. 
133.47 

S/. 
133.47 S/. 133.47 

S/. 
133.47 

S/. 
133.47 S/. 133.47 

S/. 
133.47 S/. 133.47 S/. 133.47 

S/. 
1,602 

S/. 
1,602 

S/. 
1,602 

S/. 
1,602 

S/. 
1,602 

Agua 
S/. 

152.54 
S/. 

152.54 
S/. 

152.54 
S/. 

152.54 
S/. 

152.54 S/. 152.54 
S/. 

152.54 
S/. 

152.54 S/. 152.54 
S/. 

152.54 S/. 152.54 S/. 152.54 
S/. 

1,831 
S/. 

1,831 
S/. 

1,831 
S/. 

1,831 
S/. 

1,831 
Teléfono, Internet 
y TV 

S/. 
91.53 

S/. 
91.53 

S/. 
91.53 

S/. 
91.53 

S/. 
91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 S/. 91.53 

S/. 
1,098 

S/. 
1,098 

S/. 
1,098 

S/. 
1,098 

S/. 
1,098 

Alquiler del local 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

1,601.69 
S/. 

19,220 
S/. 

19,220 
S/. 

19,220 
S/. 

19,220 
S/. 

19,220 
Útiles de oficina y 
limpieza 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
1,433.90 

S/. 
17,207 

S/. 
17,207 

S/. 
17,207 

S/. 
17,207 

S/. 
17,207 

servicios 
generales por 
area 

S/. 
3,413 

S/. 
3,413 

S/. 
3,413 

S/. 
3,413 

S/. 
3,413 S/. 3,413 S/. 3,413 S/. 3,413 S/. 3,413 S/. 3,413 S/. 3,413 S/. 3,413 S/. 

40,958 
S/. 

40,958 
S/. 

40,958 
S/. 

40,958 
S/. 

40,958 
servicios 
tercerizados 
DISTRIBUCION S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 

3,051 
S/. 

6,102 
S/. 

9,153 
S/. 

9,153 
S/. 

9,153 
reposision de 
activos no 
depreciables S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,545 

S/. 
3,545 

S/. 
3,545 

S/. 
3,545 

S/. 
3,545 S/. 0 

diversos S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,545 
S/. 

3,545 
S/. 

3,545 
S/. 

3,545 
S/. 

3,545 S/. 0 
publicidad 

 S/.                          
153  S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 S/. 153 

S/. 
1,831 

S/. 
1,831 

S/. 
1,831 S/. 915 

S/. 
458 

High Flish Perú 
 S/.                               

-  
 S/.                              

-  
 S/.                            

-  
 S/.                           

-  
 S/.                          

-  
 S/.                             

-  
 S/.                   

-  
 S/.                      

-  
 S/.                             

-  
 S/.                                 

-  
 S/.                             

-  
 S/.                         

-   S/.                               
-  

 S/.                            
-  

 S/.                       
-  S/. 0.00 

S/. 
0.00 

Facebook 
 S/.                          
153  

 S/.                         
153  

 S/.                       
153  

 S/.                       
153  

 S/.                     
153  

 S/.                        
153  

 S/.                        
153  

 S/.                 
153  

 S/.                        
153  

 S/.                            
153  

 S/.                        
153  

 S/.                    
153   S/.                       

1,831  
 S/.                    
1,831  

 S/.                
1,831  

S/. 
915.25 

S/. 
457.63 

Total servicios 
sin igv 

S/. 
3,820 

S/. 
3,820 

S/. 
3,820 

S/. 
3,820 

S/. 
3,820 S/. 3,820 S/. 3,820 S/. 3,820 S/. 3,820 S/. 3,820 S/. 3,820 S/. 7,365 

S/. 
49,384 

S/. 
52,435 

S/. 
55,486 

S/. 
54,570 

S/. 
50,568 

igv servicios S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 399 S/. 1,037 
S/. 

5,429 
S/. 

5,979 
S/. 

6,528 
S/. 

6,363 
S/. 

5,643 
Total servicios 
con igv 

S/. 
4,219 

S/. 
4,219 

S/. 
4,219 

S/. 
4,219 

S/. 
4,219 S/. 4,219 S/. 4,219 S/. 4,219 S/. 4,219 S/. 4,219 S/. 4,219 S/. 8,402 

S/. 
54,813 

S/. 
58,413 

S/. 
62,013 

S/. 
60,933 

S/. 
56,210  
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9.2.2. Egresos no Desembolsables 
9.2.2.1. Depreciación 
Tabla 135.  Depreciación 

Activo Valor de 
venta S/. 

Tasa de 
depreciación 
anual 

Dep 
anual 

DEPRECIACION 
ACUMUKLADA Áreas 

Vehículo de transporte S/.52,562 10% S/.5,256 S/. 26,281.00 operaciones 
Horno Rotativo para horneado de queque S/.17,875 10% S/.1,788 S/. 8,937.50 operaciones 
Mesa Mural S/.26,661 10% S/.2,666 S/. 13,330.50 operaciones 
Cámara para frutas y verduras S/.11,375 10% S/.1,138 S/. 5,687.50 operaciones 
Congeladora S/.11,375 10% S/.1,138 S/. 5,687.50 operaciones 
Lavadero de 2 pozas S/.20,800 10% S/.2,080 S/. 10,400.00 operaciones 
Campana extractora S/.15,600 10% S/.1,560 S/. 7,800.00 operaciones 
Licuadora Industrial S/.10,726 10% S/.1,073 S/. 5,363.00 operaciones 
Extractor de frutas y verduras S/.10,660 10% S/.1,066 S/. 5,330.00 operaciones 
Cocina industrial S/.5,200 10% S/.520 S/. 2,600.00 operaciones 
Estante de almacenamiento S/.8,814 10% S/.881 S/. 4,406.78 operaciones 
Batidora Industrial S/.3,900 10% S/.390 S/. 1,950.00 operaciones 
Balanza S/.1,560 10% S/.156 S/. 780.00 operaciones 
Mesa de reuniones S/.1,200 20% S/.240 S/.1,200 adm y ventas 
Aire acondicionado S/.1,271 20% S/.254 S/.1,271 adm y ventas 
Computadores S/.4,576 20% S/.915 S/.4,576 adm y ventas 
Impresora Multifuncional S/.1,017 20% S/.203 S/.1,017 adm y ventas 
Total S/.205,172   S/.21,324 S/.106,618   
            
  Año 2018 Año 2019 Año 

2020 Año 2021 Año 2022 
Depreciación área de Operaciones S/.19,711 S/.19,711 S/.19,711 S/.19,711 S/.19,711 
Depreciación de Administración S/.806 S/.806 S/.806 S/.806 S/.806 
Depreciación de Ventas S/.806 S/.806 S/.806 S/.806 S/.806 
Total depreciación S/.21,324 S/.21,324 S/.21,324 S/.21,324 S/.21,324 
      
      
cuadro resumen de  Depreciación 
Total Año 2018 Año 2019 Año 

2020 Año 2021 Año 2022 
Depreciación área de Operaciones S/.19,711 S/.19,711 S/.19,711 S/.19,711 S/.19,711 
Depreciación de Administración S/.806 S/.806 S/.806 S/.806 S/.806 
Depreciación de Ventas S/.806 S/.806 S/.806 S/.806 S/.806 
Total depreciación S/.21,324 S/.21,324 S/.21,324 S/.21,324 S/.21,324 
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9.2.2.2. Amortización de Intangibles. 
Tabla 136. Amortización de Intangibles. 
      Drywall (instalación, acabados y material mano de obra) Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 
Producción S/.0         
Administrativo S/.8,285         
Ventas S/.8,285         
Total amortización S/.16,571   S/.0 S/.0 S/.0 

      
 Gasto por activos fijos no depreciables      
      
Bienes no depreciables del año 0 Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 
Producción S/.10,674 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 
Administrativo S/.3,545 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 
Ventas S/.3,545 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 
Total gasto por bienes no depreciables S/.17,764 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 
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9.2.3. Costos fijos y costos variables. 
Tabla 137. Costos fijos y costos variables 
 

1. PIRATE NANAS          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    1,988   S/.               2,041   S/.             2,135   S/.            2,234   S/.              2,245  
COSTO VARIABLE S/. 1,988 S/. 2,041 S/. 2,135 S/. 2,234 S/. 2,245 
cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 1.90 S/. 1.90 S/. 1.90 S/. 1.90 S/. 1.90 
            

GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
cantidad vendida 1026 1074 1124 1176 1181 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 1,988 S/. 2,041 S/. 2,135 S/. 2,234 S/. 2,245 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 1.9000 1.9000 1.9000 1.9000 1.9000 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 2,807 S/. 3,288 S/. 3,288 S/. 3,655 S/. 3,655 
CIF FIJO S/. 5,104 S/. 5,022 S/. 5,172 S/. 5,330 S/. 5,270 
Costo fijo S/. 7,911 S/. 8,310 S/. 8,460 S/. 8,985 S/. 8,925 
cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 7.56 S/. 7.74 S/. 7.53 S/. 7.64 S/. 7.55 
GADM S/. 3,026 S/. 2,881 S/. 2,991 S/. 3,106 S/. 3,152 
 G VENTAS FIJO S/. 1,743 S/. 1,579 S/. 1,666 S/. 1,669 S/. 1,609 
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Gastof ijo S/. 4,769 S/. 4,460 S/. 4,656 S/. 4,775 S/. 4,762 
cantidad vendida 1026.264713 1074.097554 1123.689712 1175.571589 1181.416327 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 4.65 S/. 4.15 S/. 4.14 S/. 4.06 S/. 4.03 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 12.209 S/. 11.889 S/. 11.672 S/. 11.705 S/. 11.585 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 14.11 S/. 13.79 S/. 13.57 S/. 13.61 S/. 13.49 
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
cantidad vendida 1026.264713 1074.097554 1123.689712 1175.571589 1181.416327 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 9.46 S/. 9.64 S/. 9.43 S/. 9.54 S/. 9.45 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 9,710.26 S/. 10,350.69 S/. 10,594.94 S/. 11,218.46 S/. 11,170.17 

      2. BARQUILLO DE FRUTAS          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    5,507   S/.               5,654   S/.             5,915   S/.            6,188   S/.              6,219  
COSTO VARIABLE S/. 5,507 S/. 5,654 S/. 5,915 S/. 6,188 S/. 6,219 
Cantidad producida 571 586 613 641 644 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 9.65 S/. 9.65 S/. 9.65 S/. 9.65 S/. 9.65 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 560 586 613 641 644 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 5,507 S/. 5,654 S/. 5,915 S/. 6,188 S/. 6,219 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 9.6500 9.6500 9.6500 9.6500 9.6500 
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COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 2,590 S/. 3,034 S/. 3,034 S/. 3,373 S/. 3,373 
CIF FIJO S/. 4,710 S/. 4,634 S/. 4,773 S/. 4,918 S/. 4,863 
Costo fijo S/. 7,300 S/. 7,668 S/. 7,806 S/. 8,291 S/. 8,236 
Cantidad producida 571 586 613 641 644 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 12.79 S/. 13.09 S/. 12.74 S/. 12.93 S/. 12.78 
GADM S/. 2,792 S/. 2,659 S/. 2,760 S/. 2,866 S/. 2,909 
 G VENTAS FIJO S/. 1,609 S/. 1,457 S/. 1,537 S/. 1,540 S/. 1,485 
Gastof ijo S/. 4,401 S/. 4,116 S/. 4,297 S/. 4,407 S/. 4,394 
Cantidad vendida 559.7807526 585.8713929 612.9216609 641.2208669 644.4089056 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 7.86 S/. 7.03 S/. 7.01 S/. 6.87 S/. 6.82 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 20.654 S/. 20.113 S/. 19.747 S/. 19.802 S/. 19.599 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 30.30 S/. 29.76 S/. 29.40 S/. 29.45 S/. 29.25 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 559.7807526 585.8713929 612.9216609 641.2208669 644.4089056 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 22.44 S/. 22.74 S/. 22.39 S/. 22.58 S/. 22.43 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 12,562.84 S/. 13,321.72 S/. 13,721.19 S/. 14,478.68 S/. 14,454.63 

      
      3. PALETA DE SANDIA BAÑADA EN CHOCOLATE         
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    3,239   S/.               3,326   S/.             3,479   S/.            3,640   S/.              3,658  
COSTO VARIABLE S/. 3,239 S/. 3,326 S/. 3,479 S/. 3,640 S/. 3,658 
Cantidad producida 618 635 664 695 698 
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COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 5.24 S/. 5.24 S/. 5.24 S/. 5.24 S/. 5.24 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 606 635 664 695 698 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 3,239 S/. 3,326 S/. 3,479 S/. 3,640 S/. 3,658 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 5.2400 5.2400 5.2400 5.2400 5.2400 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 2,338 S/. 2,739 S/. 2,739 S/. 3,045 S/. 3,045 
CIF FIJO S/. 4,252 S/. 4,184 S/. 4,309 S/. 4,440 S/. 4,390 
Costo fijo S/. 6,590 S/. 6,923 S/. 7,048 S/. 7,485 S/. 7,435 
Cantidad producida 618 635 664 695 698 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 10.66 S/. 10.91 S/. 10.61 S/. 10.77 S/. 10.65 
GADM S/. 2,521 S/. 2,400 S/. 2,491 S/. 2,588 S/. 2,626 
 G VENTAS FIJO S/. 1,452 S/. 1,316 S/. 1,387 S/. 1,391 S/. 1,341 
Gastof ijo S/. 3,973 S/. 3,716 S/. 3,879 S/. 3,978 S/. 3,967 
Cantidad vendida 606.4291486 634.6940089 663.998466 694.6559392 698.1096477 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 6.55 S/. 5.85 S/. 5.84 S/. 5.73 S/. 5.68 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 17.211 S/. 16.761 S/. 16.456 S/. 16.502 S/. 16.333 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 22.45 S/. 22.00 S/. 21.70 S/. 21.74 S/. 21.57 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 606.4291486 634.6940089 663.998466 694.6559392 698.1096477 
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COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 15.90 S/. 16.15 S/. 15.85 S/. 16.01 S/. 15.89 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 9,642.44 S/. 10,248.35 S/. 10,526.88 S/. 11,124.83 S/. 11,093.45 

      
      4. BROCHETA DE PLATANO Y FRESA          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    6,315   S/.               6,484   S/.             6,783   S/.            7,096   S/.              7,131  
COSTO VARIABLE S/. 6,315 S/. 6,484 S/. 6,783 S/. 7,096 S/. 7,131 
Cantidad producida 1522 1562 1634 1710 1718 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 4.15 S/. 4.15 S/. 4.15 S/. 4.15 S/. 4.15 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1493 1562 1634 1710 1718 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 6,315 S/. 6,484 S/. 6,783 S/. 7,096 S/. 7,131 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 4.1500 4.1500 4.1500 4.1500 4.1500 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 3,438 S/. 4,027 S/. 4,027 S/. 4,477 S/. 4,477 
CIF FIJO S/. 6,252 S/. 6,151 S/. 6,335 S/. 6,528 S/. 6,455 
Costo fijo S/. 9,690 S/. 10,179 S/. 10,362 S/. 11,005 S/. 10,933 
Cantidad producida 1522 1562 1634 1710 1718 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 6.37 S/. 6.52 S/. 6.34 S/. 6.44 S/. 6.36 
GADM S/. 3,706 S/. 3,529 S/. 3,663 S/. 3,805 S/. 3,861 
 G VENTAS FIJO S/. 2,135 S/. 1,934 S/. 2,040 S/. 2,045 S/. 1,971 
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Gastof ijo S/. 5,841 S/. 5,463 S/. 5,703 S/. 5,849 S/. 5,832 
Cantidad vendida 1492.748673 1562.323714 1634.457762 1709.922312 1718.423748 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 3.91 S/. 3.50 S/. 3.49 S/. 3.42 S/. 3.39 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 10.281 S/. 10.012 S/. 9.829 S/. 9.857 S/. 9.756 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 14.43 S/. 14.16 S/. 13.98 S/. 14.01 S/. 13.91 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 1492.748673 1562.323714 1634.457762 1709.922312 1718.423748 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 10.52 S/. 10.67 S/. 10.49 S/. 10.59 S/. 10.51 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 15,700.42 S/. 16,662.29 S/. 17,145.40 S/. 18,101.57 S/. 18,064.10 

      
      5. BROCHETA DE FRUTA DE ESTACION          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    9,636   S/.             12,258   S/.           12,824   S/.          13,416   S/.            13,971  
COSTO VARIABLE S/. 9,636 S/. 12,258 S/. 12,824 S/. 13,416 S/. 13,971 
Cantidad producida 999 1025 1073 1122 1128 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 9.65 S/. 11.96 S/. 11.96 S/. 11.96 S/. 12.39 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 980 1025 1073 1122 1128 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 9,636 S/. 12,258 S/. 12,824 S/. 13,416 S/. 13,971 
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COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 9.6500 11.9561 11.9561 11.9561 12.3888 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 3,626 S/. 4,248 S/. 4,248 S/. 4,722 S/. 4,722 
CIF FIJO S/. 6,594 S/. 6,488 S/. 6,682 S/. 6,885 S/. 6,808 
Costo fijo S/. 10,220 S/. 10,735 S/. 10,929 S/. 11,607 S/. 11,531 
Cantidad producida 999 1025 1073 1122 1128 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 10.23 S/. 10.47 S/. 10.19 S/. 10.34 S/. 10.22 
GADM S/. 3,909 S/. 3,722 S/. 3,864 S/. 4,013 S/. 4,073 
 G VENTAS FIJO S/. 2,252 S/. 2,040 S/. 2,152 S/. 2,156 S/. 2,079 
Gastof ijo S/. 6,161 S/. 5,762 S/. 6,015 S/. 6,169 S/. 6,151 
Cantidad vendida 979.616317 1025.274937 1072.612907 1122.136517 1127.715585 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 6.29 S/. 5.62 S/. 5.61 S/. 5.50 S/. 5.45 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 16.523 S/. 16.091 S/. 15.797 S/. 15.842 S/. 15.679 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 26.17 S/. 28.05 S/. 27.75 S/. 27.80 S/. 28.07 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 979.616317 1025.274937 1072.612907 1122.136517 1127.715585 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 19.88 S/. 22.43 S/. 22.15 S/. 22.30 S/. 22.61 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 19,478.64 S/. 22,993.57 S/. 23,753.35 S/. 25,023.62 S/. 25,501.60 

      
      6. MANDARINA BAÑADA EN CHOCOLATE          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    5,050   S/.               5,185   S/.             5,424   S/.            5,675   S/.              5,703  
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COSTO VARIABLE S/. 5,050 S/. 5,185 S/. 5,424 S/. 5,675 S/. 5,703 
Cantidad producida 653 677 708 741 745 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 7.73 S/. 7.66 S/. 7.66 S/. 7.66 S/. 7.66 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 647 677 708 741 745 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 5,050 S/. 5,185 S/. 5,424 S/. 5,675 S/. 5,703 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 7.7278 7.6570 7.6570 7.6570 7.6570 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 2,245 S/. 2,629 S/. 2,629 S/. 2,923 S/. 2,923 
CIF FIJO S/. 4,082 S/. 4,016 S/. 4,136 S/. 4,262 S/. 4,215 
Costo fijo S/. 6,326 S/. 6,646 S/. 6,766 S/. 7,185 S/. 7,138 
Cantidad producida 653 677 708 741 745 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 9.68 S/. 9.81 S/. 9.55 S/. 9.70 S/. 9.58 
GADM S/. 2,420 S/. 2,304 S/. 2,392 S/. 2,484 S/. 2,521 
 G VENTAS FIJO S/. 1,394 S/. 1,263 S/. 1,332 S/. 1,335 S/. 1,287 
Gastof ijo S/. 3,814 S/. 3,567 S/. 3,724 S/. 3,819 S/. 3,808 
Cantidad vendida 647.2647056 677.1544458 708.4193437 741.1277733 744.8110412 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 5.89 S/. 5.27 S/. 5.26 S/. 5.15 S/. 5.11 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 15.573 S/. 15.082 S/. 14.807 S/. 14.848 S/. 14.696 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 23.30 S/. 22.74 S/. 22.46 S/. 22.51 S/. 22.35 
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HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 647.2647056 677.1544458 708.4193437 741.1277733 744.8110412 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 17.41 S/. 17.47 S/. 17.21 S/. 17.35 S/. 17.24 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 11,268.09 S/. 11,830.62 S/. 12,189.98 S/. 12,860.25 S/. 12,840.96 

      
      7. GELATINA EN BASE A CASCARA DE NARANJA          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  19,615   S/.             20,139   S/.           21,069   S/.          22,042   S/.            22,152  
COSTO VARIABLE S/. 19,615 S/. 20,139 S/. 21,069 S/. 22,042 S/. 22,152 
Cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 18.75 S/. 18.75 S/. 18.75 S/. 18.75 S/. 18.75 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1026 1074 1124 1176 1181 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 19,615 S/. 20,139 S/. 21,069 S/. 22,042 S/. 22,152 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 18.7500 18.7500 18.7500 18.7500 18.7500 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 5,487 S/. 6,427 S/. 6,427 S/. 7,146 S/. 7,146 
CIF FIJO S/. 9,978 S/. 9,817 S/. 10,111 S/. 10,419 S/. 10,303 
Costo fijo S/. 15,464 S/. 16,245 S/. 16,538 S/. 17,564 S/. 17,448 
Cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
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COSTO FIJO UNITARIO S/. 14.78 S/. 15.12 S/. 14.72 S/. 14.94 S/. 14.77 
GADM S/. 5,915 S/. 5,632 S/. 5,847 S/. 6,072 S/. 6,163 
 G VENTAS FIJO S/. 3,408 S/. 3,087 S/. 3,256 S/. 3,263 S/. 3,146 
Gastof ijo S/. 9,323 S/. 8,719 S/. 9,103 S/. 9,335 S/. 9,308 
Cantidad vendida 1026.264713 1074.097554 1123.689712 1175.571589 1181.416327 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 9.08 S/. 8.12 S/. 8.10 S/. 7.94 S/. 7.88 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 23.866 S/. 23.242 S/. 22.818 S/. 22.882 S/. 22.648 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 42.62 S/. 41.99 S/. 41.57 S/. 41.63 S/. 41.40 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 1026.264713 1074.097554 1123.689712 1175.571589 1181.416327 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 33.53 S/. 33.87 S/. 33.47 S/. 33.69 S/. 33.52 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 34,413.09 S/. 36,384.26 S/. 37,607.38 S/. 39,606.38 S/. 39,599.85 

      
      8. PINGÜINO DE ACEITUNAS NEGRAS Y QUESO          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    9,876   S/.             10,140   S/.           10,608   S/.          11,098   S/.            11,153  
COSTO VARIABLE S/. 9,876 S/. 10,140 S/. 10,608 S/. 11,098 S/. 11,153 
Cantidad producida 380 391 409 427 430 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 25.96 S/. 25.96 S/. 25.96 S/. 25.96 S/. 25.96 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 373 391 409 427 430 
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GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 9,876 S/. 10,140 S/. 10,608 S/. 11,098 S/. 11,153 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 25.9610 25.9610 25.9610 25.9610 25.9610 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 2,609 S/. 3,056 S/. 3,056 S/. 3,398 S/. 3,398 
CIF FIJO S/. 4,745 S/. 4,668 S/. 4,808 S/. 4,954 S/. 4,899 
Costo fijo S/. 7,354 S/. 7,725 S/. 7,864 S/. 8,352 S/. 8,297 
Cantidad producida 380 391 409 427 430 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 19.33 S/. 19.78 S/. 19.25 S/. 19.54 S/. 19.31 
GADM S/. 2,813 S/. 2,678 S/. 2,780 S/. 2,887 S/. 2,930 
 G VENTAS FIJO S/. 1,621 S/. 1,468 S/. 1,548 S/. 1,552 S/. 1,496 
Gastof ijo S/. 4,433 S/. 4,146 S/. 4,328 S/. 4,439 S/. 4,426 
Cantidad vendida 373.1871684 390.5809286 408.6144406 427.480578 429.6059371 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 11.88 S/. 10.62 S/. 10.59 S/. 10.38 S/. 10.30 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 31.210 S/. 30.394 S/. 29.839 S/. 29.923 S/. 29.617 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 57.17 S/. 56.35 S/. 55.80 S/. 55.88 S/. 55.58 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 373.1871684 390.5809286 408.6144406 427.480578 429.6059371 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 45.29 S/. 45.74 S/. 45.21 S/. 45.50 S/. 45.27 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 16,902.31 S/. 17,864.73 S/. 18,472.36 S/. 19,450.13 S/. 19,450.09 

      
      
9. JUGO DE NARANJA          
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COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  14,604   S/.             19,279   S/.           20,169   S/.          21,100   S/.            21,205  
COSTO VARIABLE S/. 14,604 S/. 19,279 S/. 20,169 S/. 21,100 S/. 21,205 
Cantidad producida 2140 2197 2298 2405 2417 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 6.83 S/. 8.78 S/. 8.78 S/. 8.78 S/. 8.78 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 2099 2197 2298 2405 2417 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 14,604 S/. 19,279 S/. 20,169 S/. 21,100 S/. 21,205 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 6.8250 8.7750 8.7750 8.7750 8.7750 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 5,666 S/. 6,637 S/. 6,637 S/. 7,378 S/. 7,378 
CIF FIJO S/. 10,302 S/. 10,137 S/. 10,440 S/. 10,758 S/. 10,638 
Costo fijo S/. 15,968 S/. 16,774 S/. 17,077 S/. 18,136 S/. 18,016 
Cantidad producida 2140 2197 2298 2405 2417 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 7.46 S/. 7.63 S/. 7.43 S/. 7.54 S/. 7.46 
GADM S/. 6,107 S/. 5,815 S/. 6,037 S/. 6,270 S/. 6,363 
 G VENTAS FIJO S/. 3,519 S/. 3,188 S/. 3,362 S/. 3,370 S/. 3,248 
Gastof ijo S/. 9,626 S/. 9,003 S/. 9,399 S/. 9,639 S/. 9,612 
Cantidad vendida 2099.177822 2197.017723 2298.456228 2404.578251 2416.533396 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 4.59 S/. 4.10 S/. 4.09 S/. 4.01 S/. 3.98 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 12.048 S/. 11.733 S/. 11.519 S/. 11.551 S/. 11.433 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 18.87 S/. 20.51 S/. 20.29 S/. 20.33 S/. 20.21 
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      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 2099.177822 2197.017723 2298.456228 2404.578251 2416.533396 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 14.29 S/. 16.41 S/. 16.20 S/. 16.32 S/. 16.23 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 29,991.48 S/. 36,052.72 S/. 37,245.66 S/. 39,236.51 S/. 39,221.51 

      
      
10. JUGO DE MANZANA          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    6,175   S/.             15,849   S/.           16,581   S/.          17,346   S/.            17,433  
COSTO VARIABLE S/. 6,175 S/. 15,849 S/. 16,581 S/. 17,346 S/. 17,433 
Cantidad producida 1664 1709 1788 1870 1880 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 3.71 S/. 9.28 S/. 9.28 S/. 9.28 S/. 9.28 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1633 1709 1788 1870 1880 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 6,175 S/. 15,849 S/. 16,581 S/. 17,346 S/. 17,433 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 3.7100 9.2750 9.2750 9.2750 9.2750 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 4,407 S/. 5,162 S/. 5,162 S/. 5,739 S/. 5,739 
CIF FIJO S/. 8,013 S/. 7,884 S/. 8,120 S/. 8,367 S/. 8,274 
Costo fijo S/. 12,420 S/. 13,046 S/. 13,282 S/. 14,106 S/. 14,013 



341 
Cantidad producida 1664 1709 1788 1870 1880 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 7.46 S/. 7.63 S/. 7.43 S/. 7.54 S/. 7.46 
GADM S/. 4,750 S/. 4,523 S/. 4,695 S/. 4,876 S/. 4,949 
 G VENTAS FIJO S/. 2,737 S/. 2,479 S/. 2,615 S/. 2,621 S/. 2,526 
Gastof ijo S/. 7,487 S/. 7,003 S/. 7,310 S/. 7,497 S/. 7,476 
Cantidad vendida 1632.693862 1708.791562 1787.688178 1870.227529 1879.525975 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 4.59 S/. 4.10 S/. 4.09 S/. 4.01 S/. 3.98 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 12.048 S/. 11.733 S/. 11.519 S/. 11.551 S/. 11.433 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 15.76 S/. 21.01 S/. 20.79 S/. 20.83 S/. 20.71 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 1632.693862 1708.791562 1787.688178 1870.227529 1879.525975 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 11.17 S/. 16.91 S/. 16.70 S/. 16.82 S/. 16.73 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 18,240.87 S/. 28,895.40 S/. 29,862.69 S/. 31,452.40 S/. 31,445.38 

      
      
11. JUGO DE PIÑA          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    5,342   S/.               5,485   S/.             5,738   S/.            6,003   S/.              6,033  
COSTO VARIABLE S/. 5,342 S/. 5,485 S/. 5,738 S/. 6,003 S/. 6,033 
Cantidad producida 666 684 715 748 752 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 8.03 S/. 8.03 S/. 8.03 S/. 8.03 S/. 8.03 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 653 684 715 748 752 
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GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 5,342 S/. 5,485 S/. 5,738 S/. 6,003 S/. 6,033 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 8.0250 8.0250 8.0250 8.0250 8.0250 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 1,763 S/. 2,065 S/. 2,065 S/. 2,296 S/. 2,296 
CIF FIJO S/. 3,205 S/. 3,154 S/. 3,248 S/. 3,347 S/. 3,310 
Costo fijo S/. 4,968 S/. 5,219 S/. 5,313 S/. 5,642 S/. 5,605 
Cantidad producida 666 684 715 748 752 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 7.46 S/. 7.63 S/. 7.43 S/. 7.54 S/. 7.46 
GADM S/. 1,900 S/. 1,809 S/. 1,878 S/. 1,951 S/. 1,980 
 G VENTAS FIJO S/. 1,095 S/. 992 S/. 1,046 S/. 1,048 S/. 1,011 
Gastof ijo S/. 2,995 S/. 2,801 S/. 2,924 S/. 2,999 S/. 2,990 
Cantidad vendida 653.0775446 683.516625 715.0752711 748.0910114 751.8103899 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 4.59 S/. 4.10 S/. 4.09 S/. 4.01 S/. 3.98 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 12.048 S/. 11.733 S/. 11.519 S/. 11.551 S/. 11.433 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 20.07 S/. 19.76 S/. 19.54 S/. 19.58 S/. 19.46 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 653.0775446 683.516625 715.0752711 748.0910114 751.8103899 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 15.49 S/. 15.66 S/. 15.45 S/. 15.57 S/. 15.48 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 10,114.38 S/. 10,703.76 S/. 11,051.23 S/. 11,645.85 S/. 11,638.39 

      
      
12. BATIDO DE FRESA          
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COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  18,360   S/.             18,850   S/.           19,721   S/.          20,631   S/.            20,734  
COSTO VARIABLE S/. 18,360 S/. 18,850 S/. 19,721 S/. 20,631 S/. 20,734 
Cantidad producida 1236 1269 1328 1389 1396 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 14.85 S/. 14.85 S/. 14.85 S/. 14.85 S/. 14.85 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1213 1269 1328 1389 1396 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 18,360 S/. 18,850 S/. 19,721 S/. 20,631 S/. 20,734 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 14.8500 14.8500 14.8500 14.8500 14.8500 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 5,986 S/. 7,012 S/. 7,012 S/. 7,795 S/. 7,795 
CIF FIJO S/. 10,885 S/. 10,710 S/. 11,030 S/. 11,366 S/. 11,239 
Costo fijo S/. 16,870 S/. 17,722 S/. 18,042 S/. 19,161 S/. 19,035 
Cantidad producida 1236 1269 1328 1389 1396 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 13.65 S/. 13.96 S/. 13.59 S/. 13.79 S/. 13.63 
GADM S/. 6,452 S/. 6,144 S/. 6,378 S/. 6,624 S/. 6,723 
 G VENTAS FIJO S/. 3,718 S/. 3,368 S/. 3,552 S/. 3,560 S/. 3,432 
Gastof ijo S/. 10,170 S/. 9,512 S/. 9,930 S/. 10,184 S/. 10,155 
Cantidad vendida 1212.858297 1269.388018 1327.996932 1389.311878 1396.219295 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 8.39 S/. 7.49 S/. 7.48 S/. 7.33 S/. 7.27 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 22.031 S/. 21.454 S/. 21.063 S/. 21.122 S/. 20.906 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 36.88 S/. 36.30 S/. 35.91 S/. 35.97 S/. 35.76 
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      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 1212.858297 1269.388018 1327.996932 1389.311878 1396.219295 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 28.50 S/. 28.81 S/. 28.44 S/. 28.64 S/. 28.48 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 34,560.72 S/. 36,572.16 S/. 37,762.43 S/. 39,792.46 S/. 39,768.36 

      
      
13. BATIDO DE PLATANO          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  24,689   S/.             25,349   S/.           26,519   S/.          27,743   S/.            27,881  
COSTO VARIABLE S/. 24,689 S/. 25,349 S/. 26,519 S/. 27,743 S/. 27,881 
Cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 23.60 S/. 23.60 S/. 23.60 S/. 23.60 S/. 23.60 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1026 1074 1124 1176 1181 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 24,689 S/. 25,349 S/. 26,519 S/. 27,743 S/. 27,881 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 23.6000 23.6000 23.6000 23.6000 23.6000 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 5,065 S/. 5,933 S/. 5,933 S/. 6,596 S/. 6,596 
CIF FIJO S/. 9,210 S/. 9,062 S/. 9,333 S/. 9,617 S/. 9,510 
Costo fijo S/. 14,275 S/. 14,995 S/. 15,266 S/. 16,213 S/. 16,106 
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Cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 13.65 S/. 13.96 S/. 13.59 S/. 13.79 S/. 13.63 
GADM S/. 5,460 S/. 5,199 S/. 5,397 S/. 5,605 S/. 5,689 
 G VENTAS FIJO S/. 3,146 S/. 2,850 S/. 3,005 S/. 3,012 S/. 2,904 
Gastof ijo S/. 8,606 S/. 8,049 S/. 8,402 S/. 8,617 S/. 8,592 
Cantidad vendida 1026.264713 1074.097554 1123.689712 1175.571589 1181.416327 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 8.39 S/. 7.49 S/. 7.48 S/. 7.33 S/. 7.27 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 22.031 S/. 21.454 S/. 21.063 S/. 21.122 S/. 20.906 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 45.63 S/. 45.05 S/. 44.66 S/. 44.72 S/. 44.51 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida 1026.264713 1074.097554 1123.689712 1175.571589 1181.416327 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 37.25 S/. 37.56 S/. 37.19 S/. 37.39 S/. 37.23 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 38,223.50 S/. 40,344.02 S/. 41,785.11 S/. 43,956.80 S/. 43,987.54 

      
      14. SANDWICH DE POLLO          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  24,835   S/.             25,499   S/.           26,676   S/.          27,908   S/.            28,047  
COSTO VARIABLE S/. 24,835 S/. 25,499 S/. 26,676 S/. 27,908 S/. 28,047 
Cantidad producida 3947 4052 4239 4435 4457 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 6.29 S/. 6.29 S/. 6.29 S/. 6.29 S/. 6.29 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 3872 4052 4239 4435 4457 
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GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 24,835 S/. 25,499 S/. 26,676 S/. 27,908 S/. 28,047 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 6.2925 6.2925 6.2925 6.2925 6.2925 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 10,748 S/. 12,591 S/. 12,591 S/. 13,998 S/. 13,998 
CIF FIJO S/. 19,545 S/. 19,232 S/. 19,806 S/. 20,409 S/. 20,182 
Costo fijo S/. 30,294 S/. 31,822 S/. 32,397 S/. 34,407 S/. 34,180 
Cantidad producida 3947 4052 4239 4435 4457 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 7.68 S/. 7.85 S/. 7.64 S/. 7.76 S/. 7.67 
GADM S/. 11,587 S/. 11,033 S/. 11,453 S/. 11,895 S/. 12,072 
 G VENTAS FIJO S/. 6,676 S/. 6,048 S/. 6,378 S/. 6,392 S/. 6,162 
Gastof ijo S/. 18,262 S/. 17,081 S/. 17,831 S/. 18,287 S/. 18,234 
Cantidad vendida 3871.816872 4052.277134 4239.374821 4435.110996 4457.161597 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 4.72 S/. 4.22 S/. 4.21 S/. 4.12 S/. 4.09 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 12.392 S/. 12.068 S/. 11.848 S/. 11.881 S/. 11.760 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 18.68 S/. 18.36 S/. 18.14 S/. 18.17 S/. 18.05 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                    3,871.82                         4,052.28                       4,239.37                      4,435.11                         4,457.16  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 13.97 S/. 14.15 S/. 13.93 S/. 14.05 S/. 13.96 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 54,081.38 S/. 57,321.41 S/. 59,073.21 S/. 62,315.15 S/. 62,226.44 
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15. SANDWICH DE POLLO Y PIÑA          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  10,715   S/.               6,541   S/.             6,843   S/.            7,159   S/.              7,195  
COSTO VARIABLE S/. 10,715 S/. 6,541 S/. 6,843 S/. 7,159 S/. 7,195 
Cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 10.24 S/. 6.09 S/. 6.09 S/. 6.09 S/. 6.09 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1026 1074 1124 1176 1181 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 10,715 S/. 6,541 S/. 6,843 S/. 7,159 S/. 7,195 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 10.2423 6.0900 6.0900 6.0900 6.0900 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 3,324 S/. 3,894 S/. 3,894 S/. 4,329 S/. 4,329 
CIF FIJO S/. 6,044 S/. 5,947 S/. 6,125 S/. 6,311 S/. 6,241 
Costo fijo S/. 9,368 S/. 9,841 S/. 10,018 S/. 10,640 S/. 10,570 
Cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 8.95 S/. 9.16 S/. 8.92 S/. 9.05 S/. 8.95 
GADM S/. 3,583 S/. 3,412 S/. 3,542 S/. 3,678 S/. 3,733 
 G VENTAS FIJO S/. 1,743 S/. 1,579 S/. 1,666 S/. 1,669 S/. 1,609 
Gastof ijo S/. 5,326 S/. 4,991 S/. 5,207 S/. 5,348 S/. 5,342 
Cantidad vendida 1026.264713 1074.097554 1123.689712 1175.571589 1181.416327 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 5.19 S/. 4.65 S/. 4.63 S/. 4.55 S/. 4.52 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 14.145 S/. 13.809 S/. 13.550 S/. 13.600 S/. 13.469 
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COSTO UNITARIO TOTAL S/. 24.39 S/. 19.90 S/. 19.64 S/. 19.69 S/. 19.56 
      

      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                    1,026.26                         1,074.10                       1,123.69                      1,175.57                         1,181.42  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 19.20 S/. 15.25 S/. 15.01 S/. 15.14 S/. 15.04 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 19,701.18 S/. 16,381.93 S/. 16,861.60 S/. 17,799.21 S/. 17,764.47 

      
      16. SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    5,939   S/.             18,800   S/.           19,669   S/.          20,577   S/.            20,679  
COSTO VARIABLE S/. 5,939 S/. 18,800 S/. 19,669 S/. 20,577 S/. 20,679 
Cantidad producida 1759 1806 1890 1977 1987 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 3.38 S/. 10.41 S/. 10.41 S/. 10.41 S/. 10.41 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1726 1806 1890 1977 1987 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 5,939 S/. 18,800 S/. 19,669 S/. 20,577 S/. 20,679 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 3.3754 10.4075 10.4075 10.4075 10.4075 

      
COSTOS FIJOS      
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MOD S/. 4,472 S/. 5,239 S/. 5,239 S/. 5,824 S/. 5,824 
CIF FIJO S/. 8,132 S/. 8,002 S/. 8,241 S/. 8,492 S/. 8,397 
Costo fijo S/. 12,604 S/. 13,240 S/. 13,479 S/. 14,316 S/. 14,221 
Cantidad producida 1759 1806 1890 1977 1987 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 7.16 S/. 7.33 S/. 7.13 S/. 7.24 S/. 7.16 
GADM S/. 4,821 S/. 4,590 S/. 4,765 S/. 4,949 S/. 5,023 
 G VENTAS FIJO S/. 2,778 S/. 2,516 S/. 2,654 S/. 2,660 S/. 2,564 
Gastof ijo S/. 7,598 S/. 7,107 S/. 7,419 S/. 7,609 S/. 7,587 
Cantidad vendida 1725.990654 1806.436795 1889.841788 1977.097673 1986.927459 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 4.40 S/. 3.93 S/. 3.93 S/. 3.85 S/. 3.82 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 11.566 S/. 11.264 S/. 11.058 S/. 11.089 S/. 10.976 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 14.94 S/. 21.67 S/. 21.47 S/. 21.50 S/. 21.38 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                    1,725.99                         1,806.44                       1,889.84                      1,977.10                         1,986.93  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 10.54 S/. 17.74 S/. 17.54 S/. 17.65 S/. 17.56 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 18,190.51 S/. 32,040.68 S/. 33,147.74 S/. 34,892.26 S/. 34,899.92 

      
      
17. HELADOS DE FRESA          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  25,428   S/.             26,107   S/.           27,312   S/.          28,573   S/.            28,716  
COSTO VARIABLE S/. 25,428 S/. 26,107 S/. 27,312 S/. 28,573 S/. 28,716 
Cantidad producida 5088 5224 5465 5718 5746 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 5.00 S/. 5.00 S/. 5.00 S/. 5.00 S/. 5.00 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
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GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 4991 5224 5465 5718 5746 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 25,428 S/. 26,107 S/. 27,312 S/. 28,573 S/. 28,716 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 4.9975 4.9975 4.9975 4.9975 4.9975 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 17,243 S/. 20,199 S/. 20,199 S/. 22,457 S/. 22,457 
CIF FIJO S/. 31,356 S/. 30,853 S/. 31,775 S/. 32,742 S/. 32,377 
Costo fijo S/. 48,600 S/. 51,052 S/. 51,974 S/. 55,199 S/. 54,834 
Cantidad producida 5088 5224 5465 5718 5746 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 9.55 S/. 9.77 S/. 9.51 S/. 9.65 S/. 9.54 
GADM S/. 18,588 S/. 17,700 S/. 18,374 S/. 19,082 S/. 19,367 
 G VENTAS FIJO S/. 10,710 S/. 9,702 S/. 10,232 S/. 10,255 S/. 9,886 
Gastof ijo S/. 29,298 S/. 27,402 S/. 28,606 S/. 29,338 S/. 29,253 
Cantidad vendida 4991.378377 5224.01992 5465.218143 5717.55273 5745.979408 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 5.87 S/. 5.25 S/. 5.23 S/. 5.13 S/. 5.09 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 15.421 S/. 15.018 S/. 14.744 S/. 14.785 S/. 14.634 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 20.42 S/. 20.02 S/. 19.74 S/. 19.78 S/. 19.63 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                    4,991.38                         5,224.02                       5,465.22                      5,717.55                         5,745.98  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 14.55 S/. 14.77 S/. 14.51 S/. 14.65 S/. 14.54 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 72,620.48 S/. 77,159.29 S/. 79,286.33 S/. 83,772.41 S/. 83,549.55 
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      18. HELADOS DE DURAZNO          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  12,851   S/.             13,194   S/.           13,804   S/.          14,441   S/.            14,513  
COSTO VARIABLE S/. 12,851 S/. 13,194 S/. 13,804 S/. 14,441 S/. 14,513 
Cantidad producida 1094 1123 1175 1229 1235 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 11.75 S/. 11.75 S/. 11.75 S/. 11.75 S/. 11.75 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1073 1123 1175 1229 1235 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 12,851 S/. 13,194 S/. 13,804 S/. 14,441 S/. 14,513 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 11.7500 11.7500 11.7500 11.7500 11.7500 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 3,971 S/. 4,652 S/. 4,652 S/. 5,172 S/. 5,172 
CIF FIJO S/. 7,222 S/. 7,106 S/. 7,318 S/. 7,541 S/. 7,457 
Costo fijo S/. 11,193 S/. 11,758 S/. 11,970 S/. 12,713 S/. 12,629 
Cantidad producida 1094 1123 1175 1229 1235 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 10.23 S/. 10.47 S/. 10.19 S/. 10.34 S/. 10.22 
GADM S/. 4,281 S/. 4,076 S/. 4,232 S/. 4,395 S/. 4,460 
 G VENTAS FIJO S/. 2,467 S/. 2,235 S/. 2,357 S/. 2,362 S/. 2,277 
Gastof ijo S/. 6,748 S/. 6,311 S/. 6,588 S/. 6,757 S/. 6,737 
Cantidad vendida 1072.913109 1122.92017 1174.766517 1229.006662 1235.117069 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 6.29 S/. 5.62 S/. 5.61 S/. 5.50 S/. 5.45 
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Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 16.523 S/. 16.091 S/. 15.797 S/. 15.842 S/. 15.679 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 28.27 S/. 27.84 S/. 27.55 S/. 27.59 S/. 27.43 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                    1,072.91                         1,122.92                       1,174.77                      1,229.01                         1,235.12  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 21.98 S/. 22.22 S/. 21.94 S/. 22.09 S/. 21.97 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 23,586.86 S/. 24,952.01 S/. 25,773.46 S/. 27,153.54 S/. 27,141.29 

      
      
19. HELADOS DE LIMON          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    2,332   S/.               2,395   S/.             2,505   S/.            2,621   S/.              2,634  
COSTO VARIABLE S/. 2,332 S/. 2,395 S/. 2,505 S/. 2,621 S/. 2,634 
Cantidad producida 571 586 613 641 644 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 4.09 S/. 4.09 S/. 4.09 S/. 4.09 S/. 4.09 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 560 586 613 641 644 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 2,332 S/. 2,395 S/. 2,505 S/. 2,621 S/. 2,634 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 4.0875 4.0875 4.0875 4.0875 4.0875 

      
COSTOS FIJOS      
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MOD S/. 2,072 S/. 2,427 S/. 2,427 S/. 2,698 S/. 2,698 
CIF FIJO S/. 3,768 S/. 3,707 S/. 3,818 S/. 3,934 S/. 3,890 
Costo fijo S/. 5,840 S/. 6,134 S/. 6,245 S/. 6,633 S/. 6,589 
Cantidad producida 571 586 613 641 644 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 10.23 S/. 10.47 S/. 10.19 S/. 10.34 S/. 10.22 
GADM S/. 2,234 S/. 2,127 S/. 2,208 S/. 2,293 S/. 2,327 
 G VENTAS FIJO S/. 1,287 S/. 1,166 S/. 1,229 S/. 1,232 S/. 1,188 
Gastof ijo S/. 3,520 S/. 3,293 S/. 3,437 S/. 3,525 S/. 3,515 
Cantidad vendida 559.7807526 585.8713929 612.9216609 641.2208669 644.4089056 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 6.29 S/. 5.62 S/. 5.61 S/. 5.50 S/. 5.45 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 16.523 S/. 16.091 S/. 15.797 S/. 15.842 S/. 15.679 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 20.61 S/. 20.18 S/. 19.88 S/. 19.93 S/. 19.77 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                        559.78                             585.87                           612.92                         641.22                            644.41  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 14.32 S/. 14.56 S/. 14.28 S/. 14.43 S/. 14.31 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 8,016.87 S/. 8,529.20 S/. 8,750.51 S/. 9,253.71 S/. 9,222.89 

      
      20. TORTA DE ZANAHORIA          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    5,107   S/.               5,288   S/.             5,533   S/.            5,788   S/.              5,817  
COSTO VARIABLE S/. 5,107 S/. 5,288 S/. 5,533 S/. 5,788 S/. 5,817 
Cantidad producida 374 387 405 424 426 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 13.67 S/. 13.67 S/. 13.67 S/. 13.67 S/. 13.67 
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GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 370 387 405 424 426 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 5,107 S/. 5,288 S/. 5,533 S/. 5,788 S/. 5,817 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 13.6670 13.6670 13.6670 13.6670 13.6670 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 2,446 S/. 2,865 S/. 2,865 S/. 3,186 S/. 3,186 
CIF FIJO S/. 4,448 S/. 4,377 S/. 4,507 S/. 4,645 S/. 4,593 
Costo fijo S/. 6,894 S/. 7,242 S/. 7,373 S/. 7,830 S/. 7,779 
Cantidad producida 374 387 405 424 426 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 18.45 S/. 18.72 S/. 18.21 S/. 18.49 S/. 18.28 
GADM S/. 2,637 S/. 2,511 S/. 2,606 S/. 2,707 S/. 2,747 
 G VENTAS FIJO S/. 1,519 S/. 1,376 S/. 1,451 S/. 1,455 S/. 1,402 
Gastof ijo S/. 4,156 S/. 3,887 S/. 4,058 S/. 4,162 S/. 4,150 
Cantidad vendida 369.9840485 386.9453976 404.8110536 423.5015847 425.6063093 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 11.23 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 29.684 S/. 28.762 S/. 28.237 S/. 28.316 S/. 28.027 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 43.35 S/. 42.43 S/. 41.90 S/. 41.98 S/. 41.69 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                        369.98                             386.95                           404.81                         423.50                            425.61  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 32.12 S/. 32.38 S/. 31.88 S/. 32.16 S/. 31.94 
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COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 11,882.92 S/. 12,530.44 S/. 12,905.35 S/. 13,618.29 S/. 13,595.28 

      
      
21. TORTA DE MANZANA          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                    6,439   S/.               8,551   S/.             6,981   S/.            7,303   S/.              7,339  
COSTO VARIABLE S/. 6,439 S/. 8,551 S/. 6,981 S/. 7,303 S/. 7,339 
Cantidad producida 653 677 708 741 745 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 9.85 S/. 12.63 S/. 9.85 S/. 9.85 S/. 9.85 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 647 677 708 741 745 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 6,439 S/. 8,551 S/. 6,981 S/. 7,303 S/. 7,339 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 9.8540 12.6277 9.8540 9.8540 9.8540 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 4,281 S/. 5,014 S/. 5,014 S/. 5,575 S/. 5,575 
CIF FIJO S/. 7,784 S/. 7,659 S/. 7,888 S/. 8,128 S/. 8,038 
Costo fijo S/. 12,065 S/. 12,674 S/. 12,902 S/. 13,703 S/. 13,612 
Cantidad producida 653 677 708 741 745 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 18.46 S/. 18.72 S/. 18.21 S/. 18.49 S/. 18.28 
GADM S/. 4,614 S/. 4,394 S/. 4,561 S/. 4,737 S/. 4,808 
 G VENTAS FIJO S/. 2,659 S/. 2,409 S/. 2,540 S/. 2,546 S/. 2,454 
Gastof ijo S/. 7,273 S/. 6,803 S/. 7,101 S/. 7,283 S/. 7,262 
Cantidad vendida 647.2647056 677.1544458 708.4193437 741.1277733 744.8110412 
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GASTO FIJO UNITARIO S/. 11.24 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 29.699 S/. 28.762 S/. 28.237 S/. 28.316 S/. 28.027 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 39.55 S/. 41.39 S/. 38.09 S/. 38.17 S/. 37.88 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                        647.26                             677.15                           708.42                         741.13                            744.81  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 28.32 S/. 31.34 S/. 28.07 S/. 28.34 S/. 28.13 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 18,328.01 S/. 21,224.52 S/. 19,883.16 S/. 21,006.08 S/. 20,951.78 

      
      
22. TORTA DE PLÁTANO          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  14,854   S/.             15,392   S/.           21,416   S/.          16,846   S/.            25,708  
COSTO VARIABLE S/. 14,854 S/. 15,392 S/. 21,416 S/. 16,846 S/. 25,708 
Cantidad producida 1027 1064 1113 1165 1170 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 14.47 S/. 14.47 S/. 19.24 S/. 14.47 S/. 21.97 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1017 1064 1113 1165 1170 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 14,854 S/. 15,392 S/. 21,416 S/. 16,846 S/. 25,708 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 14.4650 14.4650 19.2377 14.4650 21.9650 
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COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 6,727 S/. 7,880 S/. 7,880 S/. 8,760 S/. 8,760 
CIF FIJO S/. 12,232 S/. 12,036 S/. 12,395 S/. 12,773 S/. 12,630 
Costo fijo S/. 18,959 S/. 19,916 S/. 20,275 S/. 21,533 S/. 21,391 
Cantidad producida 1027 1064 1113 1165 1170 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 18.46 S/. 18.72 S/. 18.21 S/. 18.49 S/. 18.28 
GADM S/. 7,251 S/. 6,905 S/. 7,168 S/. 7,444 S/. 7,555 
 G VENTAS FIJO S/. 4,178 S/. 3,785 S/. 3,992 S/. 4,001 S/. 3,857 
Gastof ijo S/. 11,429 S/. 10,690 S/. 11,159 S/. 11,445 S/. 11,412 
Cantidad vendida 1017.130252 1064.099843 1113.230397 1164.629358 1170.41735 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 11.24 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 29.699 S/. 28.762 S/. 28.237 S/. 28.316 S/. 28.027 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 44.16 S/. 43.23 S/. 47.48 S/. 42.78 S/. 49.99 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                    1,017.13                         1,064.10                       1,113.23                      1,164.63                         1,170.42  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 32.93 S/. 33.18 S/. 37.45 S/. 32.95 S/. 40.24 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 33,491.15 S/. 35,307.87 S/. 41,691.22 S/. 38,379.66 S/. 47,099.16 

      
      23. TORTA DE CHOCOLATE          
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  26,185   S/.             27,133   S/.           28,386   S/.          29,697   S/.            29,844  
COSTO VARIABLE S/. 26,185 S/. 27,133 S/. 28,386 S/. 29,697 S/. 29,844 
Cantidad producida 2007 2080 2176 2276 2288 
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COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 13.05 S/. 13.05 S/. 13.05 S/. 13.05 S/. 13.05 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 1988 2080 2176 2276 2288 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 26,185 S/. 27,133 S/. 28,386 S/. 29,697 S/. 29,844 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 13.0460 13.0460 13.0460 13.0460 13.0460 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 13,148 S/. 15,402 S/. 15,402 S/. 17,123 S/. 17,123 
CIF FIJO S/. 23,908 S/. 23,525 S/. 24,227 S/. 24,965 S/. 24,687 
Costo fijo S/. 37,056 S/. 38,926 S/. 39,629 S/. 42,088 S/. 41,810 
Cantidad producida 2007 2080 2176 2276 2288 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 18.46 S/. 18.72 S/. 18.21 S/. 18.49 S/. 18.28 
GADM S/. 14,173 S/. 13,496 S/. 14,010 S/. 14,550 S/. 14,767 
 G VENTAS FIJO S/. 8,166 S/. 7,398 S/. 7,802 S/. 7,819 S/. 7,538 
Gastof ijo S/. 22,339 S/. 20,894 S/. 21,812 S/. 22,369 S/. 22,305 
Cantidad vendida 1988.02731 2079.831512 2175.859413 2276.321018 2287.633912 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 11.24 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 29.699 S/. 28.762 S/. 28.237 S/. 28.316 S/. 28.027 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 42.74 S/. 41.81 S/. 41.28 S/. 41.36 S/. 41.07 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                    1,988.03                         2,079.83                       2,175.86                      2,276.32                         2,287.63  
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COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 31.51 S/. 31.76 S/. 31.26 S/. 31.54 S/. 31.32 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 62,638.96 S/. 66,059.55 S/. 68,015.06 S/. 71,784.70 S/. 71,654.03 

      
      
 24. TORTA DE QUINUA           
          
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA  S/.                                  33,996   S/.             32,325   S/.           36,853   S/.          38,555   S/.            38,747  
COSTO VARIABLE S/. 33,996 S/. 32,325 S/. 36,853 S/. 38,555 S/. 38,747 
Cantidad producida 2567 2660 2783 2912 2926 
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 13.24 S/. 12.15 S/. 13.24 S/. 13.24 S/. 13.24 
GASTO DE VENTAS VARIABLE( COMISION 1% DE LAS VENTAS) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
GASTO VARIABLE TOTAL S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Cantidad vendida 2543 2660 2783 2912 2926 
GASTO VARIABLE UNITARIO S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL S/. 33,996 S/. 32,325 S/. 36,853 S/. 38,555 S/. 38,747 
COSTO Y GASTO VARIABLE TOTAL UNITARIO 13.2420 12.1511 13.2420 13.2420 13.2420 

      
COSTOS FIJOS      
      
MOD S/. 16,817 S/. 19,700 S/. 19,700 S/. 21,901 S/. 21,901 
CIF FIJO S/. 30,580 S/. 30,090 S/. 30,988 S/. 31,932 S/. 31,576 
Costo fijo S/. 47,397 S/. 49,789 S/. 50,688 S/. 53,833 S/. 53,477 
Cantidad producida 2567 2660 2783 2912 2926 
COSTO FIJO UNITARIO S/. 18.46 S/. 18.72 S/. 18.21 S/. 18.49 S/. 18.28 
GADM S/. 18,128 S/. 17,262 S/. 17,920 S/. 18,610 S/. 18,888 
 G VENTAS FIJO S/. 10,445 S/. 9,462 S/. 9,979 S/. 10,002 S/. 9,642 
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Gastof ijo S/. 28,573 S/. 26,724 S/. 27,898 S/. 28,612 S/. 28,529 
Cantidad vendida 2542.825629 2660.249609 2783.075993 2911.573395 2926.043376 
GASTO FIJO UNITARIO S/. 11.24 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
Total costo y gasto fijo UNITARIO S/. 29.699 S/. 28.762 S/. 28.237 S/. 28.316 S/. 28.027 

      
COSTO UNITARIO TOTAL S/. 42.94 S/. 40.91 S/. 41.48 S/. 41.56 S/. 41.27 

      
      HALLAMOS EL COSTO DE VENTAS 2017 2018 2019 2020 2021 
Cantidad vendida                                                    2,542.83                         2,660.25                       2,783.08                      2,911.57                         2,926.04  
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION S/. 31.70 S/. 30.87 S/. 31.45 S/. 31.73 S/. 31.52 
COSTO DE VENTAS TOTAL S/. 80,618.00 S/. 82,114.09 S/. 87,541.49 S/. 92,388.30 S/. 92,224.01 
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 9.2.4. Costo de producción unitario y costo total unitario. 
 Tabla 138. Costo de producción unitario y costo total unitario.  
1. PIRATE NANAS      
      
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   1,988   S/.                       2,041   S/.                     2,135   S/.                    2,234   S/.                       2,245  
MOD  S/.                                                   2,807   S/.                       3,288   S/.                     3,288   S/.                    3,655   S/.                       3,655  
CIF  S/.                                                   5,104   S/.                       5,022   S/.                     5,172   S/.                    5,330   S/.                       5,270  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 9,898.35 S/. 10,350.69 S/. 10,594.94 S/. 11,218.46 S/. 11,170.17 
cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 9.462 9.637 9.429 9.543 9.455 
gasto adm S/. 3,026 S/. 2,881 S/. 2,991 S/. 3,106 S/. 3,152 
gastos de ventas S/. 1,743 S/. 1,579 S/. 1,666 S/. 1,669 S/. 1,609 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 4,768.93 S/. 4,460.34 S/. 4,656.31 S/. 4,775.35 S/. 4,761.62 
cantidad vendida 1026 1074 1124 1176 1181 
GASTO UNITARIO S/. 4.65 S/. 4.15 S/. 4.14 S/. 4.06 S/. 4.03 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 14.11 S/. 13.79 S/. 13.57 S/. 13.61 S/. 13.49 
           
           
2. BARQUILLO DE FRUTAS      
      
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   5,507   S/.                       5,654   S/.                     5,915   S/.                    6,188   S/.                       6,219  
MOD  S/.                                                   2,590   S/.                       3,034   S/.                     3,034   S/.                    3,373   S/.                       3,373  
CIF  S/.                                                   4,710   S/.                       4,634   S/.                     4,773   S/.                    4,918   S/.                       4,863  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 12,806.18 S/. 13,321.72 S/. 13,721.19 S/. 14,478.68 S/. 14,454.63 
cantidad producida 571 586 613 641 644 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 22.442 22.738 22.387 22.580 22.431 
gasto adm S/. 2,792 S/. 2,659 S/. 2,760 S/. 2,866 S/. 2,909 
gastos de ventas S/. 1,609 S/. 1,457 S/. 1,537 S/. 1,540 S/. 1,485 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 4,400.59 S/. 4,115.83 S/. 4,296.67 S/. 4,406.51 S/. 4,393.84 
cantidad vendida 560 586 613 641 644 
GASTO UNITARIO S/. 7.86 S/. 7.03 S/. 7.01 S/. 6.87 S/. 6.82 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 30.30 S/. 29.76 S/. 29.40 S/. 29.45 S/. 29.25 
           3. PALETA DE SANDIA BAÑADA EN CHOCOLATE          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   3,239   S/.                       3,326   S/.                     3,479   S/.                    3,640   S/.                       3,658  
MOD  S/.                                                   2,338   S/.                       2,739   S/.                     2,739   S/.                    3,045   S/.                       3,045  
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CIF  S/.                                                   4,252   S/.                       4,184   S/.                     4,309   S/.                    4,440   S/.                       4,390  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 9,829.22 S/. 10,248.35 S/. 10,526.88 S/. 11,124.83 S/. 11,093.45 
cantidad producida 618 635 664 695 698 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 15.900 16.147 15.854 16.015 15.891 
gasto adm S/. 2,521 S/. 2,400 S/. 2,491 S/. 2,588 S/. 2,626 
gastos de ventas S/. 1,452 S/. 1,316 S/. 1,387 S/. 1,391 S/. 1,341 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 3,972.75 S/. 3,715.68 S/. 3,878.93 S/. 3,978.10 S/. 3,966.66 
cantidad vendida 606 635 664 695 698 
GASTO UNITARIO S/. 6.55 S/. 5.85 S/. 5.84 S/. 5.73 S/. 5.68 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 22.45 S/. 22.00 S/. 21.70 S/. 21.74 S/. 21.57 
           4. BROCHETA DE PLATANO Y FRESA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   6,315   S/.                       6,484   S/.                     6,783   S/.                    7,096   S/.                       7,131  
MOD  S/.                                                   3,438   S/.                       4,027   S/.                     4,027   S/.                    4,477   S/.                       4,477  
CIF  S/.                                                   6,252   S/.                       6,151   S/.                     6,335   S/.                    6,528   S/.                       6,455  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 16,004.53 S/. 16,662.29 S/. 17,145.40 S/. 18,101.57 S/. 18,064.10 
cantidad producida 1522 1562 1634 1710 1718 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 10.518 10.665 10.490 10.586 10.512 
gasto adm S/. 3,706 S/. 3,529 S/. 3,663 S/. 3,805 S/. 3,861 
gastos de ventas S/. 2,135 S/. 1,934 S/. 2,040 S/. 2,045 S/. 1,971 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 5,841.37 S/. 5,463.38 S/. 5,703.43 S/. 5,849.23 S/. 5,832.41 
cantidad vendida 1493 1562 1634 1710 1718 
GASTO UNITARIO S/. 3.91 S/. 3.50 S/. 3.49 S/. 3.42 S/. 3.39 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 14.43 S/. 14.16 S/. 13.98 S/. 14.01 S/. 13.91 
           5. BROCHETA DE FRUTA DE ESTACION          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   9,636   S/.                     12,258   S/.                   12,824   S/.                 13,416   S/.                    13,971  
MOD  S/.                                                   3,626   S/.                       4,248   S/.                     4,248   S/.                    4,722   S/.                       4,722  
CIF  S/.                                                   6,594   S/.                       6,488   S/.                     6,682   S/.                    6,885   S/.                       6,808  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 19,855.94 S/. 22,993.57 S/. 23,753.35 S/. 25,023.62 S/. 25,501.60 
cantidad producida 999 1025 1073 1122 1128 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 19.884 22.427 22.145 22.300 22.614 
gasto adm S/. 3,909 S/. 3,722 S/. 3,864 S/. 4,013 S/. 4,073 
gastos de ventas S/. 2,252 S/. 2,040 S/. 2,152 S/. 2,156 S/. 2,079 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 6,160.82 S/. 5,762.16 S/. 6,015.33 S/. 6,169.11 S/. 6,151.37 
cantidad vendida 980 1025 1073 1122 1128 
GASTO UNITARIO S/. 6.29 S/. 5.62 S/. 5.61 S/. 5.50 S/. 5.45 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 26.17 S/. 28.05 S/. 27.75 S/. 27.80 S/. 28.07 
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           6. MANDARINA BAÑADA EN CHOCOLATE          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   5,050   S/.                       5,185   S/.                     5,424   S/.                    5,675   S/.                       5,703  
MOD  S/.                                                   2,245   S/.                       2,629   S/.                     2,629   S/.                    2,923   S/.                       2,923  
CIF  S/.                                                   4,082   S/.                       4,016   S/.                     4,136   S/.                    4,262   S/.                       4,215  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 11,376.40 S/. 11,830.62 S/. 12,189.98 S/. 12,860.25 S/. 12,840.96 
cantidad producida 653 677 708 741 745 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 17.409 17.471 17.207 17.352 17.241 
gasto adm S/. 2,420 S/. 2,304 S/. 2,392 S/. 2,484 S/. 2,521 
gastos de ventas S/. 1,394 S/. 1,263 S/. 1,332 S/. 1,335 S/. 1,287 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 3,813.84 S/. 3,567.05 S/. 3,723.78 S/. 3,818.97 S/. 3,807.99 
cantidad vendida 647 677 708 741 745 
GASTO UNITARIO S/. 5.89 S/. 5.27 S/. 5.26 S/. 5.15 S/. 5.11 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 23.30 S/. 22.74 S/. 22.46 S/. 22.51 S/. 22.35 
           7. GELATINA EN BASE A CASCARA DE NARANJA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 19,615   S/.                     20,139   S/.                   21,069   S/.                 22,042   S/.                    22,152  
MOD  S/.                                                   5,487   S/.                       6,427   S/.                     6,427   S/.                    7,146   S/.                       7,146  
CIF  S/.                                                   9,978   S/.                       9,817   S/.                   10,111   S/.                 10,419   S/.                    10,303  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 35,079.67 S/. 36,384.26 S/. 37,607.38 S/. 39,606.38 S/. 39,599.85 
cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 33.532 33.874 33.468 33.691 33.519 
gasto adm S/. 5,915 S/. 5,632 S/. 5,847 S/. 6,072 S/. 6,163 
gastos de ventas S/. 3,408 S/. 3,087 S/. 3,256 S/. 3,263 S/. 3,146 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 9,322.72 S/. 8,719.46 S/. 9,102.57 S/. 9,335.27 S/. 9,308.43 
cantidad vendida 1026 1074 1124 1176 1181 
GASTO UNITARIO S/. 9.08 S/. 8.12 S/. 8.10 S/. 7.94 S/. 7.88 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 42.62 S/. 41.99 S/. 41.57 S/. 41.63 S/. 41.40 
           8. PINGÜINO DE ACEITUNAS NEGRAS Y QUESO          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   9,876   S/.                     10,140   S/.                   10,608   S/.                 11,098   S/.                    11,153  
MOD  S/.                                                   2,609   S/.                       3,056   S/.                     3,056   S/.                    3,398   S/.                       3,398  
CIF  S/.                                                   4,745   S/.                       4,668   S/.                     4,808   S/.                    4,954   S/.                       4,899  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 17,229.71 S/. 17,864.73 S/. 18,472.36 S/. 19,450.13 S/. 19,450.09 
cantidad producida 380 391 409 427 430 
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COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 45.292 45.739 45.207 45.499 45.274 
gasto adm S/. 2,813 S/. 2,678 S/. 2,780 S/. 2,887 S/. 2,930 
gastos de ventas S/. 1,621 S/. 1,468 S/. 1,548 S/. 1,552 S/. 1,496 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 4,433.18 S/. 4,146.32 S/. 4,328.49 S/. 4,439.15 S/. 4,426.38 
cantidad vendida 373 391 409 427 430 
GASTO UNITARIO S/. 11.88 S/. 10.62 S/. 10.59 S/. 10.38 S/. 10.30 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 57.17 S/. 56.35 S/. 55.80 S/. 55.88 S/. 55.58 
           
9. JUGO DE NARANJA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 14,604   S/.                     19,279   S/.                   20,169   S/.                 21,100   S/.                    21,205  
MOD  S/.                                                   5,666   S/.                       6,637   S/.                     6,637   S/.                    7,378   S/.                       7,378  
CIF  S/.                                                 10,302   S/.                     10,137   S/.                   10,440   S/.                 10,758   S/.                    10,638  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 30,572.42 S/. 36,052.72 S/. 37,245.66 S/. 39,236.51 S/. 39,221.51 
cantidad producida 2140 2197 2298 2405 2417 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 14.287 16.410 16.205 16.317 16.230 
gasto adm S/. 6,107 S/. 5,815 S/. 6,037 S/. 6,270 S/. 6,363 
gastos de ventas S/. 3,519 S/. 3,188 S/. 3,362 S/. 3,370 S/. 3,248 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 9,626.28 S/. 9,003.37 S/. 9,398.96 S/. 9,639.23 S/. 9,611.52 
cantidad vendida 2099 2197 2298 2405 2417 
GASTO UNITARIO S/. 4.59 S/. 4.10 S/. 4.09 S/. 4.01 S/. 3.98 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 18.87 S/. 20.51 S/. 20.29 S/. 20.33 S/. 20.21 
           
10. JUGO DE MANZANA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   6,175   S/.                     15,849   S/.                   16,581   S/.                 17,346   S/.                    17,433  
MOD  S/.                                                   4,407   S/.                       5,162   S/.                     5,162   S/.                    5,739   S/.                       5,739  
CIF  S/.                                                   8,013   S/.                       7,884   S/.                     8,120   S/.                    8,367   S/.                       8,274  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 18,594.19 S/. 28,895.40 S/. 29,862.69 S/. 31,452.40 S/. 31,445.38 
cantidad producida 1664 1709 1788 1870 1880 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 11.172 16.910 16.705 16.817 16.730 
gasto adm S/. 4,750 S/. 4,523 S/. 4,695 S/. 4,876 S/. 4,949 
gastos de ventas S/. 2,737 S/. 2,479 S/. 2,615 S/. 2,621 S/. 2,526 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 7,487.11 S/. 7,002.62 S/. 7,310.30 S/. 7,497.18 S/. 7,475.63 
cantidad vendida 1633 1709 1788 1870 1880 
GASTO UNITARIO S/. 4.59 S/. 4.10 S/. 4.09 S/. 4.01 S/. 3.98 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 15.76 S/. 21.01 S/. 20.79 S/. 20.83 S/. 20.71 
           
11. JUGO DE PIÑA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   5,342   S/.                       5,485   S/.                     5,738   S/.                    6,003   S/.                       6,033  
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MOD  S/.                                                   1,763   S/.                       2,065   S/.                     2,065   S/.                    2,296   S/.                       2,296  
CIF  S/.                                                   3,205   S/.                       3,154   S/.                     3,248   S/.                    3,347   S/.                       3,310  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 10,310.29 S/. 10,703.76 S/. 11,051.23 S/. 11,645.85 S/. 11,638.39 
cantidad producida 666 684 715 748 752 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 15.487 15.660 15.455 15.567 15.480 
gasto adm S/. 1,900 S/. 1,809 S/. 1,878 S/. 1,951 S/. 1,980 
gastos de ventas S/. 1,095 S/. 992 S/. 1,046 S/. 1,048 S/. 1,011 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 2,994.84 S/. 2,801.05 S/. 2,924.12 S/. 2,998.87 S/. 2,990.25 
cantidad vendida 653 684 715 748 752 
GASTO UNITARIO S/. 4.59 S/. 4.10 S/. 4.09 S/. 4.01 S/. 3.98 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 20.07 S/. 19.76 S/. 19.54 S/. 19.58 S/. 19.46 
           
12. BATIDO DE FRESA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 18,360   S/.                     18,850   S/.                   19,721   S/.                 20,631   S/.                    20,734  
MOD  S/.                                                   5,986   S/.                       7,012   S/.                     7,012   S/.                    7,795   S/.                       7,795  
CIF  S/.                                                 10,885   S/.                     10,710   S/.                   11,030   S/.                 11,366   S/.                    11,239  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 35,230.16 S/. 36,572.16 S/. 37,762.43 S/. 39,792.46 S/. 39,768.36 
cantidad producida 1236 1269 1328 1389 1396 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 28.495 28.811 28.436 28.642 28.483 
gasto adm S/. 6,452 S/. 6,144 S/. 6,378 S/. 6,624 S/. 6,723 
gastos de ventas S/. 3,718 S/. 3,368 S/. 3,552 S/. 3,560 S/. 3,432 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 10,170.24 S/. 9,512.14 S/. 9,930.07 S/. 10,183.93 S/. 10,154.65 
cantidad vendida 1213 1269 1328 1389 1396 
GASTO UNITARIO S/. 8.39 S/. 7.49 S/. 7.48 S/. 7.33 S/. 7.27 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 36.88 S/. 36.30 S/. 35.91 S/. 35.97 S/. 35.76 
           
13. BATIDO DE PLATANO          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 24,689   S/.                     25,349   S/.                   26,519   S/.                 27,743   S/.                    27,881  
MOD  S/.                                                   5,065   S/.                       5,933   S/.                     5,933   S/.                    6,596   S/.                       6,596  
CIF  S/.                                                   9,210   S/.                       9,062   S/.                     9,333   S/.                    9,617   S/.                       9,510  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 38,963.89 S/. 40,344.02 S/. 41,785.11 S/. 43,956.80 S/. 43,987.54 
cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 37.245 37.561 37.186 37.392 37.233 
gasto adm S/. 5,460 S/. 5,199 S/. 5,397 S/. 5,605 S/. 5,689 
gastos de ventas S/. 3,146 S/. 2,850 S/. 3,005 S/. 3,012 S/. 2,904 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 8,605.59 S/. 8,048.73 S/. 8,402.37 S/. 8,617.17 S/. 8,592.39 
cantidad vendida 1026 1074 1124 1176 1181 
GASTO UNITARIO S/. 8.39 S/. 7.49 S/. 7.48 S/. 7.33 S/. 7.27 
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COSTO TOTAL UNITARIO S/. 45.63 S/. 45.05 S/. 44.66 S/. 44.72 S/. 44.51 
           
14. SANDWICH DE POLLO          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 24,835   S/.                     25,499   S/.                   26,676   S/.                 27,908   S/.                    28,047  
MOD  S/.                                                 10,748   S/.                     12,591   S/.                   12,591   S/.                 13,998   S/.                    13,998  
CIF  S/.                                                 19,545   S/.                     19,232   S/.                   19,806   S/.                 20,409   S/.                    20,182  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 55,128.94 S/. 57,321.41 S/. 59,073.21 S/. 62,315.15 S/. 62,226.44 
cantidad producida 3947 4052 4239 4435 4457 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 13.968 14.145 13.934 14.050 13.961 
gasto adm S/. 11,587 S/. 11,033 S/. 11,453 S/. 11,895 S/. 12,072 
gastos de ventas S/. 6,676 S/. 6,048 S/. 6,378 S/. 6,392 S/. 6,162 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 18,262.43 S/. 17,080.69 S/. 17,831.16 S/. 18,287.00 S/. 18,234.43 
cantidad vendida 3872 4052 4239 4435 4457 
GASTO UNITARIO S/. 4.72 S/. 4.22 S/. 4.21 S/. 4.12 S/. 4.09 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 18.68 S/. 18.36 S/. 18.14 S/. 18.17 S/. 18.05 
           15. SANDWICH DE POLLO Y PIÑA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 10,715   S/.                       6,541   S/.                     6,843   S/.                    7,159   S/.                       7,195  
MOD  S/.                                                   3,324   S/.                       3,894   S/.                     3,894   S/.                    4,329   S/.                       4,329  
CIF  S/.                                                   6,044   S/.                       5,947   S/.                     6,125   S/.                    6,311   S/.                       6,241  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 20,082.79 S/. 16,381.93 S/. 16,861.60 S/. 17,799.21 S/. 17,764.47 
cantidad producida 1046 1074 1124 1176 1181 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 19.197 15.252 15.006 15.141 15.037 
gasto adm S/. 3,583 S/. 3,412 S/. 3,542 S/. 3,678 S/. 3,733 
gastos de ventas S/. 2,064 S/. 1,870 S/. 1,972 S/. 1,977 S/. 1,906 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 5,647.42 S/. 5,281.98 S/. 5,514.05 S/. 5,655.02 S/. 5,638.76 
cantidad vendida 1026 1074 1124 1176 1181 
GASTO UNITARIO S/. 5.50 S/. 4.92 S/. 4.91 S/. 4.81 S/. 4.77 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 24.70 S/. 20.17 S/. 19.91 S/. 19.95 S/. 19.81 
           16. SANDWICH DE POLLO Y DURAZNO          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   5,939   S/.                     18,800   S/.                   19,669   S/.                 20,577   S/.                    20,679  
MOD  S/.                                                   4,472   S/.                       5,239   S/.                     5,239   S/.                    5,824   S/.                       5,824  
CIF  S/.                                                   8,132   S/.                       8,002   S/.                     8,241   S/.                    8,492   S/.                       8,397  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 18,542.86 S/. 32,040.68 S/. 33,147.74 S/. 34,892.26 S/. 34,899.92 
cantidad producida 1759 1806 1890 1977 1987 
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COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 10.539 17.737 17.540 17.648 17.565 
gasto adm S/. 4,821 S/. 4,590 S/. 4,765 S/. 4,949 S/. 5,023 
gastos de ventas S/. 2,778 S/. 2,516 S/. 2,654 S/. 2,660 S/. 2,564 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 7,598.35 S/. 7,106.66 S/. 7,418.91 S/. 7,608.57 S/. 7,586.69 
cantidad vendida 1726 1806 1890 1977 1987 
GASTO UNITARIO S/. 4.40 S/. 3.93 S/. 3.93 S/. 3.85 S/. 3.82 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 14.94 S/. 21.67 S/. 21.47 S/. 21.50 S/. 21.38 
           
17. HELADOS DE FRESA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 25,428   S/.                     26,107   S/.                   27,312   S/.                 28,573   S/.                    28,716  
MOD  S/.                                                 17,243   S/.                     20,199   S/.                   20,199   S/.                 22,457   S/.                    22,457  
CIF  S/.                                                 31,356   S/.                     30,853   S/.                   31,775   S/.                 32,742   S/.                    32,377  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 74,027.14 S/. 77,159.29 S/. 79,286.33 S/. 83,772.41 S/. 83,549.55 
cantidad producida 5088 5224 5465 5718 5746 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 14.549 14.770 14.507 14.652 14.541 
gasto adm S/. 18,588 S/. 17,700 S/. 18,374 S/. 19,082 S/. 19,367 
gastos de ventas S/. 10,710 S/. 9,702 S/. 10,232 S/. 10,255 S/. 9,886 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 29,298.13 S/. 27,402.27 S/. 28,606.25 S/. 29,337.54 S/. 29,253.20 
cantidad vendida 4991 5224 5465 5718 5746 
GASTO UNITARIO S/. 5.87 S/. 5.25 S/. 5.23 S/. 5.13 S/. 5.09 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 20.42 S/. 20.02 S/. 19.74 S/. 19.78 S/. 19.63 
           18. HELADOS DE DURAZNO          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 12,851   S/.                     13,194   S/.                   13,804   S/.                 14,441   S/.                    14,513  
MOD  S/.                                                   3,971   S/.                       4,652   S/.                     4,652   S/.                    5,172   S/.                       5,172  
CIF  S/.                                                   7,222   S/.                       7,106   S/.                     7,318   S/.                    7,541   S/.                       7,457  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 24,043.74 S/. 24,952.01 S/. 25,773.46 S/. 27,153.54 S/. 27,141.29 
cantidad producida 1094 1123 1175 1229 1235 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 21.984 22.221 21.939 22.094 21.975 
gasto adm S/. 4,281 S/. 4,076 S/. 4,232 S/. 4,395 S/. 4,460 
gastos de ventas S/. 2,467 S/. 2,235 S/. 2,357 S/. 2,362 S/. 2,277 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 6,747.57 S/. 6,310.94 S/. 6,588.22 S/. 6,756.64 S/. 6,737.22 
cantidad vendida 1073 1123 1175 1229 1235 
GASTO UNITARIO S/. 6.29 S/. 5.62 S/. 5.61 S/. 5.50 S/. 5.45 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 28.27 S/. 27.84 S/. 27.55 S/. 27.59 S/. 27.43 
           
19. HELADOS DE LIMON          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
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COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   2,332   S/.                       2,395   S/.                     2,505   S/.                    2,621   S/.                       2,634  
MOD  S/.                                                   2,072   S/.                       2,427   S/.                     2,427   S/.                    2,698   S/.                       2,698  
CIF  S/.                                                   3,768   S/.                       3,707   S/.                     3,818   S/.                    3,934   S/.                       3,890  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 8,172.16 S/. 8,529.20 S/. 8,750.51 S/. 9,253.71 S/. 9,222.89 
cantidad producida 571 586 613 641 644 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 14.321 14.558 14.277 14.431 14.312 
gasto adm S/. 2,234 S/. 2,127 S/. 2,208 S/. 2,293 S/. 2,327 
gastos de ventas S/. 1,287 S/. 1,166 S/. 1,229 S/. 1,232 S/. 1,188 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 3,520.47 S/. 3,292.66 S/. 3,437.33 S/. 3,525.20 S/. 3,515.07 
cantidad vendida 560 586 613 641 644 
GASTO UNITARIO S/. 6.29 S/. 5.62 S/. 5.61 S/. 5.50 S/. 5.45 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 20.61 S/. 20.18 S/. 19.88 S/. 19.93 S/. 19.77 
           
20. TORTA DE ZANAHORIA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   5,107   S/.                       5,288   S/.                     5,533   S/.                    5,788   S/.                       5,817  
MOD  S/.                                                   2,446   S/.                       2,865   S/.                     2,865   S/.                    3,186   S/.                       3,186  
CIF  S/.                                                   4,448   S/.                       4,377   S/.                     4,507   S/.                    4,645   S/.                       4,593  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 12,000.91 S/. 12,530.44 S/. 12,905.35 S/. 13,618.29 S/. 13,595.28 
cantidad producida 374 387 405 424 426 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 32.117 32.383 31.880 32.156 31.943 
gasto adm S/. 2,637 S/. 2,511 S/. 2,606 S/. 2,707 S/. 2,747 
gastos de ventas S/. 1,519 S/. 1,376 S/. 1,451 S/. 1,455 S/. 1,402 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 4,156.11 S/. 3,887.17 S/. 4,057.96 S/. 4,161.70 S/. 4,149.74 
cantidad vendida 370 387 405 424 426 
GASTO UNITARIO S/. 11.23 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 43.35 S/. 42.43 S/. 41.90 S/. 41.98 S/. 41.69 
           
21. TORTA DE MANZANA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                   6,439   S/.                       8,551   S/.                     6,981   S/.                    7,303   S/.                       7,339  
MOD  S/.                                                   4,281   S/.                       5,014   S/.                     5,014   S/.                    5,575   S/.                       5,575  
CIF  S/.                                                   7,784   S/.                       7,659   S/.                     7,888   S/.                    8,128   S/.                       8,038  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 18,504.18 S/. 21,224.52 S/. 19,883.16 S/. 21,006.08 S/. 20,951.78 
cantidad producida 653 677 708 741 745 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 28.316 31.344 28.067 28.343 28.130 
gasto adm S/. 4,614 S/. 4,394 S/. 4,561 S/. 4,737 S/. 4,808 
gastos de ventas S/. 2,659 S/. 2,409 S/. 2,540 S/. 2,546 S/. 2,454 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 7,273.19 S/. 6,802.55 S/. 7,101.43 S/. 7,282.98 S/. 7,262.04 
cantidad vendida 647 677 708 741 745 
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GASTO UNITARIO S/. 11.24 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 39.55 S/. 41.39 S/. 38.09 S/. 38.17 S/. 37.88 
           
22. TORTA DE PLÁTANO          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 14,854   S/.                     15,392   S/.                   21,416   S/.                 16,846   S/.                    25,708  
MOD  S/.                                                   6,727   S/.                       7,880   S/.                     7,880   S/.                    8,760   S/.                       8,760  
CIF  S/.                                                 12,232   S/.                     12,036   S/.                   12,395   S/.                 12,773   S/.                    12,630  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 33,813.06 S/. 35,307.87 S/. 41,691.22 S/. 38,379.66 S/. 47,099.16 
cantidad producida 1027 1064 1113 1165 1170 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 32.927 33.181 37.451 32.954 40.241 
gasto adm S/. 7,251 S/. 6,905 S/. 7,168 S/. 7,444 S/. 7,555 
gastos de ventas S/. 4,178 S/. 3,785 S/. 3,992 S/. 4,001 S/. 3,857 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 11,429.30 S/. 10,689.72 S/. 11,159.40 S/. 11,444.68 S/. 11,411.77 
cantidad vendida 1017 1064 1113 1165 1170 
GASTO UNITARIO S/. 11.24 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 44.16 S/. 43.23 S/. 47.48 S/. 42.78 S/. 49.99 
           
23. TORTA DE CHOCOLATE          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 26,185   S/.                     27,133   S/.                   28,386   S/.                 29,697   S/.                    29,844  
MOD  S/.                                                 13,148   S/.                     15,402   S/.                   15,402   S/.                 17,123   S/.                    17,123  
CIF  S/.                                                 23,908   S/.                     23,525   S/.                   24,227   S/.                 24,965   S/.                    24,687  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 63,241.04 S/. 66,059.55 S/. 68,015.06 S/. 71,784.70 S/. 71,654.03 
cantidad producida 2007 2080 2176 2276 2288 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 31.508 31.762 31.259 31.535 31.322 
gasto adm S/. 14,173 S/. 13,496 S/. 14,010 S/. 14,550 S/. 14,767 
gastos de ventas S/. 8,166 S/. 7,398 S/. 7,802 S/. 7,819 S/. 7,538 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 22,339.09 S/. 20,893.54 S/. 21,811.55 S/. 22,369.14 S/. 22,304.83 
cantidad vendida 1988 2080 2176 2276 2288 
GASTO UNITARIO S/. 11.24 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 42.74 S/. 41.81 S/. 41.28 S/. 41.36 S/. 41.07 
           
24. TORTA DE QUINUA          
           
 2018 2019 2020 2021 2022 
COSTO MATERIA PRIMA  S/.                                                 33,996   S/.                     32,325   S/.                   36,853   S/.                 38,555   S/.                    38,747  
MOD  S/.                                                 16,817   S/.                     19,700   S/.                   19,700   S/.                 21,901   S/.                    21,901  
CIF  S/.                                                 30,580   S/.                     30,090   S/.                   30,988   S/.                 31,932   S/.                    31,576  
Costo total de Produccion TOTAL S/. 81,392.88 S/. 82,114.09 S/. 87,541.49 S/. 92,388.30 S/. 92,224.01 
cantidad producida 2567 2660 2783 2912 2926 
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COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 31.704 30.867 31.455 31.731 31.518 
gasto adm S/. 18,128 S/. 17,262 S/. 17,920 S/. 18,610 S/. 18,888 
gastos de ventas S/. 10,445 S/. 9,462 S/. 9,979 S/. 10,002 S/. 9,642 
GASTO OPERATIVO TOTAL S/. 28,573.25 S/. 26,724.30 S/. 27,898.49 S/. 28,611.69 S/. 28,529.43 
cantidad vendida 2543 2660 2783 2912 2926 
GASTO UNITARIO S/. 11.24 S/. 10.05 S/. 10.02 S/. 9.83 S/. 9.75 
COSTO TOTAL UNITARIO S/. 42.94 S/. 40.91 S/. 41.48 S/. 41.56 S/. 41.27  
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Capítulo X 
Estados Financieros Proyectados 2018 – 2022 

 
10.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 
 Las premisas aplicadas para la elaboración de los Estados Financieros son: 
• El Impuesto a la Renta utilizado es de 29.5% para el año 2018, y 28% para el 2019 

al 2022. 
• Todos los montos se encuentran expresados en nuevos soles.  
• El horizonte de evaluación es de 5 años. 
 
10.2. Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado (costeo absorbente) 

En base a los resultados de los ejercicios por periodo, presentamos el EGyP, 
expresado en nuevos soles: Se observa que los resultados de los ejercicios son positivos. 
Tabla 139. Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado (costeo absorbente) 
Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros 

 AÑO 
  2018 2019 2020 2021 2022 
VENTAS S/. 1,046,453 S/. 1,094,769 S/. 1,145,315 S/. 1,198,195 S/. 1,204,150 
COSTO DE VENTAS S/. 663,965 S/. 725,845 S/. 754,648 S/. 790,311 S/. 798,565 
UTILIDAD BRUTA S/. 382,487 S/. 368,923 S/. 390,667 S/. 407,884 S/. 405,585 
Personal Administrativo S/. 100,180 S/. 105,144 S/. 110,356 S/. 115,829 S/. 121,575 
Servicios S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 27,305 
Bienes no depreciables del año 0 S/. 3,545 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Depreciación S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 
Amotizacion  S/. 8,285 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 143,667 S/. 136,801 S/. 142,013 S/. 147,486 S/. 149,687 
Personal de ventas (Sueldo Fijo) S/. 20,756 S/. 21,749 S/. 22,791 S/. 23,886 S/. 25,035 
Bienes no deprecibles del año 0 S/. 3,545 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Servicios S/. 49,384 S/. 52,435 S/. 55,486 S/. 54,570 S/. 50,568 
Depreciación S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 
Amotizacion  S/. 8,285 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
GASTOS DE VENTAS S/. 82,777 S/. 74,990 S/. 79,083 S/. 79,263 S/. 76,409 
UTILIDAD OPERATIVA S/. 156,044 S/. 157,133 S/. 169,571 S/. 181,136 S/. 179,489 
GASTO FINANCIERO S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
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UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S/. 156,044 S/. 157,133 S/. 169,571 S/. 181,136 S/. 179,489 
IMPUESTO A LA RENTA S/. 46,033 S/. 46,354 S/. 50,024 S/. 53,435 S/. 52,949 
UTILIDAD NETA S/. 110,011 S/. 110,779 S/. 119,548 S/. 127,701 S/. 126,540 

 
Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal 
 AÑO 
  2018 2019 2020 2021 2022 
VENTAS S/. 1,046,453 S/. 1,094,769 S/. 1,145,315 S/. 1,198,195 S/. 1,204,150 
COSTO DE VENTAS S/. 663,965 S/. 725,845 S/. 754,648 S/. 790,311 S/. 798,565 
UTILIDAD BRUTA S/. 382,487 S/. 368,923 S/. 390,667 S/. 407,884 S/. 405,585 
Personal Administrativo S/. 100,180 S/. 105,144 S/. 110,356 S/. 115,829 S/. 121,575 
Servicios S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 30,850 S/. 27,305 
Bienes no depreciables del año 0 S/. 3,545 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Depreciación S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 
Amotizacion  S/. 8,285 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 143,667 S/. 136,801 S/. 142,013 S/. 147,486 S/. 149,687 
Personal de ventas (Sueldo Fijo) S/. 20,756 S/. 21,749 S/. 22,791 S/. 23,886 S/. 25,035 
Bienes no deprecibles del año 0 S/. 3,545 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
Servicios S/. 49,384 S/. 52,435 S/. 55,486 S/. 54,570 S/. 50,568 
Depreciación S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 S/. 806 
Amotizacion  S/. 8,285 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
GASTOS DE VENTAS S/. 82,777 S/. 74,990 S/. 79,083 S/. 79,263 S/. 76,409 
UTILIDAD OPERATIVA S/. 156,044 S/. 157,133 S/. 169,571 S/. 181,136 S/. 179,489 
Gasto Financiero S/. 41,215 S/. 25,795 S/. 8,861 S/. 0 S/. 0 
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S/. 114,828 S/. 131,338 S/. 160,710 S/. 181,136 S/. 179,489 
IMPUESTO A LA RENTA S/. 33,874 S/. 38,745 S/. 47,410 S/. 53,435 S/. 52,949 
UTILIDAD NETA S/. 80,954 S/. 92,593 S/. 113,301 S/. 127,701 S/. 126,540 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 
10.3. Flujo de Caja Proyectado Operativo 
Para determinar el flujo de caja operativo se procedió a restarle a las ventas todos los 
gastos incurridos en el proyecto y el impuesto a la renta del 29.5% del estado de ganancias 
y pérdidas y la correspondiente liquidación de impuestos. 
Tabla 140. Flujo de Caja Proyectado Operativo 
INGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LIQUIDACION 
VENTAS    S/.           1,234,814   S/.        1,291,827   S/.         1,351,472   S/.          1,413,871   S/.        1,420,897    
TOTAL INGRESOS   S/. 1,234,814 S/. 1,291,827 S/. 1,351,472 S/. 1,413,871 S/. 1,420,897   
                
EGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LIQUIDACION 
COMPRAS DE MATERIA PRIMA   S/.299,077 S/.338,568 S/.352,944 S/.361,343 S/.374,756   
PAGOS MOD   S/.133,273 S/.156,120 S/.156,120 S/.173,567 S/.173,567   
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CIF DESEMBOLSABLE   S/.218,234 S/.225,018 S/.232,141 S/.239,621 S/.234,879   
GASTO ADMIN DESEMBOLSABLE   S/.134,277 S/.139,241 S/.144,453 S/.149,926 S/.151,489   
GASTO VENTAS DESEMBOLSABLE   S/.75,569 S/.80,162 S/.84,805 S/.84,819 S/.81,245   
PAGO IGV   S/.76,934 S/.59,680 S/.63,054 S/.69,713 S/.69,236 S/.17,740 
PAGO IMPUESTO A LA RENTA   S/. 46,033 S/. 46,354 S/. 50,024 S/. 53,435 S/. 52,949    
  2017 2018 2019 2020 2021 2022 LIQUIDACION 
INGRESOS   S/. 1,234,814 S/. 1,291,827 S/. 1,351,472 S/. 1,413,871 S/. 1,420,897 S/. 0 
EGRESOS   S/. 983,398 S/. 1,045,143 S/. 1,083,540 S/. 1,132,424 S/. 1,138,122 S/. 17,740 
FLUJO DE CAJA OPERATIVO   S/. 251,416 S/. 246,684 S/. 267,931 S/. 281,447 S/. 282,776 -S/. 17,740 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
10.4. Flujo de Capital proyectado 
En este cuadro presentamos el desembolso realizado por cada periodo. En el último año se 
muestran las recuperaciones del capital de trabajo y de los activos fijos. 
Tabla 141.  Flujo de Capital Proyectado 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 LIQUIDACION 
TOTAL ACTIVO FIJO DEPRECIABLE -S/. 242,103             
ACTIVO INTANGIBLE -S/. 18,108             
TOTAL GASTO PREOPERATIVO -S/. 116,731             
CAPITAL DE TRABAJO -S/. 35,024 -S/. 1,617 -S/. 1,692 -S/. 1,770 -S/. 199   
                
RECUPERACION DE LA GARANTIA             S/. 3,559 
RECUPERACION KW             S/. 40,302 
VALOR DE RESCATE NETO             S/. 116,293 
FLUJO DE CAPITAL -S/. 411,966 -S/. 1,617 -S/. 1,692 -S/. 1,770 -S/. 199 S/. 0 S/. 160,155 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 
 
10.5. Flujo de Caja Económico proyectado 
El siguiente cuadro expresa el flujo de caja económico proyectado para la empresa, a lo 
largo del horizonte de cinco años. 
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Tabla 142. Flujo de Caja Económico proyectado 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 LIQUIDACION 
FLUJO DE CAJA OPERATIVO S/. 0 S/. 251,416 S/. 246,684 S/. 267,931 S/. 281,447 S/. 282,776   
FLUJO DE CAPITAL -S/. 411,966 -S/. 1,617 -S/. 1,692 -S/. 1,770 -S/. 199 S/. 0 S/. 160,155 
FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/. 411,966 S/. 249,799 S/. 244,992 S/. 266,162 S/. 281,248 S/. 282,776 S/. 160,155 

 
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 
10.6. Flujo del Servicio de la deuda 
Queda expresado el flujo de la deuda por concepto del apalancamiento con el BCP 
asumido  por 3 años y sus respectivos costos acumulados en la suma de las cuotas 
mensuales a pagar por año.   
Tabla 143.  Flujo del Servicio de la deuda 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 LIQUIDACION 
PRESTAMO S/. 172,861             
PAGO CUOTA DEL PRESTAMO   -S/. 90,286 -S/. 90,286 -S/. 68,159 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
ESCUDO FISCAL   S/. 12,159 S/. 7,609 S/. 2,614 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
SERVICIO DE LA DEUDA S/. 172,861 -S/. 78,128 -S/. 82,677 -S/. 65,545 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

 Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
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10.7. Flujo de Caja Financiero 
Este flujo se obtiene de la suma algebraica del flujo económico y el servicio de la deuda, 
anteriormente explicada. 
Tabla 144. Flujo de Caja Financiero 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 LIQUIDACION 
FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/. 411,966 S/. 249,799 S/. 244,992 S/. 266,162 S/. 281,248 S/. 282,776 S/. 160,155 
SERVICIO DE LA DEUDA S/. 172,861 -S/. 78,128 -S/. 82,677 -S/. 65,545 S/. 0 S/. 0 S/. 0 
FLUJO DE CAJA FINANCIERO -S/. 239,105 S/. 171,671 S/. 162,315 S/. 200,616 S/. 281,248 S/. 282,776 S/. 160,155 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
  



376 
Capítulo XI 

Evaluación Económica Financiera 
 
11.1. Cálculo de la Tasa de Descuento  
11.1.1. Costo de Oportunidad (Ke) 
Para el cálculo del costo de oportunidad, realizaremos el análisis del costo beneficio que 
tendría el aporte de cada uno de los accionistas. 
Tabla 145. Cálculo del Ke 
Prima de riesgo de mercado (Rm - Rf) 6.24% 
Tasa de libre riesgo hoy  1.76% 
Beta desapalancada 0.72 
%D 42% 
%E 58% 
Riesgo pais 1.33% 
Impuesto a la renta 29.5% 
    
Beta Apalancado 1.092 
    
COK (modelo CAPM) 9.90% 
Riesgo tamaño de negocio 9.90% 
Riesgo Know how 9.90% 
COK del proyecto (en dólares) 29.71% 
Inflación Perú (2016) 3.34% 
Inflación EEUU (2016) 2.08% 
Tasa de devaluación 1.24% 
COK del proyecto (en soles) 31.32% 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 
11.1.2. Costo de la deuda (Kd) 
Es el costo del dinero que la institución financiera presta a la empresa como capital de 
trabajo en el módulo de inversiones. 
Tabla 146. Costo de la deuda (Kd) 
PRESTAMO PARA ACTIVOS TANGIBLES 30.00% 
PRESTAMO PARA EL CAPITAL DE TRABAJO 35.00% 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
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11.1.3. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 
Algunas observaciones al uso del modelo WACC para estimar el costo de oportunidad de 
los accionistas son las siguientes:  
• El WACC supone que el inversionista está adecuadamente diversificado, por lo que 

para invertir en la acción de una empresa exigirá únicamente una compensación o 
prima, adicional a la tasa libre de riesgo, que le cubra su exposición al riesgo de 
mercado (riesgo que está definido por el Beta).  

• La intención del modelo es estimar el retorno que exigirá el inversionista, por lo 
que las variables del WACC, dentro de lo posible, deben tener una aproximación 
prospectiva o de forward-looking. 

• La mayoría de las variables provienen de la economía estadounidense (esto es, 
mercado maduro), ya que la información de las variables del CAPM en economías 
emergentes exhibe diversos problemas, tales como distribución no normal de los 
rendimientos bursátiles, así como reducida disponibilidad y baja calidad de la 
información. 
Nos permite conocer lo que costaría llevar a cabo el proyecto. El Costo Promedio 

Ponderado del Capital incluye en la composición de su fórmula el aporte de los 
accionistas, así como el financiamiento a través de un tercero (banco). El cálculo se ha 
determinado de la siguiente manera: 
Tabla 147. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 
 PESO COSTO NETO WACC 
PRESTAMO PARA ACTIVOS TANGIBLE 33.98% 21.15% 7.19% 
PRESTAMO PARA CAPITAL DE TRABAJO 7.98% 24.68% 1.97% 
CAPITAL SOCIOS 58.04% 31.32% 18.18% 

 100.00%  27.34% 
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 



378 
El modelo WACC asume que el rendimiento esperado de una inversión o costo de 
oportunidad del capital (COK) de una entidad bancaria de EE.UU. se diferencia 
solamente del de una de un país emergente por la Prima de Riesgo País (CRP) y el 
grado de apalancamiento financiero (lo que se expresa en los diferentes Betas de 
empresas en economías maduras y emergentes).   

 
11.2 Evaluación económica Financiera  
11.2.1 Indicadores de Rentabilidad  
Estos indicadores evalúan la bondad de nuestro proyecto para la generación de recursos y 
que permita demostrar la viabilidad del mismo. 
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Tabla 148. Indicadores de Rentabilidad 

a) VANE y VANF        
        
 0 1 2 3 4 5 Liquidacion 
FLUJO DE CAJA ECONOMICO S/.-411,966 S/.249,799 S/.244,992 S/.266,162 S/.281,248 S/.282,776 S/.160,155 
WACC 27.34%       
VAN ECONOMICO S/. 293,240       
        
 0 1 2 3 4 5 Liquidacion 
FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/.-239,105 S/.171,671 S/.162,315 S/.200,616 S/.281,248 S/.282,776 S/.160,155 
COK APALANCADO 31.32%       
VAN FINANCIERO S/. 272,519       

        
b) TIRE y TIRF, TIRM        
        
 0 1 2 3 4 5 Liquidacion 
FLUJO DE CAJA ECONOMICO S/.-411,966 S/.249,799 S/.244,992 S/.266,162 S/.281,248 S/.282,776 S/.160,155 
TIR ECONOMICA 57.32%       

        
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Liquidacion 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/.-239,105 S/.171,671 S/.162,315 S/.200,616 S/.281,248 S/.282,776 S/.160,155 
TIR FINANCIERA 75.70%       
TIRM  49.07%       

        
c) Periodo de Recuperación descontado        
        
 0 1 2 3 4 5 6 
FLUJO DE CAJA ECONOMICO S/.-411,966 S/.249,799 S/.244,992 S/.266,162 S/.281,248 S/.282,776 S/.160,155 
FLUJO DE CAJA ECONOMICO ACTUAL S/.-411,966 S/.196,175 S/.151,097 S/.128,914 S/.106,979 S/.84,470 S/.37,571 
FLUJO DE CAJA ECONOMICO ACTUAL ACUMULADO S/.-411,966 S/.-215,791 S/.-64,694 S/.64,220 S/.171,199 S/.255,669 S/.293,240 
PAYBACK DEL PROYECTO: 2 AÑOS Y 7 MESES     2 AÑOS -                          7   MESES       
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 0 1 2 3 4 5 6 
FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/.-239,105 S/.171,671 S/.162,315 S/.200,616 S/.281,248 S/.282,776 S/.160,155 
FLUJO DE CAJA FINANCIERO ACTUAL S/.-239,105 S/.130,725 S/.94,120 S/.88,583 S/.94,567 S/.72,402 S/.31,226 
FLUJO DE CAJA FINANCIERO ACTUAL ACUMULADO S/.-239,105 S/.-108,379 S/.-14,259 S/.74,324 S/.168,891 S/.241,293 S/.272,519 
PAYBACK DEL ACCIONISTA: 2 AÑOS, 9 MES                2    AÑOS -                          9   MESES       
        
d) Análisis Beneficio/Costo (B/C)        
        
VAN ECONOMICO S/.293,240       
INVERSION S/.411,966       
BENEFICIO COSTO 1.71        

 
Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
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Al ser positivo el VAN (mayor a 0), el proyecto es factible o viable, por lo que se 

puede tomar la decisión de invertir en el proyecto. 
Dado que la TIRE y TIRF es mayor al WACC, se considera la conveniencia del 

proyecto ya que la tasa de retorno es mayor al costo promedio ponderado del capital, es 
decir, la recuperación es mayor frente al costo. 

La recuperación de la inversión se realiza en el año 3, tal como se puede apreciar 
en el cuadro anterior. 
 
11.2.2. Análisis del Punto de equilibrio  

Partiendo de la Utilidad contributiva e igualando esta con los costos de fijos, 
encontraremos el nivel de ventas expresadas en unidades monetarias para cada año. A 
partir de estos valores, encontrando la proporción de ventas y unidades de los ingresos 
proyectados, podremos señalar el punto de equilibrio para cada periodo. 
Tabla  149. Análisis del Punto de equilibrio 

a) Costos Variables, Costos Fijos      
      
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA S/. 288,342 S/. 331,265 S/. 352,944 S/. 363,682 S/. 374,756 

      
COSTO FIJO 2018 2019 2020 2021 2022 

MOD S/. 133,273 S/. 156,120 S/. 156,120 S/. 173,567 S/. 173,567 
CIF FIJO S/. 242,350 S/. 238,460 S/. 245,583 S/. 253,063 S/. 250,242 

Costo Fijo S/. 375,623 S/. 394,580 S/. 401,703 S/. 426,630 S/. 423,809 
GADMIN S/. 143,667 S/. 136,801 S/. 142,013 S/. 147,486 S/. 149,687 
G VENTAS FIJO S/. 82,777 S/. 74,990 S/. 79,083 S/. 79,263 S/. 76,409 
Gasto Fijo S/. 226,444 S/. 211,791 S/. 221,096 S/. 226,748 S/. 226,096 
Total Costo y Gastos Fijo S/. 602,067 S/. 606,371 S/. 622,799 S/. 653,378 S/. 649,905 
            
TOTAL COSTO FIJO S/. 602,067 S/. 606,371 S/. 622,799 S/. 653,378 S/. 649,905  
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a) Costos Variables, Costos Fijos      
      
COSTO VARIABLE 2018 2019 2020 2021 2022 
MATERIA PRIMA S/. 288,342 S/. 331,265 S/. 352,944 S/. 363,682 S/. 374,756 

      
COSTO FIJO 2018 2019 2020 2021 2022 

MOD S/. 133,273 S/. 156,120 S/. 156,120 S/. 173,567 S/. 173,567 
CIF FIJO S/. 242,350 S/. 238,460 S/. 245,583 S/. 253,063 S/. 250,242 

Costo Fijo S/. 375,623 S/. 394,580 S/. 401,703 S/. 426,630 S/. 423,809 
GADMIN S/. 143,667 S/. 136,801 S/. 142,013 S/. 147,486 S/. 149,687 
G VENTAS FIJO S/. 82,777 S/. 74,990 S/. 79,083 S/. 79,263 S/. 76,409 
Gasto Fijo S/. 226,444 S/. 211,791 S/. 221,096 S/. 226,748 S/. 226,096 
Total Costo y Gastos Fijo S/. 602,067 S/. 606,371 S/. 622,799 S/. 653,378 S/. 649,905 
            
TOTAL COSTO FIJO S/. 602,067 S/. 606,371 S/. 622,799 S/. 653,378 S/. 649,905 

      b) Estado de Resultados (Costeo Directo)      
      
ESTADO DE RESULTADOS 2018 2019 2020 2021 2022 
VENTAS S/. 1,046,453 S/. 1,094,769 S/. 1,145,315 S/. 1,198,195 S/. 1,204,150 
COSTO VARIABLE S/. 288,342 S/. 331,265 S/. 352,944 S/. 363,682 S/. 374,756 
GASTO VARIABLE           
MARGEN DE CONTRIBUCION S/. 758,111 S/. 763,503 S/. 792,371 S/. 834,514 S/. 829,394 
COSTO FIJO S/. 375,623 S/. 394,580 S/. 401,703 S/. 426,630 S/. 423,809 
GASTO FIJO S/. 226,444 S/. 211,791 S/. 221,096 S/. 226,748 S/. 226,096 
UTILIDAD OPERATIVA S/. 156,044 S/. 157,133 S/. 169,571 S/. 181,136 S/. 179,489 

      b) Estimación y Análisis del Punto de Equilibrio      
      
  2016 2017 2018 2019 2020 
COSTO FIJO Y GASTO FIJO S/. 602,067 S/. 606,371 S/. 622,799 S/. 653,378 S/. 649,905 
MARGEN DE CONTRIBUCION 72.45% 69.74% 69.18% 69.65% 68.88% 
PUNTO DE EQUILIBRIO EN SOLES S/. 831,059 S/. 869,460 S/. 900,212 S/. 938,120 S/. 943,560 

Fuente: Estudio Financiero – Económico de los accionistas de la empresa Catering 
Frutifest Saludable SAC 
 
11.3. Análisis de Sensibilidad unidimensional  
 

Se establece para este acápite el análisis de la sensibilidad del VAN a tres variables 
importantes: Precio, Demanda y costos de los insumos 
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Tabla 150. Análisis de Sensibilidad unidimensional  

Variable de entrada - Precio 
  Normal TIR F = COK 

Disminucion maxima de precios   -15.57% 
Pírate nanas S/. 26.60 S/. 22.46 
Barquillo de fruta S/. 45.00 S/. 38.00 
Paletas de sandilla bañada en chocolate S/. 37.50 S/. 31.66 
Brochetas de plátano y fresa S/. 22.40 S/. 18.91 
Brocheta de frutas de estación S/. 36.00 S/. 30.40 
Mandarina bañadas en chocolate S/. 39.00 S/. 32.93 
Gelatina en base de cascara de naranja S/. 52.00 S/. 43.91 
Pingüinos de aceitunas negras y queso S/. 68.00 S/. 57.42 
Jugo de naranja S/. 26.25 S/. 22.16 
Jugo de manzana S/. 26.25 S/. 22.16 
Jugo de piña S/. 26.25 S/. 22.16 
Batidos de fresa S/. 48.00 S/. 40.53 
Batido de plátano S/. 48.00 S/. 40.53 
Sándwich de pollo S/. 27.00 S/. 22.80 
Sándwich de pollo y piña   S/. 31.50 S/. 26.60 
Sándwich de pollo y durazno        S/. 25.20 S/. 21.28 
Helados de fresa S/. 33.60 S/. 28.37 
Helados de durazno S/. 36.00 S/. 30.40 
Helado de limón S/. 36.00 S/. 30.40 
Torta de zanahoria                                   S/. 63.75 S/. 53.83 
Torta de manzana S/. 63.75 S/. 53.83 
Torta de plátano S/. 63.75 S/. 53.83 
Torta de chocolate S/. 63.75 S/. 53.83 
Torta de quinua S/. 63.75 S/. 53.83 

Variables de salida 
VAN Financiero =  S/.                                 272,519  

 S/.                                       0.00  
TIR Financiero = 75.70% 30.86% 
COK = 31.32% 30.86% 
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Tabla 151. Análisis Multidimensional 

Variable de entrada - Demanda 
  Normal TIR F = COK 

Disminucion maxima de la demanda   -16.96% 
Pírate nanas 5,315 4,413 
Barquillo de fruta 2,899 2,407 
Paletas de sandilla bañada en chocolate 3,141 2,608 
Brochetas de plátano y fresa 7,731 6,419 
Brocheta de frutas de estación 5,073 4,213 
Mandarina bañadas en chocolate 2,899 2,407 
Gelatina en base de cascara de naranja 5,315 4,413 
Pingüinos de aceitunas negras y queso 1,933 1,605 
Jugo de naranja 10,871 9,027 
Jugo de manzana 8,455 7,021 
Jugo de piña 3,382 2,808 
Batidos de fresa 6,281 5,216 
Batido de plátano 5,315 4,413 
Sándwich de pollo 20,051 16,650 
Sándwich de pollo y piña   5,315 4,413 
Sándwich de pollo y durazno        8,939 7,422 
Helados de fresa 25,849 21,464 
Helados de durazno 5,556 4,614 
Helado de limón 2,899 2,407 
Torta de zanahoria                                   1,933 1,605 
Torta de manzana 3,382 2,808 
Torta de plátano 5,315 4,413 
Torta de chocolate 10,388 8,626 
Torta de quinua 13,287 11,033 

Variables de salida 
VAN Financiero =  S/.                                272,519  

 S/.                                       0.00  
TIR Financiero = 75.70% 30.89% 
COK = 31.32% 30.89% 

 
Variable de entrada - Costos Totales 

  Normal TIR F = COK 
Aumento maxima de los costos totales   12.23% 
COSTOS TOTALES S/. 4,845,509 S/. 5,438,255 

Variables de salida 
VAN Financiero =  S/.                                272,519   S/.                                       0.00  
TIR Financiero = 75.70% 31.32% 
COK = 31.32% 31.32% 
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El proyecto es más sensible a los variables costos totales y precio, y en menor medida a la variable demanda 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capítulo XII 
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 Conclusiones y recomendaciones  
12.1 Conclusiones  
• En el análisis de la demanda del mercado de Catering Infantil de comidas 

saludables, se ha podido encontrar una oportunidad de negocio, ya que el producto 
y servicio, es de amplia aceptación dentro del mercado nacional y está relacionado 
con las nuevas tendencias de consumo, que son: comer y beber saludablemente. 

• Es importante conocer e identificar proveedores alternativos de materia prima, para 
asegurar la continuidad del negocio y evitar quiebres operacionales. 

• Los segmentos elegidos posee oportunidades de mercado de lograr un rápido 
posicionamiento del Catering Infantil de comidas saludables, por lo que es de suma 
importancia penetrar rápidamente en dicha zona, y tener la oportunidad de migrar a 
otros mercados dentro del territorio nacional. 

• En el ámbito del macroecontorno de Perú los indicadores macroeconómicos 
ofrecen una visión bastante favorable para poder realizar el negocio; si bien es 
cierto que existen ciertas turbulencias políticas y económicas, se concluye que este 
sector comercial y al segmento que nos orientamos no ha dejado de ser productivo, 
por el contrario, las proyecciones de los indicadores macroeconómicos son 
favorables para llevar a cabo la inversión del proyecto.  

• En el diagnóstico de mercado se llegó a comprobar que existe un amplio mercado 
potencial por explorar y que debe ser aprovechado por los inversionistas, de esta 
manera se podría amplia en un futuro la capacidad de producir lo proyectado. 

• La localización del proyecto será en el distrito de San Luis, donde se 
implementarán instalaciones, la cual dará mayor garantía al cliente, el lugar es 
estratégico ya que se necesita de un lugar que permita optimizar costos hacía los 
lugares donde se comercializará el servicio. 
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• En cuanto a la organización del proyecto se implementarán los puestos necesarios, 

lo cual genera un impacto social positivo, viéndose favorecida indirectamente la 
cadena productiva del sector productivo, ya que se generará puestos de trabajo 
desde el primer año. 

• El proyecto Catering Infantil de comidas saludables alcanza el punto de equilibrio 
monetario aceptable.  

• El análisis de sensibilidad arroja que nuestro proyecto es muy sensible a la 
reducción del costo. El análisis refleja que, si estas tres variables cayeran solamente 
4%, los indicadores de rentabilidad se mantienen de manera positiva lo que nos 
permite como contingencia poder reducir el precio. 

• La conclusión del análisis financiero indicó que el proyecto es viable, con una 
rentabilidad positiva en los cinco años y con indicadores económicos positivos y 
crecientes. En un escenario normal y con una tasa de descuento de 31.32% se 
lograrían indicadores financieros como un VANE de S/.293,240 VANF de S/. 
272,519 y una TIRE de 57.32% > 31.32% y una TIRF de 75.70%, demostrándose 
que es un negocio que ofrece una rentabilidad esperada por los inversionistas. 

 
12.2 Recomendaciones 
 Se recomienda contar con los servicios de personas especializadas en la 

preparación de los productos saludables tal como se indica en el planteamiento de 
la organización de contar con un especialista en cocina como un Chef, para 
mantener los estándares de calidad del producto y controlar la merma. 

 Se recomienda la compra directa al mercado de frutas para ahorrar un cierto 
porcentaje en el costo.  
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 Formar alianzas estratégicas con instituciones del Estado como DIGESA para 

fomentar el consumo de productos saludables.  
 Iniciar el programa de Responsabilidad Social Empresarial, a partir del año 2 de 

operación, generando oportunidades a la sociedad y mejorando la gestión de la 
empresa. 

 Participar con frecuencia en ferias gastronómicas, ferias municipales, maratones y 
eventos deportivos para fortalecer la marca de nuestro servicio y mejorar la 
participación de mercado que se desea alcanzar y poder incrementar la demanda tal 
como se indica en el análisis de sensibilidad. 

 Se recomienda participar de la mayor feria gastronómica de Latinoamérica 
(Mistura), a partir del segundo año de operación y poder lograr tener una mayor 
presencia en el mercado de Catering Infantil de comidas saludables. 

 La tendencia actual por el “cuidado de la salud”; refuerza la importancia de realizar 
este tipo de inversiones, por lo que se recomienda a los administradores del 
proyecto hacer mucho énfasis en esta parte del posicionamiento. 

 Se recomienda fortalecer los lazos comerciales entre las empresas radiales o de 
televisión, en la medida que se formen canjes con el servicio, ello debido al alto 
costo que tiene la publicidad tanto radial como televisiva.  
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Anexo 1 

Guía de Entrevista 
Entrevista 1 
1. DATOS DEL ENTREVISTADO 

Nombre  :   
Cargo     :   

2. CUESTIONARIO 
Primera Parte: Preguntas Generales: 
¿Qué opina sobre el Servicio de Catering de comidas saludables para fiestas infantiles? 
¿Cuál es su apreciación acerca del Servicio de Catering de comidas saludables para fiestas 
infantiles? 
¿Cómo se podría lograr una estandarización del servicio? 
¿Qué la parece la idea acerca de lanzar al mercado el servicio de catering de comidas 
saludables para fiestas infantiles? 
Segunda Parte: Del servicio y/o productos que se ofrecen  
- ¿Qué factores cree usted que intervienen para que los padres elijan el servicio de 

catering saludable para las fiestas de su(s) hijos(s)? 
- ¿Considera que este mercado se encuentra en crecimiento? 
- Según su experiencia, ¿Para qué edad de niños es más demandado? 
- ¿Qué tipo de marketing utiliza para hacerse conocido? 
- ¿Qué insumos, utensilios y equipos utilizas para el servicio de catering? 
- ¿Cuántos y quiénes son los proveedores que manejas para insumos, utensilios y 

equipos? 
- ¿Qué tan costoso es implementar la cocina para preparar catering (entre utensilios, 

herramientas, equipos, etc.) 
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- ¿Qué tipo de bocaditos, bebidas, tortas u otros saludables sueles preparar? 
- ¿Cuál es el costo de los bocaditos, bebidas, tortas u otros saludables sueles 

preparar? 
- ¿Cuánto y qué haces con la merma que obtienes al preparar los bocaditos? 
- ¿Cuáles de todos sus productos son los predilectos de los niños en una fiesta? 
- Si usas frutas para los bocaditos ¿Cuál es el tratamiento que utilizas para 

conservarla por más tiempo? 
- ¿Cómo calculas la cantidad de bocaditos, bebidas y otros según la cantidad de 

personas invitadas? 
- ¿Qué incluye la mesa de catering que ofreces? 
- ¿El catering incluye transporte, mesa, adornos y personal a cargo? 
- Sueles trabajar con personal fijo o contratas por evento. 
- ¿Es usted quién prepara el catering o tiene personal encargado? 
- Si contrata personal ¿Cuánto suele ganar en promedio su personal? 
- ¿Qué consejos podría brindar para un catering exitoso? 
- ¿Cuáles son las desventajas o defectos de un servicio de catering? 
 
Tercera Parte: Cierre 
¿Qué sugerencias nos podrías dar para que esta propuesta del Servicio de Catering de 
comidas saludables para Fiestas Infantiles tenga éxito? 
Muchas Gracias 
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Anexo 2 

Guía del Focus Group 
Guia de temas de Focus Group 
 
FOCUS GROUP PADRES 
PARTE 1 
- ¿Cuál es su nombre? 
- ¿Cuántos hijos tienen entre 1 y 8 años? 
- ¿Con que frecuencia ustedes celebran su cumpleaños a sus hijos menores? 
- ¿Han contratado alguna vez un servicio de catering para dicho evento? 
- ¿Les gustaría que el catering contenga bocaditos saludables en base a frutas y 

harinas saludables? 
 
PARTE 2 
En esta parte se mostrarán y se hará probar los diferentes bocaditos, para luego continuar 
con las preguntas. 
- ¿Que opina la propuesta de ofrecer un catering saludable para fiestas infantiles? 
- ¿Estaría dispuesto a contratar el servicio de catering para el cumpleaños de su 

menor hijo? 
- ¿Recomendaría a sus amistades acerca de este servicio? 
 
FOCUS GROUP NIÑOS 
PARTE 1 
- ¿Cuál es su nombre? 
- ¿Tienen hermanos menores que ustedes? 
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- ¿En su cumpleaños les gusta que les hagan fiesta? 
- ¿Les gustaría comer fruta jugos y helados en su fiesta? 
 
PARTE 2 
En esta parte se mostrará y se hará probar varios bocaditos como barquillo de frutas, jugos 
de frutas, chocolates con fruta, con la finalidad de saber que bocadito prefieren. 
- ¿Cuál de estos bocaditos les gusta más? 
- ¿Quisieran comer otra fruta aparte de lo que han probado? 
- ¿Les pedirían a sus papas que les compren estos bocaditos en su fiesta de 

cumpleaños? 
Cierre 
- Opiniones finales acerca de nuestro Focus Group. 
- Se les agradeció a los participantes, tanto como padres y niños se les invitó probar 

los bocaditos realizados por nosotros. 
Conclusiones Focus Group 
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Anexo 3 

Resultados de la Entrevista 
ENTREVISTA 1 
1. DATOS DEL ENTREVISTADO 

Nombre  : Rosario Montes de Oca      
Cargo     : Gerente General  
Empresa  : Servicio de catering Fascinación Eventos SAC.   

2. CUESTIONARIO 
Primera Parte: Preguntas Generales: 
¿Qué opina sobre el Servicio de Catering de comidas saludables para Fiestas Infantiles? 
Este servicio de comidas saludables se encuentra aún en una etapa de introducción, toda 
vez que hay una tendencia marcada de un servicio común y que encuentra ya posicionado 
en el mercado. Creo que un factor de influencia es el cultural, en las matinés o fiestas 
infantiles lo usual es la comercialización de productos comunes como son las gaseosas, las 
tortas comerciales de masa elástica con ingredientes usuales. Se ha hecho una costumbre 
repartir bocaditos con dulces, la chicha morada es lo tradicional, la gelatina. Propiamente 
en el tema de comidas saludables ello obedece un poco más a una idea que tenga el 
consumidor que le estarías comercializando un producto dietético, por lo tanto, existe una 
barrera de entrada para el desarrollo de esta idea de negocio, pero déjame decirte que el 
consumidor lo puede hacer usual en la medida que se venda de manera adecuada la idea.  
¿Cuál es su apreciación acerca del Servicio de Catering de comidas saludables para 
Fiestas Infantiles? 
Desde el punto de vista nutricional es una excelente idea, no está mal introducirla al 
mercado del servicio de catering, el tema importante es la presentación, el tipo de gusto 
que se le entregue a la comida. Actualmente existe una tendencia muy arraigada en el 
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desarrollo e introducción de este tipo de negocio. Se debe tomar en cuenta que cuando se 
habla de este tipo de negocio de comida saludable para fiestas o reuniones infantiles el 
consumidor final será el niño y no el decisor que es el padre o la madre, por lo tanto, debe 
primera primero la costumbre que tenga este niño, toda vez que al ofrecer por ejemplo una 
torta de quinua o un bocadito de frutas el niño no lo puede recepcionar. Volviendo a tocar 
el tema de la cultura y hábitos de consumo, se deberá tomar en cuenta que al niño cuando 
se le menciona una matiné inmediatamente lo relaciona con chocolates, gelatinas, 
caramelos, piñatas y hoy en día lo que prima es lo temático, por ejemplo, cuando estuvo de 
moda las chicas monster high existió una tendencia de consumo de tortas temáticas de ese 
tipo de personajes. Entonces el niño o niña asocia este tipo de temas, como se puede ver al 
final el decisor no siempre es el padre sino tiene mucho de influencias las modas, la 
innovación de la comida saludable deberá ir a la par con este tipo de hábitos de consumo 
que tenga el consumidor final.  
¿Cómo se podría lograr una estandarización del servicio? 
La estandarización se lograría a través de una fuerte transmisión y comunicación de los 
beneficios y bondades saludables que tiene cada uno de los productos a ofrecer. En tal 
sentido, se hace necesario una buena campaña de degustaciones directamente hacia el niño 
y a partir de ello lograr posicionar en el mercado el servicio o producto.  
¿Qué la parece la idea acerca de lanzar al mercado el Servicio de Catering de comidas 
saludables para Fiestas Infantiles? 
Me parece buena idea, ya que no hay en el mercado, es innovador: cómo se comentó 
anteriormente la tendencia por lo saludable debe primar en el desarrollo de la cultura para 
que el niño pueda recepcionar el producto. En el caso del servicio que brinde el caterting, 
ello sería una idea de enfoque en lo que desee la parte contratante que bien sería la padre o 
madre.  
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Segunda Parte: Del servicio y/o productos que se ofrecen  
- ¿Qué factores cree usted que intervienen para que los padres elijan el servicio de 

catering saludable para las fiestas de su(s) hijos(s)? 
 El primer factor que vende es el trato al cliente, por lo tanto, el servicio al cliente es 
primordial.  Un segundo factor es la calidad de los productos. Como se trata de productos 
saludables lo que vendería en este caso es la forma de presentación del producto, la 
preparación debe ser de primera calidad. Algo que recepcione el niño de manera 
inmediata. Por ejemplo, las tortas que es la novedad en la mesa de la reunión infantil debe 
ser muy bien decorada; si el insumo principal es la quinua, esta debe contener los 
nutrientes más agradables para que pueda lograr posicionarse el producto en el mercado.  
- ¿Considera que este mercado se encuentra en crecimiento? 
 El mercado de Catering en general se encuentra en crecimiento, debido a la fuerte 
tendencia que tiene el servicio de agrupar todo el servicio con un solo contratante. Las 
personas que trabajan y mantienen cargos laborales que les toma todo el día en sus labores 
cotidianas, buscan el servicio del catering para liberarse de todo el trabajo que les toma 
organizar el evento. Este es un factor importante a tomar en cuenta para el desarrollo de la  
- Según su experiencia, ¿Para qué edad de niños es más demandado? 
 Las edades son de 3 a 10 años.  
- ¿Qué tipo de marketing utiliza para hacerse conocido? 
 El marketing boca a boca funciona de manera adecuada, de esta forma el 
posicionamiento del producto o servicio puede lograr un rápido posicionamiento.  
- ¿Qué insumos, utensilios y equipos utilizas para el servicio de catering? 
 Los insumos deben ser frescos y de primera calidad, deben ser seleccionados de 
manera adecuada. Y en cuanto a los utensilios son los mismo de una cocina.  
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- ¿Cuántos y quiénes son los proveedores que manejas para insumos, utensilios y 

equipos? 
 Por lo general, son los mercados mayoristas y alternativos los grandes almacenes 
que mantienen precios al por mayor.  
- ¿Qué tan costoso es implementar la cocina para preparar catering (entre utensilios, 

herramientas, equipos, etc.) 
 La inversión es fuerte un poco más de cien mil soles y esta debe ser financiada en 
una buena parte. 
- ¿Qué tipo de bocaditos, bebidas, tortas u otros saludables sueles preparar? 
 Las gelatinas son clásicas, y las tortas con insumos que contengan bajo nivel de 
azúcar.  
- ¿Cuál es el costo de los bocaditos, bebidas, tortas u otros saludables sueles 

preparar? 
 Los bocaditos se comercializan por docenas y su precio para un segmento A y B es 
no menor a 30 soles. En cuanto a las tortas los precios que se manejan es no menor a S/. 
90.  
- ¿Cuánto y qué haces con la merma que obtienes al preparar los bocaditos? 
 La merma se desecha en otros casos se utiliza como parte de insumo como las 
cascaras de piña.   
- ¿Cuáles de todos sus productos son los predilectos de los niños en una fiesta? 
 Definitivamente todo lo que viene con chocolate es una buena alternativa de 
consumo para los niños, si se trata de comidas saludables se debe desechar los chupetones, 
por ejemplo, es lo que contiene mucho preservante, o las gaseosas sustituirás por los jugos.  
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- Si usas frutas para los bocaditos ¿Cuál es el tratamiento que utilizas para 

conservarla por más tiempo? 
 Definitivamente la refrigeración es importante para poder mantener fresco el 
producto.   
- ¿Cómo calculas la cantidad de bocaditos, bebidas y otros según la cantidad de 

personas invitadas? 
 Ello se planifica con el propietario o contratante del evento.  
- ¿Qué incluye la mesa de catering que ofreces? 
 El servicio de Fascinación Eventos SAC es completo se da todos los servicios.  
- ¿El catering incluye transporte, mesa, adornos y personal a cargo? 
 Si se ofrece todo el servicio dependiendo del contratante y el lugar donde se realice 
que por lo general se trabaja con subcontrataciones de locales equipados.  
- Sueles trabajar con personal fijo o contratas por evento. 
 El personal es contratado y fijo somos los propietarios.  
- ¿Es usted quién prepara el catering o tiene personal encargado? 
 Los principales somos nosotros los que dirigimos todo el servicio. El personal 
contratado por lo general es el operativo.  
- Si contrata personal ¿Cuánto suele ganar en promedio su personal? 
 De S 800 a S 1000 mensual.  
- ¿Qué consejos podría brindar para un catering exitoso? 
 El servicio al cliente es importante para que el caterting pueda surgir, y la calidad 
de los productos, existe una marcada tendencia de la personalización del servicio.  
- ¿Cuáles son las desventajas o defectos de un servicio de catering? 
 Desventajas o defectos no existen, todo va de la mano con lo que el cliente desee y 
se cumpla para el día de su evento.  
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Tercera Parte: Cierre 
¿Qué sugerencias nos podrías dar para esta propuesta del Servicio de Catering de 
comidas saludables para Fiestas Infantiles tenga éxito? 
Para el tema de producción de los productos que se elaboran se debe cumplir con las 
buenas prácticas de manufacturas alimentarias que es lo que te da un 100% la aceptación 
del producto, toda vez que se trata de un servicio donde la higiene en la elaboración de los 
mismos forma parte elemental del producto. Además de contar con insumos de calidad y 
controlar el proceso de elaboración de los mismos en todo el proceso de elaboración. 
 
 
 
 
 
  



402 
Anexo 4 

 Reserva de nombre 

 
  


