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Resumen Ejecutivo 

A continuación, presentaremos una innovadora idea de negocio, desarrollándose desde la 

compra de la materia prima hasta su conversión en un producto terminado, continuando por 

último hasta su comercialización. Nuestro producto es un suplemento alimenticio a base del 

alga “cochayuyo” siendo esta la materia prima principal, con tres sabores de frutas ricas en 

vitaminas que es el camu-camu, el aguaymanto y la vainilla 100% natural. 

Esta idea de negocio está enfocada para personas que sufren de estrés ayudando a 

manejarlo y controlarlo. En la actualidad la mayoría de las personas sufre de este mal, por la 

rutina diaria misma que realizan, ya que son realmente pesadas y terminan sin energía cuando 

llegan a casa. 

Nuestra empresa llevará el nombre de Suplementos Producto Alimenticios S.A.C y la 

razón comercial que se decidió poner a la empresa es de “SEAWEED POWER”, contará con 

un Directorio facultativo, se acogerá al Régimen Laboral Especial REMYPE. Nuestra 

inversión total de nuestro proyecto ascenderá a S/ 726,339.00., para poner en funcionamiento 

nuestra empresa. Por lo que se requerirá una deuda con la entidad financiera Compartamos, 

por la suma de S/153,196.00; el financiamiento equivale al 21% de la inversión, mientras que 

el financiamiento con el Capital propio equivale al 79%. Nuestro horizonte de evaluación del 

proyecto de 5 años, del 2021 al 2025, donde 2020 será el año 0. 

Hemos escogido como modelo de negocio el B2C (Business to Consumer), 

concentrándonos en alcanzar a nuestros clientes a través de farmacias y supermercados. 

También podrán encontrar nuestros productos en nuestra página web (ventas online).  

Nuestra idea es ofrecer un producto terminado de buena calidad, para hombres y mujeres del 

Sector Socio-Económico A, B y C, entre las edades de 25 a 65 años, que estudian y trabajan, 

que desempeñan labores con alto estrés y desean mantenerse activos con energía. 
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 Ofreceremos un producto con 3 sabores naturales para seguir con energía durante todo el 

día, este producto suplemento alimenticio, se realizará con un alga marina llamado 

“cochayuyo” siendo mezcladas con frutas naturales. La presentación de nuestro producto será 

en sobres de plástico de diez gramos que, serán empaquetadas en una caja de cartón 

conteniendo 10 sobres por cada caja.  Este empaque llevará el logo de “SEAWEED 

POWER” donde también se detallará el contenido y el eslogan de la empresa, “Energía para 

todo el día”. 

La estrategia que se escogió para el proyecto son los precios por penetración, teniendo en 

cuenta las ofertas de la competencia, observamos que son muy elevados y con la idea de 

captar a nuestro público objetivo, siendo nuevos en el mercado, queremos ganar participación 

fijando un precio inicial competitivo.  

Nuestra empresa estará ubicada en Av. Del ferrocarril en el distrito de Ate Vitarte, y estará 

constituida por 5 socios estratégicos, iniciaremos nuestras operaciones, enfocándonos en las 

zonas 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino) ,7 (Miraflores, 

San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) y 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de 

Miraflores) de Lima Metropolitana, según la clasificación del APEI. Contaremos con 

personales capacitados, una infraestructura adecuada y amplia, donde estarán todos nuestros 

equipos, maquinarias, distribuidos de forma correcta para el proceso de nuestro producto, así 

como el área para el personal administrativo, ventas y de producción. 
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1. Capítulo I: Información general  

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación. 

1.1.1. Razón Social 

Suplementos Productos Alimenticios S.A.C. 

1.1.2. Nombre Comercial y R.U.C. 

Nombre: Seaweed Power 

RUC: 20458234920 

1.1.3. Logo 

 

Figura 1. Logo Seaweed Power 

Fuente: Elaboración propia. 

1.1.4. Slogan. 

“Energía para todo el día” 

1.1.5. Horizonte de Evaluación. 

Se estima una vida útil de nuestro proyecto en 5 años, con una inversión inicial financiada 

por una entidad bancaria, además de las aportaciones de los 5 socios. 

Nuestro proyecto está definido por un tiempo de trabajo y funcionamiento que se 

proyectará del 2021 al 2025, dónde el año 0 es el 2020, prolongándose hasta el 2025 como 

mínimo. 
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Por otro lado, según encuesta realizada por el Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (INEI) en el año 2018, concluyó que el comercio en el rubro de suplementos 

alimenticios obtuvo un crecimiento significativo, creando una gran expectativa de 

rendimiento para este mercado. 

Por otro lado desde muchos años atrás, se viene con una difusión respecto a la salud y la 

preocupación por mantenerse sano, por lo que se ha creado un sentimiento social por cuidar 

nuestro cuerpo y mente. Esto nos ha motivado a crear este producto, que impacta 

directamente a ese sector que trabaja día a día bajo presión, que necesitan ayuda para 

mantenerse activos y con energías para ser más productivos en el quehacer diario. 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria. 

1.2.1. Actividad económica. 

Elaboración de suplementos alimenticios naturales en polvo a base de frutas naturales y el 

producto principal alga cochayuyo. 

1.2.2. Código CIIU.  

 El código de Clasificación Industrial Internacional Uniforme en su revisión cuarta 

realizada por el buscar de INEI (2010) le asigna los siguientes códigos: 

Grupo: 1079 – Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p. 

Clase: 1079 - Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p. 

Grupo: 471 – Venta al por menor en comercios no especializados. 

Clase: 4711 – Venta al por menor en comercios no especializados con predominio de la 

venta de alimentos, bebidas o tabaco. 

Grupo: 469 – Venta al por mayor no especializada 

Clase: 4690 – Venta al por mayor no especializada. 

1.2.3. Partida arancelaria 

Según la SUNAT, Nuestra partida arancelaria es: 
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“21.06 – Complementos y suplementos alimenticios; pertenece a la subpartida: 

2106.90.71.00 – Que contengan como ingrediente principal uno o más extractos vegetales, 

partes de plantas, semillas o frutos, incluidas las mezclas entre sí. 

1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS. 

1.3.1. Definición del negocio. 

 Suplementos Productos Alimenticios S.A.C., será una empresa que fabricará y 

comercializará un suplemento alimenticio a base de  alga cochayuyo, que gracias a sus 

componentes alimenticios está dirigido para hombres y mujeres que desempeñan trabajos de 

alto estrés, que requieren mantenerse activos y con energías, entre la edad de 25 – 65  años y 

que pertenezcan a los sectores socioeconómicos A, B y C, zona 5 (Ate, Chaclacayo, 

Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino),  7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, 

Surco, La Molina) y 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) de Lima 

Metropolitana. 

 Habiendo visto las propiedades del alga cochayuyo, componente principal de nuestro 

producto, pronosticamos y vemos con buenos ojos la entrada en el corazón del cliente 

objetivo, pensamos que las personas serán seducidas al conocer los beneficios con que 

contarán al adquirirlo. 

 Con respecto a la forma de comunicar y distribuir nuestro producto, usaremos canales de 

distribución como tiendas de conveniencia (Listo y Tambo), supermercados (Plaza Vea, San 

Jorge, Metro y Wong), ferias nutricionales, tiendas naturistas y farmacias. 
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1.3.2. Modelo CANVAS.  

Tabla 1  

Modelo Canvas “Seaweed Power”. 

Aliados Clave                Actividades Clave Propuesta de Valor Relación con el Cliente Segmentos de Clientes 

· Cerrar alianzas con 

proveedores de cochayuyo. 

·    Logística, compra de 

MP, suministros e insumos 

oportunos. 

·    Primer producto con Alto 

magnesio en el país. 

·  Acumulación de compras 

por puntos. (Premiar a 

nuestros clientes). 

· Zona 5, 7 y 8 de Lima 

Metropolitana. 

· Trabajaremos con un 

financiamiento Bancario "Mi 
Banco". 

·    Supervisión de 

producción y control de 
calidad. 

·    Producto natural con 

niveles altos en: proteínas, 

aminoácidos, vitaminas E, 

yodo,  ácido  algínico  y 

enzimas.  

·  Redes Sociales 
(facebook). 

· Hombres y mujeres entre 
25 a 65 años de edad. 

  
·    Correcto inventariado y 

almacenaje. 

·  Correos electrónicos 

(boletines informativos). 

· Nivel Socioeconómico A, 

B Y C. 

  

·    Ventas: llamar y visitar 

a nuevos prospectos, envío de 

correos, publicitar en 

facebook. 

·    Precio competitivo, el 

menor en el mercado. 
·  Empaque con QR 

· Personas que desempeñan 
trabajos de alto estrés 

(estudiantes universitarios que 

trabajan), que desean 

mantenerse activos y con 

energías. 

  Recursos Clave  Canales 

  
·    Inmueble (planta de 

producción). 
  

·  Página web empresarial 

(compras online). 

  ·    Muebles y equipos.   ·  Ferias de nutrición.   

  
·    Recursos humanos 
(personal capacitado). 

  ·  Tiendas de conveniencia.   

  
·    Materia prima, suministros 

e insumos. 
  

·  Supermercados. 

·  Tiendas naturistas 
  

  ·    Licencias y autorizaciones.   ·  Farmacias   

Estructura de Costes Estructura de Ingresos 

· Costos fijos (alquiler, servicios públicos y planillas). ·     Ventas de suplementos alimenticios. 

· Gasto de ventas, administrativo y financieros.    

· Costos variables (MP, suministros e insumos).    

· Gastos de constitución.     

Nota: Elaboración propia 
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1.4. Descripción del producto   

Seaweed Power un suplemento con algas marinas que se llaman cochayuyo, con deliciosos 

sabores a frutas como el Camú, Aguay manto y Vainilla. Nuestro producto contiene alto 

magnesio y va reforzar el sistema inmunológico   de las personas que están en constante 

estrés y de igual manera brindar las energías necesarias para que puedan cumplir con sus 

tareas diarias.    

1.4.1. Información nutricional. 

Composición del alga cochayuyo (Porfhyra columbina) destaca por su contenido en 

proteínas tal como se muestra en la tabla 1 

Tabla 2  

Composición proximal de cochayuyo. 

Muestras  Composiciones en base seca ( g /100g ) 

  Proteínas  Grasas Carbohidratos  Cenizas  

Fresco  27,81 ± 0,91 1,34  ± 0,21 57,70 ± 2,10  13,88 ± 1,87 

Artesanal  25,89 ± 0,17  1.88 ± 0,01 52,87 ± 5,58  19,36 ± 4,55 

Reducido en sodio  28,81 ± 2,51  1,40 ± 0,06 60,73 ± 3,28  9,06 ± 0,07  

Nota: Adaptado de Alejos R. y Saturnino M. (2017). Elaboración de galletas proteinizadas a base de harina de 

alga cochayuyo. (Tesis de licenciatura inédita). Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. Recuperado de 

http://repositorio.unjbg.edu.pe/handle/UNJBG/1870?show=full 

 

1.4.1.1. Información nutricional del alga Cochayuyo (por 100 gr. seca) 

- 47,5 gr de Fibra. 

-  12 gr de Proteína. 

- 85 kcal. 

- 1.240  mg de Potasio. 

-  3.450 mg de Sodio. 

- 1.150  mg de Calcio. 

- 1.015  mg de magnesio. 

-  490 mg de Yodo. 

http://repositorio.unjbg.edu.pe/handle/UNJBG/1870?show=full
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 32 mg de Hierro. 

De acuerdo a su composición nutricional de nuestra alga, cabe destacar y resaltar su gran 

aporte de fibra y de minerales tales como yodo, calcio, hierro, magnesio y manganeso. Esta 

alga esta baja en calorías y grasas, por lo que es ideal en dietas de control de peso. Contiene 

proteínas de buen valor biológico (en torno a 11,26 g por cada 100 gramos) y también todos 

los aminoácidos esenciales. 

Dado su elevado contenido de sodio (3460 mg/100 g), su consumo no está aconsejado en 

caso de hipertensión y por su alto aporte de yodo, en personas que sufren de hipertiroidismo. 

1.4.2.  Empaque. 

El material que tendrá el empaque de nuestro producto serán s bolsas biodegradables con 

el objetivo de reducir el daño ambiental.  

La cantidad de cada caja es de 10 unidades, y estas serán stick pack individuales para obtener 

un mayor tiempo de conservación y tener una disposición   fácil y práctica. 

Las unidades de bolsas de stick pack son forma tubular y alargada de fácil apertura y 

precisa, que se puede llevar en y a cualquier lugar.  

Las dimensiones son 25x100 mm  
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Figura 2. Unidades de Stick pack del producto. 

Fuente: Elaboración propia. 

El contenido de nuestro producto está en cajas ecológicas de cartón reciclable. Con el fin 

de no generar ningún impacto ambiental, contará con la información nutricional, beneficios, 

ingredientes, recomendaciones de uso y fecha de vencimiento. 

Las dimensiones son 15 cm largo – 10 cm ancho – 9 cm de alto  

En la parte posterior de la caja incluirá:  

- El empaque incluirá un código QR por la cual se dirigirá a nuestra página web 

dónde nuestros clientes encontraran mayor información sobre nuestro producto y 

otras informaciones de interés. 

- Descripción del producto 

- Modo de uso  

- Composición del producto  

- Código de barras  
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Figura 3. Caja de los sabores del suplemento. 

Fuente: Elaboración propia. 

1.4.3. Usos y beneficios del producto. 

Esta alga nos da muchos minerales muy esenciales a nuestro cuerpo y organismo como el 

yodo, magnesio, hierro y calcio, que vigorizan el cuerpo y nos regala mucha energía ya que 

necesario para poder completar nuestra rutina diaria, reduciendo y bajando la fatiga general y 

complementando nuestro suplemento vitamínico con vitaminas A, B1, B12, C, D, E y ácido 

fólico. 

Las algas de cochayuyo son desintoxicantes que nos permiten la expulsión de toxinas a 

causa de metales como el arsénico o las radiaciones de manera natural a través de las heces, 

también nos protege el hígado. 

Esta alga cochayuyo es ideal para personas que estén en una dieta de control de peso pues 

es supresora del hambre debido a su efecto de expansión natural en el estómago, lo que da 
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una sensación de llenura, y su contenido calórico y azúcares son prácticamente nulos por lo 

que no aumentarás de talla si lo consumes. 

Sus mayores beneficios es la fibra que contiene esta valga, ya que es igual al 50% de su 

composición, y permite regular el funcionamiento intestinal del s. digestivo, reduciendo la 

posibilidad de sufrir acides o reflujo, mejorando la digestión y evitando el estreñimiento. 

También alto magnesio para las personas que padezcan de enfermedades reumáticas, 

además también proporcionan grandes dosis de calcio que es un mineral esencial para 

personas que sufren de ello. 

1.5. Oportunidad del negocio  

El estrés es uno de los problemas de salud que tenemos en nuestra sociedad, en algunas 

ocasiones es beneficiosos en algunas ocasiones o circunstancia porque a causa de ello 

estimula y nos motiva para producir más. 

El estudio señala que las mujeres reportan mayores niveles de estrés (63%) que los 

hombres (52%). Las peruanas no son las únicas; el Centro de Estudios sobre Estrés Humano 

de Canadá y la Asociación Americana de Psicología de EE.UU. indican la misma tendencia: 

las mujeres experimentan mayor estrés subjetivo e incluso tiene un mayor impacto en su 

salud física y mental.  

 En el Perú el 70 % de jóvenes estudian y trabajan generando así un agotamiento y 

cansancio para seguir con su rutina diaria. RPP Noticias (30 de enero 2015). 

Teniendo toda esta información nosotros vemos una gran oportunidad de negocio, ya que 

todas estas personas optan por una vida saludable, y están en la búsqueda de nuevos 

productos que le permitan obtener mejores resultados, y al tener nosotros un producto con 

muchos beneficios seremos únicos en el mercado, por lo cual será más valorado y vemos una 

oportunidad de negocio. 
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1.6. Estrategia genérica de la empresa    

En nuestro producto utilizaremos la estrategia de diferenciación ya que Seaweed Power es 

un suplemento con algas de cochayuyo y tiene como función principal complementar 

nutricionalmente a nuestros clientes que lo van a consumir y así va a mejorar su rendimiento 

en sus actividades diarias y rutinarias. 

Esta alga aporta muchos minerales esenciales al cuerpo como el yodo, magnesio, hierro y 

calcio, que vigorizan el cuerpo y nos dan la energía necesaria para cumplir nuestra rutina, 

reduciendo en ellos la fatiga general y complementando nuestro suplemento en vitaminas con 

vitaminas A, B1, B12, C, D, E y ácido fólico. 

Al analizar todos estos aportes y beneficios de nuestro producto, nuestra principal 

estrategia será difundir y promocionarlos estableciendo así una estrategia de Diferenciación. 

Es por ello que de acuerdo por Kotler, P. y Keller K. (2012), utilizaremos una estrategia 

genérica de Porter de diferenciación. 
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2. Capitulo II: Análisis del entorno 

2.1. Análisis del Macro Entorno  

2.1.1. Del País  

La República del Perú, es un país ubicado al oeste de América del Sur. Limita por el norte 

con Ecuador y Colombia. Al este limita con Brasil, al Sur con Chile y Bolivia, y todo el oeste 

limita con el Océano Pacífico. 

Actualmente, en el Perú, no se comercializa ni produce harina de alga cochayuyo, la única 

forma de comercialización de este producto es como materia prima para el consumo humano 

directo (en restaurantes empleado para la elaboración de platos típicos del departamento de 

Arequipa) y se exporta en las siguientes presentaciones: frescas, refrigeradas, congeladas o 

secas.  

 
Figura 4. Evolución de exportaciones de algas marinas. 

Recuperado de Promperú (30 de abril 2019). Informe Anual 2018: Desenvolvimiento del comercio exterior 

pesquero y acuícola. p.62 Recuperado de 

http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/DP2018%20VFinal.pdf 

Tal como se muestra en el cuadro anterior, la exportación nacional de algas en general ha 

alcanzado las 30,000 TM en el año 2018, siendo los principales clientes: China, Francia, 

Canadá, Noruega y Estados Unidos.  

http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/DP2018%20VFinal.pdf
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Figura 5. Principales de los mercados de algas marinas. 

Recuperado de Promperú (30 de abril 2019). Informe Anual 2018: Desenvolvimiento del comercio exterior 

pesquero y acuícola. p.62 Recuperado de 

http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/DP2018%20VFinal.pdf 

2.1.2. Capital, ciudades importantes. Superficie, número de habitantes. 

La capital del Perú es el departamento de Lima, el cual se divide en 02 gobiernos 

regionales: El gobierno regional de Lima con sede en la ciudad de Huacho y la municipalidad 

metropolitana de Lima el cual administra la provincia de Lima. 

Tabla 3  

Perú: población total, censada y omitida, según censos realizados, 1940 – 2017. 

PERÚ: POBLACIÓN TOTAL, CENSADA Y OMITIDA, SEGÚN CENSOS REALIZADOS, 1940 - 2017 

(Absoluto) 

Año 
Población 

Total Censada Omitida 

1940 7,023,111.00 6,207,967.00 815,144.00 

1961 10,420,357.00 9,906,746.00 513,611.00 

1972 14,121,564.00 13,538,208.00 583,356.00 

1981 17,762,231.00 17,005,210.00 757,021.00 

1993 22,639,443.00 22,048,356.00 591,087.00 

2007* 28,220,764.00 27,412,157.00 808,607.00 

2017 31,237,385.00 29,381,884.00 1,855,501.00 

*No incluye la población del distrito de Carmen Alto, provincia Huamanga, departamento Ayacucho. 

Autoridades locales no permitieron la ejecución 

Nota: Recuperado de INEI (2018). Censo 2017 Resultados definitivos. Instituto Nacional de Estadística e 

Informática. Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/00TOMO_01.pdf 

 

http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/DP2018%20VFinal.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/00TOMO_01.pdf
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Figura 6. Perú: población censada, según departamento, 1940-2017. 

Recuperado de INEI (2018). Censo 2017 Resultados definitivos. Instituto Nacional de Estadística e Informática. 

Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/00TOMO_01.pdf 

 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/00TOMO_01.pdf
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De acuerdo al cuadro mostrado anteriormente referente al censo realizado en el año 2017, 

las principales ciudades del país son: 

• Lima (9,485,405 habitantes) 

• Piura (1,856,809 habitantes) 

• La Libertad (1,778,080 habitantes) 

• Arequipa (1,382,730 habitantes) 

• Cajamarca (1,341,012 habitantes) 

La superficie territorial comprende 1 285 215,60 km2 y se divide administrativamente en 

24 departamentos y una provincia constitucional (Callao), también posee 196 provincias y 

1874 distritos según el INEI. 

2.1.3. Tasa de crecimiento de la población. 

De acuerdo con el Censo realizado en el año 2017 por el INEI la tasa de crecimiento 

promedio anual de 1%. En comparación a años anteriores, se puede apreciar que hay una 

disminución en el crecimiento poblacional, ya que, en censo anterior, el crecimiento fue de 

1.6%. 
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Figura 7. Población total y tasa de crecimiento promedio anual 1940-2017. 

Recuperado de INEI (2018). Censo 2017 Resultados definitivos. Instituto Nacional de Estadística e Informática. 

Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/00TOMO_01.pdf 

 

2.1.4. PBI per cápita (US$ a precios actuales) 

El PBI per cápita o renta per cápita es un indicador macroeconómico que mide la relación 

del PBI y la población total de un país en un periodo determinado que generalmente es 1 año 

y se expresa en términos monetarios. 

A nivel Sudamericano, Perú ocupa el quinto lugar en cuanto al PBI per cápita con US$ 

6,941.24. En primer lugar se encuentra Uruguay (US$ 17,277.97), segundo Chile (US$ 

15,923.36), tercer puesto Argentina (US$ 11,683.95) y cuarto puesto Brasil (US$ 8,920.76) 

 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/00TOMO_01.pdf
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Figura 8. PBI. de Perú. 

Recuperado de Banco Mundial (15 de abril 2020). PIB (US$ a precios actuales). Recuperado de 

https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&locations=PE&name_desc=false&st

art=1960&type=shaded&view=map 

 

El Perú ha mantenido un crecimiento estable en el PBI per cápita, teniendo un incremento 

del 2.206% en el año 2018 y de 2.3% en el año 2019, ubicándose segundo en crecimiento en 

Latinoamérica. 

  

https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&locations=PE&name_desc=false&start=1960&type=shaded&view=map
https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&locations=PE&name_desc=false&start=1960&type=shaded&view=map


 

19 

2.1.4.1. Población Económicamente Activa (PEA) – PET. 

La PEA es un indicador de oferta de mano de obra en un país, es decir que son todas 

aquellas personas que tienen edad para laborar o trabajar, y están en la capacidad de producir 

bienes y/o servicios. Comprende a todos los empleados y desempleados que están dispuestos 

a trabajar o se encuentran en busca de un trabajo. 

En el Perú se considera PEA a las personas a partir de los 14 años según lo estipulado en 

el 138 Convenio de la Organización Internacional del trabajo (OIT). 

No se considera o no forma parte de la PEA los menores de 14 años, jubilados y 

discapacitados que están impedidos de trabajar. 

La tasa de desempleo se determina por medio de la fracción de la población activa que 

busca trabajo, pero que no lo encuentra entre la PEA total del país. 

De acuerdo con el último censo realizado por el INEI en el año 2017, la participación de la 

población en edad de trabajar (PET) es de 75.3%. Respecto al censo anterior realizado en el 

2007, se tuvo un incremento de 3.6%. 
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Figura 9. Departamento 2007 y 2017. 

Recuperado de INEI (2018). Censo 2017 Resultados definitivos. Instituto Nacional de Estadística e Informática. 

Recuperado de 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/00TOMO_01.pdf 

 

  

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544/00TOMO_01.pdf
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2.1.5. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

Se denomina balanza comercial al diferencial que existe entre las exportaciones e 

importaciones de un país en un período determinado. 

Al saldo positivo y negativo se llama superávit y déficit respectivamente. 

En el gráfico mostrado a continuación se detalla la balanza comercial acumulada de los 

últimos 12 meses en donde se puede apreciar que mantenemos un superávit comercial anual 

de US$ 6419 millones al mes de enero del 2020. 

 

Figura 10. Balanza comercial. 

Recuperado de BCR (05 de marzo del 2020). Resumen Informativo Semanal. Banco Central de Reserva del 

Perú. Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-

2020-03-05.pdf 

 

En el año 2019 el Perú tuvo un superávit de 6,614.2060 millones de US$. Para el mes de 

enero del presente año, el superávit es de 283.2856 millones de US$. 

 

  

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-2020-03-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-2020-03-05.pdf
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2.1.6. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

El PBI es un indicador que muestra la producción total de bienes y servicios de un país 

expresados en términos monetarios por un periodo de tiempo determinado; para el caso de 

Perú se expresa en dólares o soles y generalmente se mide en años, también podemos decir 

que es un indicador que permite ver el crecimiento de las empresas ya que ellos son los que 

producen los bienes y servicios.  

El Perú para el año 2018 tuvo un PBI de 222,045 mil millones de US$ creciendo 11,038 

mil millones con respecto al año 2017 (211,007 mil millones) lo cual representa un 5.23 % de 

crecimiento. 

Comparándonos con países de la región ocupamos el 5º lugar por debajo de Brasil, 

Argentina, Colombia y chile. 

 

Figura 11. PBI año 2018 países de la región. 

Adaptado de Banco Mundial (15 de abril 2020). PIB (US$ a precios actuales). 

Recuperado de 

https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&loc

ations=PE&name_desc=false&start=1960&type=shaded&view=map 

  

https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&locations=PE&name_desc=false&start=1960&type=shaded&view=map
https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD?end=2018&locations=PE&name_desc=false&start=1960&type=shaded&view=map
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2.1.6.1. Tasa de interés. 

Al 31 de marzo del 2020 se cuenta con las siguientes tasas de interés que podrían afectar 

directa o indirectamente a la economía de nuestra start-up: 

La tasa de interés interbancaria en soles fue de 1.25 por ciento anual mientras que, en 

dólares, la tasa de interés fue de 0.25 por ciento.  

 

Figura 12. Tasas de interés interbancaria. 

Recuperado de BCR (05 de marzo del 2020). Resumen Informativo Semanal. Banco Central de Reserva del 

Perú. Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-

2020-03-05.pdf 

Por otro lado, la tasa de interés para micro y pequeñas empresas (Mypes), sector en donde 

se encontrará nuestra empresa, fue de 20.2 por ciento anual, para períodos mayores a 360 

días, mientras que en dólares la tasa se ubicó en 7.4 por ciento anual. 

2.1.6.2. Tipo de cambio: 

El tipo de cambio venta interbancario cerro en S/. 3.43 por dólar al 31 de marzo del 2020. 

Este monto es un 0.7 por ciento menor al monto cerrado a finales de febrero del mismo año. 

Para el cierre del año 2020 se estima que el tipo de cambio cerrará en 3.39 soles por cada 

dólar americano.  

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-2020-03-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-2020-03-05.pdf
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Figura 13. Tipo de cambio e intervención cambiaria del BCRP. 

Recuperado de BCR (05 de marzo del 2020). Resumen Informativo Semanal. Banco Central de Reserva del 

Perú. Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-

2020-03-05.pdf 

2.1.6.3. Riesgo País. 

El Riesgo País se define como un indicador sobre el cumplimiento de pago de una deuda 

por parte del país evaluado. El cálculo es realizado por el banco J.P. Morgan Chase, un banco 

especializado en inversiones, y la fórmula empleada es la siguiente: 

(TIR de bono del país analizado – TIR de bono de Estados Unidos) x 100 = Riesgo País 

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-2020-03-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-2020-03-05.pdf
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Figura 14. Indicadores de Riesgo País. 

Recuperado de BCR (05 de marzo del 2020). Resumen Informativo Semanal. Banco Central de Reserva del 

Perú. Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-

2020-03-05.pdf 

En el grafico mostrado anteriormente, se puede apreciar un incremento considerable del 

riesgo país debido a la pandemia global. Al mes de marzo del 2020 el riesgo país para el Perú 

fue de 265 pbs mientras que el promedio para Latinoamérica fue de 703 pbs, manteniéndose 

así como el país Latinoamericano con el menor riesgo país. 

2.1.7. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

El Perú tiene vigente un tratado de Libre Comercio, lo cual da la libertad de decisión y 

estrategia para que empresas comerciales sean más competitivas, de acuerdo a este tratado se 

establece que según la Ley N° 26842. Ley General de Salud se fijan normas generales sobre 

la vigilancia y control de sanidad de alimentos y bebidas en protección de la salud, El D.S. N° 

007-98-SA garantiza la producción y suministro de alimentos y bebidas de consumo humano 

directo sanos e inocuos.  

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-2020-03-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2020/resumen-informativo-2020-03-05.pdf
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Dentro de las consideraciones de este Decreto Supremo se indica que nuestro producto 

cumple con los parámetros recomendados por la Comisión Codex Alimentarius la cual 

constituye el elemento central de programa Conjunto FAO/OMS sobre normas alimentarias, 

cuya finalidad es garantizar alimentos inocuos y de calidad a todas las personas y en 

cualquier lugar.   

En el año 2017 se establece el Reglamento de promoción de la Alimentación Saludable, 

con la finalidad de asegurar su cumplimiento en Latinoamérica y Europa. Este reglamento 

indica que cualquier producto de consumo humano directo deberá contar con la información 

detallada sobre el contenido del producto en el empaque. 

2.2. Análisis de Micro entorno 

2.2.1. Competidores Actuales – Nivel de Competitividad.  

La demanda productos y suplementos nutritivos está cada vez en crecimiento, el estilo de 

vida de la ciudad acelerada y el mayor interés en el cuidado de la salud y el uso de productos 

a base de insumos naturales han llevado a un mercado de consumidores que requieren 

adquirir un producto que les complemente la carencia de micronutrientes necesarios un 

correcto desempeño físico y mental. 

Seeaweed Power es un suplemento nutricional elaborado a base de algas de cochayuyo 

con nombre científico Porfhyra columbina, estos insumos se extraen de la costa de la región 

Arequipa en el Peru, por sus beneficios en cuento a proteínas, minerales aminoácidos y 

demás componentes compite directamente en el mercado local con suplementos 

nutricionales. Actualmente en el Perú está constituidos por empresas que ofrecen 

suplementos nutricionales de diferentes insumos pero nuestro mercado competidor directo es 

principalmente a las que usan algas en sus componentes tales como SPIRULINA (Marca 

Bíoandexs), CHLORELLA(Marca Bíonutree), SPIRULINA POWDER (Marca Willka ) que 

en algunas de sus presentaciones usan combinaciones de sabores como camu camu. Son 
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pocas las PYMES que ingresan a este mercado como producto terminado y para 

comercializarlo al consumidor final.  

Por nombrar, podemos consideran competidores indirectos como Fuxion, Herbalife, Naow 

que también ofertan productos como suplementos nutricionales, aunque su modelo de 

negocio se basa en canales de redes de mercadeo. 

En el caso de SPIRULINA de BioAndexs que es un suplemento nutritivo a base de esta 

alga, encontramos sabores como camu camu y agradados de coca que buscan diferenciarse de 

la competencia por proporcionar los ocho aminoácidos esenciales en las proporciones 

apropiadas y en una forma que es cinco veces más fácil de digerir que la proteína de carne o 

soja. Sus presentaciones de 100 grs. tienen un precio de S/65.00. 

CHLORELLA de Bíonutree ofrece frascos con 100 capsulas (50 gr total) no viene con 

sabores añadidos este producto es un tipo de suplemento nutrición a base de la alga chlorella. 

Chlorella orgánica tiene un alto contenido de Vitamina C 100% Natural. 

No solo ayuda al cuerpo a combatir resfríos y gripes, también aporta una gran cantidad de 

nutrientes esenciales para el organismo, con propiedades desintoxicantes, regenerativas. Su 

presentación es por frascos de 100 capsulas (50 gr total) tiene un precio de S/65.00. 

SPIRULINA POWDER de Willka es un polvo orgánico de algas. Su venta se realiza a 

través de internet y de tiendas de comida saludable. Su precio de venta se encuentra entre 

S/55.00 a S/65.00 en su presentación es de 100 gr, no contiene combinación con otros sabores 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

La fuerza negociadora de los clientes hace como referencia a los distribuidores y 

consumidores, en su mayoría nuestro canales de ventas serán otras negocios, como farmacias, 

tiendas por conveniencia y nuestra propia página web, nuestro producto utiliza un insumo 

poco conocido entre la población, y los competidores manejan una oferta limitada de este tipo 
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de producto, se ha evidenciado en el estudio de la competencia que el mercado mantiene un 

precio promedio para la mayoría de competidores de este tipo de suplemento. 

El poder de negociación de los clientes es alto cuando existen muchos proveedores y 

pocos compradores y baja cuando existe un solo proveedor y muchos compradores. 

En el caso de los suplementos nutritivos en el Perú, si bien es cierto existe una gama alta 

de productos sustitutos, los consumidores encuentran baja oferta en suplementos con insumos 

a base de algas por lo que podemos indicar que su poder de negociación es medio. 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

El poder de negociación es alto cuando el proveedor es único y baja cuando existen varios 

proveedores con precios competitivos del producto o insumo. 

En el litoral del departamento de Arequipa principalmente, los pescadores deshidrataban 

yuyo, la mayoría de estos centros de producción están en el litoral como se muestra en el 

siguiente cuadro. 

Las localidades correspondientes a las 3 áreas principales. 

Tabla XX: Cobertura geográfica en el litoral de Arequipa para extracción de algas  

Fuente: EMARPE 

La extracción de las algas es una actividad durante el año está condicionada a los factores 

climatológicos propios de la región, el verano es la temporada donde se produce la mayor 

intensidad de extracción y recolección, además que a mayor cantidad de luz solar el secado 

natural de las algas es mayor. 

La mayoría de la extracción de este insumo es realizada de manera artesanal por 

pobladores de la zona, para este estudio se está considerando las siguientes empresas que 

cuentas con todos los permisos de los diferentes organismos del estado para su 

comercialización. 



 

29 

Tabla 4  

Localidades de proveedores. 

AREAS LOCALIDADES 

Agua Salada – Tanaca, Pozo de Tanaca, Corralones, Agua Salada, 

Puerto Viejo Santa Rosa, Silaca, Higuay, Cascajal, Puerto Inca, 

 Tres Marías, Pinguinera, Bote de vela, La Caleta, 

 Chala y Puerto Viejo. 

Atico – Chorrillos 

Pampa redonda, Media luna, Loberas, Antena, 

Piedra Blanca, Quimaral, Chorrillos, Paucla, Puyenca 

(el submarino), Atico , La Sarnosa, Morrillos, Los 

Colorados, La Bodega, Meada, Peña Prieta, Oscuyo, 

Quebrada Honda, Cerro de Arena, Pozo de los 

Misios, Pinguinera, Roca Flora, Las Mellizas, 

Ensenada, Punta Pescadores, La Planchada y El 

Túnel 

Camaná - Matarani. 

Camaná, Quilca, La Pinguinera, Arantas, Honoratos, 

Hornillos, La Olla, Centeno, Carrizales, Condenada, 

Colocas, Barco Hundido, Quebrada Honda, 

Mollendito, Matarani, El Faro y Mollendo. 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 5  

Proveedores del alga cochayuyo seco. 

EMPRESA RUC SERVICIO UBICACIÓN 

Algas Arequipa 

20454145152 

Suministro de 

Arequipa, Perú 
SAC algas marinas 

 cochayuyo 
 seco 

Algas Multiexport 

20369227026 

Suministro de Yanahuara, 

del Perú S.A.C. algas marinas Arequipa Perú 

 cochayuyo  

 seco  

Macroalgas Marinas Del Sur Sac 20558726190 

Suministro de Matarani, 

algas marinas Arequipa Perú 

cochayuyo  

seco   

Nota: Elaboración propia. 

Nuestro proveedor principal se encuentra en la ciudad de Arequipa la empresa Algas 

Arequipa SAC es considerada como una de las principales productoras de productos derivas 

de algas de la región de buena calidad y maneja un precio competitivo, por lo cual la 

consideramos como nuestro principal proveedor de nuestra materia. Si bien es cierto no hay 
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una gran cantidad de proveedores tenemos alternativas para manejar nuestro stock de 

productos por ende el poder de negociación de los proveedores es bajo. 

Con respecto a proveedores de empaques será necesario establecer contratos 

Dentro de nuestros principales proveedores tenemos, precio expresado por Kilogramo de 

insumo neto: 

Tabla 6  

Criterios para la selección de proveedores de materia prima. 

  Algas Arequipa SAC Algas Multiexport del Perú S.A.C. Macroalgas Marinas Del Sur Sac 

Ubicación Arequipa Arequipa Arequipa 

Certificados SI SI SI 

Calidad Excelente Excelente Buena 

Infraestructura Regular Buena Buena 

Capacidad 20 toneladas 22 toneladas 17 toneladas 

Puntualidad Muy buena Buena Regular 

Precio S/5.50 S/8.00 S/7.50 

Nota: Elaboración propia. 

Proveedores de insumos 

Existen en el mercado amplia oferta de proveedores de insumos como el envasado y 

etiquetado del producto, así como desarrolladores y diseñadores, hemos destacado los 

siguientes: 
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Tabla 7  

Principales proveedores de insumos, empaques y embalados. 

PROVEEDORES DATOS 

ArtPack Peru SAC 

Envasado de sachets, doypack – frascos, etiquetado 

Av Marisca Eloy Ureta Nº 475 - San Luis 

San Luis, Lima Perú      

Tlf.: Lima / (01) 511-4612 Movil: 955754148 

http://www.artpackperu.com/ 

ventas@artpackperu.com 

IM Soluciones Digitales 

Proveedor Diseño e impresión publicitario. 

Jr. Libertad Nro. 1556 – Pueblo Libre 

Teléfono: (01) 6531708 

http://www.imsoluciones.pe/ 

ventas@imsoluciones.pe 

Envases Industriales SAC 
Fabricante de envases flexibles para múltiples usos y para distintos productos. 

Calle Simón Condori 256, Pueblo Libre – Lima 

 Teléfono: (51-1) 423-9564 

 https://www.envasadosindustriales.com/  

envasadosindustriales@gmail.com 

Nota: Elaboración propia. 

Envase Stick Pack 

 

Figura 15. Envase Stick Pack. 

Fuente: Elaboración propia 

2.2.4.  Amenaza de productos sustitutos. 

Los productos sustitutos en nuestro sector son altos, en el mercado existen diferentes 

propuestas de suplementos vitamínicos y nutricionales, nuestra estrategia se basa en 

publicitar los beneficios de las algas de cochayuyo que es un producto natural y muy alto en 

mailto:ventas@artpackperu.com
http://www.imsoluciones.pe/
mailto:ventas@imsoluciones.pe
https://www.envasadosindustriales.com/
mailto:envasadosindustriales@gmail.com
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valores nutricionales, esto nos permitirá ganar diferenciación con las ofertas sustitutas del 

mercado 

 

Figura 16. Productos sustitutos. 

Recuperado de Herbalife (15 de abril 2020). Producto alimento equilibrado. Recuperado de 

https://enformaherbal.com/wp-content/uploads/2019/04/batido-de-frutos-del-bosque-herbalife-

enformaherbal.png 

Nuestra propuesta se basa en productos de fácil transporte y listo para su consumo 

recomendable diario, las redes de mercado es uno de los principales canales de distribución 

de esta presentación de productos. 

Los productos considerados una amenaza para nuestra empresa están entre las que destaca 

la marca Fuxion, Naow, Herbalife, Santa Natura la cual tiene el empaque y valor nutritivo 

similar a nuestra marca. 

https://enformaherbal.com/wp-content/uploads/2019/04/batido-de-frutos-del-bosque-herbalife-enformaherbal.png
https://enformaherbal.com/wp-content/uploads/2019/04/batido-de-frutos-del-bosque-herbalife-enformaherbal.png
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Figura 17. Productos sustitutos parte dos. 

Recuperado de Fuxion (15 de abril 2020). Productos. Recuperado de https://www.fuxion.com/pe/productos 

2.2.5.  Competidores potenciales barreras de entrada. 

El sector industrial se protege a través de barreras de entrada, esto quiere decir que para 

producir y ofertar nuestro producto en este rubro debemos de cubrir múltiples factores, como 

económicos, regulatorios, etc. Mientras más altos sean estos requisitos a cumplir mayor será 

nuestra barrera de entrada, si bien es cierto que están barreras serán difíciles para nosotros, lo 

será también para las otras iniciativas que quieren entrar al mercado 

2.2.5.1. Probabilidad de ingreso de nuevos competidores 

Resulta media, la producción del insumo principal de nuestro producto que es el alga de 

cochayuyo se concentra mayoritariamente en el departamento de Arequipa, su obtención no 

es descentralizado, si bien no es difícil obtenerlo, se debe de tener cierta experiencia en el 

manejo de suministros, las normas sanitarias que se debe de cumplir para su fabricación y 

comercialización son altas. 

2.2.5.2. Acceso desigual a los canales  

En términos generales, el mercado de suplementos nutritivos a base de algas no es 

reciente, tenemos algunos competidores que tienen ya tiempo en el mercado y manejas 

https://www.fuxion.com/pe/productos
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productos de buena calidad y otras de calidad estándar. Estas empresas ya tienen facilidad de 

acceso a los diferentes canales de sus productos. 

Con el auge de la alimentación saludable como estilo de vida, se avizora el crecimiento de 

la demanda de este tipo de productos. 

2.2.5.3. Políticas gubernamentales restrictivas 

El ingreso de nuevos competidores es medio debido a que el alga de cochayuyo se extrae 

del litoral de Arequipa, para su procesamiento y elaboración es necesario cumplir con las 

normas sanitarias estrictas para la fabricación, manipulación, almacenaje y distribución 

masiva de productos alimenticios, la barrera de entrada al mercado tiene que seguir el rumbo 

de cumplimiento de las disposiciones y normal estatales.  
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3. Capítulo III: Plan Estratégico 

3.1. Visión y misión de la empresa. 

3.1.1. Visión 

Estimular un estilo de vida saludable prevaleciendo la buena nutrición, reforzando la 

alimentación a nuestros clientes mejorando el sistema inmunológico, ofreciéndoles un 

producto con garantía y mucha calidad, inspirando momentos de optimismo a través de 

nuestras marca y acciones para crear valor. 

3.1.2. Misión 

Contribuir con la sociedad en el desarrollo de una alimentación más sana mejorando la 

calidad de vida, maximizar el retorno de utilidades a nuestros accionistas, sin perder de vista 

la totalidad de nuestras responsabilidades. También ser un excelente lugar para trabajar, 

buscando potenciar el talento humano de nuestra empresa. Asimismo, Ofrecer una cartera con 

muchas variedades de suplementos alimenticios que suplan los deseos y las necesidades de 

los clientes. Por otro lado, ser una empresa solidaria y responsable, que hace su aporte para 

un mundo mejor. 

3.2. Análisis FODA. 

Fortalezas: 

F1. Producto natural con ingrediente innovador. 

F2. Envases de uso accesible y biodegradables. 

F3. Costos bajos/ precio competitivo. 

F4. Producto con altos nutrientes dirigido a fortalecer el sistema inmunológico y brindar 

energía. 

Oportunidades: 

O1. Preferencia por consumir productos naturales. 

O2. Posicionamiento en el mercado. 
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O3. Existencia de muchos canales de distribución.  

O4. Apoyo del estado en cuanto a la formalización de medianas y pequeñas empresas              

(reformas tributarias y laborales). 

Debilidades: 

D1. Somos un producto nuevo en el mercado. 

D2. Inexperiencia en el rubro. 

D3. Alta inversión en publicidad. 

D4. Contamos con pocos proveedores en el mercado peruano. 

Amenazas:  

A1. Carencia de MP por factores climatológicos. 

A2. Incorporación de nuevos competidores. 

A3. Retraso para obtener el otorgamiento de permisos de DIGESA (Dirección General de 

Salud Ambiental). 

A4. Predisposición de nuestro cliente objetivo al obtener sus productos en las farmacias. 

Estrategia Genérica 
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Tabla 8  

Matriz FODA. 

 FORTALEZA DEBILIDADES 

  F1. Producto natural con ingrediente innovador. D1. Somos un producto nuevo en el mercado. 

  F2. Envases de uso accesible y biodegradables. D2. Inexperiencia en el rubro. 

  F3. Costos bajos/ precio competitivo. D3. Alta inversión en publicidad. 

  
F4. Producto con altos nutrientes dirigido a fortalecer el 

sistema inmunológico y brindar energía. 

D4. Contamos con pocos proveedores en el mercado 

peruano. 

OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO 

O1. Preferencia por consumir productos naturales. 

O2. Posicionamiento en el mercado. 

O3. Existencia de muchos canales de distribución. 

F1; F4; O1; O2: Fomentar por medio de publicidad el 

consumo de nuestro producto indicando los altos 

beneficios que se obtendrá, aprovechando la coyuntura 

por consumir lo natural y sano, logrando así 

posesionarnos en la mente de nuestros clientes. 

D1; O1; O3: Implementar campañas para degustación 

y promoción de nuestro producto en los canales 

elegidos, aprovechando la preferencia por consumir 

productos saludables y ganar clientes. 

O4. Apoyo del estado en cuanto a la formalización de 

medianas y pequeñas empresas (reformas tributarias y 

laborales). 

F2; F3; O1: Promover el consumo de productos 

naturales y biodegradables con campañas y redes 

sociales, a precio bajo, causando así un impacto 

competitivo y de responsabilidad por cuidar el 

ambiente. 

D2; O4: Aprovechar las recomendaciones y 

sugerencias en campañas del Ministerio de Producción, 

para orientarnos hacia el fortalecimiento de nuestros 

procesos productivos y el desarrollo de nuestra marca.  

   
D3; 02: Invertir en publicidad, para posesionarnos 
como una marca preocupada por la salud de todos los 

peruanos. 

AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA 

A1. Carencia de MP por factores climatológicos. 

A2. Incorporación de nuevos competidores.  
F1; F3; A2: Crear promociones y ofertas con precios 

competitivos para fidelizar a nuestros clientes y 

contrarrestar el ingreso de nuevos competidores., 

  

D3; A2: Invertir en publicidad buscando la atención de 

nuestro público y bajando la motivación por explorar 

productos de los nuevos competidores. 

A3. Retraso para obtener el otorgamiento de permisos 

de DIGESA (Dirección General de Salud Ambiental). 

D4; A1: Buscar proveedores extranjeros en caso de 

escasez de MP por cambios climáticos. 

A4. Predisposición de nuestro cliente objetivo al 

obtener sus productos en las farmacias.  
    

Nota: Elaboración Propia. 
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3.3. Objetivos. 

3.3.1. Objetivos generales. 

Incrementar la energía y vitalidad en los consumidores peruanos generando bienestar 

propio, incentivando cambios positivos en los hábitos alimenticios, dentro de los próximos 5 

años ser los mejores especialistas en alimentación, nutrición y salud en la línea de 

suplementos nutricionales, determinando  la disponibilidad de los recursos que poseemos 

para llevar acabo los objetivos específicos en cuanto a la producción  y comercialización  del 

suplemento alimenticio a base de alga de cochayuyo Seaweed Power. 

3.3.2. Objetivos específicos. 

- Establecernos como una empresa sólida y eficaz con personal altamente calificado 

y una cultura organizacional bien establecida. 

- Mejorar la calidad y transparencia de información brindada a los consumidores de 

suplementos nutricionales. 

- Aumentar el número de visitas a nuestro fan page de Facebook en un 20% para el 

primer y segundo trimestre del año 2021. 

- Posicionarnos en la mente de los consumidores peruanos al momento de buscar 

opciones de Suplementos Nutricionales que contribuyan con la salud. 

- Incrementar las ventas anualmente en un 5% de acuerdo con el crecimiento del 

sector. 

- Reducir en al menos el 15 % los costos de compra de algas de cochayuyo a los 

proveedores de Arequipa para el segundo semestre del año 2021. 

- Aumentar un 10% los consumidores del suplemento nutricional a base de algas de 

Cochayuyo en Lima durante los primeros 6 meses del año 2021 de acuerdo con la 

demanda proyectada. 
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4. Capítulo IV. Estudio de mercado 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

4.1.1.1. Geográfico. 

Para la segmentación geográfica hemos seleccionado la ciudad de Lima, ya que en un 

principio es en esta ciudad en donde se realizará la producción y venta de nuestro producto. 

Lima metropolitana es una ciudad ubicada en la costa central del Perú, cuenta con una 

extensión de 2,812 km2 de los cuales un 28.4% se encuentra urbanizado, la diferencia se 

divide entre áreas de cultivo (179.9 km2) y la diferencia son tierras montañosas pertenecientes 

a la cordillera de los andes, las cuales tienen muy pocas probabilidades de ser urbanizadas. 

Lima Metropolitana se encuentra dividida en un total de 43 distritos, de los cuales hemos 

seleccionado las siguientes zonas: 

Zona 5: Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis y El Agustino. 

Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Santiago de Surco y La Molina. 

Zona 8: Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de Miraflores. 
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Tabla 9  

Segmentación geográfica. 

ZONA 

POBLACION POR DISTRITO   
Tasa 

crecimiento 

  POBLACION PROYECTADA 

DISTRITO 2014 2019 
    1 2 3 4 5 6 

    2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Zona 5 

Ate 611,100 667,200   1.77%   679,023 691,056 703,303 715,766 728,450 741,359 

Chaclacayo 43,400 47,100   1.65%   47,877 48,667 49,470 50,286 51,115 51,959 

Lurigancho 213,000 267,600   4.67%   280,096 293,176 306,867 321,197 336,196 351,896 

Santa anita 223,400 217,900   -0.50%   216,816 215,738 214,665 213,598 212,535 211,478 

San luis 57,500 57,200   -0.10%   57,140 57,080 57,021 56,961 56,902 56,842 

El agustino 191,000 220,600   2.92%   227,049 233,687 240,519 247,550 254,787 262,236 

Zona 7 

Miraflores 82,805 107,800   5.42%   113,640 119,796 126,286 133,128 140,340 147,943 

San Isidro 55,006 65,500   3.55%   67,828 70,238 72,734 75,319 77,996 80,768 

San Borja 111,808 122,900   1.91%   125,247 127,639 130,077 132,561 135,092 137,672 

Surco 338,509 360,400   1.26%   364,945 369,548 374,208 378,928 383,707 388,546 

La Molina 166,912 154,000   -1.60%   151,540 149,119 146,737 144,393 142,087 139,817 

Zona 8 

Surquillo 91,700 99,600   1.67%   101,260 102,947 104,663 106,407 108,181 109,983 

Barranco 30,700 37,500   4.08%   39,031 40,625 42,283 44,009 45,806 47,676 

Chorrillos 322,100 347,900   1.55%   353,303 358,790 364,362 370,020 375,767 381,602 

San juan de Miraflores 400,600 393,300   -0.37%   391,856 390,417 388,984 387,556 386,133 384,715 

TOTAL 2,939,540 3,166,500       3,216,651 3,268,523 3,322,179 3,377,679 3,435,094 3,494,492 

Nota: Adaptado de Compañía peruana de estudios de mercados y opinión publica S.A.C. CPI (2019). Perú: Poblacion 2019. Recuperado de 

http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf 

 

http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf
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4.1.1.2. Socioeconómico. 

Nuestro universo de población son personas que pertenecen a los niveles socioeconómicos 

A, B y C que viven en Lima Metropolitana en las zonas indicadas anteriormente en la 

segmentación geográfica. De acuerdo con el APEIM, la estructura socioeconómica de la 

población por zonas geográficas es la siguiente: 

 

Figura 18. Segmentación de NSE. 

Adaptado de Compañía peruana de estudios de mercados y opinión publica S.A.C. CPI (2019). Perú: Poblacion 

2019. Recuperado de http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf 

 

De acuerdo a la información mostrada, nuestra segmentación socioeconómica queda de la 

siguiente manera: 

  

http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf
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Tabla 10  

Segmentación por NSE. 

ZONA DISTRITO A B C TOTAL 

Zona 5 

Ate 1.40% 11.60% 45.60% 58.60% 

Chaclacayo 1.40% 11.60% 45.60% 58.60% 

Lurigancho 1.40% 11.60% 45.60% 58.60% 

Santa Anita 1.40% 11.60% 45.60% 58.60% 

San Luis 1.40% 11.60% 45.60% 58.60% 

El agustino 1.40% 11.60% 45.60% 58.60% 

Zona 7 

Miraflores 35.90% 43.20% 13.60% 92.70% 

San Isidro 35.90% 43.20% 13.60% 92.70% 

San Borja 35.90% 43.20% 13.60% 92.70% 

Surco 35.90% 43.20% 13.60% 92.70% 

La Molina 35.90% 43.20% 13.60% 92.70% 

Zona 8 

Surquillo 2.00% 29.10% 48.80% 79.90% 

Barranco 2.00% 29.10% 48.80% 79.90% 

Chorrillos 2.00% 29.10% 48.80% 79.90% 

San juan de Miraflores 2.00% 29.10% 48.80% 79.90% 

Nota: Adaptado de Compañía peruana de estudios de mercados y opinión publica S.A.C. CPI (2019). Perú: 

Poblacion 2019. Recuperado de 

http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf 

 

http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf
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4.1.1.3. Demográfica. 

Se identificó como clientes potenciales las personas que se encuentren en el rango de edad desde los 25 años hasta los 65 años, por tal motivo, 

se aplica las restricciones para el cálculo, tomando en cuenta las zonas ya indicadas. 

Tabla 11 

 Segmentación Demográfica. 

ZONA DISTRITO 
POBLACION 

TOTAL 

SEGMENTOS DE EDADES 
TOTAL % 

 25 - 29   30 - 34   35 - 39   40 - 44  45 - 49 50 - 54 55-59 60 - 64 65 

Zona 5 

Ate 599,196 58,042 53,703 47,343 41,400 34,746 29,127 23,199 18,380 3,152 309,092 51.58% 

Chaclacayo 42,912 3,174 3,173 3,256 3,256 2,842 2,457 2,097 1,839 358 22,452 52.32% 

Lurigancho 240,814 21,507 20,386 18,826 16,974 14,173 11,494 9,178 7,265 1,231 121,034 50.26% 

Santa Anita 196,214 19,639 17,867 16,153 14,358 11,277 9,198 7,478 6,390 1,162 103,522 52.76% 

San Luis 52,082 4,631 4,152 3,895 3,821 3,625 3,250 2,444 2,048 319 28,185 54.12% 

El agustino 198,862 18,325 16,962 15,410 13,854 11,834 10,768 8,943 7,035 1,203 104,334 52.47% 

Zona 7 

Miraflores 99,337 7,427 8,423 9,303 8,511 7,032 6,027 6,017 5,756 1,057 59,553 59.95% 

San Isidro 60,735 3,835 4,014 4,493 4,636 4,429 4,239 4,134 3,941 685 34,406 56.65% 

San Borja 113,247 8,305 8,200 8,462 8,616 8,115 7,348 6,912 6,531 1,209 63,698 56.25% 

Surco 329,152 25,201 22,696 24,435 25,493 23,970 21,501 19,565 17,117 2,986 182,964 55.59% 

La Molina 140,679 10,376 9,140 9,699 10,475 10,357 9,253 8,425 7,798 1,434 76,957 54.70% 

Zona 8 

Surquillo 91,023 7,651 7,578 7,730 7,177 6,140 5,326 4,765 4,648 849 51,864 56.98% 

Barranco 34,378 2,712 2,770 2,839 2,632 2,264 2,098 2,013 2,002 345 19,675 57.23% 

Chorrillos 314,241 26,985 25,253 25,072 23,707 20,540 17,739 14,513 11,904 2,041 167,754 53.38% 

San juan de Miraflores 355,219 32,058 29,723 27,662 25,328 22,137 20,202 17,549 14,280 2,376 191,315 53.86% 

TOTAL 2,868,091 249,868 234,040 224,578 210,238 183,481 160,027 137,232 116,934 20,407 1,536,805   

Nota: Adaptado de CPI (2019). Perú: Poblacion 2019. Compañía peruana de estudios de mercados y opinión publica S.A.C. Recuperado de 

http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf 

  

http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf
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4.1.1.4. Cálculo del tamaño de la muestra. 

Tomando en cuenta toda la información presentada, se realiza a continuación el cálculo del tamaño de la muestra indicando la cantidad 

requerida de encuestas por cada Distrito de la ciudad de Lima Metropolitana. 

Tabla 12  

Tamaño de la muestra. 

ZONA DISTRITO 
POBLACION 

2020 

SEGMENTACION 

DEMOGRAFICA 

SEGMENTACION 

NSE 
MERCADO POTENCIAL 2020 PESO 

N°  

ENCUESTADOS 

Zona 5 

Ate 679,023 51.584% 58.60% 205,258 16.17% 62 

Chaclacayo 47,877 52.321% 58.60% 14,679 1.16% 4 

Lurigancho 280,096 50.260% 58.60% 82,495 6.50% 25 

Santa Anita 216,816 52.760% 58.60% 67,033 5.28% 20 

San Luis 57,140 54.117% 58.60% 18,120 1.43% 5 

El agustino 227,049 52.466% 58.60% 69,806 5.50% 21 

Zona 7 

Miraflores 113,640 59.950% 92.70% 63,154 4.97% 19 

San Isidro 67,828 56.649% 92.70% 35,619 2.81% 11 

San Borja 125,247 56.247% 92.70% 65,305 5.14% 20 

Surco 364,945 55.586% 92.70% 188,051 14.81% 57 

La Molina 151,540 54.704% 92.70% 76,847 6.05% 23 

Zona 8 

Surquillo 101,260 56.979% 79.90% 46,100 3.63% 14 

Barranco 39,031 57.231% 79.90% 17,848 1.41% 5 

Chorrillos 353,303 53.384% 79.90% 150,697 11.87% 46 

San juan de Miraflores 391,856 53.858% 79.90% 168,627 13.28% 51 

TOTAL 3,216,651     1,269,641 100.00% 384 

Nota: Elaboración propia. 
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4.1.2.  Marco muestral. 

Del cuadro anterior se obtuvo la siguiente distribución de encuestas: 

• Ate, una cuota de 62 encuestas. 

• Chaclacayo, una cuota de 4 encuestas. 

• Lurigancho, una cuota de 25 encuestas. 

• Santa Anita, una cuota de 20 encuestas. 

• San Luis, una cuota de 5 encuestas. 

• El Agustino, una cuota de 21 encuestas. 

• Miraflores, una cuota de 19 encuestas. 

• San Isidro, una cuota de 11 encuestas. 

• San Borja, una cuota de 20 encuestas. 

• Santiago de Surco, una cuota de 57 encuestas. 

• La Molina, una cuota de 23 encuestas. 

• Surquillo, una cuota de 14 encuestas. 

• Barranco, una cuota de 5 encuestas. 

• Chorrillos, una cuota de 46 encuestas. 

• San Juan de Miraflores, una cuota de 51 encuestas. 

Tipos de Investigación 

4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

Entrevista 1  

Nombre: Juan Rossel Huamán Ochoa 

Profesión: Técnico en Industrias Alimentarias 

Experiencia: 8 años 

Fecha entrevista:  11 de abril 2020. 
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Figura 19. Entrevista Técnico en Industrias Alimentarias. 

Fuente: Elaboración propia. 

Objetivo:  

Tenemos como premisa obtener conocimiento básico e importante según la especialidad 

de nuestro entrevistado, relacionando el punto de vista profesional hacia nuestro proyecto 

respecto a la preparación, proceso, viabilidad y barreras al ingreso de este mercado. 

Sobre el negocio: 

Actualmente vivimos en un mundo preocupados por la salud, en vista de que el producto 

propuesto se dirige para las personas que sufren la presión del estrés, es interesante poder 

adquirir un producto que nos ayudará a manejar mejor el desgaste mental que se vive en 

Lima, señaló que la vida en Lima es de por sí estresante, sea cual sea la actividad que se 

desarrolla. 

Sobre nuestra idea: 

Muy interesante y una buena alternativa, para aquellas personas, y se incluye, que desean 

un producto necesario y saludable para manejar este mal que está de moda (estrés), cree que 

muchos estarán tentados a comprarlo, sin embargo, hay que trabajar en los detalles del 

contenido nutricional ya que es lo primero que el consumidor observará. 

El Logo y la Marca: 
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 Llamativo y colores resaltantes respecto al logo, el nombre acorde a lo que queremos 

transmitir, sobre todo la palabra “Power” le dice mucho respecto a la energía y vitalidad. Sin 

embargo, el diseño gráfico del empaquetado está de manera fúnebre, muy opaca, se debió 

utilizar colores alusivos al mar, como celeste, azul, verde entre otros relacionados a la materia 

prima que es el alga cochayuyo. 

Acerca del público objetivo: 

 Como para ingresar al mercado está bien, sin embargo, nos alentó a crear publicidad o 

información para llegar no solamente a personas que trabajan y estudian entre 25 a 65 años de 

edad, si no para muchas más como amas de casa, taxistas (cree que aquí hay un buen grupo 

consumidor), empresarios, abogados, personas que trabajan en oficina que día a día tienen 

mucha tensión. 

Sobre el producto: 

Nos sugirió tener definido el contenido de la materia prima principal, ya que esta es el 

insumo base que moverá al cliente a comprarlo. Respecto a las presentaciones de sabores le 

pareció bien, ya que inspira a naturaleza y poco común en el mercado. Respecto a la forma de 

preparación nos recomendó que sea algo más práctico no necesariamente combinarlo con 

alguna bebida, sino, batirlo en un vaso de agua y tomarlo, debido a que nuestro público 

objetivo es un grupo que busca rapidez y practicidad. 

Sobre los procesos productivos 

Recomendó que, al momento de disecar el alga, esto se realice por medio de una máquina 

especial deshidratadora, ya que, con esta se preservará sus nutrientes y minerales. No 

recomienda secarla por medio del ambiente 

Procesos de verificación y autorización de los productos: 

Para la revisión y autorización de nuestro producto nos recomienda que hagamos nuestro 

diagrama de DOP con asesoría de un ingeniero químico, antes de mandar a un laboratorio 
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especializado, donde analizará y descompondrá el producto, con el objetivo de validar el 

contenido de nuestro suplemento alimenticio. Tenemos que esperar de 15 a 30 días para la 

expedición de la autorización en DIGESA. 

Entrevista 2 

Perfil: 

Nombre: Melissa Melissa Loussette Pastor Seguro 

Profesión: Licenciada en Educación en la especialidad de Industria Alimentaria y 

Nutrición 

Licenciada en Administración de Empresas 

Experiencia: 6 años 

Fecha entrevista: 11 de abril 2020 

 

Figura 20. Entrevista Licenciada en Educación. 

Fuente: Elaboración propia. 

Si te menciono Seaweed Power ¿Qué es lo primero que asocias?  

R. Lo primero que asocio y se me viene a la mente, es acerca de un producto nutritivo, 

elaborado con algas del mar, deduciendo del nombre. 

¿Qué te parece la idea de negocio? ¿Consideras que es un producto interesante? 
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R. Me parece un producto interesante e innovador que puede cubrir la necesidad de cierto 

sector de la población y si a eso le sumamos el valor añadido, aquello que va diferenciar tu 

producto, definitivamente lograrían el ingreso al mercado de suplementos alimenticios. 

¿Crees que Seaweed Power puede ser utilizado por hombres o mujeres de cualquier edad? 

R. Sí claro, al tratarse de un producto natural, su consumo puede ser tanto para hombres 

como para mujeres, pero siempre teniendo en cuenta que, debido a ciertos de sus 

componentes, se debe tener cuidado con las personas que tienen enfermedades 

diagnosticadas, tales como, hipertensión o aquellas que presentan problemas de tiroides. 

A nivel personal ¿Ud. Utilizaría este producto? 

R. Al tratarse de una preparación fácil y rápida, claro que lo utilizaría, solamente estaría 

pendiente investigar cuál sería el gramaje recomendado para un consumo responsable y si es 

recomendable consumirlo a diario o cuántas veces por semana, digo esto debido a su alto 

contenido en yodo y/o metales pesados que pueda haber en su composición. 

¿Qué productos similares conoces? 

R. Bueno, he escuchado hablar de la venta de algas deshidratadas, que se usan más en el 

ámbito culinario, siendo preparados en guisos o ensaladas. Por otro lado, existe otro alimento 

parecido llamado Cuchuro, también es un tipo de alga, que crece en los arroyos o lagunas de 

los Andes, con alto contenido de hierro y súper nutritivo, sólo que aún se utiliza de forma 

natural, no como producto elaborado. 

. ¿Crees que nuestro mercado está bien orientado? ¿Crees que nos comprarían? 

R. En tanto a la orientación de mercado, tendría que leer más a fondo sobre su proyecto 

para saber cuál es su público objetivo, hacia qué sector va dirigido, el tamaño y diseño de 

presentación, costos de producción y elaboración. Por otro lado, por la cantidad de beneficios 

que presenta esta alga, creo que cualquiera estaría dispuesto a comprarla y consumirla. 

¿Qué te parece? ¿El logo te dice algo relacionado con la idea que queremos vender? 
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R. Tanto el nombre, como el logo del producto, me parece que están bastante acertados, 

supongo que en la presentación final se proyectaría de forma más clara que se trata de 

suplemento en polvo. 

Opinión y sugerencias  

 R. Podrían averiguar las especificaciones de cada componente, para que pueda crecer más 

su público objetivo, por ejemplo, al tener un alto contenido en fibra, casi el 50%, podría ser 

recomendado para personas que sufren de problemas intestinales, como el estreñimiento o 

para personas en general que requieran regular su sistema digestivo. 

 ENTREVISTA 3  

Nombre: Victor Flores Torres 

Profesión: Lic. en biología molecular y celular 

Gerencia internacional de proyectos.   

Experiencia: 8 años 

Fecha entrevista: 11 de abril 2020 

 

Figura 21. Entrevista Lic. En biología molecular y celular. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Si te menciono Seaweed Power ¿Qué es lo primero que asocias? 

Yo asocio poder o energía en una hierba de mar, lo asocio a algo que vigoriza de alguna 

marera a tu cuerpo. Por qué Seaweed que es hierba de mar. 

¿Qué te parece la idea de negocio? ¿Consideras que es un producto interesante? 

La idea de negocio me parece muy buena porque si a mí me hablaran de cochayuyo en mi 

mente no viene algo relacionado a un producto sintetizado si no algo natural que lo puedo 

encontrar en un mercado o súper Marquek ahí ya tienen un plus porque sería novedoso, lo 

otro es que los productos peruanos tienen aceptación por los peruanos. 

La idea de negocio es innovadora, pero si les recomienda realizar un estudio mercado para 

poder conocer más sobre las necesidades de la gente. 

 Si, es un producto interesante sobre todo porque explotarían muchas cualidades que tiene 

el cochayuyo a diferencias de otros insumos naturales que no tienen.  

¿Crees que Seaweed Power puede ser utilizado por hombres o mujeres de cualquier 

edad? 

Yo creo eso se puede responder después de haber realizado un análisis más médico y 

fisiológico para ver la cantidad de los nutrientes y estén recomendado por alguna entidad 

médica para que pueda darse a una población infantil o a mayores.   Pero pensando en el 

producto creo que este producto va ser elegido más por las mujeres de cualquier edad pero se 

tiene que hacer análisis para ver los efectos que pueda tener. 

A nivel personal ¿Ud. Utilizaría este producto? 

Yo creo que sí pero me tengo que convencer como que el consumo este avalado por algún 

médico, algún aval para ver si lo que me están vendiendo sea efectivo y cierto, ver si los 

valores nutricionales en verdad causen ese efecto en mí. Otro punto también sería el 

empaque, registro sanitario.   
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¿Qué productos similares conoces? 

  NINGUNO, No conozco ningún producto o suplemento que esté a base de las algas 

cochayuyo, pero si pensamos en productos que no tengan esa carga energética tenemos 

marcas como Herbalife, omnilife, bio natura y etc. 

¿Crees que nuestro mercado está bien orientado? ¿Crees que nos comprarían? 

Yo creo que sí y va depender de más de un factor, porque el público es reacio a las cosas 

nuevas, pero si es algo nuevo acompañada de lago que le dé confianza podría que funcione y 

de buenos resultados. 

Lo que quiero decir es que deben hacer buenas publicidades de su producto a través de las 

redes sociales.  

Otro punto es también es ver el empaque final sea muy atractivo con diseños nuevo 

imagen tipo de letra. 

También deben avalar su producto, no solo los van a comprar porque dicen que es su 

producto es bueno si no tienen podrían contratar algún médico para que pueda prestar su 

colegiatura y puedan recomendarlo y así tenga más aval. 

¿Crees que el logo de nuestro producto va relacionado con nuestra propuesta de 

negocio? 

El logo el que ustedes tienen es un logo mixto, me gusta el nombre SEAWEED POWER y 

el tipo de letra, pero la imagen que está arriba no lo relaciono con el producto, usan muchas 

tonalidades en verde. 

Normalmente en los logos se suele utilizar algo que es sencillo porque en la sencillez en la 

elegancia. Entonces tiene que utilizar un diseño más innovador y más simple, pero hay algo 

que no están utilizando el concepto de mar y de energía, porque algo así que veo entonces 

tiene que fusionar los 3 conceptos (algo mar y energía). 
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También deben utilizar máximo 4 colores que identifiquen a la marca. Podrías utilizar un 

logo combinando las letras con dibujo de algas.  

La parte de slogans salud y energía no me agrada mucho porque lo siento muy básico, 

poco atrevido, quizás un slogan como “energía para el día” u otra fase que coquetee un poco 

más para que el cliente sienta que hay creatividad, tiene que ser enérgico en eso también.  

Opinión y sugerencias  

Este producto lo veo bien, quizás también podrían hacer una bebida energética de 

cochayuyo.  

Me parece excelente el nombre, que bien hayan utilizado el inglés como más global para 

el nombre, ya que la gente lo va a ver interesante pero lo recomendable es que deben 

venderlo primero en el lugar donde lo está vendiendo esta alga.  

Pensar en estrategias de ventas para hacer que el cliente deje de consumir suplementos 

energéticos de otras marcas y que consuman este producto.  

Trabaja en la parte de publicidad con redes sociales, canal de tv, radios, contratar a una 

persona que representa la marca para que pueda patrocinarlos.  

Es importante también que tengan una página web para que el cliente pueda ver que este 

negocio está bien establecido y segura. 

 Tenemos que dar varios signos de seguridad y de confianza a nuestros clientes.    

Entrevista 4 

Perfil 

Nombre: Javier Álvaro Añaños Calderón 

Profesión:  Licenciado en Nutrición 

Experiencia: 2 años 

Fecha entrevista: 12 de abril 2020 
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Figura 22. Entrevista Licenciado en Nutrición. 

Fuente: Elaboración propia. 

Si te menciono Seaweed Power ¿Qué es lo primero que asocias?  

R. Complemento nutricional a base de algas. 

¿Qué te parece la idea de negocio? ¿Consideras que es un producto interesante? 

R. Me parece interesante ya que contiene propiedades que ayudan a mejor la salud en 

casos específicos. 

¿Crees que Seaweed Power puede ser utilizado por hombres o mujeres de cualquier edad? 

R. Sí. Pero se tendría que especificar la dosis para cada grupo etario (niños, adultos, 

embarazadas, adulto mayor) 

A nivel personal ¿Ud. Utilizaría este producto? 

R. Sí. Por su alto contenido de fibra, magnesio y aminoácidos 

¿Qué productos similares conoces? 

R. Conozco espirulina en polvo (suplemento) 

¿Crees que nuestro mercado está bien orientado? ¿Crees que nos comprarían? 

R. Sí. Pero tendrías que buscar más beneficios en enfermedades o para 
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Mejorar la salud. 

Sí. Existe mercado de suplementación de algas, pero muchas personas no conocen ese 

mercado y no conocen del tema. 

¿Qué te parece? ¿El logo te dice algo relacionado con la idea que queremos vender? 

R. Me parece bueno el producto ya tiene muchos benéficos, las algas son alimentos muy 

nutritivos que la gente no consume y no las aprovechan. En suplementación es una buena 

opción para q la gente lo consuma y aproveche de sus beneficios. 

Opinión y sugerencias  

R. Estudiar más acerca de los aminoácidos que contiene. Las cantidades de aminoácidos, 

importante saber cuánto tiene de cada uno. Ejemplo lisina (1.5g) leucina (1.8g) etc. cada 

aminoácido tiene una función importante en el organismo ahí encontrarás más beneficios. En 

cuanto al logo, mejorarlo y relacionarlo con algo marino. 

4.1.4. Focus Group. 

Se realizaron 3 Focus Group el cual se encuentra evidenciado en audio y Video, a 

continuación, detallamos la información por cada uno en la siguiente ficha técnica: 

Tabla 13  

Ficha Técnica de Focus Group 1 

Datos Focus Group N° 1 

Fecha 13/04/2020 

N° de Participantes 2 

Género de los participantes Masculino 

Lugar Santa Anita – Santiago de Surco 

Edades de los participantes 20 – 60 años 

NSE de los participantes  B y C 

Distritos de los participantes Zona 5 y 7 (APEIM) 

Objetivos 

Identificar el perfil del consumidor que usará nuestro suplemento 

nutricional a base de algas de cochayuyo. 

Saber las preferencias y características que considerar importantes al 

momento de adquirir suplemento. 

Confirmar y evaluar la acogida de nuestro producto. 

Duración 29 minutos 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 14  

Datos de los participantes. 

Nombre Género Edad Distrito 

Ricardo Mujica  Masculino 35 Santa Anita 

Renzo Valladolid Masculino 37 Surco 

Nota: Elaboración propia. 

Conclusiones: 

Perfil del Consumidor: 

• Todas las asistentes usaron en algún momento suplementos nutricionales como 

batidos y Magnesol. 

• Indicaron que más se enfocaron en el sabor y el tamaño de la presentación. 

• Las participantes expresaron que solían adquirir sus productos en supermercados.  

• Indicaron que compraban su suplemento rara vez dentro del mes, adquiriendo más 

los sabores de vainilla y la presentación de sobre de magnesio para mezclarlo solo 

con agua.   

• Las marcas que solían comprar son Herbalife, Magnesol. Las participantes saben 

que estos productos tienen cierta garantía y que son marcas ya conocidas.   

• Les importa mucho el sabor y que sea combinable y practico. 

Validación del Producto: 

Cuando se realizó la presentación por video del producto y la descripción de sus 

beneficios que si bien es cierto reconocieron no haber oído anteriormente de su insumo 

principal que está basado en algas de cochayuyo 100% natural, mostrar gran interés por sus 

propiedades vitamínicas y nutricionales 

En cuanto al producto prefirieron el envase en Stick por su presentación portátil y 

compacta es de más fácil uso, es pequeño y lo pueden cargar fácilmente. 

De acuerdo a sus apreciaciones prefieren comprar el producto en paquetes de 10 a 20 

sobres para que puedan usarlo por más de una semana, en vez de comprar un Stick cada día. 
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En cuanto a los sabores, mostraron bastante aceptación en la presentación del suplemento 

combinado con sabores como Aguaymanto y Camu camu, indicaron que le daba un sabor 

exótico al producto  

Por último, se presentó la imagen de la marca y el nombre y ambos fueron aceptados, 

indicando que expresan lo que ofrecemos, que el uso de colores verde reflejaba que el 

producto era natural. 

Video completo del focus group en: 

 https://www.youtube.com/watch?v=y4_7i3eg5Q8&feature=youtu.be  

 

Figura 23. Video completo del focus group. 

Fuente: Elaboración propia. 

  

https://www.youtube.com/watch?v=y4_7i3eg5Q8&feature=youtu.be
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Tabla 15  

Ficha Técnica de Focus Group 2. 

Datos Focus Group N° 2 

Fecha  19/04/2020 

N° de Participantes 4 

Género de los participantes Masculino, Femenino 

Lugar Santa Anita – San Juan de Miraflores, Santiago de Surco, Chorrillos 

Edades de los participantes 20 – 60 años 

NSE de los participantes  B y C 

Distritos de los participantes Zona 5 , 7, 8 (APEIM) 

Objetivos 

Identificar el perfil del consumidor que usará nuestro suplemento 

nutricional a base de algas de cochayuyo. 

Saber las preferencias y características que considerar importantes al 
momento de adquirir suplemento. 

Confirmar y evaluar la acogida de nuestro producto. 

Duración 25 minutos 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 16  

Datos de los participantes. 

Nombre Género Edad Distrito 

Diego Barrientos  Masculino 29 Santa Anita 

Patricia Sandoval Femenino 29 San Juan de Miraflores 

Joseph Marchena Masculino 32 Chorrillos 

Katherin Sanchez Femenino 27 Surco 

Nota: Elaboración propia. 

 

Conclusiones: 

Perfil del Consumidor: 

• No todos los asistentes usan o usaron en algún momento suplementos 

nutricionales, algunos indicaron que consumieron Herbalife y otros suplementos de 

proteínas, en ocasiones reemplazaban su desayuno. 

• Indicaron que más se enfocaron en el sabor, y que les agrada los sabores clásicos 

como vainilla. 
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• Las participantes expresaron que solían adquirir sus productos a través de redes de 

mercadeo, y en su mayoría a través de supermercados y tiendas especializadas.  

• Indicaron que compraban su suplemento rara vez dentro del mes, adquiriendo los 

sabores tradicionales. 

• Las marcas que suelen comprar son Herbalife, IsoTech. Las participantes tienen el 

concepto que son productos garantías y marcas muy conocida.   

• No presentaron mucho interés en la presentación y sabores, solo la mitad de los 

entrevistados consumían algún tipo de suplemento nutricional. 

Validación del Producto: 

• Cuando se realizó la presentación del producto y la enumeración de beneficios por 

video si bien es cierto indicaron no haber escuchado anteriormente acerca de las 

algas de cochayuyo que es un producto natural producto del mar, mostraron interés 

por sus propiedades vitamínicas y nutricionales, así como complemento para 

manejar el estrés. 

• En cuanto al producto les pareció el envase bastante atractivo, practico y los 

colores serenos, aunque algunos manifestaron que preferirían colores más 

encendidos y mayor variedad de sabores. 

• En cuanto al producto por lo práctico de la presentación en sobres de stick de 10 gr 

la mayoría tuvo una opinión similar y gran aceptación. 

• De acuerdo a sus apreciaciones prefieren comprar el producto en paquetes de 10 a 

20 sobres para que puedan usarlo por más de una semana, en vez de comprar un 

stick cada día. Inclusive algunos manifestaron que el paquete de 14 unidades para 

dos semanas sería el óptimo. 

• En cuanto a los sabores, las opiniones fueron variados algunos tuvieron aceptación 

al sabor de camu camu, y otros preferían agregar más sabores como maracuyá, 
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menta y pera. Se encontró coincidencia en el uso del sabor a vainilla, por ser un 

sabor ya tradicional. 

• Indicaron que estarían dispuestos a pagar de S/2.50 a S/5.00 por unidad de 10g 

• El lugar donde les gustaría encontrar el producto en su mayoría eligió los 

supermercados y en menor medida las bodegas distritales 

• Por último, se presentó la imagen de la marca y el nombre y ambos fueron 

aceptados. El nombre y el rayo les refleja que se trata de u producto energizante 

Recomendaron realizar otras presentaciones con colores más encendidos 

• Recomendaron agregar más sabores tradicionales como maracuyá, fresa. 

Video completo del focus group en: 

https://www.youtube.com/watch?v=y4_7i3eg5Q8 

 

Figura 24. Focus Group 2. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 17  

Ficha Técnica de Focus Group 3. 

Datos Focus Group N° 3 

Fecha 29/04/2020 

N° de Participantes 6 

Género de los participantes Femenino, Masculino 

Lugar Santa Anita, Ate, San Juan de Miraflores, Surco, Barranco 

Edades de los participantes 20 – 60 años 

NSE de los participantes A, B y C 

Distritos de los participantes Zona 5, 7, 8 (APEIM) 

Objetivos 

Identificar el perfil del consumidor que usará nuestro suplemento nutricional a base 

de algas de cochayuyo. 

Saber las preferencias y características que considerar importantes al momento de 
adquirir suplemento. 

Confirmar y evaluar la acogida de nuestro producto. 

Duración 36 minutos 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 18  

Datos de los participantes. 

Nombre Género Edad Distrito 

Noemi Mosquera  Femenino 30 Santa Anita 

Cedrik Janama Masculino 28 Ate 

Monica Bravo Femenino 39 San Juan de Miraflores 

Daniel Moreno Masculino 21 Surco 

Ana Guillermo Femenino 38 Barranco 

Joel Sanabria Masculino 26 Santa Anita 

Nota: Elaboración propia. 

Conclusiones: 

Perfil del Consumidor: 

• Todas las asistentes usaron en algún momento suplementos nutricionales como 

batidos, complejo B, Nutri Way, Fuxion, Magnesol. 

• Indicaron que más se enfocaron en sus beneficios. 

• Las participantes expresaron que solían adquirir sus productos en farmacias y 

supermercado y en redes de mercadeo.  
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• Indicaron que compraban su suplemento al menos una vez por mes, adquiriendo 

diferentes sabores para mezclarlo en su mayoría solo con agua pero también 

consumido como batido.   

• Las marcas que solían comprar son Herbalife, Magnesol, Fuxion, Nutri Way.  

Validación del Producto: 

La mayoría coincidió no haber escuchado o tenían nula información acerca del alga de 

cochayuyo que es un alimento 100% natural, mostrar gran interés por sus vitamínicas, 

minerales y sus beneficios nutricionales. 

En cuanto al producto están de acuerdo en el envase como stick por su presentación 

portátil de 10 gr. 

De acuerdo a sus apreciaciones prefieren comprar el producto en paquetes de 10 a 30 

sobres para que puedan consumirlo para todo el mes, en vez de cómpralo diariamente. 

En cuanto a los sabores, la mayoría tuvo aceptación en cuento a los sabores de los 

productos, que en la variedad estaba las ganas de seguir consumiéndola como el aguaymanto 

y Camu camu. 

La mayoría indico que, por el boom de las redes sociales, preferirían esta plataforma para 

poder enterarse sobre promociones y novedades. 

En cuanto al precio, se evidencio una amplia opinión en cuanto al precio, su valorización 

en paquetes de 10 unidades fue entre los teniendo una media de 50 soles 

Comprarían el producto entre 01 a 03 veces al mes, coincidiendo en que lo consumirían 

durante todo el mes y en su mayoría por la mañana,  

Por último, se presentó la imagen de la marca y el nombre y ambos fueron aceptados, 

indicando que expresan lo que ofrecemos, que el uso de colores verde reflejaba que el 

producto era natural, sugirieron además que el empaque blanco y/o negro no indica que sabor 

es y que talvez otros colores ayudaría a identificarlos. 
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Video completo del focus group en:  

https://www.youtube.com/watch?v=oVt5tvYSMtQ&feature=youtu.be 

 

Figura 25. Focus Group 3. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

FOCUS GROUP 

Explicar el motivo del Focus 

Indicarles que se grabará y que pueden expresar su libre opinión 

Preguntas para romper el hielo: 

¿Cómo se llama? 

¿Dónde trabaja? 

¿Cuántos años tiene? 

Preguntas del Focus: 

¿Qué tipo de suplemento nutricional consumen o han consumido alguna vez? 

¿Con qué frecuencia consume estos productos? 

¿Por qué usan esas marcas? 
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¿Dónde suelen comprarlas? 

¿Alguna vez ha probado o a escuchado sobre los suplementos en base a algas de 

cochayuyo? 

Nuestros productos están hecho a base de insumos 100 % naturales extraídas del mar 

contiene altos concentrados de vitaminas y minerales. ¿Usted consumiría Seaweed Power que 

es un suplemento nutricional a base de algas de cochayuyo? ¿Por qué? 

¿Usted qué opina de la presentación de nuestros producto? 

¿Usted qué opina de los sabores siguientes (Aguaymanto, camu camu, vainilla)? ¿Qué 

sabores agregaría? 

¿Cree qué nuestro logo representa a nuestros productos? 

¿Cree qué nuestra marca representa a nuestros productos? 

¿Cuánto dinero estaría dispuesto a pagar por estos productos que posee muchos beneficios 

para su salud y nutrición? 

¿Recomendaría nuestros productos naturales a algún familiar o amigos? 

¿Qué nos recomendaría agregar o cambiar acerca de nuestros productos? 

4.1.5. Encuestas. 

 Formato de la Encuesta 

Sección 1: Filtros generales 

1. Género: 

a) Hombre 

b) Mujer 

2. ¿Qué Edad tienes?  

a) Menos de 25 (fin de la encuesta) 

b)  25-38 

c) 39-52 
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d) 53-65 

e) Más de 65  (fin de la encuesta) 

3. ¿Estudias y/o trabajas? 

a) Solo trabajo 

b) Solo estudio 

c) Trabajo y estudio 

4. ¿En qué zona de Lima vives? 

a) Ate 

b) Chaclacayo 

c) Lurigancho 

d) Santa Anita 

e) San Luis 

f) El Agustino 

g) Miraflores 

h) San Isidro  

i) San Borja 

j) Surco 

k) La Molina 

l) Surquillo 

m) Barranco 

n) Chorrillos 

o) San Juan de Miraflores 

p) Otros (Fin de la encuesta). 

5. ¿Cuáles son sus ingresos familiares? (considerar la suma de todos los miembros 

de su familia) 
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a) S/. 4,000 – menos (fin de la encuesta) 

b) S/.4100 - S/. 7,500 

c) S/. 7,600 - S/. 14,000 

d) S/. 14,000 – a más 

Sección 2: Perfil del consumidor 

6. ¿Consume o ha consumido suplementos alimenticios? 

a) Si   (Pregunta 8) 

b) No (Pregunta 7) 

7. ¿Estaría dispuesto a consumir o saber sobre un nuevo suplemento alimenticio a 

base de cochayuyo? 

a) si (pase a la validación del producto y pregunta 14) 

b) no (fin de la encuesta) 

8. ¿Qué sabores prefiere Ud. ¿Para sus suplementos alimenticios? 

a) Neutro 

b) Dulce 

c) Ácido 

d) Agridulce 

9. ¿Cuáles son las marcas de suplementos alimenticios que más conoce? 

a) Spirulina Bíoandex 

b) Chlorella Bíonutri 

c) Wilka 

d) Fuxión 

e) Herbalife 

f) Labnutrition 

g) Esure 
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h) Centrum 

10. ¿Con qué frecuencia consume suplementos alimenticios? 

a) Diariamente 

b) 1 vez por semana  

c) 2 veces por semana 

d) 1 vez por mes 

e) 2 veces por mes 

11. ¿Cuánto paga por el suplemento alimenticio que actualmente consume? 

a)  De S/. 2.0 a S/. 5.0 

b)  De S/. 6.0 a S/. 9.0 

c)  De S/. 10.0 a S/. 13.0 

d)  De S/. 14.0 a  más       

12. ¿Dónde compra regularmente el suplemento alimenticio que consume? 

Tabla 19  

Pregunta 12. 

  

Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5) 

a.      Supermercados           

b.     Tiendas por conveniencia           

c.      Tiendas naturistas           

d.     Mercados           

e.      Farmacias           

Nota: Elaboración propia. 

13. ¿Cómo se entera usted de las promociones del suplemento alimenticio que 

actualmente consume? 

a) Revista y periódicos 

b) Redes sociales 

c) Módulo y activaciones en supermercados 

d) Página web 
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69 

14. ¿Qué característica principal influye en la compra de su suplemento 

alimenticio? 

Tabla 20   

Pregunta 14. 

  
Nada 

Importante (1) 

Poco 

Importante (2) 

Importante 

(3) 

Muy 

Importante (4) 

Totalmente 

Importante (5) 

a.       Marca           

b.       Sabores           

c.       Cantidad           

d.       Precio           

a.         Calidad           

f.        Beneficios           

Nota: Elaboración propia. 

Sección 3: Validación del producto 

En SEAWEED POWER queremos estimular un estilo de vida saludable, promoviendo la 

buena nutrición contribuyendo y reforzando el sistema inmunológico de las personas, 

incrementando la energía y vitalidad generando un bienestar propio incentivando cambios 

positivos en los hábitos alimenticios. 

Por esta razón creamos un suplemento alimenticio listo para combinar con agua o el 

líquido de su preferencia, nuestro ingrediente principal es: 

• Cochayuyo: Esta alga aporta muchos minerales esenciales al cuerpo como el yodo, 

magnesio, hierro y calcio, que vigorizan el cuerpo y nos dan la energía necesaria 

para cumplir nuestra rutina, reduciendo la fatiga general y complementando 

nuestro suplemento vitamínico con vitaminas A, B1, B12, C, D, E y ácido fólico. 

• También tendrás 3 sabores para tu combinación: 

• Camu-camu: Aporta vitamina C, aumenta los niveles de ácido ascórbico, calcio, 

hierro, fósforo, potasio, niacina, riboflavina, serotonina; optimiza todo el sistema 

inmunológico, fortaleciendo las defensas naturales del organismo. 
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• Aguaymanto: Estabiliza el nivel de glucosa de la sangre, alto contenido de 

vitamina A y C; ayuda a combatir la hipertensión y a contrarrestar los efectos 

negativos del estrés; mejora el sistema urinario y reduce los niveles de grasa en el 

organismo, retarda el envejecimiento celular y es capaz de inhibir radicales libres, 

combate el Acné y faringitis 

• Vainilla: Alivia las digestiones pesadas o lentas, ayuda a digerir y metabolizar bien 

los alimentos y problemas relacionados con la digestión, mal aliento, estado de 

ánimo, etc. 

15. ¿Compraría usted nuestros Suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

a) si 

b) no (fin de la encuesta) 

16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una caja de 10 sobres de 10g de nuestro 

Suplemento alimenticio a base de Cochayuyo?  

a) De S/.30 a S/.39 

b) De S/.40 a S/.49 

c) De S/.50 a S/.59 

d) De S/.60 a más 

17. ¿Con qué frecuencia compraría nuestro Suplemento alimenticio a base de 

Cochayuyo?  

a) Cada semana 

b) Cada 2 semanas 

c) Cada mes 

d) Cada 2 meses 

e) Cada 3 meses 



 

71 

18. ¿Cuántas cajas de 10 sobres de 10g compraría en cada compra de nuestro 

Suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

a) 1 caja 

b) 2 cajas 

c) 3 cajas 

d) 4 cajas 

e) 5 a más cajas 

19. ¿Qué sabor preferiría de nuestro suplemento alimenticio a base de cochayuyo? 

a) Camu camu 

b) Aguaymanto 

c) Vainilla 

20. ¿En qué estación del año consumiría más nuestro Suplemento alimenticio a 

base de Cochayuyo? 

a) Primavera (octubre – diciembre) 

b) Verano (enero – marzo) 

c) Otoño (abril – junio) 

d) Primavera (octubre – diciembre) 

e) Todo el año 

21. ¿Dónde le gustaría encontrar nuestro Suplemento alimenticio a base de 

Cochayuyo? 

Tabla 21  

Pregunta 21. 

  

Nunca 

(1) 

Casi nunca 

(2) 

A veces 

(3) 

Casi siempre 

(4) 

Siempre 

(5) 

a.  Supermercados           

b. Tiendas por conveniencia (Tambo, 

Listo, etc) 
          

c.  Compras online           
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d. Tiendas naturistas           

e.  Ferias de Nutrición           

f.  Farmacias           

Nota: Elaboración propia. 
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22. ¿Valore usted la importancia de cada atributo que consideraría más 

importantes en nuestro Suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

Tabla 22  

Pregunta 22. 

  
Nada 

Importante (1) 

Poco 

Importante (2) 

Importante 

(3) 

Muy 

Importante (4) 

Totalmente 

Importante (5) 

a.       Presentación           

b.       Sabores           

c.       Cantidad           

a.          Cochayuyo           

e.        Beneficios           

Nota: Elaboración propia. 

23. Indique mediante que medio publicitario le gustaría enterarse de nuestros 

productos 

a) Facebook 

b) Instagram 

c) Anuncios de Google 

d) YouTube 

e) Correo electrónico 

f) Revistas  

g) Periódicos 

h) Paneles publicitarios 

Resultados de las Encuestas 

Pregunta 1: Género. 

Tabla 23  

Género. 

Genero cantidad % 

Hombre 97 51.05% 

Mujer 93 48.95% 

Total 190 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 26. Género. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Se observa en el gráfico 1, que el 51% de las personas encuestadas son hombres 

y el 49% son mujeres, nuestro producto está dirigido para hombre y mujer. 

Pregunta 2 ¿Qué edad tienes? 

Tabla 24  

Edad de encuestados. 

Rangos Cantidad % 

Menos de 25 4 21.10% 

De 25 a 38 145 76.32% 

De 39 a 55 29 15.26% 

De 53 a 65 11 5.79% 

Más de 65 (fin de la encuesta) 1 0.53% 

Total 190 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 
Figura 27. Edad de encuestados. 

Fuente: Elaboración propia. 

51%

49% a.   Hombre

b.   Mujer

2%

76%

15%

6%

1%
a.    Menos de 25 (fin de la

encuesta)

b. 25 – 38

c. 39 – 52

d. 53 – 65

e.    Más de 65 (fin de la encuesta)
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Análisis: Entre las edades, el 15.0% tienen de 39 a 52 años, el 6.0% tienen de 53 a 65 

años, el 3.0% restante en el rango de menores a 25 años y mayores de 65 años. La mayor 

parte de los encuestados se encuentra entre el rango de 25 a 38 años 76.0% como se muestra 

en el gráfico 2. 

Pregunta 3 ¿Estudias y/o trabajas?  

Tabla 25  

Pregunta 3. 

Condición Cantidad % 

Solo trabajo 70 37.84% 

Solo estudio 5 2.70% 

Trabajo y estudio 110 59.46% 

Total 185 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 28. Pregunta 3. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: En el grafico 3, se observa que el 59% de las personas encuestadas trabajan y 

estudian, el 38% solo trabajan y el 3% solo estudian.  

  

38%

3%

59%

a.   Solo trabajo

b.   Solo estudio

c.   Trabajo y estudio
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Pregunta 4 ¿En qué zona de Lima vives? 

Tabla 26  

Distritos encuestados. 

Distrito Cantidad % 

Ate 26 14.05% 

Chaclacayo 3 1.62% 

Lurigancho 11 5.95% 

Santa Anita 9 4.86% 

San Luis 3 1.62% 

El Agustino 10 5.41% 

Miraflores 9 4.86% 

San Isidro 5 2.70% 

San Borja 9 4.86% 

Surco 25 13.51% 

La Molina 10 5.41% 

Surquillo 7 3.78% 

Barranco 3 1.62% 

Chorrillos 20 10.81% 

San Juan de Miraflores 22 11.89% 

Otros 13 7.03% 

Total 185 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 
Figura 29. Distritos encuestados. 

Fuente: Elaboración propia. 
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c.     Lurigancho

d.     Santa anita

e.     San Luis

f.      El agustino

g.     Miraflores

h.     San Isidro

i.      San Borja

j.      Surco

k.     La Molina

l.      Surquillo

m.   Barranco
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Análisis: Vemos que el 7.03% de los encuestados viven en distritos que no pertenecen a la 

zona 5, 7 y 8  el 14.05% vive en Ate, el 13.51% en Surco, el 11.89% en San Juan de 

Miraflores, 10.81% en Chorrillos, 5.95% son de Lurigancho, 5.41% pertenecen al agustino, 

5.41% La Molina, 4.86% Santa Anita, 4.86% en Miraflores, 4.86% en San Borja, 3.78% en 

Surquillo, 2.70% en San Isidro, 1.62% en Chaclacayo, 1.62% en San Luis y el 1.62% 

pertenece a Barraco. Esto nos ayuda a enfocarnos en nuestro público objetivo. 

Pregunta 5 ¿Cuáles son sus ingresos familiares? (considerar la suma de todos los 

miembros de su familia)  

Tabla 27  

Rangos de ingreso. 

 Cantidad % 

S/. 4,000 - menos 27 15.70% 

S/. 4,100 - S/.7,500 109 63.37% 

S/. 7,600 - S/.14,000 30 17.44% 

S/. 14,000- a más 6 3.49% 

Total 172 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 30. Rangos de ingreso. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Se puede observar que dentro del salario que percibe mensual una familia los 

porcentajes más significativos se encuentran en ingresos mensuales de S/. 4,100 a S/: 7,500 

16%

63%

17%

4%

a. S/4,000 – menos (fin de la 

encuesta)

b. S/4,100 – S/7,500

c. S/7,600– S/14,000

d. S/14,000 – a más
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con un 63.37% siendo este el más alto y el siguiente rango de S/. 7,600 a S/.14, 000 con un 

porcentaje de 17.44%, para los ingresos menores a S/.4, 000 con un porcentaje 15.70%, para 

los ingresos a más de S/.14, 000 los resultados son de 3.49%. 

PERFIL DEL CONSUMIDOR: 

Pregunta 6. ¿Consume o ha consumido Suplementos alimenticios? 

Tabla 28  

Consume Suplementos alimenticios. 

Consumo Cantidad % 

SI (pregunta 8) 73 50.34% 

NO (pregunta 7) 72 49.66% 

Total 145 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 31. Consume Suplementos alimenticios. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Se puede observar en el grafico la participación de un total 145 personas 

encuestadas, para saber el consumo de suplementos alimenticios, los porcentajes  

significativos fueron relativamente iguales con un 50.34% de encuestados que respondieron 

que si ha consumido suplementos alimenticios, con un total de 73 personas encuestadas y 

otro porcentaje de 49.66% de encuestados respondieron que no han consumido suplementos 

alimenticios, en la cual se genera dos enfoques, primero los que  si consumen  pasar a la 

pregunto 8 como consumidor frecuente, y el segundo enfoque es para las personas que nunca 

50%

50%

a. Si (Pregunta 8)

b. No (pregunta 7)



 

79 

han consumido, poder pasar a responder la pregunta  siguiente que vendría ser la 7, pregunta 

para las personas que nunca han consumido este tipo de producto. 

Pregunta 7. ¿Estaría dispuesto a consumir o saber sobre un nuevo suplemento alimenticio 

a base de cochayuyo? 

Tabla 29  

Grado de Interés. 

 Cantidad % 

SI (PREGUNTA15) 32 44.44% 

NO (fin de la encuesta) 40 55.56% 

Total 72 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 32. Grado de Interés. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Se puede observar que dentro de las personas interesadas en consumir y a su vez 

obtener información sobre nuestro producto de suplementos alimenticio a base de cochayuyo 

los porcentajes  significativos fueron, encuestados que están dispuesto a consumir nuestro 

producto 44.44% con un total de 32 personas , y los que no están interesados en consumir 

nuestro producto 55.56% con un total de 40 personas, considerando tener  en cuenta que en la 

pregunta anterior los que  si consumen suplementos alimenticios pasan a validación.  
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Pregunta 8. ¿Qué sabores prefiere Ud. sus suplementos alimenticios? 

Tabla 30  

Sabores producto. 

 Cantidad % 

Neutro 22 30.14% 

Dulce 40 54.79% 

Ácido 5 6.85% 

Agridulce  6 8.22% 

Total 73 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 33. Sabores producto. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Vemos que el porcentaje más significativo se encuentran en el sabor dulce con 

54.79% con un  total de 40 personas  encuestadas , así también el sabor más significativo 

siguiente que  prefieren es el sabor neutro con 30.14% con un total de 22 personas 

encuestadas,   por consiguiente optan por el sabor agridulce con 8.22% con un total de 6 

personas encuestadas, como ultima preferencia de sabor se encuentra el sabor ácido con 

6.85% con un total de 5 personas encuestadas .Esto nos ayudará a determinar los sabores que 

deseamos que tenga nuestro producto y que las personas  más prefieren. 
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Pregunta 9. ¿Cuáles son las marcas de suplementos alimenticios que más conoce? 

Tabla 31  

Marcas de suplementos alimenticios 

Marcas  Cantidad % 

Spirulina Bíoandex 16 9.14% 

Chlorella Bíonutri 4 2.29% 

Willka 8 4.57% 

Fuxion 47 26.86% 

Herbalife 42 24.00% 

Labnutrition 13 7.43% 

Ensure 29 16.57% 

Centrum 16 9.14% 

Total 175 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 34. Marcas de suplementos alimenticios. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Vemos que el 9.14% de los encuestados conocen Spirulina Bíoandex con un 

total de 16 personas encuestadas, el 2.29% de los encuestados conocen Chlorella Bíonutri con 

un total de 4 personas encuestadas, el 4.57%de los encuestados conocen Willka con un total 

de 8 personas encuestadas, el 26.86% de los encuestados conocen Fuxion con un total de 47 

personas encuestadas, el 24.00% de los encuestados conocen Herbalife  con un total de 42 

personas encuestadas, el 7.43%de los encuestados conocen Labnutrition  con un total de 13 
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personas encuestadas, el 16.57% de los encuestados conocen Ensure  con un total de 29 

personas encuestadas, , el 9.14%de los encuestados conocen Centrum con un total de 16 

personas encuestadas, Esto nos ayudará  a saber cuáles son  nuestros competidores directos 

más influyentes que las personas conocen, pudiendo resaltar las marcas que conocen más son: 

Fuxion( 26.86%), Herbalife(24.00%), y Ensure (16.57%). 

Pregunta 10. ¿Con qué frecuencia consume suplementos alimenticios? 

Tabla 32  

Frecuencia de consumo. 

 Cantidad % 

Diariamente 10 13.70% 

1 vez por semana  16 21.92% 

2 veces por semana 21 28.77% 

1 vez por mes  19 26.03% 

2 veces por mes 7 9.59% 

Total 73 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 35. Frecuencia de consumo. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Vemos en la gráfica  la afluencia de consumo de nuestros consumidores 

peruanos encuestados, percibiendo  el porcentaje más significativo de que el 28.77% de los 

encuestados consumen 2 veces por semana con un total de 21 personas encuestadas, el 

26.03% de los encuestados consumen 1 vez por mes con un total de 19 personas encuestadas, 
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29%

26%
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c.     2 veces por semana

d.     1 vez por mes
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el 21.92%de los encuestados consumen 1 vez por semana con un total de 16 personas 

encuestadas, el 13.70%de los encuestados consumen diariamente con un total de 10 personas 

encuestadas, el 9.59%de los encuestados consumen 2 veces por mes con un total de 7 

personas encuestadas. Esto nos ayuda a enfocarnos en la frecuencia de consumo de nuestro 

público objetivo y optimizar la producción. 

Pregunta 11. ¿Cuánto paga por el producto que actualmente consume?  

Tabla 33  

Rangos de Pagos. 

 Cantidad % 

De s/. 2.0 a s/.5.0 14 19.18% 

De s/. 6.0 a s/. 9.0 29 39.73% 

De s/. 10.0 a s/. 13.0 6 8.22% 

De s/.14.  a más 24 32.88% 

Total 73 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 36. Rangos de Pagos. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Se puede observar que dentro de los rangos de precios que normalmente suelen 

pagar nuestros consumidores peruanos percibe el porcentaje más significativo de pago se 

encuentran en los rangos de pagos de   s/. 6.0 a s/. 9.0 con 39.73% con un total de 29 personas 

encuestadas, siendo este el más alto y el siguiente rango de s/.14.  a más, con un porcentaje de 
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32.88%, con un total de 24 personas encuestadas, para los pagos de menor porcentaje 

tenemos pagos de s/. 2.0 a s/.5.0 con un porcentaje 19.18%, con un total de 14 personas 

encuestadas para pagos de s/. 10.0 a s/. 13.0 con un porcentaje 8.22%, con un total de 6 

personas encuestadas resultados. Esto nos ayuda a enfocarnos en un precio óptimo para el 

público objetivo. 

Pregunta 12. ¿Dónde compra regularmente el suplemento alimenticio que consume?  

Tabla 34  

Lugares de Compra en unidades. 

Lugares de Compra Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre Total 

Supermercados 19 13 20 10 11 73 

Tiendas por conveniencia 25 19 12 12 5 73 

Tiendas naturistas 12 10 17 19 15 73 

Mercados 33 13 16 6 5 73 

Bodegas distritales 8 10 12 18 25 73 

Nota: Elaboración propia. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 35  

Lugares de Compra en porcentajes. 

Lugares de Compra Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre Total 

Supermercados 26.03% 17.81% 27.40% 13.70% 15.07% 100% 

Tiendas por conveniencia 34.25% 26.03% 16.44% 16.44% 6.85% 100% 

Tiendas naturistas 16.44% 13.70% 23.29% 26.03% 20.55% 100% 

Mercados 45.21% 17.81% 21.92% 8.22% 6.85% 100% 

Bodegas distritales 10.96% 13.70% 16.44% 24.66% 34.25% 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 37. Lugares de Compra en porcentajes. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Se puede observar a través de la información obtenida en la encuesta, que   la frecuencia de compras donde mayormente los 

consumidores adquieren sus productos de suplementos alimenticios de manera habitual va dirigida hacia las bodegas distritales (34.25%), de 

igual manera encontramos que también se indica como preferencia de compra en tiendas naturistas (20.55%) y también en supermercados 

(15.07%). 
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Pregunta 13. ¿Cómo se entera usted de las promociones del suplemento alimenticio que 

actualmente consume?  

Tabla 36  

Medios Comunicativos. 

Medios Comunicativos Cantidad % 

Revista y periódicos  15 20.55% 

Redes sociales  46 63.01% 

Módulos y activaciones en supermercados  5 6.58% 

Página web 7 9.59% 

Total 73 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 38. Medios Comunicativos. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Se puede observar a través de la información obtenida en la encuesta, a través de 

que  medios de comunicación, son los más influyentes en el televidente al momento de 

realizar la compra del suplemento alimenticio,  la frecuencia de medios de comunicación que  

los consumidores utilizan para  adquirir  sus productos de suplementos alimenticios de 

manera habitual va dirigida hacia las Redes Sociales (63.01%), de igual manera encontramos 

que también se indica como preferencia de utilización informativa revistas y periódicos 

(20.55%) y también en páginas web (9.59%), así también módulos de activaciones en 

supermercados(6.58%). 
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Pregunta 14. ¿Qué característica principal influye en la compra de su suplemento alimenticio?  

Tabla 37  

Características del suplemento alimenticio en unidades. 

Especificaciones Nada Importante Poco Importante Importante Muy Importante Totalmente Importante Total 

Marca 1 8 48 10 6 73 

Sabores 1 4 22 37 9 73 

Cantidad 0 7 40 20 6 73 

Precio 1 2 22 36 12 73 

Calidad 0 2 10 41 20 73 

Beneficios 1 1 8 23 40 73 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 38  

Características del suplemento alimenticio en porcentajes. 

Especificaciones Nada Importante Poco Importante Importante Muy Importante Totalmente Importante Total 

Marca 1.37% 10.96% 65.75% 13.70% 8.22% 100% 

Sabores 1.37% 5.48% 30.14% 50.68% 12.33% 100% 

Cantidad 0.00% 9.59% 54.79% 27.40% 8.22% 100% 

Precio 1.37% 2.74% 30.14% 49.32% 16.44% 100% 

Calidad 0.00% 2.74% 13.70% 56.16% 27.40% 100% 

Beneficios 1.37% 1.37% 10.96% 31.51% 54.79% 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 39. Características del suplemento alimenticio en porcentajes. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Se puede observar a través de la información obtenida en la encuesta, que   la característica principal considerando el aspecto 

totalmente importante que influye en los consumidores peruanos al momento de adquirir sus productos de suplementos alimenticios de manera 

habitual va dirigida hacia los Beneficios del Producto (54.79%), de igual manera encontramos que también se indica como preferencia la Calidad 

(27.40%) y también el Precio (16.44%).Siguiendo con los porcentajes menores tenemos  Sabores(12.33%), y también  la Cantidad(8.22%)  así 

también la Marca(8.22%) . Esto nos ayuda a enriquecer las especificaciones de nuestro producto. 
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Pregunta 15 ¿Compraría usted nuestro suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

Tabla 39  

Preferencia de compra de nuestro producto. 

Datos Cantidad % 

Si 101 96.19% 

No 4 3.81% 

Total 105 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 40. Preferencia de compra de nuestro producto. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: De acuerdo a los resultados obtenidos podemos determinar que al 96.19% de los 

encuestados estarían dispuestos a comprar nuestro suplemento alimenticio. Con este dato se 

puede determinar el mercado disponible. 
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Pregunta 16 ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una caja de 10 sobres de 10g de 

nuestro suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

Tabla 40  

Precio x caja de 10 sobres 10 gr. 

Rangos de ingreso Cantidad % 

S/. 30 - S/. 39 28 27.72% 

S/. 40 - S/.49 29 28.71% 

S/. 50 - S/.59 41 40.59% 

S/. 60- a más 3 2.97% 

Total 101 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 41. Precio x caja de 10 sobres 10 gr. 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: En cuanto al precio que estaría dispuesto a pagar el mercado, tenemos que la 

mayoría estaría de acuerdo en pagar entre S/. 50 y S/.59 (un 40.59%). De igual manera, como 

segunda opción se tiene el rango entre S/. 40 y S/.49 con un 28.71% de participación. Con 

esta información se determinará el precio de venta de nuestro producto. 
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Pregunta 17 ¿Con qué frecuencia compraría nuestro suplemento alimenticio a base de 

Cochayuyo? 

Tabla 41  

Frecuencia compra suplemento alimenticio. 

Datos Cantidad % 

Cada semana 4 3.96% 

Cada 2 semanas 10 9.90% 

Cada mes 55 54.46% 

Cada 2 meses  23 22.77% 

Cada 3 meses 9 8.91% 

Total 101 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 42. Frecuencia compra suplemento alimenticio. 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: Con una mayor participación dentro de nuestro mercado (con un 54%) tenemos 

que los clientes comprarían nuestro suplemento alimenticio una vez al mes, seguido de la 

opción de compra cada dos meses (con un 22.77%).  
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Pregunta 18 ¿Cuántas cajas de 10 sobres de 10g compraría en cada compra de nuestro 

suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

Tabla 42  

Cantidad de compra x caja de 10 sobres 10 gr. 

Datos Cantidad % 

1 caja 65 61.39% 

2 cajas 35 34.65% 

3 cajas 3 2.97% 

4 cajas  1 0.99% 

5 a más cajas 0 0% 

Total 101 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 43. Cantidad de compra x caja de 10 sobres 10 gr. 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis:  

Del total de personas encuestadas, el 61.39% compraría una caja de nuestro suplemento 

alimenticio por cada compra que realicen, mientras que un 34.65% estaría dispuesto a 

comprar dos cajas por cada compra. 
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Pregunta 19 ¿Qué sabor preferiría de nuestro suplemento alimenticio a base de 

Cochayuyo? 

Tabla 43  

Sabor de nuestro producto. 

Datos Cantidad % 

Camu camu 29 28.71% 

Aguaymanto 23 22.77% 

Vainilla 49 48.51% 

Total 101 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 44. Sabor de nuestro producto. 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis:  

La pregunta realizada tiene como objetivo determinar los sabores principales con los que 

contará nuestro producto. Como primera opción tenemos el sabor a vainilla con un 48.51% de 

participación. 
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Pregunta 20 ¿En qué estación del año consumiría más nuestro suplemento alimenticio a 

base de Cochayuyo? 

Tabla 44  

Estación del año de más consumo de nuestro producto. 

 Cantidad % 

Primavera (Octubre – Diciembre) 4 3.96% 

Verano (Enero – Marzo) 17 16.83% 

Otoño (Abril – Junio) 4 3.96% 

Invierno (Julio – Setiembre) 6 5.94% 

Todo el año 70 69.31% 

Total 101 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 45. Estación del año de más consumo de nuestro producto. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Análisis: De acuerdo a los resultados obtenidos podemos definir que un 69.31% de los 

encuestados comprarían nuestro producto durante todo el año y no de manera específica 

dependiendo de la estación del año. Sin embargo, se puede apreciar que también un 16.83% 

de los encuestados preferiría consumir más durante el verano. 
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Pregunta 21 ¿Dónde le gustaría encontrar nuestro suplemento alimenticio a base de 

Cochayuyo? 

Tabla 45  

Lugares de ubicación de nuestro producto en unidades. 

  Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre Total 

Supermercados 8 5 14 14 60 101 

Tiendas por conveniencia 29 12 29 18 13 101 

Compras online 26 9 20 19 27 101 

Tiendas naturistas 27 9 28 19 18 101 

Ferias de nutrición 23 15 31 15 17 101 

Farmacias 14 5 17 25 40 101 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 46  

Lugares de ubicación de nuestro producto en porcentajes. 

  Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre Total 

Supermercados 7.92% 4.95% 13.86% 13.86% 59.41% 100% 

Tiendas por conveniencia 28.71% 11.88% 28.71% 17.82% 12.87% 100% 

Compras online 25.74% 8.91% 19.80% 18.81% 26.73% 100% 

Tiendas naturistas 26.73% 8.91% 27.72% 18.81% 17.82% 100% 

Ferias de nutrición 22.77% 14.85% 30.69% 14.85% 16.83% 100% 

Farmacias 13.86% 4.95% 16.83% 24.75% 39.60% 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 46. Lugares de ubicación de nuestro producto en porcentajes. 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: Con la información obtenida en la encuesta podemos determinar que la preferencia sobre donde poder adquirir nuestro suplemento 

alimenticio va dirigida hacia los supermercados (59.41%), de igual manera encontramos que también se indica como preferencia ubicar el 

suplemento en farmacias (39.60%) y también en tiendas naturistas 26.73%). 
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Pregunta 22 Valore usted la importancia de cada atributo que consideraría más 

importante en nuestro suplemento alimenticio a base de Cochayuyo 

Tabla 47  

Atributos importantes de nuestro producto en unidades. 

 Nada 

importante 

Poco 

importante 
Importante 

Muy 

importante 
Totalmente importante Total 

Presentación 1 3 64 21 12 101 

Sabores 0 1 25 56 19 101 

Cantidad 1 4 55 31 10 101 

Cochayuyo 0 4 52 21 24 101 

Beneficios 1 0 5 38 57 101 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 48  

Atributos importantes de nuestro producto en porcentajes. 

 Nada 

importante 

Poco 

importante 
Importante 

Muy 

importante 
Totalmente importante Total 

Presentación 0.99% 2.97% 63.37% 20.79% 11.88% 100% 

Sabores 0% 0.99% 24.75% 55.45% 18.81% 100% 

Cantidad 0.99% 3.96% 54.46% 30.69% 9.90% 100% 

Cochayuyo 0% 3.96% 51.49% 20.79% 23.76% 100% 

Beneficios 0.99% 0% 4.95% 37.62% 56.44% 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 47. Atributos importantes de nuestro producto en porcentajes. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: De acuerdo a los resultados obtenidos podemos verificar que la presentación del producto es entre importante y muy importante 

(63.37% y 20.79% respectivamente). De igual manera, el sabor es considerado muy importante e importante. (55.45% y 24.75% 

respectivamente). En cuanto a la cantidad es considerada entre importante y muy importante (54.46% y 30.69% respectivamente). En el caso del 

cochayuyo, la relevancia de este insumo va desde importante hasta totalmente importante. Finalmente, encontramos que los beneficios del 

producto se encuentran entre muy importante y totalmente importante (37.62% y 56.44% respectivamente). 
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Pregunta 22 Indique mediante qué medio publicitario le gustaría enterarse de nuestros 

productos 

Tabla 49  

Medios de comunicación. 

 Cantidad % 

Facebook 70 69.31% 

Instagram 14 13.86% 

Anuncios de Google 3 2.97% 

YouTube 5 4.95% 

Correo electrónico 4 3.96% 

Revistas 3 2.97% 

Paneles publicitarios 2 1.98% 

Total 101 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 48. Medios de comunicación. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: De acuerdo a los resultados obtenidos, podemos definir que el público prefiere 

que el producto sea publicitado mediante Facebook con un 69.31% de participación. Seguido 

de este medio, encontramos que Instagram sería nuestra segunda opción con un 13.86% de 

participación y cerrando el bloque de las redes sociales, con un 4.97% de participación 

encontramos a YouTube.   
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4.2. Demanda y oferta  

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

El mercado potencial es la población segmentada geográficamente en las zonas 5, 7 y 8, 

nivel socioeconómico A, B y C y el grupo de edad de esas zonas de 25 a 65 años. 

Tabla 50  

Mercado potencial. 

ZONA DISTRITO / AÑO 2021 2022 2023 2024 2025 

Zona 5 

Ate 208,896 212,598 216,365 220,199 224,102 

Chaclacayo 14,921 15,168 15,418 15,672 15,931 

Lurigancho 86,348 90,380 94,601 99,018 103,642 

Santa Anita 66,700 66,368 66,039 65,710 65,383 

San Luis 18,101 18,083 18,064 18,045 18,026 

El agustino 71,847 73,947 76,109 78,334 80,624 

Zona 7 

Miraflores 66,576 70,182 73,985 77,993 82,218 

San Isidro 36,885 38,196 39,553 40,959 42,414 

San Borja 66,552 67,823 69,119 70,438 71,783 

Surco 190,423 192,824 195,257 197,719 200,213 

La Molina 75,619 74,411 73,223 72,053 70,902 

Zona 8 

Surquillo 46,868 47,649 48,443 49,251 50,071 

Barranco 18,577 19,335 20,124 20,946 21,801 

Chorrillos 153,037 155,414 157,827 160,279 162,767 

San juan de Miraflores 168,007 167,391 166,776 166,164 165,554 

TOTAL 1,289,357 1,309,769 1,330,901 1,352,780 1,375,432 

Nota: Elaboración propia. 

Siendo el mercado potencial expresado en número de personas tenemos que: 

• En el 2021 la demanda es de 1, 289,357 personas. 

• En el 2022 la demanda es de 1, 309,769 personas. 

• En el 2023 la demanda es de 1, 330,901 personas. 

• En el 2024 la demanda es de 1, 352,780 personas. 

• En el 2025 la demanda es de 1, 375,432 personas. 

4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

Para hallar el factor del mercado disponible se procede a considerar las siguientes 

preguntas filtro: 
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Pregunta 6 ¿Consume o ha consumido Suplemento alimenticio? 

Tabla 51  

Pregunta 6. 

  Cantidad % 

Si (pregunta 8) 73 50.34% 

No (pregunta 7) 72 49.66% 

Total 145 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Pregunta 7 ¿Estarías dispuesto a consumir o saber sobre un nuevo suplemento alimenticio 

a base de cochayuyo? 

Tabla 52  

Pregunta 7. 

  Cantidad % 

Sí (pregunta 15) 32 44.44% 

No (fin de la encuesta) 40 55.56% 

Total 72 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Factor mercado disponible = 72.41% 

Tabla 53  

Mercado disponible. 

ZONA DISTRITO 2021 2022 2023 2024 2025 

Zona 5 

Ate 151,269 153,950 156,678 159,455 162,280 

Chaclacayo 10,805 10,983 11,165 11,349 11,536 

Lurigancho 62,528 65,448 68,504 71,703 75,051 

Santa Anita 48,300 48,060 47,821 47,583 47,346 

San Luis 13,108 13,094 13,081 13,067 13,053 

El agustino 52,027 53,548 55,113 56,724 58,383 

Zona 7 

Miraflores 48,210 50,822 53,575 56,477 59,537 

San Isidro 26,710 27,659 28,642 29,660 30,714 

San Borja 48,193 49,113 50,051 51,007 51,981 

Surco 137,893 139,631 141,393 143,176 144,982 

La Molina 54,759 53,884 53,023 52,176 51,343 

Zona 8 

Surquillo 33,939 34,505 35,079 35,664 36,258 

Barranco 13,452 14,001 14,573 15,168 15,787 

Chorrillos 110,820 112,541 114,289 116,064 117,866 

San juan de Miraflores 121,661 121,214 120,769 120,326 119,884 

TOTAL 933,673 948,454 963,756 979,599 996,002 

Nota: Elaboración propia. 
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El mercado disponible esta expresado en número de personas. 

• El año 2021 asciende a 933,673 personas. 

• El año 2022 asciende a 948,454 personas. 

• El año 2023 asciende a 963,756 personas. 

• El año 2024 asciende a 979,599 personas. 

• El año 2025 asciende a 996,002 personas. 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

El mercado efectivo son todas aquellas personas que después de la presentación de nuestro 

producto, se muestran dispuestos a consumirlo y se selecciona quienes, de ellos, sin saberlo, 

estarían dispuestos a pagar nuestro precio. 

Pregunta 15 ¿Compraría usted nuestros Suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

Tabla 54  

Pregunta 15. 

  Cantidad % 

Si 101 96.19% 

No (fin de la encuesta) 4 3.81% 

Total 105 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

De acuerdo con los resultados de la encuesta realizada se puede determinar que el factor 

compra es un 96.19%.  

Pregunta 16 ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una caja de 10 sobres de 10g de nuestro 

Suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

Tabla 55  

Pregunta 16. 

Precio N° % Ponderado 

De S/. 10 a S/. 20 28 27.72%   

De S/. 21 a S/. 30 29 28.71%   

De S/. 31 a S/. 40 41 40.59% 40.59% 

De S/. 41 a S/. 50 3 2.97% 2.97% 
Total 101 100.00% 43.56% 

Nota: Elaboración propia. 
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De acuerdo con los resultados de la encuesta realizada se puede determinar que el factor 

precio es un 43.56%.  

Para poder determinar nuestro mercado efectivo por año se realizó la siguiente operación: 

Mercado efectivo => Factor compra * Factor precio = 41.90% 

Tabla 56  

Mercado Efectivo. 

ZONA DISTRITO 2021 2022 2023 2024 2025 

Zona 5 

Ate 63,389 64,512 65,656 66,819 68,003 

Chaclacayo 4,528 4,603 4,678 4,756 4,834 

Lurigancho 26,202 27,426 28,706 30,047 31,450 

Santa Anita 20,240 20,139 20,039 19,940 19,840 

San Luis 5,493 5,487 5,481 5,476 5,470 

El agustino 21,802 22,439 23,095 23,770 24,465 

Zona 7 

Miraflores 20,202 21,297 22,451 23,667 24,949 

San Isidro 11,193 11,590 12,002 12,429 12,871 

San Borja 20,195 20,581 20,974 21,374 21,783 

Surco 57,784 58,512 59,250 59,998 60,754 

La Molina 22,946 22,580 22,219 21,864 21,515 

Zona 8 

Surquillo 14,222 14,459 14,700 14,945 15,194 

Barranco 5,637 5,867 6,107 6,356 6,616 

Chorrillos 46,439 47,160 47,892 48,636 49,391 

San juan de Miraflores 50,982 50,794 50,608 50,422 50,237 

TOTAL 391,253 397,447 403,860 410,499 417,372 

Nota: Elaboración propia. 

Se observa que en el año 2021 el mercado efectivo es de 391,253 personas y debido a la 

tasa de crecimiento poblacional para el 2025 aumenta a 417,372 personas. 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo. 

El mercado objetivo, es la parte del mercado efectivo en el cual nos enfocaremos, ya que 

sabemos que no somos los únicos en el mercado tomaremos el % de participación de la marca 

de menor recordación. 

Además, se debe definir una tasa de crecimiento del mercado, basándose en proyecciones 

y la situación actual del país. 
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Pregunta 9 ¿Cuáles son las marcas de suplementos alimenticios que más conoce? 

Tabla 57  

Pregunta 9. 

  N° % 

Spirulina Bíandex 16 9.14% 

Chlorella Bíonutrini 4 2.29% 

Wllka 8 4.57% 

Fuxión 47 26.86% 

Herbalife 42 24.00% 

Labnutrition 13 7.43% 

Ensure 29 16.57% 

Centrum 16 9.14% 

Total 175 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Participación = 2.29% 

Para el crecimiento del mercado objetivo, utilizaremos un estudio de Red Agrícola, donde 

mencionan que se prevé que el crecimiento se de 5.7% para el 2020 en adelante, pero debido 

al estado de emergencia por el COVID 19, la proyección del crecimiento de la economía por 

parte del poder Ejecutivo se redujo de 4% a 2%, por este motivo disminuiremos el 

crecimiento en 50%. 

Crecimiento proyectado = 5.70% 

Crecimiento ajustado = 2.85% 

Tabla 58  

Crecimiento del mercado en el horizonte de evaluación. 

Año 2021 2022 2023 2024 2025 

Tasas de mercado objetivo 2.29% 2.35% 2.42% 2.49% 2.56% 

Nota: Elaboración propia. 

Para poder determinar nuestro mercado objetivo por producto en cada año se realizó la 

siguiente operación: 

Mercado objetivo => Mercado efectivo * tasa de mercado objetivo. 
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Tabla 59  

Mercado objetivo. 

ZONA DISTRITO 2021 2022 2023 2024 2025 

Zona 5 

Ate 1,449 1,517 1,587 1,662 1,739 

Chaclacayo 103 108 113 118 124 

Lurigancho 599 645 694 747 804 

Santa Anita 463 473 485 496 507 

San Luis 126 129 133 136 140 

El agustino 498 528 558 591 626 

Zona 7 

Miraflores 462 501 543 589 638 

San Isidro 256 272 290 309 329 

San Borja 462 484 507 532 557 

Surco 1,321 1,376 1,433 1,492 1,554 

La Molina 524 531 537 544 550 

Zona 8 

Surquillo 325 340 355 372 389 

Barranco 129 138 148 158 169 

Chorrillos 1,061 1,109 1,158 1,209 1,263 

San juan de Miraflores 1,165 1,194 1,224 1,254 1,285 

TOTAL 8,943 9,343 9,765 10,208 10,675 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.2.5. Frecuencia de compra. 

La frecuencia es cada cuanto, los clientes del mercado objetivo, comprarían nuestro 

producto y además cuantas bolsas de nuestro producto comprarían en cada compra. 

Pregunta 17 ¿Con qué frecuencia compraría nuestro suplemento alimenticio a base de 

Cochayuyo? 

Tabla 60  

Pregunta 17. 

  N° % Anual Ponderado 

Cada semana 4 3.96% 48 1.9 

Cada 2 semanas 10 9.90% 24 2.38 

Cada mes 55 54.46% 12 6.53 

Cada 2 mese 23 22.77% 6 1.37 

Cada 3 mese 9 8.91% 4 0.36 

Total 101 100.00%   12.53 

Nota: Elaboración propia. 
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La mayor frecuencia es cada mes con 54.46%. Además, encontramos que en promedio los 

consumidores comprarían nuestro suplemento alimenticio 12.53 veces al año. 

Pregunta 18 ¿Cuántas cajas de 10 sobres de 10g compraría en cada compra de nuestro 

suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

Tabla 61  

Pregunta 18. 

  N° % Promedio Ponderado 

1 caja 62 61.39% 1 0.61 

2 cajas 35 34.65% 2 0.69 

3 cajas 3 2.97% 3 0.09 

4 cajas 1 0.99% 4 0.04 

5 a más cajas 0 0.00% 5 0 

Total 101 100%   1.44 

Nota: Elaboración propia. 

 

El 61.39 % de consumidores compran una caja de suplemento alimenticio a base de 

cochayuyo. Observamos que en promedio compran 1.44 de cajas cada vez que van a 

comprar. 

Realizando una multiplicación de las veces en las que los consumidores acuden a comprar 

por cajas promedio que compran cada vez, obtenemos que en promedio podrían comprar 18 

cajas por año por cliente. 

4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

Para calcular la Demanda, se utiliza el mercado objetivo, aplicándole la frecuencia de 

compra, así se obtiene la demanda en unidades de nuestro producto para luego. 

Cuantificación de la demanda = Mercado objetivo * Frecuencia de compra 

Escenario conservador de consumo -30% = 12.60 cajas por año por cliente 
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Tabla 62  

Cuantificación de la demanda anual en unidades de producto. 

ZONA DISTRITO 2021 2022 2023 2024 2025 

Zona 5 

Ate 18,251 19,104 19,997 20,931 21,909 

Chaclacayo 1,304 1,363 1,425 1,490 1,557 

Lurigancho 7,544 8,122 8,743 9,412 10,133 

Santa Anita 5,828 5,964 6,103 6,246 6,392 

San Luis 1,582 1,625 1,669 1,715 1,762 

El agustino 6,277 6,645 7,034 7,446 7,882 

Zona 7 

Miraflores 5,817 6,307 6,838 7,414 8,038 

San Isidro 3,223 3,432 3,656 3,893 4,147 

San Borja 5,815 6,095 6,388 6,696 7,018 

Surco 16,637 17,327 18,046 18,794 19,574 

La Molina 6,607 6,687 6,767 6,849 6,932 

Zona 8 

Surquillo 4,095 4,282 4,477 4,682 4,895 

Barranco 1,623 1,737 1,860 1,991 2,131 

Chorrillos 13,371 13,966 14,587 15,235 15,913 

San juan de Miraflores 14,679 15,042 15,414 15,795 16,185 

TOTAL 112,651 117,696 123,004 128,589 134,468 

Nota: Elaboración propia. 

En base a los cálculos obtenidos en el mercado objetivo y la frecuencia de compra del 

suplemento alimenticio podemos observar que se iniciará con una demanda en el 2021 de 

112,651 cajas anuales; demanda que se incrementará a 134,468 unidades para el año 2025.   

Luego utilizando la pregunta 19, se distribuye la demanda por los sabores que se van a 

ofrecer. 

Pregunta 19 ¿Qué sabor preferiría de nuestro suplemento alimenticio a base de 

cochayuyo? 

Tabla 63  

Pregunta 19. 

  N° % 

Camu camu 29 27.71% 

Aguaymanto 23 22.77% 

Vainilla 49 48.51% 

Total 101 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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El 48.51 % de los consumidores prefieren sabor de vainilla, el 27.71% de los 

consumidores prefieren sabor Camu camu y el 22.77% prefiere el sabor de aguaymanto.   

Tabla 64  

Cuantificación de la demanda anual en unidades de producto por sabor. 

SABORES 2021 2022 2023 2024 2025 

Camu Camu 32,345 33,794 35,318 36,922 38,610 

Aguaymanto 25,653 26,802 28,011 29,283 30,621 

Vainilla 54,653 57,100 59,675 62,385 65,237 

TOTAL 112,651 117,696 123,004 128,589 134,468 

Nota: Elaboración propia. 

Luego de utilizar la pregunta 19, se distribuyó la demanda por los sabores que se van a 

ofrecer, podemos observar que el sabor Camu camu iniciará con una demanda en el 2021 de 

32,345 cajas anuales; demanda que se incrementará a 38,610 unidades para el año 2025, el 

sabor aguaymanto iniciará con una demanda en el 2021 de 25,653 cajas anuales; demanda 

que se incrementará a 30,621 unidades para el año 2025 y el sabor vainilla iniciará con una 

demanda en el 2021 de 54,653 cajas anuales; demanda que se incrementará a 65,237 unidades 

para el año 2025. 

4.2.7. Estacionalidad. 

4.2.7.1. Estacionalidad según cada producto. 

La estacionalidad de consumo, es calcular mediante las encuestas, como se distribuirá el 

consumo a lo largo de los años del proyecto, pero ajustando el primer año debido a que es 

una nueva marca y existe una curva de aprendizaje del cliente, es decir que al inicio el cliente 

es un poco reacio a comprar la marca hasta que mediante el programa de marketing el cliente 

empieza a consumirlo y a preferirlo. 

Estacionalidad = Distribución de la demanda en meses 

Para calcular la estacionalidad de nuestros productos hemos realizado la pregunta N°20 
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Pregunta 20 ¿En qué estación del año consumirá más nuestro suplemento alimenticio 

a base de cochayuyo? 

Tabla 65  

Pregunta 20. 

  N° % 

Primavera (octubre – diciembre) 5 3.91% 

Verano (enero- marzo) 3 2.34% 

Otoño (abril – junio) 8 6.25% 

Invierno (julio – septiembre) 1 0.78% 

Todo el año 111 86.72% 

 Total 128 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Debido a que hay una opción de consumo de todo el año, esta se distribuye 

equitativamente en los 4 grupos: 

Tabla 66  

Estacionalidad  

  % Anual Final 

Enero - Marzo 2.34% 21.68% 24.02% 

Abril - Junio 6.25% 21.68% 27.93% 

Julio - Setiembre 0.78% 21.68% 22.46% 

Octubre - Diciembre 3.91% 21.68% 25.59% 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.7.2. Estacionalidad trimestral en 5 años. 

En el primer año de operación 2021, el cliente tendrá un aprendizaje de compra 

progresivo, se reducirán los primeros 6 meses (30% y 20% menos cada 3 meses), luego en los 

6 siguientes meses se recobra lo castigado ya que la marca es conocida. 
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Tabla 67  

Estacionalidad trimestral en 5 años. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Enero - Marzo 16.82% 27.93% 27.93% 27.93% 27.93% 

Abril - Junio 22.34% 22.46% 22.46% 22.46% 22.46% 

Julio - Setiembre 26.95% 25.59% 25.59% 25.59% 25.59% 

Octubre - Diciembre 33.89% 24.02% 24.02% 24.02% 24.02% 

Total 100.00% 100% 100% 100% 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 68  

Porcentajes de Estacionalidad. 

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC Total 

2021 5.61% 5.61% 5.61% 7.45% 7.45% 7.45% 8.98% 8.98% 8.98% 11.30% 11.30% 11.30% 100.00% 

2022 9.31% 9.31% 9.31% 7.49% 7.49% 7.49% 8.53% 8.53% 8.53% 8.01% 8.01% 8.01% 100.00% 

2023 9.31% 9.31% 9.31% 7.49% 7.49% 7.49% 8.53% 8.53% 8.53% 8.01% 8.01% 8.01% 100.00% 

2024 9.31% 9.31% 9.31% 7.49% 7.49% 7.49% 8.53% 8.53% 8.53% 8.01% 8.01% 8.01% 100.00% 

2025 9.31% 9.31% 9.31% 7.49% 7.49% 7.49% 8.53% 8.53% 8.53% 8.01% 8.01% 8.01% 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado. 

Para calcular el programa de ventas en unidades mensualizado, se usa la demanda anual 

por presentaciones, utilizando la estacionalidad distribuida en meses. 

Programa de ventas en unidades = Demanda * Estacionalidad 

A continuación, detallaremos el total de las demandas por caja de los distintos sabores por 

año. 

Tabla 69  

Demanda por sabores. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Camu Camu 32,345 33,794 35,318 36,922 38,610 

Aguaymanto 25,653 26,802 28,011 29,283 30,621 

Vainilla 54,653 57,100 59,675 62,385 65,237 

TOTAL 112,651 117,696 123,004 128,589 134,468 

Nota: Elaboración propia. 

A continuación, detallaremos el total de las demandas por caja de los distintos sabores por 

año y por meses. 
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Tabla 70  

Porcentaje de estacionalidad 2021 al 2024. 

2021 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 5.61% 5.61% 5.61% 7.45% 7.45% 7.45% 8.98% 8.98% 8.98% 11.30% 11.30% 11.30% 100.00% 

Camu Camu 1,813 1,813 1,813 2,409 2,409 2,409 2,906 2,906 2,906 3,654 3,654 3,654 32,345 

Aguaymanto 1,438 1,438 1,438 1,911 1,911 1,911 2,305 2,305 2,305 2,898 2,898 2,898 25,653 

Vainilla 3,064 3,064 3,064 4,070 4,070 4,070 4,910 4,910 4,910 6,173 6,173 6,173 54,653 

TOTAL UNIDADES 6,315 6,315 6,315 8,390 8,390 8,390 10,121 10,121 10,121 12,725 12,725 12,725 112,651 

2022 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

  9.31% 9.31% 9.31% 7.49% 7.49% 7.49% 8.53% 8.53% 8.53% 8.01% 8.01% 8.01% 100.00% 

Camu Camu 3,146 3,146 3,146 2,530 2,530 2,530 2,882 2,882 2,882 2,706 2,706 2,706 33,794 

Aguaymanto 2,495 2,495 2,495 2,007 2,007 2,007 2,286 2,286 2,286 2,146 2,146 2,146 26,802 

Vainilla 5,316 5,316 5,316 4,275 4,275 4,275 4,870 4,870 4,870 4,572 4,572 4,572 57,100 

TOTAL, UNIDADES 10,957 10,957 10,957 8,812 8,812 8,812 10,038 10,038 10,038 9,425 9,425 9,425 117,696 

2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

  9.31% 9.31% 9.31% 7.49% 7.49% 7.49% 8.53% 8.53% 8.53% 8.01% 8.01% 8.01% 100.00% 

Camu Camu 3,288 3,288 3,288 2,644 2,644 2,644 3,012 3,012 3,012 2,828 2,828 2,828 35,318 

Aguaymanto 2,608 2,608 2,608 2,097 2,097 2,097 2,389 2,389 2,389 2,243 2,243 2,243 28,011 

Vainilla 5,556 5,556 5,556 4,468 4,468 4,468 5,089 5,089 5,089 4,779 4,779 4,779 59,675 

TOTAL, UNIDADES 11,452 11,452 11,452 9,209 9,209 9,209 10,491 10,491 10,491 9,850 9,850 9,850 123,004 

2024 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

  9.31% 9.31% 9.31% 7.49% 7.49% 7.49% 8.53% 8.53% 8.53% 8.01% 8.01% 8.01% 100.00% 

Camu Camu 3,437 3,437 3,437 2,764 2,764 2,764 3,149 3,149 3,149 2,957 2,957 2,957 36,922 

Aguaymanto 2,726 2,726 2,726 2,192 2,192 2,192 2,497 2,497 2,497 2,345 2,345 2,345 29,283 

Vainilla 5,808 5,808 5,808 4,671 4,671 4,671 5,321 5,321 5,321 4,996 4,996 4,996 62,385 

TOTAL, UNIDADES 11,971 11,971 11,971 9,627 9,627 9,627 10,967 10,967 10,967 10,297 10,297 10,297 128,589 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 71  

Porcentaje de estacionalidad 2025. 

2025 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

9.31% 9.31% 9.31% 7.49% 7.49% 7.49% 8.53% 8.53% 8.53% 8.01% 8.01% 8.01% 100.00% 

Camu Camu 3,595 3,595 3,595 2,891 2,891 2,891 3,293 3,293 3,293 3,092 3,092 3,092 38,610 

Aguaymanto 2,851 2,851 2,851 2,293 2,293 2,293 2,612 2,612 2,612 2,452 2,452 2,452 30,621 

Vainilla 6,074 6,074 6,074 4,884 4,884 4,884 5,564 5,564 5,564 5,224 5,224 5,224 65,237 

TOTAL, UNIDADES 12,519 12,519 12,519 10,068 10,068 10,068 11,468 11,468 11,468 10,768 10,768 10,768 134,468 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.9. Programa de ventas en soles 

Primero distribuimos las ventas en los canales de venta que usaremos, para luego utilizar el programa de ventas en unidades con el valor de 

venta unitario 

Programa de ventas en soles = Demanda estacionaria * Valor de venta unitario 

Pregunta 20 ¿En qué estación del año consumirá más nuestro suplemento alimenticio a base de cochayuyo? 
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Tabla 72  

Pregunta 20. 

  SIEMPRE % 

a.     Supermercados 60 34.29% 

b.     Tiendas por conveniencia 13 7.43% 

c.     Compras online 27 15.43% 

d.     Tiendas naturistas 18 10.29% 

e.     Ferias de nutrición 17 9.71% 

f.     Farmacias 40 22.86% 

 Total 175 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Nuestro proyecto se orienta a supermercados, compras online y farmacias. 

Tabla 73  

Centros de compra. 

  SIEMPRE PESO 

Supermercados 60 47.24% 

Compras online 27 21.26% 

Farmacias 40 31.50% 

 Total 127 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Canal 1: Supermercados 

Peso canal = 47.24% 

Tabla 74  

Valor por canal. 

 Detalle Precio 

Precio de venta unitario al público  S/.   50.00  

Valor de venta unitario sin IGV  S/.   42.37  

Margen impuesto por canal 30% -S/.   12.71  

Valor de venta unitario neto  S/.   29.66  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 75  

CANAL 1: Supermercados. 

2021 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/25,407 S/25,407 S/25,407 S/33,758 S/33,758 S/33,758 S/40,723 S/40,723 S/40,723 S/51,198 S/51,198 S/51,198 S/453,260 

 Aguaymanto  S/20,151 S/20,151 S/20,151 S/26,774 S/26,774 S/26,774 S/32,297 S/32,297 S/32,297 S/40,606 S/40,606 S/40,606 S/359,482 

 Vainilla  S/42,930 S/42,930 S/42,930 S/57,040 S/57,040 S/57,040 S/68,807 S/68,807 S/68,807 S/86,507 S/86,507 S/86,507 S/765,853 

Valor de venta S/88,488 S/88,488 S/88,488 S/117,572 S/117,572 S/117,572 S/141,827 S/141,827 S/141,827 S/178,311 S/178,311 S/178,311 S/1,578,594 

Inpuesto general a las ventas IGV S/15,928 S/15,928 S/15,928 S/21,163 S/21,163 S/21,163 S/25,529 S/25,529 S/25,529 S/32,096 S/32,096 S/32,096 S/284,147 

Ingreso total por venta S/104,415 S/104,415 S/104,415 S/138,735 S/138,735 S/138,735 S/167,356 S/167,356 S/167,356 S/210,407 S/210,407 S/210,407 S/1,862,741 

                            

2022 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/44,088 S/44,088 S/44,088 S/35,455 S/35,455 S/35,455 S/40,388 S/40,388 S/40,388 S/37,922 S/37,922 S/37,922 S/473,558 

 Aguaymanto  S/34,966 S/34,966 S/34,966 S/28,120 S/28,120 S/28,120 S/32,032 S/32,032 S/32,032 S/30,076 S/30,076 S/30,076 S/375,580 

 Vainilla  S/74,493 S/74,493 S/74,493 S/59,907 S/59,907 S/59,907 S/68,242 S/68,242 S/68,242 S/64,074 S/64,074 S/64,074 S/800,149 

Valor de venta S/153,547 S/153,547 S/153,547 S/123,482 S/123,482 S/123,482 S/140,662 S/140,662 S/140,662 S/132,072 S/132,072 S/132,072 S/1,649,287 

Inpuesto general a las ventas IGV S/27,638 S/27,638 S/27,638 S/22,227 S/22,227 S/22,227 S/25,319 S/25,319 S/25,319 S/23,773 S/23,773 S/23,773 S/296,872 

Ingreso total por venta S/181,185 S/181,185 S/181,185 S/145,709 S/145,709 S/145,709 S/165,981 S/165,981 S/165,981 S/155,845 S/155,845 S/155,845 S/1,946,159 

                            

2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/46,076 S/46,076 S/46,076 S/37,054 S/37,054 S/37,054 S/42,209 S/42,209 S/42,209 S/39,632 S/39,632 S/39,632 S/494,912 

 Aguaymanto  S/36,543 S/36,543 S/36,543 S/29,388 S/29,388 S/29,388 S/33,476 S/33,476 S/33,476 S/31,432 S/31,432 S/31,432 S/392,517 

 Vainilla  S/77,852 S/77,852 S/77,852 S/62,608 S/62,608 S/62,608 S/71,319 S/71,319 S/71,319 S/66,964 S/66,964 S/66,964 S/836,231 

Valor de venta S/160,471 S/160,471 S/160,471 S/129,050 S/129,050 S/129,050 S/147,005 S/147,005 S/147,005 S/138,027 S/138,027 S/138,027 S/1,723,660 

Inpuesto general a las ventas IGV S/28,885 S/28,885 S/28,885 S/23,229 S/23,229 S/23,229 S/26,461 S/26,461 S/26,461 S/24,845 S/24,845 S/24,845 S/310,259 

Ingreso total por venta S/189,356 S/189,356 S/189,356 S/152,279 S/152,279 S/152,279 S/173,466 S/173,466 S/173,466 S/162,872 S/162,872 S/162,872 S/2,033,918 

                            

2024 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/48,168 S/48,168 S/48,168 S/38,736 S/38,736 S/38,736 S/44,126 S/44,126 S/44,126 S/41,431 S/41,431 S/41,431 S/517,385 

 Aguaymanto  S/38,202 S/38,202 S/38,202 S/30,722 S/30,722 S/30,722 S/34,996 S/34,996 S/34,996 S/32,859 S/32,859 S/32,859 S/410,340 

 Vainilla  S/81,387 S/81,387 S/81,387 S/65,451 S/65,451 S/65,451 S/74,558 S/74,558 S/74,558 S/70,004 S/70,004 S/70,004 S/874,202 

Valor de venta S/167,757 S/167,757 S/167,757 S/134,910 S/134,910 S/134,910 S/153,680 S/153,680 S/153,680 S/144,295 S/144,295 S/144,295 S/1,801,927 

Inpuesto general a las ventas IGV S/30,196 S/30,196 S/30,196 S/24,284 S/24,284 S/24,284 S/27,662 S/27,662 S/27,662 S/25,973 S/25,973 S/25,973 S/324,347 

Ingreso total por venta S/197,954 S/197,954 S/197,954 S/159,194 S/159,194 S/159,194 S/181,342 S/181,342 S/181,342 S/170,268 S/170,268 S/170,268 S/2,126,273 

                            

2025 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/50,370 S/50,370 S/50,370 S/40,508 S/40,508 S/40,508 S/46,143 S/46,143 S/46,143 S/43,326 S/43,326 S/43,326 S/541,041 

 Aguaymanto  S/39,949 S/39,949 S/39,949 S/32,127 S/32,127 S/32,127 S/36,597 S/36,597 S/36,597 S/34,362 S/34,362 S/34,362 S/429,101 

 Vainilla  S/85,108 S/85,108 S/85,108 S/68,444 S/68,444 S/68,444 S/77,967 S/77,967 S/77,967 S/73,205 S/73,205 S/73,205 S/914,172 

Valor de venta S/175,428 S/175,428 S/175,428 S/141,078 S/141,078 S/141,078 S/160,707 S/160,707 S/160,707 S/150,892 S/150,892 S/150,892 S/1,884,314 

Inpuesto general a las ventas IGV S/31,577 S/31,577 S/31,577 S/25,394 S/25,394 S/25,394 S/28,927 S/28,927 S/28,927 S/27,161 S/27,161 S/27,161 S/339,177 

Ingreso total por venta S/207,005 S/207,005 S/207,005 S/166,472 S/166,472 S/166,472 S/189,634 S/189,634 S/189,634 S/178,053 S/178,053 S/178,053 S/2,223,491 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 76  

Total venta supermercado. 

TOTAL VENTA 
SUPERMERCADO 

2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  S/453,260 S/473,558 S/494,912 S/517,385 S/541,041 

 Aguaymanto  S/359,482 S/375,580 S/392,517 S/410,340 S/429,101 

 Vainilla  S/765,853 S/800,149 S/836,231 S/874,202 S/914,172 

Valor de venta S/1,578,594 S/1,649,287 S/1,723,660 S/1,801,927 S/1,884,314 

Impuesto general a las ventas 
IGV 

S/284,147 S/296,872 S/310,259 S/324,347 S/339,177 

Ingreso total por venta S/1,862,741 S/1,946,159 S/2,033,918 S/2,126,273 S/2,223,491 

Nota: Elaboración propia. 

Tiendas online 

Peso canal 21.26% 

Precio de venta unitario al público  S/.50.00  

Valor de venta unitario neto  S/.42.37 
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Tabla 77  

Ventas Tiendas online. 

2021 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/16,333 S/16,333 S/16,333 S/21,702 S/21,702 S/21,702 S/26,179 S/26,179 S/26,179 S/32,913 S/32,913 S/32,913 S/291,381 

 Aguaymanto  S/12,954 S/12,954 S/12,954 S/17,212 S/17,212 S/17,212 S/20,762 S/20,762 S/20,762 S/26,104 S/26,104 S/26,104 S/231,095 

 Vainilla  S/27,598 S/27,598 S/27,598 S/36,669 S/36,669 S/36,669 S/44,233 S/44,233 S/44,233 S/55,612 S/55,612 S/55,612 S/492,334 

Valor de venta S/56,885 S/56,885 S/56,885 S/75,582 S/75,582 S/75,582 S/91,174 S/91,174 S/91,174 S/114,629 S/114,629 S/114,629 S/1,014,811 

Inpuesto general a las ventas IGV S/10,239 S/10,239 S/10,239 S/13,605 S/13,605 S/13,605 S/16,411 S/16,411 S/16,411 S/20,633 S/20,633 S/20,633 S/182,666 

Ingreso total por venta S/67,124 S/67,124 S/67,124 S/89,187 S/89,187 S/89,187 S/107,586 S/107,586 S/107,586 S/135,262 S/135,262 S/135,262 S/1,197,476 

                            

2022 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/28,342 S/28,342 S/28,342 S/22,793 S/22,793 S/22,793 S/25,964 S/25,964 S/25,964 S/24,378 S/24,378 S/24,378 S/304,430 

 Aguaymanto  S/22,478 S/22,478 S/22,478 S/18,077 S/18,077 S/18,077 S/20,592 S/20,592 S/20,592 S/19,334 S/19,334 S/19,334 S/241,444 

 Vainilla  S/47,888 S/47,888 S/47,888 S/38,512 S/38,512 S/38,512 S/43,870 S/43,870 S/43,870 S/41,191 S/41,191 S/41,191 S/514,382 

Valor de venta S/98,709 S/98,709 S/98,709 S/79,381 S/79,381 S/79,381 S/90,425 S/90,425 S/90,425 S/84,903 S/84,903 S/84,903 S/1,060,256 

Inpuesto general a las ventas IGV S/17,768 S/17,768 S/17,768 S/14,289 S/14,289 S/14,289 S/16,277 S/16,277 S/16,277 S/15,283 S/15,283 S/15,283 S/190,846 

Ingreso total por venta S/116,476 S/116,476 S/116,476 S/93,670 S/93,670 S/93,670 S/106,702 S/106,702 S/106,702 S/100,186 S/100,186 S/100,186 S/1,251,102 

                            

2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/29,620 S/29,620 S/29,620 S/23,820 S/23,820 S/23,820 S/27,135 S/27,135 S/27,135 S/25,477 S/25,477 S/25,477 S/318,158 

 Aguaymanto  S/23,492 S/23,492 S/23,492 S/18,892 S/18,892 S/18,892 S/21,521 S/21,521 S/21,521 S/20,206 S/20,206 S/20,206 S/252,332 

 Vainilla  S/50,048 S/50,048 S/50,048 S/40,248 S/40,248 S/40,248 S/45,848 S/45,848 S/45,848 S/43,048 S/43,048 S/43,048 S/537,577 

Valor de venta S/103,160 S/103,160 S/103,160 S/82,961 S/82,961 S/82,961 S/94,503 S/94,503 S/94,503 S/88,732 S/88,732 S/88,732 S/1,108,067 

Inpuesto general a las ventas IGV S/18,569 S/18,569 S/18,569 S/14,933 S/14,933 S/14,933 S/17,011 S/17,011 S/17,011 S/15,972 S/15,972 S/15,972 S/199,452 

Ingreso total por venta S/121,729 S/121,729 S/121,729 S/97,894 S/97,894 S/97,894 S/111,514 S/111,514 S/111,514 S/104,704 S/104,704 S/104,704 S/1,307,519 

                            

2024 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/30,965 S/30,965 S/30,965 S/24,902 S/24,902 S/24,902 S/28,367 S/28,367 S/28,367 S/26,634 S/26,634 S/26,634 S/332,605 

 Aguaymanto  S/24,559 S/24,559 S/24,559 S/19,750 S/19,750 S/19,750 S/22,498 S/22,498 S/22,498 S/21,124 S/21,124 S/21,124 S/263,790 

 Vainilla  S/52,320 S/52,320 S/52,320 S/42,076 S/42,076 S/42,076 S/47,930 S/47,930 S/47,930 S/45,003 S/45,003 S/45,003 S/561,987 

Valor de venta S/107,844 S/107,844 S/107,844 S/86,728 S/86,728 S/86,728 S/98,794 S/98,794 S/98,794 S/92,761 S/92,761 S/92,761 S/1,158,381 

Inpuesto general a las ventas IGV S/19,412 S/19,412 S/19,412 S/15,611 S/15,611 S/15,611 S/17,783 S/17,783 S/17,783 S/16,697 S/16,697 S/16,697 S/208,509 

Ingreso total por venta S/127,256 S/127,256 S/127,256 S/102,339 S/102,339 S/102,339 S/116,577 S/116,577 S/116,577 S/109,458 S/109,458 S/109,458 S/1,366,890 

                            

2025 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/32,381 S/32,381 S/32,381 S/26,041 S/26,041 S/26,041 S/29,664 S/29,664 S/29,664 S/27,852 S/27,852 S/27,852 S/347,812 

 Aguaymanto  S/25,681 S/25,681 S/25,681 S/20,653 S/20,653 S/20,653 S/23,526 S/23,526 S/23,526 S/22,090 S/22,090 S/22,090 S/275,851 

 Vainilla  S/54,713 S/54,713 S/54,713 S/44,000 S/44,000 S/44,000 S/50,121 S/50,121 S/50,121 S/47,060 S/47,060 S/47,060 S/587,682 

Valor de venta S/112,775 S/112,775 S/112,775 S/90,693 S/90,693 S/90,693 S/103,311 S/103,311 S/103,311 S/97,002 S/97,002 S/97,002 S/1,211,345 

Inpuesto general a las ventas IGV S/20,299 S/20,299 S/20,299 S/16,325 S/16,325 S/16,325 S/18,596 S/18,596 S/18,596 S/17,460 S/17,460 S/17,460 S/218,042 

Ingreso total por venta S/133,074 S/133,074 S/133,074 S/107,018 S/107,018 S/107,018 S/121,907 S/121,907 S/121,907 S/114,463 S/114,463 S/114,463 S/1,429,387 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 78  

Total venta online 

TOTAL VENTA ONLINE 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  S/291,381 S/304,430 S/318,158 S/332,605 S/347,812 

 Aguaymanto  S/231,095 S/241,444 S/252,332 S/263,790 S/275,851 

 Vainilla  S/492,334 S/514,382 S/537,577 S/561,987 S/587,682 

Valor de venta S/1,014,811 S/1,060,256 S/1,108,067 S/1,158,381 S/1,211,345 

Inpuesto general a las ventas IGV S/182,666 S/190,846 S/199,452 S/208,509 S/218,042 

Ingreso total por venta S/1,197,476 S/1,251,102 S/1,307,519 S/1,366,890 S/1,429,387 

Nota: Elaboración propia. 

 

Canal 3: Farmacia 

Peso canal 31.50% 

Precio de venta unitario al público  S/.50.00  

Valor de venta unitario sin IGV  S/.42.37  

Margen impuesto por canal 15% -S/.6.36  

VVU NETO  S/.36.02 

Tabla 79  

Precios canal farmacias. 

Peso canal   

31.50%   

  S/. 

Precio de venta unitario al público S/50.00 

Valor de venta unitario sin IGV S/42.37 

Margen impuesto por canal 15% -S/6.36 

VVU NETO S/36.02 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 80  

Ventas canal farmacias. 

2021 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/20,568 S/20,568 S/20,568 S/27,328 S/27,328 S/27,328 S/32,966 S/32,966 S/32,966 S/41,446 S/41,446 S/41,446 S/366,925 

 Aguaymanto  S/16,312 S/16,312 S/16,312 S/21,674 S/21,674 S/21,674 S/26,145 S/26,145 S/26,145 S/32,871 S/32,871 S/32,871 S/291,009 

 Vainilla  S/34,753 S/34,753 S/34,753 S/46,175 S/46,175 S/46,175 S/55,701 S/55,701 S/55,701 S/70,030 S/70,030 S/70,030 S/619,976 

Valor de venta S/71,633 S/71,633 S/71,633 S/95,178 S/95,178 S/95,178 S/114,812 S/114,812 S/114,812 S/144,347 S/144,347 S/144,347 S/1,277,910 

Inpuesto general a las ventas IGV S/12,894 S/12,894 S/12,894 S/17,132 S/17,132 S/17,132 S/20,666 S/20,666 S/20,666 S/25,982 S/25,982 S/25,982 S/230,024 

Ingreso total por venta S/84,527 S/84,527 S/84,527 S/112,310 S/112,310 S/112,310 S/135,478 S/135,478 S/135,478 S/170,330 S/170,330 S/170,330 S/1,507,933 

                            

2022 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/35,690 S/35,690 S/35,690 S/28,702 S/28,702 S/28,702 S/32,695 S/32,695 S/32,695 S/30,698 S/30,698 S/30,698 S/383,356 

 Aguaymanto  S/28,306 S/28,306 S/28,306 S/22,764 S/22,764 S/22,764 S/25,931 S/25,931 S/25,931 S/24,347 S/24,347 S/24,347 S/304,041 

 Vainilla  S/60,304 S/60,304 S/60,304 S/48,496 S/48,496 S/48,496 S/55,243 S/55,243 S/55,243 S/51,870 S/51,870 S/51,870 S/647,740 

Valor de venta S/124,300 S/124,300 S/124,300 S/99,961 S/99,961 S/99,961 S/113,869 S/113,869 S/113,869 S/106,915 S/106,915 S/106,915 S/1,335,137 

Inpuesto general a las ventas IGV S/22,374 S/22,374 S/22,374 S/17,993 S/17,993 S/17,993 S/20,496 S/20,496 S/20,496 S/19,245 S/19,245 S/19,245 S/240,325 

Ingreso total por venta S/146,674 S/146,674 S/146,674 S/117,955 S/117,955 S/117,955 S/134,366 S/134,366 S/134,366 S/126,160 S/126,160 S/126,160 S/1,575,462 

                            

2023 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/37,299 S/37,299 S/37,299 S/29,996 S/29,996 S/29,996 S/34,169 S/34,169 S/34,169 S/32,083 S/32,083 S/32,083 S/400,643 

 Aguaymanto  S/29,582 S/29,582 S/29,582 S/23,790 S/23,790 S/23,790 S/27,100 S/27,100 S/27,100 S/25,445 S/25,445 S/25,445 S/317,751 

 Vainilla  S/63,023 S/63,023 S/63,023 S/50,683 S/50,683 S/50,683 S/57,735 S/57,735 S/57,735 S/54,209 S/54,209 S/54,209 S/676,949 

Valor de venta S/129,905 S/129,905 S/129,905 S/104,469 S/104,469 S/104,469 S/119,004 S/119,004 S/119,004 S/111,736 S/111,736 S/111,736 S/1,395,344 

Inpuesto general a las ventas IGV S/23,383 S/23,383 S/23,383 S/18,804 S/18,804 S/18,804 S/21,421 S/21,421 S/21,421 S/20,113 S/20,113 S/20,113 S/251,162 

Ingreso total por venta S/153,288 S/153,288 S/153,288 S/123,274 S/123,274 S/123,274 S/140,425 S/140,425 S/140,425 S/131,849 S/131,849 S/131,849 S/1,646,505 

                            

2024 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/38,993 S/38,993 S/38,993 S/31,358 S/31,358 S/31,358 S/35,721 S/35,721 S/35,721 S/33,540 S/33,540 S/33,540 S/418,835 

 Aguaymanto  S/30,926 S/30,926 S/30,926 S/24,870 S/24,870 S/24,870 S/28,330 S/28,330 S/28,330 S/26,600 S/26,600 S/26,600 S/332,180 

 Vainilla  S/65,885 S/65,885 S/65,885 S/52,984 S/52,984 S/52,984 S/60,356 S/60,356 S/60,356 S/56,670 S/56,670 S/56,670 S/707,687 

Valor de venta S/135,804 S/135,804 S/135,804 S/109,213 S/109,213 S/109,213 S/124,408 S/124,408 S/124,408 S/116,810 S/116,810 S/116,810 S/1,458,702 

Inpuesto general a las ventas IGV S/24,445 S/24,445 S/24,445 S/19,658 S/19,658 S/19,658 S/22,393 S/22,393 S/22,393 S/21,026 S/21,026 S/21,026 S/262,566 

Ingreso total por venta S/160,248 S/160,248 S/160,248 S/128,871 S/128,871 S/128,871 S/146,801 S/146,801 S/146,801 S/137,836 S/137,836 S/137,836 S/1,721,269 

                            

2025 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

 Camú Camú  S/40,776 S/40,776 S/40,776 S/32,792 S/32,792 S/32,792 S/37,354 S/37,354 S/37,354 S/35,073 S/35,073 S/35,073 S/437,985 

 Aguaymanto  S/32,340 S/32,340 S/32,340 S/26,007 S/26,007 S/26,007 S/29,626 S/29,626 S/29,626 S/27,817 S/27,817 S/27,817 S/347,368 

 Vainilla  S/68,897 S/68,897 S/68,897 S/55,407 S/55,407 S/55,407 S/63,116 S/63,116 S/63,116 S/59,261 S/59,261 S/59,261 S/740,044 

Valor de venta S/142,013 S/142,013 S/142,013 S/114,206 S/114,206 S/114,206 S/130,096 S/130,096 S/130,096 S/122,151 S/122,151 S/122,151 S/1,525,397 

Inpuesto general a las ventas IGV S/25,562 S/25,562 S/25,562 S/20,557 S/20,557 S/20,557 S/23,417 S/23,417 S/23,417 S/21,987 S/21,987 S/21,987 S/274,572 

Ingreso total por venta S/167,575 S/167,575 S/167,575 S/134,763 S/134,763 S/134,763 S/153,513 S/153,513 S/153,513 S/144,138 S/144,138 S/144,138 S/1,799,969 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 81  

Total farmacias. 

TOTAL FARMACIAS 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  S/366,925 S/383,356 S/400,643 S/418,835 S/437,985 

 Aguaymanto  S/291,009 S/304,041 S/317,751 S/332,180 S/347,368 

 Vainilla  S/619,976 S/647,740 S/676,949 S/707,687 S/740,044 

Valor de venta S/1,277,910 S/1,335,137 S/1,395,344 S/1,458,702 S/1,525,397 

Inpuesto general a las ventas IGV S/230,024 S/240,325 S/251,162 S/262,566 S/274,572 

Ingreso total por venta S/1,507,933 S/1,575,462 S/1,646,505 S/1,721,269 S/1,799,969 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 82  

Total de Ingresos. 

POR PRODUCTO 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  S/1,111,565 S/1,161,344 S/1,213,713 S/1,268,825 S/1,326,838 

 Aguaymanto  S/881,586 S/921,066 S/962,600 S/1,006,309 S/1,052,320 

 Vainilla  S/1,878,162 S/1,962,271 S/2,050,757 S/2,143,876 S/2,241,899 

Valor de venta S/3,871,314 S/4,044,681 S/4,227,070 S/4,419,010 S/4,621,057 

Impuesto general a las ventas IGV S/696,837 S/728,043 S/760,873 S/795,422 S/831,790 

Ingreso total por venta S/4,568,151 S/4,772,724 S/4,987,943 S/5,214,432 S/5,452,847 

POR CANAL 2021 2022 2023 2024 2025 

 Supermercados  S/1,578,594 S/1,649,287 S/1,723,660 S/1,801,927 S/1,884,314 

 Compras online  S/1,014,811 S/1,060,256 S/1,108,067 S/1,158,381 S/1,211,345 

 Farmacias  S/1,277,910 S/1,335,137 S/1,395,344 S/1,458,702 S/1,525,397 

Valor de venta S/3,871,314 S/4,044,681 S/4,227,070 S/4,419,010 S/4,621,057 

Impuesto general a las ventas IGV S/696,837 S/728,043 S/760,873 S/795,422 S/831,790 

Ingreso total por venta S/4,568,151 S/4,772,724 S/4,987,943 S/5,214,432 S/5,452,847 

Nota: Elaboración propia. 

Tipo de Empresa 

Debido al nivel de ventas una pequeña empresa va de los 150 UITS hasta los 1,700 UITS. 

Tabla 83  

Tipo de Empresa. 

POR UIT 

UIT 2020 S/4,300 

150 UIT S/645,000 

1,700 UIT S/7,310,000 

Nota: Adaptado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria. SUNAT (15 de abril 

2020). Iniciando mi negocio. Recuperado de http://emprender.sunat.gob.pe/que-beneficios-tengo 

http://emprender.sunat.gob.pe/que-beneficios-tengo
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SEAWEED POWER está dentro del rango de una pequeña empresa.  

Pago a cuenta de impuesto a la renta 

El pago a cuenta de impuesto a la renta, va hasta antes de 300 UIT o más de 300 UIT pero 

menos de 1,700 UIT. 

Tabla 84  

Pago a cuenta de impuesto a la renta. 

POR UIT TASA 

 Hasta 300 UIT  S/. 1,290,000.00  1.00% 

>300 UIT < 1,700 UIT  S/. 7,310,000.00  1.50% 

Nota: Adaptado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria. SUNAT (15 de abril 

2020). Iniciando mi negocio. Recuperado de http://emprender.sunat.gob.pe/que-beneficios-tengo 

SEAWEED POWER pagaría 1.5% a cuenta de Impuesto a la renta. 

4.3. Mezcla de marketing  

4.3.1. Producto. 

En base a los resultados y aportes observados en la encuesta, focus group y entrevistas con 

especialistas hemos realizados cambios en nuestros logos, productos y envases. Estos 

cambios no ayudarán a tener una imagen más específica de acuerdo a las preferencias del 

mercado y las actividades de la actual competencia. A continuación, detallaremos, los 

cambios realizados: 

4.3.1.1.  Logo. 

De acuerdo a lo observado en el Focus Group y en las encuestas de logo y marca el 

nombre SEAWEE POWER es aceptado por la mayoría de los participantes como atractivo 

para nuestros productos.  Durante los focus realizados se pide la opinión de los participantes 

sobre dos logos previamente diseñados, observándose la preferencia por el logo actual. 

En el primer logo La imagen de la verde indica que puede ser un producto natural 

 El fondo da un efecto de calma, y en el logo actual tiene un rayo que da la sensación de 

energía, permaneciendo con el fondo blanco que da tranquilidad.  

http://emprender.sunat.gob.pe/que-beneficios-tengo
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Además, en cuanto al eslogan, se plantean tres eslóganes en el focus group, “Energía para 

todo el día”, “Salud Y Energía” y “Luces, cámara y energía”, siendo el más aceptado 

“Energía para todo el día”,”. Al someterlos a la encuesta el 40.5% de los encuestados 

prefieren el eslogan “Energía para todo el día” 

Primer logo  

 

Figura 49. Logo anterior. 

Fuente: Elaboración propia. 

Logo actual  

 

Figura 50. Logo actual. 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.3.1.2. Envase. 

En el focus group se realizó preguntas acerca de los empaques a gusto para éstos producto 

proponiéndoles envases ecológicos para no generar un impacto ambiental. 

El contenido de cada caja es de 10 unidades, y estas serán embolsadas individualmente 

para obtener un mayor tiempo de conservación y una disposición práctica. 

Las unidades están en un empaque de bolsas de Stick pack de forma tubular y alargada de 

fácil apertura y dosificación precisa, que se puede llevar en y a cualquier lugar.  

Las dimensiones son 25x100 mm  

 

Figura 51. Unidades de Stick pack. 

Fuente: Elaboración propia. 

El contenido de nuestro producto está en cajas ecológicas de cartón reciclable. Con el fin 

de no generar ningún impacto ambiental, contará con la información nutricional, beneficios, 

ingredientes, recomendaciones de uso y fecha de vencimiento. 

El empaque incluirá un código QR en donde se conectará a nuestra página web dónde 

nuestros clientes encontraran mayor información sobre el producto y otras informaciones de 

interés. Las personas que participaron en el focus consideraron que para la venta de este tipo 

de productos es indispensable informar toda información de Seawed Power.  

Las dimensiones son 15 cm largo – 10 cm ancho – 9 cm de alto  
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Figura 52. Caja de los sabores del suplemento. 

Fuente: Elaboración propia. 

4.3.2. Precio. 

De acuerdo a la información recabada hemos podido encontrar dos competidores 

potenciales para nuestro producto. 

Bioandexs 

 

Figura 53. Logo Bioandexs 

Recuperado de Bioandexs Tech (23 de junio 2020). Impactando al mundo a través de 

la biotecnología. Recuperado de https://www.bioandexs.com/# 

Bioandexs elabora y comercializa suplementos alimenticios 100% naturales. Nuestra 

principal competencia sería la Spirulina y la Spirulina con Camu Camu. La espirulina en 

https://www.bioandexs.com/
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polvo es un producto ideal para las personas que quieran complementar una alimentación 

sana y saludable para mantenerse sanos y bien nutridos. 

La empresa cuenta con las siguientes presentaciones: 

Spirulina con Camu Camu en polvo (100 gr.) 

Precio: S/. 80.00 

 

Figura 54. Spirulina en polvo (100 gr.) 

Recuperado de Bioandexs Tech (23 de junio 2020). Impactando al mundo a través de la biotecnología. 

Recuperado de https://www.bioandexs.com/# 

4.3.2.1. Willka Foods. 

 

Figura 55. Willka Foods. 

Recuperado de Willka Foods (23 de junio 2020). un nuevo estilo de vida. 

[Mensaje de Facebook]Recuperado de https://es-

la.facebook.com/WillkaFoodsLima/ 

https://www.bioandexs.com/
https://es-la.facebook.com/WillkaFoodsLima/
https://es-la.facebook.com/WillkaFoodsLima/
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Willka Foods elabora y comercializa suplementos alimenticios 100% naturales. Nuestra 

principal competencia sería la Spirulina en polvo, la cual es un suplemento alimenticio que 

previene y trata la anemia, además de ser un potente regenerador de flora intestinal. 

La empresa cuenta con las siguientes presentaciones: 

Spirulina en polvo (100 gr.) 

Precio: S/. 65.00 

 

Figura 56. Producto spirulina. 

Recuperado de Willka Foods (23 de junio 2020). un nuevo estilo de vida. 

[Mensaje de Facebook]Recuperado de https://es-

la.facebook.com/WillkaFoodsLima/ 

 

 

https://es-la.facebook.com/WillkaFoodsLima/
https://es-la.facebook.com/WillkaFoodsLima/
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Tabla 85  

Cuadro comparativo de precios. 

PROVEEDORES 

  
 

PRESENTACIÓN 1 
 

PRESENTACIÓN 2 
  

Procedencia Miraflores, Lima Miraflores, Arequipa Miraflores, Arequipa Lima 

Producto Spirulina en polvo Spirulina en polvo con Camu Camu Spirulina en polvo Spirulina en polvo 

Presentación  Sobre de 100 gr. Sobre de 100 gr. Sobre de 100 gr. Caja de 10 sobres de 10 gr. cada uno 

Precio (100 gr.) S/65.00 S/80.00 S/75.00 S/50.00 

Precio unitario (1 gr.) S/0.65 S/0.80 S/0.75 S/0.50 

Ingredientes Espirulina Espirulina y Camu Camu Espirulina  Cochayuyo 

Observación 

Precio obtenido en tiendas 

naturistas, ofrecen 

promociones en ferias. 

Precios obtenidos de la página web del productor 

(https://www.bioandexs.com/spirulina/) cuentan con descuentos de S/. 

10.00 por compra online. 

  

Nota: Elaboración propia. 

Precio sugerido al público 

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas el 48.11% de los clientes estarían dispuestos a pagar entre S/. 50 y S/. 59 por la caja de 

10 sobres de 10 gr. cada uno. Tomando en cuenta también el criterio de análisis del precio de la competencia tenemos que nuestro precio es 

menor al de la competencia, lo cual nos coloca en un buen escenario ya que estaremos ofreciendo un producto similar pero aun precio entre 6% y 

7% menor que el de nuestra competencia. 

Por lo mencionado anteriormente se estará fijando el precio de venta de la presentación de caja de 10 sobres de 10 gr a S/. 50.00. 

El valor de venta de nuestro producto será de S/. 50.00/1.18 = S/. 42.37 
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4.3.3. PLAZA  

En base a la información obtenida y tabulada a través de las encuestas, encontramos, que 

nuestro público objetivo compraría nuestro suplemento alimenticio en base a algas de 

cochayuyos en supermercados, farmacias sino a través de tiendas online como se visualiza en 

la gráfica porcentuales: 

¿Dónde le gustaría encontrar nuestro Suplemento alimenticio a base de Cochayuyo? 

Tabla 86  

Lugares de ubicación del producto. 

  
Nunca 

(1) 

Casi 

nunca (2) 

A veces 

(3) 

Casi 

Siempre (4) 

Siempre 

(5) 
TOTAL 

a.     Supermercados 7.92% 4.95% 13.86% 13.86% 59.41% 100% 

b.     Tiendas por conveniencia 

(Tambo, Listo, etc) 
28.71% 11.88% 28.71% 17.82% 12.87% 100% 

c.     Compras online 25.74% 8.91% 19.80% 18.81% 26.73% 100% 

d.     Tiendas naturistas 26.73% 8.91% 27.72% 18.81% 17.82% 100% 

e.     Ferias de nutrición 22.77% 14.85% 30.69% 14.85% 16.83% 100% 

f.     Farmacias 13.86% 4.95% 16.83% 24.75% 39.60% 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Se puede observar que un 59.41% de los encuestados siempre le gustaría encontrar 

nuestros productos en supermercados.  

 Se identificó que un 39.60% de los encuestados les gustaría siempre encontrar nuestros 

productos en farmacias, seguido de un 26.73% que les gustaría siempre adquirir nuestros 

productos a través de compras online. 

Gráfico de barras sobre preferencia de canales de distribución del suplemento nutricional 
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Figura 57. Canales de distribución. 

Fuente: Elaboración propia. 

También se pudo evidenciar que al menos el 20% de los encuestados nunca comprarían a través de ferias de nutrición y/o tiendas por 

conveniencia. 
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Distribución 

Los canales de distribución son los siguientes:  

• Supermercados. 

• Farmacias. 

• Compras online. 

Canal directo 

La distribución lo realizaremos usando los canales directos (Productor – Consumidor) a 

través de nuestra tienda online alojada en nuestra página web 

 

Figura 58. Canal distribución Eco Seaweed Power. 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 87  

Compras Online. 

Nombre 
Dirección 

Pagina web 

propia 

www.seaweedpower.co

m.pe 

Facebook 

Business 
www.facebook.com 

Nota: Elaboración propia. 

Canal Indirecto:  
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Figura 1. Canal Indirecto.  

Fuente: Elaboración propia. 

 Para nuestro proyecto usaremos canales indirectos como supermercados y farmacias en 

estos escenarios dejaremos en concesión nuestro suplemento nutricional.  

Tabla 88  

Supermercados. 

Nombre Dirección 

Metro La molina La Molina 15023 

Metro Aramburu (Surquillo) Tiendas 290, Surquillo 15047 

Metro Barranco Costa Verde, Domos Art 

Fuente: Elaboracion propia 

 

Figura 59.Tiendas de venta. 

Recuperado de La República (22 de abril 2020). Tiendas Metro. Recuperado de 

https://larepublica.pe/resizer/rLyBgfZifetCgYI6asYQwFSEIGM=/1200x660/top/arc-anglerfish-

arc2-prod-

gruporepublica.s3.amazonaws.com/public/MGIYXW5L5ZBZHO52XD3BZUKHAI.jpg 

Tabla 89  

Farmacias. 

Nombre Dirección 

Boticas & salud Av. Ayacucho, Santiago de Surco 15049 

Boticas y Salud Av. Aviación 3590, San Borja 15037 

Farmacom Av. Camino Real 337, San Isidro 15073 

Nota: Elaboración propia. 

https://larepublica.pe/resizer/rLyBgfZifetCgYI6asYQwFSEIGM=/1200x660/top/arc-anglerfish-arc2-prod-gruporepublica.s3.amazonaws.com/public/MGIYXW5L5ZBZHO52XD3BZUKHAI.jpg
https://larepublica.pe/resizer/rLyBgfZifetCgYI6asYQwFSEIGM=/1200x660/top/arc-anglerfish-arc2-prod-gruporepublica.s3.amazonaws.com/public/MGIYXW5L5ZBZHO52XD3BZUKHAI.jpg
https://larepublica.pe/resizer/rLyBgfZifetCgYI6asYQwFSEIGM=/1200x660/top/arc-anglerfish-arc2-prod-gruporepublica.s3.amazonaws.com/public/MGIYXW5L5ZBZHO52XD3BZUKHAI.jpg
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Figura 60. Farmacias. 

Recuperado de Boticas y salud (22 de abril 2020). Frontis principal. Recuperado de 

http://www.boticasysalud.com/media/novedades/aperturas-piura3x750.jpg 

 

4.3.4.  Promoción. 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

Objetivos: 

• Generar interés con mucha publicidad para llegar a nuestro público objetivo. 

• Posesionarnos como marca opcional en la perspectiva del cliente a la hora de 

comprar un suplemento alimenticio. 

• A fin de año ser reconocidos como una marca potencial de opción de compra. 

4.3.4.2. Duración de la actividad. 

La campaña propuesta tendrá como duración un mes, iniciando el 01 de diciembre del 

2020. En este periodo de tiempo nos hemos propuesto dar a conocer nuestra marca al público 

objetivo, publicitando información con los beneficios y calidad de vida que se adquieren al 

consumir “SEAWEED POWER”.  

http://www.boticasysalud.com/media/novedades/aperturas-piura3x750.jpg
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En base a la encuesta realizada, se muestra el resumen de los resultados obtenidos respecto 

a la pregunta realizada en nuestra encuesta. 

Pregunta 23. Indique mediante que medio publicitario le gustaría enterarse de 

nuestros productos. 

Tabla 90  

Pregunta 23. 

Medios de publicidad % 

Redes sociales 83.40% 

YouTube 4.60% 

Anuncios de Google 3.70% 

Correo electrónico 3.70% 

Revistas 2.8.0% 

Paneles publicitarios 1.80% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Como se puede observar el prefiere que la publicidad llegue a ellos por medio de las redes 

sociales, ocupando el primer lugar Facebook (66.7%) e Instagram (16.7%), y como segunda 

mejor opción YouTube (4.6%), y con menor participación Anuncios de google, Correo 

electrónico, Revistas y Paneles publicitarios. 

Campaña de lanzamiento 

Según lo establecido, esta campaña se iniciará el 01 de diciembre y finalizará el 31 de 

diciembre del 2020. La publicidad que se usará en gran medida será la red social Facebook, 

donde se publicitarán nuestro lanzamiento como producto nuevo, los beneficios con que 

cuenta; asimismo invitaciones para la suscripción de la misma y participación en sorteos 

online que se realizarán. 

Facebook- Fan page 

Diseñaremos un Fan Page amigable y poseedor de detalles que invitarán a curiosear al 

público, gracias a las publicaciones relacionados con la nutrición y artículos donde se enfoca 

en contrarrestar males como el estrés. En este sitio el público tendrá mucha información de 
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nuestro producto y los beneficios con que podrán contar, asimismo, podrán saltar a nuestra 

página web, dándoles la opción de compra inmediata. 

En este sitio, también podrán contactarnos e iniciar una conversación para cualquier 

consulta o reclamo respecto a nuestro producto. Lo que buscamos es llegar de forma 

inmediata a nuestro cliente, resolviendo sus dudas de forma rápida en el canal que más usan 

durante el día a día.   

Se creará el video de lanzamiento de “Seaweed Power”, promocionándolo para que llegue 

a muchos usuarios, especialmente al segmento escogido. A consecuencia de la entrevista a 

nuestro público objetivo, tomamos en cuenta su preferencia por estar conectado al Facebook 

durante el día, por ese motivo nos enfocaremos totalmente a publicitar nuestro producto 

masivamente por este medio. Podremos visualizarlo en el siguiente link 

https://web.facebook.com/seaweedpower.oficial/?modal=admin_todo_tour 

https://web.facebook.com/seaweedpower.oficial/?modal=admin_todo_tour
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Figura 61. Fan Page Seaweed Power Video Promocional. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 62. Fan Page Seaweed Power foto de portada. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Página web 

Durante la campaña de lanzamiento aprovecharemos las herramientas online para llegar a 

todo el público posible. 

Por eso hemos diseñado una página web amigable, práctico y de fácil uso, que busca la 

familiarización con el cliente, pudiendo cumplir sus expectativas. Actualmente vivimos en un 

mundo donde la tecnología está al alcance de nuestro celular, por lo que cualquiera de 

nuestros sitios web estará enlazado, es decir, nuestra página web también podrá trasladarnos 

con un solo click a nuestros sitios en las redes sociales. 

En la página web, también se publicarán los productos actuales y los que estarán por salir, 

donde se podrá visualizar su precio inicial y su precio promocional, todo esto con la idea de 

captar y beneficiar a nuestros suscriptores y clientes nuevos. 

Asimismo, se puede visualizar que hay una herramienta para poder comprar cualquier 

producto por nuestra página, sin necesidad de ir hasta la propia tienda. 

Por otro lado, por este medio también se publicitará nuestros próximos eventos y desde 

luego se habilitará una herramienta de suscripción para tomar sus datos y poder estar en 

contacto con el cliente. 

Queremos que nuestra página no solamente esté orientada a la compra, sino que muestre 

nuestra preocupación con el cliente, por eso aquí también se publicará artículos de salud, 

noticias respecto nuestro rubro y muchas cosas de interés. Se puede visaulizar en el siguiente 

link https://analaunica15.wixsite.com/website 

 

  

https://analaunica15.wixsite.com/website
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Página Web Seaweed Power inicio. 

 

Figura 63. Página Web Seaweed Power inicio. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 64. Página Web Seaweed Power productos. 

Fuente: Elaboración propia. 
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A continuación, mostraremos nuestro presupuesto por nuestra campaña de lanzamiento. 

Tabla 91  

Presupuesto de campaña de lanzamiento 

AÑO 0 - 2020 

Moneda en soles 

DETALLES DIC 

Hosting 250 

Dominio 150 

Diseño de página web con tienda virtual 1,200.00 

Google Adwords (CEO & CEM)  

Web 1,600.00 

Facebook (publicaciones semanales) 213 

YouTube  

Redes Sociales 213 

Volantes (2millares) 400 

Eventos-Campañas  

Personal de venta 1,500.00 

Banderolas y Banners  800 

Sampling 26,090.00 

Auspicios 2,700.00 

Total, año (0), soles. 30,603.00 

Nota: Elaboración propia. 

La campaña de lanzamiento asciende a S/ 4,513 soles, esto debido a que será nuestro 

inicio por lo que hemos visto conveniente manejar una campaña austera hasta ir percibiendo 

ingresos por nuestras ventas, es decir, esperaremos vender durante el inicio de año del 2021, 

para poder invertir más en promociones relacionadas con nuestro producto a fin de ser 

conocidos rápidamente en el mercado. 

4.3.4.3. Promoción para todos los años. 

Objetivo 

Transmitir información valiosa de nuestro producto, resaltando el ingrediente principal e 

innovador en el mercado de suplementos nutricional. Dando a conocer a los consumidores 

peruanos la gran importancia del cochayuyo al tener súper nutrientes y de manera 

concentrada pasa a ser un superalimento, buscando captar la atención de nuestro público 
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objetivo, a través de la promoción nos enfocaremos a captar clientes potenciales, entablando 

una fidelización. 

 También, consideramos importante el poder desarrollar en los consumidores peruanos el 

conocimiento de nuestra marca, generando cambios en los hábitos alimenticios promoviendo 

la buena alimentación, como resultado de las encuestas obtuvimos información importante  

de que los consumidores peruanos prefieren canales de venta del producto  por tiendas por 

conveniencias, farmacias y compras online, así mismos emplearemos el cronograma de 

marketing para el desarrollo del producto durante los años del proyecto teniendo en cuentas 

las siguientes actividades estratégicas:  

➢ Sampling o degustaciones: Brindaremos muestras a los consumidores peruanos en 

las farmacias y tiendas naturistas a la que estamos dirigidas para transmitir la gran 

importancia de nutrición que tienen nuestro producto y atraer el interés de comprar 

para que en un mediano plazo   lograr que se vuelvan nuestros clientes potenciales.  

➢ Ofrecer promociones publicitarias en las redes sociales Facebook, Instagram. 

➢ Presencia de nuestro producto en eventos nutricionales en los diferentes distritos 

determinados de Lima, dando a conocer la marca de nuestro producto y a su vez 

las promociones. 

Teniendo en cuenta que nuestro producto es nuevo e innovador   en el mercado, la 

intensidad de marketing y promoción que se desea ejecutar va a ser realizado con   la mayor 

profundidad en todos los medios determinados, buscando posicionarnos en la mente del 

consumidor peruano, obteniendo el reconocimiento e interacción del público con la marca. 

Las actividades establecidas estructuralmente aplican para todos los años del proyecto.  

Datos obtenidos de la encuesta: Teniendo en cuenta la siguiente información nos 

enfocaremos a realizar las promociones para reforzar las ventas en estaciones con menor 

porcentaje de consuma, así como se muestra a continuación:  



 

142 

 

Tabla 92  

Estacionalidad de consumo durante el año. 

Detalle N° % 

a.     Primavera (Octubre – Diciembre) 5 3.91% 

b.     Verano (Enero – Marzo) 3 2.34% 

c.     Otoño (Abril – Junio) 8 6.25% 

d.     Invierno (Julio – Setiembre) 1 0.78% 

e.     Todo el año 111 86.72% 

Total 128 100% 

Nota: Elaboración Propia.  

Cronogramas de Actividades de Marketing para el Año 2021 

A continuación, mostramos el cronograma para cada una de las actividades respecto al año 

2021. Con respecto al Google Adwords se ha establecido que se contratará y promocionará 

nuestra participación en la web todos los meses.  Con Facebook se piensa trabajar de la 

misma manera gracias a las publicaciones semanales que se realizarán. Por el momento se ha 

obviado realizar videos en YouTube, ya que queremos enfocarnos en la red social escogida 

por nuestro público objetivo, es decir el Facebook. 

Por otro lado se repartirán volantes los tres primeros meses en los distritos donde se 

encuentran nuestro público objetivo, asimismo, se ha considerado realizar eventos en forma 

de campañas nutricionales durante los tres primeros meses también, para ello se realizarán 

gastos en banderolas y distribución de muestras, entregadas al público para que se puedan ir 

familiarizando con nuestro producto, logrando así tener una experiencia de primera instancia 

e ir considerándola como una opción de compra futura. 
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Tabla 93  

Cronograma de actividades 2021. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Google Adwords (CEO & CEM)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Facebook (post semanales)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

YouTube             

Volantes (2millares)  x   x   x           

Eventos - anfitrionaje  x   x   x         x    

Banderolas - Banners   x   x   x           

Sampling-distribución de muestras  x   x   x           

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 94  

Presupuesto de inversión para el año 2021. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Web                           

Hosting            250 250 

Dominio            150 150 

Diseño de página web con tienda virtual              

Google Adwords (CEO & CEM) 350 350 350 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,750 

Redes Sociales                           

Facebook (post semanales) 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 2,556 

Youtube              

Auspicios                            

Volantes (2millares) 400 400 400          1,200 

Eventos - anfitrionaje 5,000 5,000 5,000       5,000   20,000 
Personal de venta/asistente de marketing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000 

Banderolas - Banners  800 800 800          2,400 

Sampling-distribución de muestras 1,000 1,000 1,000          3,000 

TOTAL 9,263 9,263 9,263 2,013 2,013 2,013 2,013 2,013 2,013 7,013 2,013 2,413 51,306 

Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, en el siguiente año se busca seguir incrementando nuestra presencia y de la marca en las distintas actividades programadas 

para las degustaciones en los canales de venta, con la finalidad de que el público deguste y pueda apreciar los diferentes sabores conociendo la 

marca para que finalmente realice la compra del producto. A diferencia del año anterior, nuestros eventos se realizarán solamente en enero, abril 

y octubre, buscando iniciar el año con mucha presencia publicitaria, dejando dos meses para reducir gastos y volviendo a retomarlo en octubre. 

Tabla 95  

Cronograma de actividades año 2022. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Google Adwords (CEO & CEM)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Facebook (post semanales)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Youtube             

Volantes (2millares)  x   x   x           

Eventos - anfitrionaje  x     x        x    

Banderolas - Banners   x   x   x           

Sampling-distribución de muestras  x   x   x           

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 96  

Presupuesto de inversión para el año 2022. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Web                           

Hosting             250 250 

Dominio             150 150 

Diseño de página web con tienda virtual                           

Google Adwords (CEO & CEM) 200 200 200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,500 

Redes Sociales                           

Facebook (post semanales) 213 213 213 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 1,598 

Youtube               

Auspicios                            

Volantes (2millares) 400 400 400          1,200 

Eventos - anfitrionaje 5,000     5,000           5,000     15,000 

Personal de venta/asistente de marketing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000 

Banderolas - Banners  800 800 800          2,400 

Sampling-distribución de muestras 1,000 1,000 1,000          3,000 

TOTAL 9,113 4,113 4,113 6,707 1,707 1,707 1,707 1,707 1,707 6,707 1,707 2,107 43,098 

Nota: Elaboración propia. 

Para el año 2023 y 2024, considerando los incrementos de las ventas y que el producto estaría en una situación más posicionada, por lo que se 

busca rebajar el presupuesto en eventos y se quita las adquisiciones de volantes para el reparto. 
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Tabla 97  

Cronograma de actividades año 2023. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Google Adwords (CEO & CEM)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Facebook (post semanales)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Youtube             

Volantes (2millares)  x   x   x           

Eventos - anfitrionaje  x     x        x    

Banderolas - Banners   x   x   x           

Sampling-distribución de muestras  x   x   x             

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 98  

Cronograma de actividades año 2024. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Google Adwords (CEO & CEM)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Facebook (post semanales)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Youtube             

Volantes (2millares)             

Eventos - anfitrionaje  x             

Banderolas - Banners   x   x   x           

Sampling-distribución de muestras  x   x   x           

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 99  

Presupuesto de inversión para el año 2023. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Web                           

Hosting             250 250 

Dominio             150 150 

Diseño de página web con tienda virtual                           

Google Adwords (CEO & CEM) 200 200 200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,500 

Redes Sociales                           

Facebook (post semanales) 213 213 213 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 1,598 

Youtube               

Auspicios                            

Volantes (2millares) 200 200 200          600 

Eventos - anfitrionaje 5,000   5,000      5,000     15,000 

Personal de venta/asistente de marketing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000 

Banderolas - Banners  800 800 800          2,400 

Sampling-distribución de muestras 500 500 500          1,500 

TOTAL 8,413 3,413 3,413 6,707 1,707 1,707 1,707 1,707 1,707 6,707 1,707 2,107 40,998 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 100  

Presupuesto de inversión para el año 2024. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Web                           

Hosting             250 250 

Dominio             150 150 

Diseño de página web con tienda virtual                           

Google Adwords (CEO & CEM) 200 200 200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,500 

Redes Sociales                           

Facebook (post semanales) 213 213 213 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 1,598 

Youtube              

Auspicios               

Volantes (2millares)              

Eventos - anfitrionaje 5,000         5,000   10,000 

Personal de venta/asistente de marketing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000 

Banderolas - Banners  800 800 800          2,400 

Sampling-distribución de muestras 250 250 250          750 

TOTAL 7,963 2,963 2,963 1,707 1,707 1,707 1,707 1,707 1,707 6,707 1,707 2,107 34,648 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 101  

Presupuesto de inversión para el año 2025. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Web                           

Hosting            250 250 

Dominio            150 150 

Diseño de página web con tienda virtual                           

Google Adwords (CEO & CEM) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200 

Redes Sociales                           

Facebook (post semanales) 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 106.5 71 71 71 71 71 106.5 1,101 

Youtube               

Auspicios                            

Volantes (2millares)              

Eventos - anfitrionaje 5,000                 5,000     10,000 

Personal de venta/asistente de marketing 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 18,000 

Banderolas - Banners  800 800 800          2,400 

Sampling-distribución de muestras 250 250 250          750 

TOTAL 7,757 2,757 2,757 1,707 1,707 1,707 1,671 1,671 1,671 6,671 1,671 2,107 33,851 

Nota: Elaboración propia. 

En el último año   se emplea una reducción en costos en marketing, la promoción del producto ha sido estimada hasta diciembre del último 

año de evaluación del proyecto. Así mismo se mantendrán las participaciones en eco ferias y activaciones en universidades durante los meses 

que se presenta una mayor demanda, manteniendo además las degustaciones siempre hasta el tercer mes de cada año. 
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Tabla 102  

Cronograma de actividades año 2025. 

DETALLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Google Adwords (CEO & CEM)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Facebook (post semanales)  x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x   x  

Youtube             

Volantes (2millares)             

Eventos - anfitrionaje  x   x   x         x    

Banderolas - Banners   x   x   x           

Sampling-distribución de muestras  x   x   x           

Nota: Elaboración propia. 

Gracias al aumento de participación y crecimiento de nuestras ventas, nos permitirá realizar inversiones para nuestro crecimiento, a su vez se 

podrán implementar estrategias de desarrollo de nuevos productos para ofrecer una mayor variedad en las presentaciones de empaque y una 

amplia oferta de sabores innovadores, empleando estrategias de marketing, impulsando y siguiendo captando clientes interesados en los 

beneficios y atributos que brinda nuestro producto. 

A continuación, mostramos el cuadro resumen por los gastos en promociones durante los cinco años del proyecto. 
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Tabla 103  

Gastos en promoción durante 5 años. 

PROYECCIÓN POR LOS 5 AÑOS 

Moneda soles 

  AÑO - 0 AÑO - 1 AÑO - 2 AÑO - 3 AÑO - 4 AÑO - 5 
TOTAL 

DETALLE 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Web               

Hosting 250 250 250 250 250 250 1,500.00 

Dominio 150 150 150 150 150 150 900 

Diseño de página web con tienda virtual 1,200.00          1,200.00 

Google Adwords (CEO & CEM)  3,750.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,200.00 9,450.00 

Redes Sociales              

Facebook (post semanales) 213 2,556.00 1,597.50 1,597.50 1,597.50 1,100.50 8,662.00 

Youtube            

Auspicios               

Volantes (2millares) 400 1,200.00 1,200.00 600   3,400.00 

Eventos - anfitrionaje  20,000.00 15,000.00 15,000.00 10,000.00 10,000.00 70,000.00 

Personal de venta/asistente de marketing 800 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 90,800.00 

Banderolas - Banners   2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 12,000.00 

Sampling-distribución de muestras  3,000.00 3,000.00 1,500.00 750 750 9,000.00 

TOTAL 3,013.00 51,306.00 43,097.50 40,997.50 34,647.50 33,850.50 206,912.00 

Nota: Elaboración propia. 
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5. Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria 

Sociedad anónima cerrada (SAC) será la forma societaria de nuestra empresa, según, Ley 

26887 (Ley General de Sociedades), de acuerdo a las a las siguientes características 

presentadas: 

Suplementos Productos Alimenticios S.A.C. será una empresa que tendrá cinco socios 

participantes que no superará el número de 20 accionistas como se indica en la norma. 

Todos los participantes tendrán las mismas cantidades de acciones y todos participaran de 

la toma de decisiones organizativas de la sociedad, tendrá una gobernanza bajo principios 

democráticos 

Suplementos Productos Alimenticios S.A.C. no estará inscrito en la bolsa de valores y otro 

mercado de registro público bursátil. 

La empresa no tendrá directorio, las facultades serán asumidas por el gerente general. 

Suplementos Productos Alimenticios S.A.C. presentará un capital social representado por 

cada acción con un valor nominal de un sol  (S/.1.00). Como figura en la tabla siguiente. 

Tabla 104  

Forma Societaria. 

No Socios Aporte 

1 CAJAVILCA GABRIEL KELLY LIZETH 20% 

2 GELDRES BRICEÑO HANS JESÚS 20% 

3 GUTIERREZ MISAYCO KAROL BERNARDO 20% 

4 MORENO RUIZ JOSE EDUARDO 20% 

5 MOSQUERA ARMAS ANABEL DORCAS 20% 

TOTAL 100% 

Nota: Elaboración propia 
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5.1.1.1. Actividades. 

De acuerdo con SUNARP los pasos siguientes son los necesarios para constituir nuestra 

empresa. 

“Búsqueda y reserva de nombre. Reservar el nombre es el paso anterior a la constitución de 

una empresa o sociedad. No es un paso obligatorio, pero sí aconsejable para facilitar la 

inscripción de la empresa o sociedad en el Registro de Personas Jurídicas de Sunarp. Durante 

la calificación de la Reserva de Nombre, el registrador público tiene que verificar si existe 

alguna igualdad o coincidencia con otro nombre, completa o abreviada, denominación, o 

razón social de una empresa o sociedad preexistente o que esté gozando registralmente de la 

preferencia. 

Elaboración de la Minuta de Constitución de la Empresa. A través de este documento el 

titular de la empresa o los miembros de la sociedad manifiestan su voluntad de constituir la 

persona jurídica. El acto constitutivo constara de los estatutos y del pacto social. Además se 

nombra a los primeros administradores, de acuerdo con la personería jurídica. 

Aporte de capital. Podrá aportarse dinero, el cual se acreditará con el documento expedido 

por una entidad del sistema financiero nacional; o bienes inmuebles o muebles con derechos 

de crédito) los que se acreditarán con la inscripción de la transferencia a favor de la empresa o 

sociedad, con el informe de valorización detallado y el criterio empleado para su valuación o 

con la indicación de la transferencia en la escritura pública, según sea el caso. 

Elaboración de Escritura Pública ante el notario. Una vez redactado el acto constitutivo, es 

necesario llevarlo a una notaría para que un notario público lo revise y lo eleve a Escritura 

Pública. De esta manera se generará la Escritura Pública de constitución. Este documento 

debe estar firmado y sellado por el notario y tener la firma del titular o los socios, están 

incluidos los cónyuges de presentarse el caso. El costo y el tiempo del trámite dependerán de 

la notaría que elijas. 
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Inscripción de la empresa o sociedad en el Registro de Personas Jurídicas de la Sunarp. Ya 

sea en el Registro de Sociedades, para las sociedades anónimas cerradas, abiertas, sociedad 

comercial de responsabilidad limitada; o en el Registro de Empresa Individual de 

Responsabilidad Limitada. En la Sunarp obtendrá un asiento registral de inscripción de la 

empresa o sociedad como persona jurídica. Este procedimiento normalmente es realizado por 

el notario. El plazo de calificación es de 24 horas desde la presentación del título. Recuerda 

que la Persona Jurídica existe a partir de su inscripción en los Registros Públicos. 

Inscripción al RUC para Persona Jurídica. El Registro Único de Contribuyentes (RUC) es 

el número que identifica como contribuyente a una Persona Jurídica o Persona Natural. El 

RUC contiene los datos de identificación de las actividades económicas y es emitido por la 

Sunat.” 

Se realizarán las siguientes actividades 

Se recurrir a los servicios de una Notaria para la parte de la constitución 

Buscar el nombre para la razón social tiene un costo de S/. 5.00. 

Reservar el nombre cuesta de S/. 20.00. 

La Notaría Del Castillo, localizada en Av. San Juan Nº 1108, San Juan de Miraflores, 

teléfono 4660006 nos cotizo de acuerdo a los siguientes elementos 

• Minuta de constitución (elaboración) S/.300.00 

• Escritura Pública: S/.950.00 

• Tramite Inscripción en Registros Públicos: S/.550.00  

RUC - Registro Único de Contribuyente 

El trámite no tiene costo, pero se necesita la Ficha Registral, con un valor de S/. 5.00 por 

hoja. 

De acuerdo al portal de SUNAT esta indica:  
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“Es un padrón en el que deben registrarse los contribuyentes respecto de los tributos que 

administra la SUNAT y constituye una base de datos cuya información es actualizada 

permanentemente por los contribuyentes y por la misma SUNAT. 

Este registro permite otorgar a cada persona, entidad o empresa un RUC que consta de 11 

dígitos que es de carácter permanente y de uso obligatorio en todo trámite ante la SUNAT. 

Para obtener su número de RUC deberá acercarse a cualquier Centro de Servicios al 

Contribuyente cercano a su domicilio fiscal y presentar los siguientes documentos:  

• Original y copia de ficha o partida electrónica certificada por Registros Públicos, 

con una antigüedad no mayor a treinta (30) días calendario, costo de S/. 5.00 por 

hoja. 

• Original y copia simple del DNI vigente del representante legal. 

• Original y copia de cualquier documento privado o público en el que conste la 

dirección del domicilio fiscal que se declara (recibo de agua, luz, teléfono o 

contrato de alquiler).” 

Notaría Del Castillo, Libros contables (Legalización). 

• Cada 100 folios su costo es S/20.00 

Tramitar la autorización de impresión de comprobantes de pago 

Utilizaremos comprobantes Electrónicos a través del sistema de emisión (Portal SUNAT –

SOL) 

Emisión de comprobantes electrónicos (Requisitos) 

• CLAVE SOL para acceso a portal SUNAT. 

• Condición Habido para domicilio fiscal para efectos del RUC. 

• Suspensión temporal de actividades o de baja de Inscripción no debe de estar. 

Características: 

• No tiene costo la emisión. 
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• Contar con Clave SOL. 

• Pueden sustentar efectos tributarios declarados en el reglamento de comprobantes de 

pago, los comprobantes de pago y documentos electrónicos. 

• Su numeración es correlativa y la serie es alfanumérica y generada por el sistema. 

• La autenticación del documento emitidos desde la web de la SUNAT es garantizada, 

proporciona diferentes niveles de seguridad. 

Requisitos para emitir comprobantes electrónicos - SEE SOL 

• Usuario y Clave SOL activa. 

• RUC con condición de habido 

• No tener el estado de suspensión temporal de actividades o baja de inscripción del 

RUC 

Tipos de comprobantes a emitir 

Se pueden emitir los comprobantes de pago electrónico siguientes: 

• Comprobante de retenciones. 

• Guía de remisión. 

• Boleta de venta. 

• Notas de débito. 

• Facturas 

• Notas de crédito. 

• Liquidación de compra. 

• Comprobante de retenciones. 

• Comprobante de percepciones. 

• Guía de remisión. 

• Comprobante de percepciones. 

• Guía de remisión de bienes fiscalizados. 
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Operatividad PORTAL (SEE) 

• Acceso al portal web SUNAT www.sunat.gob.pe/ 

• Seleccionar elemento “Trámites y Consultas” 

• Registrarse en SUNAT operaciones en línea con Clave SOL 

• Elegir el módulo “ Comprobantes de Pago - Sistemas de Emisión Electrónica” desde 

SOL y seleccionar el combo de selección de boletas de venta 

• Generaremos nuestra boleta electrónica seleccionando los campos necesarios para ser 

pre visualizada y emitida.  

 

Figura 65. Operaciones en línea. 

Recuperado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria 

SUNAT (15 de abril 2020). Portal identificación. Recuperado de 

http://www.sunat.gob.pe/ 

http://www.sunat.gob.pe/
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Figura 2. Operatividad de SEE.  

Recuperado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria. SUNAT (15 de abril 

2020). Portal identificación. Recuperado de http://www.sunat.gob.pe/ 

 

SUNAT OPERACIONES ONLINE (SISTEMA SOL) 

Para realizar el uso del sistema de la Sunat se deberá de ingresar a:  

www.sunat.gob.pe 

Dentro de la plataforma de la SUNAT, podemos realizar múltiples operaciones en línea, 

realizar modificaciones a nuestra ficha RUC e incluso presentar las declaraciones y pagos. 

 

http://www.sunat.gob.pe/
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Figura 66. WEB SUNAT. Fuente: SUNAT 

Recuperado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria. SUNAT (15 

de abril 2020). Portal identificación. Recuperado de http://www.sunat.gob.pe/ 

 

 
Figura 67. WEB SUNAT – Comprobante de Pago Electrónico. 

Recuperado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria. SUNAT (15 

de abril 2020). Portal identificación. Recuperado de http://www.sunat.gob.pe/ 

http://www.sunat.gob.pe/
http://www.sunat.gob.pe/
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5.1.1.2. Valorización. 

Tabla 105 

Gastos por Constitución de empresa. 

Actividades Detalle Duración Valor IGV Precio de Venta 

Búsqueda de Nombre La búsqueda del nombre (SUNARP) 24 horas    S/. 5.00 

Reserva de Nombre Reserva del nombre (30 días) SUNARP 30 días   S/. 20.00 

Minuta 
Pacto social y los estatutos (Notaria) 15 días hábiles 

  S/. 300.00 

Escritura Pública y Registros publicos   S/. 1,500.00 

Inscripción en SUNARP SUNARP 

1 día Hábil 

   Gratuito 

Partida Registral  S/. 15.00   

RUC (Obtención) En la SUNAT   Gratuito 

Libros contables (Legalización) En la Notaria  S/. 101.69 S/. 18.31 S/. 120.00 

IMPORTE TOTAL     S/. 1,945.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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5.1.2. Registro de marcas y patentes. 

De acuerdo a INDECOP: 

“la Dirección de Signos Distintivos (DSD) es la instancia del Instituto Nacional de 

Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), 

encargada de administrar el sistema de derechos sobre marcas de producto o de servicio, 

nombres y lemas comerciales, denominaciones de origen y de cualquier otro signo que la 

legislación sujete a su responsabilidad. 

Se regula mediante la Ley de Organización y Funciones del INDECOPI, la Decisión 

486 de la Comisión del Acuerdo de Cartagena (Régimen sobre Propiedad Industrial), la 

Decisión 689 de la Comisión del Acuerdo de Cartagena (Adecuación de determinados 

artículos de la Decisión 486) y el Decreto Legislativo Nº 1075. 

La vigencia de una marca es de diez años a partir de la fecha en que se expide la 

resolución que otorga el registro. La protección de una marca solo es efectiva dentro del 

ámbito nacional. Es decir, si se registra una marca ante el INDECOPI, ésta queda protegida 

únicamente en el Perú. Si se desea que una marca sea amparada también en el exterior, se 

deberá registrarla en cada uno de los países elegidos. 

Para realizar su registro, la marca debe cumplir con los requisitos establecidos en el 

artículo 134 de la Decisión 486 y no debe encontrarse incursa en alguna de las 

prohibiciones estipuladas en los artículos 135 y 136 de la citada Decisión. 

Estas prohibiciones impiden el registro de signos que constituyan la forma como se 

denomina al producto o servicio y de aquellos que se limiten a describir sus características. 

Tampoco se pueden registrar signos que sean confundibles con marcas registradas o 

solicitadas con anterioridad.” 
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Figura 68. Portal. 

Recuperado de INDECOPI (23 de abril 2020). Portal institución. Instituto Nacional de Defensa 

de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual. Recuperado de 

https://www.indecopi.gob.pe/image/journal/article?img_id=4568097&t=158829071404

8 

 

5.1.2.1. Actividades. 

Con relación a la marca según Indecopi: 

“Buscar, seleccionar, elegir y registrar la marca. 

Categorización  de productos y servicios  

De acuerdo a la clasificación NIZA de productos y/o servicios, nosotrse encuentran 

dentro de la clase 5: “Productos farmacéuticos, preparaciones para uso médico y 

veterinario; productos higiénicos y sanitarios para uso médico; alimentos y sustancias 

dietéticas para uso médico o veterinario, alimentos para bebés; complementos alimenticios 

para personas o animales; emplastos, material para apósitos; material para empastes e 

improntas dentales; desinfectantes; productos para eliminar animales dañinos; fungicidas, 

herbicidas.” 

Realización de las búsquedas de antecedentes de registro 

https://www.indecopi.gob.pe/image/journal/article?img_id=4568097&t=1588290714048
https://www.indecopi.gob.pe/image/journal/article?img_id=4568097&t=1588290714048
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Los antecedente figurativos y fonéticos se buscan para detallar los datos de los signos 

distintivos idénticos o similares al nuestro que hayan sido solicitados con anterioridad ante la 

Indecopi 

Los resultados de estas búsquedas son referenciales y opcionales, pero ayudan a conocer la 

existencia de otros signos que podrían ser similares o conflictivos con el nuestro. 

Se completa el formato de solicitud y se paga el importe por la tasa impuesta 

Complete 3 formatos de solicitud, este es cargado en el portal de Indecopi, se cancela la tasa de 

S/. 534.99 por clase solicitada 

Los requisitos de solicitud de registro de marcas de servicios y/o  productos lo ubicamos en el 

portal de INDECOPI https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-

otros-signos. 

Cuando patentemos la marca INDECOPI lo publicara en la gaceta electrónica, este portal es 

gratuito. 

 

Figura 69. Signo a ser registrado. 

Fuente: Elaboración propia. 

https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos
https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos


 

164 

 

Figura 70. Gaceta Electrónica. 

Recuperado de Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad 

Intelectual. INDECOPI (23 de abril 2020). Portal institución. Recuperado de 

https://www.indecopi.gob.pe/image/journal/article?img_id=4568097&t=1588290714048 

 

Patente de la fórmula: 

No se realizara los tramites para patentar la formula ya que están elaboradas con 

insumos naturales, complementariamente la formula o receta son de conocimiento publico 

y ubicable en diferentes funciones en la web, considerando estos puntos no sustentaríamos 

este gasto para patentar la formula. 

 

 

https://www.indecopi.gob.pe/image/journal/article?img_id=4568097&t=1588290714048
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5.1.2.2. Valorización. 

Tabla 106  

Gastos registro de Marca. 

Actividades Tiempo de Duración Precio de Venta 

Antecedentes fonéticos (búsqueda) 3 (días) S/. 81.22 

antecedentes figurativos(búsqueda) 8 (días) S/. 118.71 

Registro INDECOPI 45 (días hábiles) S/. 534.99 

Publicación de la Marca Gaceta Electrónica (INDECOPI)     30 (días hábiles) Gratuito 

  IMPORTE TOTAL 734.92 

Nota: Adaptado de Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad 

Intelectual. INDECOPI (23 de abril 2020). Portal institución. Recuperado de 

https://www.indecopi.gob.pe/image/journal/article?img_id=4568097&t=1588290714048 

Los costos fueron recopilados desde la página web del Indecopi y representan un % de 

la UIT a este año. 

5.1.3. Licencias y autorizaciones 

5.1.3.1. Actividades. 

El local de nuestra empresa estará en el distrito de Ate, las licencias en esta jurisdicción 

serán tramitadas. En acuerdo con lo publicado en el portal de la Municipalidad de ATE: 

“La Municipalidad realiza una evaluación de acuerdo con los siguientes aspectos: 

• Zonificación y Compatibilidad de Uso. 

• Condiciones de Seguridad en Defensa Civil tratándose de inspecciones técnicas 

básicas de seguridad en Defensa Civil para los Grupos 1 y 2 regulados en el D.S. 

Nº066-2007-PCM. 

Luego realizan una verificación previa de compatibilidad de uso; zonificación y giros 

afines a la actividad urbana vigente. 

Los requisitos para solicitar la licencia de funcionamiento son las siguientes: 

• Número de RUC y DNI o Carné de Extranjería del solicitante, tratándose de 

personas 

https://www.indecopi.gob.pe/image/journal/article?img_id=4568097&t=1588290714048
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• jurídicas o naturales, según corresponda. 

• Copia simple del DNI o Carné de Extranjería del representante legal en caso de 

personas 

• jurídicas, u otros entes colectivos, o tratándose de personas naturales que actúen 

mediante representación. 

• Vigencia de poder de representante legal, en caso de personas jurídicas u otros 

entes colectivos. Tratándose de representación de personas naturales, se 

requerirá carta poder con firma legalizada ante notario. 

• Declaración Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad o Inspección 

Técnica de Seguridad en Defensa Civil de Detalle o Multidisciplinaria, según 

corresponda. 

El Valor del trámite compete: 

• Derecho de autorización 9.53% de la UIT vigente 

• Defensa Civil (hasta 100 m2) 2.00% de la UIT vigente 

• Defensa Civil (más de 100m2 hasta 500m2) 6.30% de la UIT vigente. 

• Solicitar permiso, autorización o registros especial ante el ministerio respectivo 

en caso lo requiera su actividad económica.” 

Para comercializar y elaborar alimentos se necesita la “Notificación Sanitaria 

Obligatoria de Productos” el costo es  S/. 1,398.40 el periodo es de 2 a 2 meses y medio. 
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5.1.3.2. Valorización. 

Tabla 107  

Gastos por Licencia. 

Actividades Duración Precio de Venta 

Licencia de Funcionamiento. 15 días hábiles S/. 400.26 

Inspección defensa civil (mayor a 100 m2 - 500 m2) 7 días hábiles S/. 264.60 

NSO 2 a 2 1/2 meses S/. 1,398.40 

Importe Total  S/. 2,063.26 

Nota: Elaboración propia. 

5.1.4. Legislación laboral. 

5.1.4.1. Actividades y valorización. 

Nuestra empresa se acogerá al régimen de las MYPE de acuerdo a la información 

publicación por el portal de la SUNAT: 

 “La Micro y Pequeña Empresa (MYPE) es la unidad económica constituida por una 

persona natural o jurídica (empresa), bajo cualquier forma de organización que tiene como 

objeto desarrollar actividades de extracción, transformación, producción, comercialización 

de bienes o prestación de servicios. 

Las micro y pequeñas empresas se inscriben en un registro que se denomina REMYPE 

Asimismo, nuestra empresa se ubica en la categoría de Pequeña Empresa debido a que 

nuestras ventas anuales son superiores a 150 UIT y no exceden el monto máximo de 1700 

UIT. “ 

 



 

168 

 

Figura 71. Características de la MYPE 

Recuperado de Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral SUNAFIL (24 de julio 2020). 

Características de las MYPE. Recuperado de 

https://slideplayer.es/slide/12150683/71/images/3/Ventas+anuales+hasta+un+monto+m%C3%A1ximo+de+150

+UIT.jpg 

De acuerdo a la información de la SUNAT: 

“El Régimen de Promoción y Formalización de las MYPES se aplica a todos los 

trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada, que presten servicios en las 

Micro y Pequeñas Empresas, así como a sus conductores y empleadores. 

Los trabajadores contratados al amparo de la legislación anterior continuarán rigiéndose 

por las normas vigentes al momento de su celebración. 

No están incluidos en el ámbito de aplicación laboral los trabajadores sujetos al régimen 

laboral común, que cesen después de la entrada en vigencia del Decreto Legislativo N° 1086 y 

sean inmediatamente contratados por el mismo empleador, salvo que haya transcurrido un (1) 

año desde el cese. 

Créase el Régimen Laboral Especial dirigido a fomentar la formalización y desarrollo de 

las Micro y Pequeña Empresa, y mejorar las condiciones de disfrute efectivo de los derechos 

de naturaleza laboral de los trabajadores de las mismas.” 

https://slideplayer.es/slide/12150683/71/images/3/Ventas+anuales+hasta+un+monto+m%C3%A1ximo+de+150+UIT.jpg
https://slideplayer.es/slide/12150683/71/images/3/Ventas+anuales+hasta+un+monto+m%C3%A1ximo+de+150+UIT.jpg
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Figura 72. Beneficios Laborales. 

Recuperado de Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral SUNAFIL (23 de julio 2020). Beneficios 

laborales por tipo de empresa. Recuperado de https://image.slidesharecdn.com/ppt-remypensl-

sunafilletycusibarreto18junio-150624125943-lva1-app6891/95/presentacin-02-de-la-informalidad-a-la-

formalizacin-laboral-3-638.jpg?cb=1435151023 

5.1.5. Legislación tributaria. 

5.1.5.1. Actividades. 

Nuestra empresa estará con relación a los impuestos a cumplir, de acuerdo al código 

tributario la SUNAT dice:  

“IGV: es un impuesto que grava todas las fases del ciclo de producción y distribución, está 

orientado a ser asumido por el consumidor final, encontrándose normalmente en el precio de 

compra de los productos que adquiere. Tasa: se aplica una tasa de 16% en las operaciones 

gravadas con el IGV. A esta tasa se añade la tasa de (2%) del impuesto promoción municipal 

IPM, de tal modo que a cada operación gravada es un total de 18%. Nuestro giro de negocio, 

esta afecta al IGV, por lo tanto, se realizará la liquidación de impuestos mensualmente, y se 

declarará tanto las compras como las ventas. 

https://image.slidesharecdn.com/ppt-remypensl-sunafilletycusibarreto18junio-150624125943-lva1-app6891/95/presentacin-02-de-la-informalidad-a-la-formalizacin-laboral-3-638.jpg?cb=1435151023
https://image.slidesharecdn.com/ppt-remypensl-sunafilletycusibarreto18junio-150624125943-lva1-app6891/95/presentacin-02-de-la-informalidad-a-la-formalizacin-laboral-3-638.jpg?cb=1435151023
https://image.slidesharecdn.com/ppt-remypensl-sunafilletycusibarreto18junio-150624125943-lva1-app6891/95/presentacin-02-de-la-informalidad-a-la-formalizacin-laboral-3-638.jpg?cb=1435151023
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Impuesto a la renta: Suplementos Productos Alimenticios S.A.C.  Se acogerá al Régimen 

MYPE Tributario, ya que los ingresos netos proyectados no superan las 1700 UIT. 

Para este régimen se indica: 

• No existe un límite de compras 

• Se pueden emitir factura, boleta y todos los permitidos por ley. 

• Se presenta un Declaración Jurada Anual-Renta 

• Renta, Si los ingresos netos anuales no superan las 300 UIT: se pagará el 1% de los 

ingresos obtenidos en el mes. Si en algún mes se supera de 300 UIT de los ingresos 

netos anuales se pagará 1.5% o coeficiente.  

• Los libros contables a llevar dentro de este régimen dependen de los ingresos netos 

anuales. Los contribuyentes con ingresos netos anuales hasta 300 UIT, están 

obligados a llevar los siguientes libros contables: registro de compras, registro de 

ventas y libro diario formato simplificado. Los contribuyentes con ingresos netos 

anuales por más de 300 UIT, deberán llevar contabilidad completa.” 

5.1.5.2. Valorización. 

Tabla 108  

Obligaciones tributarias de la empresa (Impuestos) 

IMPUESTOS Tasa  

Impuesto a la renta (hasta 15 UIT) 10% 

Impuesto a la renta (más de 15 UIT) 29.50% 

Impuesto general a la venta (IGV) 18% 

Unidad impositiva tributaria (UIT) 2019  S/. 4,300.00 

Nota: Adaptado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria. SUNAT. (19 febrero 

2019). Beneficios de una Mype. Recuperado de http://emprender.sunat.gob.pe/que-beneficios-tengo 

  

http://emprender.sunat.gob.pe/que-beneficios-tengo
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5.1.6. Otros aspectos legales. 

5.1.6.1. Actividades y Valorización. 

En concordancia con la información publicado en la web de DIGEMID y DIGESA se 

menciona lo siguiente: 

“Registro Sanitario para la elaboración de productos Industrializados. Hay que tener en 

cuenta que la presentación de este certificado en la etiqueta del producto es muy importante 

para poder ejercer la comercialización, cumpliéndose así un requerimiento muy importante 

regulado por el (D.S. 007-98-S. A). El costo del trámite es de 10% de 1 UIT lo cual es de 

S/.430.00. El trámite demora 7 días útiles.  

Los requisitos son:  

• Firma del representante Legal en declaración jurada que incluya el RUC.   

• Resultado de los análisis físicos, químicos y microbiológicos del producto 

terminado, confirmando su aptitud de acuerdo a la normatividad sanitaria vigente, 

otorgado por un laboratorio acreditado o del laboratorio de control de calidad de la 

fábrica.   

• Certificado Sanitario o certificado de libre comercialización emitido por la 

autoridad del sector del país originario, original y copia refrendado por el 

consulado en el caso que el alimento sea importado al pais 

• Productos etiquetados (Rotulado).  

• Declaración Jurada como MYP.   

• Comprobante de pago para el derecho de trámite.” 
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5.1.7. Resumen del capítulo. 

Tabla 109  

Cuadro valorizado de todos los puntos anteriores. 

Descripción Valor de Venta IGV Precio de Venta Producción Administrativo Ventas 

Constitución de la empresa % Dist.  Total % Dist.  Total % Dist.  Total 

Búsqueda de Nombre   5   100% 5   

Reserva de Nombre   20   100% 20   

Minuta   300   100% 300   

Escritura Pública   1,500.00   100% 1,500.00   

Inscripción en SUNARP   0   100%    

Partida registral   15   100% 15   

Legalización de libros contables 101.69 18.31 120   100% 120   

Total     1,960.00     1,960.00   

Marcas y patentes % Dist.  Total % Dist.  Total % Dist.  Total 

Búsqueda de antecedentes fonéticos   81.22   80% 64.976 20% 16.24 

Búsqueda de antecedentes figurativos   118.71   80% 94.968 20% 23.74 

Registro INDECOPI   534.99   80% 427.992 20% 107 

Publicación de la Marca a través de la Gaceta Electrónica de INDECOPI   80%  20%  

Total     734.92      587.936   146.984 

Licencias y autorizaciones % Dist.  Total % Dist.  Total % Dist.  Total 

Licencia de funcionamiento   400.26 0%  100% 400.26 0%  

Inspección defensa civil (mayor a 100m2-500m2)   264.6 0%  100% 264.6 0%  

NSO   1,398.40 80% 1118.72 20% 279.68 0%  

Total     2,063.26   1,118.72   944.54   0 

Otros Aspectos Legales                   

Registros Sanitarios - Etiqueta del Producto   420 100% 420         

TOTAL     5,178.18   1,538.72   3,492.48   146.984 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2. Estudio organizacional  

5.2.1. Organigrama funcional. 

 

Figura 73. Organigrama Seaweed Power. 

Fuente: Elaboración propia. 

5.2.2.  Servicios tercerizados. 

Algunos servicios que no están dentro de nuestro giro de negocio serán tercerizados, estos 

servicios serán los siguientes: 

Los siguientes servicios serán tercerizados y los gastos se nos serán facturados 

• Servicio de seguridad 

• Servicio de Limpieza  

• Servicio de mantenimiento 
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• Transporte y distribución 

Los siguientes servicios serán tercerizados y los gastos serán deducibles a través de recibos 

por honorarios 

• Abogado 

• Contador 

• Ingeniero de sistemas 

5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

Las diferentes funciones que realizaran los colaboradores según su puesto de trabajo, 

quedan delimitas sus funciones 

Tabla 110  

Puesto Gerente general. 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

CARGO: Gerente General AREA: Administración 

DEPARTAMENTO: Administración CATEGORÍA: Apoderado 

MISIÓN DEL CARGO: Gestionar, planificar, Coordinar y controlar las actividades de la empresa, asi como 

trazar y alcanzar las metas de la organización. 

FUNCIONES PRINCIPALES: Establecer los objetivos, la toma de decisiones, coordinación con los diferentes 

jefes de área 

DEPENDENCIA DIRECTA DE:  PUESTOS A SU CARGO:  

Accionistas Asistente administrativo (01) 
 Jefe de operaciones (01) 

 Jefe administración y finanzas (01) 
 Jefe de gestión comercial y marketing (01) 

FORMACIÓN REQUERIDA:  

Titulado y/o licenciado de las carreras de administración o afines.  

Amplios competencias en gestión y administración de empresas del sector alimentario, con capacidad de trabajo 

bajo presión y gestión del personal. 

Experiencia mínima de 5 años en puestos similares.  

Herramientas de ofimáticas a nivel avanzado.  

Conocimiento en finanzas  

Nota: Elaboración propia. 

  



 

175 

Tabla 111  

Puesto Asistente administrativo. 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

PUESTO: Asistente administrativo AREA: Administración 

DEPARTAMENTO: Administración 
CATEGORÍA: 

Asistente 

MISIÓN DEL PUESTO: Apoyar en las labores de las actividades de la Gerencia 

General y coordinación con las demás jefaturas. 
 

FUNCIONES: Brindar soporte al gerente general, gestionar situaciones diarias del área, agendar y coordinar 

reuniones, recopilar información que el contador demande para las declaraciones. 

REPORTA A:  
PUESTOS A SU 

CARGO:  

Gerente general. Ninguno 

FORMACION SOLICITADA:   

Profesional técnico o egresado en las carreras de contabilidad, administración o afines. 

Experiencia de al menos 2dosaños en puestos similares.  

Conocimiento de Microsoft office.  

Conocimientos intermedios en asuntos contables.  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 112  

Puesto Jefe de operaciones. 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

PUESTO: Jefe de producción AREA: Producción 

DEPARTAMENTO: Producción CATEGORIA: jefe  

MISIÓN DEL PUESTO: gestionar y supervisar los procesos de elaboración de todo el flujo de producción, así 
como el uso adecuado de los recursos de la empresa, encargado de los procesos productivos. 

FUNCIONES: optimizar la materia prima e insumos de la empresa, gestionar los tiempos en los procesos de 

producción. Diseño del producto, del proceso. Selección e inducción de los operarios y analistas de calidad.  

REPORTA A:  PUESTOS A SU CARGO:  

Gerente general. Operarios, Calidad 

FORMACION SOLICITADA:   

Bachiller o Titulado en la carrera de Ingeniería Industrial.  

Experiencia de al menos 3 años en el sector.  

Experiencia en la administración de procesos productivos y manejo de 

personal. 
 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 113  

Puesto Jefe de administración y finanzas. 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

PUESTO: jefe de administración y finanzas AREA: Administración 

DEPARTAMENTO: Administración y Finanzas CATEGORIA: jefe  

MISION: Planificar y controlar los requerimientos en las áreas de finanzas y de recursos humanos, como 

también administrar los distintos proyectos y proporcionar información, con el fin de contribuir al 

funcionamiento de las actividades del departamento. 
FUNCIONES: Mantener y controlar el funcionamiento de las tareas de orden financiero y administrativo en 

materia de recursos humanos, requerido para el desarrollo de las actividades del departamento. 

REPORTA A:  PUESTOS A SU CARGO:  

Gerente general. ninguno 

FORMACIÓN REQUERIDA:   

Licenciado en la carrera de Administración y negocios y carreras afines.  

Experiencia al menos 3 años en el sector.  

Experiencia en Administración y finanzas.  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 114  

Puesto jefe de gestión comercial y marketing. 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

PUESTO: Jefe de gestión comercial y marketing AREA: ventas 

DEPARTAMENTO: Ventas CATEGORIA: jefe  

MISIÓN DEL PUESTO: Diseñar la estrategia comercial y de marketing. Fijar los objetivos que debe alcanzar el 

personal de marketing y los comerciales, establecer los incentivos adecuados y evaluar la consecución de las 

metas. 

FUNCIONES PRINCIPALES: Marcar los objetivos concretos a toda la fuerza comercial a su cargo, y elaborar 

plan de marketing y promociones, apertura de canales y relación y fidelización de clientes. 

REPORTA A:  PUESTOS A SU CARGO:  

Gerente general. 
Ejecutivo de ventas, asistente de gestión comercial y 
marketing 

FORMACION  

Bachiller o Titulado de la carrera de Ingeniería 

Industrial. 
 

Experiencia de al menos 3 años en el sector.  

Experiencia marketing y gestión comercial.  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 115  

Puesto Analista de calidad 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

PUESTO: Analista de calidad AREA: Producción 

DEPARTAMENTO: Producción CATEGORIA: analista  

MISIon: verificar la calidad de los productos terminados en función a los criterios y estándares establecidos 

FUNCIONES: Verificar el cumplimiento de la calidad de los productos terminados para su empaquetado y 

distribución. 

REPORTA A:  PUESTOS A SU CARGO:  

Jefe de operaciones ninguno 

FORMACION SOLICITADA:   

Técnico en administración y afines  

Experiencia al menos 2 años.  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 116  

Puesto Asistente de Marketing y gestión comercial. 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

PUESTO: Asistente de marketing y gestión comercial AREA: Comercial 

DEPARTAMENTO: Comercial CATEGORIA: Asistente 

MISION: creación del plan de marketing, promoción y publicidad de la compañía. 

FUNCIONES : seguimiento del plan de promocion y marketing, desenvolvimiento en redes sociales y 

web services, delegado en el mantenimiento de la relación con los clientes y canales 

REPORTA A:  PUESTOS A SU CARGO:  

Jefe de gestión comercial y marketing Ninguno. 

FORMACIÓN REQUERIDA:   

Técnico en publicidad y marketing.  

Experiencia de al menos  2 años en campañas publicitarias y manejo de 
redes sociales. 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 117  

Puesto Operario de producción. 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

PUESTO: Operario de producción AREA: Producción 

DEPARTAMENTO: Producción CATEGORIA: Operarios 

MISION: Elaboración de los productos, cadena productiva.  

FUNCIONES PRINCIPALES: Participar en el proceso productivo, desde el abastecimiento de la materia prima 

hasta el empaquetado del producto. 

REPORTA A:  PUESTOS A SU CARGO:  

Jefe de operaciones Ninguno 

FORMACIÓN REQUERIDA:   

Experiencia mínima de 1 años en área operativa, secundaria completa  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 118  

Descripción de puesto: Ejecutivo de venta. 

PUESTO DE TRABAJO (DESCRIPCION)  

PUESTO: Ejecutivo de ventas AREA: Ventas 

DEPARTAMENTO: Ventas CATEGORIA: Vendedor 

MISION: Establecer canales y ampliar cartera de clientes.  

FUNCIONES PRINCIPALES: Ampliar la cartera de clientes y gestionar la relación con los canales, informar a 

los mismos lo beneficios de nuestros productos, y demás funciones propias del cargo. 

REPORTA A:  PUESTOS A SU CARGO:  

Jefe gestión comercial y marketing Ninguno 

FORMACIÓN REQUERIDA:   

Secundaria completa, experiencia al menos 1 años en venta de suplementos 

alimentarios. 
 

Nota: Elaboración propia. 

5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

Las actividades que no forman parte del núcleo de nuestro negocio serán tercerizadas con 

el fin de ahorras costos y recursos, detallamos la descripción de estas actividades 

• Servicio de Limpieza “Contrato de Locación de Servicios” 

El servicio de limpieza de oficinas estará a cargo de la empresa SILSA SAC, este servicio 

será usado solo por horas nuestra planta es un mismo local donde está distribuido la zona 

administrativa y la de producción, estamos programando la limpieza de la planta de lunes a 

viernes de 7:30 am a 12:30 del día. 
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• Servicio de Mantenimiento 

Contrataremos los servicios de mantenimiento para los trabajos de reparaciones eléctricas 

y griferías, mantenimiento de las instalaciones de las diferentes áreas aire acondicionado, 

luminarias. 

• Ingeniero de Sistemas “Recibo por honorarios” 

Se recurrirá a los servicios de un ingeniero de sistema para que, de apoyo tecnológico en la 

implementación y consultorías en materia de sistemas informáticos y tecnología, así como 

apoyo a las diferentes aplicaciones que tendrá la empresa 

• Contador “Recibo por honorarios” 

Recurriremos a la asesoría y servicios de un contador externalizado, tendrá las funciones 

siguientes: 

• “Registrar todas las operaciones contables  

• Elaboración de conciliaciones bancarias. 

Elaborar el cálculo de impuestos tributarios y laborales, asimismo controlar el pago de 

impuestos mensuales. 

Elaboración y presentación de las Declaraciones anuales. 

Elaboración de contratos de trabajo. 

Análisis de cuentas, elaboración de estados financieros e informes gerenciales.” 

• Abogado “Recibo por honorarios” 

Tendrá las siguientes funciones: 

Asesoría legal y garantía del cumplimiento de la leyes y regulaciones del sector. 

• Transporte y Distribución  

La empresa SHS Courier y Logística, se encargará del transporte de nuestros productos 

desde el almacén hacia los diferentes canales y establecimientos de ventas directas. 
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• Servicio de vigilancia  

La empresa SERVISEGUR gestionara la vigilancia el horario de sus labores serán de de 

lunes – sábado (8 am a 8 pm) brindaran seguridad de la empresa dentro de sus funciones 

principales serán verificar el ingreso y salida de proveedores y trabajadores, minimizar los 

riesgos de robo de los activos de la compañía 

5.2.5. Aspectos laborales. 

5.2.5.1. Forma de contratación puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

Para el reclutamiento del personas usaremos los servicios de las plataformas virtuales 

como Linkedin, Boomeran, Computrabajo, están plataformas brindan herramientas 

específicas para la selección del personas para cada una de las áreas y de acuerdo al perfil,  

solicitado, como primer paso será la compilación de curriculum vitae para luego pasado el 

primer filtro, proceder con las entrevistas personales, después del proceso de selección se 

realizara su contratación formal con todos los requisitos obligaciones y deberes de ley. 

Tabla 119  

Formas de contratación. 

Puesto / Servicio Tipo de contrato 

Gerente general Contrato indeterminado 

Asistente administrativo Contrato a plazo fijo 

Jefe de operaciones Contrato a plazo fijo 

Jefe de administración y finanzas Contrato a plazo fijo 

Jefe de gestión comercial y marketing  Contrato a plazo fijo 

Operario de producción Contrato a plazo fijo 

Ejecutivos de ventas Contrato a plazo fijo 

Asistente de gestión comercial y marketing Contrato a plazo fijo 

Analista de calidad Contrato a plazo fijo 

Contador 

Abogado 

Recibo por honorarios 

Recibo por honorarios 

Ingeniero de sistemas Recibo por honorarios 

Servicio de Limpieza 

Servicio de Seguridad 

Transporte y distribución  

Contrato por locación de servicios 

Contrato por locación de servicios 

Contrato por locación de servicios 

Servicio de mantenimiento Contrato por locación de servicios 

Nota: Elaboración propia  

 



 

181 

5.2.5.2. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

El régimen laboral MYPE será el acogido por el tamaña de nuestra empresa, categorizada 

como pequeña empresa, la ley nos exige otorgar los siguientes beneficios: 

• “Remuneración mínima vital RMV S/930 Soles. 

• La jornada laboral será de 8/h diarias o 48/h semanales. 

• Derecho a gozar de 15 días de vacaciones por 1 año laborado. 

• Seguro social de salud. 

• Media gratificación en los meses de Julio y diciembre. 

• Media compensación por tiempo de servicios CTS en los meses de mayo y 

noviembre.” 
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5.2.5.3. Planilla para todos los años del proyecto. 

Tabla 120  

Total de ventas en el horizonte de evaluación. 

POR CANAL 2021 2022 2023 2024 2025 

 Supermercados  S/. 1,578,594 S/. 1,649,287 S/. 1,723,660 S/. 1,801,927 S/. 1,884,314 

 Compras online  S/. 1,014,811 S/. 1,060,256 S/. 1,108,067 S/. 1,158,381 S/. 1,211,345 

 Farmacias  S/. 1,277,910 S/. 1,335,137 S/. 1,395,344 S/. 1,458,702 S/. 1,525,397 

Valor de venta S/. 3,871,314 S/. 4,044,681 S/. 4,227,070 S/. 4,419,010 S/. 4,621,057 

Impuesto general a las ventas IGV S/. 696,837 S/. 728,043 S/. 760,873 S/. 795,422 S/. 831,790 

Ingreso total por venta S/. 4,568,151 S/. 4,772,724 S/. 4,987,943 S/. 5,214,432 S/. 5,452,847 

Crecimiento  4.48% 4.51% 4.54% 4.57% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 121  

Provisión de planillas. 

PUESTO AREA SUELDO 2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente general Administrativa S/8,000 1 1 1 1 1 

Jefe de Administración y finanzas  S/3,500 1 1 1 1 1 

Asistente administrativo  S/1,500 1 1 1 1 1 

Jefe de Operaciones Producción S/3,500 1 1 1 1 1 

Analista De calidad  S/1,300 1 1 1 1 1 

Operarios producción  S/1,000 4 4 4 4 4 

Jefe de gestión comercial y ventas Ventas S/3,500 1 1 1 1 1 

Asistente de marketing y gestión comercial  S/1,500 1 1 1 1 1 

Ejecutivo de ventas  S/2,500 2 2 2 2 2 

Total   13 13 13 13 13 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 122  

Provisión de planilla administrativa Mensual 2020. 

GASTO SUELDO ADMINISTRATIVO 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Gerente general 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

Jefe de Administración y finanzas 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 

Asistente administrativo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

TOTAL SUELDO BRUTO 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 

GRATIFICACION (1/12) 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083 

TOTAL SUELDO 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 

CTS (1/24) 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 

SCTR (1%) 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

ESSALUD (9%) 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 123  

Provisión de planilla administrativa por año. 

GASTO SUELDO ADMINISTRATIVO 2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente general 96,000 98,208 100,467 102,778 105,141 

Jefe de Administración y finanzas 42,000 42,966 43,954 44,965 45,999 

Asistente administrativo 18,000 18,414 18,838 19,271 19,714 

TOTAL, SUELDO BRUTO 156,000 159,588 163,259 167,013 170,855 
GRATIFICACION (1/12) 13,000 13,299 13,605 13,918 14,238 

TOTAL, SUELDO 169,000 172,887 176,863 180,931 185,093 

CTS (1/24) 7,042 7,204 7,369 7,539 7,712 

SCTR (1%) 1,560 1,596 1,633 1,670 1,709 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION 1,170 1,197 1,224 1,253 1,281 

ESSALUD (9%) 14,040 14,363 14,693 15,031 15,377 

GASTO SUELDO ADMINISTRATIVO 192,812 197,246 201,783 206,424 211,172 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 124  

Provisión de planilla Mano de obra Indirecta Mensual 2020. 

COSTO MOI 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Jefe de Operaciones S/. 3,500.00             

Analista De calidad S/. 1,300.00             

TOTAL SUELDO BRUTO S/. 4,800.00             

GRATIFICACION (1/12) S. BRUTO S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 

TOTAL SUELDO S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 S/. 5,200.00 

CTS (1/24) S. BRUTO + GRATIFICACION S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 S/. 216.67 

SCTR (1%) S. BRUTO S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 S/. 48.00 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 

ESSALUD (9%) S. BRUTO S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 S/. 432.00 

COSTO MOI S/. 5,932.67             

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 125  

Provisión de planilla Mano de obra Indirecta por año. 

COSTO MOI 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de Operaciones 3,500 42,000 42,966 43,954 44,965 45,999 

Analista De calidad 1,300 15,600 15,959 16,326 16,701 17,085 

TOTAL SUELDO BRUTO 4,800 57,600 58,925 60,280 61,667 63,085 

GRATIFICACION (1/12) S. BRUTO 400 4,800 4,910 5,023 5,139 5,257 

TOTAL SUELDO 5,200 62,400 62,400 65,303 66,805 68,342 

CTS (1/24) S. BRUTO + GRATIFICACION 217 2,600 2,600 2,721 2,784 2,848 

SCTR (1%) S. BRUTO 48 576 576 603 617 631 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION 36 432 442 452 463 473 

ESSALUD (9%) S. BRUTO 432 5,184 5,184 5,425 5,550 5,678 

COSTO MOI 5,933 71,192 71,202 74,504 76,218 77,971 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 126  

Provisión de planilla Mano de obra Directa por mes. 

COSTO MOD 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Operarios producción 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

TOTAL, SUELDO BRUTO 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

GRATIFICACION (1/12) S. BRUTO 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

TOTAL, SUELDO 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 4,333 

CTS (1/24) S. BRUTO + GRATIFICACION 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

SCTR (1%) S. BRUTO 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ESSALUD (9%) S. BRUTO 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 

COSTO MOD 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 127  

Provisión de planilla Mano de obra directa por año. 

COSTO MOD 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios producción 4,000 48,000 49,104 50,233 51,389 52,571 

TOTAL, SUELDO BRUTO 4,000 48,000 49,104 50,233 51,389 52,571 

GRATIFICACION (1/12) S.B RUTO 333 4,000 4,092 4,186 4,282 4,381 

TOTAL, SUELDO 4,333 52,000 53,196 54,420 55,671 56,952 

CTS (1/24) S. BRUTO + GRATIFICACION 181 2,167 2,217 2,267 2,320 2,373 

SCTR (1%) S. BRUTO 40 480 491 502 514 526 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION 30 360 368 377 385 394 

ESSALUD (9%) S. BRUTO 360 4,320 4,419 4,521 4,625 4,731 

COSTO MOD 4,944 59,327 60,691 62,087 63,515 64,976 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 128  

Provisión de planilla de ventas por mes 2020. 

GASTO SUELDO VENTAS 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Jefe de gestión comercial y ventas 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 
Asistente de marketing y gestión comercial 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Ejecutivo de ventas 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

TOTAL, SUELDO BRUTO 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

GRATIFICACION (1/12) 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 

TOTAL, SUELDO 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 10,833 

CTS (1/24) 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 

SCTR (1%) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

ESSALUD (9%) 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 
GASTO SUELDO VENTAS 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 12,360 

comisiones 2%  10,850 10,850 10,850 14,417 14,417 14,417 17,391 17,391 17,391 21,864 21,864 21,864 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 129  

Provisión de planilla ventas por año. 

GASTO SUELDO VENTAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de gestión comercial y ventas 3500 42000 42966 43954.22 44965.17 45999.36 

Asistente de marketing y gestión comercial 1500 18000 18414 18837.52 19270.79 19714.01 

Ejecutivo de ventas 5000 60000 61380 62791.74 64235.95 65713.38 

TOTAL, SUELDO BRUTO 10000 120000 122760 125583.48 128471.9 131426.75 

GRATIFICACION (1/12) 833.33 10000 10230 10465.29 10705.99 10952.23 

TOTAL, SUELDO 10833.33 130000 132990 136048.77 139177.89 142378.98 

CTS (1/24) 451.39 5416.67 5541.25 5668.7 5799.08 5932.46 

SCTR (1%) 100 1200 1227.6 1255.83 1284.72 1314.27 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION 75 900 920.7 941.88 963.54 985.7 

ESSALUD (9%) 900 10800 11048.4 11302.51 11562.47 11828.41 

GASTO SUELDO VENTAS 12359.72 148316.67 151727.95 155217.69 158787.7 162439.82 

comisiones 2%  193565.71 202234.05 211353.5 220950.52 231052.84 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 130  

Resumen Total de Planillas por meses 

PAGO PLANILLA 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

PAGO MOD 4,403 4,400 4,400 4,400 4,400 5,303 4,400 6,580 4,400 4,400 4,400 5,483 6,580 

PAGO MOI 5,284 5,280 5,280 5,280 5,280 6,363 5,280 7,896 5,280 5,280 5,280 6,580 7,896 

PAGO SUELDO ADMINISTRATIVO 14,311 14,300 14,300 14,300 14,300 17,234 14,300 21,385 14,300 14,300 14,300 17,821 21,385 

PAGO SUELDO VENTAS 11,008 11,000 21,850 21,850 21,850 27,674 25,417 30,867 28,391 28,391 28,391 35,573 38,314 

TOTAL, PAGO PLANILLA 35,007 34,980 45,830 45,830 45,830 56,574 49,397 66,728 52,371 52,371 52,371 65,457 74,175 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 131  

Resumen Total de Planillas por año. 

PAGO PLANILLA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

PAGO MOD 4403.33 59326.67 60691.18 62087.08 63515.08 64975.93 

PAGO MOI 5284 71192 72637.14 74504.49 76218.1 77971.11 

PAGO SUELDO ADMINISTRATIVO 14310.83 192811.67 197246.34 201783 206424.01 211171.76 

PAGO SUELDO VENTAS 11008.33 341882.38 353962 366571.2 379738.22 393492.65 

TOTAL, PAGO PLANILLA 35006.5 665212.71 684536.65 704945.77 725895.41 747611.45 

Nota: Elaboración propia. 

5.2.5.4. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

Tabla 132  

Mano de obra tercerizada por mes. 

 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Abogado  500      500     500 

Contador  950  950  950  950  950  950  

Ingeniero de sistemas 1000   1000   1000   1000   

Total, servicios tercerizados 0 2450 0 950 1000 950 0 2450 0 950 1000 950 500 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 133  

Mano de obra tercerizada por año. 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Abogado  1500 1500 1500 1500 1500 

Contador  5700 5700 5700 5700 5700 

Ingeniero de sistemas 4000 4000 4000 4000 4000 

Total, servicios tercerizados 0 11200 11200 11200 11200 11200 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 134  

Gastos por servicios tercerizados por mes. 

 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Servicio de Limpieza 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 

Servicio de mantenimiento 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 

Servicio de seguridad 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 

Servicio dominio y hosting 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Seguro 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Transporte y distribución 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 

Total, servicios tercerizados 10620 10620 10620 10620 10620 10620 10620 10620 10620 10620 10620 10620 10620 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 135  

Gastos por servicios tercerizados por horizonte de evaluación. 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Servicio de Limpieza 2000 24000 24000 24000 24000 24000 

Servicio de mantenimiento 1500 18000 18000 18000 18000 18000 

Servicio de seguridad 2000 24000 24000 24000 24000 24000 

Servicio dominio y hosting 40 480 480 480 480 480 

Seguro 80 960 960 960 960 960 

Transporte y distribución 5000 60000 61380 62791.74 64235.95 65713.38 

Total, servicios tercerizados 10620 127440 128820 130231.74 131675.95 133153.38 

Nota: Elaboración propia. 

5.2.5.5. Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

Cada puesto de trabajo tendrá un horario establecido de acuerdo a la siguiente tabla 

Tabla 136  

Horario de trabajo personal. 

Puesto / Servicio Horario de trabajo 

Gerente general Lunes a viernes 9 a 6 pm 
Asistente administrativo Lunes a viernes 9 a 6 pm 

Jefe de operaciones Lunes a viernes 8 a 6 pm 

Operarios de producción Lunes a viernes 8 a 6 pm 

Jefe de gestión comercial y marketing Lunes a viernes 9 a 6 pm 

Jefe de administración y finanzas Lunes a viernes 9 a 6 pm 

Ejecutivos de ventas Lunes a viernes 9 a 6 pm 

Analista de calidad  Lunes a viernes 8 a 6 pm 

Asistente de marketing y gestión comercial Lunes a viernes 8 a 6 pm 

Nota: Elaboración propia 
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6. Capítulo VI: Estudio técnico   

6.1. Tamaño del proyecto 

6.1.1. Capacidad instalada. 

6.1.1.1. Criterios. 

Para este punto se decidió tomar en cuenta el proceso más lento, por eso se escogió el 

proceso de molienda. 

6.1.1.2. Cálculos. 

A continuación, se dará detalle la capacidad del proceso de acuerdo al producto terminado  

6.1.2. Capacidad instalada Molienda 

Tabla 137  

Capacidad instalada Molienda. 

HORAS DE USO MAXIMO DIARIO 6  

Molino PRODUCCION 

CAPACIDAD DE MAQUINA 15 KG/HR 

CAPACIDAD DIARIA 90 KG/DIA 

CAPACIDAD AL MES (22 DIAS) 1,980 KG/MES 

CAPACIDAD INSTALADA ANUAL 1 maquina 23,760 KG/AÑO 

 237,600 PT/AÑO 

Nota: Elaboración propia. 

6.1.3. Capacidad utilizada. 

6.1.3.1. Criterios. 

Para determinar la capacidad ejercida en nuestro proyecto nos guiamos como referencia la 

relación del programa de producción y la capacidad instalada y así podemos hallar la 

evolución que se da en cada año. 

6.1.3.2. Cálculos. 

Los cálculos son como siguen a continuación, de acuerdo al; 
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6.1.3.3. Porcentaje de utilización de la capacidad instalada. 

Tabla 138  

Capacidad Utilizada Lavadora. 

Lavadora 

PROGRAMA DE PRODUCCION 2021 2022 2023 2024 2025 

Kg procesados  15,809 15,642 16,358 17,061 17,400 

Necesidad de maquinaria 1 1 1 1 1 

Capacidad instalada anual 21,384 21,384 21,384 21,384 21,384 

% de capacidad utilizada 73.93% 73.15% 76.50% 79.78% 81.37% 

% de capacidad ociosa 26.07% 26.85% 23.50% 20.22% 18.63% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 139  

Capacidad Utilizada Secadora. 

Secadora 

PROGRAMA DE PRODUCCION 2021 2022 2023 2024 2025 

Kg procesados  15,809 15,642 16,358 17,061 17,400 

Necesidad de maquinaria 1 1 1 1 1 

Capacidad instalada anual 19,800 19,800 19,800 19,800 19,800 

% de capacidad utilizada 79.84% 79.00% 82.62% 86.17% 87.88% 

% de capacidad ociosa 20.16% 21.00% 17.38% 13.83% 12.12% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 140  

Capacidad Utilizada Molino. 

Molino 

PROGRAMA DE PRODUCCION 2021 2022 2023 2024 2025 

Kg procesados  15,809 15,642 16,358 17,061 17,400 

Necesidad de maquinaria 1 1 1 1 1 

Capacidad instalada anual 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 

% de capacidad utilizada 66.54% 65.83% 68.85% 71.81% 73.23% 

% de capacidad ociosa 33.46% 34.17% 31.15% 28.19% 26.77% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 141  

Capacidad Utilizada Mezcladora. 

Mezcladora 

PROGRAMA DE PRODUCCION 2021 2022 2023 2024 2025 

Kg procesados  15,809 15,642 16,358 17,061 17,400 

Necesidad de maquinaria 1 1 1 1 1 

Capacidad instalada anual 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 

% de utilización 66.54% 65.83% 68.85% 71.81% 73.23% 

% de capacidad ociosa 33.46% 34.17% 31.15% 28.19% 26.77% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 142  

Capacidad Utilizada Tamizadora. 

Tamizadora 

PROGRAMA DE PRODUCCION 2021 2022 2023 2024 2025 

Kg procesados  15,809 15,642 16,358 17,061 17,400 

Necesidad de maquinaria 1 1 1 1 1 

Capacidad instalada anual 24,948 24,948 24,948 24,948 24,948 

% de utilización 63.37% 62.70% 65.57% 68.39% 69.75% 

% de capacidad ociosa 36.63% 37.30% 34.43% 31.61% 30.25% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 143  

Capacidad Utilizada Envasadora. 

Envasadora 

PROGRAMA DE PRODUCCION 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción en EMPAQUES anual 120,667 119,381 124,846 130,216 132,794 

Necesidad de maquinaria 1 1 1 1 1 

Capacidad instalada anual 174,240 174,240 174,240 174,240 174,240 

% de utilización 69.25% 68.52% 71.65% 74.73% 76.21% 

% de capacidad ociosa 30.75% 31.48% 28.35% 25.27% 23.79% 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.1.4. Capacidad máxima 

6.1.4.1. Criterios. 

Para poder ejecutar y determinar la capacidad máxima en nuestro proyecto, analizaremos 

el trabajo las 8 horas del día de esta manera se hallará cuánto como máximo se produce en un 

día sin interrupciones.  
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6.1.4.2. Cálculos. 

La capacidad máxima establecida será de un turno, que consta de 8 horas de lunes a 

viernes, y sábados de 4 horas. 

Tabla 144  

Proceso de Molienda. 

Molino PRODUCCION 

CAPACIDAD DE MAQUINA 15 KG/HR 

CAPACIDAD DIARIA (8 HORAS) 120 KG/DIA 

CAPACIDAD AL MES (30 DIAS) 3,600 KG/MES 

CAPACIDAD AL AÑO 43,200 KG/AÑO 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

 

Figura 74. Diagrama de Flujo de proceso de producción del suplemento alimenticio. 

Fuente: Elaboración propia. 
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6.2.1.1. Descripción de actividades del diagrama de flujo. 

• Recepción de MP 

En este proceso recibimos las MP (alga cochayuyo deshidratada y las frutas de camu 

camu, aguaymanto y vainilla) que fueron solicitados al proveedor y que serán revisadas 

al momento de Recepcionar que se encuentren en perfectas condiciones. 

• Almacenamiento de MP 

En este proceso se apilará las cajas de cochayuyo y las cajas de frutas donde serán 

almacenados en almacén antes de entrar a producción. 

• Pesado de MP  

En este proceso se pesará las cantidades indicadas por el jefe de operaciones que 

entregará una orden de trabajo a los obreros para realizar el pedido solicitado que será 

inspeccionado por calidad que se cumpla lo solicitado. En este caso, para una 

producción vamos a ver cuánto tiempo demora en producir 10 cajas de suplemento 

alimenticio, cada caja contiene 100g, la producción que queremos analizar será de 15Kg 

se pesarán: 

 10.5 kg de alga cochayuyo disecada y 4.5 kg de fruta. 

• Lavado 

En este proceso se colocará en la máquina de lavado las frutas que serán usadas en el 

proceso. 

• Secado 

En este proceso se hará disecar las frutas antes que se usen las máquinas, habrá un 

stock de frutas para que no perjudique en la demora de los demás procesos. 

• Molienda 

Aquí en este proceso se molerán las MP alga disecada y frutas según el orden, 

primero serán las algas ya que es su primer proceso. 
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• Mezclado 

Ya cuando se tenga las MP molidas, traeremos las algas que se encuentran en espera 

para poder colocarlos en la máquina mezcladora y mezclarlos con la fruta. Se pretende 

obtener 15kg de la mezcla homogénea de los insumos. 

• Tamizado 

En este proceso, pasaremos la MP molida y mezclada por la máquina tamizadora 

para obtener la cantidad que no esté en el tamaño esperado. 

• Pesado y llenado en la envasadora automática 

Una vez obtenido el producto en las condiciones establecidas, se pasa a la 

envasadora automática donde se llenan y sellan los sobres, cada sobre se llenarán de 

10g. 

• Control de calidad 

En este proceso el personal de calidad revisará que no haya ni un sobre mal sellado, 

para que siga el empaque de los sobres en cajas impresas. 

• Empaque de los sobres 

En este proceso un personal se encargará de colocar los sobres en cajas impresas, 

cada caja irá 10 sobres. 

• Empaquetado y Embalado 

En este proceso, se colocarán las cajas impresas de suplemento de 10unidades por 

caja donde se sellará con cinta de embalaje para su traslado al almacén de MP. 

• Almacenamiento 

En este último proceso se almacenará en nuestro almacén de Productos Terminados, 

donde luego serán distribuidos. 
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Figura 75. Diagrama de Operaciones de Proceso de Fabricación del suplemento alimenticio. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 76. DAP complemento alimenticio. 

Fuente: Elaboración propia. 

6.2.2.  Programa de producción. 

Tabla 145  

Demanda Camu camu. 

DETALLE 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda  32,345 33,794 35,318 36,922 38,610 

Sampling 1% 5% 4% 3% 2% 1% 

Inventario Final 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

Merma de producto 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 146  

Volumen a producir Camu Camu 2021. 

2021 % 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas     2,579 2,579 2,579 1,837 1,837 1,837 3,011 3,011 3,011 3,358 3,358 3,358 32,355 

(+) Sampling 5% 324 129 129 129 92 92 92 151 151 151 168 168 168 1,620 

(+) Inventario final 25% 645 645 645 645 460 460 460 753 753 753 840 840 840 840 

(+) Merma producción 0.5% 5 17 17 17 12 12 12 20 20 20 22 22 22 213 

(-) Inventario Inicial     -645 -645 -645 -645 -460 -460 -460 -753 -753 -753 -840 -840 -645 

Volumen a producir 974 2,725 2,725 2,725 1,756 1,941 1,941 3,475 3,182 3,182 3,635 3,548 3,548 34,383 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 147  

Volumen a producir Camu Camu 2022. 

2022 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   3,848 3,848 3,848 2,398 2,398 2,398 2,621 2,621 2,621 2,398 2,398 2,398 33,795 

(+) Sampling 4% 154     96     105     96     451 

(+) Inventario final 25% 962 962 962 600 600 600 656 656 656 600 600 600 600 

(+) Merma producción 0.5% 25 25 25 16 15 15 17 17 17 16 15 15 218 

(-) Inventario Inicial   -840 -962 -962 -962 -600 -600 -600 -656 -656 -656 -600 -600 -840 

Volumen a producir 4,149 3,873 3,873 2,148 2,413 2,413 2,799 2,638 2,638 2,454 2,413 2,413 34,224 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 148  

Volumen a producir Camu Camu 2023. 

2023 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   4,022 4,022 4,022 2,507 2,507 2,507 2,740 2,740 2,740 2,507 2,507 2,507 35,328 

(+) Sampling 3% 121       76       83       280 

(+) Inventario final 25% 1,006 1,006 1,006 627 627 627 685 685 685 627 627 627 627 

(+) Merma producción 0.5% 26 26 26 16 17 16 18 18 18 16 16 16 229 

(-) Inventario Inicial   -600 -1,006 -1,006 -1,006 -627 -627 -627 -685 -685 -685 -627 -627 -600 

Volumen a producir 4,575 4,048 4,048 2,144 2,600 2,523 2,816 2,758 2,841 2,465 2,523 2,523 35,864 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 149  

Volumen a producir Camu Camu 2024. 

2024 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   4,204 4,204 4,204 2,620 2,620 2,620 2,864 2,864 2,864 2,620 2,620 2,620 36,924 

(+) Sampling 2% 85         53         53   191 

(+) Inventario final 25% 1,051 1,051 1,051 655 655 655 716 716 716 655 655 655 655 

(+) Merma producción 0.5% 27 27 27 17 17 17 18 18 18 17 17 17 237 

(-) Inventario Inicial   -627 -1,051 -1,051 -1,051 -655 -655 -655 -716 -716 -716 -655 -655 -627 

Volumen a producir 4,740 4,231 4,231 2,241 2,637 2,690 2,943 2,882 2,882 2,576 2,690 2,637 37,380 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 150  

Volumen a producir Camu Camu 2025. 

2025 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   4,397 4,397 4,397 2,740 2,740 2,740 2,995 2,995 2,995 2,740 2,740 2,740 38,616 

(+) Sampling 1% 44           30           74 

(+) Inventario final 25% 1,100 1,100 1,100 685 685 685 749 749 749 685 685 0 0 

(+) Merma producción 0.5% 28 28 28 18 18 18 19 19 19 18 18 14 245 

(-) Inventario Inicial   -655 -1,100 -1,100 -1,100 -685 -685 -685 -749 -749 -749 -685 -685 -655 

Volumen a producir 4,914 4,425 4,425 2,343 2,758 2,758 3,108 3,014 3,014 2,694 2,758 2,069 38,280 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 151  

Volumen a producir Camu Camu proyectado. 

Camú Camú 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Volumen de ventas  32,355 33,804 35,328 36,927 38,613 

(+) Sampling 324 1,620 451 280 191 74 

(+) Inventario final 645 840 600 627 655 0 

(+) Merma producción 5 213 218 229 237 245 

(-) Inventario Inicial  -645 -840 -600 -627 -655 

Volumen a producir 974 34,383 34,224 35,864 37,380 38,280 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 152  

Demanda Aguaymanto. 

DETALLE 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda  25,653 26,802 28,011 29,283 30,621 

Sampling 1% 5% 4% 3% 2% 1% 

Inventario Final 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

Merma de producto 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 153  

Volumen a producir Aguaymanto 2021. 

2021 % 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas     2,045 2,045 2,045 1,457 1,457 1,457 2,388 2,388 2,388 2,663 2,663 2,663 25,659 

(+) Sampling 5% 257 103 103 103 73 73 73 120 120 120 134 134 134 1,290 

(+) Inventario final 25% 512 512 512 512 365 365 365 597 597 597 666 666 666 666 

(+) Merma producción 0.5% 4 14 14 14 10 10 10 16 16 16 18 18 18 174 

(-) Inventario Inicial     -512 -512 -512 -512 -365 -365 -365 -597 -597 -597 -666 -666 -512 

Volumen a producir 773 2,162 2,162 2,162 1,393 1,540 1,540 2,756 2,524 2,524 2,884 2,815 2,815 27,277 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 154  

Volumen a producir Aguaymanto 2022. 

2022 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   3,052 3,052 3,052 1,902 1,902 1,902 2,079 2,079 2,079 1,902 1,902 1,902 26,805 

(+) Sampling 4% 123     77     84     77     361 

(+) Inventario final 25% 763 763 763 476 476 476 520 520 520 476 476 476 476 

(+) Merma producción 0.5% 20 20 20 13 12 12 14 13 13 13 12 12 174 

(-) Inventario Inicial   -666 -763 -763 -763 -476 -476 -476 -520 -520 -520 -476 -476 -666 

Volumen a producir 3,292 3,072 3,072 1,705 1,914 1,914 2,221 2,092 2,092 1,948 1,914 1,914 27,150 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 155  

Volumen a producir Aguaymanto 2023. 

2023 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   3,190 3,190 3,190 1,988 1,988 1,988 2,173 2,173 2,173 1,988 1,988 1,988 28,017 

(+) Sampling 3% 96       60       66       222 

(+) Inventario final 25% 798 798 798 497 497 497 544 544 544 497 497 497 497 

(+) Merma producción 0.5% 21 20 20 13 13 13 14 14 14 13 13 13 181 

(-) Inventario Inicial   -476 -798 -798 -798 -497 -497 -497 -544 -544 -544 -497 -497 -476 

Volumen a producir 3,629 3,210 3,210 1,700 2,061 2,001 2,234 2,187 2,253 1,954 2,001 2,001 28,441 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 156  

Volumen a producir Aguaymanto 2024. 

2024 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   3,335 3,335 3,335 2,078 2,078 2,078 2,272 2,272 2,272 2,078 2,078 2,078 29,289 

(+) Sampling 2% 67         42         42   151 

(+) Inventario final 25% 834 834 834 520 520 520 568 568 568 520 520 520 520 

(+) Merma producción 0.5% 22 21 21 13 13 14 15 15 15 13 14 13 189 

(-) Inventario Inicial   -497 -834 -834 -834 -520 -520 -520 -568 -568 -568 -520 -520 -497 

Volumen a producir 3,761 3,356 3,356 1,777 2,091 2,134 2,335 2,287 2,287 2,043 2,134 2,091 29,652 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 157  

Volumen a producir Aguaymanto 2025. 

2025 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   3,487 3,487 3,487 2,173 2,173 2,173 2,375 2,375 2,375 2,173 2,173 2,173 30,624 

(+) Sampling 1% 35           24           59 

(+) Inventario final 25% 872 872 872 544 544 544 594 594 594 544 544 0 0 

(+) Merma producción 0.5% 22 22 22 14 14 14 15 15 15 14 14 11 192 

(-) Inventario Inicial   -520 -872 -872 -872 -544 -544 -544 -594 -594 -594 -544 -544 -520 

Volumen a producir 3,896 3,509 3,509 1,859 2,187 2,187 2,464 2,390 2,390 2,137 2,187 1,640 30,355 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 158  

Volumen a producir Aguaymanto proyectado. 

Aguaymanto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Volumen de ventas   25,659 26,805 28,017 29,289 30,624 

(+) Sampling 257 1,290 361 222 151 59 

(+) Inventario final 512 666 476 497 520 0 

(+) Merma producción 4 174 174 181 189 192 

(-) Inventario Inicial   -512 -666 -476 -497 -520 

Volumen a producir 773 27,277 27,150 28,441 29,652 30,355 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 159  

Demanda Vainilla. 

DETALLES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda  54,653 57,100 59,675 62,385 65,237 

Sampling 1% 5% 4% 3% 2% 1% 

Inventario Final 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

Merma de producto 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 160  

Volumen a producir Vainilla 2021. 

2021 % 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas     4,356 4,356 4,356 3,103 3,103 3,103 5,087 5,087 5,087 5,673 5,673 5,673 54,657 

(+) Sampling 5% 547 218 218 218 156 156 156 255 255 255 284 284 284 2,739 

(+) Inventario final 25% 1,089 1,089 1,089 1,089 776 776 776 1,272 1,272 1,272 1,419 1,419 1,419 1,419 

(+) Merma producción 0.5% 9 29 29 29 21 21 21 34 34 34 37 37 37 363 

(-) Inventario Inicial     -1,089 -1,089 -1,089 -1,089 -776 -776 -776 -1,272 -1,272 -1,272 -1,419 -1,419 -1,089 

Volumen a producir 1,645 4,603 4,603 4,603 2,967 3,280 3,280 5,872 5,376 5,376 6,141 5,994 5,994 58,089 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 161  

Volumen a producir Vainilla 2022. 

2022 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   6,502 6,502 6,502 4,052 4,052 4,052 4,429 4,429 4,429 4,052 4,052 4,052 57,105 

(+) Sampling 4% 261     163     178     163     765 

(+) Inventario final 25% 1,626 1,626 1,626 1,013 1,013 1,013 1,108 1,108 1,108 1,013 1,013 1,013 1,013 

(+) Merma producción 0.5% 42 41 41 27 26 26 29 28 28 27 26 26 367 

(-) Inventario Inicial   -1,419 -1,626 -1,626 -1,626 -1,013 -1,013 -1,013 -1,108 -1,108 -1,108 -1,013 -1,013 -1,419 

Volumen a producir 7,012 6,543 6,543 3,629 4,078 4,078 4,731 4,457 4,457 4,147 4,078 4,078 57,831 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 162  

Volumen a producir Vainilla 2023. 

2023 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   6,795 6,795 6,795 4,235 4,235 4,235 4,629 4,629 4,629 4,235 4,235 4,235 59,682 

(+) Sampling 3% 204       128       139       471 

(+) Inventario final 25% 1,699 1,699 1,699 1,059 1,059 1,059 1,158 1,158 1,158 1,059 1,059 1,059 1,059 

(+) Merma producción 0.5% 44 43 43 27 28 27 29 29 30 27 27 27 381 

(-) Inventario Inicial   -1,013 -1,699 -1,699 -1,699 -1,059 -1,059 -1,059 -1,158 -1,158 -1,158 -1,059 -1,059 -1,013 

Volumen a producir 7,729 6,838 6,838 3,622 4,391 4,262 4,757 4,658 4,798 4,163 4,262 4,262 60,580 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 163  

Volumen a producir Vainilla 2024. 

2024 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   7,104 7,104 7,104 4,427 4,427 4,427 4,839 4,839 4,839 4,427 4,427 4,427 62,391 

(+) Sampling 2% 143         89         89   321 

(+) Inventario final 25% 1,776 1,776 1,776 1,107 1,107 1,107 1,210 1,210 1,210 1,107 1,107 1,107 1,107 

(+) Merma producción 0.5% 46 45 45 28 28 29 31 31 31 28 29 28 399 

(-) Inventario Inicial   -1,059 -1,776 -1,776 -1,776 -1,107 -1,107 -1,107 -1,210 -1,210 -1,210 -1,107 -1,107 -1,059 

Volumen a producir 8,010 7,149 7,149 3,786 4,455 4,545 4,973 4,870 4,870 4,352 4,545 4,455 63,159 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 164  

Volumen a producir Vainilla 2025. 

2025 % ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Volumen de ventas   7,428 7,428 7,428 4,630 4,630 4,630 5,060 5,060 5,060 4,630 4,630 4,630 65,244 

(+) Sampling 1% 75           51           126 

(+) Inventario final 25% 1,857 1,857 1,857 1,158 1,158 1,158 1,265 1,265 1,265 1,158 1,158 0 0 

(+) Merma producción 0.5% 47 47 47 29 29 29 32 32 32 29 29 24 406 

(-) Inventario Inicial   -1,107 -1,857 -1,857 -1,857 -1,158 -1,158 -1,158 -1,265 -1,265 -1,265 -1,158 -1,158 -1,107 

Volumen a producir 8,300 7,475 7,475 3,960 4,659 4,659 5,250 5,092 5,092 4,552 4,659 3,496 64,669 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 165  

Volumen a producir Vainilla proyectado. 

Vainilla 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Volumen de ventas   54,657 57,105 59,682 62,391 65,244 

(+) Sampling 547 2,739 765 471 321 126 

(+) Inventario final 1,089 1,419 1,013 1,059 1,107 0 

(+) Merma producción 9 363 367 381 399 406 

(-) Inventario Inicial   -1,089 -1,419 -1,013 -1,059 -1,107 

Volumen a producir 1,645 58,089 57,831 60,580 63,159 64,669 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 166  

Total Producción Anual. 

DETALLE 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Volumen de ventas   112,671 117,705 123,027 128,604 134,484 

(+) Sampling 1,128 5,649 1,577 973 663 259 

(+) Inventario final 2,246 2,925 2,089 2,183 2,282 0 

(+) Merma producción 18 750 759 791 825 843 

(-) Inventario Inicial   -2,246 -2,925 -2,089 -2,183 -2,282 

Volumen a producir 3,392 119,749 119,205 124,885 130,191 133,304 

Nota: Elaboración propia. 

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

Tabla 167  

Necesidad de materiales – Camu camu. 

MATERIAL DIRECTO Cantidad por bolsa PCU/KG/LT CU/KG/LT CU/GRS/ML Merma CU por PT FRECUENCIA 

Alga cochayuyo 70.00 grs  S/         70.00   S/      59.3220   S/       0.0593  40%  S/       5.8136  Semanal 

Camu camu 30.00 grs  S/         30.00   S/      25.4237   S/       0.0254  10%  S/       0.8390  Semanal 

Costo unitario promedio de material directo  S/.      6.6525    

MATERIAL INDIRECTO Cantidad por bolsa PCU Millar CU Millar CU Unidad Merma CU FRECUENCIA 

Sobre 10.00 Millar  S/    1,400.00   S/   1,186.441   S/       1.1864  1%  S/     11.9831  Bimestral 

Caja con logo camu camu 1.00 Millar  S/       800.00   S/    677.9661   S/       0.6780  1%  S/       0.6847  Bimestral 

Costo unitario promedio de material indirecto  S/.    12.6678    

GASTOS DE ENVIO Cantidad por bolsa PCU ciento CU ciento CU Unidad Merma CU FRECUENCIA 

Caja master 20 unidades 0.05 Ciento  S/       500.00   S/    423.7288   S/       4.2373  1%  S/       0.2129  Cuatrimestral 

Costo unitario promedio de gasto de envío  S/.      0.2129    

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 168  

Necesidad de material – camu camu. 

PRODUCCION 974 2,725 2,725 2,725 1,756 1,941 1,941 3,475 3,182 3,182 3,635 3,548 3,548 34,383 34,224 35,864 37,380 38,280 

Necesidad de material directo Camu-camu 

 Unidad 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Alga cochayuyo KG 96 268 268 268 173 191 191 341 312 312 357 348 348 3,370 3,354 3,515 3,664 3,752 

Camu camu KG 33 90 90 90 58 65 65 115 106 106 120 118 118 1,135 1,130 1,184 1,234 1,264 

Necesidad de material indirecto Camu-camu 

 Unidad 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Sobre Millar 10 28 28 28 18 20 20 36 33 33 37 36 36 348 346 363 378 387 

Caja con logo camu camu Millar 1 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 35 35 37 38 39 

Necesidad de material indirecto otros Camu-camu 

 Unidad 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Caja master 20 unidades Ciento 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 18 18 19 19 20 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 169  

Necesidad de materiales – Aguaymanto. 

MATERIAL DIRECTO Cantidad por envase PCU/KG/LT CU/KG/LT CU/GRS/ML Merma CU FRECUENCIA 

Alga cochayuyo 70 grs S/70.00 S/59.32 S/0.06 40% S/5.81 Mensual 

Aguaymanto 30 grs S/30.00 S/25.42 S/0.03 10% S/0.84 Bimensual 

Costo unitario promedio de material directo  S/.  6.6525   

MATERIAL INDIRECTO Cantidad por envase PCU Millar CU Millar CU Unidad Merma CU FRECUENCIA 

Sobre 10 Millar S/1,400.00 S/1,186.44 S/1.19 1% S/11.98 Bimestral 

Caja con logo aguaymanto 1 Millar S/800.00 S/677.97 S/0.68 1% S/0.68 Bimestral 

Costo unitario promedio de material indirecto  S/. 12.6678   

GASTOS DE ENVIO Cantidad por envase PCU Millar CU Millar CU Unidad Merma CU FRECUENCIA 

Caja master 20 unidades 0.05 Ciento S/500.00 S/423.73 S/4.24 1% S/0.21 Cuatrimestral 

Costo unitario promedio de gasto de envío  S/. 0.2129    

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 170  

Necesidad material directo – Aguaymanto. 

PRODUCCION  773 2,162 2,162 2,162 1,393 1,393 1,540 2,756 2,524 2,524 2,884 2,815 2,815 27,479 27,189 28,436 29,657 30,245 

Necesidad material directo – Aguaymanto  

 Unidad 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Alga cochayuyo KG 76 212 212 212 212 137 151 271 248 248 283 276 276 2,674 2,661 2,788 2,906 2,975 

Aguaymanto KG 26 72 72 72 46 51 51 91 84 84 96 93 93 901 896 939 979 1,002 

Necesidad material indirecto – Aguaymanto 
 Unidad 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Sobre Millar 8 22 22 22 15 16 16 28 26 26 30 29 29 276 275 288 300 307 

Caja con logo aguaymanto Millar 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 28 28 29 30 31 

Necesidad material indirecto, otros – Aguaymanto 
 Unidad 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Caja master 20 unidades Ciento 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 21 14 15 15 16 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 171  

Necesidad de materiales – Vainilla. 

MATERIAL DIRECTO Cantidad por envase PCU/KG/LT CU/KG/LT CU/GRS/ML Merma CU FRECUENCIA 

Alga cochayuyo 70 grs S/70.00 S/59.32 S/0.06 40% S/5.81 Mensual 

vainilla 30 grs S/35.00 S/29.66 S/0.03 10% S/0.98 Mensual 

Costo unitario promedio de material directo  S/.      6.7924   

MATERIAL INDIRECTO Cantidad por envase PCU Millar CU Millar CU Unidad Merma CU FRECUENCIA 

Sobre 10 Millar S/1,400.00 S/1,186.44 S/1.19 1% S/11.98 Bimestral 

Caja con logo vainilla 1 Millar S/800.00 S/677.97 S/0.68 1% S/0.68 Bimestral 

Costo unitario promedio de material indirecto  S/.    12.6678   

GASTOS DE ENVIO Cantidad por envase PCU Millar CU Millar CU Unidad Merma CU FRECUENCIA 

Caja master 20 unidades 0.05 Ciento S/500.00 S/423.73 S/4.24 1% S/0.21 Cuatrimestral 

Costo unitario promedio de gasto de envío  S/.      0.2129    

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 172  

Necesidad material directo – Vainilla. 

PRODUCCION 1,645 4,603 4,603 4,603 2,967 3,280 3,280 5,872 5,376 5,376 6,141 5,994 5,994 58,089 57,831 60,580 63,159 64,669 

Necesidad material directo – Vainilla 

 Unidad 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Alga cochayuyo KG 162 452 452 452 291 322 322 576 527 527 602 588 588 5,693 5,668 5,937 6,190 6,338 

vainilla KG 55 152 152 152 98 109 109 109 178 178 203 198 198 1,917 1,909 2,000 2,085 2,135 

Necesidad material directo – Vainilla 

Sobre Millar 17 47 47 47 30 34 34 60 55 55 63 61 61 587 585 612 638 654 

Caja con logo vainilla Millar 2 5 5 5 3 4 4 6 6 6 7 7 7 59 59 62 64 66 

Necesidad material indirecto, otros – Aguaymanto 

Caja master 20 unidades Ciento 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 30 30 31 32 33 

Nota: Elaboración propia. 



 

212 

Tabla 173  

Resumen de Necesidades - Proyectadas. 

DETALLE Unidad 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Alga cochayuyo KG 334 932 932 932 601 664 664 1,188 1,087 1,087 1,242 1,212 1,212 11,737 11,683 12,240 12,760 13,065 

Camu camu KG 33 90 90 90 58 65 65 115 106 106 120 118 118 1,135 1,130 1,184 1,234 1,264 

Aguaymanto KG 26 72 72 72 46 51 51 91 84 84 96 93 93 901 896 939 979 1,002 

vainilla KG 55 152 152 152 98 109 109 194 178 178 203 198 198 1,917 1,909 2,000 2,085 2,135 

Sobre Millar 35 97 97 97 63 70 70 124 114 114 130 126 126 1,211 1,206 1,263 1,316 1,348 

Caja con logo camu camu Millar 1 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 35 35 37 38 39 

Caja con logo aguaymanto Millar 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 28 28 29 30 31 

Caja con logo vainilla Millar 2 5 5 5 3 4 4 6 6 6 7 7 7 59 59 62 64 66 

Caja master 20 unidades Ciento 3 7 7 7 4 4 4 7 7 7 8 8 8 69 62 65 66 69 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 174  

Costo unitario promedio. 

PRODUCTO CU MPD CU MPI 
CU 

TOTAL 
CU GV 

Camú Camú  S/    6.6525   S/  12.6678   S/  19.3203   S/    0.2129  

Aguaymanto  S/    6.6525   S/  12.6678   S/  19.3203   S/    0.2129  

Vainilla  S/    6.7924   S/  12.6678   S/  19.4602   S/    0.2129  

Nota: Elaboración propia. 

6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

Tabla 175  

Programa de compra de materiales en unidades. 

DETALLE  Unidad FRECUENCIA 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Alga cochayuyo KG Semanal 334 932 932 932 601 664 664 1,188 1,087 1,087 1,242 1,212 1,212 11,737 11,683 12,240 12,760 13,065 

Camu camu KG Semanal 33 90 90 90 58 65 65 115 106 106 120 118 118 1,135 1,130 1,184 1,234 1,264 

Aguaymanto KG Semanal 26 72 72 72 46 51 51 91 84 84 96 93 93 901 896 939 979 1,002 

vainilla KG Semanal 55 152 152 152 98 109 109 194 178 178 203 198 198 1,917 1,909 2,000 2,085 2,135 

Sobre Millar Bimestral 35 194   160   140   238   244   252   1,211 1,206 1,263 1,316 1,348 

Caja con logo camu 

camu 
Millar Bimestral 1 6   5   4   8   8   8   35 35 37 38 39 

Caja con logo 

aguaymanto 
Millar Bimestral 1 6   5   4   6   6   6   28 28 29 30 31 

Caja con logo vainilla Millar Bimestral 2 10   8   8   12   13   14   59 59 62 64 66 

Caja master 20 

unidades 
Ciento Cuatrimestral 3 25       22       31       69 62 65 66 69 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 176  

Programa de compra de materiales en soles. 

DETALLE Unidad VCU 2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Alga cochayuyo KG S/59.32 S/19,814 S/55,288 S/55,288 S/55,288 S/35,653 S/39,390 S/39,390 S/70,475 S/64,483 S/64,483 S/73,678 S/71,898 S/71,898 

Camu camu KG S/25.42 S/839 S/2,288 S/2,288 S/2,288 S/1,475 S/1,653 S/1,653 S/2,924 S/2,695 S/2,695 S/3,051 S/3,000 S/3,000 

Aguaymanto KG S/25.42 S/661 S/1,831 S/1,831 S/1,831 S/1,169 S/1,297 S/1,297 S/2,314 S/2,136 S/2,136 S/2,441 S/2,364 S/2,364 

vainilla KG S/29.66 S/1,631 S/4,508 S/4,508 S/4,508 S/2,907 S/3,233 S/3,233 S/5,754 S/5,280 S/5,280 S/6,021 S/5,873 S/5,873 

Sobre Millar S/1,186.44 S/41,525 S/230,169  S/          -    S/189,831  S/          -    S/166,102  S/          -    S/282,373  S/          -    S/289,492  S/          -    S/298,983  S/          -    

Caja con logo camu camu Millar S/677.97 S/678 S/4,068  S/          -    S/3,390  S/          -    S/2,712  S/          -    S/5,424  S/          -    S/5,424  S/          -    S/5,424  S/          -    

Caja con logo aguaymanto Millar S/677.97 S/678 S/4,068  S/          -    S/3,390  S/          -    S/2,712  S/          -    S/4,068  S/          -    S/4,068  S/          -    S/4,068  S/          -    

Caja con logo vainilla Millar S/677.97 S/1,356 S/6,780  S/          -    S/5,424  S/          -    S/5,424  S/          -    S/8,136  S/          -    S/8,814  S/          -    S/9,492  S/          -    

Caja master 20 unidades Ciento S/423.73 S/1,271 S/10,593  S/          -     S/          -     S/          -    S/9,322  S/          -     S/          -     S/          -    S/13,136  S/          -     S/          -     S/          -    

VALOR DE COMPRA S/68,453 S/319,593 S/63,915 S/265,949 S/41,203 S/231,843 S/45,572 S/381,466 S/74,593 S/395,525 S/85,191 S/401,102 S/83,136 

IGV S/12,322 S/57,527 S/11,505 S/47,871 S/7,417 S/41,732 S/8,203 S/68,664 S/13,427 S/71,195 S/15,334 S/72,198 S/14,964 

COMPRA TOTAL S/80,775 S/377,120 S/75,420 S/313,820 S/48,620 S/273,575 S/53,775 S/450,130 S/88,020 S/466,720 S/100,525 S/473,300 S/98,100 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 177  

Programa de compra de materiales en soles Anual. 

DETALLE Unidad VCU 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Alga cochayuyo KG S/59.32 S/19,814  S/.    697,212   S/.    693,059   S/.    726,102   S/.    756,949   S/.    775,042  

Camu camu KG S/25.42 S/839  S/.      29,008   S/.      28,729   S/.      30,102   S/.      31,373   S/.      32,136  

Aguaymanto KG S/25.42 S/661  S/.      23,008   S/.      22,780   S/.      23,873   S/.      24,890   S/.      25,475  

vainilla KG S/29.66 S/1,631  S/.      56,979   S/.      56,623   S/.      59,322   S/.      61,843   S/.      63,326  

Sobre Millar S/1,186.44 S/41,525  S/. 1,456,949   S/. 1,430,847   S/. 1,498,475   S/. 1,561,356   S/. 1,599,322  

Caja con logo camu camu Millar S/677.97 S/678  S/.      26,441   S/.      23,729   S/.      25,085   S/.      25,763   S/.      26,441  

Caja con logo aguaymanto Millar S/677.97 S/678  S/.      22,373   S/.      18,983   S/.      19,661   S/.      20,339   S/.      21,017  

Caja con logo vainilla Millar S/677.97 S/1,356  S/.      44,068   S/.      40,000   S/.      42,034   S/.      43,390   S/.      44,746  

Caja master 20 unidades Ciento S/423.73 S/1,271  S/.      33,051   S/.      26,271   S/.      27,542   S/.      27,966   S/.      29,237  

VALOR DE COMPRA S/68,453 S/2,389,089 S/2,341,021 S/2,452,195 S/2,553,869 S/2,616,742 

IGV S/12,322  S/.    430,036   S/.    421,384   S/.    441,395   S/.    459,696   S/.    471,013  

COMPRA TOTAL S/80,775 S/2,819,125 S/2,762,405 S/2,893,590 S/3,013,565 S/3,087,755 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.5.  Requerimiento de mano de obra directa. 

Tabla 178  

Requerimiento MOD. 

   TIEMPO DE USO DIARIO   

PROCESO MINUTOS CICLOS minutos horas maquinaria MOD 

Translado de MP a producción 2 

9 

18 0.3  

1 

Pesaje de MP e insumos 2 18 0.3  

Traslado a la zona de lavado 1 9 0.2 
Lavadora 

lavado 5 45 0.8 

Traslado a la zona de secado 1 9 0.2 
Secadora 

Secado 20 180 3 

Traslado a la zona de Molienda 0.5 4.5 0.1 
Molino 

1 

Molino 40 360 6 

Traslado a la zona de Mezclado 0.5 4.5 0.1 
Mezcladora 

Mezcladora 30 270 4.5 

Traslado a la zona de Tamizado 0.5 4.5 0.1 
Tamizadora 

Tamizado 15 135 2.3 

Trraslado a zona de envasado 0.5 4.5 0.1 
Envasadora 

1 
Llenado y sellado automático de sobres 2 18 0.3 

Control de calidad 4 36 0.6  

Colocar los sobres en caja 2 18 0.3  

traslado a la zona de empaquetado 0.5 4.5 0.1  

1 
Empaquetado y embalado 2 18 0.3  

Etiquetado 0.5 4.5 0.1  

traslado al almacén de PT 1 9 0.2   

TIEMPO TOTAL CICLO 130     4 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinarias. 

Tabla 179  

Maquinarias. 

PRODUCCION MARCA/MODELO Q PCU VCU 
VALOR  

COMPRA 
IGV 

COMPRA  

TOTAL 
MANTENIMIENTO COSTO REPOSICION 

Lavadora  VULCANO   1 S/9,000 S/7,627 S/7,627 S/1,373 S/9,000  Trimestral  S/381 

 5 AÑOS  

Secadora  VULCANO   1 S/30,000 S/25,424 S/25,424 S/4,576 S/30,000  Trimestral  S/1,271 

Molino  DJR AGROINDUSTRIA  1 S/12,000 S/10,169 S10,169 S/1,831 S/12,000  Trimestral  S/508 

Mezcladora  DJR AGROINDUSTRIA  1 S/10,000 S/8,475 S/8,475 S/1,525 S/10,000  Semestral  S/424 

Tamizadora  DJR AGROINDUSTRIA  1 S/5,000 S/4,237 S/4,237 S/763 S/5,000  Trimestral  S/212 

Envasadora  VULCANO   1 S/40,000 S/33,898 S/33,898 S/6,102 S/40,000  Trimestral  S/1,695 

Pato mecánico de 2.5 ton 2 S/2,000 S/1,695 S/3,390 S/610 S/4,000  Semestral  S/85 

TOTAL S/93,220 S/16,780 S/110,000  

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.2. Equipos. 

Tabla 180  

Equipos. 

  MARCA CANTIDAD PCU VCU 
VALOR 

COMPRA 
IGV 

COMPRA 

TOTAL 
MANTENIMIENTO COSTO REPOSICION 

PRODUCCION  S/ 15,997   S/   2,880   S/ 18,877    

Computadora LENOVO 2  S/. 2,000   S/. 1,695   S/.  3,390   S/.     610   S/.  4,000   Semestral   S/.   169  

 5 AÑOS  

Cocina electrica OSTER 2  S/.    900   S/.    763   S/.  1,525   S/.     275   S/.  1,800   Semestral   S/.     76  

Balanza grande MISUKI  2  S/.    189   S/.    160   S/.     320   S/.       58   S/.     378   Semestral   S/.     16  

Balanza chica MISUKI  2  S/.      50   S/.      42   S/.       85   S/.       15   S/.     100   Semestral   S/.       4  

Congeladora ELECTROLUX  1  S/. 3,000   S/. 2,542   S/.  2,542   S/.     458   S/.  3,000   Semestral   S/.   254  

Refrigeradora SAMSUNG 2  S/. 4,000   S/. 3,390   S/.  6,780   S/.  1,220   S/.  8,000   Semestral   S/.   339  

Aire acondicionado  WURDEN  1  S/. 1,599   S/. 1,355   S/.  1,355   S/.     244   S/.  1,599   Semestral   S/.   136  

ADMINISTRACION  S/   8,091   S/   1,456   S/   9,547    

Computadora LENOVO 3  S/. 2,000   S/. 1,695   S/.  5,085   S/.     915   S/.  6,000   Semestral   S/.   169  

 5 AÑOS  

Aire acondicionado WURDEN 1  S/. 1,599   S/. 1,355   S/.  1,355   S/.     244   S/.  1,599   Semestral   S/.   136  

Hervidor OSTER  1  S/.    100   S/.      85   S/.       85   S/.       15   S/.     100      

Cafetera IMACO 1  S/.      99   S/.      84   S/.       84   S/.       15   S/.       99      

Microondas SAMSUNG 1  S/.    449   S/.    381   S/.     381   S/.       68   S/.     449      

Impresora multifuncional LASER JET 1  S/. 1,300   S/. 1,102   S/.  1,102   S/.     198   S/.  1,300   Semestral   S/.   110  

VENTAS  S/   7,881   S/   1,419   S/   9,300    

Computadora LENOVO 4  S/. 2,000   S/. 1,695   S/.  6,780   S/.  1,220   S/.  8,000   Semestral   S/.   169  
 5 AÑOS  

Impresora multifuncional LASER JET 1  S/. 1,300   S/. 1,102   S/.  1,102   S/.     198   S/.  1,300   Semestral   S/.   110  

 TOTAL   S/ 31,969   S/   5,754   S/ 37,724    

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.3. Herramientas. 

Tabla 181  

Herramientas. 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD PCU VCU VALOR COMPRA IGV COMPRA TOTAL REPOSICION 

Pizarra Acrílica 150cm x 100cm 3 S/78 S/66 S/198 S/36 S/234  3 AÑOS  

Maletín de Herramientas 2 S/100 S/85 S/170 S/31 S/201  3 AÑOS  

Palet a la medida de nuestras cajas 6 S/22 S/19 S/114 S/21 S/135  3 AÑOS  

Impresora De Código De Barras Argox P4-250 1 S/1,400 S/1,186 S/1,186 S/214 S/1,400  5 AÑOS  

Rollo de papel para impresora 10 S/4 S/3 S/34 S/6 S/40  mensual  

Ribbon Cera Negro 110 Mm X 300 Mts Tsc, Zebra Y Argox 1 S/7 S/6 S/6 S/1 S/7  mensual  

TOTAL S/1,708 S/307 S/2,016  

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.4. Utensilios. 

Tabla 182  

Utensilios. 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD PCU VCU VALOR COMPRA IGV COMPRA TOTAL REPOSICION 

Cuchara Medidoras de Acero Inox. X 4 4 S/24.00 S/20.00 S/81.00 S/15.00 S/96.00  Anual  

Taza Medidora Pírex 250 6 S/55.00 S/47.00 S/280.00 S/50.00 S/330.00  Anual  

Taper Plástico 3.7 Litros 10 S/90.00 S/25.00 S/253.00 S/46.00 S/299.00  Anual  

Cuchillos (set de 2 unidades) 6 S/25.00 S/21.00 S/152.00 S/22.00 S/147.00  Anual  

Espátula de Acero Facusa 4 S/8.00 S/7.00 S/27.00 S/5.00 S/32.00  Anual  

Guantes Descartables 100 S/17.00 S/14.00 S/1,440.00 S/259.00 S/1,699.00  Anual  

J Botas de PVC & Caucho 9 S/45.00 S/38.00 S/343.00 S/62.00 S/405.00  Anual  

Mascarilla Descartable 50 unid. 2 S/11.00 S/9.00 S/19.00 S/3.00 S/22.00  Trimestral  

Gorro Descartable 100 unid. 1 S/56.00 S/47.00 S/47.00 S/9.00 S/56.00  Anual  

Mandil PVC 60 x 100 cm 4 S/13.00 S/11.00 S/44.00 S/8.00 S/52.00  Semestral  

TACHO DE BASURA 6 S/10.00 S/8.00 S/51.00 S/9.00 S/60.00  Anual  

CHISGUETE DE ALCOHOL 6 S/10.00 S/8.00 S/51.00 S/9.00 S/60.00  Mensual  

ESCOBA  2 S/5.00 S/4.00 S/8.00 S/2.00 S/10.00  Semestral  

BOTIQUIN DE SEGURIDAD 2 S/120.00 S/102.00 S/203.00 S/37.00 S/240.00  Semestral  

TRAPEADORES 2 S/8.00 S/7.00 S/14.00 S/2.00 S/16.00  Semestral  

RECOJEDORES 2 S/10.00 S/8.00 S/17.00 S/3.00 S/20.00  Semestral  

PAPEL HIGUIENICO (PAQUETE DE 20 ROLLOS) 2 S/15.00 S/13.00 S/25.00 S/5.00 S/30.00  Trimestral  

TOTAL S/40,080 S/7,214 S/47,294  

Nota: Elaboración propia. 

  



 

219 

6.3.5. Mobiliario. 

Tabla 183  

Mobiliarios. 

MOBILIARIO CANTIDAD PCU VCU VALOR COMPRA IGV COMPRA TOTAL REPOSICION 

PRODUCCION  S/   7,869   S/   1,416   S/   9,285    

Andamios 5  S/.      500   S/.    424   S/.  2,119   S/.     381   S/.  2,500  

 5 Años  

Escritorio 1  S/.      200   S/.    169   S/.     169   S/.       31   S/.     200  

Mesas de Inox 2  S/.      950   S/.    805   S/.  1,610   S/.     290   S/.  1,900  

Lavadero a presión 2  S/.   1,500   S/. 1,271   S/.  2,542   S/.     458   S/.  3,000  

Lockers de vestidor 5  S/.      300   S/.    254   S/.  1,271   S/.     229   S/.  1,500  

Sillas 1  S/.      185   S/.    157   S/.     157   S/.       28   S/.     185  

ADMINISTRACION  S/   4,921   S/      886   S/   5,807    

Escritorio gerencial 2  S/.   1,999   S/. 1,694   S/.  3,388   S/.     610   S/.  3,998  

5 Años 

Escritorio de asistente 1  S/.      300   S/.    254   S/.     254   S/.       46   S/.     300  

Mueble de impresora 1  S/.      150   S/.    127   S/.     127   S/.       23   S/.     150  

Archivadores 1  S/.      679   S/.    575   S/.     575   S/.     104   S/.     679  

Sillas 2  S/.      340   S/.    288   S/.     576   S/.     104   S/.     680  

VENTAS  S/   1,413   S/      254   S/   1,667    

Escritorio de asistente 2  S/.      239   S/.    203   S/.     405   S/.       73   S/.     478  

5 Años 
Mueble de impresora 1  S/.      140   S/.    119   S/.     119   S/.       21   S/.     140  

Archivadores 1  S/.      679   S/.    575   S/.     575   S/.     104   S/.     679  

Sillas 2  S/.      185   S/.    157   S/.     314   S/.       56   S/.     370  

TOTAL  S/ 14,203   S/   2,556   S/ 16,759    

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.6. Útiles de oficina. 

Tabla 184  

Útiles de oficina. 

DESCRIPCIÓN Q PCU VCU VALOR COMPRA IGV COMPRA TOTAL REPOSICION 

PRODUCCION S/373 S/67 S/440  

Engrapador Vinifan K1 T 2 S/18 S/15 S/30 S/5 S/35  Semestral  

Lapiceros Faber Castell 8 S/1 S/1 S/7 S/1 S/8  Semestral  

Perforador Faber Castell 2 S/6 S/5 S/10 S/2 S/12  Semestral  

Grapas caja de 5000 Rapid 2 S/3 S/2 S/5 S/1 S/5  Trimestral  

Saca Grapas 2 S/2 S/1 S/3 S/1 S/3  Semestral  

Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas 2 S/10 S/9 S/18 S/3 S/21  Trimestral  

Porta Lapicero Acrimet 2 S/9 S/7 S/16 S/3 S/19  Anual  

Archivadores Pagoda 10 S/5 S/4 S/42 S/7 S/49  Semestral  

Post-it 3M 500 hojas 2 S/27 S/23 S/46 S/8 S/54  Semestral  

Plumones de Pizarra 5 S/3 S/2 S/12 S/2 S/15  Bimestral  

Micas ARTESCO 10 unidades 2 S/11 S/9 S/18 S/3 S/22  Trimestral  

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm 2 S/4 S/3 S/6 S/1 S/7  Mensual  

Clips ARTESCO 100 unidades 2 S/1 S/1 S/2  S/2  Mensual  

Cinta Embalaje x 36 unidades 1 S/169 S/143 S/143 S/25 S/169  Semestral  

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL 2 S/10 S/8 S/16 S/3 S/19  Trimestral  

ADMINISTRACION S/491 S/88 S/579  

Engrapador Vinifan K1 T 3 S/18 S/15 S/45 S/8 S/53  Semestral  

Lapiceros Faber Castell 10 S/1 S/1 S/9 S/2 S/10  Semestral  

Perforador Faber Castell 3 S/6 S/4 S/15 S/3 S/18  Semestral  

Grapas caja de 5000 Rapid 3 S/3 S/2 S/7 S/1 S/8  Trimestral  

Saca Grapas 3 S/2 S/1 S/4 S/1 S/5  Semestral  

Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas 3 S/10 S/9 S/26 S/5 S/31  Trimestral  

Porta Lapicero Acrimet 3 S/9 S/8 S/24 S/4 S/28  Anual  

Archivadores Pagoda 10 S/5 S/4 S/42 S/7 S/48  Semestral  

Tinta de Impresora Láser Jet 205ª negro 1 S/233 S/198 S/198 S/36 S/233  Semestral  

Post-it 3M 500 hojas 2 S/27 S/23 S/46 S/8 S/54  Bimestral  

Plumones de Pizarra 5 S/3 S/2 S/12 S/2 S/15  Trimestral  

Micas ARTESCO 10 unidades 3 S/11 S/9 S/28 S/5 S/33  Mensual  

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm 3 S/4 S/3 S/9 S/2 S/11  Mensual  

Clips ARTESCO 100 unidades 3 S/1 S/1 S/3  S/3  Semestral  

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL 3 S/10 S/8 S/25 S/4 S/29  Trimestral  

VENTAS S/491 S/88 S/579  

Engrapador Vinifan K1 T 3 S/18 S/15 S/45 S/8 S/53  Semestral  

Lapiceros Faber Castell 10 S/1 S/1 S/9 S/2 S/10  Semestral  

Perforador Faber Castell 3 S/6 S/5 S/15 S/3 S/18  Semestral  

Grapas caja de 5000 Rapid 3 S/3 S/2 S/7 S/1 S/8  Trimestral  

Saca Grapas 3 S/2 S/1 S/4 S/1 S/5  Semestral  

Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas 3 S/10 S/9 S/26 S/5 S/31  Trimestral  

Porta Lapicero Acrimet 3 S/9 S/8 S/24 S/4 S/28  Anual  

Archivadores Pagoda 10 S/5 S/4 S/42 S/7 S/49  Semestral  

Tinta de Impresora Láser Jet 205ª negro 1 S/233 S/198 S/198 S/36 S/233  Semestral  

Post-it 3M 500 hojas 2 S/27 S/23 S/46 S/8 S/54  Bimestral  

Plumones de Pizarra 5 S/3 S/2 S/12 S/2 S/15  Trimestral  

Micas ARTESCO 10 unidades 3 S/11 S/9 S/28 S/5 S/33  Mensual  

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm 3 S/4 S/3 S/9 S/2 S/11  Mensual  

Clips ARTESCO 100 unidades 3 S/1 S/1 S/3  S/3  Semestral  

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL 3 S/10 S/8 S/25 S/4 S/29  Trimestral  

TOTAL S/1,355 S/244 S/1,599  

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.7.  Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

Tabla 185  

Programa de mantenimiento de máquinas proyectado. 

          2021 2022 2023 2024 2025 

           S/ 3,871,314   S/ 4,044,681   S/ 4,227,070   S/ 4,419,010   S/ 4,621,057  

          4.48% 4.51% 4.54% 4.57% 

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS MAR JUN SEP DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Lavadora  S/    381   S/    381   S/    381   S/   381   S/.       1,525   S/.       1,594   S/.       1,666   S/.       1,741   S/.       1,821  

Secadora  S/ 1,271   S/ 1,271   S/ 1,271   S/1,271   S/.       5,085   S/.       5,312   S/.       5,552   S/.       5,804   S/.       6,069  

Molino  S/    508   S/    508   S/    508   S/   508   S/.       2,034   S/.       2,125   S/.       2,221   S/.       2,322   S/.       2,428  

Mezcladora    S/    424     S/   424   S/.          847   S/.          885   S/.          925   S/.       1,935   S/.       2,023  

Tamizadora  S/    212   S/    212   S/    212   S/   212   S/.          847   S/.          885   S/.          925   S/.          967   S/.       1,012  

Envasadora  S/ 1,695   S/ 1,695   S/ 1,695   S/1,695   S/.       6,780   S/.       7,083   S/.       7,403   S/.       7,739   S/.       8,093  

Pato mecánico de 2.5 ton    S/    169     S/   169   S/.          339   S/.          354   S/.          370   S/.          387   S/.          405  

COSTO TOTAL  S/ 4,068   S/ 4,661   S/ 4,068   S/4,661   S/      17,458   S/      18,239   S/      19,062   S/      20,895   S/      21,850  

IGV  S/    732   S/    839   S/    732   S/   839   S/.       3,142   S/.       3,283   S/.       3,431   S/.       3,761   S/.       3,933  

PAGO TOTAL  S/ 4,800   S/ 5,500   S/ 4,800   S/5,500   S/      20,600   S/      21,523   S/      22,493   S/      24,656   S/      25,783  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 186  

Mantenimiento de equipos proyectado. 

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS JUN DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

PRODUCCION  S/ 1,600   S/ 1,600   S/        3,199   S/        3,343   S/        3,494   S/        3,652   S/        3,819  

Computadora  S/    339   S/    339   S/.          678   S/.          708   S/.          740   S/.          774   S/.          809  

Cocina eléctrica  S/    153   S/    153   S/.          305   S/.          319   S/.          333   S/.          348   S/.          364  

Balanza grande  S/      32   S/      32   S/.            64   S/.            67   S/.            70   S/.            73   S/.            76  

Balanza chica  S/        8   S/        8   S/.            17   S/.            18   S/.            19   S/.            19   S/.            20  

Congeladora  S/    254   S/    254   S/.          508   S/.          531   S/.          555   S/.          580   S/.          607  

Refrigeradora  S/    678   S/    678   S/.       1,356   S/.       1,417   S/.       1,481   S/.       1,548   S/.       1,619  

Aire acondicionado  S/    136   S/    136   S/.          271   S/.          283   S/.          296   S/.          309   S/.          324  

ADMINISTRACION  S/    754   S/    754   S/        1,508   S/        1,576   S/        1,647   S/        1,722   S/        1,800  

Computadora  S/    508   S/    508   S/.       1,017   S/.       1,062   S/.       1,110   S/.       1,161   S/.       1,214  

Aire acondicionado  S/    136   S/    136   S/.          271   S/.          283   S/.          296   S/.          309   S/.          324  

Hervidor    S/      -     S/.            -     S/.            -     S/.            -     S/.            -     S/.            -    

Cafetera    S/      -     S/.            -     S/.            -     S/.            -     S/.            -     S/.            -    

Microondas    S/      -     S/.            -     S/.            -     S/.            -     S/.            -     S/.            -    

Impresora multifuncional  S/    110   S/    110   S/.          220   S/.          230   S/.          241   S/.          252   S/.          263  

VENTAS  S/    788   S/    788   S/        1,576   S/        1,647   S/        1,721   S/        1,799   S/        1,882  

Computadora  S/    678   S/    678   S/.       1,356   S/.       1,417   S/.       1,481   S/.       1,548   S/.       1,619  

Impresora multifuncional  S/    110   S/    110   S/.          220   S/.          230   S/.          241   S/.          252   S/.          263  

COSTO TOTAL  S/ 3,142   S/ 3,142   S/        6,284   S/        6,565   S/        6,862   S/        7,173   S/        7,501  

IGV  S/    566   S/    566   S/.       1,131   S/.       1,182   S/.       1,235   S/.       1,291   S/.       1,350  

PAGO TOTAL  S/ 3,708   S/ 3,708   S/        7,415   S/        7,747   S/        8,097   S/        8,464   S/        8,851  

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

Tabla 187  

Reposición de herramientas proyectado. 

REPOSICION DE HERRAMIENTAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Pizarra Acrílica 150cm x 100cm                S/.     234    

Maletín de Herramientas                S/.     201    

Palet a la medida de nuestras cajas                S/.     135    

Impresora De Código De Barras Argox P4-250                S/.        -      

Rollo de papel para impresora S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40  S/.   480   S/.   501   S/.     524   S/.   548   S/.   573  

Ribbon Cera Negro 110 Mm X 300 Mts Tsc, Zebra Y Argox S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7  S/.     84   S/.     88   S/.       92   S/.     96   S/.   100  

VALOR DE COMPRA S/47 S/47 S/47 S/47 S/47 S/47 S/47 S/47 S/47 S/47 S/47 S/47 S/564 S/589 S/1,185 S/644 S/673 

IGV S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8  S/.   102   S/.   106   S/.     213   S/.   116   S/.   121  

PAGO TOTAL S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/666 S/695 S/1,398 S/760 S/794 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 188  

Reposición de utensilios proyectado. 

REPOSICION DE UTENSILIOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Cuchara Medidoras de Acero Inox. X 4            S/81  S/.        81   S/.        85   S/.        89   S/.        93   S/.        97  

Taza Medidora Pírex 250            S/280  S/.      280   S/.      292   S/.      305   S/.      319   S/.      334  

Taper Plástico 3.7 Litros            S/253  S/.      253   S/.      265   S/.      277   S/.      289   S/.      302  

Cuchillos (set de 2 unidades)            S/125  S/.      125   S/.      130   S/.      136   S/.      142   S/.      149  

Espátula de Acero Facusa            S/27  S/.        27   S/.        28   S/.        30   S/.        31   S/.        32  

Guantes Descartables            S/1,440  S/.   1,440   S/.   1,504   S/.   1,572   S/.   1,644   S/.   1,719  

J Botas de PVC & Caucho            S/343  S/.      343   S/.      359   S/.      375   S/.      392   S/.      410  

Mascarilla Descartable 50 unid.   S/19   S/19   S/19   S/19  S/.        75   S/.        78   S/.        81   S/.        85   S/.        89  

Gorro Descartable 100 unid.            S/47  S/.        47   S/.        50   S/.        52   S/.        54   S/.        57  

Mandil PVC 60 x 100 cm      S/44      S/44  S/.        88   S/.        92   S/.        96   S/.      101   S/.      105  

TACHO DE BASURA            S/51  S/.        51   S/.        53   S/.        56   S/.        58   S/.        61  

CHISGUETE DE ALCOHOL S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51  S/.      610   S/.      637   S/.      666   S/.      696   S/.      728  

ESCOBA       S/8      S/8  S/.        17   S/.        18   S/.        19   S/.        19   S/.        20  

BOTIQUIN DE SEGURIDAD      S/203      S/203  S/.      407   S/.      425   S/.      444   S/.      464   S/.      486  

TRAPEADORES      S/14      S/14  S/.        27   S/.        28   S/.        30   S/.        31   S/.        32  

RECOJEDORES      S/17      S/17  S/.        34   S/.        35   S/.        37   S/.        39   S/.        40  

PAPEL HIGUIENICO (PAQUETE DE 20 ROLLOS)   S/25   S/25   S/25   S/25  S/.      102   S/.      106   S/.      111   S/.      116   S/.      121  

VALOR DE COMPRA S/51 S/51 S/95 S/51 S/51 S/381 S/51 S/51 S/95 S/51 S/51 S/3,029 S/4,007 S/4,187 S/4,375 S/4,574 S/4,783 

IGV S/9 S/9 S/17 S/9 S/9 S/69 S/9 S/9 S/17 S/9 S/9 S/545  S/.      721   S/.      754   S/.      788   S/.      823   S/.      861  

PAGO TOTAL S/60 S/60 S/112 S/60 S/60 S/450 S/60 S/60 S/112 S/60 S/60 S/3,574 S/4,728 S/4,940 S/5,163 S/5,397 S/5,644 

Nota: Elaboración propia. 



 

224 

Tabla 189  

Reposición de útiles de oficina proyectado. 

REPOSICION DE UTILES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

PRODUCCION  S/     8   S/   20   S/   65   S/   20   S/     8   S/    357   S/     8   S/   20   S/   65   S/   20   S/     8   S/    373   S/    970   S/ 1,013   S/ 1,059   S/ 1,107   S/ 1,158  

Engrapador Vinifan K1 T            S/      30             S/      30   S/.     60   S/.     63   S/.     66   S/.     68   S/.     72  

Lapiceros Faber Castell            S/        7             S/        7   S/.     14   S/.     14   S/.     15   S/.     16   S/.     16  

Grapas caja de 5000 Rapid      S/     5       S/        5       S/     5       S/        5   S/.     18   S/.     19   S/.     20   S/.     21   S/.     22  

Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas      S/   18       S/      18       S/   18       S/      18   S/.     70   S/.     74   S/.     77   S/.     80   S/.     84  

Archivadores Pagoda            S/      42             S/      42   S/.     83   S/.     87   S/.     91   S/.     95   S/.     99  

Post-it 3M 500 hojas            S/      46             S/      46   S/.     91   S/.     95   S/.   100   S/.   104   S/.   109  

Micas ARTESCO 10 unidades      S/   18       S/      18       S/   18       S/      18   S/.     74   S/.     77   S/.     81   S/.     84   S/.     88  

Porta Lapicero Acrimet                        S/      16   S/.     16   S/.     17   S/.     17   S/.     18   S/.     19  

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm  S/     6   S/     6   S/     6   S/     6   S/     6   S/        6   S/     6   S/     6   S/     6   S/     6   S/     6   S/        6   S/.     71   S/.     74   S/.     78   S/.     81   S/.     85  

Saca Grapas            S/        3             S/        3   S/.       6   S/.       6   S/.       6   S/.       7   S/.       7  
Plumones de Pizarra    S/   12     S/   12     S/      12     S/   12     S/   12     S/      12   S/.     74   S/.     77   S/.     81   S/.     84   S/.     88  

Clips ARTESCO 100 unidades  S/     2   S/     2   S/     2   S/     2   S/     2   S/        2   S/     2   S/     2   S/     2   S/     2   S/     2   S/        2   S/.     20   S/.     21   S/.     22   S/.     23   S/.     24  

Perforador Faber Castell            S/      10             S/      10   S/.     20   S/.     21   S/.     22   S/.     23   S/.     24  

Cinta Embalaje x 36 unidades            S/    143             S/    143   S/.   286   S/.   299   S/.   313   S/.   327   S/.   342  

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL      S/   16       S/      16       S/   16       S/      16   S/.     66   S/.     69   S/.     72   S/.     75   S/.     78  

ADMINISTRACION  S/   37   S/   82   S/ 107   S/   82   S/   37   S/    467   S/   37   S/   82   S/ 107   S/   82   S/   37   S/    491   S/ 1,647   S/ 1,721   S/ 1,799   S/ 1,880   S/ 1,966  

Engrapador Vinifan K1 T            S/      45             S/      45   S/.     90   S/.     94   S/.     98   S/.   103   S/.   107  

Saca Grapas            S/        4             S/        4   S/.       9   S/.       9   S/.       9   S/.     10   S/.     10  

Lapiceros Faber Castell            S/        9             S/        9   S/.     17   S/.     18   S/.     19   S/.     19   S/.     20  

Grapas caja de 5000 Rapid      S/     7       S/        7       S/     7       S/        7   S/.     27   S/.     29   S/.     30   S/.     31   S/.     33  

Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas      S/   26       S/      26       S/   26       S/      26   S/.   106   S/.   110   S/.   115   S/.   121   S/.   126  
Tinta de Impresora Láser Jet 205ª negro            S/    198             S/    198   S/.   396   S/.   413   S/.   432   S/.   451   S/.   472  

Clips ARTESCO 100 unidades            S/        3             S/        3   S/.       5   S/.       5   S/.       6   S/.       6   S/.       6  

Post-it 3M 500 hojas    S/   46     S/   46     S/      46     S/   46     S/   46     S/      46   S/.   274   S/.   286   S/.   299   S/.   312   S/.   327  

Plumones de Pizarra      S/   12       S/      12       S/   12       S/      12   S/.     49   S/.     51   S/.     54   S/.     56   S/.     59  

Porta Lapicero Acrimet                        S/      24   S/.     24   S/.     25   S/.     26   S/.     27   S/.     29  

Micas ARTESCO 10 unidades  S/   28   S/   28   S/   28   S/   28   S/   28   S/      28   S/   28   S/   28   S/   28   S/   28   S/   28   S/      28   S/.   333   S/.   348   S/.   363   S/.   380   S/.   397  

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm  S/     9   S/     9   S/     9   S/     9   S/     9   S/        9   S/     9   S/     9   S/     9   S/     9   S/     9   S/        9   S/.   107   S/.   112   S/.   117   S/.   122   S/.   128  

Archivadores Pagoda            S/      42             S/      42   S/.     83   S/.     87   S/.     91   S/.     95   S/.     99  

Perforador Faber Castell            S/      15             S/      15   S/.     30   S/.     31   S/.     33   S/.     34   S/.     36  

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL      S/   25       S/      25       S/   25       S/      25   S/.     99   S/.   103   S/.   108   S/.   113   S/.   118  

VENTAS  S/   37   S/   82   S/ 107   S/   82   S/   37   S/    467   S/   37   S/   82   S/ 122   S/   82   S/   37   S/    491   S/ 1,662   S/ 1,737   S/ 1,815   S/ 1,898   S/ 1,984  

Engrapador Vinifan K1 T            S/      45             S/      45   S/.     90   S/.     94   S/.     98   S/.   103   S/.   107  
Grapas caja de 5000 Rapid      S/     7       S/        7       S/     7       S/        7   S/.     27   S/.     29   S/.     30   S/.     31   S/.     33  

Saca Grapas            S/        4             S/        4   S/.       9   S/.       9   S/.       9   S/.     10   S/.     10  

Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas      S/   26       S/      26       S/   26       S/      26   S/.   106   S/.   110   S/.   115   S/.   121   S/.   126  

Post-it 3M 500 hojas    S/   46     S/   46     S/      46     S/   46     S/   46     S/      46   S/.   274   S/.   286   S/.   299   S/.   312   S/.   327  

Plumones de Pizarra      S/   12       S/      12       S/   12       S/      12   S/.     49   S/.     51   S/.     54   S/.     56   S/.     59  

Archivadores Pagoda            S/      42             S/      42   S/.     83   S/.     87   S/.     91   S/.     95   S/.     99  

Micas ARTESCO 10 unidades  S/   28   S/   28   S/   28   S/   28   S/   28   S/      28   S/   28   S/   28   S/   28   S/   28   S/   28   S/      28   S/.   333   S/.   348   S/.   363   S/.   380   S/.   397  

Perforador Faber Castell            S/      15       S/   15       S/      15   S/.     45   S/.     47   S/.     49   S/.     51   S/.     54  

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm  S/     9   S/     9   S/     9   S/     9   S/     9   S/        9   S/     9   S/     9   S/     9   S/     9   S/     9   S/        9   S/.   107   S/.   112   S/.   117   S/.   122   S/.   128  

Porta Lapicero Acrimet                        S/      24   S/.     24   S/.     25   S/.     26   S/.     27   S/.     29  

Tinta de Impresora Láser Jet 205ª negro            S/    198             S/    198   S/.   396   S/.   413   S/.   432   S/.   451   S/.   472  
Clips ARTESCO 100 unidades            S/        3             S/        3   S/.       5   S/.       5   S/.       6   S/.       6   S/.       6  

Lapiceros Faber Castell            S/        9             S/        9   S/.     17   S/.     18   S/.     19   S/.     19   S/.     20  

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL      S/   25       S/      25       S/   25       S/      25   S/.     99   S/.   103   S/.   108   S/.   113   S/.   118  

VALOR DE COMPRA  S/   81   S/ 184   S/ 279   S/ 184   S/   81   S/ 1,291   S/   81   S/ 184   S/ 294   S/ 184   S/   81   S/ 1,355   S/ 4,280   S/ 4,471   S/ 4,673   S/ 4,885   S/ 5,108  

IGV  S/   15   S/   33   S/   50   S/   33   S/   15   S/    232   S/   15   S/   33   S/   53   S/   33   S/   15   S/    244   S/.   770   S/.   805   S/.   841   S/.   879   S/.   920  

PAGO TOTAL  S/   95   S/ 218   S/ 329   S/ 218   S/   95   S/ 1,524   S/   95   S/ 218   S/ 346   S/ 218   S/   95   S/ 1,599   S/ 5,050   S/ 5,276   S/ 5,514   S/ 5,764   S/ 6,028  

Nota: Elaboración propia. 
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6.4. Localización 

6.4.1. Macro localización. 

La selección de la ubicación idónea para la planta de proceso se ve afectada básicamente 

por el costo del alquiler, un fácil acceso para proveedores, clientes y para el personal que 

trabajará en planta. De igual manera se debe tener en cuenta la seguridad en la zona y el costo 

operativo. En el siguiente cuadro se realiza la evaluación de estas consideraciones para cuatro 

distintos distritos los cuales cuentan con una zona industrial definida: 

La calificación  es de 1 a 10, tomando en cuenta que 10 es el mejor puntaje. 

Tabla 190  

Macro localización. 

Variable Peso 
Lurín Ate Surco Chorrillos 

C P C P C P C P 

Menor costo de alquiler 0.2 8 1.6 6 1.2 4 0.8 6 1.2 

Vías de acceso 0.2 6 1.2 8 1.6 8 1.6 7 1.4 

Costo de operación 0.3 6 1.8 7 2.1 5 1.5 8 2.4 

Permisos municipales 0.15 6 0.9 7 1.05 7 1.05 7 1.05 

Seguridad 0.15 7 1.05 8 1.2 9 1.35 6 0.9 

Total 1   6.55   7.15   6.3   6.95 

Nota: Elaboración propia. 

De acuerdo a la evaluación realizada, el distrito seleccionado para la implementación de 

nuestra planta será Ate. Como segunda opción se podría implementar en el distrito de 

Chorrillos. 

6.4.2. Micro localización. 

Luego de definir al distrito de Ate como la ubicación idónea para la planta, se realizó la 

búsqueda de locales que se adecúen a lo que necesitamos, de la cual obtuvimos los siguientes 

resultados: 
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Local 1 – 360 m2 

Local de 360 m2 ubicado en la zona industrial de Ate, cuenta con un lindero frontal de 11.90 m y 27.00 m de fondo. Ya cuenta con servicios 

higiénicos y una construcción de tres niveles para oficinas.  

Precio de alquiler mensual: S/. 7,370.00  

 

Figura 77. local 1. 

Recuperado de Urbania (23 de abril 2020). Local industrial · 78m² · 6 Dormitorios · 4 Estacionamientos. Recuperado de https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-

industrial-en-ate-vitarte-lima-5-a-mas-dormitorios-13249226 

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-5-a-mas-dormitorios-13249226
https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-5-a-mas-dormitorios-13249226
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Local 2 – 210 m2 

Local de 210 m2 ubicado en zona industrial del distrito de Ate, cerca de las vías 

ferroviarias y de fácil acceso. El local cuenta con un frente de 10.00 m y 21.00 m de fondo.  

El local cuenta con baños y oficinas  

Precio de alquiler mensual: S/. 3,320.00 

 

Figura 78. Local 2 Industrial en Ate. 

Recuperado de Urbania (23 de abril 2020). Alquiler de Local Industrial en Ate. Recuperado de 

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-santa-clara-ate-vitarte-13421380 

 

  

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-santa-clara-ate-vitarte-13421380
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Local 3 – 430 m2 

Local de 430 m2 ubicado en la zona industrial del distrito de Ate, en la urbanización los 

Sauces. El local cuenta con un ancho de 11.00 m y un fondo de 44.00 m. de igual manera, 

esta cuenta con baños existentes los cuales pueden ser empleados para nuestra planta.  

Precio de alquiler mensual: S/. 5,800 

 

Figura 79. Local 3 Urb. los Sauces. 

Recuperado de Urbania (23 de abril 2020). Avenida PROLONG MARISCAL NIETO, URB. LOS SAUCES, 

Ate Vitarte, Lima. Recuperado de https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-

13422266 

 

Al igual que para la Macro localización, se realizó la evaluación de los tres locales 

evaluados mediante la utilización de una matriz de decisión: 

  

https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266
https://urbania.pe/inmueble/alquiler-de-local-industrial-en-ate-vitarte-lima-13422266
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Tabla 191  

Macro localización. 

Variable Peso 
Local 1 Local 2 Local 3 

C P C P C P 

Costo S/. x  m2 0.25 10 2.5 8 2 6 1.5 

Accesibilidad 0.15 7 1.05 8 1.2 6 0.9 

Tráfico 0.15 6 0.9 7 1.05 7 1.05 

Estado del local 0.1 6 0.6 8 0.8 7 0.7 

Gasto para habilitación 0.15 5 0.75 7 1.05 5 0.75 

Seguridad 0.2 6 1.2 7 1.4 7 1.4 

Total 1   7   7.5   6.3 

Nota: Elaboración propia 

Luego de la evaluación, se seleccionó el local Nro. 2, el cual cuenta con 210 m2 ya que se 

acomoda más al requerimiento de nuestra planta, y la inversión para la habilitación del local 

es menor a las otras opciones. En cuanto a la seguridad también, primero por la zona en la 

que se encuentra y segundo que al ser el local con las menores dimensiones el gasto o 

inversión en seguridad será menor. 

6.4.3. Gastos de adecuación. 

Se estima un el siguiente gasto para la habilitación del local, esto incluye la fabricación de 

las salas de proceso y demás ambientes considerados en el diseño de planta, el local 

actualmente solo cuenta con baños los cuales deberán ser rehabilitados. 

Tabla 192  

Gastos de adecuación. 

Adecuación de local 
Total valor de 

venta 
IGV 18% 

Total precio de 

venta 

Fabricación de cámara refrigerada con humedad controlada S/11,725.00 S/2,110.50 S/13,835.50 

Implementación de ambientes y puertas S/10,050.00 S/1,809.00 S/11,859.00 

Habilitación de instalaciones eléctricas S/2,000.00 S/360.00 S/2,360.00 

Habilitación de SS.HH e instalaciones sanitarias S/1,500.00 S/270.00 S/1,770.00 

Habilitación de ingreso a planta (Pared y nuevo portón) S/3,000.00 S/540.00 S/3,540.00 

Total     S/33,364.50 

Nota: Elaboración propia 
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6.4.4. Gastos de servicios. 

Agua – Alcantarillado 

Para el funcionamiento de la planta se considera contratar la tarifa industrial de Sedapal. 

Estimamos un consumo menor a 1000 m3 por mes. 

 

Figura 80. Tarifario Sedapal. 

Recuperado de SEDAPAL (09 de diciembre 2018). Estructura tarifaria vigente. Servicio de agua 

potable y alcantarillado de lima. Recuperado de 

http://www.sedapal.com.pe/documents/10154/c754c1a6-681e-4c44-b5c9-37f3d8006cb3 

De acuerdo a la información mostrada anteriormente elaboramos un cuadro considerando 

el consumo máximo para obtener un costo estimado de agua por cada mes. 

http://www.sedapal.com.pe/documents/10154/c754c1a6-681e-4c44-b5c9-37f3d8006cb3
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Tabla 193  

Tarifario Sedapal. 

Servicio 
Consumo máximo 

estimado (m3/h) 

Valor de venta 

unitario 

Valor de venta 

total 

IGV 

18% 

Total precio de 

venta 

Agua 1000 S/4.86 S/4,858.00 S/874.44 S/5,732.44 

Alcantarillado 1000 S/2.19 S/2,193.00 S/394.74 S/2,587.74 

Cargo fijo 1 S/4.89 S/4.89 S/0.88 S/5.77 

Total, factura Sedapal       S/8,325.95 

Nota: Recuperado de SEDAPAL (09 de diciembre 2018). Estructura tarifaria vigente. Servicio de agua potable 

y alcantarillado de lima. Recuperado de http://www.sedapal.com.pe/documents/10154/c754c1a6-681e-4c44-

b5c9-37f3d8006cb3 

 

Electricidad 

De acuerdo al tipo de industria, la tarifa de energía contratada contará con el siguiente 

cuadro de costos: 

Tabla 194  

Tarifa con doble medición de energía activa. 

TARIFA 

BT3: 

TARIFA CON DOBLE MEDICIÓN DE ENERGÍA ACTIVA Y CONTRATACIÓN O 

MEDICIÓN DE UNA POTENCIA 2E1P 

  Cargo Fijo Mensual S/./mes 4.87 

  Cargo por Energía Activa en Punta ctm. S/./kW.h 28.81 

  Cargo por Energía Activa Fuera de Punta ctm. S/./kW.h 24.28 

  Cargo por Potencia Activa de generación para Usuarios:     

       Presentes en Punta S/./kW-mes 54.42 

       Presentes Fuera de Punta S/./kW-mes 35.98 

  Cargo por Potencia Activa de redes de distribución para Usuarios:     

       Presentes en Punta S/./kW-mes 44.5 

       Presentes Fuera de Punta S/./kW-mes 40.88 

  
Cargo por Energía Reactiva que exceda el 30% del total de la 

Energía Activa 
ctm. S/./kVar.h 4.59 

Nota: Adaptado de Enel Distribución (04 de febrero 2020). Pliego Tarifario Máximo del Servicio Público de 

Electricidad. Recuperado de 

https://www.osinergmin.gob.pe/Tarifas/Electricidad/PliegoTarifario.aspx?Id=150000 

 

http://www.sedapal.com.pe/documents/10154/c754c1a6-681e-4c44-b5c9-37f3d8006cb3
http://www.sedapal.com.pe/documents/10154/c754c1a6-681e-4c44-b5c9-37f3d8006cb3
https://www.osinergmin.gob.pe/Tarifas/Electricidad/PliegoTarifario.aspx?Id=150000
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6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

Plano del proyecto: Se considera la siguiente distribución de planta para el local seleccionado. 

 

Figura 81. Plano del proyecto. 

Fuente: Elaboración propia. 
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

 Para la implementación de nuestro centro de operaciones estamos considerando los 

siguientes ambientes: 

- Recepción de materia prima: Se contará con un área en donde se recepcionarán la 

materia prima al igual que los insumos. Este ambiente contará con un área de 

inspección y pesado para controlar el ingreso al almacén de los productos, de igual 

manera se contará con una cámara frigorífica con control temperatura y de 

humedad relativa, lo cual asegurará que nuestro producto no pierda ninguna 

propiedad. 

- Sala de proceso primario: Para el ingreso de personal a este ambiente se requiere 

de una desinfección ya que se estará en contacto con producto de consumo 

humano directo. Se considera como sala de proceso primario por el tipo de 

proceso que se llevará a cabo en esta área, la cual implica lavado y retiro de 

desechos del producto, lo cual la hace un ambiente húmedo y sucio. En este 

ambiente encontramos las máquinas de lavado y secado, de igual manera se 

cuenta con una mesa de inspección para verificar en cada etapa el proceso. 

- Sala de proceso secundario: Se define como sala de proceso secundario ya que, a 

diferencia de la primera sala, este ambiente es seco y el producto que circulará es 

prácticamente producto terminado. Ambas salas se encuentran separadas por una 

puerta la cual deberá permanecer cerrada y solo se empleará para el ingreso de 

personal. El producto pasará de una sala a la otra mediante ventanas. En esta sala 

se implementarán las máquinas de molienda (molino), tamizado, mezcladora y 

envasadora. Al igual que en la sala primaria, se contará con una mesa de trabajo 

para la inspección del producto que se encuentre en proceso. 
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- Área de despacho: En esta parte de la planta se encuentra el almacén de producto 

terminado, el cual no requiere de ninguna condición especial (de temperatura o 

humedad relativa) ya que el producto se encuentra envasado. De igual manera 

encontramos en esta área la oficina de producción en donde también se 

almacenará el material de empaque el cual no ocupa un volumen considerable. La 

oficina de producción contará con ventanas las cuales permitirán observar el 

proceso de la sala de proceso primaria como de la secundaria, así como contará 

con acceso a ésta última. 

- Área de oficinas y servicios higiénicos: en este ambiente se ubicarán las oficinas 

administrativas (gerencia general, asistente de gerencia y logística) y los servicios 

higiénicos para todo el personal que labore en la planta. 

- Patio de maniobras – Estacionamiento: el local deberá contar con un espacio 

disponible para la carga y descarga al interior de la planta. De igual manera, este 

ambiente también servirá de estacionamiento. 

Se debe de tomar en cuenta que todos los ambientes mencionados son estimados y deberán 

acondicionarse al terreno o local que se alquile. Para la construcción de las áreas se puede 

emplear paneles aislantes (aseguran un buen manejo de la temperatura interior y generan un 

ahorro energético, son fáciles de limpiar y mejoran la estética) o drywall, teniendo en cuenta 

que esta segunda opción es más económica pero no cuenta con los beneficios de la primera 

opción. 

La distribución estimada de áreas será la siguiente: 

Tabla 195  

Distribución. 

Variable Área estimada (m2) Participación en terreno 

Oficinas y SSHH 16 8% 

Recepción 45.5 23% 

SP1 40.8 20% 

SP2 34.5 17% 
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Despacho 24 12% 

Patio de maniobras 38.4 19% 

Total 199.2 100.00% 

Nota: Elaboración propia.  

6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

6.5.1. Impacto ambiental. 

Dado que nuestro producto será 100% natural, es nuestra responsabilidad cuidar del medio 

ambiente ya que es de éste de donde obtenemos nuestra materia prima. Una de las primeras 

acciones que tomaremos será la optimización del uso de agua. De igual manera se realizará 

un correcto manejo de los residuos, tomando en cuenta de que nuestro proceso será sencillo, 

los residuos generados serán mínimos, ya que prácticamente se empleará el 100% del 

producto y lo que se retira de éste es agua. 

De igual manera, para el manejo de los residuos de toda la planta se implementará un 

sistema de tachos de acuerdo al tipo de residuo para lograr un mejor aprovechamiento y 

distribución de éstos, ya que una gran parte de los residuos podrán ser reciclados (papel, 

plástico, cartón, metales, etc.). 

 

Figura 82. Tachos de colores. 

Fuente: Elaboración propia. 



 

236 

Se considera un tacho de color rojo para plásticos, azul para vidrio, verde para papel y 

cartón, gris para residuos metálicos y finalmente amarillo o anaranjado para los residuos 

orgánicos. 

 

6.5.2. Con los trabajadores. 

Como empresa formal, todos nuestros trabajadores estarán en planilla y contarán con los 

seguros requeridos por ley, de igual manera, se realizará un examen médico anual a todo el 

personal. Se consideran las distintas celebraciones del año, tales como día de la madre, día 

del padre, día del trabajador, etc, se realizarán actividades recreacionales en cada una de estas 

fechas.  

Adicionalmente, se podrá acatar los puentes determinados por el estado (para feriados 

largos) siempre y cuando no se encuentre en una etapa crítica la producción.  

6.5.3. Con la comunidad. 

Nuestra responsabilidad con la sociedad será respetar y hacer respetar las normas y leyes a 

nuestros trabajadores y a terceros que tengan alguna relación comercial con nuestra empresa, 

tales como respetar los estacionamientos, normas de tránsito, evitar aglomeración de 

vehículos en el ingreso o calle.  

Dado que trabajaremos con productos orgánicos, se decidió que la materia prima, la cual 

es la que está en mayor riesgo de descomposición, será almacenada en una cámara frigorífica 

para mantener su estado y evitar malos olores por una descomposición. 
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7. Capítulo VII. Estudio económico y financiero 

7.1. Inversiones 

7.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

En el cuadro que se muestra a continuación se puede apreciar la inversión que se realizará 

en activos fijos depreciables, lo cual incluye maquinarias y equipos cuyo valor es mayor a la 

cuarta parte de una unidad impositiva tributaria, que actualmente es de S/4300.00. Es decir, 

los activos que sean mayores a S/1075.00 se depreciaran. 

Tabla 196  

Activo fijo depreciable. 

Descripción Q 
Costo 
Unitario 

Valor Total IGV Total Precio 

Producción   S/111,016.10 S/19,982.90 S/130,999.00 

Lavadora 1 S/7,627.12 S/7,627.12 S/1,372.88 S/9,000.00 

Secadora 1 S/25,423.73 S/25,423.73 S/4,576.27 S/30,000.00 

Molino 1 S/10,169.49 S/10,169.49 S/1,830.51 S/12,000.00 

Mezcladora 1 S/8,474.58 S/8,474.58 S/1,525.42 S/10,000.00 

Tamizadora 1 S/4,237.29 S/4,237.29 S/762.71 S/5,000.00 

Envasadora 1 S/33,898.31 S/33,898.31 S/6,101.69 S/40,000.00 

Pato mecánico de 2.5 ton 2 S/1,694.92 S/3,389.83 S/610.17 S/4,000.00 

Computadora 2 S/1,694.92 S/3,389.83 S/610.17 S/4,000.00 

Congeladora 1 S/2,542.37 S/2,542.37 S/457.63 S/3,000.00 

Refrigeradora 2 S/3,389.83 S/6,779.66 S/1,220.34 S/8,000.00 

Aire acondicionado 1 S/1,355.08 S/1,355.08 S/243.92 S/1,599.00 

Lavadero a presión 2 S/1,271.19 S/2,542.37 S/457.63 S/3,000.00 

Impresora De Código De Barras Argox P4-250 1 S/1,186.44 S/1,186.44 S/213.56 S/1,400.00 

Administración   S/10,929.66 S/1,967.34 S/12,897.00 

Computadora 3 S/1,694.92 S/5,084.75 S/915.25 S/6,000.00 

Aire acondicionado 1 S/1,355.08 S/1,355.08 S/243.92 S/1,599.00 

Impresora multifuncional 1 S/1,101.69 S/1,101.69 S/198.31 S/1,300.00 

Escritorio gerencial 2 S/1,694.07 S/3,388.14 S/609.86 S/3,998.00 

Ventas   S/7,881.36 S/1,418.64 S/9,300.00 

Computadora 4 S/1,694.92 S/6,779.66 S/1,220.34 S/8,000.00 

Impresora multifuncional 1 S/1,101.69 S/1,101.69 S/198.31 S/1,300.00 

Total, activo fijo depreciable     S/129,827.12 S/23,368.88 S/153,196.00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.2. Inversión en Activo Intangible. 

Los Activos intangibles son todos aquellos que no se pueden tocar y se encuentran 

relacionados a la constitución de la empresa, registro de marcas y patentes, licencias y 

autorizaciones de funcionamiento, software entre otros. De estos activos, el monto por 

amortizar no considerará el impuesto (IGV) mientras que el monto de inversión si será más 

IGV. 

Para realizar este análisis se han dividido los activos intangibles en los siguientes sub 

grupos: 

− Constitución de empresa: En este grupo se incluyen todos los gastos relacionados 

con la constitución de la empresa. 

− Marcas y patentes: Acá encontraremos todo lo relacionado a la marca de nuestro 

producto y las patentes. 

− Licencias y autorizaciones: En este punto estará todo lo relacionado a las licencias 

y autorizaciones de funcionamiento 

  



 

239 

Tabla 197  

Activos intangibles. 

Descripción Q 
Costo 

Unitario 

Valor 

Total 
IGV 

Total 

Precio 

 Constitución de empresa    S/1,960.00 S/0.00 S/1,960.00 

Búsqueda de Nombre 1 S/5.00 S/5.00  S/5.00 

Reserva de Nombre 1 S/20.00 S/20.00  S/20.00 

Minuta 1 S/300.00 S/300.00  S/300.00 

Escritura Pública y RRPP 1 S/1,500.00 S/1,500.00  S/1,500.00 

Inscripción en SUNARP 1 

S/15.00 S/15.00 

 

S/15.00 Partida Registral 1  

Obtención del RUC 1  

Legalización de libros contables 1 S/120.00 S/120.00  S/120.00 

 Marcas y patentes    S/734.92 S/0.00 S/734.92 

Búsqueda de antecedentes fonéticos 1 S/81.22 S/81.22  S/81.22 

Búsqueda de antecedentes figurativos 1 S/118.71 S/118.71  S/118.71 

Registro INDECOPI () 1 S/534.99 S/534.99  S/534.99 

 Licencias y autorizaciones    S/11,592.16 S/2,086.59 S/13,678.75 

Licencia de funcionamiento 1 S/400.26 S/400.26 S/72.05 S/472.31 

Inspección defensa civil (mayor a 100m2-500m2) 9 S/264.60 S/2,381.40 S/428.65 S/2,810.05 

NSO 1 S/1,398.40 S/1,398.40 S/251.71 S/1,650.11 

Registro sanitario 1 S/390.00 S/390.00 S/70.20 S/460.20 

Habilitación sanitaria HACCP 3 S/985.30 S/2,955.90 S/532.06 S/3,487.96 

Carnet de sanidad 1 S/16.20 S/16.20 S/2.92 S/19.12 

Licencia de Windows 9 S/150.00 S/1,350.00 S/243.00 S/1,593.00 

Licencias de office 9 S/300.00 S/2,700.00 S/486.00 S/3,186.00 

Total activos intangibles   S/6,149.68 S/14,287.08 S/2,086.59 S/16,373.67 

Nota: Elaboración propia. 

De los gastos mencionados anteriormente, solo cuentan con IGV los relacionados a 

licencias y autorizaciones dado que los puntos anteriores son referentes a la constitución de la 

empresa y marca por lo tanto no se cuenta con un RUC al cual facturar. 

7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

En el cuadro presentado a continuación se detallan todos los gastos requeridos para el 

lanzamiento del producto y puesta en marcha de la planta de producción. En este cuadro los 

gastos han sido distribuidos de acuerdo a las áreas y tipo de gasto. El monto total asciende a 

S/. 250,679.22. 
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Tabla 198  

Gastos pre-operativos. 

Descripción Cantidad Costo Unitario Valor Total IGV Total, Precio 

Activo fijo no depreciable de producción   S/7,256.78 S/1,306.22 S/8,563.00 

Cocina eléctrica 2 S/762.71 S/1,525.42 S/274.58 S/1,800.00 

Balanza grande 2 S/160.17 S/320.34 S/57.66 S/378.00 

Balanza chica 2 S/42.37 S/84.75 S/15.25 S/100.00 

Andamios 5 S/423.73 S/2,118.64 S/381.36 S/2,500.00 

Escritorio 1 S/169.49 S/169.49 S/30.51 S/200.00 

Mesas de Inox 2 S/805.08 S/1,610.17 S/289.83 S/1,900.00 

Lockers de vestidor 5 S/254.24 S/1,271.19 S/228.81 S/1,500.00 

Sillas 1 S/156.78 S/156.78 S/28.22 S/185.00 

Activo fijo no depreciable de administración   S/2,082.12 S/374.78 S/2,456.90 

Hervidor 1 S/84.66 S/84.66 S/15.24 S/99.90 

Cafetera 1 S/83.90 S/83.90 S/15.10 S/99.00 

Microondas 1 S/380.51 S/380.51 S/68.49 S/449.00 

Escritorio de asistente 1 S/254.24 S/254.24 S/45.76 S/300.00 

Mueble de impresora 1 S/127.12 S/127.12 S/22.88 S/150.00 

Archivadores 1 S/575.42 S/575.42 S/103.58 S/679.00 

Sillas 2 S/288.14 S/576.27 S/103.73 S/680.00 

Activo fijo no depreciable de ventas   S/1,412.71 S/254.29 S/1,667.00 

Escritorio de asistente 2 S/202.54 S/405.08 S/72.92 S/478.00 

Mueble de impresora 1 S/118.64 S/118.64 S/21.36 S/140.00 

Archivadores 1 S/575.42 S/575.42 S/103.58 S/679.00 

Sillas 2 S/156.78 S/313.56 S/56.44 S/370.00 

Útiles de oficina administración   S/491.03 S/88.39 S/579.42 

Engrapador Vinifan K1 T 3 S/15.00 S/45.00 S/8.10 S/53.10 

Saca Grapas 3 S/1.44 S/4.32 S/0.78 S/5.10 

Lapiceros Faber Castell 10 S/0.85 S/8.50 S/1.53 S/10.03 

Grapas caja de 5000 Rapid 3 S/2.29 S/6.87 S/1.24 S/8.11 

Papel Fotocopiadora 8 paquete. De 500 hojas 3 S/8.81 S/26.43 S/4.76 S/31.19 

Tinta de Impresora Láser Jet 205ª negro 1 S/197.76 S/197.76 S/35.60 S/233.36 

Clips ARTESCO 100 unidades 3 S/0.85 S/2.55 S/0.46 S/3.01 

Post-it 3M 500 hojas 2 S/22.80 S/45.60 S/8.21 S/53.81 

Plumones de Pizarra 5 S/2.46 S/12.30 S/2.21 S/14.51 

Porta Lapicero Acrimet 3 S/7.97 S/23.91 S/4.30 S/28.21 

Micas ARTESCO 10 unidades 3 S/9.24 S/27.72 S/4.99 S/32.71 

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm 3 S/2.97 S/8.91 S/1.60 S/10.51 

Archivadores Pagoda 10 S/4.15 S/41.50 S/7.47 S/48.97 

Perforador Faber Castell 3 S/5.00 S/15.00 S/2.70 S/17.70 

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL 3 S/8.22 S/24.66 S/4.44 S/29.10 

Útiles de oficina ventas   S/491.03 S/88.39 S/579.42 

Engrapador Vinifan K1 T 3 S/15.00 S/45.00 S/8.10 S/53.10 

Grapas caja de 5000 Rapid 3 S/2.29 S/6.87 S/1.24 S/8.11 

Saca Grapas 3 S/1.44 S/4.32 S/0.78 S/5.10 

Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas 3 S/8.81 S/26.43 S/4.76 S/31.19 

Post-it 3M 500 hojas 2 S/22.80 S/45.60 S/8.21 S/53.81 

Plumones de Pizarra 5 S/2.46 S/12.30 S/2.21 S/14.51 

Archivadores Pagoda 10 S/4.15 S/41.50 S/7.47 S/48.97 

Micas ARTESCO 10 unidades 3 S/9.24 S/27.72 S/4.99 S/32.71 

Perforador Faber Castell 3 S/5.00 S/15.00 S/2.70 S/17.70 

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm 3 S/2.97 S/8.91 S/1.60 S/10.51 

Porta Lapicero Acrimet 3 S/7.97 S/23.91 S/4.30 S/28.21 

Tinta de Impresora Láser Jet 205ª negro 1 S/197.76 S/197.76 S/35.60 S/233.36 

Clips ARTESCO 100 unidades 3 S/0.85 S/2.55 S/0.46 S/3.01 

Lapiceros Faber Castell 10 S/0.85 S/8.50 S/1.53 S/10.03 

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL 3 S/8.22 S/24.66 S/4.44 S/29.10 

Gastos de adecuación oficinas   S/28,275.00 S/5,089.50 S/33,364.50 

Fabricación de cámara refrigerada con humedad controlada 1 S/11,725.00 S/11,725.00 S/2,110.50 S/13,835.50 

Implementación de ambientes y puertas 1 S/10,050.00 S/10,050.00 S/1,809.00 S/11,859.00 

Habilitación de instalaciones eléctricas 1 S/2,000.00 S/2,000.00 S/360.00 S/2,360.00 

Habilitación de SS. HH e instalaciones sanitarias 1 S/1,500.00 S/1,500.00 S/270.00 S/1,770.00 

Habilitación de ingreso a planta (Pared y nuevo portón) 1 S/3,000.00 S/3,000.00 S/540.00 S/3,540.00 

Marketing de Lanzamiento   S/118,353.47 S/20,403.63 S/138,757.10 

Sampling CAMU CAMU 1,618 S/18.70 S/30,261.06 S/5,446.99 S/35,708.05 

Sampling AGUAYMANTO 1,283 S/18.70 S/23,995.63 S/4,319.21 S/28,314.85 

Sampling VAINILLA 2,733 S/18.84 S/51,496.78 S/9,269.42 S/60,766.21 

Impresión Volantes  4 S/50.00 S/200.00 S/36.00 S/236.00 

Impresión Brochures 4 S/100.00 S/400.00 S/72.00 S/472.00 

Contratación de promotoras 5 S/1,000.00 S/5,000.00  S/5,000.00 
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Elaboración de Material Publicitario 2 S/2,000.00 S/4,000.00 S/720.00 S/4,720.00 

Uniformes Promotoras - Degustadoras 10 S/300.00 S/3,000.00 S/540.00 S/3,540.00 

Remuneraciones diciembre   S/26,547.20 S/0.00 S/26,547.20 

PAGO SUELDO ADMINISTRATIVO   S/14,932.80  S/14,932.80 

PAGO SUELDO VENTAS   S/11,614.40  S/11,614.40 

Servicios diciembre   S/12,455.13 S/2,241.92 S/14,697.05 

Luz 1 S/679.49 S/679.49 S/122.31 S/801.79 

Agua 1 S/407.69 S/407.69 S/73.38 S/481.08 

Telefono - internet 1 S/67.95 S/67.95 S/12.23 S/80.18 

Servicio de Limpieza   S/1,500.00 S/270.00 S/1,770.00 

Servicio de mantenimiento   S/1,500.00 S/270.00 S/1,770.00 

Servicio de seguridad   S/2,500.00 S/450.00 S/2,950.00 

Servicio dominio y hosting   S/50.00 S/9.00 S/59.00 

Seguro   S/250.00 S/45.00 S/295.00 

Transporte y distribución   S/5,500.00 S/990.00 S/6,490.00 

Alquiler diciembre   S/2,887.82 S/519.81 S/3,407.63 

Alquiler de diciembre 1 S/2,887.82 S/2,887.82 S/519.81 S/3,407.63 

Total gastos pre operativos     S/200,252.30 S/30,366.92 S/230,619.22 

Garantía de alquiler (2 meses) 2 S/8,500.00 S/17,000.00 S/3,060.00 S/20,060.00 

Total gastos pre operativos     S/217,252.30 S/33,426.92 S/250,679.22 

Nota: Elaboración propia. 

7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales. 

En este punto se detallan las compras de los insumos necesarios para la elaboración de las distintas presentaciones de nuestro producto. 

Tabla 199  

Inventarios iniciales. 

Descripción Cantidad Costo Unitario Valor Total IGV Total Precio 

 Costo de materiales    S/41,680.43 S/7,502.48 S/49,182.91 

Sabor Camú camü 645 S/18.49 S/11,925.94 S/2,146.67 S/14,072.61 

Sabor Aguaymanto 512 S/18.49 S/9,466.79 S/1,704.02 S/11,170.82 

Sabor Vainilla 1089 S/18.63 S/20,287.70 S/3,651.79 S/23,939.49 

 Costo de mano de obra    S/10,525.37 S/0.00 S/10,525.37 

Sabor Camú camü 645 S/4.69 S/3,022.65  S/3,022.65 

Sabor Aguaymanto 512 S/4.69 S/2,399.37  S/2,399.37 

Sabor Vainilla 1089 S/4.69 S/5,103.35  S/5,103.35 

 Costo de CIF    S/18,598.96 S/3,347.81 S/21,946.78 

Sabor Camú camü 645 S/8.28 S/5,341.20 S/961.42 S/6,302.61 

Sabor Aguaymanto 512 S/8.28 S/4,239.84 S/763.17 S/5,003.01 

Sabor Vainilla 1089 S/8.28 S/9,017.93 S/1,623.23 S/10,641.16 

 Total inventarios iniciales      S/70,804.77 S/10,850.29 S/81,655.06 

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado). 

Para el cálculo del capital de trabajo hemos empleado el método del déficit acumulado. Para éste cálculo es necesario realizar un flujo de caja mensual del primer año, tomando en cuenta todos los ingresos con IGV 

y considerando las frecuencias de cobro. De igual manera con los egresos, adicionando, a los que estén afectos, el IGV.  También se considera el pago a cuenta del impuesto a la renta. Este primer cálculo nos da un 

déficit, de los cuales, se deberá emplear el más alto. 

A este monto se le deberá adicionar una caja mínima, la cual se calculó considerando el egreso mayor del año, dividiéndolo entre 30 para obtener la caja diaria. Para este caso se considera una caja de dos días. 

Tabla 200  

Capital de trabajo. 

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 Ingresos  S/95,442.43 S/215,629.19 S/215,629.19 S/336,628.32 S/302,040.41 S/302,040.41 S/302,786.91 S/357,530.37 S/357,530.37 S/437,998.85 S/454,173.05 S/454,173.05 

 Supermercados  S/148,466.00 S/148,466.00 S/148,466.00 S/105,739.76 S/105,739.76 S/105,739.76 S/173,364.02 S/173,364.02 S/173,364.02 S/193,343.92 S/193,343.92 S/193,343.92 

 Cobro 90 días     S/148,466.00 S/148,466.00 S/148,466.00 S/105,739.76 S/105,739.76 S/105,739.76 S/173,364.02 S/173,364.02 S/173,364.02 

 Compras online  S/95,442.43 S/95,442.43 S/95,442.43 S/67,975.56 S/67,975.56 S/67,975.56 S/111,448.30 S/111,448.30 S/111,448.30 S/124,292.52 S/124,292.52 S/124,292.52 

 Cobro  S/95,442.43 S/95,442.43 S/95,442.43 S/67,975.56 S/67,975.56 S/67,975.56 S/111,448.30 S/111,448.30 S/111,448.30 S/124,292.52 S/124,292.52 S/124,292.52 

 Farmacias  S/120,186.76 S/120,186.76 S/120,186.76 S/85,598.85 S/85,598.85 S/85,598.85 S/140,342.31 S/140,342.31 S/140,342.31 S/156,516.51 S/156,516.51 S/156,516.51 

 Cobro 30 días   S/120,186.76 S/120,186.76 S/120,186.76 S/85,598.85 S/85,598.85 S/85,598.85 S/140,342.31 S/140,342.31 S/140,342.31 S/156,516.51 S/156,516.51 

 Egresos  S/83,285.31 S/464,217.53 S/169,775.61 S/402,535.53 S/143,579.33 S/368,779.41 S/175,093.39 S/538,030.98 S/224,764.63 S/557,130.98 S/244,728.76 S/599,567.02 

Materiales con IGV             

 Compra de materiales a 30 días   S/367,800.00 S/66,100.00 S/304,500.00 S/42,610.00 S/266,935.00 S/47,135.00 S/438,250.00 S/77,150.00 S/455,850.00 S/88,105.00 S/461,180.00 

Planillas sin IGV             

 Sueldo bruto MOD  S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 S/4,000.00 

 Sueldo bruto MOI  S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 S/5,500.00 

 Sueldo bruto Administración  S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 S/13,500.00 

 Sueldo bruto ventas  S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 S/10,500.00 

 Gratificación (1/12)  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/16,750.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/16,750.00 

 CTS (1/24)  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/7,560.76 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,072.92 S/0.00 

 SEGURO DE VIDA LEY (0.53%)  S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 S/194.65 

 SCTR (1%)  S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 S/335.00 

 Bono según ley (9%) Gratificación  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,507.50 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,507.50 

 ESSALUD (9%)  S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 S/3,015.00 

 comisiones 5%  S/0.00 S/15,427.76 S/15,427.76 S/15,427.76 S/10,987.89 S/10,987.89 S/10,987.89 S/18,015.03 S/18,015.03 S/18,015.03 S/20,091.23 S/20,091.23 

Mantenimientos y reposiciones con IGV             

 Mantenimiento de maquinarias  S/0.00 S/0.00 S/4,800.00 S/0.00 S/0.00 S/5,500.00 S/0.00 S/0.00 S/4,800.00 S/0.00 S/0.00 S/5,500.00 

 Mantenimiento de equipos  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/3,707.60 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/3,707.60 

 Reposición de herramientas  S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 S/55.46 

 Reposición de utensilios  S/60.00 S/60.00 S/112.00 S/60.00 S/60.00 S/449.96 S/60.00 S/60.00 S/112.00 S/60.00 S/60.00 S/3,574.49 

 Reposición de utiles  S/95.46 S/217.59 S/328.68 S/217.59 S/95.46 S/1,523.74 S/95.46 S/217.59 S/346.38 S/217.59 S/95.46 S/1,598.98 

Mano de obra tercerizada sin IGV             

 Abogado  S/950.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/950.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/950.00 

 Contador  S/2,000.00 S/0.00 S/2,000.00 S/0.00 S/2,000.00 S/0.00 S/2,000.00 S/0.00 S/2,000.00 S/0.00 S/2,000.00 S/0.00 

 Ingeniero de sistemas  S/1,500.00 S/0.00 S/0.00 S/1,500.00 S/0.00 S/0.00 S/1,500.00 S/0.00 S/0.00 S/1,500.00 S/0.00 S/0.00 
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Servicios tercerizados con IGV             

 Servicio de Limpieza  S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 

 Servicio de mantenimiento  S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 S/1,770.00 

 Servicio de seguridad  S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 S/2,950.00 

 Servicio dominio y hosting  S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 S/59.00 

 Seguro  S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 S/295.00 

 Transporte y distribución  S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 S/6,490.00 

Servicios comunes con IGV             

 Luz  S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 S/2,360.00 

 Agua  S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 S/1,416.00 

 Telefono - internet  S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 

 Alquiler  S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 S/10,030.00 

 Antivirus             S/354.00 

 Responsabilidad social  S/2,596.00  S/295.00 S/118.00 S/885.00 S/295.00      S/2,242.00 

 Marketing  S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 S/5,900.00 

Impuestos             

 Pago a Cuenta Imp. Renta   S/4,628.33 S/4,628.33 S/4,628.33 S/3,296.37 S/3,296.37 S/3,296.37 S/5,404.51 S/5,404.51 S/5,404.51 S/6,027.37 S/6,027.37 

 Pagos de IGV al Estado   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/14,727.32 S/0.00 S/40,852.87 S/0.00 S/43,192.94 S/0.00 

 Pago de deuda  S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 S/5,707.74 

 Ingresos - Egresos  S/12,157.12 -S/248,588.34 S/45,853.58 -S/65,907.21 S/158,461.08 -S/66,738.99 S/127,693.52 -S/180,500.61 S/132,765.74 -S/119,132.13 S/209,444.29 -S/145,393.96 

 Saldo Inicial de Caja  S/0.00 S/12,157.12 -S/236,431.23 -S/190,577.65 -S/256,484.86 -S/98,023.78 -S/164,762.77 -S/37,069.25 -S/217,569.86 -S/84,804.12 -S/203,936.25 S/5,508.05 

 Saldo Acumulado  S/12,157.12 -S/236,431.23 -S/190,577.65 -S/256,484.86 -S/98,023.78 -S/164,762.77 -S/37,069.25 -S/217,569.86 -S/84,804.12 -S/203,936.25 S/5,508.05 -S/139,885.92 

             

 Máximo Déficit Mensual Acumul.  S/256,484.86            

 CAJA MINIMA  S/39,971.13            

 Inversión en Capital de Trabajo  S/296,455.99            

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

En el siguiente cuadro se puede apreciar el cálculo efectuado para la liquidación del IGV. El cálculo se ha realizado inicialmente para el primer año. De igual manera, también se realizó el cálculo para los 5 años que 

durará el proyecto. 

Tabla 201  

Tabla: Liquidación del IGV – Primer año. 

  2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 IGV ingresos   S/55,539.94 S/55,539.94 S/55,539.94 S/39,556.40 S/39,556.40 S/39,556.40 S/64,854.10 S/64,854.10 S/64,854.10 S/72,328.42 S/72,328.42 S/72,328.42 

 Supermercados   S/22,647.36 S/22,647.36 S/22,647.36 S/16,129.79 S/16,129.79 S/16,129.79 S/26,445.36 S/26,445.36 S/26,445.36 S/29,493.14 S/29,493.14 S/29,493.14 

 Compras online   S/14,559.01 S/14,559.01 S/14,559.01 S/10,369.15 S/10,369.15 S/10,369.15 S/17,000.59 S/17,000.59 S/17,000.59 S/18,959.88 S/18,959.88 S/18,959.88 

 Farmacias   S/18,333.57 S/18,333.57 S/18,333.57 S/13,057.45 S/13,057.45 S/13,057.45 S/21,408.15 S/21,408.15 S/21,408.15 S/23,875.40 S/23,875.40 S/23,875.40 

 IGV egresos  S/69,732.68 S/61,609.26 S/15,209.86 S/52,378.04 S/11,644.64 S/45,962.07 S/14,025.17 S/71,959.87 S/16,895.45 S/75,423.03 S/18,566.55 S/75,457.67 S/20,789.78 

IGV de materiales  S/56,105.08 S/10,083.05 S/46,449.15 S/6,499.83 S/40,718.90 S/7,190.08 S/66,851.69 S/11,768.64 S/69,536.44 S/13,439.75 S/70,349.49 S/13,115.59 

IGV mantenimientos y reposiciones              

 Mantenimiento de maquinarias   S/0.00 S/0.00 S/732.20 S/0.00 S/0.00 S/838.98 S/0.00 S/0.00 S/732.20 S/0.00 S/0.00 S/838.98 

 Mantenimiento de equipos   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/565.57 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/565.57 

 Reposición de herramientas   S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 S/8.46 

 Reposición de utensilios   S/9.15 S/9.15 S/17.08 S/9.15 S/9.15 S/68.64 S/9.15 S/9.15 S/17.08 S/9.15 S/9.15 S/545.26 

 Reposición de útiles   S/14.56 S/33.19 S/50.14 S/33.19 S/14.56 S/232.43 S/14.56 S/33.19 S/52.84 S/33.19 S/14.56 S/243.91 

IGV SERVICIOS TERCIARIZADOS              

 Servicio de Limpieza   S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 

 Servicio de mantenimiento   S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 S/270.00 

 Servicio de seguridad   S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 S/450.00 

 Servicio dominio y hosting   S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 S/9.00 

 Seguro   S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 S/45.00 

 Transporte y distribución   S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 S/990.00 

IGV SERVICIOS COMUNES              

 Luz   S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 S/360.00 

 Agua   S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 S/216.00 

 Telefono - internet   S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 S/36.00 

 Alquiler   S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 S/1,530.00 

 Antivirus   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/54.00 

 Responsabilidad social   S/396.00 S/0.00 S/45.00 S/18.00 S/135.00 S/45.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/342.00 

 Marketing   S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 S/900.00 

IGV ACTIVO FIJO S/23,368.88             

IGV INTANGIBLES S/2,086.59             

IGV GASTOS PREOPERATIVOS S/33,426.92             

IGV INVENTARIOS INICIALES S/10,850.29                         

 IGV neto  -S/69,732.68 -S/6,069.31 S/40,330.09 S/3,161.91 S/27,911.76 -S/6,405.67 S/25,531.23 -S/7,105.77 S/47,958.65 -S/10,568.93 S/53,761.87 -S/3,129.25 S/51,538.64 

 Crédito fiscal  S/69,732.68 S/6,069.31 -S/40,330.09 -S/3,161.91 -S/27,911.76 S/6,405.67 -S/10,803.91 S/7,105.77 -S/7,105.77 S/10,568.93 -S/10,568.93 S/3,129.25 -S/3,129.25 

 Neto a pagar  S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/14,727.32 S/0.00 S/40,852.87 S/0.00 S/43,192.94 S/0.00 S/48,409.39 

 Crédito fiscal acumulado  S/69,732.68 S/75,801.99 S/35,471.91 S/32,310.00 S/4,398.23 S/10,803.91 S/0.00 S/7,105.77 S/0.00 S/10,568.93 S/0.00 S/3,129.25 S/0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 202  

Liquidación del IGV – Anual. 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 IGV INGRESOS   S/696,836.57 S/728,042.58 S/760,872.61 S/795,421.88 S/834,127.10 

 IGV de ventas   S/696,836.57 S/728,042.58 S/760,872.61 S/795,421.88 S/831,790.21 

 IGV de venta de activos       S/2,336.89 

 IGV EGRESOS  S/69,732.68 S/479,921.36 S/472,240.78 S/492,406.69 S/510,927.42 S/522,769.25 

IGV de materiales  S/412,107.71 S/403,562.29 S/422,723.90 S/440,231.95 S/451,083.81 

IGV mantenimientos y reposiciones       

 Mantenimiento de maquinarias   S/3,142.37 S/3,283.10 S/3,431.14 S/3,761.07 S/3,933.03 

 Mantenimiento de equipos   S/1,131.13 S/1,181.79 S/1,235.08 S/1,291.16 S/1,350.19 

 Reposición de herramientas   S/101.52 S/106.07 S/213.23 S/115.88 S/121.18 

 Reposición de utensilios   S/721.29 S/753.59 S/787.57 S/823.33 S/860.98 

 Reposición de útiles   S/770.34 S/804.83 S/841.13 S/879.32 S/919.53 

IGV SERVICIOS TERCIARIZADOS       

 Servicio de Limpieza   S/3,240.00 S/3,240.00 S/3,240.00 S/3,240.00 S/3,240.00 

 Servicio de mantenimiento   S/3,240.00 S/3,240.00 S/3,240.00 S/3,240.00 S/3,240.00 

 Servicio de seguridad   S/5,400.00 S/5,400.00 S/5,400.00 S/5,400.00 S/5,400.00 

 Servicio dominio y hosting   S/108.00 S/108.00 S/108.00 S/108.00 S/108.00 

 Seguro   S/540.00 S/540.00 S/540.00 S/540.00 S/540.00 

 Transporte y distribución   S/11,880.00 S/12,153.24 S/12,432.76 S/12,718.72 S/13,011.25 

IGV SERVICIOS COMUNES       

 Luz   S/4,320.00 S/4,513.46 S/4,716.99 S/4,931.17 S/5,156.64 

 Agua   S/2,592.00 S/2,708.08 S/2,830.19 S/2,958.70 S/3,093.98 

 Telefono - internet   S/432.00 S/451.35 S/471.70 S/493.12 S/515.66 

 Alquiler   S/18,360.00 S/18,360.00 S/18,360.00 S/18,360.00 S/18,360.00 
 Antivirus   S/54.00 S/54.00 S/54.00 S/54.00 S/54.00 

 Responsabilidad social   S/981.00 S/981.00 S/981.00 S/981.00 S/981.00 

 Marketing   S/10,800.00 S/10,800.00 S/10,800.00 S/10,800.00 S/10,800.00 

IGV ACTIVO FIJO S/23,368.88      

IGV INTANGIBLES S/2,086.59      

IGV GASTOS PREOPERATIVOS S/33,426.92      

IGV INVENTARIOS INICIALES S/10,850.29           

 IGV neto  -S/69,732.68 S/216,915.21 S/255,801.80 S/268,465.93 S/284,494.45 S/311,357.84 

 Crédito fiscal  S/69,732.68 -S/69,732.68 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

 Neto a pagar  S/0.00 S/147,182.53 S/255,801.80 S/268,465.93 S/284,494.45 S/311,357.84 

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

En el cuadro y gráfico mostrado a continuación se presenta la estructura de la inversión 

con sus respectivos pesos. 

Tabla 203  

Estructura de inversiones. 

  Valor IGV Total % 

 Activo Fijo  S/129,827.12 S/23,368.88 S/153,196.00 19.19% 

 Activos Intangibles  S/14,287.08 S/2,086.59 S/16,373.67 2.05% 

 Gastos Pre Operativos  S/217,252.30 S/33,426.92 S/250,679.22 31.40% 

 Inventarios iniciales  S/70,804.77 S/10,850.29 S/81,655.06 10.23% 

 Capital de Trabajo  S/296,455.99   S/296,455.99 37.13% 

 Total  S/728,627.26 S/69,732.68 S/798,359.94 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 83. Estructura de inversiones. 

Fuente: Elaboración propia. 

7.2. Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

El aporte de nuestros 5 socios consistirá y será 575.163.94 de acuerdo con nuestra tabla de 

aportes de los socios. Y así evidenciamos un proyecto de un 72 % de patrimonio y el 28 % de 

deuda. 
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Tabla 204  

Aporte de socios. 

APORTE DE SOCIOS 

 Socio 1   S/ 114,628.67  

 Socio 2   S/ 114,628.67  

 Socio 3   S/ 114,628.67  

 Socio 4   S/ 114,628.67  

 Socio 5   S/ 114,628.67  

 TOTAL    S/ 573,143.34  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 205  

Estructura de financiamiento. 

  MONTO DEUDA CONFIANZA PATRIMONIO 

 Activo Fijo  S/153,196.00 S/153,196.00  S/                                  -    

 Activos Intangibles  S/16,373.67  S/16,373.67 

 Gastos Pre Operativos  S/152,569.93  S/152,569.93 

 Inventarios iniciales  S/83,856.14  S/83,856.14 

 Capital de Trabajo  S/320,343.61  S/320,343.61 

 TOTAL  S/726,339.34 S/153,196.00 S/573,143.34 

  PESO 21.09% 78.91% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 84. Estructura De Financiamiento. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

7.2.2. Financiamiento del activo fijo. 

De acuerdo a lo presentado en las tablas anteriores nuestro activo fijo será financiado en 

un 72 % por la entidad COMPARTAMOS FINANCIERA.  
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7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo. 

Para aceptar y determinar en qué institución realizaremos el financiamiento hemos 

realizado un análisis de 3 entidades financieras. 

Tabla 206  

Comparación de tarifario para préstamos de activo fijo. 

Entidad financiera Tasas Activas Anuales de las Operaciones  

Crediscotia 23..7% 

Confianza 20.79% 

Compartamos  19.95% 

Nota: Elaboración propia. 

Hemos realizado este análisis de las tasas y también los requerimientos y beneficios que 

nos bridan estas entidades es por ellos que se decidió trabajar con la entidad 

COMPARTAMOS porque nos ofrece un ofrecernos un TCEA de 19.95% y nos permitirá 

financias nuestra deuda   por 60 meses. A continuación, se presentan las tablas del 

financiamiento del activo fijo, el cronograma de pagos y el resumen del pago anual. 

Tabla 207  

Financiamiento del activo fijo. 

Financiamiento   Activo fijo  

 Entidad   Compartamos  

 Préstamo  S/223,196.00 

 TCEA  19.95% 

 TEM  1.53% 

 Plazo años  5 

 Plazo meses  60 

 Cuota fija  S/3,917.65 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 208  

Cronograma de cuotas. 

MES SALDO AMORTIZACION INTERES 1.53% CUOTA ESCUDO 29.50% 

0 S/153,196.00     

1 S/151,618.30 S/1,577.70 S/2,339.95 S/3,917.65 S/690.28 

2 S/150,016.51 S/1,601.80 S/2,315.85 S/3,917.65 S/683.18 

3 S/148,390.24 S/1,626.26 S/2,291.38 S/3,917.65 S/675.96 
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4 S/146,739.14 S/1,651.10 S/2,266.54 S/3,917.65 S/668.63 

5 S/145,062.82 S/1,676.32 S/2,241.32 S/3,917.65 S/661.19 

6 S/143,360.89 S/1,701.93 S/2,215.72 S/3,917.65 S/653.64 

7 S/141,632.97 S/1,727.92 S/2,189.72 S/3,917.65 S/645.97 

8 S/139,878.66 S/1,754.31 S/2,163.33 S/3,917.65 S/638.18 

9 S/138,097.55 S/1,781.11 S/2,136.54 S/3,917.65 S/630.28 

10 S/136,289.23 S/1,808.32 S/2,109.33 S/3,917.65 S/622.25 

11 S/134,453.30 S/1,835.94 S/2,081.71 S/3,917.65 S/614.10 

12 S/132,589.32 S/1,863.98 S/2,053.67 S/3,917.65 S/605.83 

13 S/130,696.87 S/1,892.45 S/2,025.20 S/3,917.65 S/597.43 

14 S/128,775.51 S/1,921.35 S/1,996.29 S/3,917.65 S/588.91 

15 S/126,824.81 S/1,950.70 S/1,966.94 S/3,917.65 S/580.25 

16 S/124,844.31 S/1,980.50 S/1,937.15 S/3,917.65 S/571.46 

17 S/122,833.57 S/2,010.75 S/1,906.90 S/3,917.65 S/562.53 

18 S/120,792.11 S/2,041.46 S/1,876.19 S/3,917.65 S/553.47 

19 S/118,719.46 S/2,072.64 S/1,845.00 S/3,917.65 S/544.28 

20 S/116,615.16 S/2,104.30 S/1,813.35 S/3,917.65 S/534.94 

21 S/114,478.72 S/2,136.44 S/1,781.20 S/3,917.65 S/525.46 

22 S/112,309.65 S/2,169.07 S/1,748.57 S/3,917.65 S/515.83 

23 S/110,107.44 S/2,202.20 S/1,715.44 S/3,917.65 S/506.06 

24 S/107,871.60 S/2,235.84 S/1,681.80 S/3,917.65 S/496.13 

25 S/105,601.61 S/2,269.99 S/1,647.65 S/3,917.65 S/486.06 

26 S/103,296.94 S/2,304.66 S/1,612.98 S/3,917.65 S/475.83 

27 S/100,957.08 S/2,339.87 S/1,577.78 S/3,917.65 S/465.44 

28 S/98,581.47 S/2,375.61 S/1,542.04 S/3,917.65 S/454.90 

29 S/96,169.58 S/2,411.89 S/1,505.75 S/3,917.65 S/444.20 

30 S/93,720.85 S/2,448.73 S/1,468.91 S/3,917.65 S/433.33 

31 S/91,234.71 S/2,486.13 S/1,431.51 S/3,917.65 S/422.30 

32 S/88,710.60 S/2,524.11 S/1,393.54 S/3,917.65 S/411.09 

33 S/86,147.94 S/2,562.66 S/1,354.98 S/3,917.65 S/399.72 

34 S/83,546.14 S/2,601.80 S/1,315.84 S/3,917.65 S/388.17 

35 S/80,904.59 S/2,641.54 S/1,276.10 S/3,917.65 S/376.45 

36 S/78,222.70 S/2,681.89 S/1,235.75 S/3,917.65 S/364.55 

37 S/75,499.84 S/2,722.86 S/1,194.79 S/3,917.65 S/352.46 

38 S/72,735.40 S/2,764.45 S/1,153.20 S/3,917.65 S/340.19 

39 S/69,928.73 S/2,806.67 S/1,110.98 S/3,917.65 S/327.74 

40 S/67,079.19 S/2,849.54 S/1,068.11 S/3,917.65 S/315.09 

41 S/64,186.12 S/2,893.06 S/1,024.58 S/3,917.65 S/302.25 

42 S/61,248.87 S/2,937.25 S/980.39 S/3,917.65 S/289.22 

43 S/58,266.75 S/2,982.12 S/935.53 S/3,917.65 S/275.98 

44 S/55,239.09 S/3,027.67 S/889.98 S/3,917.65 S/262.54 

45 S/52,165.17 S/3,073.91 S/843.73 S/3,917.65 S/248.90 

46 S/49,044.31 S/3,120.86 S/796.78 S/3,917.65 S/235.05 

47 S/45,875.78 S/3,168.53 S/749.11 S/3,917.65 S/220.99 

48 S/42,658.85 S/3,216.93 S/700.72 S/3,917.65 S/206.71 

49 S/39,392.78 S/3,266.07 S/651.58 S/3,917.65 S/192.22 
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50 S/36,076.83 S/3,315.95 S/601.69 S/3,917.65 S/177.50 

51 S/32,710.23 S/3,366.60 S/551.05 S/3,917.65 S/162.56 

52 S/29,292.20 S/3,418.02 S/499.62 S/3,917.65 S/147.39 

53 S/25,821.97 S/3,470.23 S/447.42 S/3,917.65 S/131.99 

54 S/22,298.74 S/3,523.24 S/394.41 S/3,917.65 S/116.35 

55 S/18,721.69 S/3,577.05 S/340.60 S/3,917.65 S/100.48 

56 S/15,090.00 S/3,631.69 S/285.96 S/3,917.65 S/84.36 

57 S/11,402.84 S/3,687.16 S/230.49 S/3,917.65 S/67.99 

58 S/7,659.36 S/3,743.48 S/174.17 S/3,917.65 S/51.38 

59 S/3,858.71 S/3,800.66 S/116.99 S/3,917.65 S/34.51 

60 S/0.00 S/3,858.71 S/58.94 S/3,917.65 S/17.39 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 209  

Resumen del pago anual. 

AÑO SALDO AMORTIZACION 19.95% INTERES CUOTA ESCUDO 29.50% 

0 S/153,196.00     

1 S/132,589.32 S/20,606.68 S/30,562.60 S/51,169.28 S/9,015.97 

2 S/107,871.60 S/24,717.72 S/26,451.57 S/51,169.28 S/7,803.21 

3 S/78,222.70 S/29,648.90 S/21,520.38 S/51,169.28 S/6,348.51 

4 S/42,658.85 S/35,563.86 S/15,605.43 S/51,169.28 S/4,603.60 

5  S/42,658.85 S/8,510.44 S/51,169.28 S/2,510.58 

Nota: Elaboración propia. 
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7.3. Ingresos anuales 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

En este plan de ventas analizadas en la siguiente tabla proyectamos las ventas mensuales y anuales hasta el final del proyecto para nuestros canales que venderemos.  

Tabla 210  

Programa de ventas mensuales por producto. 

POR PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  S/88,595 S/88,595 S/88,595 S/63,099 S/63,099 S/63,099 S/103,453 S/103,453 S/103,453 S/115,375 S/115,375 S/115,375 S/1,111,565 S/1,161,344 S/1,213,713 S/1,268,825 S/1,326,838 

 Aguaymanto  S/70,265 S/70,265 S/70,265 S/50,044 S/50,044 S/50,044 S/82,049 S/82,049 S/82,049 S/91,505 S/91,505 S/91,505 S/881,586 S/921,066 S/962,600 S/1,006,309 S/1,052,320 

 Vainilla  S/149,695 S/149,695 S/149,695 S/106,615 S/106,615 S/106,615 S/174,799 S/174,799 S/174,799 S/194,945 S/194,945 S/194,945 S/1,878,162 S/1,962,271 S/2,050,757 S/2,143,876 S/2,241,899 

Valor de venta S/308,555 S/308,555 S/308,555 S/219,758 S/219,758 S/219,758 S/360,301 S/360,301 S/360,301 S/401,825 S/401,825 S/401,825 S/3,871,314 S/4,044,681 S/4,227,070 S/4,419,010 S/4,621,057 

IGV S/55,540 S/55,540 S/55,540 S/39,556 S/39,556 S/39,556 S/64,854 S/64,854 S/64,854 S/72,328 S/72,328 S/72,328 S/696,837 S/728,043 S/760,873 S/795,422 S/831,790 

Ingreso por ventas S/364,095 S/364,095 S/364,095 S/259,314 S/259,314 S/259,314 S/425,155 S/425,155 S/425,155 S/474,153 S/474,153 S/474,153 S/4,568,151 S/4,772,724 S/4,987,943 S/5,214,432 S/5,452,847 

Crecimiento               4.478% 4.509% 4.541% 4.572% 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 211  

Programa de ventas mensuales por canal. 

POR CANAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

 Supermercados  S/125,819 S/125,819 S/125,819 S/89,610 S/89,610 S/89,610 S/146,919 S/146,919 S/146,919 S/163,851 S/163,851 S/163,851 S/1,578,594 S/1,649,287 S/1,723,660 S/1,801,927 S/1,884,314 

 Compras online  S/80,883 S/80,883 S/80,883 S/57,606 S/57,606 S/57,606 S/94,448 S/94,448 S/94,448 S/105,333 S/105,333 S/105,333 S/1,014,811 S/1,060,256 S/1,108,067 S/1,158,381 S/1,211,345 

 Farmacias  S/101,853 S/101,853 S/101,853 S/72,541 S/72,541 S/72,541 S/118,934 S/118,934 S/118,934 S/132,641 S/132,641 S/132,641 S/1,277,910 S/1,335,137 S/1,395,344 S/1,458,702 S/1,525,397 

VALOR DE VENTA S/308,555 S/308,555 S/308,555 S/219,758 S/219,758 S/219,758 S/360,301 S/360,301 S/360,301 S/401,825 S/401,825 S/401,825 S/3,871,314 S/4,044,681 S/4,227,070 S/4,419,010 S/4,621,057 

IGV S/55,540 S/55,540 S/55,540 S/39,556 S/39,556 S/39,556 S/64,854 S/64,854 S/64,854 S/72,328 S/72,328 S/72,328 S/696,837 S/728,043 S/760,873 S/795,422 S/831,790 

INGRESO POR VENTAS S/364,095 S/364,095 S/364,095 S/259,314 S/259,314 S/259,314 S/425,155 S/425,155 S/425,155 S/474,153 S/474,153 S/474,153 S/4,568,151 S/4,772,724 S/4,987,943 S/5,214,432 S/5,452,847 

Crecimiento               4.48% 4.51% 4.54% 4.57% 

Nota: Elaboración Propia. 

7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. 

La recuperación del capital de trabajo se llevará a cabo en 5 años  

Tabla 212  

Recuperación de la capital de trabajo. 

  AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

VALOR DE VENTA  S/3,871,314.27 S/4,044,681.00 S/4,227,070.08 S/4,419,010.42 S/4,621,056.71 

CTN REQUERIDO  S/320,343.61 S/334,689.37 S/349,781.70 S/365,664.39 S/382,383.32 

CTN INCREMENTAL  S/320,343.61 S/14,345.75 S/15,092.34 S/15,882.68 S/16,718.93 

 INVERSION CTN  -S/320,343.61 -S/14,345.75 -S/15,092.34 -S/15,882.68 -S/16,718.93 S/382,383.32 

 Capital año 0  S/320,343.61    RECUPERACION CAPITAL  S/382,383.32 

 Ventas sin IGV año 1  S/3,871,314.27      

 TASA CTN  8.27%           

Nota: Elaboración Propia. 
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

Como se ve en la tabla se ha calculado el valor de desecho de las maquinarias de manera acelerada, en dónde se ejecuta en 3 años de ejercicio 

de e acuerdo al artículo 28 del decreto legislativo 1086 (Sunat, 2008). El valor de mercado de los bienes se ha considerado un 10% de su costo 

de las maquinarias por política que la empresa, se ha considerado para que a la vez nuestros trabajadores se beneficien. El valor del desecho total 

es de 9152.81 soles. 

Tabla 213  

Valor de desecho del activo fijo. 

           AÑO 5  

MAQUINARIA Y EQUIPO COSTO TASA 
DEP 

ANUAL 

DEP 

TOTAL 

VALOR 

LIBROS 

V. 

COMERCIAL 
UTIL/PERDIDA 

V. 

DESECHO 

 PRODUCCION  S/111,016.10  S/37,005.37 S/111,016.10  S/11,101.61 S/11,101.61 S/7,826.64 

 Lavadora  S/7,627.12 33.33% S/2,542.37 S/7,627.12  S/762.71 S/762.71 S/537.71 

 Secadora  S/25,423.73 33.33% S/8,474.58 S/25,423.73  S/2,542.37 S/2,542.37 S/1,792.37 

 Molino  S/10,169.49 33.33% S/3,389.83 S/10,169.49  S/1,016.95 S/1,016.95 S/716.95 

 Mezcladora  S/8,474.58 33.33% S/2,824.86 S/8,474.58  S/847.46 S/847.46 S/597.46 

 Tamizadora  S/4,237.29 33.33% S/1,412.43 S/4,237.29  S/423.73 S/423.73 S/298.73 

 Envasadora  S/33,898.31 33.33% S/11,299.44 S/33,898.31  S/3,389.83 S/3,389.83 S/2,389.83 

 Pato mecánico de 2.5 ton  S/3,389.83 33.33% S/1,129.94 S/3,389.83  S/338.98 S/338.98 S/238.98 

 Computadora  S/3,389.83 33.33% S/1,129.94 S/3,389.83  S/338.98 S/338.98 S/238.98 

 Congeladora  S/2,542.37 33.33% S/847.46 S/2,542.37  S/254.24 S/254.24 S/179.24 

 Refrigeradora  S/6,779.66 33.33% S/2,259.89 S/6,779.66  S/677.97 S/677.97 S/477.97 

 Aire acondicionado  S/1,355.08 33.33% S/451.69 S/1,355.08  S/135.51 S/135.51 S/95.53 

 Lavadero a presión  S/2,542.37 33.33% S/847.46 S/2,542.37  S/254.24 S/254.24 S/179.24 

 Impresora De Código De Barras Argox P4-250  S/1,186.44 33.33% S/395.48 S/1,186.44  S/118.64 S/118.64 S/83.64 

 ADMINISTRACION  S/10,929.66  S/3,643.22 S/10,929.66  S/1,092.97 S/1,092.97 S/770.54 

 Computadora  S/5,084.75 33.33% S/1,694.92 S/5,084.75  S/508.47 S/508.47 S/358.47 

 Aire acondicionado  S/1,355.08 33.33% S/451.69 S/1,355.08  S/135.51 S/135.51 S/95.53 

 Impresora multifuncional  S/1,101.69 33.33% S/367.23 S/1,101.69  S/110.17 S/110.17 S/77.67 

 Escritorio gerencial  S/3,388.14 33.33% S/1,129.38 S/3,388.14  S/338.81 S/338.81 S/238.86 

 VENTAS  S/7,881.36  S/2,627.12 S/7,881.36  S/788.14 S/788.14 S/555.64 

 Computadora  S/6,779.66 33.33% S/2,259.89 S/6,779.66  S/677.97 S/677.97 S/477.97 

 Impresora multifuncional  S/1,101.69 33.33% S/367.23 S/1,101.69  S/110.17 S/110.17 S/77.67 

 TOTAL  S/129,827.12  S/43,275.71 S/129,827.12  S/12,982.71 S/12,982.71 S/9,152.81 

           IGV  S/2,336.89     

Nota: Elaboración propia. 

7.4. Costos y gastos anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables  

7.4.1.1.  Presupuesto de materias primas e insumos. 

En este punto estamos incluyendo todas las materias primas e insumos para la elaboración del Suplemento alimenticio a base de alga 

cochayuyo, tanto materiales directos como indirectos, como se aprecia en la tabla el primer año asciende a S/. 231,948 sin I.G.V.  

Datos: 

PRODUCTO CU MPD     CU GV 

 Camú Camú   S/6.6525      S/0.2129  

 Aguaymanto   S/6.6525     S/0.2129  

 Vainilla         S/6.7924       S/0.2129 

PRODUCTO    CU MPI 

 Sobre           S/11.9831  

 Caja con logo     S/0.6847 
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Tabla 214  

Consumo de Materiales. 

UNIDADES 

PRODUCIDAS 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Camú Camú 2,725 2,725 2,725 1,756 1,941 1,941 3,475 3,182 3,182 3,635 3,548 3,548 34,383 34,224 35,864 37,380 38,280 

Aguaymanto 2,162 2,162 2,162 1,393 1,540 1,540 2,756 2,524 2,524 2,884 2,815 2,815 27,277 27,150 28,441 29,652 30,355 

Vainilla 4,603 4,603 4,603 2,967 3,280 3,280 5,872 5,376 5,376 6,141 5,994 5,994 58,089 57,831 60,580 63,159 64,669 

UNIDADES TOTALES 9,490 9,490 9,490 6,116 6,761 6,761 12,103 11,082 11,082 12,660 12,357 12,357 119,749 119,205 124,885 130,191 133,304 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 215  

Presupuesto de materias primas e insumos mensuales del 2021. 

CONSUMO DE 

MATERIALES 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

 CONSUMO MPD  S/63,776 S/63,776 S/63,776 S/41,102 S/45,436 S/45,436 S/81,337 S/74,475 S/74,475 S/85,080 S/83,044 S/83,044 

 Camú Camú  S/18,128 S/18,128 S/18,128 S/11,682 S/12,913 S/12,913 S/23,118 S/21,168 S/21,168 S/24,182 S/23,603 S/23,603 

 Aguaymanto  S/14,383 S/14,383 S/14,383 S/9,267 S/10,245 S/10,245 S/18,334 S/16,791 S/16,791 S/19,186 S/18,727 S/18,727 

 Vainilla  S/31,265 S/31,265 S/31,265 S/20,153 S/22,279 S/22,279 S/39,885 S/36,516 S/36,516 S/41,712 S/40,713 S/40,713 

 CONSUMO MPI  
S/120,21

7 

S/120,21

7 

S/120,21

7 
S/77,476 S/85,647 S/85,647 

S/153,31

8 

S/140,38

5 

S/140,38

5 

S/160,37

4 

S/156,53

6 
S/156,536 

 Sobre  
S/113,71

9 

S/113,71

9 

S/113,71

9 
S/73,288 S/81,017 S/81,017 

S/145,03

1 

S/132,79

6 

S/132,79

6 

S/151,70

5 

S/148,07

5 
S/148,075 

 Caja con logo  S/6,498 S/6,498 S/6,498 S/4,188 S/4,630 S/4,630 S/8,287 S/7,588 S/7,588 S/8,669 S/8,461 S/8,461 

 CONSUMO GASTO 

ENVIO  
S/2,021 S/2,021 S/2,021 S/1,302 S/1,440 S/1,440 S/2,577 S/2,360 S/2,360 S/2,696 S/2,631 S/2,631 

 Gasto Envió  S/2,021 S/2,021 S/2,021 S/1,302 S/1,440 S/1,440 S/2,577 S/2,360 S/2,360 S/2,696 S/2,631 S/2,631 

Total Materiales 
S/186,01

4 

S/186,01

4 

S/186,01

4 

S/119,88

0 

S/132,52

3 

S/132,52

3 

S/237,23

2 

S/217,21

9 

S/217,21

9 

S/248,15

0 

S/242,21

1 
S/242,211 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 216  

Presupuesto de materias primas e insumos 2021 al 2025. 

CONSUMO DE MATERIALES 2021 2022 2023 2024 2025 

 CONSUMO MPD   S/     804,758   S/     801,103   S/     839,274   S/     874,933   S/     895,853  

 Camú Camu   S/.    228,734   S/.    227,677   S/.    238,587   S/.    248,672   S/.    254,659  

 Aguaymanto   S/.    181,461   S/.    180,617   S/.    189,205   S/.    197,261   S/.    201,938  

 Vainilla   S/.    394,562   S/.    392,810   S/.    411,482   S/.    428,999   S/.    439,256  

 CONSUMO MPI   S/  1,516,956   S/  1,510,065   S/  1,582,018   S/  1,649,233   S/  1,688,668  

 Sobre   S/. 1,434,958   S/. 1,428,440   S/. 1,496,503   S/. 1,560,085   S/. 1,597,389  

 Caja con logo   S/.      81,998   S/.      81,625   S/.      85,514   S/.      89,148   S/.      91,279  

 CONSUMO GASTO ENVIO   S/       25,497   S/       25,382   S/       26,591   S/       27,721   S/       28,384  

 Gasto Envío   S/.      25,497   S/.      25,382   S/.      26,591   S/.      27,721   S/.      28,384  

Total Materiales  S/  2,347,211   S/  2,336,549   S/  2,447,882   S/  2,551,887   S/  2,612,905  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 217  

Merma en unidades del 2021 al 2025. 

UNIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Camu Camu 17 17 17 12 12 12 20 20 20 22 22 22 213 218 229 237 245 

Aguaymanto 14 14 14 10 10 10 16 16 16 18 18 18 174 174 181 189 192 

Vainilla 29 29 29 21 21 21 34 34 34 37 37 37 363 367 381 399 406 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 218  

Merma en soles del 2021 al 2025. 

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  S/328 S/328 S/328 S/232 S/232 S/232 S/386 S/386 S/386 S/425 S/425 S/425 S/4,115 S/4,212 S/4,424 S/4,579 S/4,733 

 Aguaymanto  S/270 S/270 S/270 S/193 S/193 S/193 S/309 S/309 S/309 S/348 S/348 S/348 S/3,362 S/3,362 S/3,497 S/3,652 S/3,710 

 Vainilla  S/564 S/564 S/564 S/409 S/409 S/409 S/662 S/662 S/662 S/720 S/720 S/720 S/7,064 S/7,142 S/7,414 S/7,765 S/7,901 

TOTAL MERMA S/1,163 S/1,163 S/1,163 S/834 S/834 S/834 S/1,357 S/1,357 S/1,357 S/1,493 S/1,493 S/1,493 S/14,541 S/14,715 S/15,336 S/15,995 S/16,344 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.1.2.  Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

En el siguiente cuadro se muestra el cuadro de producción, la mano de obra directa, también veremos la planilla de los cuatro operarios de producción durante los 5 años del proyecto. 

Tabla 219  

Presupuesto de MOD. 

PUESTO SUELDO 2021 2022 2023 2024 2025                       

Operarios producción  S/ 1,000  4 4 4 4 4                       

Total 4 4 4 4 4         INFLACION PROYECTADA 2.30% 2.30% 2.30% 2.30% 

COSTO MOD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios producción S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/48,000 S/49,104 S/50,233 S/51,389 S/52,571 

TOTAL, SUELDO BRUTO S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/48,000 S/49,104 S/50,233 S/51,389 S/52,571 

GRATIFICACION (1/12) S. BRUTO S/333 S/333 S/333 S/333 S/333 S/333 S/333 S/333 S/333 S/333 S/333 S/333 S/4,000 S/4,092 S/4,186 S/4,282 S/4,381 

TOTAL, SUELDO S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/4,333 S/52,000 S/53,196 S/54,420 S/55,671 S/56,952 

CTS (1/24) S. BRUTO + GRATIFICACION S/181 S/181 S/181 S/181 S/181 S/181 S/181 S/181 S/181 S/181 S/181 S/181 S/2,167 S/2,217 S/2,267 S/2,320 S/2,373 

SEGURO DE VIDA LEY (0.71%) S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/341 S/349 S/357 S/365 S/373 

SCTR (1%) S. BRUTO S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/480 S/491 S/502 S/514 S/526 

BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/360 S/368 S/377 S/385 S/394 

ESSALUD (9%) S. BRUTO S/360 S/360 S/360 S/360 S/360 S/360 S/360 S/360 S/360 S/360 S/360 S/360 S/4,320 S/4,419 S/4,521 S/4,625 S/4,731 

COSTO MOD S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/4,972 S/59,667 S/61,040 S/62,444 S/63,880 S/65,349 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 220  

MOD de acuerdo con la producción. 

UNIDADES PRODUCIDAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  2,725  2,725  2,725  1,756  1,941  1,941  3,475  3,182  3,182  3,635  3,548  3,548  34,383  34,224  35,864  37,380  38,280  

 Aguaymanto  2,162  2,162  2,162  1,393  1,540  1,540  2,756  2,524  2,524  2,884  2,815  2,815  27,277  27,150  28,441  29,652  30,355  

 Vainilla  4,603  4,603  4,603  2,967  3,280  3,280  5,872  5,376  5,376  6,141  5,994  5,994  58,089  57,831  60,580  63,159  64,669  

TOTAL 9,490  9,490  9,490  6,116  6,761  6,761  12,103  11,082  11,082  12,660  12,357  12,357  119,749  119,205  124,885  130,191  133,304  

CIF ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Camú Camú  S/ 1,428   S/ 1,428   S/ 1,428   S/ 1,428   S/ 1,427   S/ 1,427   S/ 1,428   S/ 1,428   S/      1,428   S/   1,428   S/       1,428   S/     1,428  17,132  17,525  17,932  18,341  18,766  

Aguaymanto  S/ 1,133   S/ 1,133   S/ 1,133   S/ 1,133   S/ 1,133   S/ 1,133   S/ 1,132   S/ 1,132   S/      1,132   S/   1,133   S/       1,133   S/     1,133  13,591  13,902  14,221  14,549  14,881  

Vainilla  S/ 2,412   S/ 2,412   S/ 2,412   S/ 2,412   S/ 2,412   S/ 2,412   S/ 2,412   S/ 2,412   S/      2,412   S/   2,412   S/       2,412   S/     2,412  28,944  29,613  30,291  30,990  31,702  

TOTAL  S/ 4,972   S/ 4,972   S/ 4,972   S/ 4,972   S/ 4,972   S/ 4,972   S/ 4,972   S/ 4,972   S/      4,972   S/   4,972   S/       4,972   S/     4,972   S/ 59,667   S/ 61,040   S/ 62,444   S/ 63,880   S/ 65,349  

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos. 

En este presupuesto estamos incluyendo las salidas de dinero por mano de obra indirecta. En el cuadro estamos considerando materiales indirectos, mantenimiento de maquinaria, mantenimiento de equipos, 

reposición de herramientas, reposición de utensilios y reposición de útiles, todo esto se usa de manera indirecta para nuestra fabricación de suplemento alimenticio a base de alga cochachuyo. 

Tabla 221  

Presupuesto de costos indirectos de fabricación. 

                       Crecimiento de ventas  4.48% 4.51% 4.54% 4.57% 

  ENE   FEB   MAR   ABR   MAY   JUN   JUL   AGO   SEP   OCT   NOV   DIC  2021 2022 2023 2024 2025 

 Materiales indirectos  S/120,217 S/120,217 S/120,217 S/77,476 S/85,647 S/85,647 S/153,318 S/140,385 S/140,385 S/160,374 S/156,536 S/156,536 S/1,516,956 S/1,510,065 S/1,582,018 S/1,649,233 S/1,688,668 

 Merma  S/1,163 S/1,163 S/1,163 S/834 S/834 S/834 S/1,357 S/1,357 S/1,357 S/1,493 S/1,493 S/1,493 S/14,541 S/14,715 S/15,336 S/15,995 S/16,344 

 Mano de obra indirecta  S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/6,837 S/82,043 S/82,065 S/85,860 S/87,835 S/89,855 

 Ingeniero de sistemas  S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 

 Servicio de Limpieza  S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/11,885 S/11,885 S/11,885 S/11,885 S/11,885 

 Servicio de mantenimiento  S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/990 S/11,885 S/11,885 S/11,885 S/11,885 S/11,885 

 Servicio de seguridad  S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/1,651 S/19,808 S/19,808 S/19,808 S/19,808 S/19,808 

 Seguro  S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 S/165 S/1,981 S/1,981 S/1,981 S/1,981 S/1,981 

 Luz  S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/1,321 S/15,846 S/16,556 S/17,302 S/18,088 S/18,915 

 Agua  S/792 S/792 S/792 S/792 S/792 S/792 S/792 S/792 S/792 S/792 S/792 S/792 S/9,508 S/9,933 S/10,381 S/10,853 S/11,349 

 Telefono - internet  S/132 S/132 S/132 S/132 S/132 S/132 S/132 S/132 S/132 S/132 S/132 S/132 S/1,585 S/1,585 S/1,585 S/1,585 S/1,585 

 Alquiler  S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/5,612 S/67,346 S/67,346 S/67,346 S/67,346 S/67,346 

 Antivirus  S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/67 S/67 S/67 S/67 S/67 

 Responsabilidad social  S/210 S/210 S/210 S/210 S/210 S/210 S/210 S/210 S/210 S/210 S/210 S/210 S/2,515 S/2,515 S/2,515 S/2,515 S/2,515 

Mantenimiento de maquinaria 

 Lavadora    S/127 S/127 S/127 S/127 S/127 S/127 S/127 S/127 S/127 S/127 S/1,525 S/1,594 S/1,666 S/1,741 S/1,821 

 Secadora    S/424 S/424 S/424 S/424 S/424 S/424 S/424 S/424 S/424 S/424 S/5,085 S/5,312 S/5,552 S/5,804 S/6,069 

 Molino    S/169 S/169 S/169 S/169 S/169 S/169 S/169 S/169 S/169 S/169 S/2,034 S/2,125 S/2,221 S/2,322 S/2,428 

 Mezcladora       S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/847 S/885 S/925 S/1,935 S/2,023 

 Tamizadora    S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/71 S/847 S/885 S/925 S/967 S/1,012 

 Envasadora    S/565 S/565 S/565 S/565 S/565 S/565 S/565 S/565 S/565 S/565 S/6,780 S/7,083 S/7,403 S/7,739 S/8,093 

 Pato mecánico de 2.5 ton       S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/339 S/354 S/370 S/387 S/405 

Mantenimiento de equipos 

 Computadora       S/56 S/56 S/56 S/56 S/56 S/56 S/56 S/678 S/708 S/740 S/774 S/809 

 Cocina electrica       S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/305 S/319 S/333 S/348 S/364 

 Balanza grande       S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/64 S/67 S/70 S/73 S/76 

 Balanza chica       S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/17 S/18 S/19 S/19 S/20 

 Congeladora       S/42 S/42 S/42 S/42 S/42 S/42 S/42 S/508 S/531 S/555 S/580 S/607 

 Refrigeradora       S/113 S/113 S/113 S/113 S/113 S/113 S/113 S/1,356 S/1,417 S/1,481 S/1,548 S/1,619 

 Aire acondicionado       S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/271 S/283 S/296 S/309 S/324 

Reposición de Herramientas 

 Pizarra Acrílica 150cm x 100cm                S/234   

 Maletín de Herramientas                S/201   

 Palet a la medida de nuestras cajas                S/135   

 Rollo de papel para impresora  S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/40 S/480 S/501 S/524 S/548 S/573 
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 Ribbon Cera Negro 110 Mm X 300 

 Mts Tsc, Zebra Y Argox  
S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/84 S/88 S/92 S/96 S/100 

Reposicion de utensilios 

 Cuchara Medidoras de Acero Inox. X 4             S/7 S/81 S/85 S/89 S/93 S/97 

 Taza Medidora Pírex 250             S/23 S/280 S/292 S/305 S/319 S/334 

 Taper Plástico 3.7 Litros             S/21 S/253 S/265 S/277 S/289 S/302 

 Cuchillos (set de 2 unidades)             S/10 S/125 S/130 S/136 S/142 S/149 

 Espátula de Acero Facusa             S/2 S/27 S/28 S/30 S/31 S/32 

 Guantes Descartables             S/120 S/1,440 S/1,504 S/1,572 S/1,644 S/1,719 

 J Botas de PVC & Caucho             S/29 S/343 S/359 S/375 S/392 S/410 

 Mascarilla Descartable 50 unid.    S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/75 S/78 S/81 S/85 S/89 

 Gorro Descartable 100 unid.             S/4 S/47 S/50 S/52 S/54 S/57 

 Mandil PVC 60 x 100 cm       S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/88 S/92 S/96 S/101 S/105 

 Tacho de basura             S/4 S/51 S/53 S/56 S/58 S/61 

 Alcohol  S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/610 S/637 S/666 S/696 S/728 

 Escobas       S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/17 S/18 S/19 S/19 S/20 

 Botiquin de primeros auxilios       S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/407 S/425 S/444 S/464 S/486 

 Trapeadores       S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/27 S/28 S/30 S/31 S/32 

 Recogedores       S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/34 S/35 S/37 S/39 S/40 

 Papel higuienico    S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/102 S/106 S/111 S/116 S/121 

Reposicion de utiles 

 Engrapador Vinifan K1 T       S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/60 S/63 S/66 S/68 S/72 

 Lapiceros Faber Castell       S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/14 S/14 S/15 S/16 S/16 

 Grapas caja de 5000 Rapid      S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/18 S/19 S/20 S/21 S/22 

 Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas      S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/70 S/74 S/77 S/80 S/84 

 Archivadores Pagoda       S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/83 S/87 S/91 S/95 S/99 

 Post-it 3M 500 hojas       S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/91 S/95 S/100 S/104 S/109 

 Micas ARTESCO 10 unidades      S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/74 S/77 S/81 S/84 S/88 

 Porta Lapicero Acrimet             S/1 S/16 S/17 S/17 S/18 S/19 

 Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm      S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/1 S/71 S/74 S/78 S/81 S/85 

 Saca Grapas       S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/6 S/6 S/6 S/7 S/7 

 Plumones de Pizarra      S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/6 S/74 S/77 S/81 S/84 S/88 

 Clips ARTESCO 100 unidades      S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/20 S/21 S/22 S/23 S/24 

 Perforador Faber Castell       S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/20 S/21 S/22 S/23 S/24 

 Cinta Embalaje x 36 unidades       S/24 S/24 S/24 S/24 S/24 S/24 S/24 S/286 S/299 S/313 S/327 S/342 

 Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL      S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/5 S/66 S/69 S/72 S/75 S/78 

 TOTAL  S/140,358 S/140,365 S/141,754 S/98,684 S/106,854 S/107,314 S/175,509 S/162,575 S/162,575 S/182,701 S/178,862 S/179,079 S/1,784,162 S/1,779,776 S/1,859,142 S/1,931,946 S/1,976,485 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 222  

CIF de acuerdo con la producción. 

UNIDADES PRODUCIDAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  2,725  2,725  2,725  1,756  1,941  1,941  3,475  3,182  3,182  3,635  3,548  3,548  34,383  34,224  35,864  37,380  38,280  

 Aguaymanto  2,162  2,162  2,162  1,393  1,540  1,540  2,756  2,524  2,524  2,884  2,815  2,815  27,277  27,150  28,441  29,652  30,355  

 Vainilla  4,603  4,603  4,603  2,967  3,280  3,280  5,872  5,376  5,376  6,141  5,994  5,994  58,089  57,831  60,580  63,159  64,669  

TOTAL 9,490  9,490  9,490  6,116  6,761  6,761  12,103  11,082  11,082  12,660  12,357  12,357  119,749  119,205  124,885  130,191  133,304  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 223  

Costo en CIF. 

CIF ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Camú Camú S/40,303 S/40,305 S/40,704 S/28,334 S/30,677 S/30,809 S/50,392 S/46,681 S/46,681 S/52,458 S/51,356 S/51,418 S/512,279 S/510,977 S/533,901 S/554,694 S/567,574 

Aguaymanto S/31,976 S/31,978 S/32,294 S/22,476 S/24,339 S/24,444 S/39,966 S/37,028 S/37,028 S/41,620 S/40,746 S/40,795 S/406,405 S/405,360 S/423,396 S/440,016 S/450,071 

Vainilla S/68,079 S/68,082 S/68,756 S/47,873 S/51,839 S/52,062 S/85,152 S/78,867 S/78,867 S/88,623 S/86,761 S/86,866 S/865,479 S/863,439 S/901,844 S/937,237 S/958,841 

TOTAL S/140,358 S/140,365 S/141,754 S/98,684 S/106,854 S/107,314 S/175,509 S/162,575 S/162,575 S/182,701 S/178,862 S/179,079 S/1,784,162 S/1,779,776 S/1,859,142 S/1,931,946 S/1,976,485 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.1.4.  Presupuesto de gastos de administración. 

En este cuadro podemos observar todos los gastos de administración. 

Tabla 224  

Gastos de administración. 

   ENE   FEB   MAR   ABR   MAY   JUN   JUL   AGO   SET   OCT   NOV   DIC  2020 2021 2022 2023 2024 

 Planilla administrativa  S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/16,757 S/201,086 S/205,711 S/210,442 S/215,283 S/220,234 

 Abogado                        S/2,850 S/2,850 S/2,850 S/2,850 S/2,850 S/2,850 

 Contador  S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/1,000 S/12,000 S/12,000 S/12,000 S/12,000 S/12,000 

 Ingeniero de sistemas  S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 

 Servicio de Limpieza  S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/5,192 S/5,192 S/5,192 S/5,192 S/5,192 

 Servicio de mantenimiento  S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/433 S/5,192 S/5,192 S/5,192 S/5,192 S/5,192 

 Servicio de seguridad  S/721 S/721 S/721 S/721 S/721 S/721 S/721 S/721 S/721 S/721 S/721 S/721 S/8,654 S/8,654 S/8,654 S/8,654 S/8,654 

 Seguro  S/72 S/72 S/72 S/72 S/72 S/72 S/72 S/72 S/72 S/72 S/72 S/72 S/865 S/865 S/865 S/865 S/865 

 Luz  S/577 S/577 S/577 S/577 S/577 S/577 S/577 S/577 S/577 S/577 S/577 S/577 S/6,923 S/7,233 S/7,559 S/7,903 S/8,264 

 Agua  S/346 S/346 S/346 S/346 S/346 S/346 S/346 S/346 S/346 S/346 S/346 S/346 S/4,154 S/4,340 S/4,536 S/4,742 S/4,958 

 Telefono - internet  S/58 S/58 S/58 S/58 S/58 S/58 S/58 S/58 S/58 S/58 S/58 S/58 S/692 S/692 S/692 S/692 S/692 

 Alquiler  S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/2,452 S/29,423 S/29,423 S/29,423 S/29,423 S/29,423 

 Antivirus  S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/100 S/100 S/100 S/100 S/100 

 Responsabilidad social  S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/105 S/1,258 S/1,258 S/1,258 S/1,258 S/1,258 

 Depreciación de maquinaria y/o equipo  S/304 S/304 S/304 S/304 S/304 S/304 S/304 S/304 S/304 S/304 S/304 S/304 S/3,643 S/3,643 S/3,643 S/0 S/0 

 Mantenimiento de equipos  

 Computadora            S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/85 S/1,017 S/1,062 S/1,110 S/1,161 S/1,214 

 Aire acondicionado            S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/271 S/283 S/296 S/309 S/324 

 Impresora multifuncional            S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/220 S/230 S/241 S/252 S/263 

 Reposicion de utiles  

 Engrapador Vinifan K1 T            S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/90 S/94 S/98 S/103 S/107 

 Saca Grapas            S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/9 S/9 S/9 S/10 S/10 

 Lapiceros Faber Castell            S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/17 S/18 S/19 S/19 S/20 

 Grapas caja de 5000 Rapid      S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/27 S/29 S/30 S/31 S/33 

 Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 

hojas  
    S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/106 S/110 S/115 S/121 S/126 

 Tinta de Impresora Láser Jet 205ª negro      S/0 S/0 S/0 S/33 S/33 S/33 S/33 S/33 S/33 S/33 S/396 S/413 S/432 S/451 S/472 

 Clips ARTESCO 100 unidades      S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/5 S/5 S/6 S/6 S/6 
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 Post-it 3M 500 hojas    S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/274 S/286 S/299 S/312 S/327 

 Plumones de Pizarra      S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/49 S/51 S/54 S/56 S/59 

 Porta Lapicero Acrimet                        S/2 S/24 S/25 S/26 S/27 S/29 

 Micas ARTESCO 10 unidades  S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/333 S/348 S/363 S/380 S/397 

 Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm  S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/107 S/112 S/117 S/122 S/128 

 Archivadores Pagoda            S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/83 S/87 S/91 S/95 S/99 

 Perforador Faber Castell            S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/30 S/31 S/33 S/34 S/36 

 Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL      S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/99 S/103 S/108 S/113 S/118 

 TOTAL  S/23,469 S/23,491 S/23,515 S/23,515 S/23,515 S/23,693 S/23,693 S/23,693 S/23,693 S/23,693 S/23,693 S/26,545 S/287,189 S/292,451 S/297,853 S/299,756 S/305,450 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 225  

Unidades producidas el 2021 al 2025. 

UNIDADES PRODUCIDAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  2,725  2,725  2,725  1,756  1,941  1,941  3,475  3,182  3,182  3,635  3,548  3,548  34,383  34,224  35,864  37,380  38,280  

 Aguaymanto  2,162  2,162  2,162  1,393  1,540  1,540  2,756  2,524  2,524  2,884  2,815  2,815  27,277  27,150  28,441  29,652  30,355  

 Vainilla  4,603  4,603  4,603  2,967  3,280  3,280  5,872  5,376  5,376  6,141  5,994  5,994  58,089  57,831  60,580  63,159  64,669  

TOTAL 9,490  9,490  9,490  6,116  6,761  6,761  12,103  11,082  11,082  12,660  12,357  12,357  119,749  119,205  124,885  130,191  133,304  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 226  

Gastos administrativos de acuerdo con la producción del 2021 al 2025. 

Gasto administrativo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2020 2021 2022 2023 2024 

Camú Camú S/6,739 S/6,745 S/6,752 S/6,751 S/6,751 S/6,802 S/6,803 S/6,803 S/6,803 S/6,803 S/6,803 S/7,622 S/82,459 S/83,963 S/85,536 S/86,065 S/87,714 

Aguaymanto S/5,347 S/5,352 S/5,357 S/5,356 S/5,356 S/5,397 S/5,395 S/5,396 S/5,396 S/5,397 S/5,397 S/6,047 S/65,417 S/66,608 S/67,832 S/68,272 S/69,555 

Vainilla S/11,383 S/11,394 S/11,406 S/11,408 S/11,408 S/11,494 S/11,495 S/11,494 S/11,494 S/11,493 S/11,493 S/12,876 S/139,312 S/141,879 S/144,484 S/145,419 S/148,181 

TOTAL S/23,469 S/23,491 S/23,515 S/23,515 S/23,515 S/23,693 S/23,693 S/23,693 S/23,693 S/23,693 S/23,693 S/26,545 S/287,189 S/292,451 S/297,853 S/299,756 S/305,450 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas. 

En este cuadro se incluye todos los gastos de ventas. 

Tabla 227  

Gasto de ventas. 

   ENE   FEB   MAR   ABR   MAY   JUN   JUL   AGO   SET   OCT   NOV   DIC  2020 2021 2022 2023 2024 

Planilla de ventas S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/13,033 S/156,400 S/159,998 S/163,677 S/167,442 S/171,293 

Comisiones S/15,428 S/15,428 S/15,428 S/10,988 S/10,988 S/10,988 S/18,015 S/18,015 S/18,015 S/20,091 S/20,091 S/20,091 S/193,566 S/202,234 S/211,354 S/220,951 S/231,053 

Materiales de envío S/2,021 S/2,021 S/2,021 S/1,302 S/1,440 S/1,440 S/2,577 S/2,360 S/2,360 S/2,696 S/2,631 S/2,631 S/25,497 S/25,382 S/26,591 S/27,721 S/28,384 

Sampling S/9,915 S/9,916 S/9,982 S/7,598 S/7,467 S/7,488 S/11,379 S/11,487 S/11,487 S/12,625 S/12,656 S/12,666 S/124,943 S/34,951 S/21,510 S/14,619 S/5,708 

Ingeniero de sistemas S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/167 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 

Servicio de Limpieza S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/923 S/923 S/923 S/923 S/923 

Servicio de mantenimiento S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/77 S/923 S/923 S/923 S/923 S/923 

Servicio de seguridad S/128 S/128 S/128 S/128 S/128 S/128 S/128 S/128 S/128 S/128 S/128 S/128 S/1,538 S/1,538 S/1,538 S/1,538 S/1,538 

Servicio dominio y hosting S/50 S/50 S/50 S/50 S/50 S/50 S/50 S/50 S/50 S/50 S/50 S/50 S/600 S/600 S/600 S/600 S/600 

Seguro S/13 S/13 S/13 S/13 S/13 S/13 S/13 S/13 S/13 S/13 S/13 S/13 S/154 S/154 S/154 S/154 S/154 

Transporte y distribución S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/72,000 S/75,224 S/78,616 S/82,186 S/85,944 

Luz S/103 S/103 S/103 S/103 S/103 S/103 S/103 S/103 S/103 S/103 S/103 S/103 S/1,231 S/1,286 S/1,344 S/1,405 S/1,469 

Agua S/62 S/62 S/62 S/62 S/62 S/62 S/62 S/62 S/62 S/62 S/62 S/62 S/738 S/772 S/806 S/843 S/881 

Telefono - internet S/10 S/10 S/10 S/10 S/10 S/10 S/10 S/10 S/10 S/10 S/10 S/10 S/123 S/123 S/123 S/123 S/123 

Alquiler S/436 S/436 S/436 S/436 S/436 S/436 S/436 S/436 S/436 S/436 S/436 S/436 S/5,231 S/5,231 S/5,231 S/5,231 S/5,231 

Antivirus S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/11 S/133 S/133 S/133 S/133 S/133 

Responsabilidad social S/140 S/140 S/140 S/140 S/140 S/140 S/140 S/140 S/140 S/140 S/140 S/140 S/1,677 S/1,677 S/1,677 S/1,677 S/1,677 

Marketing S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/5,000 S/60,000 S/60,000 S/60,000 S/60,000 S/60,000 

Mantenimiento de equipos 

Computadora S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/113 S/113 S/113 S/113 S/113 S/113 S/113 S/1,356 S/1,417 S/1,481 S/1,548 S/1,619 

Impresora multifuncional S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/18 S/220 S/230 S/241 S/252 S/263 

Reposicion de utiles 

Engrapador Vinifan K1 T S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/90 S/94 S/98 S/103 S/107 

Grapas caja de 5000 Rapid S/0 S/0 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/2 S/27 S/29 S/30 S/31 S/33 

Saca Grapas S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/9 S/9 S/9 S/10 S/10 

Papel Fotocopiadora 8 paquet. De 500 hojas S/0 S/0 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/106 S/110 S/115 S/121 S/126 

Post-it 3M 500 hojas S/0 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/23 S/274 S/286 S/299 S/312 S/327 

Plumones de Pizarra S/0 S/0 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/4 S/49 S/51 S/54 S/56 S/59 

Archivadores Pagoda S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/7 S/83 S/87 S/91 S/95 S/99 

Micas ARTESCO 10 unidades S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/333 S/348 S/363 S/380 S/397 

Perforador Faber Castell S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/3 S/45 S/47 S/49 S/51 S/54 

Clips Mariposa WINGO X 50-3.5cm S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/9 S/107 S/112 S/117 S/122 S/128 

Porta Lapicero Acrimet S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/2 S/24 S/25 S/26 S/27 S/29 

Tinta de Impresora Láser Jet 205ª negro S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/33 S/33 S/33 S/33 S/33 S/33 S/33 S/396 S/413 S/432 S/451 S/472 

Clips ARTESCO 100 unidades S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/5 S/5 S/6 S/6 S/6 

Lapiceros Faber Castell S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/1 S/17 S/18 S/19 S/19 S/20 

Sobre Manila x 50 A4 GRAFIPAPEL S/0 S/0 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/8 S/99 S/103 S/108 S/113 S/118 

TOTAL S/52,707 S/52,730 S/52,819 S/45,277 S/45,283 S/45,489 S/57,543 S/57,435 S/57,435 S/60,985 S/60,951 S/60,963 S/650,917 S/576,532 S/580,738 S/592,166 S/601,900 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 228  

Gastos de ventas de acuerdo con la producción. 

UNIDADES PRODUCIDAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

 Camú Camú  2,725 2,725 2,725 1,756 1,941 1,941 3,475 3,182 3,182 3,635 3,548 3,548 

 Aguaymanto  2,162 2,162 2,162 1,393 1,540 1,540 2,756 2,524 2,524 2,884 2,815 2,815 

 Vainilla  4,603 4,603 4,603 2,967 3,280 3,280 5,872 5,376 5,376 6,141 5,994 5,994 

TOTAL 9,490 9,490 9,490 6,116 6,761 6,761 12,103 11,082 11,082 12,660 12,357 12,357 

Gasto de ventas ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Camú Camú S/15,134 S/15,141 S/15,167 S/13,000 S/13,000 S/13,059 S/16,522 S/16,491 S/16,491 S/17,510 S/17,501 S/17,504 

Aguaymanto S/12,008 S/12,013 S/12,033 S/10,312 S/10,314 S/10,361 S/13,103 S/13,081 S/13,081 S/13,893 S/13,885 S/13,888 

Vainilla S/25,565 S/25,576 S/25,619 S/21,965 S/21,968 S/22,068 S/27,918 S/27,862 S/27,862 S/29,582 S/29,565 S/29,571 

TOTAL S/52,707 S/52,730 S/52,819 S/45,277 S/45,283 S/45,489 S/57,543 S/57,435 S/57,435 S/60,985 S/60,951 S/60,963 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.2. Egresos no desembolsables 

7.4.2.1. Depreciación. 

En este cuadro podemos observar la depreciación de todos los activos fijos tanto como para producción, administración y ventas. 
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Tabla 229  

Depreciación. 

  COSTO TASA 2020 2021 2022 2023 2024 

 PRODUCCION  S/111,016.10   S/37,005.37 S/37,005.37 S/37,005.37     

Lavadora S/7,627.12 33% S/2,542.37 S/2,542.37 S/2,542.37     

Secadora S/25,423.73 33% S/8,474.58 S/8,474.58 S/8,474.58     

Molino S/10,169.49 33% S/3,389.83 S/3,389.83 S/3,389.83     

Mezcladora S/8,474.58 33% S/2,824.86 S/2,824.86 S/2,824.86     

Tamizadora S/4,237.29 33% S/1,412.43 S/1,412.43 S/1,412.43     

Envasadora S/33,898.31 33% S/11,299.44 S/11,299.44 S/11,299.44     

Pato mecánico de 2.5 ton S/3,389.83 33% S/1,129.94 S/1,129.94 S/1,129.94     

Computadora S/3,389.83 33% S/1,129.94 S/1,129.94 S/1,129.94     

Congeladora S/2,542.37 33% S/847.46 S/847.46 S/847.46     

Refrigeradora S/6,779.66 33% S/2,259.89 S/2,259.89 S/2,259.89     

Aire acondicionado S/1,355.08 33% S/451.69 S/451.69 S/451.69     

Lavadero a presión S/2,542.37 33% S/847.46 S/847.46 S/847.46     

Impresora De Código De Barras Argox P4-250 S/1,186.44 33% S/395.48 S/395.48 S/395.48     

 ADMINISTRACION  S/10,929.66   S/3,643.22 S/3,643.22 S/3,643.22     

Computadora S/5,084.75 33% S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92     

Aire acondicionado S/1,355.08 33% S/451.69 S/451.69 S/451.69     

Impresora multifuncional S/1,101.69 33% S/367.23 S/367.23 S/367.23     

Escritorio gerencial S/3,388.14 33% S/1,129.38 S/1,129.38 S/1,129.38     

 VENTAS  S/7,881.36   S/2,627.12 S/2,627.12 S/2,627.12     

Computadora S/6,779.66 33% S/2,259.89 S/2,259.89 S/2,259.89     

Impresora multifuncional S/1,101.69 33% S/367.23 S/367.23 S/367.23     

 TOTAL  S/129,827.12   S/43,275.71 S/43,275.71 S/43,275.71     

Nota: Elaboración propia. 



 

263 

7.4.2.2. Amortización de intangibles. 

La norma permite amortizar los intangibles y gastos pre operativo tanto en el primer año como en los 10 años de proyección. Para un efecto 

tributario mayor en el primer año procederemos a amortizar en el primer año de operación. 

Tabla 230  

Amortización de intangibles. 

          2021 

INTANGIBLE COSTO TASA 2020   PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS 

CONSTITUCIÓN DE EMPRESA S/1,960.00 100% S/1,960.00     S/1,960.00   

MARCAS Y PATENTES S/734.92 100% S/734.92     S/734.92   

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/11,592.16 100% S/11,592.16     S/11,592.16   

 TOTAL  S/14,287.08   S/14,287.08    S/14,287.08  

                

GASTOS PREOPERATIVOS COSTO TASA 2020   PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS 

Inventario inicial S/72,670.09 100% S/72,670.09   S/72,670.09     

UTILES DE OFICINA ADMINISTRACION S/491.03 100% S/491.03     S/491.03   

UTILES DE OFICINA VENTAS S/491.03 100% S/491.03       S/491.03 

GASTOS DE ADECUACION OFICINAS S/28,275.00 100% S/28,275.00     S/14,137.50 S/14,137.50 

MARKETING DE LANZAMIENTO S/34,710.01 100% S/34,710.01       S/34,710.01 

REMUNERACIONES DICIEMBRE S/26,547.20 100% S/26,547.20     S/26,547.20   

SERVICIOS DICIEMBRE S/12,955.13 100% S/12,955.13   S/4,318.38 S/4,318.38 S/4,318.38 

ALQUILER DICIEMBRE S/2,887.82 100% S/2,887.82   S/962.61 S/962.61 S/962.61 

INVENTARIOS INICIALES S/72,670.09 100% S/72,670.09   S/72,670.09     

 TOTAL  S/251,697.40   S/251,697.40   S/150,621.16  S/ 46,456.72  S/54,619.52 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables. 

El activo fijo no depreciable se manda al gasto del primer año. 

Tabla 231  

Gasto por activo fijo no depreciable 2021. 

      2020 

GASTO POR ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE COSTO   PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS 

ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE DE PRODUCCION S/7,256.78   S/7,256.78     

ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE DE ADMINISTRACION S/2,082.12     S/2,082.12   

ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE DE VENTAS S/1,412.71       S/1,412.71 

 TOTAL  S/10,751.61   S/7,256.78 S/2,082.12 S/1,412.71 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 232  

Base de datos. 

BASE PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS TOTAL 

MT2 103 45 8 156 

N° Trabajadores 6 3 4 13 

N° computadoras 2 3 4 9 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 233  

Distribución de costos y gastos comunes. 

costo y gasto IMPORTE BASE PRODUCCION ADM VENTAS 

Abogado S/2,850.00  Adm    S/2,850.00   

Contador S/12,000.00  Adm    S/12,000.00   

Ingeniero de sistemas S/6,000.00  CIF/GA/GV  S/2,000.00 S/2,000.00 S/2,000.00 

Servicio de Limpieza S/1,500.00  MT2  S/990.38 S/432.69 S/76.92 

Servicio de mantenimiento S/1,500.00  MT2  S/990.38 S/432.69 S/76.92 

Servicio de seguridad S/2,500.00  MT2  S/1,650.64 S/721.15 S/128.21 

Servicio dominio y hosting S/50.00  Ventas      S/50.00 

Seguro S/250.00  MT3  S/165.06 S/72.12 S/12.82 

Transporte y distribución S/6,000.00  Ventas      S/6,000.00 

Luz S/2,000.00  MT2  S/1,320.51 S/576.92 S/102.56 

Agua S/1,200.00  MT2  S/792.31 S/346.15 S/61.54 

Telefono - internet S/200.00  MT2  S/132.05 S/57.69 S/10.26 

Alquiler S/8,500.00  MT2  S/5,612.18 S/2,451.92 S/435.90 

Antivirus S/300.00  N° computadoras  S/66.67 S/100.00 S/133.33 

Responsabilidad social S/5,450.00  N° Trabajadores  S/2,515.38 S/1,257.69 S/1,676.92 

Marketing S/5,000.00  Ventas      S/5,000.00 

Depreciacion de maquinaria y/o equipo    CIF/GA/GV  S/37,005.37 S/3,643.22 S/2,627.12 

Amortización de intangibles S/14,287.08   S/0.00 S/14,287.08 S/0.00 

Amortización de G. preoperativos    CIF/GA/GV  S/150,621.16 S/46,456.72 S/54,619.52 

Gasto por activo fijo no depreciable    CIF/GA/GV  S/7,256.78 S/2,082.12 S/1,412.71 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

En este cuadro detallamos todos los costos unitarios del consumo de materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación, para obtener los costos de producción. Dividiendo el costo de 

producción total entre unidades obtendremos el costo unitario de producción. 

Tabla 234  

Costo unitario de producción. 

 CAMU CAMU ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Consumo MPD S/18,128 S/18,128 S/18,128 S/11,682 S/12,913 S/12,913 S/23,118 S/21,168 S/21,168 S/24,182 S/23,603 S/23,603 S/228,734 S/227,677 S/238,587 S/248,672 S/254,659 

MOD S/1,428 S/1,428 S/1,428 S/1,428 S/1,427 S/1,427 S/1,428 S/1,428 S/1,428 S/1,428 S/1,428 S/1,428 S/17,132 S/17,525 S/17,932 S/18,341 S/18,766 

CIF S/40,303 S/40,305 S/40,704 S/28,334 S/30,677 S/30,809 S/50,392 S/46,681 S/46,681 S/52,458 S/51,356 S/51,418 S/512,279 S/510,977 S/533,901 S/554,694 S/567,574 

 Costo de Producción Total  S/59,859 S/59,861 S/60,260 S/41,443 S/45,017 S/45,149 S/74,937 S/69,277 S/69,277 S/78,068 S/76,387 S/76,449 S/758,145 S/756,179 S/790,421 S/821,707 S/840,999 

UNIDADES PRODUCIDAS 2,725 2,725 2,725 1,756 1,941 1,941 3,475 3,182 3,182 3,635 3,548 3,548 34,383 34,224 35,864 37,380 38,280 

Costo unitario de producción  S/21.97 S/21.97 S/22.11 S/23.60 S/23.19 S/23.26 S/21.56 S/21.77 S/21.77 S/21.48 S/21.53 S/21.55 S/22.05 S/22.09 S/22.04 S/21.98 S/21.97 

 CU MPD  S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 

 CU MOD  S/0.52 S/0.52 S/0.52 S/0.81 S/0.74 S/0.74 S/0.41 S/0.45 S/0.45 S/0.39 S/0.40 S/0.40 S/0.50 S/0.51 S/0.50 S/0.49 S/0.49 

 CU CIF  S/14.79 S/14.79 S/14.94 S/16.14 S/15.80 S/15.87 S/14.50 S/14.67 S/14.67 S/14.43 S/14.47 S/14.49 S/14.90 S/14.93 S/14.89 S/14.84 S/14.83 

 AGUAYMANTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Consumo MPD S/14,383 S/14,383 S/14,383 S/9,267 S/10,245 S/10,245 S/18,334 S/16,791 S/16,791 S/19,186 S/18,727 S/18,727 S/181,461 S/180,617 S/189,205 S/197,261 S/201,938 

MOD S/1,133 S/1,133 S/1,133 S/1,133 S/1,133 S/1,133 S/1,132 S/1,132 S/1,132 S/1,133 S/1,133 S/1,133 S/13,591 S/13,902 S/14,221 S/14,549 S/14,881 

CIF S/31,976 S/31,978 S/32,294 S/22,476 S/24,339 S/24,444 S/39,966 S/37,028 S/37,028 S/41,620 S/40,746 S/40,795 S/406,405 S/405,360 S/423,396 S/440,016 S/450,071 

 Costo de Producción Total  S/47,492 S/47,493 S/47,810 S/32,876 S/35,716 S/35,821 S/59,432 S/54,951 S/54,951 S/61,939 S/60,606 S/60,655 S/601,458 S/599,879 S/626,822 S/651,826 S/666,889 

UNIDADES PRODUCIDAS 2,162 2,162 2,162 1,393 1,540 1,540 2,756 2,524 2,524 2,884 2,815 2,815 27,277 27,150 28,441 29,652 30,355 

Costo unitario de producción  S/21.97 S/21.97 S/22.11 S/23.60 S/23.19 S/23.26 S/21.56 S/21.77 S/21.77 S/21.48 S/21.53 S/21.55 S/22.05 S/22.09 S/22.04 S/21.98 S/21.97 

 CU MPD  S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 S/6.65 

 CU MOD  S/0.52 S/0.52 S/0.52 S/0.81 S/0.74 S/0.74 S/0.41 S/0.45 S/0.45 S/0.39 S/0.40 S/0.40 S/0.50 S/0.51 S/0.50 S/0.49 S/0.49 

 CU CIF  S/14.79 S/14.79 S/14.94 S/16.14 S/15.80 S/15.87 S/14.50 S/14.67 S/14.67 S/14.43 S/14.47 S/14.49 S/14.90 S/14.93 S/14.89 S/14.84 S/14.83 

 VAINILLA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Consumo MPD S/31,265 S/31,265 S/31,265 S/20,153 S/22,279 S/22,279 S/39,885 S/36,516 S/36,516 S/41,712 S/40,713 S/40,713 S/394,562 S/392,810 S/411,482 S/428,999 S/439,256 

MOD S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/2,412 S/28,944 S/29,613 S/30,291 S/30,990 S/31,702 

CIF S/68,079 S/68,082 S/68,756 S/47,873 S/51,839 S/52,062 S/85,152 S/78,867 S/78,867 S/88,623 S/86,761 S/86,866 S/865,479 S/863,439 S/901,844 S/937,237 S/958,841 

 Costo de Producción Total  S/101,756 S/101,759 S/102,433 S/70,439 S/76,530 S/76,753 S/127,449 S/117,795 S/117,795 S/132,747 S/129,886 S/129,991 S/1,288,985 S/1,285,861 S/1,343,617 S/1,397,226 S/1,429,799 

UNIDADES PRODUCIDAS 4,603 4,603 4,603 2,967 3,280 3,280 5,872 5,376 5,376 6,141 5,994 5,994 58,089 57,831 60,580 63,159 64,669 

Costo unitario de producción  S/22.11 S/22.11 S/22.25 S/23.74 S/23.33 S/23.40 S/21.70 S/21.91 S/21.91 S/21.62 S/21.67 S/21.69 S/22.19 S/22.23 S/22.18 S/22.12 S/22.11 

 CU MPD  S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 S/6.79 

 CU MOD  S/0.52 S/0.52 S/0.52 S/0.81 S/0.74 S/0.74 S/0.41 S/0.45 S/0.45 S/0.39 S/0.40 S/0.40 S/0.50 S/0.51 S/0.50 S/0.49 S/0.49 

 CU CIF  S/14.79 S/14.79 S/14.94 S/16.14 S/15.80 S/15.87 S/14.50 S/14.67 S/14.67 S/14.43 S/14.47 S/14.49 S/14.90 S/14.93 S/14.89 S/14.84 S/14.83 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 235  

Gastos operativos. 

2020 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Camú Camú S/21,873 S/21,886 S/21,919 S/19,751 S/19,751 S/19,861 S/23,324 S/23,294 S/23,294 S/24,313 S/24,303 S/25,126 S/269,354 S/249,487 S/252,310 S/256,086 S/260,558 

Aguaymanto S/17,354 S/17,365 S/17,390 S/15,668 S/15,671 S/15,758 S/18,498 S/18,477 S/18,477 S/19,290 S/19,282 S/19,935 S/213,686 S/197,919 S/200,088 S/203,142 S/206,615 

Vainilla S/36,948 S/36,970 S/37,025 S/33,372 S/33,376 S/33,562 S/39,413 S/39,356 S/39,356 S/41,075 S/41,058 S/42,448 S/455,066 S/421,578 S/426,192 S/432,694 S/440,178 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 236  

Costos unitarios totales por sabor. 

Camú Camú ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Costo de Producción Total S/59,859 S/59,861 S/60,260 S/41,443 S/45,017 S/45,149 S/74,937 S/69,277 S/69,277 S/78,068 S/76,387 S/76,449 S/758,145 S/756,179 S/790,421 S/821,707 S/840,999 

GASTOS OPERATIVOS S/21,873 S/21,886 S/21,919 S/19,751 S/19,751 S/19,861 S/23,324 S/23,294 S/23,294 S/24,313 S/24,303 S/25,126 S/269,354 S/249,487 S/252,310 S/256,086 S/260,558 

 COSTO TOTAL  S/81,732 S/81,747 S/82,179 S/61,194 S/64,768 S/65,010 S/98,262 S/92,571 S/92,571 S/102,381 S/100,690 S/101,575 S/1,027,499 S/1,005,666 S/1,042,731 S/1,077,792 S/1,101,556 

UNIDADES PRODUCIDAS 2,725 2,725 2,725 1,756 1,941 1,941 3,475 3,182 3,182 3,635 3,548 3,548 34,383 34,224 35,864 37,380 38,280 

Costo unitario de producción  S/29.99 S/30.00 S/30.16 S/34.85 S/33.37 S/33.49 S/28.28 S/29.09 S/29.09 S/28.17 S/28.38 S/28.63 S/29.88 S/29.38 S/29.07 S/28.83 S/28.78 

Aguaymanto ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Costo de Producción Total S/47,492 S/47,493 S/47,810 S/32,876 S/35,716 S/35,821 S/59,432 S/54,951 S/54,951 S/61,939 S/60,606 S/60,655 S/601,458 S/599,879 S/626,822 S/651,826 S/666,889 

GASTOS OPERATIVOS S/17,354 S/17,365 S/17,390 S/15,668 S/15,671 S/15,758 S/18,498 S/18,477 S/18,477 S/19,290 S/19,282 S/19,935 S/213,686 S/197,919 S/200,088 S/203,142 S/206,615 

 COSTO TOTAL  S/64,846 S/64,858 S/65,200 S/48,544 S/51,387 S/51,579 S/77,931 S/73,428 S/73,428 S/81,228 S/79,888 S/80,590 S/815,144 S/797,797 S/826,910 S/854,968 S/873,504 

UNIDADES PRODUCIDAS 2,162 2,162 2,162 1,393 1,540 1,540 2,756 2,524 2,524 2,884 2,815 2,815 27,277 27,150 28,441 29,652 30,355 

Costo unitario de producción  S/29.99 S/30.00 S/30.16 S/34.85 S/33.37 S/33.49 S/28.28 S/29.09 S/29.09 S/28.17 S/28.38 S/28.63 S/29.88 S/29.38 S/29.07 S/28.83 S/28.78 

Vainilla ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Costo de Producción Total S/101,756 S/101,759 S/102,433 S/70,439 S/76,530 S/76,753 S/127,449 S/117,795 S/117,795 S/132,747 S/129,886 S/129,991 S/1,288,985 S/1,285,861 S/1,343,617 S/1,397,226 S/1,429,799 

GASTOS OPERATIVOS S/36,948 S/36,970 S/37,025 S/33,372 S/33,376 S/33,562 S/39,413 S/39,356 S/39,356 S/41,075 S/41,058 S/42,448 S/455,066 S/421,578 S/426,192 S/432,694 S/440,178 

 COSTO TOTAL  S/138,704 S/138,729 S/139,458 S/103,811 S/109,906 S/110,315 S/166,862 S/157,151 S/157,151 S/173,821 S/170,944 S/172,439 S/1,744,050 S/1,707,439 S/1,769,809 S/1,829,920 S/1,869,977 

UNIDADES PRODUCIDAS 4,603 4,603 4,603 2,967 3,280 3,280 5,872 5,376 5,376 6,141 5,994 5,994 58,089 57,831 60,580 63,159 64,669 

Costo unitario de producción  S/30.13 S/30.14 S/30.30 S/34.99 S/33.51 S/33.63 S/28.42 S/29.23 S/29.23 S/28.31 S/28.52 S/28.77 S/30.02 S/29.52 S/29.21 S/28.97 S/28.92 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 237  

Costo de ventas. 

UNIDADES VENDIDAS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  2,579  2,579  2,579  1,837  1,837  1,837  3,011  3,011  3,011  3,358  3,358  3,358  32,355  33,795  35,328  36,924  38,616  

 Aguaymanto  2,045  2,045  2,045  1,457  1,457  1,457  2,388  2,388  2,388  2,663  2,663  2,663  25,659  26,805  28,017  29,289  30,624  

 Vainilla  4,356  4,356  4,356  3,103  3,103  3,103  5,087  5,087  5,087  5,673  5,673  5,673  54,657  57,105  59,682  62,391  65,244  

TOTAL 8,980  8,980  8,980  6,397  6,397  6,397  10,486  10,486  10,486  11,694  11,694  11,694  112,671  117,705  123,027  128,604  134,484  

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Consumo MPD S/60,349 S/60,349 S/60,349 S/42,990 S/42,990 S/42,990 S/70,470 S/70,470 S/70,470 S/78,588 S/78,588 S/78,588 S/757,191 S/791,023 S/826,788 S/864,268 S/903,784 

MOD S/4,705 S/4,705 S/4,705 S/5,201 S/4,705 S/4,705 S/4,308 S/4,705 S/4,705 S/4,593 S/4,706 S/4,706 S/56,141 S/60,272 S/61,515 S/63,101 S/65,928 

CIF S/132,815 S/132,821 S/134,136 S/103,218 S/101,101 S/101,537 S/152,060 S/153,832 S/153,832 S/168,760 S/169,266 S/169,471 S/1,678,706 S/1,757,381 S/1,831,483 S/1,908,396 S/1,993,981 

Costo de ventas total  S/197,869 S/197,875 S/199,190 S/151,408 S/148,796 S/149,231 S/226,838 S/229,006 S/229,006 S/251,941 S/252,559 S/252,765 S/2,492,038 S/2,608,675 S/2,719,785 S/2,835,765 S/2,963,692 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 238  

Muestras sampling. 

UNIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Camú Camú 129 129 129 92 92 92 151 151 151 168 168 168 

Aguaymanto 103 103 103 73 73 73 120 120 120 134 134 134 

Vainilla 218 218 218 156 156 156 255 255 255 284 284 284 

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

 Camú Camú  S/2,834 S/2,834 S/2,853 S/2,171 S/2,134 S/2,140 S/3,256 S/3,287 S/3,287 S/3,608 S/3,617 S/3,620 

 Aguaymanto  S/2,263 S/2,263 S/2,278 S/1,723 S/1,693 S/1,698 S/2,588 S/2,613 S/2,613 S/2,878 S/2,885 S/2,887 

 Vainilla  S/4,819 S/4,819 S/4,851 S/3,704 S/3,640 S/3,650 S/5,535 S/5,587 S/5,587 S/6,139 S/6,154 S/6,159 

TOTAL SAMPLING S/9,915 S/9,916 S/9,982 S/7,598 S/7,467 S/7,488 S/11,379 S/11,487 S/11,487 S/12,625 S/12,656 S/12,666 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 239  

Muestras sampling Anual. 

UNIDADES 2021 2022 2023 2024 2025 

Camú Camú 1,620  451  280  191  74  

Aguaymanto 1,290  361  222  151  59  

Vainilla 2,739  765  471  321  126  

  2021 2022 2023 2024 2025 

 Camú Camú  S/35,721 S/9,965 S/6,171 S/4,199 S/1,626 

 Aguaymanto  S/28,444 S/7,976 S/4,893 S/3,319 S/1,296 

 Vainilla  S/60,778 S/17,010 S/10,446 S/7,101 S/2,786 

TOTAL SAMPLING S/124,943 S/34,951 S/21,510 S/14,619 S/5,708 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

Tabla 240  

Costos y gastos variables del 2021 al 2025. 

COSTOS Y GASTOS 

 VARIABLES 
2020 2021 2022 2023 2024 

 Material directo  S/757,191 S/791,023 S/826,788 S/864,268 S/903,784 

 CIF variable  S/1,583,049 S/1,578,641 S/1,654,212 S/1,725,041 S/1,767,559 

Materiales indirectos S/1,516,956 S/1,510,065 S/1,582,018 S/1,649,233 S/1,688,668 

Merma S/14,541 S/14,715 S/15,336 S/15,995 S/16,344 

Luz S/15,846 S/16,556 S/17,302 S/18,088 S/18,915 

Agua S/9,508 S/9,933 S/10,381 S/10,853 S/11,349 

Mantenimiento maquinaria S/17,458 S/18,239 S/19,062 S/20,895 S/21,850 

Mantenimiento equipos S/3,199 S/3,343 S/3,494 S/3,652 S/3,819 

Reposición de herramientas S/564 S/589 S/1,185 S/644 S/673 

Reposición de utensilios S/4,007 S/4,187 S/4,375 S/4,574 S/4,783 

Reposición de útiles S/970 S/1,013 S/1,059 S/1,107 S/1,158 

 G. administración variable  S/14,233 S/14,870 S/15,541 S/16,246 S/16,989 

Luz S/6,923 S/7,233 S/7,559 S/7,903 S/8,264 

Agua S/4,154 S/4,340 S/4,536 S/4,742 S/4,958 

Mantenimiento de equipos S/1,508 S/1,576 S/1,647 S/1,722 S/1,800 

Reposición de útiles S/1,647 S/1,721 S/1,799 S/1,880 S/1,966 

 G. ventas variables  S/421,214 S/343,232 S/343,758 S/351,421 S/357,305 

Comisiones S/193,566 S/202,234 S/211,354 S/220,951 S/231,053 

Materiales de envío S/25,497 S/25,382 S/26,591 S/27,721 S/28,384 

Sampling S/124,943 S/34,951 S/21,510 S/14,619 S/5,708 

Transporte y distribución S/72,000 S/75,224 S/78,616 S/82,186 S/85,944 

Luz S/1,231 S/1,286 S/1,344 S/1,405 S/1,469 

Agua S/738 S/772 S/806 S/843 S/881 

Mantenimiento de equipos S/1,576 S/1,647 S/1,721 S/1,799 S/1,882 

Reposición de útiles S/1,662 S/1,737 S/1,815 S/1,898 S/1,984 

 TOTAL  S/2,775,687 S/2,727,765 S/2,840,297 S/2,956,976 S/3,045,636 

Unidades vendidas 112,651 117,696 123,004 128,589 134,468 

 Costo variable unitario  S/24.64 S/23.18 S/23.09 S/23.00 S/22.65 

 Gasto variable unitario adm  S/0.13 S/0.13 S/0.13 S/0.13 S/0.13 

 Gasto variable unitario ventas  S/3.74 S/2.92 S/2.79 S/2.73 S/2.66 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 241  

Costos y gastos fijos del 2021 al 2025. 

COSTOS Y GASTOS FIJOS 2020 2021 2022 2023 2024 

MOD S/56,141 S/60,272 S/61,515 S/63,101 S/65,928 

CIF fijo S/95,657 S/178,740 S/177,271 S/183,355 S/226,421 

Gastos administrativos fijos S/272,956 S/277,581 S/282,313 S/283,510 S/288,461 

Gastos de ventas fijos S/229,703 S/233,300 S/236,980 S/240,745 S/244,596 

Depreciación S/43,276 S/43,276 S/43,276 S/0 S/0 

Amortización S/276,736         

 TOTAL  S/974,468 S/793,169 S/801,354 S/770,711 S/825,406 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 242  

Producción 2021. 

PRODUCCION 2021   peso 

 Camú Camú  34,383 28.71% 

 Aguaymanto  27,277 22.78% 

 Vainilla  58,089 48.51% 

TOTAL 119,749 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 243  

Costo variable unitario del camu camu. 

Camú Camú 2020 2021 2022 2023 2024 

 Material directo  S/228,734.36 S/227,676.61 S/238,586.78 S/248,672.03 S/254,659.32 

 CIF variable  S/454,533.85 S/453,268.14 S/474,966.46 S/495,303.35 S/507,511.46 

Materiales indirectos S/435,556.85 S/433,578.19 S/454,237.76 S/473,537.00 S/484,859.75 

Merma S/4,175.10 S/4,225.18 S/4,403.26 S/4,592.59 S/4,692.73 

Luz S/4,549.84 S/4,753.59 S/4,967.94 S/5,193.53 S/5,430.99 

Agua S/2,729.90 S/2,852.15 S/2,980.77 S/3,116.12 S/3,258.59 

Mantenimiento maquinaria S/5,012.53 S/5,237.00 S/5,473.16 S/5,999.43 S/6,273.74 

Mantenimiento equipos S/918.66 S/959.80 S/1,003.08 S/1,048.62 S/1,096.57 

Reposición de herramientas S/161.94 S/169.19 S/340.13 S/184.85 S/193.30 

Reposición de utensilios S/1,150.56 S/1,202.08 S/1,256.29 S/1,313.33 S/1,373.38 

Reposición de utiles S/278.48 S/290.95 S/304.07 S/317.88 S/332.42 

 TOTAL  S/683,268.22 S/680,944.75 S/713,553.23 S/743,975.39 S/762,170.78 

Unidades vendidas 32,345 33,794 35,318 36,922 38,610 

 Costo variable unitario  S/21.1241 S/20.1499 S/20.2037 S/20.1502 S/19.7404 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 244  

Costo variable unitario del aguaymanto. 

Aguaymanto 2020 2021 2022 2023 2024 

 Material directo  S/181,461.40 S/180,616.53 S/189,204.96 S/197,261.19 S/201,937.92 

 CIF variable  S/360,594.48 S/359,590.35 S/376,804.23 S/392,938.07 S/402,623.10 

Materiales indirectos S/345,539.49 S/343,969.76 S/360,359.58 S/375,670.21 S/384,652.86 

Merma S/3,312.22 S/3,351.96 S/3,493.23 S/3,643.43 S/3,722.87 

Luz S/3,609.51 S/3,771.16 S/3,941.21 S/4,120.17 S/4,308.55 

Agua S/2,165.71 S/2,262.69 S/2,364.73 S/2,472.10 S/2,585.13 

Mantenimiento maquinaria S/3,976.58 S/4,154.66 S/4,342.01 S/4,759.52 S/4,977.13 

Mantenimiento equipos S/728.80 S/761.43 S/795.77 S/831.90 S/869.94 

Reposición de herramientas S/128.47 S/134.22 S/269.83 S/146.65 S/153.35 

Reposición de utensilios S/912.77 S/953.65 S/996.65 S/1,041.90 S/1,089.54 

Reposición de utiles S/220.93 S/230.82 S/241.23 S/252.18 S/263.71 

 TOTAL  S/542,055.87 S/540,206.88 S/566,009.19 S/590,199.25 S/604,561.03 

Unidades vendidas 25,653 26,802 28,011 29,283 30,621 

 Costo variable unitario  S/21.1301 S/20.1554 S/20.2069 S/20.1553 S/19.7430 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 245  

Costo variable unitario de la vainilla. 

Vainilla 2020 2021 2022 2023 2024 

 Material directo  S/394,562.15 S/392,809.72 S/411,481.95 S/428,999.48 S/439,255.96 

 CIF variable  S/767,920.68 S/765,782.30 S/802,440.93 S/836,799.48 S/857,424.70 

Materiales indirectos S/735,859.64 S/732,516.75 S/767,420.44 S/800,025.90 S/819,155.34 

Merma S/7,053.69 S/7,138.31 S/7,439.17 S/7,759.04 S/7,928.22 

Luz S/7,686.81 S/8,031.04 S/8,393.19 S/8,774.30 S/9,175.48 

Agua S/4,612.08 S/4,818.62 S/5,035.91 S/5,264.58 S/5,505.29 

Mantenimiento 

maquinaria 
S/8,468.51 S/8,847.75 S/9,246.73 S/10,135.85 S/10,599.29 

Mantenimiento equipos S/1,552.04 S/1,621.54 S/1,694.67 S/1,771.62 S/1,852.62 

Reposición de 

herramientas 
S/273.59 S/285.84 S/574.63 S/312.30 S/326.58 

Reposición de utensilios S/1,943.83 S/2,030.88 S/2,122.46 S/2,218.84 S/2,320.28 

Reposición de utiles S/470.49 S/491.56 S/513.72 S/537.05 S/561.61 

 TOTAL  
S/1,162,482.8

3 

S/1,158,592.0

2 

S/1,213,922.8

8 

S/1,265,798.9

6 
S/1,296,680.66 

Unidades vendidas 54,653 57,100 59,675 62,385 65,237 

 Costo variable unitario  S/21.2704 S/20.2905 S/20.3422 S/20.2902 S/19.8764 

Nota: Elaboración propia. 
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8. Capítulo VIII: Estados financieros proyectados 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja. 

Las Premisas que se ha considerado para la elaboración de Estados Financieros son: 

➢ El Impuesto a la Renta utilizado para el ejercicio 2021 al 2025 será de la siguiente 

mamera teniendo en cuenta dos aspectos: 

Impuesto a la Renta Anual:   

RENTA NETA   TASA 

Hasta 15 UIT                  10% 

Más de 15 UIT                29.5% 

➢ Todos los costes se muestran expresados en soles. 

➢ El horizonte de evaluación es de 5 años. 

➢ El plazo preoperativo comprende el último mes del año 2020, es decir diciembre. 

➢ El inicio de operaciones de la empresa será en enero 2021. 

➢ Los rubros del Estado de Ganancias y Pérdidas no incluyen IGV. 

➢ Los Rubros de los Flujos de Caja si incluyen IGV. 

➢ La asignación por centros que hemos considerados serán Producción, 

Administración y Ventas. 
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8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos Financieros. 

Teniendo la sustentación de los datos obtenidos en cada periodo, se mostrará a continuación el Estado de Ganancias y Pérdidas expresados en soles. Se puede apreciar que los resultados de los periodos son 

positivos. 

Tabla 246  

Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros mensuales. 

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Ventas S/308,555 S/308,555 S/308,555 S/219,758 S/219,758 S/219,758 S/360,301 S/360,301 S/360,301 S/401,825 S/401,825 S/401,825 

(-) Costo de ventas -S/197,869 -S/197,875 -S/199,190 -S/151,408 -S/148,796 -S/149,231 -S/226,838 -S/229,006 -S/229,006 -S/251,941 -S/252,559 -S/252,765 

Consumo MPD S/60,349 S/60,349 S/60,349 S/42,990 S/42,990 S/42,990 S/70,470 S/70,470 S/70,470 S/78,588 S/78,588 S/78,588 

Mano de obra directa S/4,705 S/4,705 S/4,705 S/5,201 S/4,705 S/4,705 S/4,308 S/4,705 S/4,705 S/4,593 S/4,706 S/4,706 

Costos indirectos (CIF) S/132,815 S/132,821 S/134,136 S/103,218 S/101,101 S/101,537 S/152,060 S/153,832 S/153,832 S/168,760 S/169,266 S/169,471 

 Utilidad bruta  S/110,686 S/110,680 S/109,365 S/68,349 S/70,962 S/70,526 S/133,462 S/131,294 S/131,294 S/149,884 S/149,265 S/149,060 

(-) Gastos de administración -S/23,469 -S/23,491 -S/23,515 -S/23,515 -S/23,515 -S/23,693 -S/23,693 -S/23,693 -S/23,693 -S/23,693 -S/23,693 -S/26,545 

(-) Gastos de ventas -S/52,707 -S/52,730 -S/52,819 -S/45,277 -S/45,283 -S/45,489 -S/57,543 -S/57,435 -S/57,435 -S/60,985 -S/60,951 -S/60,963 

(-) Depreciación -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 

(-) Amortización -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 

 Utilidad operativa  S/7,843 S/7,791 S/6,364 -S/27,110 -S/24,504 -S/25,323 S/25,558 S/23,499 S/23,499 S/38,539 S/37,954 S/34,884 

(-) Gastos financieros                         

 Utilidad antes de impuestos  S/7,843 S/7,791 S/6,364 -S/27,110 -S/24,504 -S/25,323 S/25,558 S/23,499 S/23,499 S/38,539 S/37,954 S/34,884 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 247  

Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros Anual. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/3,871,314 S/4,044,681 S/4,227,070 S/4,419,010 S/4,621,057 

(-) Costo de ventas -S/2,492,038 -S/2,608,675 -S/2,719,785 -S/2,835,765 -S/2,963,692 

Consumo MPD S/757,191 S/791,023 S/826,788 S/864,268 S/903,784 

Mano de obra directa S/56,141 S/60,272 S/61,515 S/63,101 S/65,928 

Costos indirectos (CIF) S/1,678,706 S/1,757,381 S/1,831,483 S/1,908,396 S/1,993,981 

 Utilidad bruta  S/1,379,276 S/1,436,006 S/1,507,285 S/1,583,245 S/1,657,365 

(-) Gastos de administración -S/287,189 -S/292,451 -S/297,853 -S/299,756 -S/305,450 

(-) Gastos de ventas -S/650,917 -S/576,532 -S/580,738 -S/592,166 -S/601,900 

(-) Depreciación -S/43,276 -S/43,276 -S/43,276 S/0 S/0 

(-) Amortización -S/276,736     

 Utilidad operativa  S/121,158 S/523,747 S/585,419 S/691,323 S/750,014 

(-) Gastos financieros      

(+) Otros ingresos      

 Utilidad antes de impuestos  S/121,158 S/523,747 S/585,419 S/691,323 S/750,014 

(-) Impuesto a la renta 10%  -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 

(-) Impuesto a la renta 29.5%  -S/16,714 -S/135,478 -S/153,671 -S/184,913 -S/202,227 

 UTILIDAD NETA  S/97,994 S/381,819 S/425,298 S/499,960 S/541,338 
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 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 248  

Impuesto a la Renta Anual. 

Impuesto 2021 2022 2023 2024 2025 

Hasta 15 UIT 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 

Mas de 15UIT 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 

 UAI  S/121,158 S/523,747 S/585,419 S/691,323 S/750,014 

Hasta 15UIT S/64,500 S/64,500 S/64,500 S/64,500 S/64,500 

Mas de 15UIT S/56,658 S/459,247 S/520,919 S/626,823 S/685,514 

Nota: Elaboración propia. 

8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal 

En base a la sustentación de los datos obtenidos en cada periodo, se mostrará a continuación el Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudos Fiscal expresados en soles. Se puede apreciar que 

los resultados de los periodos son positivos. 

Tabla 249  

Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal mensuales. 

  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Ventas S/308,555 S/308,555 S/308,555 S/219,758 S/219,758 S/219,758 S/360,301 S/360,301 S/360,301 S/401,825 S/401,825 S/401,825 

(-) Costo de ventas -S/197,869 -S/197,875 -S/199,190 -S/151,408 -S/148,796 -S/149,231 -S/226,838 -S/229,006 -S/229,006 -S/251,941 -S/252,559 -S/252,765 

Consumo MPD S/60,349 S/60,349 S/60,349 S/42,990 S/42,990 S/42,990 S/70,470 S/70,470 S/70,470 S/78,588 S/78,588 S/78,588 

Mano de obra directa S/4,705 S/4,705 S/4,705 S/5,201 S/4,705 S/4,705 S/4,308 S/4,705 S/4,705 S/4,593 S/4,706 S/4,706 

Costos indirectos (CIF) S/132,815 S/132,821 S/134,136 S/103,218 S/101,101 S/101,537 S/152,060 S/153,832 S/153,832 S/168,760 S/169,266 S/169,471 

 Utilidad bruta  S/110,686 S/110,680 S/109,365 S/68,349 S/70,962 S/70,526 S/133,462 S/131,294 S/131,294 S/149,884 S/149,265 S/149,060 

(-) Gastos de administración -S/23,469 -S/23,491 -S/23,515 -S/23,515 -S/23,515 -S/23,693 -S/23,693 -S/23,693 -S/23,693 -S/23,693 -S/23,693 -S/26,545 

(-) Gastos de ventas -S/52,707 -S/52,730 -S/52,819 -S/45,277 -S/45,283 -S/45,489 -S/57,543 -S/57,435 -S/57,435 -S/60,985 -S/60,951 -S/60,963 

(-) Depreciación -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 -S/3,606 

(-) Amortización -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 -S/23,061 

 Utilidad operativa  S/7,843 S/7,791 S/6,364 -S/27,110 -S/24,504 -S/25,323 S/25,558 S/23,499 S/23,499 S/38,539 S/37,954 S/34,884 

(-) Gastos financieros -S/2,340 -S/2,316 -S/2,291 -S/2,267 -S/2,241 -S/2,216 -S/2,190 -S/2,163 -S/2,137 -S/2,109 -S/2,082 -S/2,054 

 Utilidad antes de impuestos  S/5,503 S/5,476 S/4,072 -S/29,376 -S/26,745 -S/27,538 S/23,369 S/21,335 S/21,362 S/36,429 S/35,872 S/32,830 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 250  

Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal Anuales. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/3,871,314 S/4,044,681 S/4,227,070 S/4,419,010 S/4,621,057 

(-) Costo de ventas -S/2,492,038 -S/2,608,675 -S/2,719,785 -S/2,835,765 -S/2,963,692 

Consumo MPD S/757,191 S/791,023 S/826,788 S/864,268 S/903,784 

Mano de obra directa S/56,141 S/60,272 S/61,515 S/63,101 S/65,928 

Costos indirectos (CIF) S/1,678,706 S/1,757,381 S/1,831,483 S/1,908,396 S/1,993,981 

 Utilidad bruta  S/1,379,276 S/1,436,006 S/1,507,285 S/1,583,245 S/1,657,365 

(-) Gastos de administración -S/287,189 -S/292,451 -S/297,853 -S/299,756 -S/305,450 

(-) Gastos de ventas -S/650,917 -S/576,532 -S/580,738 -S/592,166 -S/601,900 

(-) Depreciación -S/43,276 -S/43,276 -S/43,276 S/0 S/0 

(-) Amortización -S/276,736         

 Utilidad operativa  S/121,158 S/523,747 S/585,419 S/691,323 S/750,014 

(-) Gastos financieros -S/30,563 -S/26,452 -S/21,520 -S/15,605 -S/8,510 

(+) Otros ingresos         S/12,983 

 Utilidad antes de impuestos  S/90,596 S/497,296 S/563,898 S/675,718 S/754,487 

(-) Impuesto a la renta 10%  -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 

(-) Impuesto a la renta 29.5%  -S/7,698 -S/127,675 -S/147,323 -S/180,309 -S/203,546 

 UTILIDAD NETA  S/76,448 S/363,171 S/410,126 S/488,959 S/544,491 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 251  

Impuesto a la Renta Anual. 

Impuesto 2021 2022 2023 2024 2025 

Hasta 15 UIT 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 

Mas de 15UIT 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 29.50% 

 UAI  S/90,596 S/497,296 S/563,898 S/675,718 S/754,487 

Hasta 15UIT S/64,500 S/64,500 S/64,500 S/64,500 S/64,500 

Mas de 15UIT S/26,096 S/432,796 S/499,398 S/611,218 S/689,987 

Nota: Elaboración propia 

8.4. Flujo de Caja (Operativo, Capital, Económico y Financiero) 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 

Para poder establecer el Flujo de caja Operativo se procedió a restar los ingresos a su vez 

todos los gastos incurridos en el periodo de duración del proyecto, así también el impuesto a 

la renta del estado de ganancias y pérdidas y la correspondiente liquidación del IGV. 
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8.5.  FLUJO DE CAPITAL 

Para poder establecer el flujo de capital mostramos el consumo realizado en cada periodo. 

Teniendo en cuenta que para el último año se observa las recuperaciones del Capital de 

Trabajo, la recuperación de la garantía y los activos fijos. 

8.6.  FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 

En el presente flujo de caja Económico el proyectado está basado a lo largo del horizonte 

de cinco años 2021-2025. 

8.7.  FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA  

En este flujo de la deuda atreves del concepto del apalancamiento es con la entidad 

financiera Compartamos a un plazo de cinco años, en la cual mostraremos los respectivos 

costos acumulados en la suma de las cuotas mensuales a pagar por cada año. 

8.8.  FLUJO DE CAJA FINANCIERO 

EL presente Flujo de Caja Financiero se extrae de la suma del Flujo Económico y el 

servicio de la Deuda. 
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Tabla 252  

Flujo de caja mensual. 

FLUJO DE CAJA MENSUAL 2019 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

 INGRESOS    S/95,442 S/215,629 S/215,629 S/336,628 S/302,040 S/302,040 S/302,787 S/357,530 S/357,530 S/437,999 S/454,173 S/454,173 

 Supermercados    S/148,466 S/148,466 S/148,466 S/105,740 S/105,740 S/105,740 S/173,364 S/173,364 S/173,364 S/193,344 S/193,344 S/193,344 

 Cobro 90 días    S/0 S/0 S/0 S/148,466 S/148,466 S/148,466 S/105,740 S/105,740 S/105,740 S/173,364 S/173,364 S/173,364 

 Compras online    S/95,442 S/95,442 S/95,442 S/67,976 S/67,976 S/67,976 S/111,448 S/111,448 S/111,448 S/124,293 S/124,293 S/124,293 

 Cobro    S/95,442 S/95,442 S/95,442 S/67,976 S/67,976 S/67,976 S/111,448 S/111,448 S/111,448 S/124,293 S/124,293 S/124,293 

 Farmacias    S/120,187 S/120,187 S/120,187 S/85,599 S/85,599 S/85,599 S/140,342 S/140,342 S/140,342 S/156,517 S/156,517 S/156,517 

 Cobro 30 días    S/0 S/120,187 S/120,187 S/120,187 S/85,599 S/85,599 S/85,599 S/140,342 S/140,342 S/140,342 S/156,517 S/156,517 

 EGRESOS    S/78,168 S/468,420 S/173,978 S/406,738 S/149,162 S/370,302 S/178,808 S/544,793 S/226,867 S/562,883 S/248,298 S/606,569 

MATERIALES CON IGV                           

 Compra de materiales a 30 días    S/0 S/377,120 S/75,420 S/313,820 S/48,620 S/273,575 S/53,775 S/450,130 S/88,020 S/466,720 S/100,525 S/473,300 

PLANILLAS SIN IGV                           

 Sueldo bruto MOD    S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 S/4,000 

 Sueldo bruto MOI    S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 S/5,500 

 Sueldo bruto Administración    S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 S/13,500 

 Sueldo bruto ventas    S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 S/10,500 

 GRATIFICACION (1/12)    S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/16,750 S/0 S/0 S/0 S/0 S/16,750 

 CTS (1/24)    S/0 S/0 S/0 S/0 S/7,561 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/9,073 S/0 

 SEGURO DE VIDA LEY (0.53%)    S/195 S/195 S/195 S/195 S/195 S/195 S/195 S/195 S/195 S/195 S/195 S/195 

 SCTR (1%)    S/335 S/335 S/335 S/335 S/335 S/335 S/335 S/335 S/335 S/335 S/335 S/335 

 BONO SEGÚN LEY (9%) GRATIFICACION        S/1,508 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,508 

 ESSALUD (9%)    S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 S/3,015 

 comisiones 5%    S/0 S/15,428 S/15,428 S/15,428 S/10,988 S/10,988 S/10,988 S/18,015 S/18,015 S/18,015 S/20,091 S/20,091 

MANTENIMIENTOS Y REPOSICIONES CON IGV                     

 Mantenimiento de maquinarias    S/0 S/0 S/4,800 S/0 S/0 S/5,500 S/0 S/0 S/4,800 S/0 S/0 S/5,500 

 Mantenimiento de equipos    S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3,708 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3,708 

 Reposición de herramientas    S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 S/55 

 Reposición de utensilios    S/60 S/60 S/112 S/60 S/60 S/450 S/60 S/60 S/112 S/60 S/60 S/3,574 

 Reposición de utiles    S/95 S/218 S/329 S/218 S/95 S/1,524 S/95 S/218 S/346 S/218 S/95 S/1,599 

MANO DE OBRA TERCIARIZADA SIN IGV                       

 Abogado    S/950 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/950 S/0 S/0 S/0 S/0 S/950 

 Contador    S/2,000 S/0 S/2,000 S/0 S/2,000 S/0 S/2,000 S/0 S/2,000 S/0 S/2,000 S/0 

 Ingeniero de sistemas    S/1,500 S/0 S/0 S/1,500 S/0 S/0 S/1,500 S/0 S/0 S/1,500 S/0 S/0 

SERVICIOS TERCIARIZADOS CON IGV                       

 Servicio de Limpieza    S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 

 Servicio de mantenimiento    S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 S/1,770 

 Servicio de seguridad    S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 S/2,950 

 Servicio dominio y hosting    S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 S/59 

 Seguro    S/295 S/295 S/295 S/295 S/295 S/295 S/295 S/295 S/295 S/295 S/295 S/295 

 Transporte y distribución    S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 S/7,080 

SERVICIOS COMUNES CON IGV                       

 Luz    S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 S/2,360 
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 Agua    S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 S/1,416 

 Telefono - internet    S/236 S/236 S/236 S/236 S/236 S/236 S/236 S/236 S/236 S/236 S/236 S/236 

 Alquiler    S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 S/10,030 

 Antivirus    S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/354 

 Responsabilidad social    S/2,596 S/0 S/295 S/118 S/885 S/295 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/2,242 

 Marketing    S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 S/5,900 

IMPUESTOS                           

 Pago a Cuenta Imp. Renta    S/0 S/4,628 S/4,628 S/4,628 S/3,296 S/3,296 S/3,296 S/5,405 S/5,405 S/5,405 S/6,027 S/6,027 

 Pagos de IGV al Estado    S/0 S/0 S/0 S/0 S/4,690 S/0 S/16,920 S/0 S/37,203 S/0 S/39,460 S/0 

 FLUJO DE CAJA OPERATIVO  S/17,275 -S/252,791 S/41,651 -S/70,109 S/152,879 -S/68,261 S/123,979 -S/187,263 S/130,664 -S/124,884 S/205,875 -S/152,396 

 Activo Fijo  -S/153,196                         

 Activos Intangibles  -S/16,374                         

 Gastos Pre Operativos  -S/152,570                         

 Inventarios iniciales  -S/83,856                         

 Capital de Trabajo  -S/320,344                         

 Recuperación de garantia                            

 FLUJO DE CAJA CAPITAL  -S/726,339 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 

 FLUJO DE CAJA ECONOMICO  -S/726,339 S/17,275 -S/252,791 S/41,651 -S/70,109 S/152,879 -S/68,261 S/123,979 -S/187,263 S/130,664 -S/124,884 S/205,875 -S/152,396 

 Prestamo  S/153,196                         

 Cuota    -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 

 Escudo fiscal                            

 Flujo de caja de serv. de deuda  S/153,196 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 -S/3,918 

 Flujo de caja financiero  -S/573,143 S/13,357 -S/256,708 S/37,734 -S/74,027 S/148,961 -S/72,179 S/120,061 -S/191,181 S/126,746 -S/128,802 S/201,957 -S/156,314 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 253  

Flujo de caja anual. 

FLUJO DE CAJA ANUAL 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 INGRESOS    S/4,568,151 S/4,772,724 S/4,987,943 S/5,214,432 S/5,452,847 

 Supermercados    S/1,578,594 S/1,649,287 S/1,723,660 S/1,801,927 S/1,884,314 

 Compras online    S/1,014,811 S/1,060,256 S/1,108,067 S/1,158,381 S/1,211,345 

 Farmacias    S/1,277,910 S/1,335,137 S/1,395,344 S/1,458,702 S/1,525,397 

 IGV de ventas    S/696,837 S/728,043 S/760,873 S/795,422 S/831,790 

 EGRESOS    S/4,150,342 S/4,332,111 S/4,521,001 S/4,715,730 S/4,862,239 

MATERIALES             

 Compra de materiales    S/2,389,089 S/2,341,021 S/2,452,195 S/2,553,869 S/2,616,742 

 IGV de materiales    S/430,036 S/421,384 S/441,395 S/459,696 S/471,013 

PLANILLAS             

 PAGO MOD    S/59,667 S/61,040 S/62,444 S/63,880 S/65,349 

 PAGO MOI    S/82,043 S/83,709 S/85,860 S/87,835 S/89,855 

 PAGO SUELDO ADMINISTRATIVO    S/201,086 S/205,711 S/210,442 S/215,283 S/220,234 

 PAGO SUELDO VENTAS    S/349,966 S/362,232 S/375,031 S/388,393 S/402,346 

MANTENIMIENTOS Y REPOSICIONES             
 Mantenimiento de maquinarias    S/17,458 S/18,239 S/19,062 S/20,895 S/21,850 

 IGV mantenimiento de maquinarias    S/3,142 S/3,283 S/3,431 S/3,761 S/3,933 

 Mantenimiento de equipos    S/6,284 S/6,565 S/6,862 S/7,173 S/7,501 

 IGV mantenimiento de equipos    S/1,131 S/1,182 S/1,235 S/1,291 S/1,350 

 Reposición de herramientas    S/564 S/589 S/1,185 S/644 S/673 

 IGV reposición de herramientas    S/102 S/106 S/213 S/116 S/121 

 Reposición de utensilios    S/4,007 S/4,187 S/4,375 S/4,574 S/4,783 

 IGV reposición de utensilios    S/721 S/754 S/788 S/823 S/861 

 Reposición de útiles    S/4,280 S/4,471 S/4,673 S/4,885 S/5,108 

 IGV reposición de útiles    S/770 S/805 S/841 S/879 S/920 

MANO DE OBRA TERCIARIZADA             
 Abogado    S/2,850 S/2,850 S/2,850 S/2,850 S/2,850 

 Contador    S/12,000 S/12,000 S/12,000 S/12,000 S/12,000 

 Ingeniero de sistemas    S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 S/6,000 

SERVICIOS TERCIARIZADOS CON IGV             

 Servicio de Limpieza    S/18,000 S/18,000 S/18,000 S/18,000 S/18,000 

 IGV servicio de limpieza    S/3,240 S/3,240 S/3,240 S/3,240 S/3,240 

 Servicio de mantenimiento    S/18,000 S/18,000 S/18,000 S/18,000 S/18,000 

 IGV servicio de mantenimiento    S/3,240 S/3,240 S/3,240 S/3,240 S/3,240 

 Servicio de seguridad    S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000 S/30,000 
 IGV servicio de seguridad    S/5,400 S/5,400 S/5,400 S/5,400 S/5,400 

 Servicio dominio y hosting    S/600 S/600 S/600 S/600 S/600 

 IGV servicio dominio y hosting    S/108 S/108 S/108 S/108 S/108 

 Seguro    S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 

 IGV seguro    S/540 S/540 S/540 S/540 S/540 

 Transporte y distribución    S/72,000 S/73,656 S/75,350 S/77,083 S/78,856 

 IGV transporte y distribución    S/12,960 S/13,258 S/13,563 S/13,875 S/14,194 

SERVICIOS COMUNES CON IGV             

 Luz    S/24,000 S/25,075 S/26,205 S/27,395 S/28,648 

 IGV luz    S/4,320 S/4,513 S/4,717 S/4,931 S/5,157 

 Agua    S/14,400 S/15,045 S/15,723 S/16,437 S/17,189 
 IGV agua    S/2,592 S/2,708 S/2,830 S/2,959 S/3,094 

 Telefono - internet    S/2,400 S/2,400 S/2,400 S/2,400 S/2,400 

 IGV teléfono - internet    S/432 S/432 S/432 S/432 S/432 

 Alquiler    S/102,000 S/102,000 S/102,000 S/102,000 S/102,000 

 IGV alquiler    S/18,360 S/18,360 S/18,360 S/18,360 S/18,360 

 Antivirus    S/300 S/300 S/300 S/300   

 IGV antivirus    S/54 S/54 S/54 S/54   

 Responsabilidad social    S/5,450 S/5,450 S/5,450 S/5,450 S/5,450 

 IGV responsabilidad social    S/981 S/981 S/981 S/981 S/981 

 Marketing    S/60,000 S/60,000 S/60,000 S/60,000 S/60,000 

 IGV marketing    S/10,800 S/10,800 S/10,800 S/10,800 S/10,800 

IMPUESTOS             
 Pago de impuesto sin G. Financiero    S/23,164 S/141,928 S/160,121 S/191,363 S/208,677 

 Pagos de IGV al Estado    S/142,804 S/236,895 S/248,704 S/263,935 S/290,383 

 FLUJO DE CAJA OPERATIVO    S/417,809 S/440,612 S/466,942 S/498,702 S/590,608 

 Activo Fijo  -S/129,827           

 IGV activo fijo  -S/23,369           

 Recuperación de activos            S/9,153 

 IGV recuperación de activos            S/2,337 

 Activos Intangibles  -S/14,287           

 IGV Intangibles  -S/2,087           

 Gastos Pre Operativos  -S/134,109           

 IGV gastos preoperativos  -S/18,461           

 Inventarios iniciales  -S/72,670           

 IGV inventarios  -S/11,186           

 Capital de Trabajo  -S/320,344 -S/14,346 -S/15,092 -S/15,883 -S/16,719 S/382,383 

 Recuperación de garantía            S/17,000 

 FLUJO DE CAJA CAPITAL  -S/726,339 -S/14,346 -S/15,092 -S/15,883 -S/16,719 S/410,873 

 FLUJO DE CAJA ECONOMICO  -S/726,339 S/403,463 S/425,520 S/451,059 S/481,983 S/1,001,481 

 Préstamo  S/153,196           
 Cuota    -S/51,169 -S/51,169 -S/51,169 -S/51,169 -S/51,169 

 Escudo fiscal    S/9,016 S/7,803 S/6,349 S/4,604 S/2,511 

 FLUJO DE CAJA DE SERV. DE DEUDA  S/153,196 -S/42,153 -S/43,366 -S/44,821 -S/46,566 -S/48,659 

 FLUJO DE CAJA FINANCIERO  -S/573,143 S/361,310 S/382,154 S/406,238 S/435,418 S/952,822 

Nota: Elaboración propia. 
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9. Capítulo IX: Evaluación económico-financiera 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1. Costo de oportunidad 

9.1.1.1.  CAPM. 

Nuestro modelo CAPM se calculará de acuerdo a los criterios siguientes: 

Aplicación del modelo CAPM de acuerdo a los criterios. 

Tabla 254  

CAPM. 

Concepto   Dato fuente 

Rendimiento del Mercado (S&P500 1928 -2019) Rm 11.57% Damodaran 

Tasa Libre de Riesgo (US. T-BOND 1928 - 2019) rf 5.15% Damodaran 

% Financiamiento D 27.96%   

% Capital Propio E 72.04%   

Tasa Impuesto a la Renta T 29.50% SUNAT 

Beta apalancado americano BA 0.68 Damodaran 

Riesgo pais promedio ABRIL 2020 Rp 2.78% BCRP 

Deuda/patrimonio empresa americana D/E 0.3738 Damodaran 

Impuestos americanos Tax 25.00% Damodaran 

 BD = BA/{1+(D/E)*(1-Tax)}   Bd  0.53   

 BA = BD*{1+(D/E)*(1-T)}   Ba  0.6801   

COK = rf + Ba*(Rm - rf) + Rp COK 12.30%   

Tasa activa sistema bancario peruano TAMN 12.64% SBS 

Tasa pasiva sistema bancario peruano TIPMN 1.71% SBS 

 Spread bancario Peru = TAMN - TIPMN   Sp1  10.93%   

Tasa activa sistema bancario USA TAUSA 4.90% BM 

Tasa pasiva sistema bancario USA TPUSA 0.25% BM 

 Spread bancario USA = TAUSA - TPUSA   Sp2  4.65%   

 Spread bancario Perú - USA = Sp1 - Sp2   SP  6.28%   

COK ajustado = COK + SP COK a 18.58%   

Nota: Elaboración propia. 
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9.1.2. COK propio. 

El otro factor que se analizará será el aporte propio de capital, de acuerdo a la SBS 

Tabla 255  

Analizando COK propio. 

    TASA 

 SOCIO 1   Deposito a plazo fijo banco Interbank  1.57% 

 SOCIO 2   Deposito a plazo fijo banco Continental  2.55% 

 SOCIO 3   Deposito a plazo fijo banco Scotiabank  2.26% 

 SOCIO 4   Deposito a plazo fijo banco BIF  4.39% 

 SOCIO 5   Deposito a plazo fijo banco BCP  1.36% 

Cok promedio 2.43% 

 Spread bancario  10.93% 

 Cok neto propio  13.36% 

Nota: Elaboración propia. 

Nuestro COK Neto es mayor a la tasa promedio TCEA de los bancos 

9.1.3. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC). 

El VAN descontado se hallará usando el WACC y los flujos de valor presente de nuestro 

proyecto de inversión 

Tabla 256  

WACC - Costo Promedio Ponderado del Capital. 

CONCEPTO BASE SIGLA DATO 

 % Financiamiento   Estructura de financiamiento del proyecto   D/V  21.09% 

 % Capital Propio   Estructura de financiamiento del proyecto   E/V  78.91% 

 Tasa Impuesto a la Renta   Legislación Vigente   T  29.50% 

COK ajustado  COK 18.28% 

 Costo de la deuda   Financiamiento   Rd  19.95% 

 Costo efectivo de la deuda   Rd * (1 - T )   Rd * (1 - T)  14.06% 

 WACC   WACC = D/V * Rd*(1-T) + E/V * Kp1   WACC  17.39% 

Nota: Elaboración propia. 

Para descontar el flujo financiero se usará el costo del capital propio ajustado y para 

descontar el flujo económico se usara el Costo promedio ponderado del capital WACC 
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9.2. Evaluación económica financiera  

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad  

Tabla 257  

Flujo Económico y Flujo Financiero. 

CONCEPTO Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 FLUJO CAJA ECONOMICO  S/403,463 S/425,520 S/451,059 S/481,983 S/1,001,481 

 FLUJO CAJA FINANCIERO  S/361,310 S/382,154 S/406,238 S/435,418 S/952,822 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 258  

Tipo de tasa. 

Tipo de tasa % 

WACC 17.39% 

COK Propio 13.36% 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.1.1. VANE y VANF. 

Para el inversionista y para la empresa el cálculo del Valor Actual Neto es: 

Tabla 259  

Valor Actual Neto. 

CONCEPTO Año 1  

VAN ECONOMICO S/. 907,845 > 0 

VAN FINANCIERO S/. 884,865 > 0 

Nota: Elaboración propia. 

Los indicadores se encuentran en Soles, los resultados que son POSITIVOS indican 

viabilidad a nuestro proyecto 
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9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado. 

Nuestro TIRE y TIRF obtenidos son POSITIVOS, es un buen indicador de que nuestro 

proyecto tiene un alto rendimiento. El COK es menor que el TIR esto también es un 

indicador que nuestro proyecto es viable 

Tabla 260  

Tasa Interna de Retorno Económica, Tasa Interna de Retorno Financiera. 

TIR ECONOMICA 57.36% > WACC 

TIR FINANCIERA 66.60% > COK 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 261  

Tasa Interna de Retorno Económica Modificada, Tasa Interna de Retorno Financiera 

Modificada. 

TIR ECONOMICA MODIFICADA 38.06% 

TIR FINANCIERA MODIFICADA 42.57% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.1.3. Período de recuperación descontado. 

El tiempo que demoraremos para recuperar nuestra inversión como empresa es el Periodo de recuperación económico. 

Tabla 262  

Periodo de recuperación económico calculo. 

AÑOS AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

 VALOR ACTUAL DE FLUJOS ECONOMICOS  -S/726,339 S/343,682 S/308,763 S/278,800 S/253,772 S/449,167 

 FLUJO  -S/726,339 -S/382,657 -S/73,894 S/204,906     

 PRI ECONOMINO DESCONTADO  2.27 AÑOS < 5 AÑOS       

Nota: Elaboración propia. 

El tiempo que demoraremos para recuperar nuestra inversión como accionista es el Periodo de recuperación financiero. 

Tabla 263  

Periodo de recuperación financiero calculo. 

AÑOS AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

 VALOR ACTUAL DE FLUJOS FINANCIEROS  -S/573,143 S/305,459 S/273,139 S/245,471 S/222,432 S/411,507 

 FLUJO  -S/573,143 -S/267,685 S/5,455       

 PRI FINANCIERO DESCONTADO  1.98 AÑOS < 5 AÑOS       

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.1.4. Análisis Beneficio / Costo (B/C). 

El proyecto es rentable para la empresa y para el accionista, con el resultado de la relación 

beneficio – Costo. 

Tabla 264  

Beneficio – Costo calculo. 

CONCEPTO Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 FLUJO CAJA ECONOMICO  S/403,463 S/425,520 S/451,059 S/481,983 S/1,001,481 

 (1+WACC) ELEVADO A LA n  1.17 1.38 1.62 1.90 2.23 

 VALOR ACTUAL DE FLUJOS  S/343,682 S/308,763 S/278,800 S/253,772 S/449,167 

 SUMA DE VALORES ACTUALES  S/1,634,184         

 / INVERSION  S/726,339         

 BENEFICIO / COSTO ECONOMICO  S/2.25 > 1 SOL      

 Por cada sol invertido el proyecto obtiene de beneficio  

            

CONCEPTO Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 FLUJO CAJA FINANCIERO  S/361,310 S/382,154 S/406,238 S/435,418 S/952,822 

 (1+COK) ELEVADO A LA n  1.18 1.40 1.65 1.96 2.32 

 VALOR ACTUAL DE FLUJOS  S/305,459 S/273,139 S/245,471 S/222,432 S/411,507 

 SUMA DE VALORES ACTUALES  S/1,458,008         

 / INVERSION  S/573,143         

 BENEFICIO / COSTO FINANCIERO  S/2.54 > 1 SOL      

 Por cada sol invertido, los accionistas obtienen de beneficio  

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2. Análisis del punto de equilibrio  

9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos. 

Tabla 265  

Costos Variables y Costos Fijos. 

COSTOS Y GASTOS 

 VARIABLES 
2021 2022 2023 2024 2025 

 Material directo  S/757,191 S/791,023 S/826,788 S/864,268 S/903,784 

 CIF variable  S/1,583,049 S/1,578,641 S/1,654,212 S/1,725,041 S/1,767,559 

Materiales indirectos S/1,516,956 S/1,510,065 S/1,582,018 S/1,649,233 S/1,688,668 

Merma S/14,541 S/14,715 S/15,336 S/15,995 S/16,344 

Luz S/15,846 S/16,556 S/17,302 S/18,088 S/18,915 

Agua S/9,508 S/9,933 S/10,381 S/10,853 S/11,349 

Mantenimiento maquinaria S/17,458 S/18,239 S/19,062 S/20,895 S/21,850 

Mantenimiento equipos S/3,199 S/3,343 S/3,494 S/3,652 S/3,819 

Reposición de herramientas S/564 S/589 S/1,185 S/644 S/673 

Reposición de utensilios S/4,007 S/4,187 S/4,375 S/4,574 S/4,783 

Reposición de útiles S/970 S/1,013 S/1,059 S/1,107 S/1,158 

 G. administración variable  S/14,233 S/14,870 S/15,541 S/16,246 S/16,989 

Luz S/6,923 S/7,233 S/7,559 S/7,903 S/8,264 

Agua S/4,154 S/4,340 S/4,536 S/4,742 S/4,958 

Mantenimiento de equipos S/1,508 S/1,576 S/1,647 S/1,722 S/1,800 

Reposicion de utiles S/1,647 S/1,721 S/1,799 S/1,880 S/1,966 

 G. ventas variables  S/421,214 S/343,232 S/343,758 S/351,421 S/357,305 

Comisiones S/193,566 S/202,234 S/211,354 S/220,951 S/231,053 

Materiales de envío S/25,497 S/25,382 S/26,591 S/27,721 S/28,384 

Sampling S/124,943 S/34,951 S/21,510 S/14,619 S/5,708 

Transporte y distribución S/72,000 S/75,224 S/78,616 S/82,186 S/85,944 

Luz S/1,231 S/1,286 S/1,344 S/1,405 S/1,469 

Agua S/738 S/772 S/806 S/843 S/881 

Mantenimiento de equipos S/1,576 S/1,647 S/1,721 S/1,799 S/1,882 

Reposicion de utiles S/1,662 S/1,737 S/1,815 S/1,898 S/1,984 

 TOTAL  S/2,775,687 S/2,727,765 S/2,840,297 S/2,956,976 S/3,045,636 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo). 

Tabla 266  

Estado de resultados costeo directo. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

VENTAS S/3,871,314 S/4,044,681 S/4,227,070 S/4,419,010 S/4,621,057 

(-) COSTOS VARIABLES TOTALES -S/2,775,687 -S/2,727,765 -S/2,840,297 -S/2,956,976 -S/3,045,636 

 MARGEN DE CONTRIBUCION  S/1,095,627 S/1,316,916 S/1,386,773 S/1,462,034 S/1,575,420 

(-) COSTOS FIJOS TOTAL -S/974,468 -S/793,169 -S/801,354 -S/770,711 -S/825,406 

 UTILIDAD OPERATIVA  S/121,158 S/523,747 S/585,419 S/691,323 S/750,014 

(-) Gastos financieros -S/30,563 -S/26,452 -S/21,520 -S/15,605 -S/8,510 

Utilidad por venta de activos S/0 S/0 S/0 S/0 S/12,983 

 Utilidad antes de impuestos  S/90,596 S/497,296 S/563,898 S/675,718 S/754,487 

(-) Impuesto a la renta hasta 15 UIT -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 -S/6,450 

(-) Impuesto a la renta más de 15 UIT -S/7,698 -S/127,675 -S/147,323 -S/180,309 -S/203,546 

 Utilidad neta  S/76,448 S/363,171 S/410,126 S/488,959 S/544,491 

 RAZON DEL MARGEN DE 

 CONTRIBUCION  
0.2830 0.3256 0.3281 0.3309 0.3409 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

Para no generar pérdidas o ganancias esta es la cantidad de unidades que se deben de 

vender por cada producto: 

Tabla 267  

Punto de equilibrio operativo en unidades estimación. 

 Camú Camú Aguaymanto Vainilla 

 UNID UNID UNID 

2021 28777 22822 48613 

2022 20360 16146 34394 

2023 20415 16190 34486 

2024 19469 15440 32889 

2025 20235 16047 34182 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 268  

Punto de equilibrio financiero en unidades estimación 

 Camú Camú Aguaymanto Vainilla 

 UNID UNID UNID 

2021 29680 23537 50137 

2022 21039 16685 35541 

2023 20963 16625 35412 

2024 19863 15752 33555 

2025 20125 15960 33997 

Nota: Elaboración propia. 

La siguiente formula se usó para determinar las unidades: 

Punto de equilibrio en unidades = Costos fijos / (valor de venta promedio - costo variable 

promedio) 

9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

Tabla 269  

Punto de equilibrio operativo en soles. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas normales S/3,871,314 S/4,044,681 S/4,227,070 S/4,419,010 S/4,621,057 

Ventas de punto de equilibrio S/3,443,210 S/2,436,081 S/2,442,635 S/2,329,480 S/2,421,098 

Margen seguridad operativo 
S/428,104 S/1,608,600 S/1,784,435 S/2,089,531 S/2,199,959 

11% 40% 42% 47% 48% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 270  

Punto de equilibrio financiero en soles. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Costos fijos S/974,468.47 S/793,168.60 S/801,353.92 S/770,710.81 S/825,405.82 

Razón del margen de contribución 0.2830 0.3256 0.3281 0.3309 0.3409 

Utilidad por venta de activos         S/12,982.71 

Gastos financieros S/30,562.60 S/26,451.57 S/21,520.38 S/15,605.43 S/8,510.44 

Utilidad neta deseada           

 PUNTO DE EQUILIBRIO  

FINANCIERO S/.  
S/3,551,200.74 S/2,517,322.58 S/2,508,231.86 S/2,376,647.40 S/2,407,980.00 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo  

9.3.1. Variables de entrada. 

Para desarrollar el análisis de sensibilidad y riesgo del proyecto se hallará la sensibilidad 

en base a la demanda estimada, en base el precio estimado y en base a los costos de materia 

prima estimada. 

Tabla 271  

Variable de entrada. 

Demanda total inicial 112,651  

Valor de venta unitario promedio  S/             34.37  

CU de materiales promedio  S/             21.21  

Planilla Inicial  S/         499,197  

Activo fijo  S/         153,196  

Nota: Elaboración propia. 

9.3.2. Variables de salida. 

Estas variables de salida son aquellas que renuevan en destino al precio de venta, demanda  

Y costo de materia prima. Hallando estos puntos mencionados Manejaremos los continuos 

indicadores económicos financieros como variable de salida: 

Tabla 272  

Variables de salida. 

VAN ECONOMICO  S/          907,845  

VAN FINANCIERO  S/          884,865  

TIR ECONOMICA 57.36% 

TIR FINANCIERA 66.60% 

Nota: Elaboración propia. 

9.3.3. Análisis unidimensional. 

Este análisis, se basa en las alteraciones de una sola variable, como podeos observar en 

este cuadro mostrado. 

Tabla 273  

Análisis unidimensional. 

COK 18.28% 

WACC 17.39% 

Nota: Elaboración propia. 
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Variable Demanda 

La demanda es la tercera variable a la que el proyecto es sensible, igual es media la 

sensibilidad ya que puede variar hasta 25.16% para que siga siendo viable. 

Tabla 274  

Demanda 1. 

VAN ECONOMICO = 0 NORMAL VARIACION 

Demanda total inicial 112,651  84,204  

VAN FINANCIERO  S/    884,864.92  -S/         3,203.67  

TIR ECONOMICA 57.36% 17.39% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.07% 

 VARIACION MAX DEMANDA  -28,447  -25.25% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 275  

Demanda 2. 

VAN FINANCIERO = 0 NORMAL VARIACION 

Demanda total inicial 112,651  84,305  

VAN ECONOMICO  S/     907,844.54   S/         3,273.87  

TIR ECONOMICA 57.36% 17.57% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.28% 

 VARIACION MAX DEMANDA  -28,347  -25.16% 

Nota: Elaboración propia. 

Variable valor de venta unitario 

El Valor de venta unitario es la variable crítica, ya que es la que menos puede variar para 

que el proyecto deje de ser viable, solo hasta 7.91%. 

Tabla 276  

Valor de venta unitario. 

VAN ECONOMICO = 0 NORMAL VARIACION 

Valor de venta unitario promedio  S/. 34.37   S/.31.63  

VAN FINANCIERO  S/ 884,864.92  -S/ 4,141.84  

TIR ECONOMICA 57.36% 17.39% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.04% 

 VARIACION MAXIMA DE VVU    -7.95% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 277  

Valor de venta unitario. 

VAN FINANCIERO = 0 NORMAL VARIACION 

Valor de venta unitario promedio  S/.             34.37   S/.             31.65  

VAN ECONOMICO  S/     907,844.54   S/         4,229.60  

TIR ECONOMICA 57.36% 17.60% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.28% 

 VARIACION MAXIMA DE VVU    -7.91% 

Nota: Elaboración propia. 

Variable costo de materiales 

El costo de materiales es la segunda variable crítica, ya que puede variar hasta 11.63%. 

Tabla 278  

Costo de materiales. 

VAN ECONOMICO = 0 NORMAL VARIACION 

CU de materiales promedio  S/. 21.21   S/. 23.69  

VAN FINANCIERO  S/   884,864.92  -S/ 4,485.83  

TIR ECONOMICA 57.36% 17.39% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.04% 

 VARIACION MAXIMA DE CU    11.69% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 279  

Costo de materiales. 

VAN FINANCIERO = 0 NORMAL VARIACION 

CU de materiales promedio  S/. 21.21   S/. 23.67  

VAN ECONOMICO  S/ 907,844.54   S/ 4,579.11  

TIR ECONOMICA 57.36% 17.60% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.28% 

 VARIACION MAXIMA DE CU    11.63% 

Nota: Elaboración propia. 
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Variable planilla 

El proyecto no es sensible ante cambios en la planilla, puede subir hasta 54.90%. 

Tabla 280  

Variable planilla. 

VAN ECONOMICO = 0 NORMAL VARIACION 

Planilla Inicial  S/.   499,196.63   S/.    774,670.72  

VAN FINANCIERO S/884,864.92 -S/4,522.68 

TIR ECONOMICA 57.36% 17.39% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.03% 

 VARIACION MAXIMA DE CU    55.18% 

VAN FINANCIERO = 0 NORMAL VARIACION 

Planilla Inicial  S/.    499,196.63   S/.    773,269.89  

VAN ECONOMICO S/907,844.54 S/4,616.54 

TIR ECONOMICA 57.36% 17.60% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.28% 

 VARIACION MAXIMA DE CU    54.90% 

Nota: Elaboración propia. 

Variable activo fijo 

El proyecto no es nada sensible ante la inversión en el activo fijo. 

Tabla 281  

Variable Activo fijo. 

VAN ECONOMICO = 0 NORMAL VARIACION 

Activo fijo  S/.   153,196.00   S/. 1,198,606.50  

VAN FINANCIERO S/884,864.92 -S/3,627.10 

TIR ECONOMICA 57.36% 17.39% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.18% 

 VARIACION MAXIMA DE CU    682.40% 

VAN FINANCIERO = 0 NORMAL VARIACION 

Activo fijo  S/.    153,196.00   S/. 1,195,194.21  

VAN ECONOMICO S/907,844.54 S/3,698.08 

TIR ECONOMICA 57.36% 17.48% 

TIR FINANCIERA 66.60% 18.28% 

 VARIACION MAXIMA DE CU    680.17% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3.4. Análisis multidimensional. 

Este cuadro nos explica de como el análisis multidimensional se basa en las modificaciones que consta de más de una variable todo al mismo 

tiempo. También con esto se puede resolver como perjudica la rentabilidad de un proyecto, cuando las variables se modificas pueden ser de una 

a más. 

Tabla 282  

Análisis Multidimensional. 

VARIACION 
PESIMIST

A 

ESPERAD

O 

OPTIMIST

A 
VALORES PESIMISTA 

ESPERAD

O 
OPTIMISTA 

Demanda total inicial -20.00% 0.00% 10.00% Demanda total inicial 90,121  112,651  123,917  

Valor de venta unitario 

promedio 
-20.00% 0.00% 5.00% Valor de venta unitario promedio S/27.49 S/34.37 S/36.08 

CU de materiales promedio 20.00% 0.00% 0.00% CU de materiales promedio S/25.45 S/21.21 S/21.21 

Planilla Inicial 20.00% 0.00% 0.00% Planilla Inicial S/599,035.96 S/499,196.63 S/499,196.63 

Activo fijo 20.00% 0.00% 0.00% Activo fijo S/183,835.20 S/153,196.00 S/153,196.00 

                

         VAN ECONOMICO  
-

S/3,364,129.79 
S/907,844.54 S/1,901,357.79 

         VAN FINANCIERO  
-

S/3,299,557.74 
S/884,864.92 S/1,857,468.43 

                

         PROBABILIDAD  20.00% 70.00% 10.00% 

                

        
 VAN ECONOMICO 

ESPERADO  
S/152,801.00 

        
 VAN FINANCIERO 

ESPERADO  
S/145,240.74 

Nota: Elaboración propia. 
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Probando el proyecto con más efecto pesimista que optimista, el proyecto seguiría siendo viable.
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9.3.5. Variables críticas del proyecto. 

Como variables críticas del proyecto Seaweed Power, se han identificado como variables 

las siguientes: 

Variable demanda 

Variable del valor venta unitario 

Variable costos de materiales 

Variable planilla 

Variable de activo fijo 

9.3.6. Perfil de riesgo. 

Analizando este perfil de riesgo, se van a preconizar los VAN económico esperado y el 

VAN Financiero esperado, de estos contextos en base a los porcentajes, constantemente el 

contexto esperado se pondrá más pesado, entonces:  

- 20% pesimista 

- 70 % esperado  

- 10% optimista 

Probando el proyecto con más efecto pesimista que optimista, el proyecto seguiría siendo 

viable. 
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Conclusiones 

➢ Respecto al Proyecto 

De acuerdo con toda la información requerida y de haber realizado estudios de factibilidad 

de la empresa Suplementos Productos Alimenticios S.A.C.  A través de la venta de 

suplementos alimenticios a base de algas cochayuyo. Podemos concluir que nuestro producto 

es rentable. Ya que principalmente tenemos un producto súper saludable que aporta alto 

magnesio. 

La empresa está conformada por cinco socios, en cual se han realizado un aporte de 

S/.114,628.67 soles en cual pertenece al capital propio, sumando un total de S/.573,143.34 

soles. 

EL proyecto será financiado con el 79% del capital propio y el 21% a través de la entidad 

Compartamos, a una TCEA DEL 19.95 %, en la cual S/.153,196.00 soles pertenecen al 

financiamiento del activo fijo y a su vez S/.320,343.61 soles al capital de trabajo. Estas 

deudas serán amortizadas en un periodo de 5 años respectivamente, a través de cuotas fijas 

mensuales de S/.3,917.65 soles, haciendo un monto por año de S/.51,169.28 soles. 

Con la evaluación realizada, se pudo determinar que el proyecto ha resultado viable y 

rentable con un VANE de S/.907,845 soles y una TIRE de 57.36%, siendo mayor al WACC 

con 17.39%, lo que nos indica que el proyecto es viable. 

Al concluir con el periodo de evaluación del proyecto se puede observar un resultado 

óptimo en la parte financiera, en donde el VANF es de S/.884,865 soles y la TIRF DE 

66.60% Y esta a su vez es mayor al COK 18.28% otro indicador más que nos brinda 

información que el proyecto es viable. 

SEAWEED POWER SAC. Es una pequeña empresa en una etapa de evolución y 

desarrollo constante, enfocada en la producción y comercialización de suplemento 

alimenticios con alto valor nutricional óptimo para reforzar el sistema inmunológico de las 
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personas generando un bienestar propio, actualmente inicia sus actividades con la 

presentación dosificadora en la cual nuestro producto será vendido cajas pequeñas con 10 

unidades de stick pack con 10 gr de Suplemento A Base De Alga Cochayuyo. 

Este suplemento alimenticio a base de Cochayuyo se puede combinar con la bebida de su 

preferencia, aportando todas las vitaminas y energías para contribuir con el rendimiento de 

las actividades laborales. 

➢ Respecto al Producto 

El suplemento alimenticio a base de Cochayuyo ha sido denominado SEAWWEED 

POWER, donde su propuesta de valor es ser el primer producto con alto magnesio en el país, 

un producto natural con niveles altos en proteínas, aminoácidos, potasio, vitamina E, yodo, 

ácido algínico y encimas, gracias a todos estos beneficios está considerado como un super 

alimento, en cual contribuye una propuesta de alimentación de alto nivel. 

La adaptación en la sociedad por una cultura de vida saludable e integra y en el 

crecimiento de una tendencia consciente por el cuidado medio ambiental ha generado que en 

el mercado saludable sea reconocido como una industria en crecimiento progresivo, en un 

rango de incremento de mercado de suplementos se de 5.7% para el 2021 y en los próximos 

años del proyecto, considerando en escenario conservador de consumo de un 30% ,sobre el 

crecimiento de la industria en un 7.97% para el año 2021 y en los próximos años un 11.39% 

hasta el 2025. 

En la actualidad existen competidores que brindad productos de suplementos alimenticios con 

características saludables. 

El resultado de esta investigación nos da como resultados la existencia de un segmento de 

mercado en la industria de suplementos alimenticios a bases de algas cochayuyo conformados 

por personas de los niveles socio económicos a, b y c con edades entre los 25 y 65 años, 

personas que desempeñan alto estrés en el trabajo y en los estudios. 



 

298 

Este producto alimenticio tiene una estrategia de comercialización a través de sus canales 

de supermercados con una participación de peso canal 47.24%, tienda online con un peso 

canal de 21.26%, farmacias con un peso canal 31.50%. 

En la evolución del proyecto se ejecutaron investigaciones a expertos nutricionistas, 

licenciados en biología molecular y celular, técnicos en industrias alimentarias, licenciados 

en la educación de industria alimentaria y nutrición en la cual concluyendo la aceptación y 

agrado de la idea de negocio innovadora y única por su ingrediente principal Cochayuyo y 

sus múltiples valores  nutricionales de manera concentrada a diferencia de otros insumos 

naturales que no lo tienen  en el mercado de suplementos alimenticios. 
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Recomendaciones 

De Acuerdo a algunas observaciones en los focus group sería recomendable diversificar la 

oferta de sabores hacia otras más tropicales ya que nuestro país tiene regionales geográficas 

claramente marcadas. 

Establecer más canales de distribución del producto, para poder reducir costos en cuando a 

las comisiones que cobran por la venta a través de estos establecimientos. 

Diversificar los proveedores de alga de cochayuyo materia prima principal de nuestro 

producto, a fin de poder tener un mejor manejo de negociación al momento del 

abastecimiento. 

Como estrategia de accesos a nuevos mercados se sugeriría abarcar más zonas de Lima 

metropolitana. 

Establecer una campaña constante de fidelización de clientes a fin de desarrollas nuevos 

productos o productos complementarios para su nutrición. 
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Anexos 

Anexo 1  

Cotización de diseño web, Hosting y dominio – Enfocart3. 
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MAQUINA SELLADORA 

COTIZACIÓN N° 0405-PDF-HYO-21/04/2020 

 SEÑORES  

MARCA MAQUINOM. PROCEDENCIA PERUANA. FUNCION 

DISEÑADA PARA SELLAR POMOSN Y VASOS DE DIFERENTES DIAMETROS, 

QUE SE PROGRAMAN SEGUN LA MEDIDA QUE S ENECESITA. 

DATOS TÉCNICOS 

MODELOS SER 50-234 RX 

PRECIO SOLES S/37.100.00 + IGV 
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