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Resumen 

 

El trabajo académico es una investigación es de una investigación cualitativo, que fortalecer 

la enseñanza a través del planeamiento y la coordinación, promoviendo la educación 

ambiental en la comunidad educativa N° 34222 José Carlos Mariátegui – Lanturachi. El 

estudio plantea una serie de alternativas de solución frente al problema, se ha planteado 

conjuntamente con la coordinación la enseñanza del currículo que provoque una educación 

ambiental, con un enfoque cualitativo. La investigación tiene una muestra de 13 docentes, 

170 alumnos y 120 padres de familia de la comunidad educativa y para coleccionar la 

muestra se utilizó un cuestionario diferente preguntas utilizando la entrevista. El diagnóstico 

desarrollado nos muestra que los docentes tienen limitada planificación y organización 

curricular en que motiva la cultura del medio ambiente  y asimismo; dichas estrategias 

didácticas no se encuentran integradas en el proceso pedagógico. Se concluye señalando 

que el trabajo académico plantea alternativas de solución en las dimensiones de gestión 

curricular, monitoreo, acompañamiento y evaluación y como también en la dimensión de 

convivencia como propuestas pedagógicas que mejore la calidad educativa.  
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Introducción  

 

El estudio, del Plan de Acción cuya finalidad es fortalecer el planeamiento y coordinación 

de la enseñanza que genere una educación ambiental en la IEI N° 34222 José Carlos 

Mariátegui – Lanturachi. 

 

El estudio es trascendental porque examina los factores que  intervienen  en el 

desarrollo de la educación ambiental en los resultados de aprendizaje de los estudiantes, 

para identificar el problema  se utilizó la  técnica del  árbol del problemas dentro del contexto 

que se sitúa la institución educativa, asimismo; se relacionó con cada uno de los 

compromisos de la Gestión Escolar el problema priorizado, a partir de esta situación se 

identificaron  las causas como  la escasa capacitación de los profesores en el manejo 

efectivo de estrategias para la enseñanza de la educación ambiental, el escaso monitoreo 

y acompañamiento a los docentes en el manejo efectivo de estrategias para la enseñanza 

formando una cultura ambiental incluyendo a los escolares para mejorar la convivencia en 

la escuela en forma democrática.  

Es muy importante recordar que una de las dificultades en los estudiantes es las 

escasas habilidades en números y comprensión de lectura, escaso o bajo rendimiento 

académico en las áreas de estudio de comunicación, matemática y otras áreas del currículo. 

Por estas razones es primordial el desarrollo de un Plan de estudio que permite plantear 

fundamentos, planteamientos de solución de los problemas especialmente fortaleciendo 

capacidades   de los estudiantes orientado por los docentes organizando grupos de trabajo 

promoviendo una cultura ambiental. El estudio académico está conformado en 5 capítulos 

que son: 

 

capítulo I, se identifica el problema describiendo la contextualización del problema, 

se considera inicialmente la ubicación geográfica, características de la infraestructura de la 

institución educativa, alianzas estratégicas y acuerdos interinstitucionales la presentación 

más importante de la institución educativa en su contexto, de igual modo se hará una corta   

descripción y caracterización del grupo educativo. Asimismo, se detalla y se formula el 

problema a partir del diagnóstico, considerando los detalles generales de la problemática 

reconociendo y priorización. Capítulo II, se trabajará la descripción de la problemática 

identificada con el liderazgo pedagógico en este capítulo se toma en cuenta el marco del 
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buen desempeño directivo relacionando con los compromisos de gestión escolar y a su vez 

con las dimensione del liderazgo pedagógico. Asimismo, se presenta los resultados del 

diagnóstico.  

Capítulo III, Se hace conocer las alternativas de solución para el problema 

identificado, en este capítulo se brinda alternativas de solución tomando en cuenta los 

objetivos específicos planteados que corresponden a las dimensiones del liderazgo 

pedagógico.   

Capítulo IV, la búsqueda de los referidos conceptuales y de experiencias anteriores 

que le permitan indagar la coyuntura detallar.  

Capítulo V, el diseño del plan de acción, en esta parte se elabora la Matriz, Objetivo 

general, especifico, dimensiones, acciones y metas, cronograma, responsables y recursos 

materiales y humanos, presupuesto. Es el plan del monitoreo y evaluación. Finalmente se 

presenta las conclusiones, sugerencias y anexos. 
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Identificación del problema 

 

Identificación del problema 

El problema del presente plan de acción se refiere: 

Escasa coordinación y planeamiento de la enseñanza y del currículo que promueva 

la educación ambiental en los miembros de la comunidad educativa José Carlos Mariátegui 

- Lanturachi   

 

Contextualización de la problemática   

La institución educativa N° 34222 “José Carlos Mariátegui” se encuentra ubicada en 

el Anexo de Lanturachi,  del distrito de Huancabamba, provincia de Oxapampa, Región 

Pasco, fue creada mediante Resolución Ministerial N° 0353 expedida  por la UGEL del 03 

de marzo de 1997, nivel secundaria, actualmente integra a los niveles de Inicial y Primaria 

por Resolución Directoral Nº 01732 de fecha 15 de abril del año 2003.  Contamos con 

locales propios, la infraestructura de material noble, los piso son de cemento, cuenta con 

servicios de agua, pozo séptico, energía eléctrica, cuenta con internet.  La Institución tiene 

como  fortalezas la presencia de ambientes apropiados con buena iluminación y  ventilación 

que ayudan a la formación de aprendizajes, docentes involucrados y capaces con el 

progreso de mejoras en los aprendizajes; los padres de familia, que están organizado en 

diferentes asociaciones como,  (APAFA) y el  (CONEI), agente municipal, seguridad 

ciudadana, teniente gobernador, municipio escolar y comité ambiental. Instituciones, que 

contribuyen a las mejores condiciones de vida y priorizando la mejora de los aprendizajes. 

 

      En cada nivel se cuenta con dos aulas el nivel inicial, cuatro en primaria y cinco en 

secundaria, haciendo un total de once aulas, además cada nivel cuenta con baterías de 

servicios higiénicos para niños, niñas y adolescentes; ambientes para la cocina de Qalli 

Warma y un ambiente que funciona como comedor y cafetín escolar y una cancha de futbol 

(área verde).  

 

El nivel inicial y primaria se caracterizan por ser multigrado y secundaria polidocente 

completo (7 docentes) con 13 docentes, de los cuales ocho en calidad de contratadas(os), 

subdirectoras encargadas en el nivel inicial y primaria y el director de secundaria designado, 

teniendo una  población de 170 estudiantes matriculados y distribuidos en  secciones en el 
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nivel inicial, cuatro en primaria, y cinco en el nivel secundaria haciendo un total de once 

secciones con una participación de 120 padres de familia.  

 

El anexo de Lanturachi que pertenece al distrito de Huancabamba, cuenta con una 

población de 500 familias, cuyas autoridades son: presidente comunal, teniente gobernador 

y agente municipal, la actividad económica predominante es la agricultura, trabajadores 

jornaleros, con condiciones económicas precarias que oscilan entre 20 a 40 soles diarias, 

el 95% de nuestros padres de familia poseen trabajo independiente y el 5% trabajo estable.  

 

Nuestro Anexo de Lanturachi, alberga pobladores de diversas clases y culturas 

provenientes de las distintas regiones del Perú; esto debido a que muchos migraron a este 

lugar en busca de nuevas oportunidades de trabajo. La población de Lanturachi es 

eminentemente religiosa cada año se rinde culto al patrón San José.  

Nuestra institución educativa tiene como misión brindar brindará una educación 

competitiva a nivel regional, acorde al avance tecnológico, basada en la práctica de valores, 

con estudiantes capaces de resolver problemas que contribuyan al desarrollo de la 

comunidad; logrando una convivencia democrática y conciencia ecológica. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico: 

 

 De los resultados, algunos docentes demuestran procesos didácticos de corte 

tradicional y un manejo de información acrítico y desvinculada, al contexto social. En este 

marco, es necesario optimizar la gestión, participación y liderazgo del directivo, conformes 

al MBDDir y al establecimiento de metas y perspectivas; primera dimensión del liderazgo 

eficaz, Módulo introductorio, Ministerio de Educación (2016) señala una estrecha relación 

con los efectos de la problemática planteada, ya que un buen porcentaje de estudiantes no 

desarrollan aprendizajes autónomos y no logran aprendizajes deseados, de acuerdo a 

éstas evidencias estarían afectando a los compromisos de gestión escolar uno y cuatro 

principalmente respecto al progreso del estudiante y acompañamiento y monitoreo a la 

práctica en el aula.  

  

 Así como con las exigencias planteadas en la visión y misión institucional (PE01), la 

propuesta pedagógica asumida en el PCI (PE02), las actividades priorizadas en el PAT 

(PE03), en estrecha relación con las funciones y responsabilidades establecidas en el 

Reglamento Interno en relación a la convivencia escolar y la participación; compromiso 

cinco: Gestión de la convivencia escolar en la Institución Educativa y de proceso (PE04) a 

fin de prevenir y resolver conflictos (PO05.2); implementar acciones para un eficiente 

monitoreo del desarrollo de los procesos de la institución educativa (PE03.1), evaluar los 

procesos de la institución educativa.(PO03.1)desde una gestión por procesos y un enfoque 

participativo-transformacional, Módulo 2, Planificación Escolar, Ministerio de educación 

(2016), pues el análisis documental y resultado de las evaluaciones externas y de las 

encuestas a profundidad aplicadas a los docentes y estudiantes así lo evidencian. 

 

En cuanto a la  participación en el aprendizaje y la formación   profesional de los 

docentes, el liderazgo pedagógico debe generar una  formación continua de los docentes 

(PE03.3) con talleres de capacitación y actualización docente, la organización de los grupos 

de inter aprendizaje(GIA), el trabajo colegiado por áreas (PO03.1), a fin de fortalecer el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico (PO03.3) con las jornadas de reflexión y de auto 

formación docente, como parte del proceso de socialización de experiencias y buenas 

prácticas educativas(PE03.3). 
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La asignación de recursos en forma de estratégica, según el MBDDir y la segunda 

dimensión del liderazgo eficaz, se concreta con las alianzas interinstitucionales a fin de 

facilitar la investigación e innovación en la formulación de proyectos (PE02) y el 

fortalecimiento de las capacidades de los miembros de la comunidad educativa (PS01.3). 

En el caso de la institución educativa éstos aún son insuficientes, lo que dificulta la 

elaboración de proyectos y la práctica investigativa.  

 

“La educación basada en el desarrollo de competencias es la educación que busca 

desarrollar integralmente habilidades mediante estrategias de aprendizaje que produzcan 

en el estudiante un aprendizaje autónomo” (Carrasco, 2016, p. 67). En esa misma línea, 

Tainta, una vía más natural para trabajar la gestión autónoma del aprendizaje  es el aula,  

a través de los contenidos propios de cada materia, la actuación del profesor es crucial, 

pues afirma que  un estudiante logrará aprendizajes autónomos solo si al aprender un 

contenido o resolver una tarea. Lo que significa que la enseñanza de estrategias de 

aprendizaje debe plantearse desde el inicio de la educación básica y proseguir hasta el 

último ciclo. 

 

Del mismo modo, refiriéndose a modelos de aprendizaje, la doctora Lourdes Galeana 

de la O, afirma que “El Aprendizaje Basado en Proyectos es un modelo de aprendizaje en 

el que los estudiantes planean, implementan y evalúan proyectos que tienen aplicación en 

el mundo real más allá del aula de clase” (Blank, 1997; Dickinson, et al. 1998; Harwell, 

1997). Por lo que se comprende claramente que los procesos de planificación, 

implementación y evaluación de la planificación curricular deben guardar una estrecha 

articulación y alineamiento desde la mirada y supervisión de los responsables del monitoreo 

docente y promover los espacios colegiados, de reflexión y mejora continua desde una 

visión común entorno a los valores y principios institucionales (PE01). 

 

Robinzzon,V. en el quinto dominio y, consiguientemente alineado con el compromiso 

cinco de la gestión escolar,   pone mucho énfasis en la capacidad del líder pedagógico en 

el marco del MBDDir (PO04) de gestionar la convivencia escolar y la participación para 

asegurar un  entorno seguro y de apoyo (PO05.1) con la finalidad de garantizar un trabajo 

colaborativo, participativo, armonioso a fin de prevenir y resolver conflictos(PO05.2) donde 

se promuevan el desarrollo de habilidades sociales para una mejor comunicación. 
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Priorización de la problemática 

La problemática se llega a priorizar mediante la aplicación de la técnica de la entrevista 

al personal que labora en la institución llegando a confirmar la problemática detectada al 

inicio de la presente investigación, para ello se plantea las siguientes interrogantes. 

¿Cómo el equipo directivo fortalece en los docentes, en el desarrollo de los círculos de 

interaprendizaje que promueva la educación ambiental?, con el sentido   que debe ser una 

constante formación con expertos a través de GIAS, ¿Qué entiende Ud. por educación 

ambiental?  Aceptación estuvieron insertado ¿Qué entiende Ud Por transversalidad? La 

respuesta de la mayoría que se debe considerar en el Currículo Nacional ¿Cuáles son los 

procesos que debemos considerar al planificar con enfoque Ambiental?  La 

respuesta. generando proyectos. 

 

Concluida la encuesta se obtiene, siguientes resultados confirmando que sí 

verdaderamente existe relaciones violentas entre estudiantes, por el escaso desarrollo de 

estrategias por parte de los docentes para evitar o provenir las acciones violentas, estas 

actitudes pueden ir disminuyendo siempre y cuando los docente traten esta problemática 

desarrollando sesiones de aprendizaje incluyendo estrategias para disminuir la violencia 

de los estudiantes como también dialogar con los padres en jornadas de encuentros para 

apoyar en su tratamiento del mismo. 

 

El instrumento aplicado permite diagnosticar en que categoría se encuentra la violencia 

escolar como también promover en los estudiantes a identificar y aplicar estrategias para 

disminuir este problema, promover el desarrollo de los círculos de inter aprendizaje que 

promueva la educación ambiental, tenemos como categorías, educación ambiental, 

planificación curricular con enfoque relacionado al ambiente, considerando la idea sobre 

una educación del ambiente esta debilidad hace que la convivencia  en la escuela sea 

favorable.  

  

Planteamos la siguiente interrogante: ¿Qué se debe hacer para fortalecer el 

desarrollo de los círculos de interaprendizaje que promueva la educación 

ambiental? 
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En cuanto a la causa del problema, Escasa capacitación de los docentes el desarrollo 

de los círculos de interaprendizaje que promueva la educación del ambiente considerando 

los procesos pedagógicos permitiendo que los docentes informan a través de la encuesta, 

revisando documentos en categorías y subcategorías del enfoque ambiental. Es muy 

importante que debamos tener en cuenta los conocimientos, recordar la importancia de la 

dosificación del tiempo para el desarrollo de las competencias, estrategias a utilizar.   

 

Los resultados arrojaron que los directivos son los indicados para capacitar a los 

docentes en planificar las acciones curriculares a trabajar, también debemos consideran 

que los directivos deben hacer seguimiento para mejorar la calidad educativa y de suceder 

lo contrario los directivos son los responsables directos de convocar a especialistas para 

hacer talleres en el tema de Ciudadanía Ambiental. Guía de Educación en ecoeficiencia. 

MINEDU señala que la educación sobre el ambiente se realiza en forma secuencial 

centrado en inculcar nuevos conocimientos y actitudes logrando aplicar en talleres de 

interaprendizaje tocando los siguientes puntos: enfoque ambiental, cambio climático, salud 

y gestión de riesgo. Para que el estudio tenga sustento deben estar insertados en el 

currículo de la escuela relacionado con su problemática. El aporte de los docentes que la 

ideología de la educación sobre el ambiente es que se encuentre insertado e incorporado 

en el PCI. Para que sea aplicado en el aula, reconociendo que transversalidad está 

relacionado al trabajo pedagógico con los componentes del currículo de acuerdo al CN del 

2016.  

 

Los procesos del enfoque ambiental que debemos considerar como docentes: los 

propósitos que se ajusten a las necesidades, recoger evidencias teniendo en cuenta 

criterios como hoja de observación, planificar o diseñar estrategias tomando en cuenta la 

programación curricular de primaria con RM 6499-2016-MINEDU. Cada uno de los 

maestros realizan la planificación teniendo como documentos de gestión como base: PEI, 

PCI y el PAT afirmando por los lineamientos número 4 de la política Nacional de Educación 

ambiental 

 

Para elaborar situaciones significativas cada docente debe considerar la problemática 

de la IE y de la comunidad en general para que los estudiantes conozcan su realidad y 

planteen soluciones a corto plazo a través de las sesiones de aprendizaje. Los problemas 
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detectados deben relacionarse con la contaminación del ambiente, como menciona 

“Ciudadanía Ambiental” Guía de Ecoeficiencia MINAM-MINEDU (2012). 

 

Tenemos otro de los problemas tenemos la debilidad en la organización escolar que 

beneficie o fomente la convivencia en la escuela teniendo en cuenta: convivencia, 

democracia, valores ambientales y competencia emocional. 

 

Para promover la convivencia en la escuela debe existir grandes consensos con los 

docentes, para ello debe haber acuerdo en común para que se realice una participación 

activa de toda la comunidad educativa y otros comités que apoyan la gestión de la escuela 

como: TOE, DESNA, CONEI, relacionado a los lineamientos para gestionar la convivencia 

en la escuela, el MINEDU (2016), expresa que para una buena convivencia en la escuela 

debemos trabajar en forma colectiva. Los lineamientos colectivos de la política nacional 

se relacionan a la formación de comités del cuidado del ambiente de esta manera estamos 

contribuyendo a una buena convivencia en la escuela. 

De acuerdo al CN el MINEDU (2016) afirmó que: el respeto hacia los demás es 

fundamental para fomentar la convivencia escolar en forma pasiva  y democrática, otro de 

los aspectos es el cumplimiento de sus deberes, logrando la implementación de la 

convivencia. (p.18). 

 

Al planificar debemos considerar el enfoque transversal para la convivencia 

democrática, entre ellos tenemos tutoría, programación curricular de primaria RM 6499-

2016-MINEDU (2016) y la Política Nacional de Educación ambiental MINAM-MINEDU 

(2012). 
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Alternativas de solución del problema identificado 

 

Presentar las opciones o estrategias con enlaces en los procesos de gestión escolar por 

qué cree que estas opciones pueden influir en solucionar el problema; como están unidos 

al trabajo como directivo. Considerando que la función de los docentes es determinante 

para la mejora de los logros de aprendizajes de los estudiantes por consiguiente es 

fundamental contar con maestros fortalecidos para gestionar los aprendizajes en el aula 

eficazmente, para lo cual para lograr ello se propone poner en marcha las siguientes 

estrategias: 

 

Dimensión Gestión Curricular 

 

El objetivo es Orientar las capacidades de los docentes en el manejo efectivo del 

currículo nacional que promueva la educación ambiental 

Frente a esta dimensión las acciones planteadas para vigorizar las capacidades de 

los docentes en la programación curricular promuevan la educación ambiental a través de 

los círculos de aprendizaje. El fortalecimiento de capacidades se realizará mediante talleres 

de formación a los docentes en organización de la enseñanza de la educación ambiental 

se plantea las siguientes alternativas como talleres de formación para la actualización en 

planificación y programación Curricular en educación ambiental, el bosquejo de 

planificación anuales, unidades didácticas y sesiones de aprendizaje en educación 

ambiental y reformulación de los instrumentos de gestión. 

La estrategia es Optimización de los Círculos de Interaprendizaje con la finalidad   de 

mejorar las capacidades de los docentes en la planificación curricular con enfoque 

ambiental 

  

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación 

 

El objetivo es efectuar sistemáticamente el monitoreo y acompañamiento a los 

docentes del Ciencia Tecnología y Ambiente sobre la práctica docente. 

Frente a esta dimensión  las acciones planteadas para reforzar a los docentes en el 

trabajo pedagógico en el manejo efectivo de los  círculos de interaprendizaje que promueva 



 

14 
 

la educación ambiental se plantea las siguientes alternativas; Optimización del plan de 

acompañamiento y monitoreo a los profesores  en educación ambiental con la participación 

consensuada por todos los participantes, el diagnóstico de los perfiles profesionales de los 

docentes, Implementación de los trabajos colaborativos organizados por intereses comunes 

ejemplo  docentes por niveles, grados. 

La estrategia es Visita en el aula para efectuar sistemáticamente el monitoreo y 

acompañamiento a los docentes de CTA para la mejora de la práctica pedagógica 

 

 Dimensión Convivencia 

Frente a esta dimensión las acciones planteadas para el fortalecimiento de capacidades 

para una buena convivencia armoniosa son las siguientes alternativas. La formación de 

talleres sobre buen trato, habilidades interpersonales, el análisis del reglamento interno, los 

acuerdo y normas de convivencia y los talleres de fortalecimiento con la organización de 

todos, docentes de la IE. 

El objetivo es fortalecer a los docentes en el manejo de estrategias para reducir la violencia 

física y verbal en el aula. 

La estrategia es formación continua Para el fortalecimiento en el manejo de estrategias para 

reducir la violencia física y verbal en el aula. 
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Referentes conceptuales y experiencias exitosas 

 

¿Qué son los círculos de aprendizaje?  

Según Gutiérrez (2015), es una forma de trabajo que consiste en que el profesor supervise 

su trabajo y obtiene posibilidades de formarse, puede generar el desarrollo del propio grupo 

o de diferentes grupos puede ser de la misma IE, o de otra IE. Los docentes deben ocuparse 

en agruparse de acuerdo a intereses comunes para compartir experiencias e intereses 

compartidas (Gutierrez, 2015). Los “Círculos de interaprendizaje siendo una solución para 

restablecer la práctica pedagógica en el manejo efectivo de estrategias para contemplar 

capacidades en la Educación Ambiental. 

Formación Continua  

Según el Ministerio de Educación (2014) señaló que la formación continua es una 

modalidad formativa compuesta por actividades y programas de aprendizaje de forma 

teórica y práctica que se suele realizar por medio de cursos especializados en aquello que 

se debe aprender (p.53). 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

Según Programa Estratégico Logros de Aprendizaje  (PELA) (2014), son prácticas que  se 

visualiza, en el trabajo diario y nos brinda una información es importante admitir e informar 

a los educadores que fueron observados que permiten ser acompañados así cómo también 

a fortalecer  la labor que ejecutan cada una de ellos para logro en la competencia de la 

educación ambiental en los estudiantes, con la dirección y rol protagónico del directivo al 

interior de la Institución Educativa promoviendo y gestionando los aprendizajes (p.45). 

 

Monitoreo pedagógico. 

Definición de monitoreo pedagógico. Etimológicamente Monitoreo proviene del latín 
“monere” que significa “advertir”. En este sentido monitorear quiere decir advertir 
sobre debilidades o flaquezas, que se consideren importantes o requieran de 
refuerzo o consejo para erradicar aspectos que se requieren fortalecer. De acuerdo 
a Ministerio de educación (2014)  se entiende por monitoreo pedagógico al proceso 
de  recojo y al análisis de información de los procesos pedagógicos   desarrollados 
en una sesión de aprendizaje, para identificar logros y debilidades  la cual permite 
la toma de decisiones del directivo para la mejora de los aprendizajes en la 
comprensión de textos orales; llevando a cabo una gestión  que genera condiciones 
y orienta los  procesos pedagógicos  en función de las necesidades de los 
estudiantes  permitiendo el logro  de las metas propuestas (p.57). 
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Según la experiencia, monitorear viene a ser la mirada en el aula y en un tiempo 

determinado para recoger su evidencia del docente, estudiante y el ambiente esta 

información será informada al protagonista para poder identificar sus fortaleza y debilidades 

encontradas en el trabajo del aula, para poder tomar adecuadas decisiones. 

 

Experiencias exitosas 

 

ESTRATEGIA 1. Fortalecimiento las capacidades de los profesores en el manejo 

efectivo de los círculos de interaprendizaje que promueva la educación ambiental 

 

Experiencia A. 

Ayon (2017), en su tesis titulada. Tiene el designio de mejorar fortificando las 
relaciones entre la educación y el currículo, en la indagación se utilizó el enfoque 
cualitativo, la muestra intencionada de 13 docentes de primaria y 14 de 
secundario el instrumento utilizado es la guía de preguntas y la técnica fue la 
entrevista a profundidad.  

 

     Las consecuencias de la presente investigación es el bosquejo de estrategias 

didácticas para el acrecentamiento de la conciencia del estudiante en el cuidado del 

ambiente. En conclusión, decimos que el tratado tiene una configuración formativa y 

sólida, en cuanto a la resolución de los problemas educando permanentemente para 

optimizar las propuestas pedagógicas. 

 

Experiencia B. 

Ruiz (2014), en su artículo titulado: Educación ambiental en niños y niñas de 
instituciones educativas oficiales del distrito de Santa Marta-Colombia 2014, el 
investigador planteó el siguiente objetivo es conocer el nivel de formación de 
educación ambiental en los estudiantes de primaria. Es una investigación, 
descriptivo, con diseño no experimental y con enfoque mixto de los diseños 
integrados cualitativos y cuantitativos en la opción de Tashakkori y Teddlie 
(2010) y Maxwell y Loimis (2003). El estudio se realizó con una población de 
229 estudiantes de 5° del ciclo Básica Primaria de ocho (8) escuelas urbanas 
públicas. De ellos, 129 eran niños y 100 niñas, en edades promedio entre los 
10 y 13 años. Para lograr los resultados se les aplicó un cuestionario y se 
realizaron observaciones cualitativas. Según los resultados, el 77% de los niños 
dice clasificar los residuos; pero en la observación se detectó que no llevan esto 
a la práctica con los residuos escolares. La investigación llega a las siguientes 
conclusiones: poca participación en actividades que mejore la ecología con 
comportamientos ambientalistas protegiendo nuestro ambiente. 
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Estrategía 2. Fortalecer al equipo Pedagógico para acompañar a los profesores en el 

manejo efectivo de los círculos de interaprendizaje que promueva la educación 

ambiental 

 

Experiencia A. 

Soto y Camacho (2015). En su tesis. El monitoreo y acompañamiento pedagógico 
para fortalecer el desempeño docente de la I.E.I. N°199 “divina providencia” de 
Abancay. El trabajo de investigación se enmarca dentro del paradigma socio 
crítico, denominada investigación acción educativa en su variante de 
investigación acción pedagógica y modalidad investigación de aula. Asumiendo 
la deconstrucción, reconstrucción y evaluación como proceso investigativo. Los 
resultados fueron progresivos me permitió en primer lugar. Reconstruir mi 
practica pedagógica en monitoreo y acompañamiento pedagógico para fortalecer 
el desempeño docente. Es importante analizar mi desempeño de gestión en los 
aspectos de monitoreo y acompañamiento a las docentes, ya que a partir de ello 
he podido identificar mis fortalezas y debilidades, planteando así estrategia 
adecuadas para mejorar mi desempeño de gestión y mejorar el actuar de las 
docentes. En segundo lugar, se identificaron las teorías implícitas de mi práctica 
de gestión en monitoreo y acompañamiento pedagógico. Luego reconstruir mí 
práctica de gestión y finalmente determinar y aplicar estrategias en mí práctica 
de gestión en monitoreo y acompañamiento pedagógico para fortalecer el 
desempeño docente en la IIEE. Inicial N° 199 “Divina Providencia” de Abancay, 
para concluir con la evaluación de la efectividad. 

 

ESTRATEGIA 3.- Formación continua de docentes para el fortalecimiento de 

capacidades para la convivencia escolar democrática. 

 

Experiencia A. 

Gutiérrez y Pérez (2015) presentaron la siguiente investigación como. 
“Estrategias para generar la convivencia escolar”, el objetivo general de dicho 
artículo fue proporcionar a la comunidad escolar las herramientas necesarias 
que permitan promover  en los alumnos de educación secundaria la 
convivencia, la capacidad de comunicación y resolución no violenta de los 
conflictos. La metodología es de tipo de archivo, razón por el cual fue utilizado 
en  el análisis de contenido y el estudio de la sociedad actual, visualizando la 
presencia de la violencia como un acto cotidiano, este estudio hace 
planteamientos con la finalidad de incorporar al sistema educativo la creación 
de una cultura de paz y la convivencia, a través de actividades clara e 
intencionada, pedagógicas de proceso permanente y continuos en forma 
sistemática logrando una formación integral de los estudiantes en sus 
aprendizajes. 
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Experiencia B. 

Muñoz et al. (2014) escribieron el presente artículo de investigación cuyo título 
es “Convivencia y clima escolar en una comunidad educativa inclusiva de la 
Provincia de Talca, Chile” la investigación se llevó a cabo con la finalidad de 
promover conciencias escolares, e inclusiva en las instituciones educativas. El 
objetivo del presente artículo de investigación fue evaluar el conocimiento  de 
la convivencia y clima escolar en la IE, dentro de la Provincia de Talca, Chile. 
La investigación transversal, una muestra de  180 escolares, 193 apoderados y 
21 docentes. El instrumento aplicado fue el cuestionario. La distinción  de los 
temas de las normas por los estudiantes, la espontaneidad de los estudiantes 
con los docentes en las actividades  de disciplinas de los familiares. Otra de las 
observaciones es que los inclusivos favorecen la convivencia en la escuela.    
 

Experiencia C. 

Cuellar (2010), escribió su artículo de investigación cuyo título es el siguiente: 
Estilos de liderazgo docente y convivencia escolar, Lima 2010, para optar el 
grado académico de maestra en educación. Es una investigación es  descriptivo 
correlacional, el objetivo general determinar la relación verdadera entre los 
formas  del liderazgo del docente y la convivencia escolar, la muestra de 270 
estudiantes. El instrumento usado es el cuestionario de estilos de liderazgo 
(CELIG) y cuestionario de convivencia escolar sirviendo de base para ajustar 
las variables en estudio liderazgo y la convivencia escolar. Las conclusiones a 
que se llegaron en la presente investigación existe una vinculación resiste y  
directa, entre liderazgo y convivencia escolar. Concluyendo decimos que una 
buena convivencia escolar se relaciona directamente con el trabajo del docente, 
el liderazgo influye en el aprendizaje de los estudiantes, presentando seguridad 
en si mismo para resolver sus problemas y tener una convivencia saludable. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 

El Plan de Acción tiene la respuesta del diagnóstico donde se seleccionó el problema el 

marco teórico, para responder en forma objetiva con la experiencias  similares, existiendo 

un respaldo de la EI, para su ejecución, los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo 

Institucional (PEI) y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), compromiso de la 

comunidad educativa y personal directivo para monitorearlo permanentemente durante su 

ejecución a fin implementar la siguiente propuesta. 
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1.1. Matriz del plan de acción 

Objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas 

Tabla 1 

 

Objetivo General 
Objetivos 

Específicos 
Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de 

solución 

Acciones 
 

Metas 

Optimizar el planeamiento 
y coordinación de la 

enseñanza y del currículo 
que promueva la 

educación ambiental en 
los miembros de la 

comunidad educativa José 
Carlos Mariátegui - 

Lanturachi 
 
 

Orientar las capacidades 
de los docentes en el 
manejo efectivo del 
currículo nacional que 
promueva la educación 
ambiental 
 

Gestión curricular 

A. Optimización de los 
Círculos de 
Interaprendizaje con la 
finalidad   de mejorar   
capacidades de los 
docentes en la 
planificación curricular 
con enfoque ambiental 

 

A1. Jornada de adecuación y 
contextualización de los elementos 
curriculares en el PCI 
 
A 2. Talleres formativos sobre la enseñanza 
del currículo por competencias 
 
A.3. Círculos de inter aprendizajes sobre la 
planificación con enfoque ambiental 

100% 

70% 

80% 

Efectuar 
sistemáticamente el 
monitoreo y 
acompañamiento a los 
docentes de CTA sobre la 
práctica pedagógico 
. 
 

Monitoreo,                                                     
Acompañamiento y 

Evaluación 

B. Visita en el aula para 
efectuar 
sistemáticamente el 
monitoreo y 
acompañamiento a los 
docentes de CTA para la 
mejora de la práctica 
pedagógica 
 
 

B1. Optimización del plan de monitoreo, 
acompañamiento y evaluación con 
participación de los docentes 
 
B2. Talleres de sensibilización sobre los 
instrumentos de monitoreo. 
B3. Pasantías de observación de clases 
 
 

   100% 

70% 

   50% 

Fortalecer a los  docentes 
en el manejo de 
estrategias para reducir la 
violencia física y verbal 
en el aula. 
 Convivencia Escolar  

C. formación continua 
Para el fortalecimiento en 
el manejo de estrategias 
para reducir la violencia 
física y verbal en el aula. 
 

C 1. Taller de sensibilización, en el manejo de   
estrategias de seguimientos en la reducción 
de la violencia física y verbal 
 
C.2. Focus group con los rigadas de 
convivencia sobre el cumplimiento de los 
acuerdos y /o normas de convivencia en el 
aula 
C.3. Asamblea de aula para evaluar el 
cumplimiento y proponer acciones de mejora 

    90% 
 

60% 

50% 
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Implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 

 

Implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 

Tabla 2 

Objetivos 
estratégicos 

Acciones organizadas según 
dimensión 

Meta Responsables 
Recursos/humanos/

materiales 

Cronograma 
Meses 

M A M J J A S O N D 

Orientar las 

capacidades de los 

docentes en el 

manejo efectivo del 

currículo nacional que 

promueva la 

educación ambiental 

 

A1. Jornada de adecuación y 
contextualización de los 
elementos curriculares en el PCI 
 
A 2. Talleres formativos sobre la 
enseñanza del currículo por 
competencias 
 

- A.3. Círculos de inter 
aprendizajes sobre la 
planificación con enfoque 
ambiental 

2 Talleres 
 
 
 
 
 
 
3 Talleres 
 
 
 
 
 
4 Reuniones 
 

Director 
Subdirectoras 
Docentes del nivel 
inicial, primaria y 
secundaria por áreas  y 
ciclos 

Equipo Directivo y 
jefes de áreas y 
docentes de las áreas 
de Ciencia  y 
Tecnología y 
profesionales 
invitados, papeles, 
plumones, pizarras, 
computadoras, 
proyector multimedia. 

   
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
X 

 X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
X 
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Efectuar 
sistemáticamente  el 
monitoreo y 
acompañamiento a los 
docentes de CTA sobre 
la práctica en el aula. 

B1. Optimización dl plan de 
monitoreo, acompañamiento 
y evaluación con participación 
de los docentes 
 
B2. Pasantías de observación 
de clases 
 
B.3. Talleres de 
sensibilización sobre los 
instrumentos de monitoreo 

4 docentes por 
cada área. 
 
01 por semana 

Director 
Subdirector 
Coordinador de Área  y 
de ciclos 

Equipo Directivo, 
docentes del área CTA 
y profesionales 
invitados, papeles, 
plumones, pizarras, 
computadoras, 
proyector multimedia. 

 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
X 

 

Fortalecer a los 
docentes en el manejo 
d estrategias para 
reducir la violencia 
física y verbal en el 
aula. 

C1. Taller de sensibilización, 
en el manejo de   estrategias 
de seguimientos en la 
reducción de la violencia física 
y verbal 
 
C.2. Focus group con los 
Brigadas de convivencia 
sobre el cumplimiento de los 
acuerdos y /o normas de 
convivencia en el aula 

- C.3. Asamblea de aula para 
evaluar el cumplimiento y 
proponer acciones de mejora 

01 por cada 
grado. 
01 por semana 

Director 
Subdirector 
Coordinador de Área  y 
de ciclos 

Equipo directivo, 
equipo de docentes, 
profesional invitado 
papeles, plumones, 
pizarras, 
computadoras, 
proyector multimedia, 
teléfonos celulares con 
acceso al whatsapp, 
equipo de sonido 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

X 
 
 
X 

 
 
 
X 

X 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 
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1.2. Presupuesto 

Presupuesto 

Tabla 3 

 

 

 

Acciones Recursos Fuentes de financiamiento Costo 

Jornadas de adecuación y contextualización de 
los elementos curriculares en el PCI. 

Equipo Directivo y jefes de 
áreas y docentes de las 
áreas de ciencia y tecnología 
y profesionales invitados, 
papeles, plumones, pizarras, 
computadoras, proyector 
multimedia. 

Ingresos propios y aporte de APAFA, 
auspicios, donaciones de los aliados 
estratégicos 

S/ 2 000.00 
Talleres formativos sobre la enseñanza del 
currículo por competencias 

Círculos de interaprendizaje sobre 
planificación con enfoque ambiental 

 S/ 200.00 

Optimización del Plan de Monitoreo, 
acompañamiento y Evaluación consensuada 
con los profesores de educación ambiental 
 

Equipo Directivo y jefes de 
áreas y docentes de la área 
de c de ciencia y tecnología y 
profesionales invitados, 
papeles, plumones, pizarras, 
computadoras, proyector 
multimedia. 

Aporte de los docentes y/o de APAFA 

S/ 100.00 

Pasantías de observación de clases. 
S/ 200.00 

Taller de sensibilización en el manejo de estrategias de 

seguimiento en la reducción de la violencia física y 

verbal. 

Equipo directivo, equipo de 
docentes, profesional 
invitado papeles, plumones, 
pizarras, computadoras, 
proyector multimedia, 
teléfonos celulares con 
acceso al whatsapp, equipo 
de sonido 

Ingresos propios y aporte de APAFA, 
auspicios, donaciones de los aliados 
estratégicos. 

S/ 3 000.00 

Focus group con los Brigadas de convivencia 
sobre el cumplimiento de los acuerdos y /o normas 
de convivencia en el aula 
 

S/ 50.00 

TOTAL    S/.  5 550.00 
 



4.4. Matriz del monitoreo y evaluación 

Matriz del monitoreo y evaluación 

 Tabla 4 

ACCIONES ORGANIZADAS SEGÚN 

DIMENSIÓN 
NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el 

nivel de logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL NIVEL 

DE LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

Jornadas de adecuación y 
contextualización de los elementos 
curriculares en el PCI. 

  
Director docentes  marzo   

Talleres formativos sobre la 

enseñanza del currículo por 

competencias 

    Director docentes abril     

Círculos de interaprendizaje sobre 
planificación con enfoque ambiental 

    Director docentes Mayo     

Optimización del Plan de Monitoreo, 
acompañamiento y Evaluación 
consensuada con los profesores de 
educación ambiental 
 

    Director docentes Abril     

Pasantias inter Instituciones educativas 
para la observación de clases. 

    Director docentes Marzo     

Focus group con los Brigadas de 
convivencia sobre el cumplimiento de los 
acuerdos y /o normas de convivencia en 
el aula 
 

    Director docentes  Agosto     

Taller de sensibilización en el manejo de 
estrategias de seguimiento en la reducción de 
la violencia física y verbal. 

  Director/docentes Mayo   



 

25 
 

 

 

 

 

Focus group con los Brigadas de 
convivencia sobre el cumplimiento de los 
acuerdos y /o normas de convivencia en 
el aula 
 

  Director/docentes Mayo   



4.5. Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones 

Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones 

                                                                                                           Tabla 5 

 

Nivel de logro  
de la acción 

Criterios 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere 

justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere 

justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de 

acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo 

programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones 

 

En cuanto a la gestión curricular se evidencia, en los docentes de la  Institución Educativa, su 

predisposición y compromiso para mejorar su desempeño, lo que facilita implementación de 

las y talleres de capacitación y actualización docente; las jornadas de inter aprendizaje,  así 

como el trabajo colegiado. 

 

En cuanto al monitoreo y acompañamiento docente, si bien se evidencia que una gran mayoría 

de los docentes de la institución educativa tiene incorporado en su práctica un alto sentido de 

responsabilidad profesional en la organización y planificación de sus unidades didácticas y 

sesiones de aprendizaje. 

 

En cuanto a la convivencia, en la  institución educativa se acentúa, como un gran soporte al 

mejoramiento del clima escolar, la cultura organizacional que definen con mucha pertinencia 

y claridad el  estilo y modos  de trabajo  de los  docentes, en tanto se observa equipos de 

trabajo fortalecidos, una motivación para el crecimiento personal  y profesional. 

 

La implementación del Plan de Acción responde al diagnóstico y al problema priorizado; se 

sustenta en el marco teórico acopiado e informes de experiencias análogas a los objetivos 

planteados, a fin garantizar su exigencia académica.  
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Anexo1 

1. Árbol de problema 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Limitado planeamiento y coordinación de la enseñanza y del currículo que 
promueva la educación ambiental en los miembros de la comunidad 

educativa José Carlos Mariátegui - Lanturachi 
 

Limitada capacidad crítica/reflexiva 
del docente para evaluar su 

desempeño en el aula 

 

Limitado empoderamiento del docente en el 
manejo efectivo del currículo nacional que 

promueva la educación ambiental 

Deficiente monitoreo y acompañamiento a los 
docentes de CTA sobre la práctica docente 

Inadecuada práctica pedagógica 
durante el desarrollo de sesiones de 

aprendizaje 

Relación tensa en el aula genera 
desconfianza y desmotivación para el 

aprendizaje 

Violencia física y verbal en el aula 

Deterioro de los entornos ambientales y de la calidad de vida de 

los miembros de la comunidad educativa 
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Anexo 2 
1.  Árbol de objetivos 

 
 

  

Contribuir a la mejora de los entornos ambientales y de la calidad 

de vida de los miembros de la comunidad educativa 

Adecuada práctica pedagógica 
durante el desarrollo de sesiones de 

aprendizaje 
 

Relación armoniosa en el aula 
genera confianza y motivación para 

el aprendizaje 
 

Solvente capacidad crítica/reflexiva 
del docente para evaluar su 

desempeño en el aula 
 

Optimizar el planeamiento y coordinación de la enseñanza y del currículo 
que promueva la educación ambiental en los miembros de la comunidad 

educativa José Carlos Mariátegui - Lanturachi 
 

Orientar las capacidades de los 
docentes en el manejo efectivo  del 
currículo nacional que promueva la 

educación ambiental 

Efectuar sistemáticamente el 
monitoreo y acompañamiento a los 
docentes del CTA sobre la práctica 

docente. 

Fortalecer a los docentes en el 
manejo de estrategias para reducir la 

violencia física y verbal en el aula 
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Anexo 3 
3. Árbol de acciones pedagógicas ambientales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientar las capacidades de los docentes en 
el manejo efectivo del currículo nacional que 

promueva la educación ambiental 
 

Fortalecer a los docentes en el 
manejo de estrategias para reducir la 

violencia física y verbal en el aula 
 

Efectuar sistemáticamente el monitoreo y 
acompañamiento a los docentes del CTA 

sobre la práctica docente. 
 
 

 

 
ESTRATEGIA: Fortalecimiento las capacidades de 
los profesores en el manejo efectivo de los  círculos 
de interaprendizaje que promueva la educación 
ambiental 

 
ACTIVIDADES 

 Talleres de capacitación  a los docentes  en 
estrategias de  enseñanza de la educación 
ambiental  

 Talleres de actualización a los docentes  en  
planificación y programación   Curricular en 
educación ambiental 

 Diseño de  Programaciones anuales, unidades 
didácticas y sesiones de aprendizaje en 
educación ambiental 

 Reformulación de los instrumentos de gestión 

ESTRATEGIA: Fortalecer al equipo 
Pedagógico para acompañar a los profesores 
en el manejo efectivo de los  círculos de 
interaprendizaje que promueva la educación 
ambiental 

 
ACTIVIDADES 

 Optimización del Plan de 
acompañamiento y monitoreo a los 
profesores  en educación ambiental 

 Realizar el diagnóstico de la escala y 
perfiles profesionales de los docentes. 

 Desarrollar Grupos de Interaprendizaje. 

 Ejecutar la reflexión de la práctica 
pedagógica  

 

ESTRATEGIA: Formación continua de 
docentes para el fortalecimiento de 
capacidades para la convivencia escolar 
democrática 

 
ACTIVIDADES 

 Talleres sobre Convivencias 
Escolar Democrática (Clima 
escolar, cultura escolar, 
transversalidad) 

 Revisión de los instrumentos de 
Gestión 

 Talleres de capacitación sobre 
participación y protagonismo de los 
actores de la  Comunidad educativa 

Optimizar el planeamiento y coordinación de la enseñanza y del currículo 
que promueva la educación ambiental en los miembros de la comunidad 

educativa José Carlos Mariátegui - Lanturachi 
 

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
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