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Capítulo I: Información General 

 

 

 
1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

 
 

1.1.1. Nombre de la empresa. 

 Razón Social : PROSAT S.A.C. 

 Razón Comercial: D’List 

 Logo 
 

 

Figura 1. Logo. 

Elaboración propia 

 
1.1.2. Horizonte de evaluación. 

Para realizar el horizonte de evaluación de nuestro proyecto  

consideramos los siguientes criterios que nos ayudaran 

mantenernos en el mercado 

 Vida útil de los activos más importantes 

 Inversión total del proyecto 

 Ciclo de vida del producto 

 
 

El horizonte de evaluación será de cinco años, es decir, del 2018 al 

2023. Como consecuencia todos los cálculos de aquí en adelante 

comprenderán este período de tiempo. Cabe mencionar que se 
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tomará como punto de referencia el año 2017 el año  0  y el  año  

2018 será el año de inicio. 

 
1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria. 

 
 

1.2.1. Actividad económica: 

Nuestra actividad económica está enfocada en el sector secundario 

que es la transformación de materias primas, es decir la producción 

de una bebida nutricional instantánea y energética  elaborado  en  

base del ajonjolí, leche en polvo y cebada, siendo nuestro público 

objetivo las líderes de hogar quienes toman las decisiones en las 

compras, preocupas por la salud y el bienestar la de su familia y el 

suyo propio. 

 
1.2.2. Código CIIU 

El código CIIU, está denominado como una clasificación de 

actividades, la cual abarca el total de actividades económicas, 

especialmente a las denominadas actividades de producción, es 

decir, aquellas que permiten producir bienes y servicios. Según los 

códigos estipulados en el formulario nos correspondería la Clase: 

1079 - Elaboración de otros productos alimenticios n.c.p (no 

clasificados procedentemente). 

Esta clase comprende: 

 Los Descafeinados y tostados de café. 

 Los productos de café: café molido, café soluble, los extractos y 

concentrados de café. 

 La elaboración de sucedáneos de café. 

 La mezcla de té y de hierba mate. 

 La fabricación de extractos y los preparados a base de té o  

hierba mate. 

 La Elaboración de sopas y los caldos. 
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 La elaboración de alimentos especiales tales como: leche 

maternizada, leche y otros alimentos de transición, alimentos 

infantiles, y los alimentos que contienen ingredientes 

homogeneizados. 

 La elaboración de especias, salsas y condimentos: mayonesa, 

harina y sémola de mostaza, mostaza preparada, etc. 

 La elaboración de vinagre. 

 La elaboración de miel artificial y caramelo. 

 La elaboración de productos alimenticios preparados 

perecederos, como sándwiches y pizza fresca (sin hornear). 

 
Esta clase también incluye la elaboración de productos como: 

infusiones de hierbas  (menta,  verbena,  manzanilla,  etc.), 

elaboración de levadura, elaboración de extractos y jugos de carne, 

pescado, crustáceos o moluscos; elaboración de sucedáneos de la 

leche y el queso, elaboración de productos a base de huevo y 

ovoalbúmina, la preparación de la sal para  su consumo, por 

ejemplo, sal yodada, la fabricación de concentrados artificiales. 

 
1.2.3. Partida arancelaria 

No tiene partida arancelaria. 

 
 

1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS. 

La  empresa PROSAT  S.A.C. se dedicará exclusivamente a la producción   

y comercialización de una bebida  instantánea  teniendo  como  materia 

prima principal al Ajonjolí siendo esta transformada por una maquina 

pulverizadora ubicada en el departamento de Lima, en el distrito de Ate. 

 
Nuestro negocio va dirigido al público consumidor en general es decir será 

un modelo B2C. Nuestro consumidor objetivo son las líderes que dirigen   

las compras en un hogar que se encuentran en el nivel socioeconómico B, 

con un ingreso promedio mensual de S/. 5,606, con un gasto familiar 
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promedio de S/. 4,249, gasto en la canasta básica de S/.787 (31%) 

mensuales, con un estilo de vida activa y preocupada por mantener su 

salud propia y la de sus familias; ubicadas en Lima Metropolitana en los 

distritos de Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, 

Miraflores, San Borja, Surco y La Molina. 

 
“D-List” nombre de nuestro producto, es una bebida instantánea, natural y 

sobre todo rica en nutrientes beneficiando así a la salud del  consumidor.  

Los canales que utilizaremos para distribuir nuestros productos serán los 

supermercados, ferias orgánicas, grifos, bodegas ubicados  en los  distritos 

de Lima. 

 

Figura 2. Canvas. 

Elaboración propia. 

 
1.4. Descripción del producto o servicio 

Nuestro producto brinda una alternativa más al público de elegir lo 

saludable e instantáneo. Nuestra materia prima principal para elaborar 

nuestros productos es el ajonjolí, alimento con alto contenido de Calcio, 

complejo B y otros nutrientes que favorece a nuestro organismo, a ellos 
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acompañaremos con cebada, leche en polvo, cacao, saborizantes como  

la vainilla. Nuestro producto tendrá tres presentaciones en tres diferentes 

sabores dando así más posibilidades de elección y consumo. 

 
Una de las características principales de nuestro producto es ser  

instantáneo y cubrir más del 50% de las calorías necesaria para un 

desayuno saludable, dando así la oportunidad de ser llevado en las 

carteras, loncheras de uso personal y compartir con la familia. 

 
Su presentación será en saches, envases de plásticos. Las materias 

primas de nuestro producto serán transformadas a través de una máquina 

pulverizadora que luego estas serán distribuidas para el envase final. 

 
1.5. Oportunidad de negocio. 

La realidad nutricional de nuestro país se considera un problema complejo 

debido a problemas relacionados con el déficit energético y calórico que 

afectan directamente a nuestra población y otras localizadas en los 

ámbitos de extrema pobreza. 

 
La deficiente nutrición en nuestra población es uno de los principales y 

frecuentes problemas que enfrenta la salud pública y que afecta a un 

numeroso sector de nuestra población peruana, en especial a los niños y 

niñas menores de 5 años, mujeres fértiles, gestantes y lactantes.  Se 

puede destacar: La desnutrición crónica, causada por deficiencia de 

micronutrientes, anemia, así como enfermedades no transmisibles tales 

como la obesidad y el sobrepeso. 

 
El informe Panorama de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en América 

Latina y el Caribe un documento elaborado en conjunto por  la  

Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 

(FAO) y la Organización Panamericana de la Salud  (OPS) menciona  que  

la obesidad y el sobrepeso han reportado un aumento en el Perú, América 
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Latina y el Caribe, con un impacto creciente en las mujeres y  un  

incremento en niños y niñas. 

 
El Perú se encuentra precisamente en el promedio regional: 6 de cada 10 

hombres y mujeres adultos padecen sobrepeso en el país, exactamente el 

58.2%. Los problemas de sobrepeso y la obesidad se están reflejando en 

el 58% de adultos y al 7% en menores de 5 años. Las mujeres son las 

más afectadas por la obesidad, con una tendencia porcentual mayor que 

los hombres. 

 
Bajo estos antecedentes nuestra oportunidad es ofrecer un producto baja 

en grasas, saludable y fuentes de vitaminas mejorando así la calidad de 

vida de las personas especialmente en las mujeres. 

 
El consumidor peruano paga hasta 123% adicional por la compra de 

productos con beneficios saludables, en  comparación con  otras  opciones 

no saludables. 

 
Según un estudio  de la  empresa de  análisis  Thinkfit  de  Kantar 

Worldpanel, en la región se paga un 48% más por estos productos, 

tomando como muestra 8,100 hogares de 16 ciudades de Latinoamérica, 

que incluye a Lima en sus estadísticas. 

 
Además, Kantar Worldpanel Perú, explica que este mayor costo es debido 

a que la mayoría de estos productos, entre ellos los considerados light, 

son importados. Además de que existe aún poca oferta en nuestro país, 

presentan un gran potencial por explotar, teniendo en cuenta que en el 

último año se ha incrementado el consumo de estos productos. Así, se 

refleja que el 35% de los peruanos los consumen principalmente con el fin 

de alimentarse sanamente y cuidar su peso. Refirió la consultora que ha 

aumentado el interés de los peruanos para obtener información acerca de 

estos productos y confirmar si son considerados como saludables, y no 
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solo se conforman con mirar las etiquetas. Son frecuentes a buscar datos 

en Internet sobre el producto y sus beneficios. Esto se refleja que 8 de 

cada 10 peruanos miran los rotulados del producto (78%), encontrándose 

el promedio por encima de la región (55%). 

 
El estudio revela que 7 de cada 10 peruanos compran  alimentos  

fortificados, 55% conoce los beneficios de productos pre y  probióticos, 

entre otros. 

 
1.6. Estrategia genérica de la empresa. 

Las estrategias genéricas  de  Michael  Porter son un conjunto de 

estrategias competitivas. Estas estrategias buscan especialmente obtener 

una ventaja competitiva para la empresa, ya sea a través de un liderazgo 

en costos, una diferenciación o un enfoque. 

 
Los pasos que consideraremos serán la segmentación y la estrategia de 

diferenciación. Nuestro público objetivo serán las madres de familia 

ubicadas en Lima Metropolitana en los distritos de Jesús María, Lince, 

Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, Miraflores, San Borja, Surco y La 

Molina de un nivel socioeconómico del  sector  B,  aquellas  preocupadas 

por su salud y el bienestar de su familia. 

 
Es un producto diferenciado antes los demás existentes en el mercado 

por su preparación rápida e instantánea, fuente de calcio, natural y de 

varios sabores. Contando así con los registros necesarios que garanticen 

su calidad y consumo directo al público. 
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Capítulo II: Análisis del Entorno 

 
 

2.1. Análisis del Macro entorno 

 
 

2.1.1. Del País 

 
2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Nro. de 

habitantes. 

 
2.1.1.1.1. Capital. 

La capital del Perú es la ciudad de Lima Metropolitana 

que se ubica en la costa central del país, su población 

representa el 31% de la población del Perú, con una 

densidad poblacional de 2854,29 hab/km². Es 

considerada como el centro político, cultural, financiero y 

comercial del país. Se habla el español. Se encuentra 

estratégicamente ubicada en la zona central de América 

del Sur, cerca de ella se encuentra estratégicamente el 

Puerto Marítimo del Callao, así como el Aeropuerto 

Internacional Jorge Chávez. 

 
2.1.1.1.2. Ciudades Importantes 

Las 10 ciudades más importantes en el Perú  son  de 

acuerdo a al CPI son: Lima, Arequipa, Trujillo, Chiclayo, 

Iquitos, Cuzco, Piura, Chimbote, Huancayo y Pucallpa, 

teniendo entre las 10 ciudades una población  de  76.5  % 

del total de la población del Perú. 

 
2.1.1.1.3. Superficie 

El territorio  peruano  está  conformado  por  1 millón  285 mil 

215.60 Km2. Es uno de los 19 países con mayor  

extensión de territorio del Mundo y el sexto del continente 

americano. El Departamento de Lima tiene una extensión 
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de 34 801,6 km2, lo que representa el 2.71% del territorio 

nacional y Lima, su capital, posee una extensión de 

2,664.67 km2, es decir 0.21% del territorio a  nivel 

nacional. 

 
2.1.1.1.4. Número de habitantes 

El número de habitantes en lima metropolitana según el 

INEI es de 9'111,000 habitantes, el público objetivo para 

nuestro negocio es el sector B de los sectores 6 y 7 

(prioridad el 6) cuyos distritos son Jesús María, Pueblo 

Libre, Lince, San Miguel y Magdalena abarcando el 4% de 

la población de Lima Metropolitana de acuerdo al cuadro 

adjunto. 

 
 

 

Figura 3. Población de Lima Metropolitana 
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2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per 

cápita. Población económicamente activa. 

Según fuente del Banco Mundial en el Perú la tasa de 

crecimiento poblacional se viene aumentando en estos 

últimos años, con respecto al año 2016 la población del 

Perú fue de 31,77 millones de personas. 

 
La estimación del INEI respecto al crecimiento indica la 

variación de 0.13 de  aumento  poblacional,  cerrando  el 

año 2022 con un total de 33,47 millones de personas. 

 

 

 

Figura 4. Población económicamente activa. 

Fuente: INEI 

 
La PEA del Perú y de Lima metropolitana en los últimos 5 

años se ha incrementado en 2% aproximadamente, para 

nuestro negocio se analizó la evolución de los niveles 

socioeconómicos B en los sectores 6 y 7, representando 

un 30% en promedio de la población que ocupa estos 

sectores en todo lima metropolitana, en ambos  sectores 

se evidencia un incremento y por consecuencia una 
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mayor oportunidad de mercado para la comercialización 

de nuestro producto. 

 

 

Figura 5. Sector AB en zonas 6 y 7. 

Fuente: APEIM 

 
2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

Las importaciones y las exportaciones en el Perú se han 

visto disminuidos respecto a los últimos 5 años. Para las 

exportaciones en el año 2016 se observa una ligera 

mejora respecto al 2015, siento este el menor valor que 

se registró en los  últimos  5  año,  para el 2016 se 

incrementaron las exportaciones porque se debe a mejor 

desempeño de los minerales y la oferta agraria tradicional 

y agroindustrial, estimó la Asociación de Exportadores, 

para el 2017 el enfoque a diversificar las exportaciones y 

mejorar la productividad. 
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Figura 6. Proyecto Exportaciones 

 
 

En el periodo 2012 - 2016 se ha registrado una caída 

anual en las importaciones totales con un valor del 3.0%. 

En el sector de los Bienes de Consumo se ha registrado 

un crecimiento anual promedio de 0.5%. En el sector de 

Materias Primas y Productos Intermedios, Bienes de 

Capital, Materiales de Construcción se registró una caída 

de 5.2% y 4.7% respectivamente. 

 
 

Figura 7. Proyecto Importaciones. 

Elaboración: ADEX. Fuente: Sunat - Aduanas 
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2.1.1.4. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de 

cambio, Riesgo país. 

El crecimiento a partir del 2014 se debe a la mejora en las 

actividades extractivas y la recuperación de la economía 

mundial, como  consecuencias en  el  Perú  se  ha 

incrementado las exportaciones, no obstante, el 

incremento se ve afectado por el cambio climático y por la 

falta de inversiones del sector privado. 

 

Figura 8. Evolución del Producto Bruto Interno. 

Elaboración: Diario La República. Fuente: INEI 

 
La inflación se vio afectada directamente por el fenómeno 

del niño  y  por  la  desaceleración  de  la  economía 

(confianza empresarial) debido al efecto del alza de 

precios de los alimentos y las pérdidas en las cosechas. 

 

Figura 9. Proyección de la Inflación 2010-2017. 

Fuente: BCR, Síntesis Reporte de Inflación, marzo 2017 



14  

Respecto a la Tasa de interés se ha mantenido desde 

marzo del 2016 debido al tipo de cambio más estable y a 

la reducción de inversiones privadas y públicas. 

 

Figura 10. Tasas de Interés de Referencia Nominal y Real. 

Fuente: BCR, Síntesis Reporte de Inflación, marzo 2017 

 
La evolución del riesgo país en el Perú fue aumento hasta 

inicios del 2016 donde obtuvo el más alto valor de riesgo 

país, en los  últimos  meses  el  riesgo presenta una 

tendencia decreciente  reflejando  una  percepción  de 

menor riesgo a los inversionistas y haciendo más atractivo 

el mercado peruano, teniendo mayor  posibilidad  en 

inversiones extranjeras  y un  crecimiento económico 

mayor, y todo esto puede significar mayores puestos de 

trabajo y  mayor  dinero en el  mercado peruano, 

favoreciendo directamente a nuestro negocio. 

 

Figura 11. Tendencia del Riesgo del Perú. 

Fuente: PERU - Riesgo País. Elaborado: JP Morgan 
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La apreciación del dólar genera el encarecimiento de los productos 

de importación, exportación y los que compiten como reemplazo, 

afectando directamente el costo de la materia prima para nuestro 

producto y a la deuda que pudiésemos tener con los bancos, esta 

alza de precios afecta además a las personas comunes ya que los 

servicios y productos se ven afectados como medicinas, alimentos y 

ropa, por ende, existe una tendencia del consumidor a acceder a 

nuevos productos y así mismo oportunidad a la adquisición de 

nuestro producto. 

 
Tabla 1. Cambio de Tendencia del Dólar, fuente Datos oficiales de la SBS y 

Sunat. 

 
 

2013 S/. 2.701 

S/. 2.703 

Más baja: 14-01 

Más Alta: 21-08 

2014 S/. 2.837 

S/. 2.839 

Más baja: 29-05 

Más Alta: 30-12 

2015 S/. 3.182 

S/. 3.186 

Más baja: 01-01 

Más Alta: 31-12 

2016 S/. 3.373 

S/. 3.378 

Más baja: 20-04 

Más Alta: 24-02 

2017 S/. 3.266 

S/. 3.270 

Mas baja: 22-08 

Mas Alta: 11-01 

 

 

Figura 12. Variación del dólar del 2012 a 2017. 

Elaborado: Eddie Núñez. Fuente: https://preciodeldolarenperu.com/tipo- 

de-cambio-historico/ 
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2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al 

proyecto. 

 Establecen requisitos fitosanitarios de necesario 

cumplimiento en la importación de semillas de ajonjolí de 

origen y procedencia Japón 

 RESOLUCIÓN Directoral N° 0006-2017-MINAGRI- 

SENASA-DSV 

 IMPUESTO A LA EXPORTACIÓN DE AJONJOLÍ / 

DECRETO No. 157, Aprobado el 05 de Noviembre de 

1979 

 Legislativo Nro. 1059 - Ley General de Sanidad Agraria 

 Aprueban tasas por servicios de inspección, observación 

cuarentenaria, tratamiento y expedición de  certificados  

fito y zoosanitarios. 

 Resolución Ministerial N°0375-2000- AG 

 
 

2.1.2. Del Sector 

 
 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

En el mundo las semillas de ajonjolí o sésamo se cultivan 

en grandes extensiones, su procedencia refiere desde 

Etiopia (África), sin embargo, se extendió hacia China, 

Japón y los países mediterráneos. Como  consecuencia 

del descubrimiento de América llego hacia los países 

Centroamericanos y Sudamericanos. 

Las referencias  estadísticas  mundiales  nos  brindan 

información de los principales países que en los últimos 

años están exportando esta semilla oleaginosa que posee 

un alto índice de hierro, además contiene una gran fuente 

de lecitina (disolvente natural de las grasas.) a su vez rico 

en potasio y sodio. 
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Tabla 2. Principales Exportadores de Ajonjolí Nivel Mundial (2012-2016) 

 
 

 

 

FuenteTradeMap. 

http://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=3|||||120740|| 

|6|1|1|2|2|1|2|1| 

 

2.1.2.2. Mercado del consumidor. 

Nuestro proyecto estará enfocado en los hogares de las 

zonas 6 y 7 que abarca un promedio de 377400 hogares 

de Lima Metropolitana, pertenecientes a un NSE B cuyo 

índice porcentual es del 58% y 43.2% respectivamente y 

que asciende a una población de  1  176  000 mil 

habitantes, según fuentes del APEIM. 

En las zonas 6 y 7 se  presenta  un  mayor  índice  

porcentual del grupo de mujeres, 53.2% y el 46.8% a los 

hombres. Este indicador según fuente del  INE,  nos  

ayudara debido a que en su mayoría las mujeres tienen la 

opción y preferencia de compras en el hogar. 

http://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=3
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Tabla 3. Población y Hogares según distritos Lima Metropolitana- 

2016. 
 

PI-2016 

 
 

La población de hogares pertenecientes a las zonas 6 y 7 asciende a 

358 000 mil hogares. 

 
Tabla 4. Distribución de Zonas Lima Metropolitana según niveles – 2016. 

Fuente: Apeim 
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SANTIAGO DE SURC
Z
O
ONA 6 Y 7 

338509 

LA MOLINA 166912 

SAN MIGUEL 135366 

SAN BORJA 111808 

MIRAFLORES 82805 

PUEBLO LIBRE 76437 

JESUS MARIA 71514 

SAN ISIDRO 55006 

MAGDALENA DEL MAR 54566 

LINCE 51144 

0 100000 200000 300000 400000 

Se puede observar que las zonas 6 y 7 presentan un mayor índice 

porcentual de personas del nivel B, por consiguiente, será este 

nuestro mercado objetivo donde presentaremos nuestro producto. 

 

 

Figura 13. Población de Lima Metropolitana – 2016. 

Fuente: INEI Proyecciones de población por distritos. 

 
De la presente información estadística podemos resaltar 

que el  índice  porcentual  mayor  corresponde  a  las 

mujeres, quienes  conforman  a  su  vez  de  manera 

significativa la población objetiva de nuestro producto. 

 

Figura 14. Gasto Promedio Mensual por persona – 2013 

Lima - Centro Encuesta Nacional de hogares - 2013. 

Fuente: INEI 
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El gasto Promedio mensual por persona en Lima Centro 

equivale a 1082 Nuevos Soles,  así mismo se  puede 

observar que el mayor índice de gasto es el que destinan 

a su alimentación siendo este de 335 Nuevos Soles 

mensuales. 

 

Figura 15. Gasto Promedio Mensual Por persona – 2013 

Fuente: INEI - Encuesta 

 
En las zonas de Lima Sur, Lima Este y Lima Norte el 

promedio mensual de gasto que  destinan  a  su  

alimentación es menor al de Lima Centro, debido al Nivel 

Socio Económico de las zonas. 

 
2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

Nuestros proveedores del negocio: 

Para garantizar la calidad de nuestro producto hemos 

considerado la compra de la maquina moledora del grano 

de ajonjolí y de cebada. 

 
Así mismo la maquina mezcladora para el uso de los 

procesos. Nuestro proveedor será Agroindustrias 

Alimenticias Natura SRL. 



21  

Así mismo contaremos con el respaldo del mantenimiento 

respectivo a nuestra maquina realizada por la misma 

entidad. Con relación a la compra del ajonjolí, lo 

obtendremos de un proveedor directo ubicado en el 

departamento de Junín provincia de Satipo, esta zona 

pertenece al valle del Rio ENE, que forma parte  del  

VRAE. 

 
Resultará muy beneficio mantener una alianza estratégica 

con este proveedor debido a que en el presente año la 

Asociación Agroindustrial YURAQ QURI, obtuvo la 

certificación orgánica del ajonjolí, por parte del Ministerio 

de Comercio Exterior y Turismo. 

 
Quienes consideraron la calidad de los productos y así 

mismo su exportación a mercados internacionales. 

 
Nuestro proveedor de la leche entera en polvo, será la 

empresa Lage Comercial SAC, quien nos ha demostrado 

tener una supervisión  y control  exhaustivo de sus 

productos. 

 
Nuestro producto  presentara  una  variedad  en  las 

presentaciones de sabores, para esto contaremos como 

proveedor de la esencia de vainilla a la empresa Aromas 

del Perú, quien brinda sus productos con una alta calidad 

en sus procesos, así mismo es proveedor de empresas 

reconocidas en el Perú. 
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Tabla 5. Productos y Proveedores. Elaboración propia. 

 
 
PRODUCTO 

 
PROVEEDOR 

 
DIRECCION 

 
CONTACTO 

 

MAQUINA 

MOLEDOR 

A 

 

SBM SHIBANG 

Minería y 

construcción SAC 

 
Av. Angamos 316, Paucarpata, 

Arequipa, Perú 

Calle San Miguel 223, Mariano 

Melgar, Arequipa, Perú 

 

Móvil. 054- 

959352412 

Nextel. 118*5384 

 
ENVASES 

 
Envapack Perú 

 

Av. Circunvalación 2476 2 piso 

San Luis - Lima 

 
597-6617 

 
AJONJOLI 

Asociación 

Agroindustrial 

YURAQ QURI 

 
Junín, Satipo 

 

 
LECHE EN 

POLVO 

 
LAGE 

COMERCIAL 

SAC 

 
Calle las Antaras Mz. N Sub Lote 

18 A, Urb. San Juan Bautista, 

Chorrillos, Lima, Perú 

Teléfono: (511) 

2544498 Telefax: 

(511) 2541192 RPM: 

#640966 

 
 

CACAO 

Cooperativa 

Agroecológica 

Café & Cacao de 

Origen del Vrae – 

Ecovrae 

 
AV. SONOMORO MZA. E LOTE. 

16 JUNIN - SATIPO - PANGOA 

 
Telf: (064) 384222 - 

954408749 

 
 

ESCENCIA 

 
 

Aromas del Perú. 

Jr. Zorritos 1014 Lima 

(A 2 cdras del Ministerio 

deTransporte) 

(511) 424-6799 / 

(511) 424-6904 

gventas@aromasdel 

peru.com 

 

 
UTILES DE 

LIMPIEZA Y 

OFICINA 

 
MAKRO 

SUPERMAYORIS 

TAS SA 

 
Av. Elmer Faucett (Entre colonial y 

Av. Argentina) 

 
Telemakro: 

(51)6257110 

 

TAI LOY S.A. 
 

Jr. Andahuaylas 748, Lima 
Teléfono: 625 5701 

625 5702 

 

 

 
2.1.2.4. Mercado competidor. 

La presentación de nuestro producto es nueva en el 

mercado, sin embargo, presentamos competidores 

sustitutos quienes ofrecen productos similares al nuestro 

como lo son Granovita Andina, Grupo Montes S.A.C. 
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La competitividad que tendremos será alta porque existen 

estas empresas que ofrecen productos muy parecidos al 

nuestro, elaborados con productos naturales. Sin 

embargo, nosotros estamos brindando al cliente mayor 

practicidad al ofrecerle un producto instantáneo y a su vez 

variedad de sabores y presentaciones, lo que nos hace 

diferentes a nuestra competencia directa. 

 
A través de un estudio realizado por Thinkfit de Kantar 

Worldpane, los peruanos  han  incrementado  el  consumo 

de alimentos saludables, así mismo el 35 % lo consumen 

principalmente con el fin de cuidar su  peso  y  mantener 

una vida más saludable. 

 
2.1.2.4.1. Mercado distribuidor. 

Para la comercialización de nuestro producto, utilizaremos 

los siguientes canales de distribución: 

 
2.1.2.4.2. Canal directo. 

Realizaremos la venta de nuestro producto vía telefónica 

durante horario  de  oficina  ante  cualquier  duda  y 

sugerencia, donde brindaremos a nuestro cliente una 

atención personalizada. 

2.1.2.4.3. Canal indirecto. 

Contaremos con un socio clave para el manejo de nuestra 

distribución en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolita, a 

través de los supermercados Wong, Plaza Vea, Vivanda, 

MiMarket y tiendas como Listo, ubicados en los siguientes 

distritos: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, 

San Miguel, Miraflores, San Borja, Surco, San Isidro y La 

Molina. 
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Al ser nuestro producto un beneficio para la salud y estar 

elaborado con ingredientes 100% naturales, hemos 

considerado promoción arlo y distribuirlo en ferias 

orgánicas. 

 
2.1.2.5. Leyes o reglamentos del sector vinculados al 

proyecto. 

Establecen requisitos fitosanitarios de necesario 

cumplimiento en la importación de semillas de ajonjolí de 

origen y procedencia Japón 

RESOLUCIÓN Directoral N° 0006-2017-MINAGRI- 

SENASA-DSV 

 IMPUESTO A EXPORTACIÓN DE AJONJOLÍ / 

DECRETO No. 157, Aprobado el 05 de Noviembre de 

1979 

 Legislativo Nº 1059 - Ley General de Sanidad Agraria 

 Aprueban tasas por servicios de inspección, observación 

cuarentenaria, tratamiento y expedición de  certificados  

fito y zoosanitarios. 

 Resolución Ministerial N°0375-2000- AG 

 
 

2.2. Análisis del Micro Entorno 

 
 

2.3.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

Actualmente, existen competidores indirectos que comercializan 

productos naturales a base de granos naturales y de preparado. No 

hemos identificado a competidores directos en el mercado dado 

que dichos productos no ofrecen las mismas características que el 

nuestro si consideramos: su fácil preparación instantánea sin 

endulzar y la mezcla de los ingredientes (ajonjolí, cebada, panela, 

leche en polvo). 
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Ejemplo de ello son: semillas de chía, semillas de linaza, semillas 

de ajonjolí, concentrados 3 en 1 (Ajonjolí, Linaza, Alpiste), 

concentrados 7  semillas,  entre  otros.  Los  más  importantes 

competidores indirectos que hemos identificado: 

Grupo Montes S.A.C. 

Es una empresa dedicada a la elaboración y distribución de 

productos naturales y medicinales, los cuales son ofrecidos en 

granos puros o en mezclas por medio de la molienda. 

Puntos de venta: cuenta con una sola tienda principal ubicada en: 

Av. Aviación 338, Stand 3 y 4. Distrito de La Victoria. RPC: 992 706 

466 

RPM: 943255540, (51) 726-5056. 

Correo de ventas: ventas@grupomontesperu.com 

Publicidad: se muestra un catálogo virtual con la variedad de 

productos, el cual es presentado en su página web: 

http://www.grupomontesperu.com 

Cuenta también con acceso a redes sociales como: Facebook. 

Cuenta con un blog de información. 

Productos en granos: los más importantes productos 

comercializados son: 

 
Tabla 6. Productos en grano. 

mailto:ventas@grupomontesperu.com
http://www.grupomontesperu.com/
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Productos en compuesto: Dentro de los productos tipo 

compuestos, los más importantes productos son: 

 
Tabla 7. Producto en compuesto 

 
 

 

Granovita Andina E.I.R.L. 

Es una empresa dedicada a la elaboración y distribución de 

productos naturales y medicinales, los cuales son ofrecidos en 

mezclas por medio de la molienda. Además, productos elaborados 

a base de menestras, tubérculos y frutas. 

Tiempo en el mercado: 15 años. 

 
 

Tienda principal: cuenta con la siguiente tienda principal: 

 Granovita Andina 

(Parque Puruchuco) Mz. C, Lote 8, AAHH Portales de Puruchuco - 

Ate Vitarte. Telf: (01) 3515221 - (01) 7963308. 

Puntos de venta: cuenta con los siguientes puntos de venta en 

Lima 
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Servicio de medicinas "PROVIDA" 

Jr. San Martín Nº 102 - Magdalena del Mar (altura cuadra 34 Av. 

Brasil) 

Telf: (01) 2631235 - (01) 2631332. Fax: 2636864. 

  REDAR PERÚ - Universidad Agraria La Molina. Telf: (01) 

3494556. 

 Policlínico parroquial "NUESTRA SEÑORA DE LA 

MISERICORDIA" 

Av. 1ro de mayo - Villa el Salvador. Telf: (01) 2922493. 

 Casa de retiros holístico "ANNA MARGOTTINI" 

UCV 165B - Lote 36 - Zona K - Huaycán – Vitarte. Telf: (01) 

3575858, (01) 3716026 

 También cuenta con puntos de venta en: Huancayo, Pichanaki, 

Cerro de Pasco, Ayacucho, Tarma, Jauja y la Oroya. 

Publicidad: se muestra un catálogo virtual con la variedad de 

productos, el cual es presentado en su página web: 

http://granovitaandinaperu.blogspot.pe/. Cuenta también con 

acceso a redes sociales como: Facebook. 

Productos Compuestos: Dentro de los productos tipo granos, 

los más importantes productos son: 

 
Tabla 8. Productos en compuesto. 

http://granovitaandinaperu.blogspot.pe/
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Los productos  en  presentación  de  granos  son  agregados 

directamente en los jugos, sopas y cremas como un complemento 

alimenticio. Los concentrados deben ser preparados a través de 

cocción para  ser  ingeridos  o  agregados  a  otros alimentos. 

Tomando como base este análisis, al ser nuestro producto de 

preparación instantánea, con adición de leche en polvo, cebaba y 

azúcar; no se han identificado en el mercado productos similares 

que representen una competencia directa. 

 
En cuanto a la producción de productos naturales a base de granos 

se pueden encontrar barreras de entrada en el mercado como lo  

son las condiciones que deben cumplirse para mantener la calidad 

y control sanitario del proceso productivo. Actualmente, la potencial 

demanda de productos naturales y libres de preservantes refleja 

que es un mercado que continuará en crecimiento. Por lo tanto, es 

muy probable que ingresen nuevos competidores al mercado en un 

mediano plazo dado que puede ser fácilmente reproducido. 

 
Actualmente, el mercado de los productos naturales se encuentra 

en crecimiento.  En ese  aspecto,  es posible  alcanzar la  

diferenciación de nuestro producto con la finalidad de atraer a los 

clientes y atacar diferentes mercados. 

 
Por lo tanto, se puede concluir que el nivel de competitividad es 

alto, porque si bien es cierto se cuenta con un producto diferente 

en el mercado, tiene que competir con una gran cantidad de 

productos indirectos que cumplen la función de sustitutos. Dada la 

existencia de estos, nuestra empresa deberá brindar un servicio 

personalizado para sugerencias y reclamos. Esto será posible a 

través de los medios virtuales y llamadas telefónicas, utilización de 

la página web, redes sociales entre otros. 
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2.3.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

 

Nuestros clientes son personas con un ritmo de vida que no le  

permite tomar mucho tiempo para la elaboración de su  desayuno,  

que muchas  veces  son  reemplazados  por  productos  poco 

nutritivos. Así mismo buscan la practicidad y facilidad de poder 

obtener un buen alimento, por lo que es importante mostrar los 

ingredientes del producto y la información nutricional que contiene 

cada envase. 

 
Los clientes  ligados  a  empresas  de  distribución  como  los 

supermercados de la capital, bodegas, estaciones de servicio y 

ferias orgánicas representan una barrera altamente atractiva para 

los productos naturales. 

 
Como se mencionó anteriormente, nuestra empresa deberá brindar 

un servicio personalizado a sus clientes y ofrecer una variedad de 

productos en base a su necesidad y gustos. Los clientes a los que 

nos dirigimos no son sensibles al precio del producto, por lo que 

pueden buscar opciones similares (sustitutos) o cambiar de marca 

muy fácilmente. 

 
Por lo tanto, se puede concluir que la fuerza negociadora de los 

clientes es baja, dado que el segmento al cual nos dirigimos son 

personas que pertenecen al nivel socioeconómico B (Zona 6, 7 de 

Lima Metropolitana) con ingreso promedio mensual de S/. 5,606 y 

gastos en la canasta básica del  31%  de  sus  ingresos  (S/.  787).  

Esto nos indica que el cliente no es sensible al precio del producto, 

sino a la búsqueda de productos  saludables,  de  calidad  y  

confianza. 
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2.3.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

 

Cantidad de proveedores en el mercado: Se considera que la 

cantidad de proveedores de ajonjolí es bajo, dado que la mayoría 

de productores y plantaciones de ajonjolí se encuentran ubicados 

en la ciudad de Satipo. Aproximadamente 1,135 habitantes se 

encuentran dedicados a la actividad agrícola del cacao y ajonjolí, 

entre sus productos más importantes. Algunos de estos productos, 

luego de un proceso de secado, son trasladados a los mercados de 

la ciudad para su comercialización. 

 
La contribución de los proveedores a la calidad del producto: se 

considera alta la contribución de los proveedores para mantener la 

calidad de los productos naturales ofrecidos al cliente. Dado que el 

ajonjolí es obtenido directamente de los productores, es 

responsabilidad nuestra concientizarlos con el compromiso  de 

calidad que adquirimos. 

 
Nuestros proveedores se vuelven así en socios estratégicos, lo que 

nos permitirá negociar una fijación de precios por los granos de 

ajonjolí adquiridos, logrando relaciones de largo tiempo siempre 

que se cumpla con la calidad de la materia prima que se exige. 

 
Con relación a la leche en polvo que  será  utilizada  en  la 

fabricación, son pocos los proveedores que proporcionan este  

insumo; siendo uno de los más importantes la empresa LAGE 

S.A.C. Perú. Dentro de sus insumos se encuentra: leche entera y 

descremada en polvo, en presentación de sacos con 25 Kg. 

 
Por lo tanto, se puede concluir que la fuerza negociadora de los 

proveedores de ajonjolí es alta debido a que la gran mayoría de los 

productores se encuentran concentrados en la ciudad de Satipo, 
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siendo ellos los responsables de la política de precios de la materia 

prima, si estos son adquiridos  en  los  mercados  de  

comercialización. Es por ello la importancia de lograr una  fijación  

de los precios con los productores de ajonjolí durante la etapa de 

secado. 

 
En el caso de la leche entera y descremada en polvo se concluye 

también que la fuerza negociadora es de nivel alto, debido a que 

estamos afectados  a  los  precios  fijos  que  establezcan  las 

empresas comercializadoras del insumo. 

 
2.3.4. Amenaza de productos sustitutos. 

Disponibilidad de los productos sustitutos: Existen en el mercado 

diversos tipos de sustitutos para el producto que ofrecemos como, 

por ejemplo: Cocoa instantánea en polvo, leche instantánea en 

polvo, leche evaporada, Kiwicha instantánea en gránulos, cebada 

instantánea en polvo, entre otros. 

 
El costo de cambio a un producto sustituto no es relevante,  no  

implica un valor adicional considerable para el  cliente.  Sin  

embargo, la diferenciación se encuentra en la variedad de 

presentaciones y sabores, la calidad de los insumos y servicio 

personalizado para sugerencias y reclamos. 

 
Esto genera un valor agregado y una ventaja competitiva frente a 

los productos sustitutos. 

 
Por otro lado, consideramos que las características que ofrecen los 

productos sustitutos no  son  suficientes  como  para  afectar 

considerablemente nuestra participación en el mercado o limitar su 

crecimiento. 
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Por lo tanto, se puede concluir que la amenaza de productos 

sustitutos es alta, debido a que se pueden encontrar en el mercado 

diversos tipos de productos sustitutos como: Cocoa instantánea en 

polvo, leche instantánea en polvo, leche evaporada, Kiwicha 

instantánea en gránulos, cebada instantánea en polvo, entre otros. 

 
El cliente puede cambiar de decisión al momento de la compra y 

puede elegir uno de estos productos antes mencionados como 

sustituto al nuestro. 

 
2.3.5. Competidores potenciales - barreras de entrada. 

Como se ha mencionado anteriormente, en cuanto a la producción 

de productos naturales a base de granos se pueden encontrar 

barreras de entrada en el mercado como lo son las condiciones 

que deben cumplirse para mantener la calidad, el control sanitario 

del proceso productivo y las pruebas a desarrollar para introducir 

nuevas variedades del producto. 

 
La demanda de productos naturales refleja que es un mercado en 

continuo crecimiento. Por lo tanto, es muy probable que ingresen 

nuevos competidores al mercado en un mediano plazo dado que 

puede ser fácilmente reproducido. Sin embargo, es la 

diferenciación la que nos  permitirá  atraer  clientes  y atacar 

diferentes mercados. 

 
Las barreras de entrada relacionadas con el negocio son bajas, 

debido a que los nuevos competidores tienen la capacidad de 

invertir en capital del trabajo para mantener las operaciones 

iniciales de distribución, infraestructura, propaganda, etc. 

 
Acceso a  canales  de  distribución  (Atractiva):  el  canal  de 

distribución de  los productos competidores indirectos está 
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centralizado en sus puntos de venta y mercado minorista. Por otro 

lado, los productos sustitutos han desarrollado sus relaciones con 

distribuidores y minoristas a lo largo del tiempo. 

 
Diferenciación del producto (Atractiva): los competidores ya 

establecidos en el mercado como Grupo Montes S.A.C. y Granovita 

Andina E.I.R.L. han logrado una identificación de sus marcas 

gracias a los  esfuerzos  realizados  en  publicidad.  Aún  se 

encuentran en proceso de lograr la fidelización de sus clientes. 

 
Requisitos de capital (Poco Atractivo): los nuevos competidores 

tienen la capacidad de invertir en capital del trabajo para mantener  

las operaciones iniciales de  distribución,  infraestructura, 

propaganda, etc. 

 
Reacción de competidores actuales (Atractiva): los competidores 

ya establecidos en el  mercado pueden disponer  de mayores 

recursos para poder defenderse ante la entrada de un nuevo  

competidor en temas de publicidad, variedad, entre otros. 

 
Acceso a tecnología (Neutral): no existe mayor dificultad para 

actualizar o  incorporar  nuevas  tecnologías  al  proceso  de 

elaboración de los productos naturales. 

 
Efecto de aprendizaje (Atractiva): Los competidores ya 

establecidos han desarrollado un amplio conocimiento del proceso 

de producción. Los nuevos competidores  deberán contar con 

personal que cuenten con la experiencia y conocimiento de las 

características del negocio. 

Experiencia (Atractivo): es altamente atractivo si lo consideramos 

como una barrera de entrada dado que  la industria  de  los  

productos naturales ha desarrollado en los últimos años un amplio 
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conocimiento del proceso de producción, así como también lograr 

participación en el mercado. 

 
Por lo tanto, se puede concluir que el poder de los competidores 

potenciales es bajo. Nuestros competidores indirectos potenciales 

están en la capacidad de poder reproducir un producto similar al 

nuestro. Sin embargo, el mercado de los productos naturales es 

atractivo dada la tendencia al consumo saludable, el cual se 

encuentra en crecimiento 
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Capítulo III: Plan estratégico 

 

3.1. Visión y misión de la empresa. 

 

3.1.1. Visión 

Modificar el hábito consumo nutricional de nuestros clientes con 

productos elaborados con base en granos naturales, vitaminas y 

calorías necesarias para una óptima y saludable alimentación. 

 
3.1.2. Misión 

Somos una empresa dedicada  a la elaboración de productos  

instantáneos con  base  en  granos  naturales,  brindando  al 

consumidor una nueva y saludable alternativa de alimentación. Es 

nuestra prioridad  brindar un  producto  de  calidad, siendo 

responsables con el medio ambiente y la seguridad de nuestros 

trabajadores, logrando la rentabilidad esperada  y crecimiento 

sostenible de nuestros socios. 

 
3.2. Análisis FODA 

Con la información del entorno externo e interno se realiza un análisis de 

las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto, a 

continuación, presentamos los puntos más resaltantes: 
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Tabla 9. FODA 
 
 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Conocimiento de la Segmentación de mercado La población de Lima representa el 31% del Perú 

Conocimiento del proceso productivo. 
Lograr la fidelización de los consumidores del Nivel 

Soc.Económico. B 

Socios comprometidos con el bienestar del 

cliente. 
Realizar un estudio de mercado del producto. 

Socios comprometidos con los resultados 

económicos. 
Introducción de nuevos producto en el mercado. 

Idea innovadora del producto a ofrecer. No hay 

competidores directos 

Para el sector Bienes de Consumo se registró en 

promedio un crecimiento anual de 0.5% 

Conocimientos en temas contables. 
 

Conocimientos en temas Logística. 
 

Tendencia a comprar mas en supermercados 
 

 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Falta de promoción de nuestra marca. La inflación se vio afectada directamente por el 

fenómeno del niño y por la desaceleración de la 

economía Falta de conocimiento de nuestro mercado. 

Falta de un respaldo económico e historial 

crediticio. 
Ingreso de nuevos competidores. 

Falta de alianza y acuerdos con los 

supermercados 

La apreciación del dólar genera el encarecimiento de 

los productos de importación y como reemplazo de 

nuestra materia prima , afecta directamente el costo 

para nuestro producto 
Clientes prefieren marcas conocidas 

Se considera que la cantidad de proveedores 

de ajonjolí es bajo 

 
Existen requisitos fitosanitarios de obligatorio 

cumplimiento en la importación de semillas de ajonjolí 

de origen y procedencia Japón Alta existencia de productos sustitutos en el 

mercado. 

Competencia informal en el mercado. 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Estrategias Fortalezas – Oportunidades 

 Se controlará el proceso productivo (control de calidad) para brindar al 

consumidor un producto de excelente calidad, para evitar que los 

productos sustitos puedan quitarnos el mercado ganado. 

 Se deberá realizar un estudio de mercado para confirmar el segmento 

elegido, NSE B de los sectores 6 y 7 de Lima Metropolitana. 



37  

 Desarrollar un Estudio de Marketing para introducir nuestro producto 

nuevo, a fin de dar a conocer la marca. 

Estrategias Debilidades -Oportunidades 

 Buscar alianzas con los distribuidores de nuestro producto. 

 El poder del cliente es alto, por lo tanto, se debe desarrollar 

promociones e impulso del producto. 

 Implementar relaciones comerciales y seguimiento de las preferencias 

de los clientes. 

 El poder de los proveedores es alto pues no hay muchas empresas 

dedicadas a la venta de ajonjolí, se debe establecer contacto con 

productores locales a fin de obtener precios bajos. 

 
3.5. Objetivos. 

  Consolidar en el 2018 nuestra imagen como empresa dedicada a la 

elaboración de productos con base en granos naturales y de gran 

aporte nutritivo. 

  Lograr ventas con  crecimientos  mensuales,  obteniendo  un 

crecimiento anual del 5% en el 2018. 

 Estandarizar los procedimientos productivos de la elaboración del 

producto instantáneo para lograr el  crecimiento  anteriormente  

indicado. 
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Capítulo IV Estudio de Mercado 

 

4.1. Investigación de mercado 

 
Objetivo general de la investigación de mercado. 

Determinar a partir del estudio de mercado el nivel de aceptación sobre 

nuestro producto innovador a desarrollar, “D’List” Bebida instantánea, 

cuya presentación se realizará en caja con 6 sobres individuales de 45 gr 

Y envases de vidrio de 400 gr 

 
Objetivos específicos 

Se propone los siguientes objetivos específicos: 

 Comunicar y difundir el lanzamiento de nuestra nueva propuesta al 

mercado con “D’List” un desayuno nutritivo e instantáneo. en las 

siguientes presentaciones: sobres individuales de 45 gr. y envases de 

vidrio de 400gr. 

 Proponer una nueva alternativa de alimentación diaria y saludable que 

lograra cubrir gran parte de las kilocalorías que nuestro cuerpo necesita 

para empezar el día. 

 Asociar la marca “D’List”, con el hábito de consumir productos 100 % 

naturales y buscar una vida más saludable. 

 Generar una actitud favorable con el consumo de productos 

instantáneos pero 100 % naturales. 

 
Valor nutricional de “D’List”, Bebida instantánea natural. 

Presenta alto porcentaje de nutrientes que cubren 171.5 kcal de que 

nuestro cuerpo requiere para el desayuno. El contenido presenta ajonjolí, 

cebada, leche en polvo, cacao y azúcar. 
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Tabla 10. Valor nutricional - Por 100 gr de ajonjolí. 
 
 

NUTRIENTES CANTIDAD NUTRIENTES CANTIDAD 

Energía 601 Fibra(g) 3.2 

Proteínas 17.4 Calcio(mg) 1471 

Grasa total(g) 57.1 Hierro(mg) 6.9 

Colesterol(mg) - Yodo - 

Glúcidos 15.5 Vitamina A(mg) 1.67 

Fuente: Funiber. 

http://www.composicionnutricional.com/alimentos/AJONJOLI-5 

 

 
Tabla 11. Valor nutricional - Por 100 gr de cebada. 

 
 

NUTRIENTES CANTIDAD NUTRIENTES CANTIDAD 

Energía 282 Fibra(g) - 

Proteínas 8.68 Calcio(mg) - 

Grasa total(g) 3.2 Hierro(mg) 9.6 

Colesterol(mg) - Yodo - 

Glúcidos 80.2 Vitamina A(mg) - 

Fuente: 

Funiber.http://www.composicionnutricional.com/alimentos/AJONJOLI-5 

 
Tabla 12. Valor nutricional - por 100 gr de cacao. 

 
 

NUTRIENTES CANTIDAD NUTRIENTES CANTIDAD 

Energía 456 Fibra(g) 8.6 

Proteínas 12 Calcio(mg) 106 

Grasa total(g) 46.3 Hierro(mg) 3.6 

Colesterol(mg) - Yodo - 

Glúcidos 34-70 Vitamina C(mg) 3 

Fuente: Funiber. 

http://www.composicionnutricional.com/alimentos/AJONJOLI-5 

http://www.composicionnutricional.com/alimentos/AJONJOLI-5
http://www.composicionnutricional.com/alimentos/AJONJOLI-5
http://www.composicionnutricional.com/alimentos/AJONJOLI-5
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Tabla 13. Valor nutricional - por 100 gr de leche entera en polvo: 
 
 

NUTRIENTES CANTIDAD NUTRIENTES CANTIDAD 

Energia 484 Fibra(g) 0 

Proteínas 27 Calcio(mg) 848 

Grasa total(g) 26.1 Hierro(mg) 0.2 

Colesterol(mg) - Vitamina A(mg) 257 

Glúcidos 36.1 Vitamina C(mg) 9 

Fuente: Funiber. 

http://www.composicionnutricional.com/alimentos/AJONJOLI-5 

 
4.1.1. Criterios de Segmentación 

Para el presente  trabajo  hemos  considerado criterios  de  

segmentación basados en información estadística y a su vez en el 

gusto y preferencia de diversos hogares en Lima Metropolita de las 

zonas 6 y 7. 

 
4.1.1.1. Segmentación Geográfica 

Para el presente estudio de mercado se ha considerado 

los distritos de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolita. Con 

Nivel Socio Económico B, comprendidos por: 

Zona 6: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, 

San Miguel. 

Zona 7: Comprendido por Miraflores, San Isidro, San  

Borja, Surco, La Molina. 

Dirigirnos a las siguientes zonas nos permitirá acceder a 

los canales  modernos  y  alternativos  como 

supermercados, hipermercados y cadenas de minimarket 

que permiten la distribución y promoción de nuestro nuevo 

producto. Sin embargo, hay que considerar que 

asumiremos un alto nivel competitivo debido al 

http://www.composicionnutricional.com/alimentos/AJONJOLI-5
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posicionamiento, a las competencias y las diferentes 

marcas ya existentes en el mercado. 

 
4.1.1.2. Segmentación Demográfica 

Nos enfocaremos en los hogares de las Zonas 6 que 

representa un 58% de 131 mil hogares. Así mismo, la 

Zona 7 está representada por un 43.2% de 245 mil  

hogares. 

 
Tabla 14. Distribución de hogares por zonas de Lima Metropolitana según 

niveles - Año 2016 (En miles). 

 

ZONA Total 
NSE A 

(%) 

NSE A 

(Hog.) 

NSE B 

(%) 

NSE B 

(Hog.) 

Total 2,690.60 4.8 129.15 21.7 583.86 

Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 298.3 0.5 1.49 10.9 32.51 

Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martín 

de Porras) 
345.1 2 6.90 23.7 81.79 

Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 272.00 0 0.00 19.1 51.95 

Zona 4 (Cercado, Rímac, Breña, La Victoria) 221.7 4.3 9.53 27.1 60.08 

Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa 

Anita, San Luis, El Agustino 
354.1 2.1 7.44 12.3 43.55 

Zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, 

Magdalena, San Miguel) 
131.6 13.7 18.03 58 76.33 

Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, 

La Molina) 
245.8 35.9 88.24 43.2 106.19 

Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San 

Juan de Miraflores) 
236.9 3.9 9.24 26.6 63.02 

Zona 9 (Villa El Salvador, Villa María del Triunfo, 

Lurín, Pachacamác) 
273.1 0 0.00 6.3 17.21 

Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, 

Carmen de la Legua, Ventanilla 
251.8 1.2 3.02 19.7 49.60 

Otros 60.2 0 0.00 8.1 4.88 

Fuente: Asociación Peruana de Empresas de Investigación de Mercado 

(Apeim) 
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ZONA 6 Y 7 
SANTIAGO DE SURCO 338509 

LA MOLINA 166912 

SAN MIGUEL 135366 

SAN BORJA 111808 

MIRAFLORES 82805 

PUEBLO LIBRE 76437 

JESUS MARIA 71514 

SAN ISIDRO 55006 

MAGDALENA DEL MAR 54566 

LINCE 51144 

0 100000200000300000400000 

Observamos que las zonas 6 y 7 presentan  un  mayor  

índice porcentual de personas del nivel B,  por  

consiguiente, será este nuestro mercado objetivo 

 

 

Figura 16. Población de Lima Metropolitana - Año 2014 

Fuente INEI, proyecciones de población por distritos – 2014. 

 
Estadística podemos resaltar que el índice porcentual 

mayor corresponde  a  las  mujeres,  por  ello  se  ha 

considerado enfocarnos  en  mujeres  amas  de  casa, 

quienes en su mayoría deciden y realizan las compras 

para el hogar. 

 
4.1.1.3. Segmentación Psicográfica 

Analizando el compartiendo de la población del NSE B, y 

a su vez sus gustos y preferencia. Podemos resaltar que 

son poblaciones que buscan obtener productos de calidad 

y que cumplan sus expectativas de nutrición y gusto. 

Analizaremos las preferencias de lugar de compra del 

NSE B, para considerar los lugares de lanzamiento de 

nuestro producto. Realizaremos una comparación con 

algunos productos que presentan características 

parecidas en composición y nutrición, al nuestro. 
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Figura 17. Preferencia de compra Café Instantáneo - 2015 

Fuente: CPI muestra estadística, total hogares encuestados de Lima 

Metropolitana. 

 

 

En la siguiente presentación estadística se observa que NSE B 

prefieren realizar sus compras en supermercados con un 48%. 

 
 

Figura 18. Preferencia de compra Avena – 2015 

Fuente: CPI muestra estadística, total hogares encuestados de Lima 

Metropolitana. 

 
En la siguiente presentación estadística se observa que NSE B 

prefieren realizar sus compras en supermercados con un 48%. 
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Figura 19. Distribución del gasto según NSE – 2016. 

Fuente: APEIM 2016: DATA ENAHO 2016 

 
Mediante estadística proporcionada por el APEIM, se observa que 

el NSE B,  destina  el  31%  de  sus ingresos  a compras  en 

alimentación. 

 
4.1.1.4. Segmentación Socio económica. 

En este segmento clasificamos el  mercado según  la 

posición social o el poder adquisitivo y cultural de los 

consumidores. 

Con relación a sus ingresos, según APEIM, indica que los 

ingresos mensuales promedio del hogar con un  Nivel  

Socio Económico B ascienden a S/.5606 así mismo 

presentan un gasto familiar mensual promedio  de  S/.  

4249. 

Podemos considerar que los hogares cuyo perfil es el 

NSE B presenta ciertas características básicas como  

contar con un trabajo dependiente o independiente o en 

su defecto negocios ya establecidos, que les permite 

gozar de mayores comodidades asi mismo cuentan con 

un seguro de salud, una vivienda propia. Además, tienen 

los servicios básicos de agua potable, energía eléctrica, 
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cable, internet, etc. Es decir, sus necesidades básicas 

están en su mayoría satisfecha lo cual les permite tener 

una mejor  calidad  de  vida  debido  a  la capacidad 

adquisitiva que presentan. 

 

Figura 20. Ingresos y gasto según NSE 2016 – Lima Metropolitana. 

* Ingreso estimado en base al gasto - INEI APEIM 2016: Data ENAHO 

2015. 

 
4.1.2. Marco Muestral 

Para nuestro estudio, se ha considerado una población total del 

NSE B de 182,514 hogares, los cuales conforman la Zona 6 y Zona 

7 de Lima Metropolitana. Estas zonas comprenden los siguientes 

distritos: 

Zona 6: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel. 

Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina. 

 
Por lo que es necesario hallar el Marco Muestral que nos permita 

obtener los elementos de la población necesarios para realizar 

dicho cálculo, el cual sea aleatorio y representativo, y que su 

resultado permita ser proyectado a la totalidad de la población con 

cierta confianza y margen de error. 
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Para ello, se aplica la siguiente formula de Muestreo Aleatorio 

Simple: 

 

 
 

De donde: 

N = Tamaño de la población. En nuestro caso: 182,514 hogares.  

n = Tamaño de la muestra (necesario). 

Z = El nivel deseado de confianza (95%). Según  en  valor  de  la 

tabla Z equivale a 1.96. 

p = La probabilidad de encontrarse relacionado. 

 
 

Esto define cual es la proporción de nuestra población que tiene las 

características que vamos a estudiar. Si no se poseen estos datos, 

se puede adoptar una posición conservadora (Infinito), para lo cual 

este valor es asumido como 0.5 

(1-p) = La probabilidad de no encontrarse relacionado, asumido  

como 0.5 

H = Es el error entre la media muestral y de población, el cual se 

está dispuesto a aceptar con un nivel de confianza ya establecido. 

Para nuestro caso: 0.05 

 
 

 
4.1.3. Entrevista a Profundidad 

Una entrevista a profundidad es una técnica usada con fines 

orientados a los objetivos del proyecto de nuestra investigación. 

Usamos esta técnica basada en un dialogo preparado, organizado 

y diseñado donde existen los roles de entrevistado y entrevistador. 
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4.1.3.1. Primera entrevista. 

Objetivo. Obtener información valiosa de calidad sobre las 

propiedades, características  de  la  materia  prima  y 

productos similares. 

 
Tabla 15. Técnica - entrevista de profundidad. 

 
 

DATOS GENERALES 

Nombre de la empresa Nicanor Luis Dávila 

RUC 10065870733 

Nombre del entrevistado Nicanor Luis Dávila Navarrete 

DNI 06587073 

Cargo Actual Gerente General 

Experiencia 8 años 

Nombre del entrevistador Gloria Milagros Torres Villar 

Fecha de la entrevista 12-09-2017 

Lugar Calle San Ignacio de Loyola 150 La 

Molina 

Duración de la Entrevista 150 minutos 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Conclusiones: 

 Elegir de  manera  adecuada  a  nuestro  proveedor, 

verificando que presenten certificados por el estado 

peruano y que los productos se encuentren 

previamente calificados  bajo  altos  estándares  de 

calidad, considerando los métodos que utilizan en el 

proceso de cosecha del ajonjolí y del cacao. 

 No escatimar con respecto a los precios de los insumos 

y materia prima, debido a que nuestro sector de 
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clientes prefieren pagar más por un mejor producto de 

alta calidad. 

 Considerar y establecer pautas claras  con  respecto a 

los proveedores en la entrega del producto, para evitar 

retrasos en nuestra producción. 

 Consideró que la panela no sería adecuado para la 

mezcla de nuestros insumos debido a su densidad y 

humedad que presenta. 

 El Sr. Nicanor Luis Dávila Navarrete propuso visitas a 

los establecimientos de producción del ajonjolí y del 

cacao, y ser partícipe de la mejora de la  producción  de 

la materia prima. 

 

 
Figura 21. Foto correspondiente a la Entrevista Nro.1 

 
 

4.1.3.2. Segunda entrevista. 

Objetivo. Conocer los beneficios específicos de nuestro 

producto innovador, fiabilidad de nuestro producto para el 

consumo de niños, establecer la fiabilidad de nuestro 

producto y las kilocalorías que aportaría a la nutrición 

diaria. 
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Tabla 16. Ficha técnica – entrevista de profundidad. 
 
 

DATOS GENERALES 

Nombre del entrevistado Gladys Cristell Lostaunau Paulino 

N DNI 45687904 

Profesión Licenciada en Nutrición 

Colegiatura CNP 5729 

Cargo Actual Consultora de Laboratorio ABOT 

Encargada del Programa de Nutrición 

para colegios. Municipalidad de San 

Borja. 

Experiencia 10 años 

Nombre del entrevistador Margarita Zanabria Untiveros 

Fecha de la entrevista 16-09-2017 

Lugar Starbucks en Calle Morelli 279 San 

Borja 

Duración de la Entrevista 120 minutos 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Conclusiones: 

 Sobre nuestra idea de negocio, la licenciada considero 

es una propuesta muy saludable  y que  aún no se 

encuentra en las opciones para la nutrición diaria. 

 Nos comentó que nuestro producto presenta grandes 

aportes de nutrientes para iniciar el día y que favorece 

al aporte de proteínas y vitaminas que favorecerán a 

nuestra salud. 

 Con respecto a la composición, sabor, textura indico que 

presentaba una buena apariencia y sabor. Así mismo 

indico que la combinación con el cacao era excelente 

debido al aporte calórico de este. 

 La Srta. Gladys Cristell Lostaunau Paulino enfatizo que 

nuestra empresa debe informar claramente los insumos 
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y componentes de nuestro producto en una tabla 

nutricional. 

 Así mismo consideró que debemos recomendar nuestro 

producto a niños mayores de 3 años para evitar de esta 

manera problemas de obesidad. 

Figura 22. Foto 1 correspondiente a la Entrevista Nro. 2 
 

 

Figura 23. Foto 2 correspondiente a la Entrevista Nro. 2 
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4.1.3.3. Tercera entrevista. 

Objetivo. Conocer las diferentes propuestas de esencias 

que nos pueden ofrecer, consultar la propuesta de añadir 

esencias a nuestro producto natural. 

 
Tabla 17. Ficha técnica - Entrevista de Profundidad. 

 
 

DATOS GENERALES 

Nombre del entrevistado Patricia Figueroa 

N DNI 56789320 

Profesión Química Industrial 

Cargo Actual Coordinadora Técnica Comercial. 

Experiencia 12 años 

Nombre del entrevistador Eduardo Pérez Pocamucha 

Fecha de la entrevista 12-09-2017 

Lugar Jr. Zorritos 1014. Lima - Perú 

Duración de la Entrevista 50 minutos 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Conclusiones: 

 El proveedor nos comenta sobre la idea. 

 Los productos naturales que ofrecemos están siendo muy 

bien recibidos por los consumidores, debido a que la 

mayoría busca comer saludable y tener a la mano estos 

productos fáciles de preparar, independientemente del 

costo el sector al que nos enfocamos tiene presente lo 

que el producto a consumir aporta a su organismo, así se 

incrementan las posibilidades de que nuestro producto se 

posicione en el mercado lo antes posible. 

 Nos recomiendan evaluar la posibilidad de agregar a 

nuestro producto  los  siguientes  componentes  para  

mejorar: 
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a) Dióxido de Silicio o Dicalite: para capturar la humedad y no se 

formen grumos 

b) Lecitina de soya en polvo: para homogenizar el producto. 

c) Estabilizante en polvo para mejorar la textura. 

 Además de invitarnos a su planta para visualizar los procesos 

de producción y así concretemos una reunión con el área de 

Desarrollo, para que nos puedan dar mayor información de que 

componentes podemos desarrollar, con el fin de tener una 

diferenciación adicional a los productos sustitutos. 

 Les enorgullece  que  desarrollemos  productos  en  base  a 

alimentos que no tienen mucha difusión en el Perú, ya que es 

un producto que pueda aportar calcio a nuestro cuerpo y al 

sistema digestivo, así mismo la posibilidad de ampliar nuestro 

mercado a los conos de Lima Metropolitana, ya que podemos 

tener una gran cantidad de consumidores adicionales. 

 
4.1.4. Focus Group 

Esta es una técnica que nos permitirá conocer el perfil de nuestros 

clientes potenciales para conocer su apreciación acerca de las 

características de nuestro producto a través de sus opiniones y 

actitudes, además de considerar las sugerencias y oportunidades  

de mejora que indiquen. Esto se realiza a través de reuniones en 

grupo con potenciales clientes, a quienes se les harán preguntas 

con el interés de conocer la apreciación del producto. 

El tiempo que consideramos fue de 1 hora a más. Una vez 

planteado el tema, el grupo discutirá acerca el producto (“D’List”), 

del cual se obtendrán diversas opiniones, sus percepciones acerca 

del nuevo producto con la finalidad de analizar los gustos y 

preferencias del público objetivo. 

 
Primer Focus Group: 

 Focus Group : Dirigido a personas de 25 a 35 años. 
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 Moderador : Geraldine Morales Espirme. 

 Fecha del Focus : Lunes 11 de Septiembre del 2017 

 Lugar : La Fontana 550 .La Molina. 

 Link : https://www.youtube.com/watch?v=CuMPHBYwwrE&feature=youtu.be 

 Integrantes : Acudieron las siguientes personas. 

1. Bravo Cardenas, Jhamir Rodolfo. DNI 72426141 

2. Castillo Alfaro, Jhover Jacinto. DNI 43678900 

3. Flores Mendez, Lucy Edith. DNI 45137946 

4. Hernandez Huaytalla, Patricia. DNI 44657115 

5. Yance Vasquez, Alejandra Ines. DNI 47973933 
 

 
Figura 24. Foto correspondiente al Focus Group N° 1 

 

Figura 25. Foto correspondiente al Focus Group N° 1 

http://www.youtube.com/watch?v=CuMPHBYwwrE&amp;feature=youtu.be
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Conclusiones: 

 La idea de nuestro producto “D’List”, Bebida Instantánea de Ajonjolí 100 

% Natural, fue aceptada por todos los participantes, quienes mostraron  

gran interés debido a que es 100% natural y aún no está presente en el 

mercado. 

 Las presentaciones de cebada, vainilla y cacao les pareció muy  bien  

debido al sabor natural que presentan. 

 Respecto al nivel de azúcar, indicaron que estaba en el nivel exacto y 

que si gustaban de mayor presencia de azúcar ellos podían agregarlo. 

 Respecto a la textura indicaron que sentían la fibra natural del ajonjolí, 

que les parecía importante porque de esta manera corroboraban que es 

una bebida natural. 

 Con respecto a la presentación en sobre y envase de vidrio consideraron 

buenas opciones,  fácil de acceder y la practicidad del sobre y la 

oportunidad de llevar un producto de mayor cantidad a casa para toda la 

familia. 

 Con respecto al nombre indicaron que les llevaba a la palabra LISTO, el 

cual podemos indicar que es una característica de nuestro producto. 

 
Segundo Focus Group: 

 Focus Group : Dirigido a personas de 30 a 50 años. 

 Moderador : Walter Paredes Chafloque. 

 Fecha del Focus : Lunes 16 de Septiembre del 2017 

 Lugar : La Fontana 550 .La Molina. 

 Link : 

https://youtu.be/_LYyIxcCbhI 

https://www.youtube.com/watch?v=Tbpw-R26Wg&ab_channel=MargaritaSanabriaUntiveros 

 Integrantes : Acudieron las siguientes personas. 

1. Eleazar Villanueva Balbin DNI 10647630 

2. Eliana Rosario Diaz Carhuavilca. DNI 42296560 

3. Mario Enrique Riveros Salazar DNI 45432765 

4. Alejandro Rondon Alegria DNI 40833038 

http://www.youtube.com/watch?v=Tbpw-R26Wg&amp;ab_channel=MargaritaSanabriaUntiveros
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5. Gloria Gutiérrez Chapa DNI 03888382 

6. Caroll Dolores Farfán DNI 10721779 

7. Ronald Aguilar Rivera DNI 42979356 
 

 
Figura 26. Foto 1 correspondiente al Focus Group N°2 

 
 

Figura 27. Foto 2 correspondiente al Focus Group Nro. 2 

 
 

Conclusiones: 

En el presente grupo asistieron 03 mujeres y 04 varones que  

pertenecen al NSE B, de los cuales obtuvimos las siguientes 

conclusiones: 

 Nuestro producto “D’List ”, Bebida Instantánea de Ajonjolí 100 % 

Natural, tuvo una gran aceptación por los integrantes del focus group. 
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  La idea de presentar una bebida 100% natural instantánea es la 

característica principal que ellos resaltaron y por lo cual les gustaría 

comprar nuestro producto. 

  Los sabores de cacao y cebada fueron los más requeridos por los 

integrantes. 

 Con respecto a la presentación en sachet mencionaron que les 

pareció una buena idea y alternativa, debido a la practicidad de 

poder llevarlo a la oficina o centro de trabajo. El envase en vidrio 

consideraron que es una buena opción para el hogar y la familia. 

 
Sin embargo indicaron que les gustaría una presentación de 10 

sobres y que la caja sea solo por sabor. 

 La textura del producto es acorde a las necesidades de salud,  

debido a que las fibras ayudan a la digestión por ello consideraron y 

apreciaron que  se haya mantenido el  producto  con dicha 

característica. 

 De los 07 participantes 06 indicaron que el nivel de azúcar era el 

ideal, sin embargo por gustos y preferencias 01 índico que tomaba 

bebidas un poco más endulzadas. 

 Los 07 participantes indicaron que en los supermercados era  la 

mejor opción para la distribución debido a que ellos realizan sus 

compras de manera semanal en dichos establecimientos. 

 
4.1.5. Encuestas. 

En el proceso de investigación de mercado de nuestro Proyecto, se 

realizaron las encuestas a través de la Plataforma Virtual de 

Google Drive. 



57  

 

 

 

Figura 28. Encuesta Virtual 

 

Se efectuaron 388 encuestas con 23 preguntas, las mismas que 

brindamos el detalle a continuación. 
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Resultados de las Encuestas 

1. Pregunta N°1: ¿Cuántos años tiene usted? 

 
 

Tabla 18. Rango de edades de los encuestados. 
 

Rango de edades 

18 - 24 años 25 - 35 años 36 - 45 años 46 - 55 años 56 años a mas 

47 167 86 72 16 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

Figura 29. Rango de edades en porcentajes. Elaboración propia. 

 
 

Podemos apreciar en la Figura 30 los resultados obtenidos referentes a 

la edad de los encuestados, arrojando los siguientes resultados: el 12% 

de los encuestados se encuentran entre los 18 a 24 años, el 43% de los 

encuestados se encuentran entre los 25 a 35 años, el 22% de los 

encuestados se encuentran entre los 36 a 45 años, el 19% de los 

encuestados se encuentran entre los 46  a 55 años  y 4% de  los 

encuestados se encuentran entre los 56 años a más. 
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2. Pregunta N°2: ¿En qué distrito vives? 

 

Tabla 19. Encuetas por distrito. Cantidad de encuestados por Distrito-Zona 6 y 

Zona 7 
 

Distritos Cantidad 

Jesús María 18 

Lince 24 

Pueblo libre 31 

Magdalena 22 

San Miguel 36 

Miraflores 22 

San Isidro 20 

San Borja 38 

Surco 55 

La Molina 122 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 
 

Figura 30. Total, de encuestados por distrito. 

 

Podemos apreciar en la Figura 31 los resultados obtenidos referentes a la 

cantidad de encuestados, arrojando los siguientes resultados: 5% de los 

encuestados pertenece a Jesús María, 6% al distrito de Lince, 8% al distrito 

de Pueblo Libre, 6% al distrito de Magdalena, 9% al distrito de San Miguel, 

6% al distrito de Miraflores, 5% al distrito de San Isidro, 10% al distrito de 

San Borja, 14% al distrito de Surco y un 31% del distrito de la Molina. Esto 

comprueba que la zona 6 cuenta con mayor cantidad de hogares que 

pertenecen al NSE B. 
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3. - Pregunta N°3: Genero del Encuestado 

 
 

Tabla 20. Género del Encuestado - Zona 6 y Zona 7, 
 
 

Género 

Masculino Femenino 

134 254 

Fuente:  Elaboración propia. 
 

 

 

 
 

 
Figura 31. Genero de los encuestados en porcentaje. Elaboración propia. 

 

 

 
Podemos apreciar en la Figura 32 los resultados obtenidos referentes al 

género de los encuestados, arrojando los siguientes resultados: 35% de los 

encuestados pertenecen al sexo masculino y un 65% pertenecen al género 

femenino. De estos resultados podemos deducir que las mujeres cuentan 

con la mayor decisión de compra en el hogar. 
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4. Pregunta N°4: ¿Cuál es el ingreso promedio mensual en su hogar? 

 
 

Tabla 21. Ingreso económico por hogar. 
 

Ingresos Cantidad 

De S/. 3,446 a S/. 5,606 144 

De S/. 5,607 a S/. 10,860 180 

De S/. 10,860 a más 64 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

 

Figura 32. Ingresos económicos. 

 
 

Podemos apreciar en la Figura N°33 los resultados obtenidos referentes a 

los ingresos económicos de los encuestados, arrojando los siguientes 

resultados: 37% de los encuestados perciben un ingreso de S/. 3,446 a S/. 

5,606 soles, 46% perciben un ingreso de S/. 5,607 a S/. 10,860 soles y un 

17% perciben un ingreso de S/. 10,860 a más. 
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5. Pregunta N°5: ¿Cuántos integrantes conforman tu hogar? 

 
 

Integrantes en el hogar - Zona 6 y Zona 7 
 

 

 
 

 

Figura 33. Nro. de Integrantes en el hogar. 

 

 

 
Podemos apreciar en la Figura N°34 los resultados obtenidos referentes a 

la cantidad de integrantes en el hogar de los encuestados, arrojando los 

siguientes resultados: 36% de los encuestados conforman un hogar de 1 a 

3 integrantes, 46% de los encuestados conforman un hogar de 4 a 6 

integrantes y 18% de los encuestados conforman un hogar de 7 a más 

integrantes. 
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6. Pregunta N°6: En su alimentación diaria ¿Consume productos instantáneos? 

 
 

Tabla 22. Consumo de Productos Instantáneos - Zona 6 y Zona 7. 
 

Bebida Cantidad 

Si 322 

No 66 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

Figura 34. Consumo de Productos Instantáneos - Zona 6 y Zona 7 

 
 

Podemos apreciar en la figura Nro. 35 los resultados obtenidos referentes 

al consumo de productos instantáneos de los encuestados, arrojando los 

siguientes resultados: 83% de los  encuestados consumen productos  

instantáneos frente a un 17% que no consume este tipo de productos. El 

83% equivale a 322 encuestados que continuarán brindando información a 

la encuesta. 
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7. Pregunta N°7: ¿Qué productos instantáneos consume en el desayuno? 

 
 

Tabla 23. Preferencias de Consumo en el Desayuno - Zona 6 y Zona 7. 
 
 

Productos Cantidad 

Café 124 

Cocoa 57 

Leche en Polvo 59 

Maca 25 

Avena 45 

Soya 12 

Fuente: Elaboración propia. 

Podemos apreciar: 
 

 
 

Figura 36. Preferencias del consumo. 

Elaboración propia. 

 
En la figura N°36 los resultados obtenidos referentes a la preferencia 

de consumo en el desayuno, arrojando los siguientes resultados: 12 

encuestados eligieron la soya como preferencia de consumo, 45 

encuestados eligieron la avena, 25 encuestados eligieron la maca, 59 

encuestados eligieron la leche en polvo, 57 encuestados eligieron la 

cocoa y finalmente 124 encuestados eligieron el café. 
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8. Pregunta N°8: ¿Con que frecuencia consumes estos productos en el 

desayuno? 

 

 
 

Tabla 24. Frecuencia de Consumo en el Desayuno - Zona 6 y Zona 7. 
 

Frecuencia Cantidad 

1 a 3 tazas a la semana 89 

4 a 6 tazas a la semana 107 

7 a 9 tazas a la semana 80 

10 tazas a más 46 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 
 

Figura 35. Frecuencia de consumo. 

 
 

Se puede apreciar en la figura N°37 los resultados obtenidos referentes a la 

frecuencia de consumo de tazas, arrojando los siguientes resultados: 28% 

de los encuestados consumen entre 1 a 3 tazas a la semana del producto 

instantáneo, 33% de los encuestados consumen entre 4 a 6 tazas a la 

semana, 25% de los encuestados consumen entre 7 a 9 tazas a la semana y 

14% de los encuestados consumen 10 tazas a más en la semana. 
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Preferencia Valor Nutricional 

1 142 

2 51 

3 52 

4 51 

5 26 

 

Preferencia Practicidad 

1 115 

2 71 

3 54 

4 46 

5 36 

 

Preferencia Sabor 

1 185 

2 43 

3 35 

4 32 

5 27 

 

Preferencia Ingredientes 

1 150 

2 71 

3 47 

4 35 

5 19 

 

Preferencia Bebida saludable 

1 164 

2 74 

3 40 

4 38 

5 6 

 

9. Pregunta N°9: ¿Qué característica busca usted en una bebida instantánea 

para el desayuno? 

 
Tabla 25. Característica de la bebida instantánea - Zona 6 y Zona 7. 

 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

Figura 36. Características de las bebidas instantáneas 

 

Podemos apreciar en la Tabla  N°9  los  resultados  obtenidos  

referentes a la frecuencia de consumo  de  tazas,  arrojando  la  

siguiente mayoría de resultados: 142 encuestados prefieren el valor 

nutricional, 115 prefieren la practicidad, 185 prefieren el sabor, 150 

prefieren buenos ingredientes y 164 prefieren que  el  producto  sea  

una bebida saludable. 
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10. Pregunta N°10: ¿En qué establecimientos compra usted estos productos? 

 
 

Tabla 26. Característica de las Bebidas Instantáneas - Zona 6 y Zona 7. 

Establecimientos Cantidad 

Supermercados 220 

Minimarket 115 

Tiendas locales 90 

Mercados 24 

Compras Online 10 

 
Establecimientos Cantidad 

Supermercados 220 

Otros 239 

 
Establecimientos Porcentaje 

Supermercados 47.9 

Otros 52.1 

Fuente: Elaboración propia. 
 
 

Figura 37. Porcentaje de preferencias de establecimiento de compra. 

 
 

Podemos apreciar en la figura N°39 los resultados obtenidos referentes a la 

preferencia de los establecimientos para realizar la compra, arrojando la 

siguiente mayoría de resultados: Al ser una pregunta de opción múltiple, se 

brindarán los datos según su mayor elección: La mayoría de encuestados 

prefieren los supermercados, seguido de Minimarket, tiendas locales,  

mercados y por último las compras online. 
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Preferencia Presentación 

1 127 

2 75 

3 51 

4 42 

5 27 

 

Preferencia Nutrición 

1 180 

2 73 

3 51 

4 13 

5 5 

 

Preferencia Precio 

1 134 

2 64 

3 55 

4 38 

5 31 

 

Preferencia Publicidad 

1 95 

2 104 

3 72 

4 26 

5 25 

 

Preferencia Sabor 

1 148 

2 85 

3 52 

4 22 

5 15 

 

11. Pregunta N°11:¿Qué aspectos motiva su  compra?  Donde  1:  muy  

importante, 2: importante, 3: moderadamente importante, 4: poco importante  

y 5: nada importante. 

 
Tabla 27. Motivación de compra en el consumidor. 

 
 

 

 

 

 
 

Figura 38. Motivación de Compra en el Consumidor - Zona 6 y Zona 7 

 
 

Podemos apreciar Figura 51 en la Tabla N°11 los resultados obtenidos 

referentes a la motivación de compra en el  consumidor,  arrojando  la  

siguiente mayoría de resultados: 134 encuestados prefieren el precio (muy 

importante), 104 prefieren la practicidad (importante), 140 prefieren el sabor 

(muy importante), 127 prefieren la presentación (muy importante)  y  

finalmente 180 prefieren un producto nutritivo (muy importante). 



69  

12. Pregunta N°12: ¿Conoce usted los beneficios que brinda el ajonjolí? 

 
 

Tabla 28. Beneficios del Ajonjolí - Zona 6 y Zona 7 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

Figura 39. Porcentaje de Beneficios del Ajonjolí - Zona 6 y Zona 7. 

 

 
 

Podemos apreciar en la figura N°53 los resultados obtenidos referentes al 

conocimiento de los beneficios del Ajonjolí en los encuestados, arrojando los 

siguientes resultados: 73% de los encuestados indicó que conoce los 

beneficios del ajonjolí frente a un 27% que no conoce de sus beneficios. El 

73% equivale a 234 encuestados. Estos datos no discriminan las siguientes 

preguntas de la encuesta. 

88 234 

No Si 

Beneficios 
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13. Pregunta N°13: ¿Estarías dispuesto a consumir nuestro producto 

instantáneo D'List? 

 
Tabla 29. Disposición al consumo del Producto - Zona 6 y Zona 7 

 

Disposición Cantidad 

Si 254 

No 5 

Tal vez 63 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 
 

Figura 40.  Porcentaje de la disposición  al consumo  del Producto. 

 

 

 
Podemos apreciar en la Tabla N°13 los resultados obtenidos referentes a la 

disposición de consumo del producto en los encuestados, arrojando los 

siguientes resultados:  79%  de  los  encuestados  indicó que estaría  dispuesto  

a consumir nuestro producto D’List, el 20% indicó que tal vez consumiría el 

producto y un 1% indicó que no consumiría el producto. El 79% equivale a  

254 encuestados que continuarán brindando información a la encuesta. 
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14. Pregunta N°14: ¿Qué estación sería la ideal para consumir nuestra 

bebida "D’List"? (Marcar una sola opción) 

 
Tabla 30. Disposición al consumo del Producto - Zona 

6 y Zona 7. 
 

Estaciones Cantidad 

Otoño 48 

Invierno 76 

Primavera 25 

Verano 15 

Todo el año 90 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 
Figura 41. Estacionalidad del consumo. 

 
 

Podemos apreciar en la Tabla N°14 los resultados obtenidos referentes a la 

estacionalidad de consumo en los encuestados, arrojando los siguientes 

resultados: 30% de los encuestados consumiría el producto D’List en el 

invierno, el 19% de los encuestados consumiría el producto en el otoño, el 

10% de los encuestados consumiría el producto en la primavera, 6% de los 

encuestados consumiría el producto en el verano y el 35%  de  los 

encuestados consumiría el producto todo el año. 
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15. Pregunta N°15: ¿En qué presentación le gustaría adquirir nuestra bebida 

instantánea D'List? 

 
Tabla 31. Presentación del Producto - Zona 6 y Zona 7. 

 

Presentaciones Cantidad 

Envase de vidrio (familiar 400 gr.) 165 

Caja de 6 sobres individuales de 45 gr c/u 89 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

Figura 42. Presentación del producto. 

 
 

Podemos apreciar  en  la  Tabla  N°15  los  resultados  obtenidos 

referentes a la presentación del producto D’List, arrojando los 

siguientes resultados: el 65% de los encuestados le gustaría adquirir el 

producto en una presentación de envases de vidrio de 400 gramos, 

mientras el 35% restante prefiere la presentación en caja de 6 sobres 

individuales de 45 gramos cada uno. 
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16. Pregunta N°16: ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el envase de vidrio 

de D’List? (400 gr)? (Marcar una sola opción) 

 
Tabla 32. Precio por el envase de vidrio - Zona 6 y 

Zona 7. 

 
Precio Cantidad 

De 27 a 29 soles 81 

De 30 a 32 soles 54 

De 33 a 35 soles 30 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

 

Figura 43. Precio por envase de vidrio – zona 6 y zona 7 

 

Podemos apreciar en la Tabla N°16 los resultados obtenidos referentes al 

precio por la presentación en vidrio de nuestro producto D’List, arrojando 

los siguientes resultados: 49% de los encuestados pagarían entre 27 y 29 

soles por el producto, 33% de los encuestados pagarían entre 30 y 32 soles 

por el producto y 18% de los encuestados pagarían entre 33 y 35 soles por 

el producto. Analizando los resultados, podemos analizar que el 51% total 

estaría dispuesto a pagar un precio mucho mayor por la presentación de 

vidrio. Por lo que podremos tomar un precio promedio para el producto. 

51% 
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17. Pregunta N°17: ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por 1 caja de D’List? (6 

unidades)? (Marcar una sola opción). 

 
Tabla 34. Precio por el envase de vidrio - Zona 6 y Zona 7. 

 
 

Tabla 33. Precio Cantidad 

De 17 a 19 soles 43 

De 20 a 22 soles 26 

De 23 a 25 soles 20 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Figura 44. Sugerencia de precio por caja – zona 6 y zona 7. 

 
 

Se aprecia en la Tabla N°17 los resultados obtenidos referentes al precio por 

la presentación en caja de nuestro producto D’List, arrojando los siguientes 

resultados: 48% de los encuestados pagarían entre 17 y 19 soles por el 

producto, 29% de los encuestados pagarían entre 20 y 22 soles por el 

producto y 23% de los encuestados pagarían entre 23 y 25 soles por el 

producto. Analizando los resultados, podemos analizar que el 512% total 

estaría dispuesto a pagar un precio mucho mayor por la presentación de 

vidrio. Por lo que podremos tomar un precio promedio para el producto. 

52% 
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18. Pregunta N°18: ¿Qué línea de sabores de nuestra bebida Instantánea D’List 

consumiría? (Puede marcar más de una alternativa) 

 
Tabla 35. Preferencia en los sabores del producto - zona 6 y Zona 7. 

Variedades Cantidad 

Cebada 285 

Cacao 221 

Vainilla 189 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

 

Figura 45. Preferencia en los sabores del producto 

 

Podemos apreciar en el gráfico N°18 los resultados obtenidos referentes a 

la preferencia por los sabores del producto, arrojando la siguiente mayoría 

de resultados: Al ser una pregunta de opción múltiple, se brindarán los 

datos según su mayor elección: La mayoría de encuestados prefieren el 

sabor de cebada (41%), seguido de la presentación del cacao (32%) y por 

último la presentación de vainilla (27%). 
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19. Pregunta N°19: ¿Cuántas cajas de nuestro producto D'List compraría al 

mes? (Marcar una sola opción). 

 
Tabla 36. Preferencia de consumo del producto - Zona 6 y Zona 7. 

 
Cajas Cantidad 

1 Caja 3 

2 Cajas 5 

3 Cajas 14 

4 Cajas 22 

Más de 5 Cajas 2 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 
 

 
Figura 46. Frecuencia de consumo del producto (cajas) 

 
 

Podemos apreciar en el gráfico N°19 los resultados obtenidos referentes a 

la frecuencia de compra en cajas de nuestro producto D’List al mes, 

arrojando los siguientes resultados: 7% de los encuestados compraría 1 

caja al mes de nuestro producto, el 11% de los encuestados compraría 2 

cajas al mes, 30% de los encuestados compraría 3 caja al mes, 48% de los 

encuestados compraría  4  cajas  al  mes  y  4%  de  los  encuestados 

consumiría más de 5 cajas. 
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20. Pregunta N°20: ¿Cuántos envases de nuestro producto D'List (Vidrio) 

compraría al mes? (Marcar una sola opción) 

 
Tabla 37. Preferencia de consumo del producto - Zona 6 y Zona 7. 

 
Frecuencia Cantidad 

1 envase 14 

2 envases 20 

3 envases 10 

4 envases 1 

Más de 5 envases 0 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

 

Figura 47. Frecuencia de consumo del producto 

 
 

Podemos apreciar en el gráfico N°20 los resultados obtenidos referentes a 

la frecuencia de compra en envase de vidrio para nuestro producto D’List al 

mes, arrojando  los  siguientes  resultados:  31%  de  los  encuestados 

compraría 1 envase de vidrio al mes de nuestro producto, el 45% de los 

encuestados compraría  2  envases  de  vidrio  al  mes,  22%  de  los 

encuestados compraría 3 envases de vidrio al mes, 2% de los encuestados 

compraría 4 envases de vidrio al mes. Los encuestados no comprarían más 

de 5 envases de vidrio al mes. 
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21. Pregunta N°21: ¿Cuántas tazas de nuestro producto D'List (Sabor a 

Cebada) consumiría a la semana? (Marcar una sola opción) 

 
Tabla 38. Preferencia de consumo del producto - Zona 6 y Zona 7. 

 
Frecuencia Cantidad 

1 a 3 tazas a la semana 52 

4 a 6 tazas a la semana 62 

7 a 9 tazas a la semana 104 

10 tazas a más 51 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 
 

Figura 48. Frecuencia de consumo del productivo (cebada) 

 
 

Podemos apreciar en la Tabla N°21 los resultados obtenidos referentes a la 

frecuencia de consumo de tazas para el producto de cebada, arrojando los 

siguientes resultados: 19% de los encuestados consumen entre 1 a 3 tazas 

a la semana del producto, 23% de los encuestados consumen entre 4 a 6 

tazas a la semana, 39% de los encuestados consumen entre 7 a 9 tazas a  

la semana y 19% de los encuestados consumen 10 tazas a más en la 

semana. 
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22. Pregunta N°22: ¿Cuántas tazas de nuestro producto D'List (Sabor a Cacao) 

consumiría a la semana? (Marcar una sola opción) 

 
Tabla 39. Preferencia de consumo del producto - Zona  6 

y Zona 7. 

Frecuencia Cantidad 

1 a 3 tazas a la semana 62 

4 a 6 tazas a la semana 111 

7 a 9 tazas a la semana 51 

10 tazas a más 45 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 
Figura 49. Disposición al consumo del producto (Cacao) 

 

Podemos apreciar en la Tabla N°22 los resultados obtenidos referentes a la 

frecuencia de consumo de tazas para el producto de cacao, arrojando los 

siguientes resultados: 23% de los encuestados consumen entre 1 a 3 tazas 

a la semana del producto, 41% de los encuestados consumen entre 4 a 6 

tazas a la semana, 19% de los encuestados consumen entre 7 a 9 tazas a  

la semana y 17% de los encuestados consumen 10 tazas a más en la 

semana. 
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23. Pregunta N°23: ¿Cuántas tazas de nuestro producto D'List (Sabor a 

Vainilla) consumiría a la semana? (Marcar una sola opción) 

 
Tabla 40. Preferencia de consumo del producto - Zona  

6 y Zona 7. 

 
Frecuencia Cantidad 

1 a 3 tazas a la semana 74 

4 a 6 tazas a la semana 107 

7 a 9 tazas a la semana 57 

10 tazas a más 31 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 
Figura 50. Disposición al consumo del producto (Vainilla) 

 

Podemos apreciar en la Tabla N°23 los resultados obtenidos referentes a la 

frecuencia de consumo de tazas para el producto de vainilla, arrojando los 

siguientes resultados: 27%  de los encuestados consumen entre 1 a 3 tazas a 

la semana del producto, 40% de los encuestados consumen entre 4 a 6 tazas 

a la semana, 21% de los encuestados consumen entre 7 a 9 tazas a la 

semana y 12% de los encuestados consumen 10 tazas a más en la semana. 
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24. Pregunta N°24: ¿En qué establecimientos preferiría realizar la compra del 

"D’List"? (puede marcar más de una alternativa) 

 
Tabla 41. Establecimientos de compra - Zona 6 y 

Zona 7. 

 
Establecimientos Cantidad 

Vivanda 142 

Wong 170 

Tottus 183 

Metro 172 

Plaza Vea 85 

Tambo 45 

Mimarket 43 

Listo 27 

Repshop 29 

Compras Online 10 

Fuente: Elaboración propia. 
 
 

 

Figura 51. Preferencias en el establecimiento de compra. 

 
 

Podemos apreciar en la Tabla N°24 los resultados obtenidos referentes al  

local de preferencia de compra del producto D’List, arrojando los siguientes 

resultados: Al ser una pregunta de opción múltiple, se brindarán los datos 

según su mayor elección: La mayoría de encuestados prefieren los 

supermercados Tottus, Metro, Wong y Plaza Vea. Le siguen los minimarket 

Tambo y Mimarket, las tiendas de las estaciones Repsol (Repshop), Primax 

(Listo) y por último las compras online. 
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25. Pregunta N°25: ¿A través de que medios le gustaría enterarse de nuestra 

bebida instantánea D'List? (puede marcar más de una alternativa) 

 
Tabla 42. Preferencia de Medios Publicitarios - Zona 6 

y Zona 7. 

 
 

Publicidad Cantidad 

Página Web 216 

Paneles Publicitarios 60 

Periódicos y/o Revistas 136 

Redes Sociales 231 

Volantes Publicitarios 35 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 
 

Figura 52. Preferencia de medios plubicitarios 

 

Podemos apreciar en la Tabla N°25 los resultados obtenidos referentes al  

local de preferencia de medios publicitarios para difundir la compra del 

producto D’List, arrojando los siguientes resultados: Al ser una pregunta de 

opción múltiple, se brindarán los datos según su mayor  elección:  La  

mayoría de encuestados prefieren las redes sociales y la página web. Le 

siguen los periódicos y/o revistas, paneles publicitarios y por último los 

volantes publicitarios. 
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4.2. Demanda y oferta. 

 
 

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

La población del sector 6 y 7 del segmento B tiene 1,176.700 

habitantes y 377.400 de hogares según la Asociación peruana de 

empresas de investigación de mercados – APEIM 

 
Tabla 43. Hogares. 

 
 

Distrito Población 
 

% Hogares 

San Miguel 138.3 1.4 44 

Pueblo libre 77.8 0.8 27.1 

Jesus Maria 73.2 0.7 23.4 

Magdalena del Mar 55.8 0.6 18.6 

Lince 51.3 0.5 18.5 

Santiago de Surco 351.2 3.5 105.9 

La Molina 175.1 1.7 47.2 

San Borja 114.4 1.1 37 

Miraflores 84 0.8 33 

San Isidro 55.6 0.6 22.7 

 1176.700  377.400 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Se realizó la encuesta en los diferentes distritos de los sectores 6 y 

7 siendo  388  las  personas  encuestadas,  teniendo  mayor  

participación en el distrito de La Molina con 121 personas seguido 

de Surco con 55 personas. 
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Tabla 44. Encuestas por distrito. 

 
Sector Distritos Cantidad % 

 

 

sector 6 

Jesús María 18 4.64 

Lince 24 6.19 

Pueblo libre 32 8.25 

Magdalena 22 5.67 

San Miguel 36 9.28 

 

 

sector 7 

Miraflores 22 5.67 

San Isidro 20 5.15 

San Borja 38 9.79 

Surco 55 14.18 

La Molina 121 31.19 

Total  388 100.00 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Nuestro mercado potencial está conformado por los hogares del 

sector 6 y 7 del segmento B de Lima Metropolitana, considerando 

una tasa de crecimiento poblacional por año de 8%. 

 
Tabla 45. 

 
Distrito Hogares APEIM NSE B 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

San Miguel 44000  

 
58% 

25,520 25,852 26,188 26,528 26,873 27,222 

Pueblo libre 27100 15,718 15,922 16,129 16,339 16,551 16,767 

Jesus Maria 23400 13,572 13,748 13,927 14,108 14,292 14,477 

Magdalena del Mar 18600 10,788 10,928 11,070 11,214 11,360 11,508 

Lince 18500 10,730 10,869 11,011 11,154 11,299 11,446 

Santiago de Surco 105900  

 
43.2% 

45,749 46,344 46,946 47,556 48,175 48,801 

La Molina 47200 20,390 20,655 20,924 21,196 21,472 21,751 

San Borja 37000 15,984 16,192 16,402 16,616 16,832 17,050 

Miraflores 33000 14,256 14,441 14,629 14,819 15,012 15,207 

San Isidro 22700 9,806 9,934 10,063 10,194 10,326 10,461 

Total  182,514 184,886 187,290 189,725 192,191 194,689 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

En el año 2018 el mercado asciende a 182,514 en miles de 

personas. 
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4.2.2. Estimación de mercado disponible 

Para hallar nuestro mercado disponible consideramos la pregunta 9 

de nuestra encuesta. 

En su alimentación diaria ¿Consume productos instantáneos? 

 
 

Tabla 46. Consumo. 
 

 Consumo 

Si No Total 

Cantidad 322 66 388 

% 82.99 17.01 100 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Según los resultados obtenidos, se observa que el 82.99% de las 

personas encuestadas si consumen productos instantáneos, estos 

resultados nos permite obtener nuestro mercado disponible. 

 
Tabla 47. Cuadro resumen 

 
 

Distrito AÑO 0 2018 2019 2020 2021 2022 

San Miguel 21,179 21,454 21,733 22,016 22,302 22,592 

Pueblo libre 13,044 13,214 13,386 13,560 13,736 13,915 

Jesus Maria 11,263 11,410 11,558 11,708 11,861 12,015 

Magdalena del Mar 8,953 9,069 9,187 9,307 9,428 9,550 

Lince 8,905 9,021 9,138 9,257 9,377 9,499 

Santiago de Surco 37,967 38,460 38,960 39,467 39,980 40,500 

La Molina 16,922 17,142 17,365 17,591 17,819 18,051 

San Borja 13,265 13,438 13,612 13,789 13,968 14,150 

Miraflores 11,831 11,985 12,141 12,298 12,458 12,620 

San Isidro 8,138 8,244 8,351 8,460 8,570 8,681 

 151,467 153,437 155,431 157,452 159,499 161,572 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 48.  Mercado disponible. 

 

 
 

Fuente:  Elaboración propia. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado Potencial 184,886 187,290 189,725 192,191 194,689 

Mercado Disponible 153,437 155,431 157,452 159,499 161,572 
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En el año 2018 el mercado disponible asciende a 153,437 personas. 

 
 

4.2.3. Estimación de mercado efectivo: 

Nuestro mercado efectivo está determinado por las personas que 

cumplen los criterios de segmentación. Para calcular nuestro 

mercado efectivo consideramos las siguientes preguntas de la 

encuesta. 

 
12.- ¿Está dispuesto a consumir nuestro producto instantáneo 

elaborado con ajonjolí? 

 
Tabla 49. Disposición. 

 

Disposición Cantidad % 

Si 254 78.87% 

No 5 1.55% 

Tal vez 63 19.59% 

Total 322 100.00% 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

16.- ¿En qué presentación le gustaría adquirir nuestro producto? 

 
 

Tabla 50. 

 

Presentaciones Cantidad % 

Envase de vidrio (familiar 400 gr.) 165 64.80% 

Caja de 6 sobres individuales (1 sobre = 1 ta 89 35.20% 

Total 254 100.00% 

 

 
20.- ¿Cuánto estarías dispuesto a pagar por 1 caja de Dlist (6nidades)? 
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Tabla 51. 
 

Presentaciones Cantidad % 

De 17 a 19 soles 43 48.00% 

De 20 a 22 soles 27 30.00% 

De 23 a 25 soles 20 22.00% 

Total 89 100.00% 

Fuente: Elaboración propia. 

 
21. ¿Cuánto estarías dispuesto a pagar por un envase de vidrio de 

D’list 400 gr? 

 
Tabla 47: 

 

Presentaciones Cantidad % 

De 27 a 29 soles 81 49.00% 

De 30 a 32 soles 54 33.00% 

De 33 a 35 soles 30 18.00% 

Total 165 100.00% 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 52. 

 
Distrito AÑO 0 2018 2019 2020 2021 2022 

San Miguel 3,057 3,097 3,137 3,178 3,219 3,261 

Pueblo libre 1,883 1,907 1,932 1,957 1,983 2,009 

Jesus Maria 1,626 1,647 1,668 1,690 1,712 1,734 

Magdalena del Mar 1,292 1,309 1,326 1,343 1,361 1,379 

Lince 1,285 1,302 1,319 1,336 1,354 1,371 

Santiago de Surco 5,480 5,552 5,624 5,697 5,771 5,846 

La Molina 2,443 2,474 2,507 2,539 2,572 2,606 

San Borja 1,915 1,940 1,965 1,990 2,016 2,042 

Miraflores 1,708 1,730 1,752 1,775 1,798 1,822 

San Isidro 1,175 1,190 1,205 1,221 1,237 1,253 

Total 21,864 22,148 22,436 22,727 23,023 23,322 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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MERCADO EFECTIVO - CAJA DLIST 

 

Tabla 53. 
 
 

Distrito AÑO 0 2018 2019 2020 2021 2022 

San Miguel 5,520 5,592 5,665 5,738 5,813 5,888 

Pueblo libre 3,400 3,444 3,489 3,534 3,580 3,627 

Jesus Maria 2,936 2,974 3,013 3,052 3,091 3,132 

Magdalena del Mar 2,334 2,364 2,395 2,426 2,457 2,489 

Lince 2,321 2,351 2,382 2,413 2,444 2,476 

Santiago de Surco 9,896 10,025 10,155 10,287 10,421 10,556 

La Molina 4,411 4,468 4,526 4,585 4,645 4,705 

San Borja 3,457 3,502 3,548 3,594 3,641 3,688 

Miraflores 3,084 3,124 3,164 3,206 3,247 3,289 

San Isidro 2,121 2,149 2,177 2,205 2,234 2,263 

Total 39,480 39,993 40,513 41,039 41,573 42,113 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 
MERCADO EFECTIVO - ENVASE VIDRIO 

 
 

Tabla 54. 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

MERCADO EFECTIVO - CAJA DLIST 22,148 22,436 22,727 23,023 23,322 

MERCADO EFECTIVO - ENVASE VIDRIO 39,993 40,513 41,039 41,573 42,113 

TOTAL 62,141 62,948 63,767 64,596 65,436 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 
En el año 2018 el mercado efectivo asciende a 62,141 de personas de los 

cuales 39,993 personas son consumidoras de la línea del envase de vidrio. 
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4.2.4. Estimación de mercado objetivo 

 

Tabla  55. Caja  de  6 sobres individuales (1 sobre = 1 taza). 
 
 

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022 

 5% 6% 7% 8% 9% 

San Miguel 153 186 220 254 290 

Pueblo libre 94 114 135 157 178 

Jesus Maria 81 99 117 135 154 

Magdalena del Mar 65 79 93 107 122 

Lince 64 78 92 107 122 

Santiago de Surco 274 333 394 456 519 

La Molina 122 148 175 203 231 

San Borja 96 116 138 159 181 

Miraflores 85 104 123 142 162 

San Isidro 59 71 84 98 111 

Total 1093 1329 1571 1818 2072 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 56. 
 

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022 

 5% 6% 7% 8% 9% 

San Miguel 276 336 397 459 523 

Pueblo libre 170 207 244 283 322 

Jesus Maria 147 178 211 244 278 

Magdalena del Mar 117 142 168 194 221 

Lince 116 141 167 193 220 

Santiago de Surco 495 601 711 823 938 

La Molina 221 268 317 367 418 

San Borja 173 210 248 288 328 

Miraflores 154 187 222 256 292 

San Isidro 106 129 152 176 201 

Total 1974 2400 2836 3283 3742 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 57. Cuadro resumen. 
 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

5% 6% 7% 8% 9% 

Caja de 6 sobres individuales (1 sobre = 1 taza) 1093 1329 1571 1818 2072 

Envase de vidrio (familiar 400 gr.)  1974 2400 2836 3283 3742 

Mercado Objetivo 3,067 3,728 4,406 5,101 5,814 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

El mercado objetivo asciende a 3,067 personas de los cuales 1974 

personas son consumidores de la línea de los envases de vidrio. 

 
4.2.5. Frecuencia de compra 

Para obtener nuestra frecuencia de compra vamos a evaluar el 

perfil de nuestro cliente, para ello tomaremos en cuenta la pregunta 

19 de nuestra encuesta. 

 
19.- ¿Cuántas cajas Dlist compraría al mes? 

 
 

Tabla 58. 
 

Respuesta Encuestados % Cajas al año Promedio 

1 caja 3 6.0% 12 0.72 

2 cajas 5 10.0% 24 2.40 

3 cajas 14 31.0% 36 11.16 

4 cajas 22 48.0% 48 23.04 

Más de 5 cajas 2 5.0% 60 3.00 

Total general 46 100.0%  40.00 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tenemos que por hogar compraría 40 cajas de nuestro producto al año. 
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20.- ¿Cuántos envases de nuestro producto D’List (vidrio) compraría al 

mes? 

Tabla 59. 
 

Respuesta Encuestados % Veces al año Promedio 

1 envase 14 30.0% 12 3.60 

2 envases 20 44.0% 24 10.56 

3 envases 10 22.0% 36 7.92 

4 envases 1 3.0% 48 1.44 

Más de 5 envases 0 1.0% 60 0.60 

Total general 84 100.0%  24.00 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Observamos también  que  las  personas comprarían  nuestro 

producto 24 envases de vidrio al año por hogar. 

 
4.2.6. Cuantificación anual de la demanda 

Habiendo logrado obtener nuestra frecuencia de compra al año 

tomaremos de referencia para calcular nuestra estimación en la 

demanda por cada uno de las líneas que ofertaremos al mercado. 

Por los posteriores 5 años. 

 
Tabla 60. 

PRODUCTO 
DEMANDA ANUAL 

2018 2019 2020 2021 2022 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) 34,982 38,272 41,871 45,808 50,116 

Envase de vidrio de 400gr 37,900 41,464 45,364 49,630 54,297 

Total unidades 72,882 79,736 87,234 95,438 104,413 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

18 -  ¿Qué  línea  de  sabores  de  nuestra  bebida  Instantánea  Dlist 

consumiría? (Puede marcar más de una alternativa). 

 
Tabla 61. 

 

Respuesta % 

Cebada 41.0% 

Cacao 32.0% 

Vainilla 27.0% 

Total general 100.0% 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 62. 

 

PRODUCTO 
DEMANDA ANUAL 

2018 2019 2020 2021 2022 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 14,343 15,691 17,167 18,781 20,548 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 11,194 12,247 13,399 14,659 16,037 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 9,445 10,333 11,305 12,368 13,531 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 15,539 17,000 18,599 20,348 22,262 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 12,128 13,269 14,516 15,882 17,375 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 10,233 11,195 12,248 13,400 14,660 

Total unidades 72,882 79,736 87,234 95,438 104,413 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

A través de la pregunta 18 de nuestra encuesta podemos obtener  

la demanda por cada línea o presentación de nuestro producto que 

tendría acogida en el mercado.  Es  decir que  para el 2018  

tendríamos 91,103 unidades demandas en el mercado, siendo el 

envase de vidrio de 400g con cebado el que tendría una salida de 

19,424 unidades en el año mencionado. 

 
10 - ¿En qué establecimientos compra usted estos productos? 

 
 

Tabla 63. 
 

Establecimientos Cantidad 

Supermercados 220 

Minimarket 115 

Tiendas locales 90 

Mercados 24 

Compras Online 10 

Fuente: Elaboración propia. 

 
Tabla 64. 

 
Respuesta % 

Supermercado 47.9% 

Otros canales 52.1% 

Total general 100.0% 

 
Fuente: Elaboración propia. 



93  

Tabla 65. 
 
 

PRODUCTOS 
DEMANDA ANUAL (UNIDADES) 

2018 2019 2020 2021 2022 

SUPERMERCADOS 34,933 38,218 41,812 45,744 50,045 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 6,874 7,521 8,228 9,002 9,848 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 5,365 5,870 6,422 7,026 7,687 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 4,527 4,953 5,419 5,928 6,486 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 7,448 8,148 8,915 9,753 10,670 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 5,813 6,360 6,958 7,612 8,328 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 4,905 5,366 5,871 6,423 7,027 

OTROS CANALES 37,950 41,518 45,423 49,694 54,367 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 7,468 8,170 8,939 9,779 10,699 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 5,829 6,377 6,977 7,633 8,350 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 4,918 5,381 5,887 6,440 7,046 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 8,091 8,852 9,685 10,595 11,592 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 6,315 6,909 7,559 8,269 9,047 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 5,328 5,829 6,378 6,977 7,634 

Total unidades 72,882 79,736 87,234 95,438 104,413 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Observamos que nuestro producto tendrá mayor asistencia en  

otros canales con un 52% como son los Minimarket, mercados y 

otros. 

 
4.2.7. Estacionalidad 

Nuestro producto ser adquirida todo el año ya es sugerido consumir 

para complementar el desayuno saludable  con  fuentes  proteicas 

para nuestro organismo. Pero resaltamos que en la estación de 

inviernos 30% y otoño 19% tendremos mayor frecuencia  de 

consumo por nuestros clientes. En conclusión,  se  puede decir  que  

el 35% representaría el peso que nuestro producto seria consumido 

durante todo el año. 
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Tabla 66. 

 
Respuesta % % % 

Otoño 19.0% 54.0% 26.3% 

Invierno 30.0% 65.0% 31.7% 

Primavera 10.1% 45.1% 22.0% 

Verano 5.9% 40.9% 20.0% 

Todo el año 35.0%   

Total general 100.0% 205.1% 100.0% 

 
4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizados. 

Los cálculos de nuestras ventas son anuales en unidades físicas 

considerando la estacionalidad para los 5 años teniendo en cuenta 

la participación en los supermercados y otros canales donde tendrá 

participación nuestro producto. 

 
Tabla 67. 

 

 
PRODUCTOS 

PROGRAMA DE VENTAS 2018 
 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Estacionalidad 4.00% 5.00% 6.00% 9.00% 9.00% 9.00% 11.00% 11.00% 11.00% 9.00% 8.00% 8.00% 100.00% 

SUPERMERCADOS 1,397 1,747 2,096 3,144 3,144 3,144 3,843 3,843 3,843 3,144 2,795 2,795 34,933 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 275 344 412 619 619 619 756 756 756 619 550 550 6,874 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 215 268 322 483 483 483 590 590 590 483 429 429 5,365 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 181 226 272 407 407 407 498 498 498 407 362 362 4,527 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 298 372 447 670 670 670 819 819 819 670 596 596 7,448 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 233 291 349 523 523 523 639 639 639 523 465 465 5,813 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 196 245 294 441 441 441 540 540 540 441 392 392 4,905 

OTROS CANALES 1,518 1,897 2,277 3,415 3,415 3,415 4,174 4,174 4,174 3,415 3,036 3,036 37,950 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 299 373 448 672 672 672 821 821 821 672 597 597 7,468 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 233 291 350 525 525 525 641 641 641 525 466 466 5,829 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 197 246 295 443 443 443 541 541 541 443 393 393 4,918 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 324 405 485 728 728 728 890 890 890 728 647 647 8,091 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 253 316 379 568 568 568 695 695 695 568 505 505 6,315 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 213 266 320 480 480 480 586 586 586 480 426 426 5,328 

Total unidades 2,915 3,644 4,373 6,559 6,559 6,559 8,017 8,017 8,017 6,559 5,831 5,831 72,882 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 68. 

 
 

PRODUCTOS 
PROGRAMA DE VENTAS 2019 

 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Estacionalidad 6.65% 6.65% 6.65% 8.78% 8.78% 8.78% 10.57% 10.57% 10.57% 7.33% 7.33% 7.33% 100.00% 

SUPERMERCADOS 2,543 2,543 2,543 3,356 3,356 3,356 4,039 4,039 4,039 2,802 2,802 2,802 38,218 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 500 500 500 660 660 660 795 795 795 551 551 551 7,521 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 391 391 391 515 515 515 620 620 620 430 430 430 5,870 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 330 330 330 435 435 435 523 523 523 363 363 363 4,953 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 542 542 542 715 715 715 861 861 861 597 597 597 8,148 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 423 423 423 558 558 558 672 672 672 466 466 466 6,360 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 357 357 357 471 471 471 567 567 567 393 393 393 5,366 

OTROS CANALES 2,762 2,762 2,762 3,645 3,645 3,645 4,388 4,388 4,388 3,044 3,044 3,044 41,518 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 544 544 544 717 717 717 864 864 864 599 599 599 8,170 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 424 424 424 560 560 560 674 674 674 467 467 467 6,377 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 358 358 358 472 472 472 569 569 569 394 394 394 5,381 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 589 589 589 777 777 777 936 936 936 649 649 649 8,852 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 460 460 460 607 607 607 730 730 730 506 506 506 6,909 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 388 388 388 512 512 512 616 616 616 427 427 427 5,829 

Total unidades 5,305 5,305 5,305 7,001 7,001 7,001 8,428 8,428 8,428 5,845 5,845 5,845 79,736 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 69. 
 

 

PRODUCTOS 
PROGRAMA DE VENTAS 2020 

 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Estacionalidad 6.65% 6.65% 6.65% 8.78% 8.78% 8.78% 10.57% 10.57% 10.57% 7.33% 7.33% 7.33% 100.00% 

SUPERMERCADOS 2,782 2,782 2,782 3,671 3,671 3,671 4,419 4,419 4,419 3,065 3,065 3,065 41,812 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 547 547 547 722 722 722 870 870 870 603 603 603 8,228 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 427 427 427 564 564 564 679 679 679 471 471 471 6,422 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 360 360 360 476 476 476 573 573 573 397 397 397 5,419 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 593 593 593 783 783 783 942 942 942 654 654 654 8,915 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 463 463 463 611 611 611 735 735 735 510 510 510 6,958 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 391 391 391 515 515 515 620 620 620 430 430 430 5,871 

OTROS CANALES 3,022 3,022 3,022 3,988 3,988 3,988 4,801 4,801 4,801 3,330 3,330 3,330 45,423 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 595 595 595 785 785 785 945 945 945 655 655 655 8,939 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 464 464 464 613 613 613 737 737 737 511 511 511 6,977 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 392 392 392 517 517 517 622 622 622 432 432 432 5,887 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 644 644 644 850 850 850 1,024 1,024 1,024 710 710 710 9,685 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 503 503 503 664 664 664 799 799 799 554 554 554 7,559 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 424 424 424 560 560 560 674 674 674 468 468 468 6,378 

Total unidades 5,804 5,804 5,804 7,659 7,659 7,659 9,220 9,220 9,220 6,395 6,395 6,395 87,234 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 70. 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

PRODUCTOS 
PROGRAMA DE VENTAS 2021 

 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Estacionalidad 6.65% 6.65% 6.65% 8.78% 8.78% 8.78% 10.57% 10.57% 10.57% 7.33% 7.33% 7.33% 100.00% 

SUPERMERCADOS 3,043 3,043 3,043 4,016 4,016 4,016 4,835 4,835 4,835 3,353 3,353 3,353 45,744 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 599 599 599 790 790 790 951 951 951 660 660 660 9,002 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 467 467 467 617 617 617 743 743 743 515 515 515 7,026 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 394 394 394 521 521 521 627 627 627 435 435 435 5,928 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 649 649 649 856 856 856 1,031 1,031 1,031 715 715 715 9,753 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 506 506 506 668 668 668 805 805 805 558 558 558 7,612 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 427 427 427 564 564 564 679 679 679 471 471 471 6,423 

OTROS CANALES 3,306 3,306 3,306 4,363 4,363 4,363 5,252 5,252 5,252 3,643 3,643 3,643 49,694 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 651 651 651 859 859 859 1,034 1,034 1,034 717 717 717 9,779 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 508 508 508 670 670 670 807 807 807 560 560 560 7,633 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 428 428 428 565 565 565 681 681 681 472 472 472 6,440 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 705 705 705 930 930 930 1,120 1,120 1,120 777 777 777 10,595 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 550 550 550 726 726 726 874 874 874 606 606 606 8,269 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 464 464 464 613 613 613 737 737 737 511 511 511 6,977 

Total unidades 6,349 6,349 6,349 8,380 8,380 8,380 10,087 10,087 10,087 6,996 6,996 6,996 95,438 

 
Tabla 71. 

 
 

PRODUCTOS 
PROGRAMA DE VENTAS 2022 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

Estacionalidad 6.65% 6.65% 6.65% 8.78% 8.78% 8.78% 10.57% 10.57% 10.57% 7.33% 7.33% 7.33% 100.00% 

SUPERMERCADOS 3,330 3,330 3,330 4,394 4,394 4,394 5,290 5,290 5,290 3,669 3,669 3,669 50,045 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 655 655 655 865 865 865 1,041 1,041 1,041 722 722 722 9,848 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 511 511 511 675 675 675 812 812 812 563 563 563 7,687 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 431 431 431 569 569 569 685 685 685 475 475 475 6,486 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 710 710 710 937 937 937 1,128 1,128 1,128 782 782 782 10,670 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 554 554 554 731 731 731 880 880 880 610 610 610 8,328 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 467 467 467 617 617 617 743 743 743 515 515 515 7,027 

OTROS CANALES 3,617 3,617 3,617 4,774 4,774 4,774 5,746 5,746 5,746 3,986 3,986 3,986 54,367 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 712 712 712 939 939 939 1,131 1,131 1,131 784 784 784 10,699 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 556 556 556 733 733 733 883 883 883 612 612 612 8,350 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 469 469 469 619 619 619 745 745 745 516 516 516 7,046 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 771 771 771 1,018 1,018 1,018 1,225 1,225 1,225 850 850 850 11,592 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 602 602 602 794 794 794 956 956 956 663 663 663 9,047 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 508 508 508 670 670 670 807 807 807 560 560 560 7,634 

Total unidades 6,947 6,947 6,947 9,168 9,168 9,168 11,036 11,036 11,036 7,654 7,654 7,654 104,413 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 72. 
 

Programa ventas (unidades) 2018 2019 2020 2021 2022 
SUPERMERCADOS 34,933 38,218 41,812 45,744 50,045 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 6,874 7,521 8,228 9,002 9,848 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 5,365 5,870 6,422 7,026 7,687 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 4,527 4,953 5,419 5,928 6,486 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 7,448 8,148 8,915 9,753 10,670 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 5,813 6,360 6,958 7,612 8,328 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 4,905 5,366 5,871 6,423 7,027 

OTROS CANALES 37,950 41,518 45,423 49,694 54,367 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 7,468 8,170 8,939 9,779 10,699 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 5,829 6,377 6,977 7,633 8,350 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 4,918 5,381 5,887 6,440 7,046 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 8,091 8,852 9,685 10,595 11,592 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 6,315 6,909 7,559 8,269 9,047 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 5,328 5,829 6,378 6,977 7,634 

Total unidades 72,882 79,736 87,234 95,438 104,413 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Los cálculos de nuestras ventas son anuales siendo las unidades 

valorizadas en nuevos soles considerando la estacionalidad para 

los 5 años teniendo en cuenta  la participación  en los 

supermercados y otros canales donde tendrá participación nuestro 

producto. 

 
Tabla 73. 

 

 
Producto 

Precio de 

venta 

sugerido al 

publico 

 

Margen del 

canal 

 

Precio de 

venta al canal 

 

IGV 

 

Valor venta 

SUPERMERCADOS      

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 20.00 30% S/. 14.00 S/. 2.14 S/. 11.86 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 20.00 30% S/. 14.00 S/. 2.14 S/. 11.86 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 20.00 30% S/. 14.00 S/. 2.14 S/. 11.86 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 30.00 30% S/. 21.00 S/. 3.20 S/. 17.80 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 30.00 30% S/. 21.00 S/. 3.20 S/. 17.80 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 30.00 30% S/. 21.00 S/. 3.20 S/. 17.80 

OTROS CANALES  

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 20.00 25% S/. 15.00 S/. 2.29 S/. 12.71 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 20.00 25% S/. 15.00 S/. 2.29 S/. 12.71 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 20.00 25% S/. 15.00 S/. 2.29 S/. 12.71 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 30.00 25% S/. 22.50 S/. 3.43 S/. 19.07 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 30.00 25% S/. 22.50 S/. 3.43 S/. 19.07 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 30.00 25% S/. 22.50 S/. 3.43 S/. 19.07 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 74. Programa de ventas 2018. 

 

 
PRODUCTOS 

PROGRAMA DE VENTAS 2018 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

SUPERMERCADOS S/. 20,889 S/. 26,111 S/. 31,333 S/. 47,000 S/. 47,000 S/. 47,000 S/. 57,444 S/. 57,444 S/. 57,444 S/. 47,000 S/. 41,777 S/. 41,777 S/. 522,218 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 3,262 S/. 4,078 S/. 4,894 S/. 7,340 S/. 7,340 S/. 7,340 S/. 8,972 S/. 8,972 S/. 8,972 S/. 7,340 S/. 6,525 S/. 6,525 S/. 81,561 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 2,546 S/. 3,183 S/. 3,819 S/. 5,729 S/. 5,729 S/. 5,729 S/. 7,002 S/. 7,002 S/. 7,002 S/. 5,729 S/. 5,093 S/. 5,093 S/. 63,657 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 2,148 S/. 2,686 S/. 3,223 S/. 4,834 S/. 4,834 S/. 4,834 S/. 5,908 S/. 5,908 S/. 5,908 S/. 4,834 S/. 4,297 S/. 4,297 S/. 53,711 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 5,302 S/. 6,627 S/. 7,953 S/. 11,929 S/. 11,929 S/. 11,929 S/. 14,580 S/. 14,580 S/. 14,580 S/. 11,929 S/. 10,604 S/. 10,604 S/. 132,548 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 4,138 S/. 5,173 S/. 6,207 S/. 9,311 S/. 9,311 S/. 9,311 S/. 11,380 S/. 11,380 S/. 11,380 S/. 9,311 S/. 8,276 S/. 8,276 S/. 103,452 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 3,492 S/. 4,364 S/. 5,237 S/. 7,856 S/. 7,856 S/. 7,856 S/. 9,602 S/. 9,602 S/. 9,602 S/. 7,856 S/. 6,983 S/. 6,983 S/. 87,288 

OTROS CANALES S/. 24,314 S/. 30,392 S/. 36,470 S/. 54,706 S/. 54,706 S/. 54,706 S/. 66,863 S/. 66,863 S/. 66,863 S/. 54,706 S/. 48,627 S/. 48,627 S/. 607,841 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 3,797 S/. 4,747 S/. 5,696 S/. 8,544 S/. 8,544 S/. 8,544 S/. 10,443 S/. 10,443 S/. 10,443 S/. 8,544 S/. 7,595 S/. 7,595 S/. 94,934 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 2,964 S/. 3,705 S/. 4,446 S/. 6,669 S/. 6,669 S/. 6,669 S/. 8,150 S/. 8,150 S/. 8,150 S/. 6,669 S/. 5,928 S/. 5,928 S/. 74,095 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 2,501 S/. 3,126 S/. 3,751 S/. 5,627 S/. 5,627 S/. 5,627 S/. 6,877 S/. 6,877 S/. 6,877 S/. 5,627 S/. 5,001 S/. 5,001 S/. 62,517 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 6,171 S/. 7,714 S/. 9,257 S/. 13,885 S/. 13,885 S/. 13,885 S/. 16,971 S/. 16,971 S/. 16,971 S/. 13,885 S/. 12,342 S/. 12,342 S/. 154,281 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 4,817 S/. 6,021 S/. 7,225 S/. 10,837 S/. 10,837 S/. 10,837 S/. 13,246 S/. 13,246 S/. 13,246 S/. 10,837 S/. 9,633 S/. 9,633 S/. 120,415 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 4,064 S/. 5,080 S/. 6,096 S/. 9,144 S/. 9,144 S/. 9,144 S/. 11,176 S/. 11,176 S/. 11,176 S/. 9,144 S/. 8,128 S/. 8,128 S/. 101,600 

Ventas (sin IGV) S/. 45,202 S/. 56,503 S/. 67,804 S/. 101,705 S/. 101,705 S/. 101,705 S/. 124,307 S/. 124,307 S/. 124,307 S/. 101,705 S/. 90,405 S/. 90,405 S/. 1,130,059 

IGV S/. 8,136 S/. 10,171 S/. 12,205 S/. 18,307 S/. 18,307 S/. 18,307 S/. 22,375 S/. 22,375 S/. 22,375 S/. 18,307 S/. 16,273 S/. 16,273 S/. 203,411 

Ventas (con IGV) S/. 53,339 S/. 66,673 S/. 80,008 S/. 120,012 S/. 120,012 S/. 120,012 S/. 146,682 S/. 146,682 S/. 146,682 S/. 120,012 S/. 106,678 S/. 106,678 S/. 1,333,470 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 75. Programa de ventas 2019. 
 

 
PRODUCTOS 

PROGRAMA DE VENTAS 2019 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

SUPERMERCADOS S/. 38,010 S/. 38,010 S/. 38,010 S/. 50,164 S/. 50,164 S/. 50,164 S/. 60,386 S/. 60,386 S/. 60,386 S/. 41,882 S/. 41,882 S/. 41,882 S/. 571,327 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 5,937 S/. 5,937 S/. 5,937 S/. 7,835 S/. 7,835 S/. 7,835 S/. 9,431 S/. 9,431 S/. 9,431 S/. 6,541 S/. 6,541 S/. 6,541 S/. 89,231 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 4,633 S/. 4,633 S/. 4,633 S/. 6,115 S/. 6,115 S/. 6,115 S/. 7,361 S/. 7,361 S/. 7,361 S/. 5,105 S/. 5,105 S/. 5,105 S/. 69,644 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 3,909 S/. 3,909 S/. 3,909 S/. 5,159 S/. 5,159 S/. 5,159 S/. 6,211 S/. 6,211 S/. 6,211 S/. 4,308 S/. 4,308 S/. 4,308 S/. 58,762 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 9,648 S/. 9,648 S/. 9,648 S/. 12,732 S/. 12,732 S/. 12,732 S/. 15,327 S/. 15,327 S/. 15,327 S/. 10,630 S/. 10,630 S/. 10,630 S/. 145,013 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 7,530 S/. 7,530 S/. 7,530 S/. 9,938 S/. 9,938 S/. 9,938 S/. 11,963 S/. 11,963 S/. 11,963 S/. 8,297 S/. 8,297 S/. 8,297 S/. 113,181 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 6,353 S/. 6,353 S/. 6,353 S/. 8,385 S/. 8,385 S/. 8,385 S/. 10,093 S/. 10,093 S/. 10,093 S/. 7,001 S/. 7,001 S/. 7,001 S/. 95,496 

OTROS CANALES S/. 44,243 S/. 44,243 S/. 44,243 S/. 58,389 S/. 58,389 S/. 58,389 S/. 70,287 S/. 70,287 S/. 70,287 S/. 48,749 S/. 48,749 S/. 48,749 S/. 665,003 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 6,910 S/. 6,910 S/. 6,910 S/. 9,119 S/. 9,119 S/. 9,119 S/. 10,978 S/. 10,978 S/. 10,978 S/. 7,614 S/. 7,614 S/. 7,614 S/. 103,861 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 5,393 S/. 5,393 S/. 5,393 S/. 7,117 S/. 7,117 S/. 7,117 S/. 8,568 S/. 8,568 S/. 8,568 S/. 5,942 S/. 5,942 S/. 5,942 S/. 81,063 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 4,550 S/. 4,550 S/. 4,550 S/. 6,005 S/. 6,005 S/. 6,005 S/. 7,229 S/. 7,229 S/. 7,229 S/. 5,014 S/. 5,014 S/. 5,014 S/. 68,397 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 11,230 S/. 11,230 S/. 11,230 S/. 14,820 S/. 14,820 S/. 14,820 S/. 17,840 S/. 17,840 S/. 17,840 S/. 12,373 S/. 12,373 S/. 12,373 S/. 168,790 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 8,765 S/. 8,765 S/. 8,765 S/. 11,567 S/. 11,567 S/. 11,567 S/. 13,924 S/. 13,924 S/. 13,924 S/. 9,657 S/. 9,657 S/. 9,657 S/. 131,738 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 7,395 S/. 7,395 S/. 7,395 S/. 9,760 S/. 9,760 S/. 9,760 S/. 11,748 S/. 11,748 S/. 11,748 S/. 8,148 S/. 8,148 S/. 8,148 S/. 111,154 

Ventas (sin IGV) S/. 82,253 S/. 82,253 S/. 82,253 S/. 108,553 S/. 108,553 S/. 108,553 S/. 130,673 S/. 130,673 S/. 130,673 S/. 90,631 S/. 90,631 S/. 90,631 S/. 1,236,330 

IGV S/. 14,806 S/. 14,806 S/. 14,806 S/. 19,539 S/. 19,539 S/. 19,539 S/. 23,521 S/. 23,521 S/. 23,521 S/. 16,314 S/. 16,314 S/. 16,314 S/. 222,539 

Ventas (con IGV) S/. 97,059 S/. 97,059 S/. 97,059 S/. 128,092 S/. 128,092 S/. 128,092 S/. 154,194 S/. 154,194 S/. 154,194 S/. 106,945 S/. 106,945 S/. 106,945 S/. 1,458,869 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 76. Programa de ventas 2020. 

 
 

PRODUCTOS 
PROGRAMA DE VENTAS 2020 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

SUPERMERCADOS S/. 41,585 S/. 41,585 S/. 41,585 S/. 54,881 S/. 54,881 S/. 54,881 S/. 66,065 S/. 66,065 S/. 66,065 S/. 45,821 S/. 45,821 S/. 45,821 S/. 625,055 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 6,495 S/. 6,495 S/. 6,495 S/. 8,571 S/. 8,571 S/. 8,571 S/. 10,318 S/. 10,318 S/. 10,318 S/. 7,156 S/. 7,156 S/. 7,156 S/. 97,622 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 5,069 S/. 5,069 S/. 5,069 S/. 6,690 S/. 6,690 S/. 6,690 S/. 8,053 S/. 8,053 S/. 8,053 S/. 5,585 S/. 5,585 S/. 5,585 S/. 76,193 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 4,277 S/. 4,277 S/. 4,277 S/. 5,645 S/. 5,645 S/. 5,645 S/. 6,795 S/. 6,795 S/. 6,795 S/. 4,713 S/. 4,713 S/. 4,713 S/. 64,288 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 10,555 S/. 10,555 S/. 10,555 S/. 13,930 S/. 13,930 S/. 13,930 S/. 16,768 S/. 16,768 S/. 16,768 S/. 11,630 S/. 11,630 S/. 11,630 S/. 158,650 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 8,238 S/. 8,238 S/. 8,238 S/. 10,872 S/. 10,872 S/. 10,872 S/. 13,088 S/. 13,088 S/. 13,088 S/. 9,077 S/. 9,077 S/. 9,077 S/. 123,825 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 6,951 S/. 6,951 S/. 6,951 S/. 9,173 S/. 9,173 S/. 9,173 S/. 11,043 S/. 11,043 S/. 11,043 S/. 7,659 S/. 7,659 S/. 7,659 S/. 104,477 

OTROS CANALES S/. 48,403 S/. 48,403 S/. 48,403 S/. 63,880 S/. 63,880 S/. 63,880 S/. 76,897 S/. 76,897 S/. 76,897 S/. 53,334 S/. 53,334 S/. 53,334 S/. 727,539 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 7,560 S/. 7,560 S/. 7,560 S/. 9,977 S/. 9,977 S/. 9,977 S/. 12,010 S/. 12,010 S/. 12,010 S/. 8,330 S/. 8,330 S/. 8,330 S/. 113,629 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 5,900 S/. 5,900 S/. 5,900 S/. 7,787 S/. 7,787 S/. 7,787 S/. 9,374 S/. 9,374 S/. 9,374 S/. 6,501 S/. 6,501 S/. 6,501 S/. 88,686 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 4,978 S/. 4,978 S/. 4,978 S/. 6,570 S/. 6,570 S/. 6,570 S/. 7,909 S/. 7,909 S/. 7,909 S/. 5,485 S/. 5,485 S/. 5,485 S/. 74,829 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 12,286 S/. 12,286 S/. 12,286 S/. 16,214 S/. 16,214 S/. 16,214 S/. 19,518 S/. 19,518 S/. 19,518 S/. 13,537 S/. 13,537 S/. 13,537 S/. 184,663 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 9,589 S/. 9,589 S/. 9,589 S/. 12,655 S/. 12,655 S/. 12,655 S/. 15,233 S/. 15,233 S/. 15,233 S/. 10,565 S/. 10,565 S/. 10,565 S/. 144,127 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 8,091 S/. 8,091 S/. 8,091 S/. 10,677 S/. 10,677 S/. 10,677 S/. 12,853 S/. 12,853 S/. 12,853 S/. 8,915 S/. 8,915 S/. 8,915 S/. 121,607 

Ventas (sin IGV) S/. 89,988 S/. 89,988 S/. 89,988 S/. 118,761 S/. 118,761 S/. 118,761 S/. 142,961 S/. 142,961 S/. 142,961 S/. 99,154 S/. 99,154 S/. 99,154 S/. 1,352,594 

IGV S/. 16,198 S/. 16,198 S/. 16,198 S/. 21,377 S/. 21,377 S/. 21,377 S/. 25,733 S/. 25,733 S/. 25,733 S/. 17,848 S/. 17,848 S/. 17,848 S/. 243,467 

Ventas (con IGV) S/. 106,186 S/. 106,186 S/. 106,186 S/. 140,138 S/. 140,138 S/. 140,138 S/. 168,694 S/. 168,694 S/. 168,694 S/. 117,002 S/. 117,002 S/. 117,002 S/. 1,596,061 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 77. Programa de ventas 2021. 
 

 
PRODUCTOS 

PROGRAMA DE VENTAS 2021 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO EPTIEMBR OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

SUPERMERCADOS S/. 45,496 S/. 45,496 S/. 45,496 S/. 60,042 S/. 60,042 S/. 60,042 S/. 72,277 S/. 72,277 S/. 72,277 S/. 50,130 S/. 50,130 S/. 50,130 S/. 683,835 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 7,106 S/. 7,106 S/. 7,106 S/. 9,378 S/. 9,378 S/. 9,378 S/. 11,288 S/. 11,288 S/. 11,288 S/. 7,829 S/. 7,829 S/. 7,829 S/. 106,803 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 5,546 S/. 5,546 S/. 5,546 S/. 7,319 S/. 7,319 S/. 7,319 S/. 8,810 S/. 8,810 S/. 8,810 S/. 6,111 S/. 6,111 S/. 6,111 S/. 83,358 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 4,679 S/. 4,679 S/. 4,679 S/. 6,175 S/. 6,175 S/. 6,175 S/. 7,434 S/. 7,434 S/. 7,434 S/. 5,156 S/. 5,156 S/. 5,156 S/. 70,333 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 11,548 S/. 11,548 S/. 11,548 S/. 15,240 S/. 15,240 S/. 15,240 S/. 18,345 S/. 18,345 S/. 18,345 S/. 12,724 S/. 12,724 S/. 12,724 S/. 173,570 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 9,013 S/. 9,013 S/. 9,013 S/. 11,894 S/. 11,894 S/. 11,894 S/. 14,318 S/. 14,318 S/. 14,318 S/. 9,931 S/. 9,931 S/. 9,931 S/. 135,469 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 7,605 S/. 7,605 S/. 7,605 S/. 10,036 S/. 10,036 S/. 10,036 S/. 12,081 S/. 12,081 S/. 12,081 S/. 8,379 S/. 8,379 S/. 8,379 S/. 114,302 

OTROS CANALES S/. 52,955 S/. 52,955 S/. 52,955 S/. 69,887 S/. 69,887 S/. 69,887 S/. 84,128 S/. 84,128 S/. 84,128 S/. 58,349 S/. 58,349 S/. 58,349 S/. 795,957 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 8,271 S/. 8,271 S/. 8,271 S/. 10,915 S/. 10,915 S/. 10,915 S/. 13,139 S/. 13,139 S/. 13,139 S/. 9,113 S/. 9,113 S/. 9,113 S/. 124,314 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 6,455 S/. 6,455 S/. 6,455 S/. 8,519 S/. 8,519 S/. 8,519 S/. 10,255 S/. 10,255 S/. 10,255 S/. 7,113 S/. 7,113 S/. 7,113 S/. 97,026 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 5,447 S/. 5,447 S/. 5,447 S/. 7,188 S/. 7,188 S/. 7,188 S/. 8,653 S/. 8,653 S/. 8,653 S/. 6,001 S/. 6,001 S/. 6,001 S/. 81,865 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 13,441 S/. 13,441 S/. 13,441 S/. 17,739 S/. 17,739 S/. 17,739 S/. 21,353 S/. 21,353 S/. 21,353 S/. 14,810 S/. 14,810 S/. 14,810 S/. 202,028 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 10,491 S/. 10,491 S/. 10,491 S/. 13,845 S/. 13,845 S/. 13,845 S/. 16,666 S/. 16,666 S/. 16,666 S/. 11,559 S/. 11,559 S/. 11,559 S/. 157,681 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 8,851 S/. 8,851 S/. 8,851 S/. 11,681 S/. 11,681 S/. 11,681 S/. 14,062 S/. 14,062 S/. 14,062 S/. 9,753 S/. 9,753 S/. 9,753 S/. 133,043 

Ventas (sin IGV) S/. 98,451 S/. 98,451 S/. 98,451 S/. 129,929 S/. 129,929 S/. 129,929 S/. 156,406 S/. 156,406 S/. 156,406 S/. 108,479 S/. 108,479 S/. 108,479 S/. 1,479,792 

IGV S/. 17,721 S/. 17,721 S/. 17,721 S/. 23,387 S/. 23,387 S/. 23,387 S/. 28,153 S/. 28,153 S/. 28,153 S/. 19,526 S/. 19,526 S/. 19,526 S/. 266,363 

Ventas (con IGV) S/. 116,172 S/. 116,172 S/. 116,172 S/. 153,316 S/. 153,316 S/. 153,316 S/. 184,558 S/. 184,558 S/. 184,558 S/. 128,005 S/. 128,005 S/. 128,005 S/. 1,746,155 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 78. Programa de ventas 2022. 
 

 
PRODUCTOS 

PROGRAMA DE VENTAS 2022 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO EPTIEMBR OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

SUPERMERCADOS S/. 49,774 S/. 49,774 S/. 49,774 S/. 65,689 S/. 65,689 S/. 65,689 S/. 79,074 S/. 79,074 S/. 79,074 S/. 54,844 S/. 54,844 S/. 54,844 S/. 748,143 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 7,774 S/. 7,774 S/. 7,774 S/. 10,259 S/. 10,259 S/. 10,259 S/. 12,350 S/. 12,350 S/. 12,350 S/. 8,566 S/. 8,566 S/. 8,566 S/. 116,846 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 6,067 S/. 6,067 S/. 6,067 S/. 8,007 S/. 8,007 S/. 8,007 S/. 9,639 S/. 9,639 S/. 9,639 S/. 6,685 S/. 6,685 S/. 6,685 S/. 91,197 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 5,119 S/. 5,119 S/. 5,119 S/. 6,756 S/. 6,756 S/. 6,756 S/. 8,133 S/. 8,133 S/. 8,133 S/. 5,641 S/. 5,641 S/. 5,641 S/. 76,948 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 12,634 S/. 12,634 S/. 12,634 S/. 16,673 S/. 16,673 S/. 16,673 S/. 20,071 S/. 20,071 S/. 20,071 S/. 13,920 S/. 13,920 S/. 13,920 S/. 189,892 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 9,860 S/. 9,860 S/. 9,860 S/. 13,013 S/. 13,013 S/. 13,013 S/. 15,665 S/. 15,665 S/. 15,665 S/. 10,865 S/. 10,865 S/. 10,865 S/. 148,209 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 8,320 S/. 8,320 S/. 8,320 S/. 10,980 S/. 10,980 S/. 10,980 S/. 13,217 S/. 13,217 S/. 13,217 S/. 9,167 S/. 9,167 S/. 9,167 S/. 125,051 

OTROS CANALES S/. 57,935 S/. 57,935 S/. 57,935 S/. 76,459 S/. 76,459 S/. 76,459 S/. 92,039 S/. 92,039 S/. 92,039 S/. 63,836 S/. 63,836 S/. 63,836 S/. 870,809 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 9,048 S/. 9,048 S/. 9,048 S/. 11,942 S/. 11,942 S/. 11,942 S/. 14,375 S/. 14,375 S/. 14,375 S/. 9,970 S/. 9,970 S/. 9,970 S/. 136,005 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 7,062 S/. 7,062 S/. 7,062 S/. 9,320 S/. 9,320 S/. 9,320 S/. 11,219 S/. 11,219 S/. 11,219 S/. 7,782 S/. 7,782 S/. 7,782 S/. 106,150 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 5,959 S/. 5,959 S/. 5,959 S/. 7,864 S/. 7,864 S/. 7,864 S/. 9,466 S/. 9,466 S/. 9,466 S/. 6,566 S/. 6,566 S/. 6,566 S/. 89,564 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 14,705 S/. 14,705 S/. 14,705 S/. 19,407 S/. 19,407 S/. 19,407 S/. 23,361 S/. 23,361 S/. 23,361 S/. 16,203 S/. 16,203 S/. 16,203 S/. 221,027 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 11,477 S/. 11,477 S/. 11,477 S/. 15,147 S/. 15,147 S/. 15,147 S/. 18,233 S/. 18,233 S/. 18,233 S/. 12,646 S/. 12,646 S/. 12,646 S/. 172,509 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 9,684 S/. 9,684 S/. 9,684 S/. 12,780 S/. 12,780 S/. 12,780 S/. 15,384 S/. 15,384 S/. 15,384 S/. 10,670 S/. 10,670 S/. 10,670 S/. 145,554 

Ventas (sin IGV) S/. 107,709 S/. 107,709 S/. 107,709 S/. 142,148 S/. 142,148 S/. 142,148 S/. 171,114 S/. 171,114 S/. 171,114 S/. 118,680 S/. 118,680 S/. 118,680 S/. 1,618,952 

IGV S/. 19,388 S/. 19,388 S/. 19,388 S/. 25,587 S/. 25,587 S/. 25,587 S/. 30,800 S/. 30,800 S/. 30,800 S/. 21,362 S/. 21,362 S/. 21,362 S/. 291,411 

Ventas (con IGV) S/. 127,097 S/. 127,097 S/. 127,097 S/. 167,734 S/. 167,734 S/. 167,734 S/. 201,914 S/. 201,914 S/. 201,914 S/. 140,042 S/. 140,042 S/. 140,042 S/. 1,910,363 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 79. Programa de ventas. 

 
Programa ventas (soles) 2018 2019 2020 2021 2022 

SUPERMERCADOS S/. 522,218 S/. 571,327 S/. 625,055 S/. 683,835 S/. 748,143 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 81,561 S/. 89,231 S/. 97,622 S/. 106,803 S/. 116,846 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 63,657 S/. 69,644 S/. 76,193 S/. 83,358 S/. 91,197 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 53,711 S/. 58,762 S/. 64,288 S/. 70,333 S/. 76,948 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 132,548 S/. 145,013 S/. 158,650 S/. 173,570 S/. 189,892 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 103,452 S/. 113,181 S/. 123,825 S/. 135,469 S/. 148,209 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 87,288 S/. 95,496 S/. 104,477 S/. 114,302 S/. 125,051 

OTROS CANALES S/. 607,841 S/. 665,003 S/. 727,539 S/. 795,957 S/. 870,809 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 94,934 S/. 103,861 S/. 113,629 S/. 124,314 S/. 136,005 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 74,095 S/. 81,063 S/. 88,686 S/. 97,026 S/. 106,150 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 62,517 S/. 68,397 S/. 74,829 S/. 81,865 S/. 89,564 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 154,281 S/. 168,790 S/. 184,663 S/. 202,028 S/. 221,027 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 120,415 S/. 131,738 S/. 144,127 S/. 157,681 S/. 172,509 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 101,600 S/. 111,154 S/. 121,607 S/. 133,043 S/. 145,554 

Ventas (sin IGV) S/. 1,130,059 S/. 1,236,330 S/. 1,352,594 S/. 1,479,792 S/. 1,618,952 

IGV S/. 203,411 S/. 222,539 S/. 243,467 S/. 266,363 S/. 291,411 

Ventas (con IGV) S/. 1,333,470 S/. 1,458,869 S/. 1,596,061 S/. 1,746,155 S/. 1,910,363 

Fuente: Elaboración propia. 
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En el año 2018 nuestras ventas ascienden a un total de s/. 

1,130,059 sin IGV en las dos líneas y tres sabores que 

presentaremos al mercado. Podemos observar también que en el 

año mencionado nuestras ventas en otros canales son mayores a 

los supermercados siendo este monto de s/. 607.841. Por otra 

parte, en otros canales nuestra línea en presentación en vidrio con 

cebada asciende a s/.154.281; mientras que en los supermercados 

es de s/.132.548. 

 
4.3. Mezcla de marketing 

 
 

4.3.1. Producto 

En el presente Proyecto de  Investigación  presentamos  D’List 

bebida instantánea, un producto innovador por los ingredientes 

utilizados y el proceso de elaboración que no requiere de cocción  

para el consumo, es de preparación instantánea. 

El ajonjolí 100% natural le da a nuestra bebida un sabor especial. 

Está compuesto de los siguientes insumos: 

 Ajonjolí pulverizado y tostado. 

 Leche en polvo entera. 

 Cebada pulverizada. 

 Azúcar rubia. 

La bebida D’List debido a la presentación instantánea, facilita su 

preparación y consumo en menor tiempo a las personas que 

destinan poco tiempo a la preparación de su desayuno. 

 

Figura 53. Logo del Producto 
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Ofreceremos una línea de sabores variada, a través de la encuesta 

realizada refleja la aceptación en el mercado de: 

 Cebada 

 Cacao 

 Vainilla 

Así mismo tenemos 02 opciones de presentación  de  nuestro 

producto: 

 Envase de vidrio (400 gr). 

 Caja de 06 sobres con 45 gr C/U. 

Cada sobre de 45 gr está indicado para una taza de 1O onzas, la 

misma que presenta el siguiente contenido nutricional: 

 
Tabla 80. Contenido Nutricional - presentación de cebada. 

Calcio (Ca) 295.13 mg 

Energía (E°) 208.95 Kcal 

Proteínas (Ptn) 8.0 g 

Grasa 9.66 

Carbohidratos 23.65 

Fibra 0.16 

Hierro (Fe) 0.561mg 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 81. Contenido Nutricional - presentación de cacao. 

Calcio (Ca) 298.27 mg 

Energía (E°) 220.21 Kcal 

Proteínas (Ptn) 8.37 g 

Grasa 11.49 

Carbohidratos 23.45 

Fibra 0.16 

Hierro (Fe) 0.563mg 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.3.2. Precio 

Para la fijación de precios nos apoyaremos en 2 criterios: el precio 

de los competidores y cuanto están dispuestos a pagar nuestros 

potenciales clientes, así mismo consideraremos el costo directo de 

suministro para que pueda justificar el costo del producto unitario. 

 
La encuesta realizada dio resultados respecto a los precios que 

nuestros clientes están dispuestos a pagar en las 2 presentaciones 

para nuestro producto “D- List”: 

 Presentación 1: Caja con 6 sobres de 45 gr.de contenido para  

cada sabor. 

 Presentación 2: Envase de vidrio de 400 gramos de contenido 

para cada sabor 

Figura 54. Estadística de los precios sugeridos por los encuestados. 

 

 

 
Precio sugerido por el público 

Como primer criterio tomaremos en cuenta el precio sugerido por 

nuestros potenciales clientes del NSE B, el público de este sector 

basa su preferencia en las cualidades como la presentación, valor 
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nutritivo y si es rápido de preparar, ya que el precio es relevante en 

caso cumplan con las otras cualidades. 

 
El cuadro adjunto muestra los precios sugeridos para nuestras 

distintas presentaciones de vidrio y caja, siendo de 28 a 30 soles el 

precio que estaría dispuestos a pagar  por el envase  de vidrio  y de  

18 a 20 nuevos soles por la caja de 6 unidades. 

Por lo tanto nuestro precio unitario por gramo estaría en el rango 

de 0.050 a 0.075 soles. 

 
Tabla 82. Envase de Vidrio Familiar (400 gr). 

PRECIOS EN BASE A LA 

ENCUESTA 

 

PRECIO SUGERIDO CON IGV 
 

IGV 
 

PRECIO SIN IGV 
P. UNIT/ GR 

SIN IGV 

P. UNIT/ GR 

CON IGV 

1 Envase Vidrio (400 gr) - Vainilla 28-30 (49%) 31-33 (33%) 34-36 (18%) 5.4 24.6 0.0615 0.0750 

2 Envase Vidrio (400 gr) - Cacao 28-30 (49%) 31-33 (33%) 34-36 (18%) 5.4 24.6 0.0615 0.0750 

3 Envase Vidrio (400 gr) - Cebada 28-30 (49%) 31-33 (33%) 34-36 (18%) 5.4 24.6 0.0615 0.0750 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 83. Caja de 6 unidades (75 gr/unid). 
PRECIOS EN BASE A LA 
ENCUESTA 

PRECIO SUGERIDO CON IGV IGV PRECIO SIN IGV 
P. UNIT/ GR 

SIN IGV 
P. UNIT/ GR 

CON IGV 

1 Caja de 6 unidades - Vainilla 21-23 (30%) 24-26 (22%) 18-20 (48%) 3.6 16.4 0.0410 0.0500 

2 Caja de 6 unidades - Cacao 21-23 (30%) 24-26 (22%) 18-20 (48%) 3.6 16.4 0.0410 0.0500 

3 Caja de 6 unidades - Cebada 21-23 (30%) 24-26 (22%) 18-20 (48%) 3.6 16.4 0.0410 0.0500 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Precios de la competencia 

Para establecer el precio del producto como segundo criterio 

tomaremos en cuenta los precios de los cometidos más cercanos, 

siendo esta una estrategia de precios al posicionarnos con precios 

similares, ya que el sector NSB de acuerdo a la encuesta muestra 

como resultados que el  50  %  valoran  otras  características 

diferentes al precio del  producto, de esta manera existe la 

probabilidad de conseguir márgenes para generar utilidades y 

crecimiento en el negocio. 
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Figura 55. Motivación de Compra en el consumidor. 

 
 

A continuación, los precios de la competencia: 

 
 

Tabla 84. Precios de la competencia. 
 

PRODUCTOS CANTIDAD UNIDAD PRECIO 
P. UNIT/ 

GR 
OBS 

1 Nescafe Gold Blend 100 GR S/. 20.79 S/.0.2079 Calcio 0% 

2 Nescafe tradicion 48 GR S/. 7.75 S/.0.1615 Calcio 0% 

3 Colcafe colombiano 50 GR S/. 7.90 S/.0.1580 Calcio 0% 

4 Nescafe tradicion 95 GR S/. 14.70 S/.0.1547 Calcio 0% 

5 Altomayo gourmet 180 GR S/. 27.50 S/.0.1528 Calcio 0% 

6 Nescafe fina selección 225 GR S/. 29.90 S/.0.1329 Calcio 0% 

7 Café descafeinado 50 GR S/. 4.99 S/.0.0998 Calcio 0% 

8 Kirma 190 GR S/. 18.90 S/.0.0995 Calcio 0% 

9 Tottus café granulado 200 GR S/. 18.90 S/.0.0945 Calcio 0% 

10 
Nescafe Cappuccino 
Caramelo 

108 GR S/. 8.90 S/.0.0824 Calcio 0% 

11 Milo Nestle 200 GR S/. 10.99 S/.0.0550 Alemineto fortificante contiene hierro 

12 Kimbo cebada tostada 170 GR S/. 7.10 S/.0.0418 
Buena fuente de potasio, magnesio y 

fósfor 

13 Winter COCOA 220 GR S/. 8.59 S/.0.0390 Alimento reforzado con calcilo y hierro. 

14 Eco 190 GR S/. 7.29 S/.0.0384 
Contiene fósforo, el calcio, el magnesio, 
el cobre, zinc o el potasio 

15 Todo en uno Winter 300 (10 SOB- GR) S/. 11.50 S/.0.0383 Alimento reforzado con calcilo y hierro. 

16 Cafetal 454 GR S/. 17.20 S/.0.0379 Calcio 0% 

17 Chocolate Sol de cuzco 220 GR S/. 8.00 S/.0.0364 Sodio 30 mg 

18 Ecco Cebada 190 GR S/. 6.90 S/.0.0363 
Contiene fósforo, el calcio, el magnesio, 
el cobre, zinc o el potasio 

19 
Cebada instantánea 

Tottus 
170 GR S/. 5.90 S/.0.0347 

Buena fuente de potasio, magnesio y 

fósfor 

20 Kirma Nescafe 906 GR S/. 21.99 S/.0.0243 Calcio 0% 

21 Salvavena 800 GR S/. 13.69 S/.0.0171 
Rico en protéinas, vitaminas del complejo 
B y minerales. 

Fuente: Tottus, La Molina 
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Al hacer el comparativo de nuestro precio unitario por gramo (rango 

de 0.050 a 0.075 nuevos soles) con el de nuestros competidores, 

tenemos un precio unitario similar a la competencia. 

 
Los productos se distribuirán en los diferentes puntos de venta 

tales como: Supermercados, Minimarket, locales de consumo en 

las estaciones de servicio. Estos se venderán junto a los diferentes 

productos instantáneos como el café, productos de cebada,  

productos naturales, entre otros. 

 
4.3.3. Plaza 

Se utilizará un canal corto de distribución, dado que la distribución 

final de los productos será realizada a  través  de  los  

establecimientos antes mencionados. Con ello, se aprovechará el 

posicionamiento de estos productos ya conocidos en el  mercado  

para atraer al público objetivo como una alternativa nutritiva y 

saludable. 

 
¿Cuáles son las ventajas de  emplear  un  canal  corto  de 

distribución? 

a) Se obtiene una presencia rápida del producto. 

b) Una correcta organización de las ventas realizadas. 

c) Una adecuado control de los productos en stock. 

d) Un adecuado mantenimiento de los productos en stock. 

e) Lograr una especialización en las zonas identificadas. 

 
 

Según un análisis realizado por medios de información como Diario 

Gestión, el segmento actual de los supermercados en Lima está 

compuesto por tres principales operadores: 

 
 Grupo Cencosud: Este grupo es dueño de los Supermercados 

Wong y Metro, a nivel nacional. 
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 Supermercados Peruanos: Este grupo se encuentra vinculado al 

Grupo Intercorp, dueño de los supermercados Plaza Vea y  

Vivanda. 

 Tottus: vinculado actualmente al grupo Falabella. 

A continuación, se mencionarán las ubicaciones de los principales 

supermercados a  considerar,  según  las  zonas  seleccionadas 

durante el proceso de Segmentación: 

 
Tabla 85. Supermercados Wong - Cencosud 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Supermercados 

 
 

Tabla 86. Supermercados peruanos - Plaza Vea 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 87. Supermercados Tottus – Vivanda. 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

A continuación, se mencionarán los principales Minimarkets según 

las zonas seleccionadas durante el proceso de Segmentación. 

Destacan entre ellos los establecimientos comerciales. 

a) Tambo+: cadena de tiendas de atención rápida pertenecientes a 

Lindcorp, un negocio el cual es parte de la corporación Lindley. 

b) Listo: cadena de tiendas de atención rápida ubicadas en las 

estaciones de servicio Primax. Dedicada a la venta de productos 

de consumo variado. 

 
- Minimarket Tambo+ 

Los minimarkets Tambo+ se encuentran ubicados en los distritos 

de La Molina, Miraflores, San Borja, San Isidro, San Miguel, Surco, 

Lince, Magdalena, Pueblo Libre y Jesús María (Zona 6 y Zona 7) 

con un total de 53 tiendas. 
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Figura 56. Tambo 

 
 

- Minimarket Listo Primax 

Los minimarkets de Listo Primax se encuentran ubicados en los 

distritos de La Molina, Miraflores, San Borja, San Isidro, San 

Miguel, Surco, Lince, Magdalena, Pueblo Libre y Jesús María 

(Zona 6 y Zona 7) con un total de 30 tiendas. 

Figura 57. Listo 
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 Requisitos necesarios para vender a través de los 

Supermercados. 

- Cencosud (Supermercados Metro, Wong): a continuación, se 

presentan los siguientes requisitos necesarios para mantener 

relaciones comerciales con los supermercados del grupo chileno 

Cencosud. Esta información fue obtenida a través de entrevistas 

con el personal de Logística del mencionado grupo. Por temas 

de Compliance y Políticas de la empresa, no se nos fue 

proporcionada información relacionada a márgenes de ganancia. 

 
Se establece también las condiciones generales que regirán en 

las relaciones  comerciales  entre  Cencosud  y  los  futuros 

proveedores. Esto se celebra mediante un acuerdo comercial 

celebrado entre las partes: 

a) Con relación a las órdenes de compra: 

 Se emitirá una orden de compra con la descripción de la 

mercadería solicitada, las cantidades, lugar y plazo de 

entrega. Se  tratarán  también  temas  de  descuentos 

comerciales que se apliquen. 

 El incumplimiento de una orden de compra realizada por 

Cencosud es considerado como una infracción grave al 

Acuerdo Comercial celebrado entre las partes. 

b) Con relación a los precios: 

 Los proveedores deben comunicar la lista de precios, las 

fechas de inicio y termino de las promociones establecidas    

y todas aquellas condiciones que apliquen al producto. 

 Todos aquellos cambios en los precios y en las condiciones 

de los proveedores entrarán en vigencia  solo cuando 

Cencosud de la aceptación formal de estos. 
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c) Con relación al transporte, la entrega y recepción de 

mercadería: 

 Entrega de los  productos  en las centrales  y locales  

cumpliendo las normas sanitarias, además de la reposición 

de los productos en la sala de ventas del supermercado. El 

costo es asumido por el proveedor. 

 Entrega de los productos con código de barra, dependiendo 

del tipo de producto (Perecibles) según el Acuerdo 

Comercial. 

 Obligatoriedad para la entrega de mercadería en el día, la 

hora, la cantidad y calidad. Todo deberá ser cumplido de 

acuerdo al Acuerdo Comercial entre las partes. 

 El proveedor debe entregar la mercadería de acuerdo a las 

condiciones de apilamiento, el embalaje, la adecuada  

rotulación, la temperatura correcta y la calidad 

establecidas. 

 Cencosud puede rechazar aquellos pedidos considerados 

como parciales o tardíos. 

 
d) Con relación al pago y la facturación del consumo: 

 Para el proceso de abonos, estos son  calculados 

automáticamente de  acuerdo  al  vencimiento  de  las 

facturas. Se centralizan las fechas a los días miércoles de 

acuerdo a los cortes administrativos de Cencosud. 

 El proveedor podrá elegir entre las siguientes modalidades 

de pago: Abono en cuenta del proveedor o por medio de 

Factoring Electrónico,  trabajando  con  las  siguientes 

entidades bancarias: Scotiabank, Continental, Citibank y 

Banco de Crédito. 

 Todos aquellos descuentos en cumplimiento con el sistema 

de vigilancia a los proveedores por los servicios de análisis 

e inspecciones serán asumidos por el proveedor. 
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e) Con relación a la garantía, el manejo de la mercadería y el 

cumplimiento de las normas legales: 

 El proveedor  asumirá  la responsabilidad de  cualquier vicio 

o defecto en el producto, debiendo mantener libre de todo 

reclamo judicial o extrajudicial a Censosud. 

 El proveedor es responsable por las deficiencias en el 

embalaje. Esto  para  salvaguardar  la seguridad  del  

consumidor, de quienes manipulan la mercadería así como 

la adecuada protección del contenido. 

 Los productos y mercadería entregada a Cencosud debe 

cumplir con todas las normas vigentes y los Reglamentos 

Sanitarios de alimentos y las Normas GMP, HACCP, BRC 

e IFS, Ley de Protección al Consumidor, de Propiedad 

Intelectual, patentes de invención, leyes de propiedad 

industrial, leyes y  normas  de  seguridad  e  higiene 

aplicables. 

 Cumplimiento de la política interna de calidad para  

alimentos: Manual de Control de  Proveedores, 

Procedimiento de Evaluación y Selección de Proveedores y 

normas de vida útil para la recepción y retiro de productos 

f) Con relación a las devoluciones: 

 Cencosud tiene el derecho de devolver la mercadería por 

incumplimiento del Acuerdo Comercial. El  proveedor  

deberá retirar la mercadería en un  plazo  de  15  días 

contados desde la fecha en que la nota de devolución de 

Cencosud es recibida por el proveedor. 

 Cencosud tiene el derecho de devolver la mercadería con 

defectos de fabricación, perdida de cualidades antes de la 

fecha de expiración emitida por el proveedor y por no  

cumplir con lo solicitado en la orden de compra. Si el 

producto es vendido por Cencosud y fue devuelto por el 
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cliente al no cumplir los puntos antes mencionados, la 

devolución deberá ser atendida también por el proveedor. 

 El proveedor podrá pactar con  Cencosud  un  sistema  

especial de cobro mediante la determinación de un factor o 

porcentaje basado en las estadísticas disponibles y/o 

históricas de destrucción o el deterioro normal que sufre la 

mercadería durante el proceso de comercialización. 

g) Con relación a la publicidad y promociones: 

 Términos y condiciones de promociones serán acordados 

entre Cencosud y el proveedor. Se podrá constar por 

cualquier medio escrito. 

 El proveedor cumplirá con la entrega a tiempo y la forma de 

la mercadería que se acuerde con Cencosud en las 

promociones y publicaciones. 

 Una vez finalizadas las promociones o exhibiciones, el 

proveedor contará con 5 días para retirar todo el material 

publicitario utilizado y disponible: stands, cárteles 

publicitarios, muebles,  etc.).  De  no  realizarlo,  será  

considerado como  material  abandonado  y  podrá  ser 

dispuestos como se considera apropiado. 

h) Con relación a la discontinuidad y reemplazo de 

productos: 

  Para la mercadería descontinuada  o  si el  proveedor cesara 

la producción, distribución, importación o comercialización, 

el proveedor deberá notifica a Cencosud con un plazo de     

60 días de anticipación. 

  Cencosud no  está  obligada  a  recibir  productos  de 

reemplazo. El reemplazo del producto deberá ser aprobado 

previamente por Cencosud. 

- Supermercados Peruanos  (Plaza  Vea, Vivanda): a 

continuación se presentan algunos de los  siguientes  

requisitos necesarios  para  mantener relaciones 
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comerciales con Supermercados Peruanos. Esta 

información fue obtenida a través de entrevistas al 

mencionado grupo. Por temas de Compliance y Políticas 

de la empresa, no se nos fue proporcionada información 

relacionada a márgenes de ganancia. 

 
Aprobación del proceso de calificaciones de proveedores del 

grupo. Este proceso está comprendido por dos etapas: 

 Cumplimiento de requisitos comerciales, constitución legal 

de la empresa y aprobación para celebrar acuerdos 

comerciales. 

 La segunda etapa califica la calidad del  producto:  Cartera   

de clientes constituida, evaluación documentaria (Registros 

sanitarios, prácticas de distribución, de rotulado y  

etiquetado, entre otros), auditorías de planta y análisis 

microbiológico de los productos (resultado apto). 

 
- Supermercados Tottus (Grupo  Falabella):  a 

continuación se presentan algunos de los  siguientes  

requisitos necesarios para mantener relaciones 

comerciales con el supermercado del grupo Falabella. 

Esta información fue obtenida a través de entrevistas al 

mencionado grupo. Por temas de Compliance y Políticas 

de la empresa, no se nos fue proporcionada información 

relacionada a márgenes de ganancia. 

  Facilidad para proveedores, con apoyo a la pequeña y 

microempresa. Para  ello  es  necesario  presentar  una 

declaración jurada acreditando fielmente que las ventas 

anuales del producto no excedan un equivalente de 1.700 

UIT. Se deben aplicar los descuentos de IGV e impuestos 

específicos. 
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  Copia de declaraciones mensuales de IGV con el periodo 

de 1 año anterior a la fecha de presentación. 

  Documentos originales y copias de las  escrituras  de 

constitución de la empresa. 

  Tottus se compromete con los proveedores de la pequeña 

y microempresa al pago de facturas en el siguiente pago 

programado en  el  trascurso  de  30  días  calendario, 

contados desde la fecha de recepción de las facturas. 

 
4.3.4. Promoción 

Complementando la  venta  de  nuestros  productos  en  los 

Supermercados y Minimarket en las estaciones de servicio, se 

realizarán degustaciones en los establecimientos antes 

mencionados según las zonas consideradas en la segmentación 

inicial (Zona 6 y Zona 7). Asumimos que este método logrará un 

contacto efectivo del producto con el consumidor, por lo que una 

adecuada exhibición y degustación será importante para su éxito. 

 
4.3.4.1. Campaña de Lanzamiento 

Para nuestra campaña de lanzamiento se realizarán 5  

días de publicidad y Sampling a 500 invitados, entre estos 

invitados se espera contar con los representantes de las 

cadenas de suministro de los supermercados, expertos en 

nutricionistas, representantes de tienda , público en 

general y prensa. Esperando crear un vínculo directo 

entre nuestros  proveedores  de  materia  prima,  el 

especialista en nutrición y nuestros consumidores, para 

poder dar a conocer las propiedades y beneficios del 

producto. Así mismo demostraremos al cliente y a los 

representantes de  distribuidores  la  facilidad en la 

preparación de la bebida instantánea. 



119  

En este evento se brindará degustaciones de los 3 

sabores de bebidas, resaltando los beneficios 

nutricionales de cada uno. 

 

Figura 58.Presentación del Producto 
 

 

Figura 59. Degustaición 

 
 

4.3.4.2. Degustaciones del Producto en los puntos de Venta 

Se establecerá un stand de degustaciones para el público, 

el cual contará con la atención de una degustadora. Ella 

invitará a los potenciales clientes a comprobar la facilidad 

de preparación del producto y ofrecerán la degustación 

mientras realizan sus compras. 
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Además, se aprovechará este contacto con el cliente para 

dar a conocer los nutrientes, propiedades y beneficios del 

producto, ayudando así a generar demanda en el mismo 

punto de venta. 

 
El horario de degustación será de 18:00 p.m. a 21:00 p.m. 

Los días de degustación serán de viernes a domingo. 

Se asignará para degustar una cantidad de 1200 vasos de 

10 oz. De las 3 presentaciones sabor a cebada, chocolate 

y vainilla. Estas cantidades se basan en la preferencia de 

los sabores según el resultado de la encuesta.. 

 

 

 

Figura 60. Preferencia de consumo por sabores. 

 
 

Tabla 88. Cantidad de vasos a utilizar por establecimiento. 

Variedad según datos de la encuesta Cantidad 

Bebida a base de Cebada (45 gr.) - 2 oz 2200 

Bebida a base de Cacao (45 gr.) - 2 oz 1940 

Bebida a base de Vainilla (45 gr.) - 2 oz 1860 

Fuente: Elaboración propia 
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En total, se utilizarán en la degustación una cantidad de 6000 vasos 

de 2 oz. del producto D-List. Para ello, se necesitará las siguientes 

cantidades de producto: 

 
Tabla 89. Cantidad de producto diario. 

 
 

Variedad según los datos de la encuesta Cantidad 

Bebida a base de Cebada (45 gr.) - 10 oz 19800 gr. 

Bebida a base de Cacao (45 gr.) - 10 oz 17460 gr. 

Bebida a base de Vainilla (45 gr.) - 10 oz 16740 gr. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 
 

Figura 61. Materiales a utilizar en la degustación. 
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Uso de las Redes Sociales 

Según los resultados obtenidos, el 59% de los encuestados 

quisiera conocer  nuestro  producto  a través de las redes 

sociales, el 55% por medio de una página web y el 43% por 

medio de diarios. 

 
 

Figura 62. Difusión por Medios de Comunicación. 

 
 

Creación de Página Web 

Se creará un acceso a página web,  lo cual nos permitirá 

promocionar las propiedades y beneficios del producto, así 

como la variedad de sabores disponibles. Es un enlace con 

nuestros potenciales clientes para darles a conocer nuestras 

actividades de difusión de la marca y mantener un contacto 

directo con nosotros para atender a sus dudas, reclamos y 

sugerencias. 

Figura 63. Portada de Página Web – D-Listo. 
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Cronograma de lanzamientos durante el año 

El cronograma de degustaciones se ha elaborado 

considerando las zonas establecidas en la segmentación y la 

demanda de los clientes. 

 

Figura 64.Preferencia de consumo por establecimientos. 

 
 

Además de considerar los costos del lanzamiento de D-List a 

nuestros clientes, el cronograma contempla la creación de la 

página web, la publicidad en el periódico cada 3 días, la cantidad 

de vasos por sabor como degustación en cada Supermercado y el 

salario de las anfitrionas. 

 
Tabla 90.Preferencia de consumo por establecimientos. 

 
CRONOGRAMA ANUAL DE PROMOCION D-LIST 

 PRE OPERATIVO 2018 2019 2020 2021 2022 
 Actividad Cantidad Factor Sampling Unidad Costo Unit.(S/. Costo (S/.) Costo (S/.) Costo (S/.) Costo (S/.) Costo (S/.) Costo (S/.) 

1 Alquiler del Local (Show Room) 1 5  días 500.00 2,500.00      

2 Contratar Anfitriona 1 5  días 135.00 675.00      

4 Invitados (Diario) 100 5  días        

4.1 Cebada (Vasos) 20 5 100 vasos - 0.26 - 26.32      

4.2 Cacao (Vasos) 20 5 100 vasos 0.30 30.02      

4.3 Vainilla (Vasos) 20 5 100 vasos 0.27 26.75      

4.4 Bocaditos 600 5  Unid 2.053 6,159.00      

4.5 Pisco sour 150 5  varios 2.053 1,539.75      

4.6 Costo de Tarjetas 500 1  Unid 0.09 85.00      

5 Creacion de pagina Web 1 1  unid 627.00 627.00  - - - - 

6 Publicación en Diario 2   días 315.00 7,560.00 30,240.00 30,240.00 30,240.00 30,240.00 30,240.00 

7 Desgutación por Distritos 48   tiendas        

7.1 Degustadora + Traje (tercerizado) 1 2 Persona 950.00 3,800.00 22,800.00 22,800.00 22,800.00 22,800.00 22,800.00 

7.2 Vasos de 2 Oz (Equiv. A 9 gr.) 1   Vasos 0.04  2,226.00 2,226.00 2,226.00 2,226.00 2,226.00 

7.3 Total Degustacion 48  6000 Vasos 123.71 123.71 2,199.71 2,192.40 1,973.16 1,534.68 876.96 
      TOTAL 23,347.33 61,865.12 61,843.20 61,185.48 59,870.04 57,896.88 

Fuente: Elaboración propia. 
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Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

 
 

5.1. Estudio Legal 

 
 

5.1.1. Forma Societaria 

a) Actividades 

Según lo estipulado en la Ley General de Sociedades N° 

26887, la Empresa  D’List  asumirá la forma especial  de 

Sociedad Anónima Cerrada (SAC). Para ello, la empresa 

contará con las siguientes características que le corresponden: 

1. La empresa D’list contará con la participación de cinco (05) 

accionistas, respetando así el máximo establecido en los 

requisitos del Artículo 234 de la presente ley. Además, se 

indica que la empresa no cuenta con acciones inscritas en el 

Registro Público de Mercado de Valores. 

 
2. La empresa D’List asumirá, según lo establecido en la  ley 

antes mencionada, la denominación de “Sociedad Anónima 

Cerrada”, o las siglas S.A.C. 

 
3. Los accionistas de D’List se comprometen a participar en 

forma activa y directa en la administración, en la gestión y la 

representación social. Además, estos  participarán 

igualitariamente de  la  empresa,  poseerán  el  mismo 

porcentaje de acciones adquiridas. 

 
4. Los accionistas de la empresa D’List asumen las obligaciones 

del Derecho de Adquisición Preferente,  según lo indicado en 

el Artículo 237 de la presente ley. 

 
Con lo cual, si uno de los accionistas de la referida empresa 

decide realizar la transferencia total o parcial de sus 
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acciones a uno de los cuatro restantes o a un tercero, esta 

decisión deberá ser comunicada al gerente general mediante 

carta formal dentro del plazo establecido por la ley. Aplica 

también la comunicación Sociedad-Accionista en caso sea 

negada dicha transferencia. 

 
5. Los accionistas de la empresa D’List, como parte de su 

responsabilidad como sociedad, pueden establecer causales 

de exclusión de los mismos. Si alguno de los accionistas 

incurre en estas causales, se podrá tomar la decisión de 

excluirlo bajo el acuerdo de una junta general; adoptando lo 

dispuesto en los Artículos 126 y 127 de la presente ley. 

 
6. Los accionistas de la empresa D’List, ha decidido no contar  

con un directorio, según la opción de Directorio Facultativo 

que se expresa en la presente ley. Para lo cual, el gerente 

general asumirá las facultades de la organización. 

 
7. La empresa D’List establecerá su capital social  igualitario de   

la siguiente forma: 

 
Tabla 91. Capital Social. 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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b) Valorización de las actividades: 

 
 

Tabla 92. Valorización. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

5.1.2. Registro de marcas y patentes 

 
 

Tabla 93. Marca y patentes. 
 

Fuente:  Elaboración propia. 
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5.1.3. Licencias y Autorizaciones 

 
 

a) Actividades que aplican en la empresa y su valorización: 

Tabla 94. Pagos de licencia y autorizaciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

b) Actividades que aplican en la empresa y su valorización: 

 
 

Tabla 95. Asesorías. 
 

Fuente: Elaboración propia. 
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5.1.4. Legislación laboral 

 
 

c) Actividades laborales ligadas a la empresa: 

 
 

Tabla 96. Remuneración y horario laboral. 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

d) Actividades laborales ligadas a la empresa: 

 
 

Tabla 97. 
 

Fuente: Elaboración propia. 
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5.1.5. Legislación Tributaria 

 
 

a) Actividades tributarias ligadas a la empresa. 

 
 

Tabla 98. Información Tributaria. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

5.1.6. Resumen del Capítulo 

a) Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las 

áreas de Administración, Ventas y Operaciones / Producción. 

 
Tabla 99. Cuadro Valorizado. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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5.2. Estudio Organizacional 

 
 

5.3.1. Organigrama Funcional 

Nuestra empresa PROSAT SAC, con nuestro producto D’List, 

presentará un organigrama de tipo funcional que nos permitirá 

detallar las diferentes funciones de cada colaborador dentro de la 

organización el organigrama será de la siguiente manera: 

 
Organigrama Funcional PROSAT SAC 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Figura 65. Organigrama funcional. 

Fuente: Elaboración propia 

GERENTE GENERAL 

ASISTENTE 

ADMINISTRATIVO 

 
SERVICIOS 

TERCERIZADOS 

JEFE DE PRODUCCION 

Y OPERACIONES 

JEFE DE VENTAS 

OPERARIOS DE 

PRODUCCION (4) 

VENDEDORES (1) 
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5.3.2. Servicios tercerizados 

Nuestra empresa es responsable de la elaboración y empaquetado 

de nuestro producto, para cuidar la calidad y presentación, así 

mismo para minorizar costos y controlar los diferentes gastos 

operativos se tercerizarán los siguientes servicios: 

 
Tabla 100. Personal tercerizado. 

 

CARGO AREA CANTIDAD 

Contador Administrativa 1 

Servicio de limpieza Administrativa 1 

Distribución del producto terminado Logística. 1 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

5.3.3. Descripción de Puestos de Trabajo 

Nuestra empresa presentará una estructura organizacional que 

contará con 09 colaboradores desde el área administrativa y 

operarios de producción, en el primer año. Cabe resaltar que 

contaremos con personal tercerizado. 

 
Con las  funciones y  responsabilidades  otorgadas  a  cada 

colaborador se buscará optimizar las áreas correspondientes de la 

organización. 

 
La estructura que presentamos son las requeridas para el inicio de 

nuestras actividades. El ciclo de evaluación que nos hemos trazado 

es de 5 años (2018-2023). 

 
A continuación, detallaremos las responsabilidades, funciones y 

perfil de cada puesto de trabajo. 
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Tabla 101. Perfil del puesto-Gerente General. 
 
 

Gerente General 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Gerente 
 

Competencias 

 Grado de 

instrucción 

Titulo Profesión 

Educación Superior Licenciado Ingeniero Industrial-Marketing 

Experiencia Experiencia mínima de 2 años en producción. 
 

 

 
Habilidades 

Comunicación interpersonal 

Capacidad de negociación 

Trabajo en equipo 

Innovador 

Conocimientos en Marketing y negociaciones. 

Proponer soluciones ante imprevistos. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Acciones y 

resultados 

esperados 

Planificar los objetivos específicos y generales de la empresa. 

Toma de decisiones y supervisión del correcto funcionamiento de cada área 

de la empresa. 

Planificar y supervisar la ejecución logística de los eventos y lanzamiento de 

nuestro producto. 

Controlar y administrar los presupuestos de compras, gastos, sueldos y 

socios. 

Comunicar a los accionistas los resultados económicos de la organización. 

Supervisar cada área para el logro de los objetivos de la empresa. 

Establecer negociaciones con los clientes. 

Controlar y planificar los presupuestos del área de Producción y Ventas. 

Generar estrategias de negociación con los proveedores 

Supervisar el control de la calidad de la materia prima e insumos. 

Supervisar y elaborar buenas prácticas de almacenamiento y cuidado de la 

materia prima. 

Elaborar lineamientos para el control de calidad en el proceso productivo y en    

el producto final. 

Control de la calidad de la producción. 

Supervisar y coordinar con el jefe de producción el lote requerido del producto 

final a fin de mes, 

Ser responsable por la salud ocupacional, seguridad y Medio ambiente de 

cada uno de los integrantes de la empresa 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Contrato de naturaleza temporal (Sujeto a modalidad) 

Remuneración 7000 soles 

Ubicación fija Oficina y Planta de producción. 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm 

Tipo de sueldo Fijo 
  

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 102. Perfil del puesto - Asistente Administrativo. 
 
 

 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Asistente Administrativo 
 

Competencias 

 Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Técnico 
Técnico en Administración 

y/o tesorería 
Administrador de empresas 

Experiencia Na 
 

 

 
Habilidades 

Análisis. 

Alto nivel de comunicación. 

Capacidad de concentración. 

Nivel de compromiso. 

Confidencialidad de la información. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Acciones y 

resultados 

esperados 

Realizar trámites administrativos. 

Elaborar la redacción de cartas, informes, actas, escritos y documentación en 

general. 

Organización de la documentación de clientes, proveedores y servicios que la 

empresa contrate. 

Realizar las compras y requerimientos del área administrativa y otros gastos. 

Atender las llamadas telefónicas y direccionarlas al área correspondiente. 

Elaborar cronogramas de visitas del gerente con los proveedores y clientes. 

Organizar los horarios de distribución de nuestro producto con los puntos de 

venta. 

Recepcionar y entregar los insumos y materia prima requerida por el área de 

producción. 

Controlar la entrada y salida de nuestros productos. 

Realizar las cobranzas de nuestros diferentes clientes. 

Elaborar reportes de los pagos realizados en el mes asi como de las cuentas 

por cobrar. 

Elaborar las boletas y facturas que los clientes soliciten. 

Archivar y clasificar todos los medios de pago que realizan los clientes. 

Proporcionar al contador la documentación necesaria para la declaración de 

los impuestos. 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Contrato de naturaleza temporal (Sujeto a modalidad) 

Remuneración 2000 soles 

Ubicación fija Oficina 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm 

Tipo de sueldo Fijo 
 

Fuente: Elaboración propia 



134  

Tabla 103. Perfil del puesto - Jefe de Producción y Operaciones. 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Jefe de Producción y Operaciones 
 

Competencias 

 Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Técnico 
Técnico en producción y 

gestión industrial 
Producción y gestión industrial 

Experiencia Mínima de 1 año en empresas de rubro de alimentos y/o bebida. 
 

 

 
Habilidades 

Manejo de Trabajo en equipo 

Organización y planificación. 

Comunicación efectiva 

Liderazgo transformacional 

Iniciativa y pro actividad. 

Supervisión del personal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acciones y 

resultados 

esperados 

Establecer el presupuesto de todo el costeo de la producción proyectada. 

Realizar y procesar las órdenes de compra de la materia prima e insumos. 

Realizar coordinaciones con el gerente general para la supervisión de calidad 
de la materia prima. 

Coordinar con el asistente administrativo ,para la recepción de materia prima e 

insumos 

Establecer lineamientos de los usos de la materia prima para cada producción 

del lote requerido. 

Coordinar con el asistente administrativo para la salida de nuestro producto 

final del almacén. 

Elaborar operaciones logísticas para el control de entrada y salida de 

mercadería. 

Establecer estándares adecuados para el almacenamiento de insumos. 

Implementar nuevas metodologías operacionales, para realizar el uso correcto 

de materia prima. 

Optimizar los procesos. 

Supervisar que el área de producción y almacenaje cuente con los 

instrumentos necesarios y en óptimo estado para su uso. 

Planificación, coordinación y organización de los procesos de producción. 

Organizar las tareas asignadas a cada operario de producción. 

Supervisar de la ejecución de cada operario bajo los estándares de calidad 

requeridos. 

Establecer la cantidad de productos semanales a elaborar, requeridos por la 

gerencia. 

Establecer normas de salubridad dentro del almacén y en la planta de 

producción. 

Elaborar reportes mensuales para la gerencia del desempeño de cada 

operario. 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Contrato de naturaleza temporal (Sujeto a modalidad) 

Remuneración 4000 soles 

Ubicación fija Oficina 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm 

Tipo de sueldo Fijo 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 104. Perfil del puesto – Jefe de venta. 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Jefe de ventas. 
 

Competencias 

 Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

 

Educación 

 

Superior 

 

Licenciado 

Administrador, marketing, 

negocios internacionales o 

afines. 

Experiencia Mínima de 2 año de experiencia y contar con una cartera de clientes. 
 

 

 
 

Habilidades 

Trabajo en equipo. 

Maneja técnicas de ventas, motivación y liderazgo. 

Experiencia en el cierre de negociación y proyectos. 

Seguimiento y cierre de las ventas. 

Gestión de lanzamientos de productos 

Coaching en las FFVV. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Acciones y 

resultados 

esperados 

Establecer con la gerencia la cantidad de ventas proyectadas para cada mes. 

Análisis de las proyecciones de ventas indicadas por la gerencia. 

Establecer y diseñar estrategias de venta. 

Seguimiento de las propuestas comerciales y lograr el cierre de ventas 

Desarrollar un plan estratégico de marketing para la obtención del 

posicionamiento de nuestro producto. 

Elaborar indicadores de gestión para el control de las metas. 

Coordinar constantemente con el área de producción para compartir 

información de mejora. 

Supervisar a los vendedores a su cargo. 

Realizar charlas de coaching y mentoring para la capacitación de su equipo. 

Planificación de captación de nuevos clientes. 

Coordinar con los vendedores para las visitas a los clientes. 

Supervisar que el área de producción haya cumplido con lo requerido por los 

clientes. 

Elaborar reportes semanales para la gerencia de los cierres de ventas y 

captación de clientes potenciales. 

Elaborar reportes del cumplimiento de objetivos de los vendedores a la 

gerencia. 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Contrato de naturaleza temporal (Sujeto a modalidad) 

Remuneración 4000 soles 

Ubicación fija Oficina 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm 

Tipo de sueldo Fijo 
    

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 105. Perfil del puesto – Operación de Producción. 
 
 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario de Producción 
 

Competencias 

 Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación 
Secundaria 

completa 
Na Na 

Experiencia Mínima de 1 año en trabajos operativos. 
 

 
 

Habilidades 

Trabajo en equipo 

Pro actividad. 

Responsabilidad 

Alineado con los objetivos de la empresa. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Acciones y 

resultados 

esperados 

Solicitar y registrar la materia prima otorgada para la producción establecida. 

Controlar y verificar la calidad y estado de la materia prima e insumos para la 

producción. 

Preparar la materia prima para la producción. 

Realizar el molido de la cebada y ajonjolí y almacenarla en los recipientes 

indicados. 

Verificar la calidad del molido y si es óptimo seguir el proceso 

Realizar la mezcla de insumos respectivos para la obtención del producto final. 

Embolsar y envasar la materia prima con el peso adecuado. 

Embalar el producto final en las cajas respectivas para su almacenamiento. 

Segrega y almacena las mermas y productos de desechos para su posterior 

análisis según la empresa. 

Realizar el almacenamiento correcto de la materia prima e insumos. 

Realizar la limpieza del área de trabajo bajo los estándares de salubridad. 

Apoyar en las gestiones relacionadas al trabajo al jefe de producción. 

Realizar sus funciones considerando las medidas de seguridad requeridas por 

la empresa. 
 

 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Contrato de naturaleza temporal (Sujeto a modalidad) 

Remuneración 1500 soles 

Ubicación fija Oficina 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm 

Tipo de sueldo Fijo 
    

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 106. Perfil del puesto – Vendedor. 
 
 

 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto vendedor 
 

Competencias 

 Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

 
Educación 

 
Superior 

 
Técnico y/o bachiller 

Administrador, marketing, 

negocios internacionales o 

afines. 

Experiencia  

 

 

 
Habilidades 

Trabajo en equipo 

Orientación al cliente 

Orientación hacia los logros y objetivos 

Empatía 

Comunicación asertiva y clara. 
 

 

 
 

Acciones y 

resultados 

esperados 

Ejecución del plan de ventas indicado por el Jefe y gerente de la empresa 

Desarrollar los planes de captación de clientes 

Ejecutar y desarrollar el plan agresivo de ventas y captación de clientes. 

Participar en el planeamiento de lanzamiento y promoción de nuestro producto 

Contactar con los posibles clientes potenciales y gestionar las visitas. 

Coordinar con el jefe de ventas las visitas para el cierre respectivo. 

Cumplir con las metas mensuales indicadas por la gerencia. 

Generar con el cliente un servicio de pos venta. 

Participar de las charlas de coaching y mentoring expuestas por el jefe de 

venta. 
 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato Contrato de naturaleza temporal (Sujeto a modalidad) 

Remuneración 1500 soles 

Ubicación fija Oficina 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm 

Tipo de sueldo Fijo 
    

Fuente: Elaboración propia 
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5.3.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados 

 
 

Facturación, contabilidad y planilla: 

Este servicio será brindado por el Estudio Contable BRESCO, el 

mismo que realizará un cobro mensual de S/. 1000.00, por los 

servicios prestados. Con un pago de servicios por honorarios. 

 
Tabla 107. Detalle-Servicio Contable. 

 
 

SERVICIO CONTABLE: Contabilidad, planilla y facturación. 

Recolectar las boletas y facturas que se emitan en la oficina de la empresa. 

Realizar el cálculo y declaración de los impuestos para su posterior pago. 

Llevar los libros contables requeridos. 

Elaboración trimestral de los estados financieros, para la gerencia y la toma 

de decisiones. 

Elaborar el detalle de manera mensual de las cuentas por Cobrar y Pagar. 

Brindar asesoría tributaria y legal al gerente de la empresa para una 

gestión óptima. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Distribución del producto terminado: 

Este servicio será brindado por la empresa de Transporte Sanky, 

quienes ofrecen el servicio completo. El pago que se realizara será 

de 250.00 Nuevos soles, por cada viaje que realice durante el día. 

Los viajes dependerán de los productos que se necesiten repartir 

en el día. 
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Tabla 108. Detalle-Servicio de Distribución. 
 
 

SERVICIO DE DISTRIBUCION: Embalaje, traslado, desembalaje. 

Cuenta con personal especializado en estibaje. 

Realizarán el servicio completo de embalaje y desembalaje, de acuerdo a 

la mercadería. 

Realizaran la carga y descarga de puerta a puerta. 

Distribuirán la mercadería con las indicaciones proporcionadas por el 

asistente administrativo. 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Servicio de limpieza: 

Se contratará una persona encargada de este servicio, que asistirá 

todos los días de lunes a viernes y realizará sus labores de 9:00 

am a 13:00 pm. 

 
El pago que se realizará será de S/. 600.00 soles mensuales. Que 

se pagarán por recibos por honorarios. 

 
Tabla 109. Detalle-Servicio de Limpieza. 

 
 

SERVICIO DE LIMPIEZA: limpieza en general, mantenimiento. 

Realizará la limpieza de las áreas comunes de toda la empresa. 

Realizará el mantenimiento respectivo a los muebles de la empresa. 

Realizará el mantenimiento de las áreas verdes. 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

5.3.5. Aspectos laborales 

 
 

a. Formas de contratación de puestos de trabajo y servicios 

tercerizados: 

Para el reclutamiento de nuestro futuro personal, recurriremos a  

las páginas de Bumeran y Computrabajo, que nos facilitaran 

encontrar el personal con el perfil que requerimos. 
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Luego de las observaciones de los currículos vitae se llamarán a 

una entrevista personalizada a aquellos que cumplan con 

nuestros requerimientos. 

 
Trabajadores en planilla: 

En nuestra empresa contaremos con 09 trabajadores en planilla, 

que laboraran la jornada de tiempo  completo (48  horas 

semanales) los mismos que gozaran de todos sus beneficios de 

ley. Los mencionamos a continuación: 

 
Tabla 110. Información-Contratos de Planilla. 

CONTRATOS – PLANILLA 

PUESTO-CARGO CONTRATO 

Gerente General. Contrato de naturaleza indefinido 

Asistente administrativo Contrato de naturaleza temporal. 

Jefe de producción y operaciones Contrato de naturaleza indefinido. 

Jefe de ventas Contrato de naturaleza indefinido. 

Operario de producción Contrato de naturaleza temporal 

Vendedores Contrato de naturaleza temporal 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Tabla 111. Información-Contratos de Tercerizados. 
 
 

CONTRATOS – TERCERIZADO 

PUESTO-CARGO CONTRATO 

Contador Contrato de locación de servicios 

Servicio de limpieza Contrato de locación de servicios 

Distribución del producto terminado Contrato de locación de servicios 

Fuente: Elaboración propia 
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b. Régimen laboral de puesto de trabajo: 

Nuestra empresa brindara a los trabajadores de planilla los 

beneficios que corresponden al Régimen laboral de la pequeña 

empresa, presentando las siguientes características: 

 La remuneración puede ser la mínima vital que es de S/ 

850.00 Nuevos soles. 

 La jornada laboral es de 08 horas diarias o de 48 horas 

semanales. 

 Todos los trabajadores tienen derecho a 45 minutos de 

refrigerio como mínimo. 

 Derecho a vacaciones anuales de 15 días. 

 Derechos al seguro social. 

Los  beneficios sociales son los  siguientes: 

 Pago de compensación por Tiempo de Servicios (50% Mayo – 

50% Noviembre) 

 Pago de medio sueldo en 2 oportunidades al año en Fiestas 

Patrias y Navidad. 

 Pago de la empresa para el trabajador a ESSALUD (9%). 

 15 días de vacaciones al año pagadas por la empresa. 

c. Planilla para todos los años del proyecto: 

A continuación, presentaremos el resumen de la planilla para los 

05 años de proyección de nuestro proyecto. 

 
Tabla 112. Resumen anual de los gastos de planilla de diciembre 2017 al 2022. 

 

RESUMEN DE PLANILLA EN LOS PROXIMOS 5 AÑOS 
 

CARGO AREA 
TIPO DE COSTO Y 

GASTO 
Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022 

Gerente General Administrativa G. Administración S/. 7,723 S/. 104,232 S/. 104,232 S/. 104,232 S/. 104,232 S/. 104,232 

Asistente Administrativo Administrativa G. Administración S/. 2,273 S/. 30,674 S/. 30,674 S/. 30,674 S/. 30,674 S/. 30,674 

Jefe de Ventas Ventas G. Ventas S/. 5,543 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 

Vendedores Ventas G. Ventas S/. 4,545 S/. 76,059 S/. 76,059 S/. 76,059 S/. 76,059 S/. 76,059 

Jefe de Produccion y Operaciones Producción MOI S/. 5,543 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 

Operarios de produccion Producción MOD S/. 5,183 S/. 69,954 S/. 69,954 S/. 93,272 S/. 93,272 S/. 93,272 

Total   S/. 30,809 S/. 430,537 S/. 430,537 S/. 453,855 S/. 453,855 S/. 453,855 

Fuente: Elaboración propia. 



142  

d.Gastos por servicios tercerizados para todos los años del 

proyecto: 

A continuación, se detallará los costos de servicios tercerizados: 

 
 

Tabla 113. Detalle del pago de servicios tercerizados. 
 

CARGO AREA CANTIDAD COSTO FRECUENCIA 

Contador Administrativa 1 1000 MENSUAL 

Servicio de limpieza Administrativa 1 600 MENSUAL 

Distribución del producto 

terminado 
Logística. 1 250 POR VIAJE 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 114. Resumen anual de los gastos por servicios tercerizados desde DIC. 

2017 al 2022. 
 

 COSTO ANUAL  

 

SERVICIOS TERCERIZADOS Dic Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Total 

Servicio de contabilidad (honorarios)  S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 60,000 

Servicio limpieza (honorarios) 600 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 7,200 S/. 36,600 

TOTAL S/. 600 S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 19,200 S/. 96,600 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

e. Horario de Trabajo: 

Los trabajadores de Prosat SAC, brindaran sus servicios de 

lunes a viernes, en el horario de 9:00 am a 6:00 pm y sábados  

de 9 a 1pm. 

 
La jornada laboral será de 08 horas que no incluyen el horario de 

refrigerio que es de 60 minutos. EL total de horas semanales 

que se trabajaran serán de 44 horas debido a que los días 

sábados solo se trabajara 04 horas para dejar un tiempo mayor 

de descanso a nuestros colaboradores con sus familias. 
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Tabla 115. Resumen de las horas de trabajo de todos os colaboradores de la 

empresa. 

Personal Clasificacion Turno Horario lunes a viernes Horario sabados Domingos 

Gerente General Administrativo 1 De 9:00 am A 6:00 pm De 9:00 am A 13:00 pm  

 

Descanso 

Asistente Administrativo Administrativo 1 De 9:00 am A 6:00 pm De 9:00 am A 13:00 pm 

Jefe de Ventas Administrativo 1 De 9:00 am A 6:00 pm De 9:00 am A 13:00 pm 

Jefe de Produccion MOD 1 De 9:00 am A 6:00 pm De 9:00 am A 13:00 pm 

Operario de Produccion MOD 1 De 9:00 am A 6:00 pm De 9:00 am A 13:00 pm 

Vendedor Administrativo. 1 De 9:00 am A 6:00 pm De 9:00 am A 13:00 pm 

Fuente: Elaboración propia. 
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1. Detalle de costos de la planilla Año 20117 proyectado. 

 
 

Tabla 116. Calculo de los costos de planilla en el periodo pre operativo DIC 2017. 
 

PERSONAL  POR TRABAJADOR    

Total S/. Planilla 

Anual 

 

 
CARGO 

 

 
AREA 

 

TIPO DE COSTO Y 

GASTO 

 

 
CANTIDAD 

 

SUELDO 

M ENSUAL 

 

 
Bono 

 

ASIGNACION 

FAM ILIA R 

 

SUB-TOTAL 

M ENSUAL 

 

SUB-TOTAL 

ANUAL 

 

 
GRATIFICACI 

ON (JUL-DIC) 

 

 
ESSALUD 

 

 
CTS 

 

Remuneración 

Anual 

por trabajador 

Gerente General Administrativa G. Administración 1 S/. 7,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 7,085.00 S/. 7,085.00  S/. 637.65  S/. 7,722.65 S/. 7,722.65 

Asistente Administrativo Administrativa G. Administración 1 S/. 2,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 2,085.00 S/. 2,085.00  S/. 187.65  S/. 2,272.65 S/. 2,272.65 

Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 5,085.00  S/. 457.65  S/. 5,542.65 S/. 5,542.65 

Vendedores Ventas G. Ventas 2 S/. 2,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 2,085.00 S/. 2,085.00  S/. 187.65  S/. 2,272.65 S/. 4,545.30 

Jefe de Produccion y Operaciones Producción MOI 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 5,085.00  S/. 457.65  S/. 5,542.65 S/. 5,542.65 

Operarios de produccion Producción MOD 3 S/. 1,500.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 1,585.00 S/. 1,585.00  S/. 142.65  S/. 1,727.65 S/. 5,182.95 

Total   9          S/. 30,808.85 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

2. Detalle de costos de la planilla Año 20118 proyectado. 

 
 

Tabla 117. Detalle de costos de la planilla Año 20118 proyectado. 
PERSONAL  POR TRABAJADOR    

Total S/. Planilla 

Anual 
 

CA RGO 

 
A REA 

TIPO DE COSTO Y 

GA STO 

 
CA NTIDA D 

SUELDO 

M ENSUA L 

 
B o no 

A SIGNA CION 

FA M ILIA R 

SUB -TOTA L 

M ENSUA L 

SUB -TOTA L 

A NUA L 

 

GRA TIFICA CI 

ON (JUL-DIC) 

 
ESSA LUD 

 
CTS 

Remuneració n 

A nual 

por trabajado r 

Gerente General Administrativa G. Administración 1 S/. 7,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 7,085.00 S/. 85,020.00 S/. 7,085.00 S/. 8,289.45 S/. 3,837.71 S/. 104,232.16 S/. 104,232.16 

Asistente Administrativo Administrativa G. Administración 1 S/. 2,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 2,085.00 S/. 25,020.00 S/. 2,085.00 S/. 2,439.45 S/. 1,129.38 S/. 30,673.83 S/. 30,673.83 

Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Vendedores Ventas G. Ventas 2 S/. 2,000.00 S/. 500.00 S/. 85.00 S/. 2,585.00 S/. 31,020.00 S/. 2,585.00 S/. 3,024.45 S/. 1,400.21 S/. 38,029.66 S/. 76,059.32 

Jefe de Operaciones Producción MOI 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Operarios de produccion Producción MOD 3 S/. 1,500.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 1,585.00 S/. 19,020.00 S/. 1,585.00 S/. 1,854.45 S/. 858.54 S/. 23,317.99 S/. 69,953.98 

Total   9          S/. 430,536.93 

Fuente: Elaboración propia. 
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3. Detalle de costos de la planilla Año 20119 proyectado. 

 
 

Tabla 118. Calculo de los costos de planilla en el periodo 2019. 
 

PERSONAL  POR TRABAJADOR    
Total S/. Planilla 

Anual 

 

CARGO 

 

AREA 

 
TIPO DE COSTO Y 

GASTO 

 

CANTIDAD 

 
SUELDO 

M ENSUAL 

 

Bono 

 
ASIGNACION 

FAM ILIAR 

 
SUB-TOTAL 

M ENSUAL 

 
SUB-TOTAL 

ANUAL 

 

GRATIFICACI 

ON (JUL-DIC) 

 

ESSALUD 

 

CTS 

Remuneración 

Anual 

por trabajador 

Gerente General Administrativa G. Administración 1 S/. 7,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 7,085.00 S/. 85,020.00 S/. 7,085.00 S/. 8,289.45 S/. 3,837.71 S/. 104,232.16 S/. 104,232.16 

Asistente Administrativo Administrativa G. Administración 1 S/. 2,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 2,085.00 S/. 25,020.00 S/. 2,085.00 S/. 2,439.45 S/. 1,129.38 S/. 30,673.83 S/. 30,673.83 

Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Vendedores Ventas G. Ventas 2 S/. 2,000.00 S/. 500.00 S/. 85.00 S/. 2,585.00 S/. 31,020.00 S/. 2,585.00 S/. 3,024.45 S/. 1,400.21 S/. 38,029.66 S/. 76,059.32 

Jefe de Produccion y Operaciones Producción MOI 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Operarios de produccion Producción MOD 3 S/. 1,500.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 1,585.00 S/. 19,020.00 S/. 1,585.00 S/. 1,854.45 S/. 858.54 S/. 23,317.99 S/. 69,953.98 

Total   9          S/. 430,536.93 

Fuente: Elaboración propia. 

 
4. Detalle de costos de la planilla Año 2020 proyectado. 

 
 

Tabla 119. Calculo de los costos de planilla en el periodo 2020. 
PERSONAL  POR TRABAJADOR    

Total S/. Planilla 

Anual 

 

CARGO 

 

AREA 

 

TIPO DE COSTO Y 

GASTO 

 

CANTIDAD 

 

SUELDO 

M ENSUAL 

 

Bono 

 

ASIGNACION 

FAM ILIAR 

 

SUB-TOTAL 

M ENSUAL 

 

SUB-TOTAL 

ANUAL 

 

GRATIFICACI 

ON (JUL-DIC) 

 

ESSALUD 

 

CTS 

Remuneración 

Anual 

por trabajador 

Gerente General Administrativa G. Administración 1 S/. 7,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 7,085.00 S/. 85,020.00 S/. 7,085.00 S/. 8,289.45 S/. 3,837.71 S/. 104,232.16 S/. 104,232.16 

Asistente Administrativo Administrativa G. Administración 1 S/. 2,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 2,085.00 S/. 25,020.00 S/. 2,085.00 S/. 2,439.45 S/. 1,129.38 S/. 30,673.83 S/. 30,673.83 

Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Vendedores Ventas G. Ventas 2 S/. 2,000.00 S/. 500.00 S/. 85.00 S/. 2,585.00 S/. 31,020.00 S/. 2,585.00 S/. 3,024.45 S/. 1,400.21 S/. 38,029.66 S/. 76,059.32 

Jefe de Produccion y Operaciones Producción MOI 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Operarios de produccion Producción MOD 4 S/. 1,500.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 1,585.00 S/. 19,020.00 S/. 1,585.00 S/. 1,854.45 S/. 858.54 S/. 23,317.99 S/. 93,271.97 

Total   10          S/. 453,854.92 

Fuente: Elaboración propia. 
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5. Detalle de costos de la planilla Año 2021 proyectado. 

 
 

Tabla 120. Calculo de los costos de planilla en el periodo 2021. 

 
PERSONAL  POR TRABAJADOR    

Total S/. Planilla 

Anual 

 

CA RGO 

 

AREA 

 

TIPO DE COSTO Y 

GASTO 

 

CANTIDAD 

 

SUELDO 

M ENSUAL 

 

Bono 

 

ASIGNACION 

FAM ILIAR 

 

SUB-TOTA L 

M ENSUA L 

 

SUB-TOTAL 

ANUAL 

 

GRA TIFICACI 

ON (JUL-DIC) 

 

ESSALUD 

 

CTS 

Remuneración 

Anual 

por trabajador 

Gerente General Administrativa G. Administración 1 S/. 7,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 7,085.00 S/. 85,020.00 S/. 7,085.00 S/. 8,289.45 S/. 3,837.71 S/. 104,232.16 S/. 104,232.16 

Asistente Administrativo Administrativa G. Administración 1 S/. 2,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 2,085.00 S/. 25,020.00 S/. 2,085.00 S/. 2,439.45 S/. 1,129.38 S/. 30,673.83 S/. 30,673.83 

Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Vendedores Ventas G. Ventas 2 S/. 2,000.00 S/. 500.00 S/. 85.00 S/. 2,585.00 S/. 31,020.00 S/. 2,585.00 S/. 3,024.45 S/. 1,400.21 S/. 38,029.66 S/. 76,059.32 

Jefe de Produccion y Operaciones Producción MOI 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Operarios de produccion Producción MOD 4 S/. 1,500.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 1,585.00 S/. 19,020.00 S/. 1,585.00 S/. 1,854.45 S/. 858.54 S/. 23,317.99 S/. 93,271.97 

Total   10          S/. 453,854.92 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

6. Detalle de costos de la planilla Año 2022 proyectado. 

 
 

Tabla 121. Calculo de los costos de planilla en el periodo 2022. 
PERSONAL  POR TRABAJADOR    

Total S/. Planilla 

Anual 
 

CARGO 

 
AREA 

TIPO DE COSTO Y 

GASTO 

 
CANTIDAD 

SUELDO 

M ENSUAL 

 
Bo no 

ASIGNACION 

FA M ILIA R 

SUB-TOTAL 

M ENSUAL 

SUB-TOTAL 

ANUAL 

 

GRA TIFICA CI 

ON (JUL-DIC) 

 
ESSALUD 

 
CTS 

Remuneración 

Anual 

po r trabajador 

Gerente General Administrativa G. Administración 1 S/. 7,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 7,085.00 S/. 85,020.00 S/. 7,085.00 S/. 8,289.45 S/. 3,837.71 S/. 104,232.16 S/. 104,232.16 

Asistente Administrativo Administrativa G. Administración 1 S/. 2,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 2,085.00 S/. 25,020.00 S/. 2,085.00 S/. 2,439.45 S/. 1,129.38 S/. 30,673.83 S/. 30,673.83 

Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Vendedores Ventas G. Ventas 2 S/. 2,000.00 S/. 500.00 S/. 85.00 S/. 2,585.00 S/. 31,020.00 S/. 2,585.00 S/. 3,024.45 S/. 1,400.21 S/. 38,029.66 S/. 76,059.32 

Jefe de Produccion y Operaciones Producción MOI 1 S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 5,085.00 S/. 61,020.00 S/. 5,085.00 S/. 5,949.45 S/. 2,754.38 S/. 74,808.83 S/. 74,808.83 

Operarios de produccion Producción MOD 4 S/. 1,500.00 S/. 0.00 S/. 85.00 S/. 1,585.00 S/. 19,020.00 S/. 1,585.00 S/. 1,854.45 S/. 858.54 S/. 23,317.99 S/. 93,271.97 

Total   10          S/. 453,854.92 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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7. Detalle de costos por servicios tercerizados. 

 
 

Tabla 122. Calculo de los costos de servicios prestados por terceros mensualizado. 
 

SERVICIOS 

TERCERIZADOS 

Costo 

mensual 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Servicio de contabilidad (ho S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Servicio limpieza (honorario S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 

Total  S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 S/. 1,600 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

8. Detalle de costos por servicios tercerizado de distribución. 

 
 

Tabla 123. Calculo de los costos de la distribución, que es un servicio prestado por terceros mensualizado. 
SERVICIO DE TRANSPORTE 

 

 Costo sin 

IGV 
IGV 

Costo con 

IGV 

Costo de servicio 
transporte por viaje 

S/. 212 S/. 38 S/. 250 

 

 

 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Cajas  369 462 554 831 831 831 1016 1016 1016 831 739 739 

Numero de viajes  4 5 6 9 9 9 11 11 11 9 8 8 

sto servicio transporte (sin IGV) S/. 847 S/. 1,059 S/. 1,271 S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 1,907 S/. 2,331 S/. 2,331 S/. 2,331 S/. 1,907 S/. 1,695 S/. 1,695 

IGV  S/. 153 S/. 191 S/. 229 S/. 343 S/. 343 S/. 343 S/. 419 S/. 419 S/. 419 S/. 343 S/. 305 S/. 305 

 
Costo servicio transporte (con 

IGV) 

  
S/. 1,000 

 
S/. 1,250 

 
S/. 1,500 

 
S/. 2,250 

 
S/. 2,250 

 
S/. 2,250 

 
S/. 2,750 

 
S/. 2,750 

 
S/. 2,750 

 
S/. 2,250 

 
S/. 2,000 

 
S/. 2,000 

Fuente: Elaboración propia. 

Cajas por viaje = 96 
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Capítulo VI: Estudio técnico 

 

6.1. Tamaño del proyecto 

Se estableció el tamaño de planta en base a la capacidad de 14 Kg por 30 

min. del equipo Mezclador. Considerando 8 horas de trabajo y 24 días 

útiles al mes. 

 
6.1.1. Capacidad Instalada 

 

Tabla 124. Calculo de la capacidad instalada, para nuestro proyecto. 
 

Capacidad instalada 
 

Máquina / Equipo 

Capacidad 

del equipo en 

kg 

Tiempo en 

minutos del 

proceso en 

maquina 

 
Capacidad por 

hora en Kg 

 
Capacidad por 

día en Kg 

 
Capacidad por mes en 

Kg 

 
Capacidad por 

año en Kg 

Mezcladora 14 30 28 224 5,376 64,512 

Fuente: Elaboración propia. 

 

La Capacidad Instalada con las consideraciones establecidas tiene 

una capacidad de 64,512 Kg al año. 

 
6.1.2. Capacidad Utilizada 

 

Tabla 125. Calculo de la capacidad instalada, para nuestro proyecto. 
 

PORCENTAJE DE UTILIZACION 

Año 2018 2019 2020 2021 2022 

Capacidad utilizada (produccion Kg) 32,290 38,928 45,778 52,797 59,412 

Capacidad instalada (produccion Kg) 64,512 64,512 64,512 64,512 64,512 

% de utilización 50.1% 60.3% 71.0% 81.8% 92.1% 

 

6.1.3. Capacidad Máxima. 

 

Tabla 126. Calculo de la capacidad instalada, para nuestro proyecto. 

 
Capacidad máxima 

 

Máquina / Equipo 

Capacidad 

del equipo en 

kg 

Tiempo en 

minutos del 

proceso en 

maquina 

 
Capacidad por 

hora en Kg 

 
Capacidad por 

día en Kg 

 
Capacidad por mes en 

Kg 

 
Capacidad por 

año en Kg 

Mezcladora 14 30 28 672 20,160 241,920 

Fuente: Elaboración propia. 
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La capacidad instalada inicia con el 50 % de utilización, 

aprovechando su utilidad de acuerdo al plan de producción se 

incremente, finalmente hasta en 92.1 % en el año 2022, para este 

año se podría evaluar la adquisición de recursos y tecnología para 

incentivar el incremento de la producción. 



150  

Operación 

Almacén 

Inspección 

Decisión 

Transporte 

6.2. Procesos. 

 
 

6.2.1. Diagrama de flujo de procesos de producción 

Diagrama de Flujo para la elaboración del Ajonjolí con Cebada 
 
 

Ajonjol 

 

Recepción y 

pesado del 

Ajonjolí 

Cebada pelada 
 

Recepción y 

pesado de la 

cebada 

Leche en Polvo 
 

Recepción y 

pesado de la leche 

en polvo 

Azúcar 
 

Recepción y 

pesado del azúcar 

 

Almacén 
Almacén 

Almacén Almacén 

 

 

 
 
 
 

Transportar 

Pesar 

 
 

 

Moler 

Pesar 

Transportar 

 

Moler 

Pesar 

Transportar 

Pesar 

Transportar 

 

 

 

Inspeccionar No 
 

Si 
No 

Si 

 
Transportar 

 

 
Mezclar 

 

 
 

 

Pesar 

 

Embolsar 

 

 

Sellar 

 

 
 
 

Empaquetar 

 

 

 

 

 

 

Evento Cantidad Distancia(m) Tiempo 

(min) 
 

 11 -  
 

 7 -  
 

 7   
 

 5 - - 
 2  - 

 6   

Total 38  min 
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Diagrama de Flujo para la elaboración del Ajonjolí con Cacao 

 

 
 

Ajonjol 

 

Recepción y 

pesado del 

Ajonjolí 

Cacao 
 

Recepción y 

pesado de la 

cebada 

Leche en Polvo 
 

Recepción y 

pesado de la leche 

en polvo 

Azúcar 
 

Recepción y 

pesado del azúcar 

 

Almacén 

 
Almacén Almacén 

Almacén 

 

 
 

Pesar 

Transportar 

Pesar 

Transportar 

Pesar 

Transportar 

Pesar 

Transportar 

 

Moler 

 
 

Inspeccionar 

 
Pesar 

No 

 

Si 

 

Mezclar 

 

Pesar 

 

 

 

 
Embolsar 

 

 

 
Sellar 

 

 

 
  Empaquetar 

 

 

 

 

 
 

Evento Cantidad Distancia(m) Tiempo 

(min) 

 

 9 -  

 6 -  

 

 6   

 

 5 - - 

 

 
1  - 

 6   

Total 33  min 
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Proceso de preparación por lote 

En este parte se calculará el tiempo del proceso de nuestro  

producto desde el momento que sale del almacén. Para ello 

tomaremos de  referencia  la  velocidad  de  nuestra  maquina 

mezcladora que tiene la capacidad de procesamiento de 14kg/hrs. 

Tomando esta referencia representaremos la distribución de los 

tiempos en las  diferentes  etapas de procesos  en la plata de 

producción. 

 
Tabla 127. Tiempos en el proceso de producción para ambas líneas de 

presentación. 

 Tiempo minutos de 

MOD 

 
Proceso 

 
Cajas 

 
Envases 

RECEPCIÓN DE INSUMOS 10 10 

PESADO DE INSUMOS 10 10 

MOLIDO DE AJONJOLI 10 10 

MOLIDO DE CEBADA 10 10 

MEZCLADO 30 30 

PESADO Y EMBOLSADO - CAJAS 104  

SELLADO - CAJAS 26  

EMPAQUETADO - CAJAS 25  

PESADO Y LLENADO - ENVASES  30 

EMBALAJE 15 15 

ALMACENADO 5 5 

Total de tiempo en minutos 245 120 

 

Total de tiempo en horas 4.08 2.00 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Nuestro lote de producción será de 14gk, donde la capacidad de 

nuestra mezcladora producirá 312 unidades de sobres. En caso de 

las cajitas de 6 unidades obtendríamos 52 cajitas y en el encase de 

vidrio 35 de 400gr. 
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DESCRIPCIÓN DE CADA ETAPA: 

1.- Recepción de la materia prima: Se reciben los insumos a las 9am cada 

mes 

2.- Pesar: Se procede pesar la cantidad necesaria de recepción los insumos 

que serán utilizados en la producción del día de, tanto del ajonjolí, el azúcar, la 

leche en polvo y la cebada. Posteriormente la otra etapa donde serán pesados 

es después del mezclado, donde cada mezcla será pesada con exactitud para 

luego continuar con el siguiente proceso. En caso de nuestra presentación en 

cajitas se pesarán 6 sobres con peso de 45gr y en la presentación de envase  

de vidrio 400gr. 

3.- Inspección: Acción donde se supervisa si los resultados en la  etapa  del  

molido y el pesado son adecuado para continuar en el proceso y se procede a 

retirar las mermas tanto de la cebado como del ajonjolí. 

4.- Moler: Aquí los granos serán molidos a través de un molino que es 

manipulado de manera manual, siendo previamente graduado a la dimensión 

deseada. En este proceso serán molidos el  ajonjolí  y  la  cebada  que  luego  

serán verificados si cumplen con el tamaño requerido. 

5.- Mezclar: En este proceso se mezclan  los granos molidos más otros 

insumos como la leche, azúcar y cebada. En caso de la otra nuestra línea 

reemplazamos la cebada por el cacao y en el de la vainilla sola añadimos una 

minina cantidad de 0.5gr en la mezcla. 

6.- Embolsar: Después  de ser pesado las  mezclas serán embolsadas  en 

bolsitas de 10x10cm trilaminadas, bolsitas que contendrán 45gr de la mezcla. 

7.- Empaquetar: Cada bolsita será contenida en caja de cartón corrugado de 

11x11cm. Cada cajita tendrá 6 unidades de bolsitas. 

8.- Envasar: Se introducirá la mezcla en un envase de vidrio que contendrá 

400gr. 

9.- Embalar: Cada producto terminado será embala en una caja. En el caso de 

las cajitas pequeñas en 12unicades y en los envases de vidrio 6 unidades, 

correspondientemente cada una en una caja, para luego ser almacenadas. 

10.- Almacenar: Todo  producto  terminado  será  transportado  al  área 

correspondiente del alancen para su posterior distribución. 
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6.2.2. Programa de producción 

En el proceso de producción consideraremos merma de un 2% en 

la producción, en el sampling que para introducción y promoción de 

nuestro producto consideraremos el 5% que luego en los años 

siguientes iremos variando. 

 
Tabla 128. Porcentajes de producción. 

 
Programa de Producción  

 Dic 2017 - 

Feb 2018 

 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

2022 

Merma o perdida 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

Sampling 5% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 

Inventario Final 10% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Los siguientes cuadros reflejarán la producción de nuestro producto 

D’List en sus diferentes presentaciones cajas de unidades y 

envases de vidrio de 400gr, con cebada, cacao y vainilla que serán 

elaborados para los siguientes años desde el 2018 hasta 2022 en 

los respectivos meses. 
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Tabla 129. Programa de producción por meses desde antes de la ejecución del proyecto y del 2018. 
 

 
 

PRODUCTOS 
PROGRMA DE PRODUCCIÓN 2018 

% DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada   574 717 861 1,291 1,291 1,291 1,578 1,578 1,578 1,291 1,147 1,147 14,343 

Merma 2.0%  11 14 17 26 26 26 32 32 32 26 23 23 287 

Sampling 2.5% 29 29 36 22 32 32 32 39 39 39 32 29 29 391 

Inventario final PT 10.0% 57 72 86 129 129 129 158 158 158 129 115 115 104 104 

Inventario inicial PT   -57 -72 -86 -129 -129 -129 -158 -158 -158 -129 -115 -115 -57 

Total unidades  86 628 782 942 1,349 1,349 1,378 1,649 1,649 1,620 1,335 1,199 1,189 15,067 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao   448 560 672 1,007 1,007 1,007 1,231 1,231 1,231 1,007 896 896 11,194 

Merma 2.0%  9 11 13 20 20 20 25 25 25 20 18 18 224 

Sampling 2.5% 22 22 28 17 25 25 25 31 31 31 25 22 22 305 

Inventario final PT 10.0% 45 56 67 101 101 101 123 123 123 101 90 90 81 81 

Inventario inicial PT   -45 -56 -67 -101 -101 -101 -123 -123 -123 -101 -90 -90 -45 

Total unidades  67 490 610 735 1,053 1,053 1,075 1,287 1,287 1,264 1,042 936 928 11,760 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla   378 472 567 850 850 850 1,039 1,039 1,039 850 756 756 9,445 

Merma 2.0%  8 9 11 17 17 17 21 21 21 17 15 15 189 

Sampling 2.5% 19 19 24 14 21 21 21 26 26 26 21 19 19 257 

Inventario final PT 10.0% 38 47 57 85 85 85 104 104 104 85 76 76 69 69 

Inventario inicial PT   -38 -47 -57 -85 -85 -85 -104 -104 -104 -85 -76 -76 -38 

Total unidades  57 414 515 621 888 888 907 1,086 1,086 1,067 879 790 783 9,922 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Cebada   622 777 932 1,399 1,399 1,399 1,709 1,709 1,709 1,399 1,243 1,243 15,539 

Merma 2.0%  12 16 19 28 28 28 34 34 34 28 25 25 311 

Sampling 2.5% 31 31 39 23 35 35 35 43 43 43 35 31 31 423 

Inventario final PT 10.0% 62 78 93 140 140 140 171 171 171 140 124 124 113 113 

Inventario inicial PT   -62 -78 -93 -140 -140 -140 -171 -171 -171 -140 -124 -124 -62 

Total unidades  93 681 847 1,021 1,461 1,461 1,493 1,786 1,786 1,755 1,446 1,299 1,288 16,324 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Cacao   485 606 728 1,092 1,092 1,092 1,334 1,334 1,334 1,092 970 970 12,128 

Merma 2.0%  10 12 15 22 22 22 27 27 27 22 19 19 243 

Sampling 2.5% 24 24 30 18 27 27 27 33 33 33 27 24 24 330 

Inventario final PT 10.0% 49 61 73 109 109 109 133 133 133 109 97 97 88 88 

Inventario inicial PT   -49 -61 -73 -109 -109 -109 -133 -133 -133 -109 -97 -97 -49 

Total unidades  73 531 661 797 1,141 1,141 1,165 1,394 1,394 1,370 1,129 1,014 1,005 12,741 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Vainilla   409 512 614 921 921 921 1,126 1,126 1,126 921 819 819 10,233 

Merma 2.0%  8 10 12 18 18 18 23 23 23 18 16 16 205 

Sampling 2.5% 20 20 26 15 23 23 23 28 28 28 23 20 20 279 

Inventario final PT 10.0% 41 51 61 92 92 92 113 113 113 92 82 82 74 74 

Inventario inicial PT   -41 -51 -61 -92 -92 -92 -113 -113 -113 -92 -82 -82 -41 

Total unidades  61 448 558 672 962 962 983 1,176 1,176 1,156 952 855 848 10,750 
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Tabla 130. Programa de producción del 2019. 
 
 

 
PRODUCTOS 

 

PROGRAMA DE PRODUCCIÓN 2019 

% ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada  1,044 1,044 1,044 1,378 1,378 1,378 1,658 1,658 1,658 1,150 1,150 1,150 15,691 

Merma 2.0% 21 21 21 28 28 28 33 33 33 23 23 23 314 

Sampling 2.0% 21 21 21 28 28 28 33 33 33 23 23 23 314 

Inventario final PT 10.0% 104 104 138 138 138 166 166 166 115 115 115 114 114 

Inventario inicial PT  -115 -104 -104 -138 -138 -138 -166 -166 -166 -115 -115 -115 -115 

Total unidades  1,075 1,086 1,119 1,433 1,433 1,461 1,725 1,725 1,674 1,196 1,196 1,195 16,318 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao  815 815 815 1,075 1,075 1,075 1,294 1,294 1,294 898 898 898 12,247 

Merma 2.0% 16 16 16 22 22 22 26 26 26 18 18 18 245 

Sampling 2.0% 16 16 16 22 22 22 26 26 26 18 18 18 245 

Inventario final PT 10.0% 81 81 108 108 108 129 129 129 90 90 90 89 89 

Inventario inicial PT  -90 -81 -81 -108 -108 -108 -129 -129 -129 -90 -90 -90 -90 

Total unidades  839 847 873 1,118 1,118 1,140 1,346 1,346 1,307 934 934 933 12,736 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla  687 687 687 907 907 907 1,092 1,092 1,092 758 758 758 10,333 

Merma 2.0% 14 14 14 18 18 18 22 22 22 15 15 15 207 

Sampling 2.0% 14 14 14 18 18 18 22 22 22 15 15 15 207 

Inventario final PT 10.0% 69 69 91 91 91 109 109 109 76 76 76 75 75 

Inventario inicial PT  -76 -69 -69 -91 -91 -91 -109 -109 -109 -76 -76 -76 -76 

Total unidades  708 715 737 944 944 962 1,136 1,136 1,102 788 788 787 10,746 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Cebada  1,131 1,131 1,131 1,493 1,493 1,493 1,797 1,797 1,797 1,246 1,246 1,246 17,000 

Merma 2.0% 23 23 23 30 30 30 36 36 36 25 25 25 340 

Sampling 2.0% 23 23 23 30 30 30 36 36 36 25 25 25 340 

Inventario final PT 10.0% 113 113 149 149 149 180 180 180 125 125 125 124 124 

Inventario inicial PT  -124 -113 -113 -149 -149 -149 -180 -180 -180 -125 -125 -125 -124 

Total unidades  1,165 1,176 1,212 1,552 1,552 1,583 1,869 1,869 1,814 1,296 1,296 1,295 17,680 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Cacao  883 883 883 1,165 1,165 1,165 1,402 1,402 1,402 973 973 973 13,269 

Merma 2.0% 18 18 18 23 23 23 28 28 28 19 19 19 265 

Sampling 2.0% 18 18 18 23 23 23 28 28 28 19 19 19 265 

Inventario final PT 10.0% 88 88 117 117 117 140 140 140 97 97 97 97 97 

Inventario inicial PT  -97 -88 -88 -117 -117 -117 -140 -140 -140 -97 -97 -97 -97 

Total unidades  909 918 946 1,212 1,212 1,235 1,459 1,459 1,416 1,012 1,012 1,011 13,799 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Vainilla  745 745 745 983 983 983 1,183 1,183 1,183 821 821 821 11,195 

Merma 2.0% 15 15 15 20 20 20 24 24 24 16 16 16 224 

Sampling 2.0% 15 15 15 20 20 20 24 24 24 16 16 16 224 

Inventario final PT 10.0% 74 74 98 98 98 118 118 118 82 82 82 81 81 

Inventario inicial PT  -82 -74 -74 -98 -98 -98 -118 -118 -118 -82 -82 -82 -82 

Total unidades  767 775 798 1,022 1,022 1,042 1,231 1,231 1,194 854 854 853 11,643 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 131. Programa de producción del 2020. 
 

 
PRODUCTOS 

PROGRAMA DE PRODUCCIÓN 2020 

% ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Dem anda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada  1,142 1,142 1,142 1,507 1,507 1,507 1,814 1,814 1,814 1,258 1,258 1,258 17,167 

Merma 2.0% 23 23 23 30 30 30 36 36 36 25 25 25 343 

Sampling 1.5% 17 17 17 23 23 23 27 27 27 19 19 19 258 

Inventario final PT 10.0% 114 114 151 151 151 181 181 181 126 126 126 125 125 

Inventario inicial PT  -115 -114 -114 -151 -151 -151 -181 -181 -181 -126 -126 -126 -115 

Total unidades  1,181 1,182 1,219 1,560 1,560 1,591 1,878 1,878 1,822 1,302 1,302 1,302 17,778 

Dem anda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao  891 891 891 1,176 1,176 1,176 1,416 1,416 1,416 982 982 982 13,399 

Merma 2.0% 18 18 18 24 24 24 28 28 28 20 20 20 268 

Sampling 1.5% 13 13 13 18 18 18 21 21 21 15 15 15 201 

Inventario final PT 10.0% 89 89 118 118 118 142 142 142 98 98 98 98 98 

Inventario inicial PT  -90 -89 -89 -118 -118 -118 -142 -142 -142 -98 -98 -98 -90 

Total unidades  922 923 951 1,218 1,218 1,242 1,466 1,466 1,422 1,017 1,017 1,016 13,875 

Dem anda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla  752 752 752 993 993 993 1,195 1,195 1,195 829 829 829 11,305 

Merma 2.0% 15 15 15 20 20 20 24 24 24 17 17 17 226 

Sampling 1.5% 11 11 11 15 15 15 18 18 18 12 12 12 170 

Inventario final PT 10.0% 75 75 99 99 99 119 119 119 83 83 83 82 82 

Inventario inicial PT  -76 75 75 99 99 99 119 119 119 83 83 83 -76 

Total unidades  778 929 953 1,226 1,226 1,246 1,476 1,476 1,439 1,023 1,023 1,023 11,707 

Dem anda Envase de vidrio de 400gr - Cebada  1,237 1,237 1,237 1,633 1,633 1,633 1,966 1,966 1,966 1,363 1,363 1,363 18,599 

Merma 2.0% 25 25 25 33 33 33 39 39 39 27 27 27 372 

Sampling 1.5% 19 19 19 24 24 24 29 29 29 20 20 20 279 

Inventario final PT 10.0% 124 124 163 163 163 197 197 197 136 136 136 135 135 

Inventario inicial PT  -125 -124 -124 -163 -163 -163 -197 -197 -197 -136 -136 -136 -125 

Total unidades  1,280 1,281 1,320 1,690 1,690 1,723 2,035 2,035 1,974 1,411 1,411 1,410 19,261 

Dem anda Envase de vidrio de 400gr - Cacao  966 966 966 1,275 1,275 1,275 1,534 1,534 1,534 1,064 1,064 1,064 14,516 

Merma 2.0% 19 19 19 25 25 25 31 31 31 21 21 21 290 

Sampling 1.5% 14 14 14 19 19 19 23 23 23 16 16 16 218 

Inventario final PT 10.0% 97 97 127 127 127 153 153 153 106 106 106 106 106 

Inventario inicial PT  -97 -97 -97 -127 -127 -127 -153 -153 -153 -106 -106 -106 -97 

Total unidades  999 1,000 1,030 1,319 1,319 1,345 1,588 1,588 1,541 1,101 1,101 1,101 15,033 

Dem anda Envase de vidrio de 400gr - Vainilla  815 815 815 1,075 1,075 1,075 1,295 1,295 1,295 898 898 898 12,248 

Merma 2.0% 16 16 16 22 22 22 26 26 26 18 18 18 245 

Sampling 1.5% 12 12 12 16 16 16 19 19 19 13 13 13 184 

Inventario final PT 10.0% 81 81 108 108 108 129 129 129 90 90 90 89 89 

Inventario inicial PT  -82 -81 -81 -108 -108 -108 -129 -129 -129 -90 -90 -90 -82 

Total unidades  843 843 869 1,113 1,113 1,135 1,340 1,340 1,300 929 929 929 12,684 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 132. Programa de producción del 2021. 

 
 

PRODUCTOS 
PROGRAMA DE PRODUCCIÓN 2021 

% ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada  1,250 1,250 1,250 1,649 1,649 1,649 1,985 1,985 1,985 1,377 1,377 1,377 18,781 

Merma 2.0% 25 25 25 33 33 33 40 40 40 28 28 28 376 

Sampling 1.0% 12 12 12 16 16 16 20 20 20 14 14 14 188 

Inventario final PT 10.0% 125 125 165 165 165 199 199 199 138 138 138 137 137 

Inventario inicial PT  -126 -125 -125 -165 -165 -165 -199 -199 -199 -138 -138 -138 -126 

Total unidades  1,286 1,287 1,327 1,699 1,699 1,732 2,045 2,045 1,984 1,418 1,418 1,417 19,356 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao  975 975 975 1,287 1,287 1,287 1,549 1,549 1,549 1,075 1,075 1,075 14,659 

Merma 2.0% 20 20 20 26 26 26 31 31 31 21 21 21 293 

Sampling 1.0% 10 10 10 13 13 13 15 15 15 11 11 11 147 

Inventario final PT 10.0% 98 98 129 129 129 155 155 155 107 107 107 107 107 

Inventario inicial PT  -98 -98 -98 -129 -129 -129 -155 -155 -155 -107 -107 -107 -98 

Total unidades  1,004 1,004 1,036 1,326 1,326 1,352 1,596 1,596 1,548 1,107 1,107 1,106 15,107 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla  823 823 823 1,086 1,086 1,086 1,307 1,307 1,307 907 907 907 12,368 

Merma 2.0% 16 16 16 22 22 22 26 26 26 18 18 18 247 

Sampling 1.0% 8 8 8 11 11 11 13 13 13 9 9 9 124 

Inventario final PT 10.0% 82 82 109 109 109 131 131 131 91 91 91 90 90 

Inventario inicial PT  83 -82 -82 -109 -109 -109 -131 -131 -131 -91 -91 -91 83 

Total unidades  1,013 848 874 1,119 1,119 1,141 1,346 1,346 1,306 934 934 933 12,912 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Cebada  1,354 1,354 1,354 1,787 1,787 1,787 2,151 2,151 2,151 1,492 1,492 1,492 20,348 

Merma 2.0% 27 27 27 36 36 36 43 43 43 30 30 30 407 

Sampling 1.0% 14 14 14 18 18 18 22 22 22 15 15 15 203 

Inventario final PT 10.0% 135 135 179 179 179 215 215 215 149 149 149 148 148 

Inventario inicial PT  -136 -135 -135 -179 -179 -179 -215 -215 -215 -149 -149 -149 -136 

Total unidades  1,393 1,394 1,438 1,840 1,840 1,877 2,215 2,215 2,149 1,536 1,536 1,535 20,970 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Cacao  1,057 1,057 1,057 1,394 1,394 1,394 1,679 1,679 1,679 1,164 1,164 1,164 15,882 

Merma 2.0% 21 21 21 28 28 28 34 34 34 23 23 23 318 

Sampling 1.0% 11 11 11 14 14 14 17 17 17 12 12 12 159 

Inventario final PT 10.0% 106 106 139 139 139 168 168 168 116 116 116 116 116 

Inventario inicial PT  -106 -106 -106 -139 -139 -139 -168 -168 -168 -116 -116 -116 -106 

Total unidades  1,088 1,088 1,122 1,436 1,436 1,465 1,729 1,729 1,678 1,199 1,199 1,198 16,367 

Demanda Envase de vidrio de 400gr - Vainilla  892 892 892 1,177 1,177 1,177 1,416 1,416 1,416 982 982 982 13,400 

Merma 2.0% 18 18 18 24 24 24 28 28 28 20 20 20 268 

Sampling 1.0% 9 9 9 12 12 12 14 14 14 10 10 10 134 

Inventario final PT 10.0% 89 89 118 118 118 142 142 142 98 98 98 98 98 

Inventario inicial PT  -90 -89 -89 -118 -118 -118 -142 -142 -142 -98 -98 -98 -90 

Total unidades  918 918 947 1,212 1,212 1,236 1,459 1,459 1,415 1,012 1,012 1,011 13,810 
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Tabla 133. Programa de producción del 2022. 
 

 
PRODUCTOS 

PROGRAMA DE PRODUCCIÓN 2022 

% ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada  1,367 1,367 1,367 1,804 1,804 1,804 2,172 2,172 2,172 1,506 1,506 1,506 20,548 

Merma 2.0% 27 27 27 36 36 36 43 43 43 30 30 30 411 

Sampling 0.5% 7 7 7 9 9 9 11 11 11 8 8 8 103 

Inventario final PT 10.0% 137 137 180 180 180 217 217 217 151 151 151  0 

Inventario inicial PT  -138 -137 -137 -180 -180 -180 -217 -217 -217 -151 -151 -151 -138 

Total unidades  1,400 1,401 1,445 1,849 1,849 1,886 2,226 2,226 2,159 1,544 1,544 1,393 20,924 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao  1,067 1,067 1,067 1,408 1,408 1,408 1,695 1,695 1,695 1,176 1,176 1,176 16,037 

Merma 2.0% 21 21 21 28 28 28 34 34 34 24 24 24 321 

Sampling 0.5% 5 5 5 7 7 7 8 8 8 6 6 6 80 

Inventario final PT 10.0% 107 107 141 141 141 170 170 170 118 118 118  0 

Inventario inicial PT  -107 -107 -107 -141 -141 -141 -170 -170 -170 -118 -118 -118 -107 

Total unidades  1,093 1,094 1,128 1,443 1,443 1,472 1,737 1,737 1,685 1,205 1,205 1,087 16,331 

Demanda Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla  900 900 900 1,188 1,188 1,188 1,430 1,430 1,430 992 992 992 13,531 

Merma 2.0% 18 18 18 24 24 24 29 29 29 20 20 20 271 

Sampling 0.5% 5 5 5 6 6 6 7 7 7 5 5 5 68 

Inventario final PT 10.0% 90 90 119 119 119 143 143 143 99 99 99  0 

Inventario inicial PT  -91 -90 -90 -119 -119 -119 -143 -143 -143 -99 -99 -99 -91 

Total unidades  922 923 952 1,218 1,218 1,242 1,466 1,466 1,422 1,017 1,017 918 13,779 

Demanda Envas e de vidrio de 400gr - Cebada  1,481 1,481 1,481 1,955 1,955 1,955 2,353 2,353 2,353 1,632 1,632 1,632 22,262 

Merma 2.0% 30 30 30 39 39 39 47 47 47 33 33 33 445 

Sampling 0.5% 7 7 7 10 10 10 12 12 12 8 8 8 111 

Inventario final PT 10.0% 148 148 195 195 195 235 235 235 163 163 163  0 

Inventario inicial PT  -149 -148 -148 -195 -195 -195 -235 -235 -235 -163 -163 -163 -149 

Total unidades  1,517 1,518 1,565 2,004 2,004 2,043 2,412 2,412 2,340 1,673 1,673 1,510 22,669 

Demanda Envas e de vidrio de 400gr - Cacao  1,156 1,156 1,156 1,526 1,526 1,526 1,836 1,836 1,836 1,274 1,274 1,274 17,375 

Merma 2.0% 23 23 23 31 31 31 37 37 37 25 25 25 348 

Sampling 0.5% 6 6 6 8 8 8 9 9 9 6 6 6 87 

Inventario final PT 10.0% 116 116 153 153 153 184 184 184 127 127 127  0 

Inventario inicial PT  -116 -116 -116 -153 -153 -153 -184 -184 -184 -127 -127 -127 -116 

Total unidades  1,184 1,185 1,222 1,564 1,564 1,595 1,882 1,882 1,826 1,306 1,306 1,178 17,693 

Demanda Envas e de vidrio de 400gr - Vainilla  975 975 975 1,287 1,287 1,287 1,549 1,549 1,549 1,075 1,075 1,075 14,660 

Merma 2.0% 20 20 20 26 26 26 31 31 31 21 21 21 293 

Sampling 0.5% 5 5 5 6 6 6 8 8 8 5 5 5 73 

Inventario final PT 10.0% 98 98 129 129 129 155 155 155 107 107 107  0 

Inventario inicial PT  -98 98 98 129 129 129 155 155 155 107 107 107 -98 

Total unidades  999 1,195 1,226 1,577 1,577 1,603 1,898 1,898 1,851 1,316 1,316 1,209 14,928 
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Tabla 134. Cuadro de producción por unidades por próximos 5 años. 
 
 

Programa producción (unidades) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 108 18,849 22,693 26,696 30,750 34,613 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 84 14,711 17,712 20,836 24,000 27,015 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 71 12,412 14,944 17,581 20,499 22,794 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 117 20,421 24,586 28,924 33,316 37,501 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 91 15,938 19,189 22,575 26,003 29,269 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 77 13,448 16,191 19,047 21,940 24,695 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 135. Cuadro de producción por unidades los próximos 5 años. 
 

Programa producción (unidades) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 86 15,067 16,318 17,778 19,356 20,924 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 67 11,760 12,736 13,875 15,107 16,331 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 57 9,922 10,746 11,707 12,912 13,779 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 93 16,324 17,680 19,261 20,970 22,669 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 73 12,741 13,799 15,033 16,367 17,693 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 61 10,750 11,643 12,684 13,810 14,928 

 437 76,565   82,923  90,338  98,522 106,324 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 136. Cuadro de producción por Kg próximos 5 años. 
 

Programa producción (Kg) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Bebida Cebada 61 10,598 11,478 12,504 13,614 14,717 

Bebida Cacao 47 8,272 8,958 9,759 10,626 11,486 

Bebida Vainilla 40 6,979 7,559 8,235 9,010 9,692 

 148 25,849   27,995  30,498  33,250 35,895 

Fuente: Elaboración propia. 

 

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos 

La materia prima en nuestra producción son el ajonjolí y la cebada 

que serán transformados en el proceso de la elaboración. Nuestros 

insumos consideramos el azúcar, el cacao, la leche en polvo y la 

esencia de vainilla. 

A continuación, los cuadros reflejaran la necesidad de nuestra 

materia prima e insumos desde el momento de introducción al 

547 95,780 115,316 135,659 156,507 175,886 
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mercado hasta los próximos que proyección. Los cuadros tienen la 

distribución por línea de presentación de nuestros productos es 

decir en cajita y envases de vidrio con los contenidos de cebada, 

cacao y vainilla. 

 
Tabla 137. Necesidad de materia prima por producto (sin merma). 

 

  
Necesidad de Materia Prima por producto (sin merma) 

 

INGREDIENTES 

 
Unida 

d 

Cajas Dlist 

(6 unidades 

45gr) - Cebada 

Cajas Dlist 

(6 unidades 

45gr) - Cacao 

Cajas Dlist  

(6 unidades 

45gr) - Vainill 

Envase de 

vidrio de 400gr 

a Cebada 

Envase de 

- 
vidrio de 

400gr - 

Cacao 

Envase de 

vidrio de 

400gr - 

Vainilla 

Ajonjoli gr 30 30 30 44 44 44 

Leche en polvo gr 156 144 156 231 213 231 

Azúcar gr 72 72 72 107 107 107 

Cebada gr 12  9 18  13 

Cacao gr  24   36  

Vainilla gr   3   4 

Sobre Und 6 6 6    

Caja Und 1 1 1    

Envase vidrio con tapa Und    1 1 1 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

DETALLE SE INSUMOS EN LA PRODUCCION DE LA MATERIA PRIMA 

 
 

Tabla 138. Materiales y materiales merma. 
 

 

Materiales y materiales Merma  
M.P.e I y Materiales 

Unidad 

necesidad 

Unidad 

receta 
 
Equivalencia Ajonjoli 5% 

Ajonjoli Kg gr 1,000 
Leche en polvo 1% 

Leche en polvo Kg gr 1,000 
Azúcar 1% 

Azúcar Kg gr 1,000 
Cebada 5% 

Cebada Kg gr 1,000 
Cacao 1% 

Cacao Kg gr 1,000 
Vainilla 1% 

Vainilla Kg gr 1,000 

Sobre 1% Sobre Und Und 1 

Caja 1% Caja Und Und 1 

Envase vidrio con tapa 1% Envase vidrio con tapa Und Und 1 

Fuente: Elaboración propia. 



162  

Tabla 139. Necesidad de materia prima por producto. 
 
 

 Necesidad de Materia Prima por producto (con merma) 

 
Materiales 

 
Unidad 

Cajas Dlist (6 

unidades 45gr) - 

Cebada 

Cajas    Dlist     (6 

unidades 45gr) - 

Cacao 

Cajas Dlist 

(6 unidades 

45gr) - Vainilla 

Envase de vidrio 

de 400gr - Cebada 

Envase de 

vidrio de 400gr 

- Cacao 

Envase de 

vidrio de 400gr - 

Vainilla 

Ajonjoli gr 31.58 31.58 31.58 46.78 46.78 46.78 

Leche en polvo gr 157.58 145.45 157.58 233.45 215.49 233.45 

Azúcar gr 72.73 72.73 72.73 107.74 107.74 107.74 

Cebada gr 12.63 0.00 9.47 18.71 0.00 14.04 

Cacao gr 0.00 24.24 0.00 0.00 35.91 0.00 

Vainilla gr 0.00 0.00 3.03 0.00 0.00 4.49 

Sobre Und 6.06 6.06 6.06 0.00 0.00 0.00 

Caja Und 1.01 1.01 1.01 0.00 0.00 0.00 

Envase vidrio con tapa Und 0.00 0.00 0.00 1.01 1.01 1.01 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Los cuadros siguientes son las necesidades requeridas de materias 

primas e insumos teniendo  en cuenta  nuestro programa de 

producción por año. 

 
Tabla 140. Cuadro de programa de producción por años. 

 

PROGRAMA DE PRODUCCIÓN - BASE 

 
Programa producción 

 
Unid. Medida 

Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada Unidad 15,067 16,318 17,778 19,356 20,924 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao Unidad 11,760 12,736 13,875 15,107 16,331 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla Unidad 9,922 10,746 11,707 12,912 13,779 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada Unidad 16,324 17,680 19,261 20,970 22,669 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao Unidad 12,741 13,799 15,033 16,367 17,693 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla Unidad 10,750 11,643 12,684 13,810 14,928 

Total unidades  76,565 82,923 90,338 98,522 106,324 

Fuente: Elaboración propia. 

 
Tabla 141. La necesidad de materia prima e insumos por línea de presentación 

 
PROGRAMA DE PRODUCCIÓN - BASE 

 
Programa producción 

Unid. 

Medida 
Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada Unidad 86 628 782 942 1,349 1,349 1,378 1,649 1,649 1,620 1,335 1,199 1,189 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao Unidad 67 490 610 735 1,053 1,053 1,075 1,287 1,287 1,264 1,042 936 928 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla Unidad 57 414 515 621 888 888 907 1,086 1,086 1,067 879 790 783 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada Unidad 93 681 847 1,021 1,461 1,461 1,493 1,786 1,786 1,755 1,446 1,299 1,288 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao Unidad 73 531 661 797 1,141 1,141 1,165 1,394 1,394 1,370 1,129 1,014 1,005 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla Unidad 61 448 558 672 962 962 983 1,176 1,176 1,156 952 855 848 

Total unidades  437 3,192 3,972 4,788 6,855 6,855 7,000 8,378 8,378 8,232 6,782 6,093 6,040 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Es decir, en cajas y en envases de vidrio con sus respectivos contenidos de 

cebada, cacao y de vainilla por los próximos 5 años. 

 
Tabla 142.Cuadro de programa de producción por producto cajitas (Cebada). 

 
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 

MATERIA PRIMA E 

INSUMOS 
Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Ajonjoli Kg 3 20 25 30 43 43 44 52 52 51 42 38 38 476 515 561 611 661 

Leche en polvo Kg 14 99 123 148 213 213 217 260 260 255 210 189 187 2,374 2,571 2,801 3,050 3,297 

Azúcar Kg 6 46 57 69 98 98 100 120 120 118 97 87 86 1,096 1,187 1,293 1,408 1,522 

Cebada Kg 1 8 10 12 17 17 17 21 21 20 17 15 15 190 206 225 244 264 

Cacao Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Vainilla Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Sobre Und 522 3,807 4,737 5,711 8,175 8,175 8,349 9,992 9,992 9,818 8,088 7,267 7,204 91,317 98,900 107,744 117,307 126,809 

Caja Und 87 635 790 952 1,363 1,363 1,392 1,665 1,665 1,636 1,348 1,211 1,201 15,219 16,483 17,957 19,551 21,135 

Envase vidrio con tapa Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

Tabla 143. Cuadro de programa de producción por producto cajitas (Cacao). 
 

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 

MATERIA PRIMA E 

INSUMOS 
Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Ajonjoli Kg 2 15 19 23 33 33 34 41 41 40 33 30 29 371 402 438 477 516 

Leche en polvo Kg 10 71 89 107 153 153 156 187 187 184 152 136 135 1,711 1,853 2,018 2,197 2,375 

Azúcar Kg 5 36 44 53 77 77 78 94 94 92 76 68 67 855 926 1,009 1,099 1,188 

Cebada Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Cacao Kg 2 12 15 18 26 26 26 31 31 31 25 23 22 285 309 336 366 396 

Vainilla Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Sobre Und 407 2,972 3,697 4,457 6,381 6,381 6,516 7,799 7,799 7,663 6,313 5,672 5,623 71,272 77,190 84,093 91,556 98,973 

Caja Und 68 495 616 743 1,063 1,063 1,086 1,300 1,300 1,277 1,052 945 937 11,879 12,865 14,015 15,259 16,496 

Envase vidrio con tapa Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Fuente: Elaboración propia. 
 

Tabla 144. Cuadro de programa de producción por producto cajitas (Vainilla) 
 

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 

MATERIA PRIMA E 

INSUMOS 
Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Ajonjoli Kg 2 13 16 20 28 28 29 34 34 34 28 25 25 313 339 370 408 435 

Leche en polvo Kg 9 65 81 98 140 140 143 171 171 168 138 124 123 1,564 1,693 1,845 2,035 2,171 

Azúcar Kg 4 30 37 45 65 65 66 79 79 78 64 57 57 722 782 851 939 1,002 

Cebada Kg 1 4 5 6 8 8 9 10 10 10 8 7 7 94 102 111 122 131 

Cacao Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Vainilla Kg 0 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 30 33 35 39 42 

Sobre Und 343 2,507 3,120 3,761 5,384 5,384 5,498 6,580 6,580 6,466 5,326 4,786 4,744 60,135 65,129 70,953 78,255 83,509 

Caja Und 57 418 520 627 897 897 916 1,097 1,097 1,078 888 798 791 10,023 10,855 11,826 13,043 13,918 

Envase vidrio con tapa Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 145. Programa de producción por producto envase de vidrio (Cebada). 

 
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - Envase de vidrio de 400gr - Cebada 

MATERIA PRIMA E 

INSUMOS 
Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Ajonjoli Kg 4 32 40 48 68 68 70 84 84 82 68 61 60 764 827 901 981 1,061 

Leche en polvo Kg 22 159 198 238 341 341 348 417 417 410 338 303 301 3,811 4,127 4,496 4,895 5,292 

Azúcar Kg 10 73 91 110 157 157 161 192 192 189 156 140 139 1,759 1,905 2,075 2,259 2,442 

Cebada Kg 2 13 16 19 27 27 28 33 33 33 27 24 24 305 331 360 392 424 

Cacao Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Vainilla Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Sobre Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Caja Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Envase vidrio con tapa Und 94 687 855 1,031 1,476 1,476 1,508 1,804 1,804 1,773 1,461 1,312 1,301 16,489 17,858 19,455 21,182 22,898 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 
 

Tabla 146. Programa de producción por producto envase de vidrio (Cacao). 
 

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - Envase de vidrio de 400gr - Cacao 

MATERIA PRIMA E 

INSUMOS 
Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Ajonjoli Kg 3 25 31 37 53 53 54 65 65 64 53 47 47 596 646 703 766 828 

Leche en polvo Kg 16 114 142 172 246 246 251 300 300 295 243 218 217 2,746 2,974 3,239 3,527 3,813 

Azúcar Kg 8 57 71 86 123 123 126 150 150 148 122 109 108 1,373 1,487 1,620 1,763 1,906 

Cebada Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Cacao Kg 3 19 24 29 41 41 42 50 50 49 41 36 36 458 496 540 588 635 

Vainilla Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Sobre Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Caja Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Envase vidrio con tapa Und 74 537 668 805 1,152 1,152 1,177 1,408 1,408 1,384 1,140 1,024 1,015 12,870 13,938 15,185 16,532 17,872 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 147. Cuadro de programa de producción por producto envase de vidrio 

(Vainilla). 

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 

MATERIA PRIMA E 

INSUMOS 
Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Ajonjoli Kg 3 25 31 37 53 53 54 65 65 64 53 47 47 596 646 703 766 828 

Leche en polvo Kg 17 124 154 186 266 266 272 325 325 320 263 237 235 2,974 3,221 3,509 3,821 4,130 

Azúcar Kg 8 57 71 86 123 123 126 150 150 148 122 109 108 1,373 1,487 1,620 1,763 1,906 

Cebada Kg 1 7 9 11 16 16 16 20 20 19 16 14 14 179 194 211 230 248 

Cacao Kg - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Vainilla Kg 0 2 3 4 5 5 5 6 6 6 5 5 5 57 62 67 73 79 

Sobre Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Caja Und - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Envase vidrio con tapa Und 74 537 668 805 1,152 1,152 1,177 1,408 1,408 1,384 1,140 1,024 1,015 12,870 13,938 15,185 16,532 17,872 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 148. Cuadro resumen de insumos por mes. 
 

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS - TOTAL 

MATERIA PRIMA E 

INSUMOS 
Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Ajonjoli Kg 18 130 162 195 279 279 285 341 341 335 276 248 246 

Leche en polvo Kg 87 633 787 949 1,359 1,359 1,388 1,661 1,661 1,632 1,344 1,208 1,198 

Azúcar Kg 41 299 372 449 643 643 656 785 785 772 636 571 566 

Cebada Kg 4 32 40 48 69 69 70 84 84 83 68 61 61 

Cacao Kg 4 31 39 46 66 66 68 81 81 80 66 59 59 

Vainilla Kg 0 4 5 5 8 8 8 10 10 9 8 7 7 

Sobre Und 1,272 9,286 11,555 13,929 19,940 19,940 20,364 24,371 24,371 23,947 19,728 17,724 17,571 

Caja Und 212 1,548 1,926 2,322 3,323 3,323 3,394 4,062 4,062 3,991 3,288 2,954 2,929 

Envase vidrio con tapa Und 241 1,761 2,191 2,641 3,781 3,781 3,861 4,621 4,621 4,540 3,740 3,360 3,332 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 149. Cuadro resumen de necesidad de insumos por año. 
 

NECESIDAD MATERIA 

PRIMA E INSUMOS 
Unidad Dic-17 Total 2018 Total 2019 Total 2020 

Total 

2021 
Total 2022 

Ajonjoli Kg 18 3,116 3,375 3,677 4,009 4,328 

Leche en polvo Kg 87 15,179 16,439 17,909 19,525 21,079 

Azúcar Kg 41 7,177 7,773 8,468 9,232 9,967 

Cebada Kg 4 769 832 907 989 1,067 

Cacao Kg 4 743 804 876 954 1,031 

Vainilla Kg 0 87 95 103 113 121 

Sobre Und 1,272 222,724 241,219 262,789 287,119 309,291 

Caja Und 212 37,121 40,203 43,798 47,853 51,548 

Envase vidrio con tapa Und 241 42,228 45,735 49,825 54,247 58,642 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

6.2.4. Programa de compras de materia prima e insumos 

Programa de compra de Materia Prima e insumos en unidades 

para los próximos 5 años. 

 
Tabla 150. Cuadro de necesidades de materia prima total. 

 
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - TOTAL 

MATERIA PRIMA E INSUMOS Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 

2018 

Total 

2019 

Total 

2020 

Total 

2021 

Total 

2022 

Ajonjoli Saco 50Kg 0.4 2.6 3.2 3.9 5.6 5.6 5.7 6.8 6.8 6.7 5.5 5.0 4.9 62.3 67.5 73.5 80.2 86.6 

Leche en polvo Bolsa 25Kg 3.5 25.3 31.5 38.0 54.4 54.4 55.5 66.4 66.4 65.3 53.8 48.3 47.9 607.2 657.6 716.4 781.0 843.1 

Azúcar Saco 50Kg 0.8 6.0 7.4 9.0 12.9 12.9 13.1 15.7 15.7 15.4 12.7 11.4 11.3 143.5 155.5 169.4 184.6 199.3 

Cebada Kg 4.4 32.0 39.9 48.1 68.8 68.8 70.3 84.1 84.1 82.6 68.1 61.2 60.6 768.6 832.5 906.9 989.0 1,067.4 

Cacao Kg 4.2 31.0 38.5 46.4 66.5 66.5 67.9 81.3 81.3 79.9 65.8 59.1 58.6 742.7 804.3 876.3 954.0 1,031.3 

Vainilla Kg 0.5 3.6 4.5 5.5 7.8 7.8 8.0 9.5 9.5 9.4 7.7 6.9 6.9 87.3 94.5 103.0 112.6 121.2 

Sobre Millar 1.3 9.3 11.6 13.9 19.9 19.9 20.4 24.4 24.4 23.9 19.7 17.7 17.6 222.7 241.2 262.8 287.1 309.3 

Caja Millar 0.2 1.5 1.9 2.3 3.3 3.3 3.4 4.1 4.1 4.0 3.3 3.0 2.9 37.1 40.2 43.8 47.9 51.5 

Envase vidrio con tapa Millar 0.2 1.8 2.2 2.6 3.8 3.8 3.9 4.6 4.6 4.5 3.7 3.4 3.3 42.2 45.7 49.8 54.2 58.6 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 151. Cuadro de programa de materia prima e insumos (unidad) final 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 152. Inventario final. 

INVENTARIO FINAL 
MATERIA PRIMA E INSUMOS Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Ajonjoli Saco 50Kg 0.6 0.0 0.8 0.9 0.3 0.8 0.1 0.2 0.4 0.7 0.2 0.2 0.3 

Leche en polvo Bolsa 25Kg 0.5 0.2 0.7 0.7 0.4 0.0 0.5 0.1 0.7 0.4 0.6 0.3 0.4 

Azúcar Saco 50Kg 0.2 0.2 0.7 0.8 0.9 0.1 0.9 0.2 0.5 0.1 0.4 1.0 0.6 

Cebada Kg 0.6 0.6 0.7 0.6 0.8 1.0 0.7 0.6 0.5 0.9 0.8 0.6 1.0 

Cacao Kg 0.8 0.8 0.3 0.8 0.3 0.8 0.9 0.7 0.4 0.6 0.8 0.7 0.1 

Vainilla Kg 0.5 0.9 0.3 0.9 0.1 0.3 0.3 0.7 0.2 0.8 0.1 0.1 0.2 

Sobre Millar 0.7 0.4 0.9 1.0 0.0 0.1 0.7 0.3 1.0 0.0 0.3 0.6 0.0 

Caja Millar 0.8 0.2 0.3 1.0 0.7 0.3 1.0 0.9 0.8 0.8 0.5 0.6 0.7 

Envase vidrio con tapa Millar 0.8 1.0 0.8 0.2 0.4 0.6 0.7 0.1 0.5 1.0 0.2 0.9 0.5 

 

 
Tabla 153. Cuadro de programa de materia prima e insumos, inventario inicial. 

 

INVENTARIO INICIAL 

MATERIA PRIMA E INSUMOS Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Ajonjoli Saco 50Kg  0.6 0.0 0.8 0.9 0.3 0.8 0.1 0.2 0.4 0.7 0.2 0.2 

Leche en polvo Bolsa 25Kg  0.5 0.2 0.7 0.7 0.4 0.0 0.5 0.1 0.7 0.4 0.6 0.3 

Azúcar Saco 50Kg  0.2 0.2 0.7 0.8 0.9 0.1 0.9 0.2 0.5 0.1 0.4 1.0 

Cebada Kg  0.6 0.6 0.7 0.6 0.8 1.0 0.7 0.6 0.5 0.9 0.8 0.6 

Cacao Kg  0.8 0.8 0.3 0.8 0.3 0.8 0.9 0.7 0.4 0.6 0.8 0.7 

Vainilla Kg  0.5 0.9 0.3 0.9 0.1 0.3 0.3 0.7 0.2 0.8 0.1 0.1 

Sobre Millar  0.7 0.4 0.9 1.0 0.0 0.1 0.7 0.3 1.0 0.0 0.3 0.6 

Caja Millar  0.8 0.2 0.3 1.0 0.7 0.3 1.0 0.9 0.8 0.8 0.5 0.6 

Envase vidrio con tapa Millar  0.8 1.0 0.8 0.2 0.4 0.6 0.7 0.1 0.5 1.0 0.2 0.9 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Programa de compra de Materia Prima e insumos en unidades valorizados en 

nuevos soles para los próximos 5 años. 

PROGRAMA DE COMPRA MATERIA PRIMA E INSUMOS (UNIDADES) FINAL    

MATERIA PRIMA E INSUMOS Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 

2018 

Total 

2019 

Total 

2020 

Total 

2021 

Total 

2022 

Ajonjoli Saco 50Kg 1 2 4 4 5 6 5 7 7 7 5 5 5 62 68 74 81 87 

Leche en polvo Bolsa 25Kg 4 25 32 38 54 54 56 66 67 65 54 48 48 607 658 717 782 844 

Azúcar Saco 50Kg 1 6 8 9 13 12 14 15 16 15 13 12 11 144 156 170 185 200 

Cebada Kg 5 32 40 48 69 69 70 84 84 83 68 61 61 769 833 907 989 1,068 

Cacao Kg 5 31 38 47 66 67 68 81 81 80 66 59 58 742 805 877 955 1,032 

Vainilla Kg 1 4 4 6 7 8 8 10 9 10 7 7 7 87 95 103 113 122 

Sobre Millar 2 9 12 14 19 20 21 24 25 23 20 18 17 222 242 263 288 310 

Caja Millar 1 1 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 37 41 44 48 52 

Envase vidrio con tapa Millar 1 2 2 2 4 4 4 4 5 5 3 4 3 42 46 50 55 59 
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Tabla 154. Cuadro de programa de compra materia prima. 
 

 
PROGRAMA DE COMPRA MATERIA PRIMA E INSUMOS (CANTIDADES) 

MATERIA PRIMA E INSUMOS Unidad Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 
2018 

Total 
2019 

Total 
2020 

Total 
2021 

Total 
2022 

Ajonjoli Saco 50Kg 1 2 4 4 5 6 5 7 7 7 5 5 5 62 68 74 81 87 

Leche en polvo Bolsa 25Kg 4 25 32 38 54 54 56 66 67 65 54 48 48 607 658 717 782 844 

Azúcar Saco 50Kg 1 6 8 9 13 12 14 15 16 15 13 12 11 144 156 170 185 200 

Cebada Kg 5 32 40 48 69 69 70 84 84 83 68 61 61 769 833 907 989 1,068 

Cacao Kg 5 31 38 47 66 67 68 81 81 80 66 59 58 742 805 877 955 1,032 

Vainilla Kg 1 4 4 6 7 8 8 10 9 10 7 7 7 87 95 103 113 122 

Sobre Millar 2 9 12 14 19 20 21 24 25 23 20 18 17 222 242 263 288 310 

Caja Millar 1 1 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 37 41 44 48 52 

Envase vidrio con tapa Millar 1 2 2 2 4 4 4 4 5 5 3 4 3 42 46 50 55 59 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 
Tabla 155. Presupuesto de Compra de Materia Prima. 

 
 

PRESUPUESTO COMPRA MATERIA PRIMA E INSUMOS (SOLES) 

MATERIA PRIMA E INSUMOS 
 

Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Ajonjoli 
 

S/. 169 S/. 339 S/. 678 S/. 678 S/. 847 S/. 1,017 S/. 847 S/. 1,186 S/. 1,186 S/. 1,186 S/. 847 S/. 847 S/. 847 S/. 10,508 S/. 11,525 S/. 12,542 S/. 13,729 S/. 14,746 

Leche en polvo 
 

S/. 1,356 S/. 8,475 S/. 10,847 S/. 12,881 S/. 18,305 S/. 18,305 S/. 18,983 S/. 22,373 S/. 22,712 S/. 22,034 S/. 18,305 S/. 16,271 S/. 16,271 S/. 205,763 S/. 223,051 S/. 243,051 S/. 265,085 S/. 286,102 

Azúcar 
 

S/. 81 S/. 483 S/. 644 S/. 725 S/. 1,047 S/. 966 S/. 1,127 S/. 1,208 S/. 1,288 S/. 1,208 S/. 1,047 S/. 966 S/. 886 S/. 11,593 S/. 12,559 S/. 13,686 S/. 14,894 S/. 16,102 

Cebada 
 

S/. 51 S/. 325 S/. 407 S/. 488 S/. 702 S/. 702 S/. 712 S/. 854 S/. 854 S/. 844 S/. 692 S/. 620 S/. 620 S/. 7,820 S/. 8,471 S/. 9,224 S/. 10,058 S/. 10,861 

Cacao 
 

S/. 21 S/. 131 S/. 161 S/. 199 S/. 280 S/. 284 S/. 288 S/. 343 S/. 343 S/. 339 S/. 280 S/. 250 S/. 246 S/. 3,144 S/. 3,411 S/. 3,716 S/. 4,047 S/. 4,373 

Vainilla 
 

S/. 50 S/. 199 S/. 199 S/. 298 S/. 348 S/. 398 S/. 398 S/. 497 S/. 448 S/. 497 S/. 348 S/. 348 S/. 348 S/. 4,326 S/. 4,724 S/. 5,122 S/. 5,619 S/. 6,067 

Sobre 
 

S/. 390 S/. 1,754 S/. 2,339 S/. 2,729 S/. 3,703 S/. 3,898 S/. 4,093 S/. 4,678 S/. 4,873 S/. 4,483 S/. 3,898 S/. 3,508 S/. 3,314 S/. 43,271 S/. 47,169 S/. 51,263 S/. 56,136 S/. 60,424 

Caja 
 

S/. 254 S/. 254 S/. 508 S/. 763 S/. 763 S/. 763 S/. 1,017 S/. 1,017 S/. 1,017 S/. 1,017 S/. 763 S/. 763 S/. 763 S/. 9,407 S/. 10,424 S/. 11,186 S/. 12,203 S/. 13,220 

Envase vidrio con tapa 
 

S/. 519 S/. 1,037 S/. 1,037 S/. 1,037 S/. 2,075 S/. 2,075 S/. 2,075 S/. 2,075 S/. 2,593 S/. 2,593 S/. 1,556 S/. 2,075 S/. 1,556 S/. 21,783 S/. 23,858 S/. 25,932 S/. 28,525 S/. 30,600 

Costo materia prima (sin IGV) 
 

S/. 2,890 S/. 12,998 S/. 16,821 S/. 19,798 S/. 28,069 S/. 28,407 S/. 29,540 S/. 34,231 S/. 35,315 S/. 34,202 S/. 27,735 S/. 25,649 S/. 24,851 S/. 317,616 S/. 345,193 S/. 375,723 S/. 410,296 S/. 442,494 

IGV 
 

S/. 520 S/. 2,340 S/. 3,028 S/. 3,564 S/. 5,052 S/. 5,113 S/. 5,317 S/. 6,162 S/. 6,357 S/. 6,156 S/. 4,992 S/. 4,617 S/. 4,473 S/. 57,171 S/. 62,135 S/. 67,630 S/. 73,853 S/. 79,649 

Costo materia prima (con IGV) 
 

S/. 3,411 S/. 15,338 S/. 19,849 S/. 23,362 S/. 33,122 S/. 33,520 S/. 34,857 S/. 40,393 S/. 41,671 S/. 40,358 S/. 32,728 S/. 30,266 S/. 29,324 S/. 374,787 S/. 407,328 S/. 443,353 S/. 484,149 S/. 522,143 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 156. Cuadro de compra de materia prima e insumos, por cantidades por 

años. 

PROGRAMA DE COMPRA DE MATERIA PRIMA POR AÑO (CANTIDADES) 

COMPRA MATERIA PRIMA 

(unidades) 
Unidad Dic-17 

Total 

2018 

Total 

2019 

Total 

2020 

Total 

2021 

Total 

2022 

Ajonjoli Saco 50Kg 1 62 68 74 81 87 

Leche en polvo Bolsa 25Kg 4 607 658 717 782 844 

Azúcar Saco 50Kg 1 144 156 170 185 200 

Cebada Kg 5 769 833 907 989 1,068 

Cacao Kg 5 742 805 877 955 1,032 

Vainilla Kg 1 87 95 103 113 122 

Sobre Millar 2 222 242 263 288 310 

Caja Millar 1 37 41 44 48 52 

Envase vidrio con tapa Millar 1 42 46 50 55 59 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 157. Cuadro de compra de materia prima e insumos, por soles y años. 

 
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA POR AÑO (SOLES) 

COMPRA MATERIA PRIMA 

(soles) 

 
Dic-17 Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 

Ajonjoli  S/. 169 S/. 10,508 S/. 11,525 S/. 12,542 S/. 13,729 S/. 14,746 

Leche en polvo  S/. 1,356 S/. 205,763 S/. 223,051 S/. 243,051 S/. 265,085 S/. 286,102 

Azúcar  S/. 81 S/. 11,593 S/. 12,559 S/. 13,686 S/. 14,894 S/. 16,102 

Cebada  S/. 51 S/. 7,820 S/. 8,471 S/. 9,224 S/. 10,058 S/. 10,861 

Cacao  S/. 21 S/. 3,144 S/. 3,411 S/. 3,716 S/. 4,047 S/. 4,373 

Vainilla  S/. 50 S/. 4,326 S/. 4,724 S/. 5,122 S/. 5,619 S/. 6,067 

Sobre  S/. 390 S/. 43,271 S/. 47,169 S/. 51,263 S/. 56,136 S/. 60,424 

Caja  S/. 254 S/. 9,407 S/. 10,424 S/. 11,186 S/. 12,203 S/. 13,220 

Envase vidrio con tapa  S/. 519 S/. 21,783 S/. 23,858 S/. 25,932 S/. 28,525 S/. 30,600 

Costo materia prima (sin IGV) S/. 2,890 S/. 317,616 S/. 345,193 S/. 375,723 S/. 410,296 S/. 442,494 

IGV  S/. 520 S/. 57,171 S/. 62,135 S/. 67,630 S/. 73,853 S/. 79,649 

Costo materia prima (con IGV) S/. 3,411 S/. 374,787 S/. 407,328 S/. 443,353 S/. 484,149 S/. 522,143 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa 

En el proceso de preparación de nuestra producción calculamos el 

tiempo de trabajo  considerando la  capacidad de nuestra 

mezcladora. Por  lo  tanto,  se  considera  que  para  elaborar 

presentaciones en 52 cajitas utilizara 245 minutos, equivales a 4.08 

horas. Y para 35 envases de vidrio se utilizará 120 minutos que 

equivale a 2 horas. 

 

Proceso Preparación por lote 
 

Lote produccion por Kg =  14  Capacidad de la mezcladora 

Cajas = 52 311 

Envases = 35 

 

Figura 66. Proceso preparación por lote. 

 

Tabla 158. Cuadro de tiempo de mano de obra. 
 

 Tiempo minutos de MOD 

Proceso Cajas Envases 

RECEPCIÓN DE INSUMOS 10 10 

PESADO DE INSUMOS 10 10 

MOLIDO DE AJONJOLI 10 10 

MOLIDO DE CEBADA 10 10 

MEZCLADO 30 30 

PESADO Y EMBOLSADO - CAJ 104  

SELLADO - CAJAS 26  

EMPAQUETADO - CAJAS 25  

PESADO Y LLENADO - ENVASES 30 

EMBALAJE 15 15 

ALMACENADO 5 5 

Total de tiempo en minutos 245 120 

 

Total de tiempo en horas 4.08 2.00 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 159. Cuadro de horas requeridas horas - hombre, por línea de  

presentación. 

 

Horas hombre requeridos 2018 2019 2020 2021 2022 
Cajas 2,894 3,134 3,415 3,731 4,019 

Envases 2,275 2,464 2,684 2,923 3,159 

Total horas hombre requerido 5,169 5,598 6,099 6,653 7,178 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 
Tabla 160. Cuadro de horas requeridas horas - hombre al año. 

 
 

Horas hombre efectivas laboradas por persona al día 7 

Días laborados al mes 24 

Meses laborados al año 11.5 

Horas hombre por operario al año 1932 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

La cantidad de operarios que se requiere en el proceso de elaboración de 

nuestro producto dentro de planta de producción por año son: 

 
Tabla 161. Cuadro de cantidad de operarios por año. 

 

Centro de operaciones Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Operarios - MOD 3 3 4 4 4 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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6.3. Tecnología para el proceso 

 
6.4.1. Maquinarias y Equipos 

 
 

Tabla 162. Cuadro de requerimientos de Maquinarias y equipos. 
 

 

ACTIVOS FIJOS - INVERSION AÑO 0 

 
 

Descripcion 

 
 

Cantidad 

 

Costo 

unitario 

(sin IGV) 

 
Costo total 

(sin IGV) 

 
 

IGV 18 % 

 
Costo total 

(con IGV) 

PRODUCCIÓN      

MOLINO 1 S/. 8,625 S/. 8,625 S/. 1,553 S/. 10,178 
MEZCLADORA 1 S/. 9,902 S/. 9,902 S/. 1,782 S/. 11,684 
BALANZA ELECTRONICA 2 S/. 1,300 S/. 2,600 S/. 468 S/. 3,068 
EQUIPO DE COMPUTO 1 S/. 1,780 S/. 1,780 S/. 320 S/. 2,100 

ANAQUELES METALICOS 3 S/. 3,500 S/. 10,500 S/. 1,890 S/. 12,390 

MESA DE ACERO 1 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 630 S/. 4,130 

EQUIPO DE COMPUTO 1 S/. 1,780 S/. 1,780 S/. 320 S/. 2,100 

Modulo (Ofic, Sillas) 1 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 229 S/. 1,499 

Acondionamiento de local 1 S/. 21,202 S/. 21,202 S/. 3,816 S/. 25,019 

OTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCIÓN S   S/. 61,159 S/. 11,009 S/. 72,167 

VENTAS      

EQUIPO DE COMPUTO 1 S/. 1,780 S/. 1,780 S/. 320 S/. 2,100 

Modulo (Ofic, Sillas) 1 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 229 S/. 1,499 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS S/.   S/. 3,050 S/. 549 S/. 3,599 

ADMINISTRATIVA      

EQUIPO DE COMPUTO 2 S/. 1,780 S/. 3,560 S/. 641 S/. 4,201 

Armario de melamine 1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

Mesa de diectorio 1 S/. 1,100 S/. 1,100 S/. 198 S/. 1,298 

Modulo (Ofic, Sillas) 1 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 229 S/. 1,499 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRATIVA S/. S/. 6,930 S/. 1,247 S/. 8,177 

TOTAL ACTIVOS FIJOS S/. S/. 71,139 S/. 12,805 S/. 83,944 
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6.4.2. Muebles y Utensilios 

 

Tabla 163. Cuadro de muebles y utensilios. 
 

 
 
Nª 

 
DESCRIPCION 

 
CARACTERISTICAS 

 
CANT. 

 
Unid 

COST. UNIT EN 

S/. 

COST. TOTAL 

EN S/. 

 
IGV 

COST. TOTAL 

EN S/. CON 

IGV 

 

 
PRODUCCION 

ANAQUELES METALICOS  3 Unid S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 630 S/. 4,130 

MESA DE ACERO 120cm de alto x 1 mt. 1 Unid S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 630 S/. 4,130 

Cucharas para pesar metalico 3 Unid S/. 120 S/. 120 S/. 22 S/. 142 

Cajitas Carton corrigado 1 1 3 Millar S/. 980 S/. 2,940 S/. 529 S/. 3,469 

Juegos de bowls metalico 3 Unid S/. 90 S/. 90 S/. 16 S/. 106 
 TOTAL     S/. 10,150 S/. 1,827 S/. 11,977 

 

ADMINISTRACION 

Armario de melamine  1  S/. 950 S/. 950 S/. 171 S/. 1,121 

Mesa de diectorio  1  S/. 1,100 S/. 1,100 S/. 198 S/. 1,298 

Modulador de oficina con sillas 1  S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 229 S/. 1,499 

Sillas para oficinas  4  S/. 4.70 S/. 4.70 S/. 1 S/. 6 
 TOTAL     S/. 3,325 S/. 598.45 S/. 3,923.15 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

TOTAL DE INVERSION DE UTENSILIOS Y MOBILIARIO S/. 13,475 S/. 2,425 S/. 15,900 
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Tabla 164. Cuadro de utensilios en el área de producción. 

 

  Utensilios de  produccion  
 
 

Utensilios de produccion 
 

Unidad Dic-17 Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 2018 2019 2020 2021 

Cucharas para pesar 
 

Unidad 3 
     

3 
     

3 6 6 6 6 

Tijeras metalicas 
 

Unidad 3 
     

3 
     

3 6 6 6 6 

Juego de bowls 
 

Unidad 3 
     

3 
     

3 6 6 6 6 
                  

 
Utensilios de produccion 

Precio 

unitario 

(con IGV) 

Costo 

unitario 

(sin IGV) 

 
Dic-17 

 
Ene-18 

 
Feb-18 

 
Mar-18 

 
Abr-18 

 
May-18 

 
Jun-18 

 
Jul-18 

 
Ago-18 

 
Set-18 

 
Oct-18 

 
Nov-18 

 
Dic-18 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

Cucharas para pesar S/. 47.20 S/. 40.00 S/. 120.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 120.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 120.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 240.00 

Tijeras metalicas S/. 11.80 S/. 10.00 S/. 30.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 30.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 30.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00 

Juego de bowls S/. 35.40 S/. 30.00 S/. 90.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 90.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 90.00 S/. 180.00 S/. 180.00 S/. 180.00 S/. 180.00 

Total utensilios de produccion (Sin IGV) 
  

S/. 240.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 240.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 240.00 S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 480.00 

IGV 18% 18% S/. 43.20 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 43.20 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 43.20 S/. 86.40 S/. 86.40 S/. 86.40 S/. 86.40 

Total utensilios de produccion (Con IGV) 
  

S/. 283.20 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 283.20 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 283.20 S/. 566.40 S/. 566.40 S/. 566.40 S/. 566.40 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Fuente: El n ó i c a 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

6.4.3. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos 

 
 

Tabla 165. Cuadro programa de mantenimiento de maquinarias. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

bor pro 
 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 
oct-17 

 
nov-17 

 
dic-17 

 
ene-18 

 
feb-18 

 
mar-18 

 
abr-18 

 
may-18 

 
jun-18 

 
jul-18 

 
ago-18 

 
Repuestos 

y Servicios 

 

S S/. 200.0 S/. 200.0 S/. 200.0 

S/. 1,230.0 S/. 2,300.0 S/. 2,300.0 S/. 2,300.0 S/. 2,300.0 S/. 2,300.0 S/. 820.0 

S/. 300.0 S/. 300.0 S/. 300.0 S/. 300.0 S/. 300.0 S/. 150.0 
 

S 

 
S 

. a i p 

S/. 200.0 S/. 200.0 S/. 100.0 
 

S  
a 

SEMESTRAL 

 
SEMESTRAL 

BALANZA DE 

150 KG 

BALANZA DE 

600 Gr 

S/. 1,000.0 S/. 1,000.0 S/. 1,000.0 S/. 1,000.0 S/. 1,000.0 S/. 730.0 S/. 270.0 SE SE SEMESTRAL  

 
MOLINO 

S/. 800.0 S/. 800.0 S/. 800.0 S/. 800.0 S/. 800.0 S/. 500.0 S/. 300.0 SE SE SEMESTRAL  

 
MEZCLADO 

RA 

2022 2021 2020 2019 2018 Descripción Línea Área 
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6.4.4. Programa de compras posteriores (durante los años de 

operación) de materiales de oficina y de la limpieza 

 
Tabla 166. Cuadro programa de mantenimiento de maquinarias. 

 

UTILES DE OFICINA (Compra bimestral) 

Descripcion Unidad Cantidad 
Costo unitario 

S/. 

Total Costo 

(sin IGV) 
IGV 18 % 

Total Costo (con 

IGV) 
 

PRODUCCIÓN 

Cuaderno cuadriculado de 100h a-4 - Alfa Unidad 10 1.27 12.70 2.29 14.99 

Lapiceros (pack + 6 unidades) Unidad 2 3.56 7.12 1.28 8.40 

Borraror (Pack x 2 unidades) Unidad 2 1.53 3.06 0.55 3.61 

Corrector de lapicero Faber Castell Unidad 1 2.56 2.56 0.46 3.02 

Regla 30 cm transparente Unidad 1 1.80 1.80 0.32 2.12 

Resaltador amarillo faber castell Unidad 1 1.86 1.86 0.33 2.19 

TOTAL PRODUCCION 29.10 5.24 34.34 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 167. Cuadro de compra bimestral de útiles de oficina en el área de 

ventas. 
 

UTILES DE OFICINA (Compra bimestral) 

Descripcion Unidad Cantidad 
Costo unitario 

S/. 

Total Costo 

(sin IGV) 
IGV 18 % 

Total Costo (con 

IGV) 

 

VENTAS 

Papel Fotocopia Atlas 75gr. A-4 Millar 2 23.20 46.40 8.35 54.75 

Archivador de Palanca Grande Unidad 2 5.30 10.60 1.91 12.51 

Cuaderno de Cargo Unidad 3 4.90 14.70 2.65 17.35 

Grapas 26/6 x 5000 Rapid Caja 1 2.10 2.10 0.38 2.48 

Lapiceros (pack + 6 unidades) Unidad 3 3.50 10.50 1.89 12.39 

Lapiz (caja por 5 unidades) Unidad 3 8.00 24.00 4.32 28.32 

Borraror (Pack x 2 unidades) Unidad 3 2.56 7.68 1.38 9.06 

Corrector de Lapicero Unidad 1 2.56 2.56 0.46 3.02 

Sobre de Manila (Pack x 50 unidades) Unidad 2 5.93 11.86 2.13 13.99 

Tampon Unidad 1 2.97 2.97 0.53 3.50 

Resaltador - Faber Castell Unidad 3 2.56 7.68 1.38 9.06 

Toner Unidad 1 216.10 216.10 38.90 255.00 

TOTAL VENTAS 357.15 64.29 421.43 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 168: 

Cuadro compra de útiles de oficina al año, en área de ventas, fuente: 

Elaboración propia. 

Tabla 169: 

Cuadro compra de útiles de oficina al año, en área de administración. 

Tabla 168. Cuadro de compra bimestral de útiles de oficina en el área de 

administración. 
 

UTILES DE OFICINA (Compra bimestral) 

Descripcion Unidad Cantidad 
Costo unitario 

S/. 

Total Costo 

(sin IGV) 
IGV 18 % 

Total Costo (con 

IGV) 

ADMINISTRACION 

Papel Fotocopia Atlas 75gr. A-4 Millar 1 23.20 23.20 4.18 27.38 

Archivador de Palanca Grande Unidad 1 5.30 5.30 0.95 6.25 

Cuaderno de Cargo Unidad 1 4.90 4.90 0.88 5.78 

Grapas 26/6 x 5000 Rapid Caja 1 2.10 2.10 0.38 2.48 

Lapiceros (pack + 6 unidades) Unidad 1 3.50 3.50 0.63 4.13 

Lapiz (caja por 5 unidades) Unidad 1 8.00 8.00 1.44 9.44 

Borraror (Pack x 2 unidades) Unidad 1 2.56 2.56 0.46 3.02 

Corrector de Lapicero Unidad 1 2.56 2.56 0.46 3.02 

Sobre de Manila (Pack x 50 unidades) Unidad 1 5.93 5.93 1.07 7.00 

Tampon Unidad 1 2.97 2.97 0.53 3.50 

Tarjeta de Presentación Unidad 1 36.44 36.44 6.56 43.00 

Resaltador - Faber Castell Unidad 1 2.56 2.56 0.46 3.02 

TOTAL ADMI NISTRACION   100.02 18.00 118.02 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 169. Cuadro compra de útiles de oficina al año, en área de producción. 
 

UTILES DE OFICINA (Compra anual) 

Descripcion Unidad Cantidad 
Costo unitario 

S/. 

Total Costo 

(sin IGV) 
IGV 18 % 

Total Costo (con 

IGV) 

PRODUCCION 

Calculadora Unidad 2 16.95 33.90 6.10 40.00 

TOTAL PRODUCCION 33.90 6.10 40.00 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 170. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

UTILES DE OFICINA (Compra anual) 

Descripcion Unidad Cantidad 
Costo unitario 

S/. 

Total Costo 

(sin IGV) 
IGV 18 % 

Total Costo (con 

IGV) 

 
VENTAS 

Tajador Unidad 1 2.00 2.00 0.36 2.36 

Emgrampador Unidad 1 7.63 7.63 1.37 9.00 

Perforador Unidad 1 4.92 4.92 0.89 5.81 

Calculadora Unidad 3 16.95 50.85 9.15 60.00 

Tablero Unidad 4 2.71 10.84 1.95 12.79 

Sello Numerador Unidad 1 31.27 31.27 5.63 36.90 

Sello Personal Unidad 4 19.49 77.96 14.03 91.99 

Sacagrapas Unidad 2 1.50 3.00 0.54 3.54 

Tarjeta de Presentación Unidad 3 36.44 109.32 19.68 129.00 

TOTAL VENTAS   297.79 53.60 351.39 
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Tabla 171. 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

6.4.5.  Cuadro resumen de las compras de materiales de oficina por 

mes y próximos años. 

 
Tabla 172. 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 173.Cuadro de compra de limpieza mensual. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Cuadro resumen de las compras de materiales de limpieza por mes y 

próximos años. 

 
Tabla 174. Cuadro de compras de productos de limpieza para próximos años. 

 
 

MATERIALES DE LIMPIEZA 

 

% Asignación 

 

Ene 

 

Feb 

 

Mar 

 

Abr 

 

May 

 

Jun 

 

Jul 

 

Ago 

 

Sep 

 

Oct 

 

Nov 

 

Dic 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

MATERIALES DE LIMPIEZA - OPERACION 80.0% S/. 278.64  S/. 278.64  S/. 278.64  S/. 278.64  S/. 278.64  S/. 278.64  S/. 1,671.86 S/. 1,671.86 S/. 1,671.86 S/. 1,671.86 S/. 1,671.86 

MATERIALES DE LIMPIEZA - GASTOS DE 10.0% S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 208.98 S/. 208.98 S/. 208.98 S/. 208.98 S/. 208.98 

MATERIALES DE LIMPIEZA - GASTOS AD 10.0% S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 34.83  S/. 208.98 S/. 208.98 S/. 208.98 S/. 208.98 S/. 208.98 

TOTAL COSTO DE MATERIALES DE 

LIMPIEZA (SIN IGV) 
 

S/. 348.31 
 

S/. 348.31 
 

S/. 348.31 
 

S/. 348.31 
 

S/. 348.31 
 

S/. 348.31 
 

S/. 2,089.83 S/. 2,089.83 S/. 2,089.83 S/. 2,089.83 S/. 2,089.83 

IGV  S/. 62.69  S/. 62.69  S/. 62.69  S/. 62.69  S/. 62.69  S/. 62.69  S/. 376.17 S/. 376.17 S/. 376.17 S/. 376.17 S/. 376.17 

TOTAL COSTO DE MATERIALES DE 

LIMPIEZA (CON IGV) 

 
S/. 411.00 

 
S/. 411.00 

 
S/. 411.00 

 
S/. 411.00 

 
S/. 411.00 

 
S/. 411.00 

 
S/. 2,466.00 S/. 2,466.00 S/. 2,466.00 S/. 2,466.00 S/. 2,466.00 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

6.4.6.  Cuadro resumen de requerimientos desde el año cero los 

siguientes próximos años. 

 
Tabla 175. Cuadro resumen de compras de equipos, maquinarias, muebles, 

utensilios, materiales de oficina y de limpieza. 

 
 

 AÑO 0 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 

MAQUINARIAS Y EQUIPOS S/. 31,235      

PODUCCION   S/. 3,717.00   

ADMINISTARCION    S/. 2,100.40   

VENTAS    S/. 2,100.40   

MUEBLES Y UTENSILIOS S/. 15,900      

PRODUCCION   S/. 4,378  S/. 4,378  

ADMINISTARCION    S/. 5.55   

MATERIALES DE OFICINA S/. 2,790.37 S/. 2,790.37 S/. 2,790.37 S/. 2,790.37 S/. 2,790.37 S/. 2,790.37 

MATERIALES DE LIMPIEZA S/. 2,466 S/. 2,466 S/. 2,466 S/. 2,466 S/. 2,466 S/. 2,466 

TOTAL S/. 52,392 S/. 5,256 S/. 9,634 S/. 13,180 S/. 9,634 S/. 5,256 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

El cuadro resumen nos muestra que el año cero es de mayor 

inversión que es la parte pre-operativa del proyecto y se realizan 

los requerimientos y compras para el año siguiente. Posterior 

observamos que nuestros gastos se reducen con respectos a los 

equipos, maquinarias y utensilios los cuales solo se adquirirán de 

una a dos veces en el tiempo que dura la proyección del proyecto. 
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6.5. Localización 

 
 

6.6.1. Macro localización. 

Para la ubicación del local o la localización se toman en cuenta 

varios factores como son las zonas del segmento seleccionado 6 y 

7, también el nivel socio económico B, además de la mano de obra 

y costos de alquileres, en cuanto a lo último según el diario gestión 

compara las zonas aledañas indicando: 

 

Figura 67. Comentario del diario Gestión, viernes, 18 de noviembre del 2016 

Fuente: © Copyright Gestion.pe - Grupo El Comercio 

 

 
 

 
Figura 68. Mapa del Distrito de Ate. 

Fuente http://mapas.deperu.com/lima/lima/ate/ 

http://mapas.deperu.com/lima/lima/ate/
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Figura 69. Mapa del Distrito de San Luis. 

Fuente http://mapas.deperu.com/lima/lima/ate/ 

 

 

 

Figura 70. Mapa del Distrito de Santa Anita. 

Fuente http://mapas.deperu.com/lima/lima/santa-anita/ 

http://mapas.deperu.com/lima/lima/ate/
http://mapas.deperu.com/lima/lima/santa-anita/
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Figura 71. 

 
 

Local en Ate Vitarte, distrito que cuenta con zonas industriales y 

además tiene una amplia mano de obra cercana, los impuestos no 

son muy elevados, la distancia con los supermercados es mayor 

que otros distritos, pero se encuentra en los límites cercanos a los 

distritos de la zona 7. 

Local en San Luis, Distrito que cuenta con zonas industriales, se 

encuentra más cercano a los supermercados, Los impuestos son 

más elevados, La municipalidad cuenta con mejor sistema de 

recaudación lo que permite que el distrito sea más ordenado y 

limpio, la mano de obra cercana es económicamente de mayor 

nivel. 

 
Local en Santa Anita, cuenta mayor área, pero se tiene que 

adecuar con una mayor inversión, el distrito cuenta con zonas 

industriales lo que permite el desarrollo del giro del negocio, los 

impuestos son más económicos 
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Según la calificación y ponderación  para cada  distrito,  Ate Vitarte 

es la mejor opción para ubicar el local  comercial  y de producción 

del proyecto. 

 
Tabla 176. Matriz de macro localización. 

 

 C alificació n ( 1 al 10 ) P o n d e ración 

F acto r p e so A te S an Lu is S an ta A n i ta A te S an Lu is S an ta A n ita 

C o s to d e A l q u i le r 0 . 35 9 6 7 3 . 15 2 . 10 2 .45 

F acilid ad Se rv i cio d e tran sp o rte 0 . 20 8 7 6 1 . 60 1 . 40 1 .20 

C o s to M an o d e o b ra 0 . 10 7 5 6 0 . 70 0 . 50 0 .60 

A rb i trio s 0 . 35 9 6 7 3 . 15 2 . 10 2 .45 

TO TA LES 1 .00 TO TA LES 8 .60 6 .10 6 .70 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

6.6.2. Micro localización. 

Tomando en cuenta la ubicación seleccionada en la Macro- 

Localización, la mejor zona se encuentra dentro del distrito de Ate 

Vitarte, se reunieron datos de los siguientes locales con un área 

aproximada de 300 metros cuadrados para evaluar según el factor 

y la ponderación de cada uno. 

Todos deben ubicarse dentro de zonas industriales para  poder  

realizar la actividad productiva del proyecto. 

Los factores a tomar en cuenta en la evaluación serán: área según 

requerimiento, seguridad, estacionamientos, accesibilidad, etc. 

 
Local Nro. 1 

Figura 72. Datos local Nro. 1 de Ate Vitarte 

10                 años                 de                 antigüedad, 

Zona     Industrial,     en     muy     buen      estado, 

Lindero Fdo. = 14.00 mts., Lindero Frente. = 22.00 Mts., 

Regular. 3.00  Baños.  5  cocheras  tipo  Techada,  

Ingreso grandes camiones. Disponible desde: 15- ver datos. 

Excelente Local Industrial ideal para depósito - almacén de mercadería, maquinaria, etc – 

Área Total: 308 m2 - Frente: 22 m - Fondo: 14 m 

Techo   Tipo   Nave:   Altura   7m 

Perímetro: Paredes de concreto 6 m de altura 

Piso losa: 308 m2 - Andamio de fierro anclado al piso: Soporta peso de 3TN 

Luz trifásica: 20KW (se puede subir a 60KW) – 

Baños y duchas - Ingreso y salida totalmente  independiente  – 

Portón corredizo de fierro ideal para ingresos de trailers, camiones, etc 

Seguridad las 24/365 

Alquiler: $ 2,002 dólares americanos - Precio x m2 $ 6.50 IGV. 

Zonificación I2 - Garantía: 2 mensualidades - Adelanto: 2 mensualidades 

Tiempo de arrendamiento: 1 año mínimo 
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Figura 73. Foto local Nro. 1 en Ate Vitarte 

Local Nro. 2 

 
 

 

Alquiler de espacio para almacén/fabrica de 323 metros cuadros aproximados 

Zona industrial de Ate. 

Altura de 3.5 metros. 

Techado de concreto y piso cubierto con porcelanato. 

Medidas: 10 metros de ancho x 32.3 metros de largo. 

Espacio suficiente para maniobra de montacarga y movimiento de parihuelas. 

Almacén totalmente techado con iluminación a lo largo. 

Patio de maniobras y entrada de vehículos para carga y descarga. 

Acceso rápido a principales avenidas como Separadora Industrial o la Carretera Central. 

Parqueo exterior para varios vehículos Precio negociable. 

Figura 74. Datos local Nro. 2 de Ate Vitarte 
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Figura 75. Foto local Nro. 2 en Ate Vitarte 

 

 

 
Local Nro. 3 

Figura 76. Datos local Nro. 3 de Ate Vitarte 

Piso, 27 años de antigüedad, 

Vista a la Calle, en muy buen estado, 

Lindero Fdo. = 1.00 mts., Lindero Fte. = 1.00 mts., Flat, 

área Oficinas 1 m2, área Tijerales 6 m2, 

área Patio maniobras 1 m2. 

Ambientes en total 6, 3.00 Baños. 2 Cocheras tipo Techada, 

Ingreso grandes camiones. 

Pozo a tierra, 

Oficinas, Patio, 

Vestuarios, 

Cercado, 



185  

 

 

Figura 77. Foto local Nro. 3 en Ate Vitarte 

 
 

Recolectando los datos anteriores se dieron pesos a cada uno de los 

factores por cada local, obteniendo el siguiente cuadro: 

Matriz de Micro Localización        

        

  Calificación (1 al 10) Ponderación 

Factor peso LOCAL 1 LOCAL 2 LOCAL 3 LOCAL 1 LOCAL 2 LOCAL 3 

1.- Tamaño del local 0.40 10 8 7 4.00 3.20 2.80 

2. Estacionamientos 0.10 7 9 7 2.80 3.60 2.80 

3. Seguridad 0.10 8 9 6 3.20 3.60 2.40 

4. Adecuacion del local 0.20 9 6 6 3.60 2.40 2.40 

5. Costo de alquiler 0.20 8 7 6 3.20 2.80 2.40 

TOTALES 1.00 TOTALES 16.80 15.60 12.80 

Figura 78. Los resultados de la calificación de los locales 

 
 

Los resultados de la evaluación indican que el 1er local cuenta con las 

mejores condiciones para la ubicación del proyecto, 
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6.6.3. Gastos de adecuación. 

Las instalaciones cuentan con ambientes  adecuados, solo se  

deberá realizar algunos gastos adicionales como: 

 
Tabla 177. 

 
PROYECTO: Acondicionamiento local 

UBICACION: Lima 

DOCUMENTO: Presupuesto 

DESCRIPCION: Según Planos 

ITEM DESCRIPCION UND CANT M.O 

EQUI. 

MAT. PARCIAL 

MO/EQUI. 

PARCIAL 

MAT. 

TOTAL 

S/. 

1.00 Trabajos preliminares     5,200.00 

 Revision de Planos del local origin gl 1.00 1,200.00 1,200.00  1,200.00 

Planos de evacuación gl 1.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 

2.00 Drywall     540.00 

 Muros de Drywall e instalación m2 45.00 12.00 540.00  540.00 

3.00 Carpintería Oficinas y Producción     450.00 

 Puertas con chapa und 5.00 90.00 450.00  450.00 

4.00 SSHH Oficinas y Producción     1,650.00 

 Colocacion de aparatos und 6.00 25.00 150.00  150.00 

Reparación instalaciones de agua    gl 

Mantenimiento del desague gl 

1.00 

1.00 

800.00 

700.00 

800.00 

700.00 

800.00 

700.00 

5.00 Pintura Interior y Exterior + Materiales     2,160.00 

 Pintura  interior m2 200.00 9.00 1,800.00  1,800.00 

Pintura exterior m2 40.00 9.00 360.00 360.00 

6.00 Instalaciones Eléctricas     6,200.00 

 Instalaciones Electricas gl 1.00 6,200.00 6,200.00  6,200.00 

7.00 Data y comunicaciones     600.00 

 Data y comunicaciones ( Cablead gl 1.00 600.00 600.00  600.00 

8.00 Instalaciones     4,402.37 

 Sensores de humo gl 1.00 2,200.00 2,200.00  2,200.00 

Luces de emergencia Unid 

Señaleticas fotoluminiscentes Unid 

Rollos de cintas antideslizantes Unid 

10.00 

20.00 

2.00 

143.98 

33.90 

42.29 

1,439.83 

677.97 

84.58 

 1,439.83 

677.97 

84.58 

 

SUB-TOTAL 
   

21,202.37 
 

- 
 

 COSTO 

IGV 18% 

TOTAL 

   

 
 

S/. 

 21,202.37 

3,816.43 

25,018.80 

Fuente: Elaboración propia. 
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6.4.2. Gastos de servicios. 

Agua Potable 

La estructura tarifaria de SEDAPAL es la siguiente: 

Figura 79. Estructura tarifaria según consumo. 

 
 

En el proyecto D’List, consideramos que las actividades a desarrollar 

no involucran consumos elevados de agua potable, lo que permite 

estar dentro de la categoría Comercial de 0 a 1000 m3/mes 
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Figura 80. Tarifas de agua potable y desagüe. 

 
 

Los gastos mensuales por Agua serán: 

 
 

Tabla 178. Cuadro de gastos de agua potable. 
SERVICIO DE AGUA  

 

Agua Unidad Cantidad 
Consumo diario en 

litros 

m3 de agua 

por dia 
m3 totales al mes Costo x m3 

Costo Total 

S/. 

Personas Persona 10 50 litros por persona 0.50 12.00 S/. 6.77 S/. 81.24 

Limpieza local m2 780 3 litros por m2 2.34 56.16 S/. 6.77 S/. 380.20 
 68.16  S/. 461.44 
 S/. 165.20 

Fuente: Elaboración propia. 
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Servicio de Luz 
 

Figura 81. 
 

 
 

Figura 82. 
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Tabla 179. 

SERVICIO DE LUZ  

 

Equipos Cantidad 
Watts / hora 

por unidad 
Kilowatts / hora Día/Hrs Mes/Hrs (Kwh/Mes) 

Costo S/. x 

Kw 

Costo Total 

S/. 

MEZCLADORA - 1.5 HP 1 1118.55 1.12 8 208 233 S/. 0.46 S/. 107.02 

MOLINO - 3 HP 1 2237.1 2.24 8 208 465 S/. 0.46 S/. 214.05 

BALANZA DE 150 KG 1 138.29 0.14 8 208 29 S/. 0.46 S/. 13.23 

BALANZA DE 600 GR 1 138.29 0.14 8 208 29 S/. 0.46 S/. 13.23 

Codificadora 1 38 0.04 8 208 8 S/. 0.46 S/. 3.64 

Impresora 1 100 0.10 8 208 21 S/. 0.46 S/. 9.57 

Computadora 5 200 1.00 8 208 208 S/. 0.46 S/. 95.68 

Refrigeradora 1 0.184 0.00 8 208 0 S/. 0.46 S/. 0.02 

Horno microondas 1 1.1 0.00 8 208 0 S/. 0.46 S/. 0.11 

Ventiladores 5 185 0.93 8 208 192 S/. 0.46 S/. 88.50 

Local (puntos de luz) 18 130 2.34 8 208 487 S/. 0.46 S/. 223.89 

      1,672  S/. 768.93 

 S/. 147.89 

 

 

6.6.4. Plano del centro de operaciones. 
 

 
 

 

Figura 83. 

 
 

6.6.5. Descripción del centro de operaciones. 

Las áreas son las siguientes: 

Zona de Producción, el área cuenta con dos ambientes, una de 

ellas para la molienda, la otra para la mezcladora y empaque de los 

productos. De 37.5 m2 aproximadamente, espacio suficiente para 

04 operarios. 
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Zona de Almacén, donde se reciben los insumos, además de guardar 

el stock de la producción diaria, son aprox. 60 m2. 

Zona Administrativa, ambiente destinado para el Gerente  y asistente  

de administración. 

 
6.7. Responsabilidad social frente al entorno 

 
 

6.7.1. Impacto ambiental. 

Tomando en cuenta que somos una empresa responsable con el 

medio ambiente,  desarrollaremos  estándares  adecuados  para 

contribuir con el uso adecuado de los recursos naturales, tanto 

agua como energía eléctrica. Los insumos utilizados serán del 

interior del país en algunos casos, tomando en cuenta  a los 

pequeños productores de la zona de Satipo. No se discriminarán 

las producciones de las zonas aledañas. 

 
6.7.2. Con los trabajadores. 

Las actividades diarias deberán ser dentro de la jornada laboral, 

permitiendo que todos los trabajadores tengan  tiempo  suficiente  

para desarrollar una vida familiar. Así mismo se realizarán darán 

incentivos por incremento de producción. Se realizarán actividades 

fuera de las instalaciones como futbol, almuerzos, etc. 

 
6.7.3. Con la comunidad. 

 
 

Tabla 180. Presupuesto anual de responsabilidad social. 
 

PRESUPUESTOANUAL DERESPONSABILIDADSOCIAL 
EVENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Compra deproductos ala AsociacionSanJuandeDIOS.   S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00 

Colaboraciónconla Teleton          S/. 1,000.00  S/. 1,000.00 

Compra derifas defey alegria         S/. 500.00    

             

Total sinIGV S/. 0 S/. 0 S/. 300 S/. 0 S/. 0 S/. 300 S/. 0 S/. 0 S/. 800 S/. 1,000 S/. 0 S/. 1,300 

IGV S/. 0 S/. 0 S/. 54 S/. 0 S/. 0 S/. 54 S/. 0 S/. 0 S/. 144 S/. 180 S/. 0 S/. 234 

Total conIGV S/. 0 S/. 0 S/. 354 S/. 0 S/. 0 S/. 354 S/. 0 S/. 0 S/. 944 S/. 1,180 S/. 0 S/. 1,534 

Fuente: Elaboración propia. 
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Nuestra responsabilidad con la comunidad se inicia con la apertura 

al dialogo para conocer sus necesidades, así como también 

informarles de las actividades que realiza la empresa por el 

bienestar, puede ser un apoyo económico o un apoyo en productos 

para alimentación de los niños de la comunidad, la época navideña 

es ideal para este tipo de ayuda. 

También coordinar con la Municipalidad para realizar actividades 

en favor de nuestros vecinos más cercanos. Además de apoyar 

labores sociales durante el año. 
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Capitulo VII: Estudio económico y financiero 

 

 

 
7.1. Inversiones 

 
 

7.1.1. Inversión en activo fijo depreciable 

Se ha considerado dentro de este grupo a aquellos bienes que 

serán necesarios para la puesta en marcha de las actividades 

comerciales de la empresa y que pierden su valor por el uso. Estos 

activos se encuentran distribuidos en las áreas de Producción, 

Ventas y Administración, los cuales corresponden a la inversión 

que realiza la empresa durante el año cero para empezar las 

actividades. 

 
Para el  cálculo  de  la  depreciación  de  los  activos  antes 

mencionados, se parte de la disposición contable que para aplicar 

este concepto el activo debe contar con un valor mayor a ¼ de una 

Unidad Impositiva Tributaria (UIT), que en la actualidad asciende al 

monto de S/ 4,050.00 según D.S. N° 353-2016-EF, para el año 

2017. 

 
En el siguiente cuadro se mostrarán los activos fijos depreciables 

que se han considerado en la empresa (por áreas), la depreciación 

de los  activos  y su  correspondiente valor  de  recuperación 

considerando: el valor de mercado del activo, el correspondiente 

valor en libros y la tasa impositiva vigente. 
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Tabla 181. Inversión en activos fijos depreciables. 
 
 

ACTIVOS FIJOS - INVERSION AÑO 0 

 
 

Descripcion 

 
 

Cantidad 

 

Costo 

unitario 

(sin IGV) 

 
Costo total 

(sin IGV) 

 
 

IGV 18 % 

 
Costo total 

(con IGV) 

PRODUCCIÓN      

MOLINO 1 S/. 8,625 S/. 8,625 S/. 1,553 S/. 10,178 
MEZCLADORA 1 S/. 9,902 S/. 9,902 S/. 1,782 S/. 11,684 
BALANZA ELECTRONICA 2 S/. 1,300 S/. 2,600 S/. 468 S/. 3,068 
EQUIPO DE COMPUTO 1 S/. 1,780 S/. 1,780 S/. 320 S/. 2,100 

ANAQUELES METALICOS 3 S/. 3,500 S/. 10,500 S/. 1,890 S/. 12,390 

MESA DE ACERO 1 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 630 S/. 4,130 

EQUIPO DE COMPUTO 1 S/. 1,780 S/. 1,780 S/. 320 S/. 2,100 

Modulo (Ofic, Sillas) 1 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 229 S/. 1,499 

Acondionamiento de local 1 S/. 21,202 S/. 21,202 S/. 3,816 S/. 25,019 

OTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCIÓN S  S/. 61,159 S/. 11,009 S/. 72,167 

VENTAS      

EQUIPO DE COMPUTO 1 S/. 1,780 S/. 1,780 S/. 320 S/. 2,100 

Modulo (Ofic, Sillas) 1 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 229 S/. 1,499 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS S/.  S/. 3,050 S/. 549 S/. 3,599 

ADMINISTRATIVA      

EQUIPO DE COMPUTO 2 S/. 1,780 S/. 3,560 S/. 641 S/. 4,201 

Armario de melamine 1 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 180 S/. 1,180 

Mesa de diectorio 1 S/. 1,100 S/. 1,100 S/. 198 S/. 1,298 

Modulo (Ofic, Sillas) 1 S/. 1,270 S/. 1,270 S/. 229 S/. 1,499 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRATIVA S/. S/. 6,930 S/. 1,247 S/. 8,177 

TOTAL ACTIVOS FIJOS S/. S/. 71,139 S/. 12,805 S/. 83,944 

Fuente: Elaboración Propia 



 

 

 

 
 

Tabla 182. Depreciación y Valor de Recuperación. 
 
 

DEPRECIACION Y VALOR DE DESECHO 

 
 

Descripcion 

 

Vida util 

contable 

(años) 

 
Depreciacio 

n AÑO 1 

 
Depreciacion 

AÑO 2 

 
Depreciacion 

AÑO 3 

 

Deprecia 

cion AÑO 

4 

 

Deprecia 

cion AÑO 

5 

Depreciaci 

on    

acumulada 

(5 años) 

 
Valor en libros 

(5to año) 

 
Valor 

mercado S/. 

Valor residual 

al 5to año 

(Valor de 

desecho neto) 

PRODUCCIÓN 
MOLINO 3 S/. 2,875 S/. 2,875 S/. 2,875   S/. 8,625 S/. 0 S/. 3,450 S/. 2,432 
MEZCLADORA 3 S/. 3,301 S/. 3,301 S/. 3,301   S/. 9,902 S/. 0 S/. 3,961 S/. 2,792 
BALANZA ELECTRONICA 3 S/. 867 S/. 867 S/. 867   S/. 2,600 S/. 0 S/. 1,040 S/. 733 
EQUIPO DE COMPUTO 3 S/. 593 S/. 593 S/. 593   S/. 1,780 S/. 0 S/. 712 S/. 502 

ANAQUELES METALICOS 3 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500   S/. 10,500 S/. 0 S/. 4,200 S/. 2,961 

MESA DE ACERO 3 S/. 1,167 S/. 1,167 S/. 1,167   S/. 3,500 S/. 0 S/. 1,400 S/. 987 

EQUIPO DE COMPUTO 3 S/. 593 S/. 593 S/. 593   S/. 1,780 S/. 0 S/. 178 S/. 125 

Modulo (Ofic, Sillas) 3 S/. 423 S/. 423 S/. 423   S/. 1,270 S/. 0 S/. 381 S/. 269 

Acondionamiento de local 3 S/. 7,067 S/. 7,067 S/. 7,067   S/. 21,202 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

TOTAL S/. 20,386 S/. 20,386 S/. 20,386 S/. 0 S/. 0 S/. 61,159 S/. 0 S/. 15,322 S/. 10,802 

VENTAS 

EQUIPO DE COMPUTO 3 S/. 593 S/. 593 S/. 593   S/. 1,780 S/. 0 S/. 178 S/. 125 

Modulo (Ofic, Sillas) 3 S/. 423 S/. 423 S/. 423   S/. 1,270 S/. 0 S/. 381 S/. 269 

TOTAL S/. 1,017 S/. 1,017 S/. 1,017 S/. 0 S/. 0 S/. 3,050 S/. 0 S/. 559 S/. 394 

ADMINISTRATIVA 

EQUIPO DE COMPUTO 3 S/. 1,187 S/. 1,187 S/. 1,187   S/. 3,560 S/. 0 S/. 356 S/. 251 

Armario de melamine 3 S/. 333 S/. 333 S/. 333   S/. 1,000 S/. 0 S/. 300 S/. 212 

Mesa de diectorio 3 S/. 367 S/. 367 S/. 367   S/. 1,100 S/. 0 S/. 330 S/. 233 

Modulo (Ofic, Sillas) 3 S/. 423 S/. 423 S/. 423   S/. 1,270 S/. 0 S/. 381 S/. 269 

TOTAL S/. 2,310 S/. 2,310 S/. 2,310 S/. 0 S/. 0 S/. 6,930 S/. 0 S/. 1,367 S/. 964 
 S/. 23,713 S/. 23,713 S/. 23,713 S/. 0 S/. 0 S/. 71,139 S/. 0 S/. 17,248 S/. 12,160 

 
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 183. Cuadro resumen de la depreciación anual. 
 
 

 
RESUMEN DEPRECIACIÓN ANUAL 

 
AÑO 1 

 
AÑO 2 

 
AÑO 3 

 
AÑO 4 

 
AÑO 5 

Producción 20,386 20,386 20,386 - - 

Ventas 1,017 1,017 1,017 - - 

Administración 2,310 2,310 2,310 - - 

TOTAL DEPRECIACION ANUAL 23,713 23,713 23,713 - - 

 
 

7.1.2. Inversión en Activo Intangible 

 
 

Tabla 184. Inversión en activos intangibles. 
 

ACTIVOS INTANGIBLES 

DESCRIPCION Cant. 
Costo 

unitario S/. 

Total Valor 

Venta 
IGV 18 % 

Total Precio 

de Venta 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA 

Busqueda de nombre - SUNARP  S/. 5.0 S/. 5.0  S/. 5.0 

Pago de reserva de nombre ante la SUNARP  S/. 20.0 S/. 20.0  S/. 20.0 

Minuta de Constitución y Escritura pública SUNARP  S/. 450.0 S/. 450.0  S/. 450.0 

Inscripción registros públicos (SID SUNARP) - Gratuito  S/. - S/. - S/. - S/. - 

Testimonio de la empresa (SID SUNARP) - Gratuito  S/. - S/. -  S/. - 

Obtención de RUC (SID SUNARP) - Gratuito  S/. - S/. -  S/. - 

TOTAL CONSTITUCION DE LA EMPRESA    S/. 475.00 S/. - S/. 475.00 

REGISTRO DE MARCAS O PATENTES 

Búsqueda de antecedentes fonéticos 1 S/. 31.00 S/. 31.00  S/. 31.00 

Busqueda figurativa 1 S/. 38.46 S/. 38.46  S/. 38.46 

Registro de marca y Logotipos 1 S/. 534.99 S/. 534.99  S/. 534.99 

Inscripción en Registros Públicos (Gratuito) 1 S/. - S/. -  S/. - 

Entrega de Testimonio de la Empresa (Gratuito) 1 S/. - S/. - S/. - S/. - 

TOTAL REGISTRO DE MARCAS O PATENTES    S/. 604.45 S/. - S/. 604.45 

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES 

Licencia de Funcionamiento 1 S/. 120.80 S/. 120.80  S/. 120.80 

Inscripción de seguridad en Defensa Civil 1 S/. 251.60 S/. 251.60  S/. 251.60 

Registro Sanitario - Certif. de Principios Generales de Higiene (PGH) 1 S/. 580.00 S/. 580.00  S/. 580.00 

Asesoría - Certif. de Principios Generales de Higiene (PGH) 1 S/. 1,355.90 S/. 1,355.90 S/. 244.06 S/. 1,599.96 

Elaboración de los Códigos de Barras 1 S/. 122.88 S/. 122.88 S/. 22.12 S/. 145.00 

Carnet de Sanidad (Trabajadores) 5 S/. 25.00 S/. 125.00  S/. 125.00 

TOTAL LICENCIAS Y AUTORIZACIONES    S/. 2,556.18 S/. 266.18 S/. 2,822.36 

SOFTWARE 

Sistema de Inventarios - Ventor 1 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 540.00 S/. 3,540.00 

Página WEB 1 S/. 625.00 S/. 625.00 S/. 112.50 S/. 737.50 

Antivirus 4 S/. 61.25 S/. 245.00 S/. 44.10 S/. 289.10 

TOTAL SOFTWARE    S/. 3,870.00 S/. 696.60 S/. 4,566.60 

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES    S/. 7,505.63 S/. 962.78 S/. 8,468.41 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 185. Amortización de intangibles. 
 

 
ACTIVOS INTANGIBLES AMORTIZACION DE INTANGIBLES 

DESCRIPCION Cant. Amortizacion 

Anual 

Producción Adminstrativo Ventas 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA % Dist. Total % Dist. Total % Dist. Total 

Busqueda de nombre - SUNARP  S/. 1.00 0% S/. - 100% S/. 1.00 0% S/. - 

Pago de reserva de nombre ante la SUNARP  S/. 4.00 0% S/. - 100% S/. 4.00 0% S/. - 

Minuta de Constitución y Escritura pública SUNARP  S/. 90.00 0% S/. - 100% S/. 90.00 0% S/. - 

Inscripción registros públicos (SID SUNARP) - Gratuito 
 

S/. - 0% S/. - 100% S/. - 0% S/. - 

Testimonio de la empresa (SID SUNARP) - Gratuito  S/. - 0% S/. - 100% S/. - 0% S/. - 

Obtención de RUC (SID SUNARP) - Gratuito  S/. - 0% S/. - 100% S/. - 0% S/. - 

TOTAL CONSTITUCION DE LA EMPRESA S/. 95.00  S/. -  S/. 95.00  S/. - 

REGISTRO DE MARCAS O PATENTES       

Búsqueda de antecedentes fonéticos 1 S/. 6.20 0% S/. - 0% S/. - 100% S/. 6.20 

Busqueda figurativa 1 S/. 7.69 0% S/. - 0% S/. - 100% S/. 7.69 

Registro de marca y Logotipos 1 S/. 107.00 0% S/. - 0% S/. - 100% S/. 107.00 

Inscripción en Registros Públicos (Gratuito) 1 S/. - 0% S/. - 0% S/. - 100% S/. - 

Entrega de Testimonio de la Empresa (Gratuito) 1 S/. - 0% S/. - 0% S/. - 100% S/. - 

TOTAL REGISTRO DE MARCAS O PATENTES S/. 120.89  S/. -  S/. -  S/. 120.89 

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES       

Licencia de Funcionamiento 1 S/. 24.16 80% S/. 19.33 13% S/. 3.14 7% S/. 1.69 

Inscripción de seguridad en Defensa Civil 1 S/. 50.32 80% S/. 40.26 13% S/. 6.54 7% S/. 3.52 

Registro Sanitario - Certif. de Principios Generales de Higiene (PGH) 1 S/. 116.00 100% S/. 116.00 0% S/. - 0% S/. - 

Asesoría - Certif. de Principios Generales de Higiene (PGH) 1 S/. 271.18 100% S/. 271.18 0% S/. - 0% S/. - 

Elaboración de los Códigos de Barras 1 S/. 24.58 100% S/. 24.58 0% S/. - 0% S/. - 

Carnet de Sanidad (Trabajadores) 5 S/. 25.00 100% S/. 25.00 0% S/. - 0% S/. - 

TOTAL LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/. 511.24  S/. 496.34  S/. 9.68  S/. 5.21 

SOFTWARE       

Sistema de Inventarios - Ventor 1 S/. 600.00 100% S/. 600.00 0% S/. - 0% S/. - 

Página WEB 1 S/. 125.00 0% S/. - 20% S/. 25.00 80% S/. 100.00 

Antivirus 4 S/. 49.00 25% S/. 12.25 50% S/. 24.50 25% S/. 12.25 

 
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S/. 1,501.13 S/. 1,108.59  S/. 154.18  S/. 238.35 

 
Fuente: Elaboración propia. 

TOTAL SOFTWARE S/. 774.00 S/. 612.25 S/. 49.50 S/. 112.25 
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Tabla 186. Resumen amortización anual de intangibles. 
 

 
 

 AMORTIZACION ANUAL DE INTANGIBLES 

Descripcion Valor Venta IGV 18 % Precio de Venta 
Amortizacion 

anual 
Operaciones Administrativo Ventas 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA S/. 475 S/.  - S/. 475 S/. 95 S/. - S/. 95 S/. - 

REGISTRO DE MARCAS O PATENTES S/. 604 S/.  - S/. 604 S/. 121 S/. - S/. - S/. 121 

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/. 2,556 S/.  266 S/. 2,822 S/. 511 S/. 496 S/. 10 S/. 5 

SOTWARE S/. 3,870 S/.  697 S/. 4,567 S/. 774 S/. 612 S/. 50 S/. 112 

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S/. 7,506 S/.  963 S/. 8,468 S/. 1,501 S/. 1,109 S/. 154 S/. 238 

 

 

 

7.1.3. Gastos Pre-Operativos 

 
 

Se denominan Gastos Pre-Operativos a aquellos gastos en los que 

la empresa incurre en un periodo previo a iniciar sus operaciones, 

cuando se pone en marcha el negocio. 

 
Según el artículo 37 de la Ley de Impuesto a la Renta, se indica 

que los gastos en lo que incurre una organización, sus gastos pre- 

operativos iniciales, los originados por la expansión de actividades 

e intereses devengados;  podrán ser  deducidos  en  el  primer 

ejercicio o ser amortizados de forma proporcional, relacionado con 

la vida útil del activo. Esto es a elección del contribuyente. En 

nuestro caso, será considerado a un periodo de 5 años, dada que  

es la duración del proyecto. 

 
A continuación, se presentan aquellos  gastos  en  los  que  

incurrimos, que van desde las garantías y  alquiler  del  local  hasta 

los sueldos y servicios. 
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Tabla 187. Montos y amortización de gastos pre-operativos. 
 

 
GASTOS PRE-OPERATIVOS AMORTIZACION DE GASTOS PRE-OPERATIVOS 

 
Descripción 

 
Cant. 

Costo 

unitario S/. 

Total Valor 

Venta 
 

IGV 18 % 

Total Precio 

de Venta 
 
Amortizacion 

 
Producción 

 
Administrativo 

 
Ventas 

 Anual % Dist. Total % Dist. Total % Dist. Total 

ALQUILER Y GARANTÍA PRE 

OPERATIVO 

            

Garantía alquiler local 2 S/. 6,600.00 S/. 13,200.00  S/. 13,200.00 S/. 2,640.00 80% S/. 2,112.00 13% S/. 343.20 7% S/. 184.80 

Adelanto alquiler 1 S/. 6,600.00 S/. 6,600.00  S/. 6,600.00 S/. 1,320.00 80% S/. 1,056.00 13% S/. 171.60 7% S/. 92.40 

MARKETING             

Campañas de difusión 1 S/. 36,595.48 S/. 36,595.48 S/. 6,587.19 S/. 43,182.67 S/. 7,319.10 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 100% S/. 7,319.10 

BIENES NO DEPRECIABLES             

Produccion 1 S/. 2,909.29 S/. 2,909.29 S/. 523.67 S/. 3,432.96 S/. 581.86 100% S/. 581.86 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Administracion 1 S/. 410.17 S/. 410.17 S/. 73.83 S/. 484.00 S/. 82.03 0% S/. 0.00 100% S/. 82.03 0% S/. 0.00 

Ventas 1 S/. 110.17 S/. 110.17 S/. 19.83 S/. 130.00 S/. 22.03 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 100% S/. 22.03 

INVENTARIOS INICIALES             

Materia prima 1 S/. 2,890.41 S/. 2,890.41 S/. 520.27 S/. 3,410.68 S/. 578.08 100% S/. 578.08 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Material de empaque 1 S/. 30.65 S/. 30.65 S/. 5.52 S/. 36.16 S/. 6.13 100% S/. 6.13 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Utensilios de produccion 1 S/. 240.00 S/. 240.00 S/. 43.20 S/. 283.20 S/. 48.00 100% S/. 48.00 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Uniformes 1 S/. 691.00 S/. 691.00 S/. 124.38 S/. 815.38 S/. 138.20 100% S/. 138.20 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

OTROS GASTOS PRE- 

OPERATIVOS 

            

Personal (planilla de dic 2017) 1 S/. 27,200.00 S/. 27,200.00  S/. 27,200.00 S/. 5,440.00 35% S/. 1,893.85 32% S/. 1,764.90 33% S/. 1,781.26 

Servicios (diciembre 2017) 1 S/. 3,063.32 S/. 3,063.32 S/. 551.40 S/. 3,614.72 S/. 612.66 50% S/. 306.33 30% S/. 183.80 20% S/. 122.53 

TOTAL GASTOS PRE- 

OPERATIVOS 

   
S/. 93,940.48 S/. 8,449.29 S/. 102,389.77 S/. 18,788.10 

 
S/. 6,720.45 

 
S/. 2,545.53 

 
S/. 9,522.12 

 
 

    AMORTI ZACION ANUAL DE GAS TOS PRE-OPERATIV OS 

Descripcion Valor Venta IGV 18 % Precio de Venta 
Amortizacion 

anual 
Operaciones Administrativo Ventas 

ALQUILER DE LOCAL Y GARANTIA S/. 19,800 S/. - S/. 19,800 S/. 3,960 S/. 3,168 S/. 515 S/. 277 

MARKETING DE LANZAMIENTO S/. 36,595 S/. 6,587 S/. 43,183 S/. 7,319 S/. - S/. - S/. 7,319 

BIENES NO DEPRECIABLES S/. 3,430 S/. 617 S/. 4,047 S/. 686 S/. 582 S/. 82 S/. 22 

INVENTARIOS INICIALES DE 

MATERIALES 
S/. 3,852 S/. 693 S/. 4,545 S/. 770 S/. 770 S/. - S/. - 

SUELDOS PRE-OPERATIVOS S/. 27,200 S/. - S/. 27,200 S/. 5,440 S/. 1,894 S/. 1,765 S/. 1,781 

SERVICIO PRE-OPERATIVOS S/. 3,063 S/. 551 S/. 3,615 S/. 613 S/. 306 S/. 184 S/. 123 

TOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS S/. 93,940 S/. 8,449 S/. 102,390 S/. 18,788 S/. 6,720 S/. 2,546 S/. 9,522 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 188. Relación de bienes no depreciables. 

 
BIENES NO DEPRECIABLES 

Descripcion 
Proveed 

or 
Cantidad 

Costo 

unitario S/. 

Total Valor 

(Sin IGV) 
IGV 18 % 

Total Valor 

(Con IGV) 

PRODUCCION 

Herramientas (juego completo)  1 S/. 800 S/. 800 S/. 144 S/. 944 

Horno microondas  1 S/. 400 S/. 400 S/. 72 S/. 472 

Ventilador  3 S/. 59 S/. 178 S/. 32 S/. 210 

Selladora  1 S/. 972 S/. 972 S/. 174.96 S/. 1,147 

Tachos  6 S/. 51 S/. 305 S/. 55 S/. 360 

Extintores 9Kg (PQS)  3 S/. 85 S/. 254 S/. 46 S/. 300 

TOTAL  S/. 2,909 S/. 524 S/. 3,433 

VENTAS 

Tachos  1 S/. 51 S/. 51 S/. 9 S/. 60 

Ventilador  1 S/. 59 S/. 59 S/. 11 S/. 70 

TOTAL  S/. 110 S/. 20 S/. 130 

ADMINISTRATIVO 

Tachos  1 S/. 51 S/. 51 S/. 9 S/. 60 

Impresora  1 S/. 300 S/. 300 S/. 54 S/. 354 

Ventilador  1 S/. 59 S/. 59 S/. 11 S/. 70 

TOTAL  S/. 410 S/. 74 S/. 484 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

TOTAL BIENES NO DEPRECIABLES S/. 3,430 S/. 617 S/. 4,047 
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7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales 

Con relación a los inventarios iniciales de materia prima necesarios 

para el inicio de actividades (año cero) estos se detallan a 

continuación: 

 
Tabla 189. Compra de materia prima - año cero. 

 
COMPRA MATERIA PRIMA (unidades) Unidad Dic-17 

Ajonjoli Saco 50Kg 1 

Leche en polvo Bolsa 25Kg 4 

Azúcar Saco 50Kg 1 

Cebada Kg 5 

Cacao Kg 5 

Vainilla Kg 1 

Sobre Millar 2 

Caja Millar 1 

Envase vidrio con tapa Millar 1 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Tabla 190. Costo de materia prima - año cero. 

 
COMPRA MATERIA PRIMA (soles)  Dic-17 

Ajonjoli  S/. 169 

Leche en polvo  S/. 1,356 

Azúcar  S/. 81 

Cebada  S/. 51 

Cacao  S/. 21 

Vainilla  S/. 50 

Sobre  S/. 390 

Caja  S/. 254 

Envase vidrio con tapa  S/. 519 

Costo materia prima (sin IGV)  S/. 2,890 

IGV  S/. 520 

Costo materia prima (con IGV)  S/. 3,411 

Fuente: Elaboración Propia 
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7.1.5. Inversión en Capital de Trabajo (Método Déficit Acumulado) 

El Capital de trabajo está conformado por los recursos que son 

empleados en las actividades de producción de la empresa. Este 

capital es devuelto durante el ciclo productivo.  En  resumen,  se  

debe invertir en una cantidad de capital de trabajo con el fin de 

asegurar el financiamiento de los recursos operativos que se 

consumen en el ciclo, como, por ejemplo: la adquisición de materia 

prima y cubrir los costos de operación del proceso de producción, 

comercialización y la recuperación de fondos para emplearse 

nuevamente en el proceso. 

 
Debemos realizar una diferencia entre los siguientes conceptos: 

Capital de trabajo y la inversión en capital de trabajo. El primer 

concepto hace mención a una diferencia del activo corriente menos 

el pasivo corriente cualquiera sea el momento del proyecto. La 

inversión en capital de trabajo hace referencia a la cantidad de 

dinero en efectivo, las existencias y demás activos necesarios para 

que la empresa los utilice durante el periodo en el que no se pueda 

contar con un flujo de caja positivo. 

 
Para el presente proyecto, se utilizará el método del Déficit  

Acumulado. Este método es el más exacto para poder determinar 

cuál es el monto de inversión que se requiere durante la etapa 

inicial del proyecto. Determina cuáles serán las necesidades de la 

caja a partir del mayor valor negativo de un saldo acumulado de los 

periodos mensuales analizados. 
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Tabla 191. Efectivo por total de Ingresos. 
 
 

 

INGRESOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR 

Estacionalidad 4% 5% 6% 8% 8% 10% 11% 11% 11% 9% 9% 8% 7% 7% 7% 9% 

SUPERMERCADOS S/. 20,889 S/. 26,111 S/. 31,333 S/. 47,000 S/. 47,000 S/. 47,000 S/. 57,444 S/. 57,444 S/. 57,444 S/. 47,000 S/. 41,777 S/. 41,777 S/. 38,010 S/. 38,010 S/. 38,010 S/. 50,164 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 3,262 S/. 4,078 S/. 4,894 S/. 7,340 S/. 7,340 S/. 7,340 S/. 8,972 S/. 8,972 S/. 8,972 S/. 7,340 S/. 6,525 S/. 6,525 S/. 5,937 S/. 5,937 S/. 5,937 S/. 7,835 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 2,546 S/. 3,183 S/. 3,819 S/. 5,729 S/. 5,729 S/. 5,729 S/. 7,002 S/. 7,002 S/. 7,002 S/. 5,729 S/. 5,093 S/. 5,093 S/. 4,633 S/. 4,633 S/. 4,633 S/. 6,115 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 2,148 S/. 2,686 S/. 3,223 S/. 4,834 S/. 4,834 S/. 4,834 S/. 5,908 S/. 5,908 S/. 5,908 S/. 4,834 S/. 4,297 S/. 4,297 S/. 3,909 S/. 3,909 S/. 3,909 S/. 5,159 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 5,302 S/. 6,627 S/. 7,953 S/. 11,929 S/. 11,929 S/. 11,929 S/. 14,580 S/. 14,580 S/. 14,580 S/. 11,929 S/. 10,604 S/. 10,604 S/. 9,648 S/. 9,648 S/. 9,648 S/. 12,732 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 4,138 S/. 5,173 S/. 6,207 S/. 9,311 S/. 9,311 S/. 9,311 S/. 11,380 S/. 11,380 S/. 11,380 S/. 9,311 S/. 8,276 S/. 8,276 S/. 7,530 S/. 7,530 S/. 7,530 S/. 9,938 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 3,492 S/. 4,364 S/. 5,237 S/. 7,856 S/. 7,856 S/. 7,856 S/. 9,602 S/. 9,602 S/. 9,602 S/. 7,856 S/. 6,983 S/. 6,983 S/. 6,353 S/. 6,353 S/. 6,353 S/. 8,385 

OTROS CANALES S/. 24,314 S/. 30,392 S/. 36,470 S/. 54,706 S/. 54,706 S/. 54,706 S/. 66,863 S/. 66,863 S/. 66,863 S/. 54,706 S/. 48,627 S/. 48,627 S/. 44,243 S/. 44,243 S/. 44,243 S/. 58,389 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 3,797 S/. 4,747 S/. 5,696 S/. 8,544 S/. 8,544 S/. 8,544 S/. 10,443 S/. 10,443 S/. 10,443 S/. 8,544 S/. 7,595 S/. 7,595 S/. 6,910 S/. 6,910 S/. 6,910 S/. 9,119 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 2,964 S/. 3,705 S/. 4,446 S/. 6,669 S/. 6,669 S/. 6,669 S/. 8,150 S/. 8,150 S/. 8,150 S/. 6,669 S/. 5,928 S/. 5,928 S/. 5,393 S/. 5,393 S/. 5,393 S/. 7,117 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 2,501 S/. 3,126 S/. 3,751 S/. 5,627 S/. 5,627 S/. 5,627 S/. 6,877 S/. 6,877 S/. 6,877 S/. 5,627 S/. 5,001 S/. 5,001 S/. 4,550 S/. 4,550 S/. 4,550 S/. 6,005 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 6,171 S/. 7,714 S/. 9,257 S/. 13,885 S/. 13,885 S/. 13,885 S/. 16,971 S/. 16,971 S/. 16,971 S/. 13,885 S/. 12,342 S/. 12,342 S/. 11,230 S/. 11,230 S/. 11,230 S/. 14,820 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 4,817 S/. 6,021 S/. 7,225 S/. 10,837 S/. 10,837 S/. 10,837 S/. 13,246 S/. 13,246 S/. 13,246 S/. 10,837 S/. 9,633 S/. 9,633 S/. 8,765 S/. 8,765 S/. 8,765 S/. 11,567 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 4,064 S/. 5,080 S/. 6,096 S/. 9,144 S/. 9,144 S/. 9,144 S/. 11,176 S/. 11,176 S/. 11,176 S/. 9,144 S/. 8,128 S/. 8,128 S/. 7,395 S/. 7,395 S/. 7,395 S/. 9,760 

Ventas mensuales S/. S/. 45,202 S/. 56,503 S/. 67,804 S/. 101,705 S/. 101,705 S/. 101,705 S/. 124,307 S/. 124,307 S/. 124,307 S/. 101,705 S/. 90,405 S/. 90,405 S/. 82,253 S/. 82,253 S/. 82,253 S/. 108,553 

IGV Ventas S/. S/. 8,136 S/. 10,171 S/. 12,205 S/. 18,307 S/. 18,307 S/. 18,307 S/. 22,375 S/. 22,375 S/. 22,375 S/. 18,307 S/. 16,273 S/. 16,273 S/. 14,806 S/. 14,806 S/. 14,806 S/. 19,539 

Total VENTAS S/. S/. 53,339 S/. 66,673 S/. 80,008 S/. 120,012 S/. 120,012 S/. 120,012 S/. 146,682 S/. 146,682 S/. 146,682 S/. 120,012 S/. 106,678 S/. 106,678 S/. 97,059 S/. 97,059 S/. 97,059 S/. 128,092 

Cobranza a 60 días (Supermercados)   S/. 24,649 S/. 30,811 S/. 36,973 S/. 55,460 S/. 55,460 S/. 55,460 S/. 67,784 S/. 67,784 S/. 67,784 S/. 55,460 S/. 49,297 S/. 49,297 S/. 44,852 S/. 44,852 

Cobranza al contado (Otros canales) S/. 28,690 S/. 35,863 S/. 43,035 S/. 64,553 S/. 64,553 S/. 64,553 S/. 78,898 S/. 78,898 S/. 78,898 S/. 64,553 S/. 57,380 S/. 57,380 S/. 52,206 S/. 52,206 S/. 52,206 S/. 68,899 

TOTAL INGRESOS EFECTIVO S/. S/. 28,690 S/. 35,863 S/. 67,684 S/. 95,364 S/. 101,526 S/. 120,012 S/. 134,357 S/. 134,357 S/. 146,682 S/. 132,337 S/. 125,164 S/. 112,840 ######### S/. 101,504 S/. 97,059 S/. 113,751 

 
Fuente: Elaboración propia. 

INVERSIÓN EN CAPITAL DE TRABAJO 

S/. 1,130,059 VENTAS AÑO 1: 
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Tabla 192. Efectivo por total de egresos. 

 
EGRESOS EFECTIVO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR 

Operaciones 35,590 38,496 42,664 54,595 56,428 56,628 68,198 62,226 61,228 54,194 52,853 56,399 46,932 45,327 45,981 56,683 

Material directo S/. 15,338 S/. 19,849 S/. 23,362 S/. 33,122 S/. 33,520 S/. 34,857 S/. 40,393 S/. 41,671 S/. 40,358 S/. 32,728 S/. 30,266 S/. 29,324 S/. 26,680 S/. 26,680 S/. 26,680 S/. 35,210 

Mano de obra directa (operarios) S/. 5,183 S/. 5,183 S/. 5,183 S/. 5,183 S/. 6,471 S/. 5,183 S/. 7,774 S/. 5,183 S/. 5,183 S/. 5,183 S/. 6,471 S/. 7,774 S/. 5,183 S/. 5,183 S/. 5,183 S/. 5,183 

Material indirecto S/. 1,784 S/. 0 S/. 329 S/. 1,415 S/. 329 S/. 1,607 S/. 1,744 S/. 0 S/. 329 S/. 1,415 S/. 329 S/. 0 S/. 1,784 S/. 0 S/. 329 S/. 1,415 

Mano de obra indirecta (Jefe operacione S/. 5,543 S/. 5,543 S/. 5,543 S/. 5,543 S/. 6,920 S/. 5,543 S/. 8,314 S/. 5,543 S/. 5,543 S/. 5,543 S/. 6,920 S/. 8,314 S/. 5,543 S/. 5,543 S/. 5,543 S/. 5,543 

Servicios S/. 7,743 S/. 7,922 S/. 8,247 S/. 9,332 S/. 9,188 S/. 9,438 S/. 9,973 S/. 9,829 S/. 9,816 S/. 9,326 S/. 8,868 S/. 10,987 S/. 7,743 S/. 7,922 S/. 8,247 S/. 9,332 

Administrativo 12,681 12,395 12,790 12,536 14,920 12,787 17,575 12,395 13,380 13,716 14,920 19,272 12,681 12,395 12,790 12,536 

Gerente General (Total) 7,723 7,723 7,723 7,723 9,642 7,723 11,584 7,723 7,723 7,723 9,642 11,584 7,723 7,723 7,723 7,723 

Asistente Administrativo (Total) 2,273 2,273 2,273 2,273 2,837 2,273 3,409 2,273 2,273 2,273 2,837 3,409 2,273 2,273 2,273 2,273 

Personal (Gerente General y Asistente) 9,995 9,995 9,995 9,995 12,479 9,995 14,993 9,995 9,995 9,995 12,479 14,993 9,995 9,995 9,995 9,995 

Materiales (útiles de oficina y limpieza) 263 - 41 118 41 - 159 - 41 118 41 - 263 - 41 118 

Servicios 2,423 2,400 2,400 2,423 2,400 2,438 2,423 2,400 2,400 2,423 2,400 2,745 2,423 2,400 2,400 2,423 

Responsabilidad Social - - 354 - - 354 - - 944 1,180 - 1,534 - - 354 - 

Ventas 33,908 17,670 17,490 18,092 20,361 33,177 23,666 17,516 17,608 18,045 20,331 39,021 33,908 17,670 17,490 18,092 

Jefe de Ventas (Total) 5,543 5,543 5,543 5,543 6,920 5,543 8,314 5,543 5,543 5,543 6,920 8,314 5,543 5,543 5,543 5,543 

Vendedores (Total) 5,543 5,543 5,543 5,543 6,943 5,543 8,360 5,543 5,543 5,543 6,943 8,360 5,543 5,543 5,543 5,543 

Personal (Jefe Ventas y vendedor) 11,085 11,085 11,085 11,085 13,863 11,085 16,674 11,085 11,085 11,085 13,863 16,674 11,085 11,085 11,085 11,085 

Materiales (útiles de oficina y limpieza) 814 - 41 421 41 - 463 - 41 421 41 - 814 - 41 421 

Servicios 850 838 838 850 838 858 850 838 838 850 838 1,023 850 838 838 850 

Promocion y publicidad 21,158 5,747 5,526 5,735 5,620 21,234 5,679 5,593 5,644 5,688 5,590 21,323 21,158 5,747 5,526 5,735 

Impuestos - 452 565 678 5,268 9,853 15,337 15,742 15,730 12,645 11,238 8,293 7,475 9,867 9,846 13,147 

Pago IGV (al estado) - Del módulo de IGV - - - 4,251 8,836 14,320 14,499 14,487 11,402 10,221 7,389 6,571 9,045 9,024 12,325 

PAGO A CUENTA IMPUESTO RENTA (1%) 452 565 678 1,017 1,017 1,017 1,243 1,243 1,243 1,017 904 904 823 823 823 

Prestamo 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 

Cuotas prestamo activos fijos 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 2,249 

Total egresos efectivo 84,428 71,262 75,757 88,150 99,225 114,695 127,026 110,129 110,196 100,848 101,591 125,234 103,245 87,508 88,356 102,708 

Saldo de caja (ingresos - egresos) (55,738) (35,399) (8,073) 7,214 2,300 5,317 7,331 24,229 36,486 31,488 23,573 (12,394) (1,742) 13,996 8,703 11,043 

Saldo de caja inicial - (55,738) (91,137) (99,211) (91,997) (89,697) (84,379) (77,048) (52,819) (16,333) 15,155 38,728 26,334 24,592 38,588 47,291 

Saldo de caja final (acumulado) (55,738) (91,137) (99,211) (91,997) (89,697) (84,379) (77,048) (52,819) (16,333) 15,155 38,728 26,334 24,592 38,588 47,291 58,334 

Fuente: Elaboración propia 

 

Del cuadro anterior mostrado, se puede determinar que el ingreso por ventas de la empresa asciende a la cantidad de 

S/. 1,130.059 para el primer año. Según el método de Déficit Acumulado realizado, es necesario contar con S/. 

99,211.00 como capital de trabajo durante el primer año. Los montos obtenidos permiten calcular un ratio de aplicación 
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que se proyectarán a los años siguientes. Este ratio de Capital de trabajo es calculado mediante la división del capital 

de trabajo necesario y el ingreso de ventas anuales, el cual resulta 8.78% 

 
Tabla 193. Resumen del Capital de Trabajo (Método Déficit Acumulado) 

 

 
  CAPITAL  DE  TRABAJO (Anual)  

 
 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

Ventas  1,130,059 1,236,330 1,352,594 1,479,792 1,618,952 

Capital de trabajo necesario  99,211 108,540 118,747 129,914 142,132 

Inversion capital de trabajo (99,211) (9,330) (10,207) (11,167) (12,217)  

Recuperacion de capital de trabajo      142,132 

Fuente. Elaboración propia 

 

 

7.1.6. Liquidación del IGV 

Para proceder con la liquidación del IGV correspondiente es necesario realizar el cálculo correspondiente del IGV 

Total de las inversiones realizadas en el proyecto. Estos valores serán considerados dentro del crédito fiscal que 

aplique. 

 
El crédito fiscal está conformado por el IGV consignado por separado en los comprobantes de pago por la  

adquisición de bienes, servicios y otros contratos e importaciones, registrados como gasto o costo de la empresa 

según la legislación de impuestos vigente.  El crédito fiscal es deducido del impuesto bruto mes a mes  con el fin      

de determinar cuál será el impuesto a pagar. 
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Tabla 194. Módulo del IGV (Crédito Fiscal). 
 

 
 

MODULO DE IGV Año 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 

IGV Ventas  8,136 10,171 12,205 18,307 18,307 18,307 22,375 22,375 22,375 18,307 16,273 16,273 14,806 14,806 14,806 19,539 

IGV Material directo  (2,340) (3,028) (3,564) (5,052) (5,113) (5,317) (6,162) (6,357) (6,156) (4,992) (4,617) (4,473) (4,070) (4,070) (4,070) (5,371) 

IGV CIF  (534) (311) (410) (720) (554) (787) (868) (602) (650) (719) (505) (778) (581) (536) (554) (615) 

IGV Gastos administrativos  (73) (33) (93) (51) (39) (92) (57) (33) (183) (231) (39) (319) (200) (179) (209) (190) 

IGV Gastos de ventas  (3,384) (908) (881) (971) (895) (3,274) (969) (885) (899) (964) (891) (3,313) (3,383) (976) (949) (1,039) 

IGV Activos tangibles (12,805)                 

IGV Activos intangibles (963)                 

IGV Gastos preoperativos (8,449)                 

 
IGV Neto (22,217) 1,807 5,891 7,257 11,513 11,705 8,836 14,320 14,499 14,487 11,402 10,221 7,389 6,571 9,045 9,024 12,325 

Credito fiscal (22,217) (20,410) (14,519) (7,263) - - - - - - - - - - - - - 

Pago de IGV - - - - 4, 251 11, 705 8, 836 14,320 14, 499 14, 487 11, 402 10,221 7, 389 6, 571 9, 045 9, 024 12, 325 

F uente: Elaboración propia 

 

7.1.7. Resumen de Estructura de Inversiones 

En el siguiente cuadro se muestra la estructura de inversiones del proyecto, el cual contempla los siguientes 

puntos y sus montos correspondientes: los activos fijos, los activos intangibles, los gastos pre-operativos y el 

Capital de Trabajo. La inversión total del proyecto asciende a la cantidad de S/. 294,013.00 incluido el IGV, cada 

uno con sus participaciones porcentuales. 

 
Tabla 195. Resumen de la Estructura de Inversiones. 

 

INVERSIÓN AÑO 0 

Inversion Inversion sin IGV IGV Inversion con IGV % 

Activo Fijo 71,139 12,805 83,944 29% 

Activo Intangibles 7,506 963 8,468 3% 

Gastos pre-operativos 93,940 8,449 102,390 35% 

Capital de Trabajo 99,211  99,211 34% 

Total 271,796 22,217 294,013 100% 

Fuente: Elaboración Propia 
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Resumen de la Estructura de Inversiones (Porcentajes) 
 

 
 

 

Figura 84. Estructura de inversiones 

 

7.2. Financiamiento 

 
 

7.2.1. Estructura del financiamiento 

El siguiente cuadro muestra la estructura de  financiamiento  

necesaria para iniciar el proyecto. El monto de financiamiento 

asciende a S/. 70,000.00, el cual equivale al 24% del monto total de 

inversión. El aporte de los socios está considerado como el capital 

propio de los socios, el cual asciende a los S/. 224,013.00.  Esté 

último monto equivale al 76% del monto total. 

 
Tabla 196. Estructura de Financiamiento (en nuevos soles) 

 

 
Inversion Inversion sin IGV IGV Inversion con IGV Capital propio Deuda 

Activo Fijo 71,139 12,805 83,944  
 

224,013 

 
 

70,000 
Activo Intangibles 7,506 963 8,468 

Gastos pre-operativos 93,940 8,449 102,390 

Capital de Trabajo 99,211 - 99,211 

TOTAL 271,796 22,217 294,013 224,013 70,000 

Fuente: Elaboración Propia 76% 24% 
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Luego de realizadas las evaluaciones financieras en diferentes 

instituciones, los socios optamos por solicitar el monto financiado a 

través de la Caja Huancayo, dado que esta nos ofrece una menor 

tasa (TCEA) y brinda las facilidades necesarias a las medianas y 

pequeñas empresas (MyPE) para obtener el financiamiento. 

 
Con relación al Capital Propio, a cada accionista le corresponde 

aportar la cantidad de S/. 44,803.00 como inversión en el proyecto. 

 
Tabla 197. Capital propio - Aporte de los Socios. 

 

APORTE DE CADA SOCIO 

Geraldine Morales Espirme 44,803 

Walter Paredes Chafloque 44,803 

Eduardo Perez Pocamucha 44,803 

Margarita Sanabria Untiveros 44,803 

Milagros Torres Villar 44,803 

TOTAL 224,013 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

7.2.2. Financiamiento del Activo Fijo y Capital de Trabajo 

Como se mencionó en la sección anterior, el monto a financiar 

equivale a la cantidad de S/. 70,000.00 a un plazo de 5 años, con 

una TCEA equivalente a 36% y una cuota mensual acorde al 

financiamiento de activos fijos seleccionado. Cabe indicar que la 

tasa indicada equivale a la indicada por la institución financiera. 

 
Tabla 198. Financiamiento del Activo Fijo – Préstamo. 

 

PRESTAMO  S/. 70,000.00  

TEA  25.45%  

TCEA  34.00%  

TEM  2.47%  

PLAZO  5 años 

 

Fuente: Elaboración propia. 

2,248.72 S/. CUOTA MENSUAL 
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El siguiente cuadro muestra el flujo de pagos realizados por cada 

año, de los cuales se calculas los intereses a utilizar como parte del 

escudo fiscal. 

 
Tabla 199. Flujo de Pagos - Año 2017 al 2021. 

 
Año Deuda Interes Amortizacion Cuota 

2017 70,000 19,817 7,168 26,985 

2018 62,832 17,380 9,605 26,985 

2019 53,227 14,114 12,871 26,985 

2020 40,357 9,738 17,246 26,985 

2021 23,110 3,874 23,110 26,985 

TOTAL  64,923 70,000 134,923 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.3. Ingresos anuales 

 
 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

A continuación, se presentan los ingresos anualizados de los 

siguientes 5 años (2018, 2019, 2020,2021,2022) en soles, de todos 

los productos en venta, en los supermercados y en los otros 

canales, con y sin IGV 

Tabla 200. Programa de ventas anuales. 
 

PROGRAMA VENTAS ANUALES (SOLES) 

 

BOTELLAS 2018 2019 2020 2021 2022 

SUPERMERCADOS S/. 522,218 S/. 571,327 S/. 625,055 S/. 683,835 S/. 748,143 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 81,561 S/. 89,231 S/. 97,622 S/. 106,803 S/. 116,846 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 63,657 S/. 69,644 S/. 76,193 S/. 83,358 S/. 91,197 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 53,711 S/. 58,762 S/. 64,288 S/. 70,333 S/. 76,948 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 132,548 S/. 145,013 S/. 158,650 S/. 173,570 S/. 189,892 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 103,452 S/. 113,181 S/. 123,825 S/. 135,469 S/. 148,209 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 87,288 S/. 95,496 S/. 104,477 S/. 114,302 S/. 125,051 

OTROS CANALES S/. 607,841 S/. 665,003 S/. 727,539 S/. 795,957 S/. 870,809 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 94,934 S/. 103,861 S/. 113,629 S/. 124,314 S/. 136,005 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 74,095 S/. 81,063 S/. 88,686 S/. 97,026 S/. 106,150 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 62,517 S/. 68,397 S/. 74,829 S/. 81,865 S/. 89,564 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 154,281 S/. 168,790 S/. 184,663 S/. 202,028 S/. 221,027 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 120,415 S/. 131,738 S/. 144,127 S/. 157,681 S/. 172,509 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 101,600 S/. 111,154 S/. 121,607 S/. 133,043 S/. 145,554 

VENTAS (SIN IGV) S/. 1,130,059 S/. 1,236,330 S/. 1,352,594 S/. 1,479,792 S/. 1,618,952 

IGV S/. 203,411 S/. 222,539 S/. 243,467 S/. 266,363 S/. 291,411 

VENTAS (CON IGV) S/. 1,333,470 S/. 1,458,869 S/. 1,596,061 S/. 1,746,155 S/. 1,910,363 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 201. 

 
 

Producto 

 
Precio de venta 

sugerido al publico 

 

Margen del 

canal 

 

Precio de venta 

al canal 

 

IGV 

 

Valor venta 

SUPERMERCADOS      

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 20.00 30% S/. 14.00 S/. 2.14 S/. 11.86 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 20.00 30% S/. 14.00 S/. 2.14 S/. 11.86 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 20.00 30% S/. 14.00 S/. 2.14 S/. 11.86 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 30.00 30% S/. 21.00 S/. 3.20 S/. 17.80 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 30.00 30% S/. 21.00 S/. 3.20 S/. 17.80 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 30.00 30% S/. 21.00 S/. 3.20 S/. 17.80 

OTROS CANALES  

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 20.00 25% S/. 15.00 S/. 2.29 S/. 12.71 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 20.00 25% S/. 15.00 S/. 2.29 S/. 12.71 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 20.00 25% S/. 15.00 S/. 2.29 S/. 12.71 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 30.00 25% S/. 22.50 S/. 3.43 S/. 19.07 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 30.00 25% S/. 22.50 S/. 3.43 S/. 19.07 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 30.00 25% S/. 22.50 S/. 3.43 S/. 19.07 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. 

El Capital de Trabajo se recupera al final de la vida útil al no haber 

necesidad de financiar ciclos productivos adicionales. 

 
Tabla 202. Recuperación de capital de trabajo 

 
 

 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2021 

Ventas  1,130,059 1,236,330 1,352,594 1,479,792 1,618,952 

Capital de trabajo necesario  99,211 108,540 118,747 129,914 142,132 

Inversion capital de trabajo (99,211) (9,330) (10,207) (11,167) (12,217)  

Recuperacion de capital de trabajo      142,132 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

Tabla 203. Valor de desecho neto del activo fijo. 
 

VALOR DE DESECHO NETO DEL ACTIVO FIJO 

Activo fijo Valor Adquisicion 
Depreciacion 

acumulada 
Valor en libros Valor comercial Valor rescate neto 

OPERACIONES 61,159 61,159 - 15,322 10,802 

VENTAS 3,050 3,050 - 559 394 

ADMINISTRATIVO 6,930 6,930 - 1,367 964 

TOTAL 71,139 71,139 - 17,248 12,160 

 IGV por venta (Valor comercial)  3,105 

VALOR Rescate con IGV  15,264 

Fuente: Elaboración propia. 

RECUPERACION DECAPITAL DETRABAJO 

Ratio de capital de trabajo 

8.78% 
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7.4. Costos y gastos anuales 

 
 

7.4.1. Egresos desembolsables 

 
 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

Detallamos el presupuesto de materias primas por año en unidades 

 
 

Tabla 204. Presupuesto de compra de materia prima en soles. 

COMPRA MATERIAL DIRECTO (Soles) 2018 2019 2020 2021 2022 

Ajonjoli S/. 10,508 S/. 11,525 S/. 12,542 S/. 13,729 S/. 14,746 

Leche en polvo S/. 205,763 S/. 223,051 S/. 243,051 S/. 265,085 S/. 286,102 

Azúcar S/. 11,593 S/. 12,559 S/. 13,686 S/. 14,894 S/. 16,102 

Cebada S/. 7,820 S/. 8,471 S/. 9,224 S/. 10,058 S/. 10,861 

Cacao S/. 3,144 S/. 3,411 S/. 3,716 S/. 4,047 S/. 4,373 

Vainilla S/. 4,326 S/. 4,724 S/. 5,122 S/. 5,619 S/. 6,067 

Sobre S/. 43,271 S/. 47,169 S/. 51,263 S/. 56,136 S/. 60,424 

Caja S/. 9,407 S/. 10,424 S/. 11,186 S/. 12,203 S/. 13,220 

Envase vidrio con tapa S/. 21,783 S/. 23,858 S/. 25,932 S/. 28,525 S/. 30,600 

MATERIAL DIRECTO (SIN IGV) S/. 317,616 S/. 345,193 S/. 375,723 S/. 410,296 S/. 442,494 

IGV S/. 57,171 S/. 62,135 S/. 67,630 S/. 73,853 S/. 79,649 

MATERIAL DIRECTO (CON IGV) S/. 374,787 S/. 407,328 S/. 443,353 S/. 484,149 S/. 522,143 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 205. 

 
COMPRA MATERIAL DIRECTO (Unidades) Unidad 2018 2019 2020 2021 2022 

Ajonjoli Saco 50Kg 62 68 74 81 87 

Leche en polvo Bolsa 25Kg 607 658 717 782 844 

Azúcar Saco 50Kg 144 156 170 185 200 

Cebada Kg 769 833 907 989 1,068 

Cacao Kg 742 805 877 955 1,032 

Vainilla Kg 87 95 103 113 122 

Sobre Millar 222 242 263 288 310 

Caja Millar 37 41 44 48 52 

Envase vidrio con tapa Millar 42 46 50 55 59 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 206. 
 

NECESIDAD DE MATERIAL DIRECTO (Soles) 2018 2019 2020 2021 2022 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 59,104.54 S/. 64,236.22 S/. 69,917.49 S/. 76,351.05 S/. 82,342.78 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 43,897.58 S/. 47,708.93 S/. 51,928.47 S/. 56,706.75 S/. 61,156.88 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 40,097.70 S/. 43,579.13 S/. 47,433.42 S/. 51,798.08 S/. 55,862.99 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada S/. 68,670.95 S/. 74,633.22 S/. 81,234.04 S/. 88,708.91 S/. 95,670.45 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao S/. 50,013.03 S/. 54,355.35 S/. 59,162.73 S/. 64,606.67 S/. 69,676.75 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla S/. 55,832.44 S/. 60,680.02 S/. 66,046.77 S/. 72,124.17 S/. 77,784.19 

MATERIAL DIRECTO (SIN IGV) S/. 317,616 S/. 345,193 S/. 375,723 S/. 410,296 S/. 442,494 

Fuente: Elaboración propia. 
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7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

 
 

Tabla 207. Mano de obra directa 
 
 

 
 

MANO DE OBRA DIRECTA 2018 2019 2020 2021 2022 

Operarios 3 3 4 4 4 

TOT AL TRABAJADORES 3 3 4 4 4 

 
MANO DE OBRA DIRECTA 2018 2019 2020 2021 2022 

Operarios S/. 69,954 S/. 69,954 S/. 93,272 S/. 93,272 S/. 93,272 

TOTAL COST O MOD S/. 69,954 S/. 69,954 S/. 93,272 S/. 93,272 S/. 93,272 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 208. 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

MANO  DE OBRA DIRECTA 

 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 2018 

Sueldos 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 54,00 

Asginacionfamiliar 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 3,060 

SCTR             - 

Gratificacion       2,378     2,378 4,75 

ESALUD 428 428 428 428 428 428 642 428 428 428 428 642 5,563 

CTS     1,28      1,28  2,576 

TOTALMOD 5,183 5,183 5,183 5,183 6,471 5,183 7,74 5,183 5,183 5,183 6,471 7,74 69,954 
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7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos. 

Tabla 209. Costos indirectos de fabricación 
 

EGP (SIN IGV) 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 2018 2019 2020 2020 2021 

MATERIAL INDIRECTO S/. 7,864 S/. 8,537 S/. 9,014 S/. 9,793 S/. 10,600 

MANO DEOBRA INDIRECTA S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 

SERVICIOS S/. 104,649 S/. 107,121 S/. 109,857 S/. 112,864 S/. 116,146 

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 12,232 S/. 12,232 S/. 12,232 S/. 12,232 S/. 12,232 

AMORTIZACION ANUAL S/. 7,829 S/. 7,829 S/. 7,829 S/. 7,829 S/. 7,829 

TOTAL CIF S/. 207,383 S/. 210,527 S/. 213,741 S/. 217,526 S/. 221,616 

 
FLUJO DE CAJA 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 2018 2019 2020 2020 2021 

MATERIAL INDIRECTO S/. 7,864 S/. 8,537 S/. 9,014 S/. 9,793 S/. 10,600 

MANO DEOBRA INDIRECTA S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 

SERVICIOS S/. 104,649 S/. 107,121 S/. 109,857 S/. 112,864 S/. 116,146 

TOTAL CIF (SIN IGV) S/. 187,322 S/. 190,466 S/. 193,680 S/. 197,465 S/. 201,555 

IGV S/. 7,437 S/. 8,003 S/. 8,582 S/. 9,263 S/. 9,999 

TOTAL CIF (Incluye IGV) S/. 194,759 S/. 198,469 S/. 202,262 S/. 206,728 S/. 211,554 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 210. EGP (sin IGV) 

 

 
M ATERIAL INDIRECTO 2018 2019 2020 2021 2022 

Unif ormes de personal S/. 1,362 S/. 1,592 S/. 1,592 S/. 1,843 S/. 2,073 

Material de empaque S/. 4,680 S/. 5,123 S/. 5,600 S/. 6,127 S/. 6,705 

Material de of ic ina S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 

Material de limpieza S/. 1,672 S/. 1,672 S/. 1,672 S/. 1,672 S/. 1,672 

Total S/. (SIN IGV ) S/. 7,864 S/. 8,537 S/. 9,014 S/. 9,793 S/. 10,600 

IGV S/. 1,416 S/. 1,537 S/. 1,623 S/. 1,763 S/. 1,908 

Total S/. (CON IGV ) S/. 9,280 S/. 10,073 S/. 10,637 S/. 11,555 S/. 12,508 

 

M AN O D E O BR A I N D I R E C T A 2018 2019 2020 2021 2022 

Jef e de Operaciones S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 

T O T AL C O S T O M O I S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 

 

SERV ICIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

Energía Eléctrica S/. 2,838 S/. 3,104 S/. 3,396 S/. 3,716 S/. 4,065 

A gua S/. 3,170 S/. 3,468 S/. 3,794 S/. 4,151 S/. 4,541 

A rbitrios S/. 576 S/. 576 S/. 576 S/. 576 S/. 576 

Servicio de teléf ono - internet S/. 458 S/. 458 S/. 458 S/. 458 S/. 458 

A lquiler local S/. 63,360 S/. 63,360 S/. 63,360 S/. 63,360 S/. 63,360 

Servicio de contabilidad S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Servicio inf ormático S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 

Servicio limpieza S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760 

Recarga de ex tintores S/. 160 S/. 160 S/. 160 S/. 160 S/. 160 

Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 1,840 S/. 1,840 S/. 1,840 S/. 1,840 S/. 1,840 

Poliza de seguro contra robo y otros S/. 3,802 S/. 3,802 S/. 3,802 S/. 3,802 S/. 3,802 

Servicio de transporte S/. 21,186 S/. 23,093 S/. 25,212 S/. 27,542 S/. 30,085 

Total Cos to Se rvicios (s in IGV ) S/. 104,649 S/. 107,121 S/. 109,857 S/. 112,864 S/. 116,146 

IGV S/. 6,022 S/. 6,466 S/. 6,959 S/. 7,500 S/. 8,091 

Total Cos to Se rvicios (con IGV ) S/. 110,671 S/. 113,587 S/. 116,816 S/. 120,364 S/. 124,237 

Fuente: Elaboración propia. 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 
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Tabla 211. 
Jefe de Operaciones 2018 

Sueldos S/. 60,000 

Asginacion familiar S/. 1,020 

SCTR S/. 0 

Gratificacion S/. 5,085 

ESSALUD S/. 5,949 

CTS S/. 2,754 

TOTAL S/. 74,809 

Fuente: Elaboración propia. 

 

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

 

Tabla 212. Gastos administrativos 

 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 2018 2019 2020 2021 2022 

Gerente General S/. 104,232 S/. 104,232 S/. 104,232 S/. 104,232 S/. 104,232 

Asistente Administrativo S/. 30,674 S/. 30,674 S/. 30,674 S/. 30,674 S/. 30,674 

TOTAL COSTO PERSONAL S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 

 

MATERIALES 2018 2019 2020 2021 2022 

Material de oficina S/. 488 S/. 488 S/. 488 S/. 488 S/. 488 

Material de limpieza S/. 209 S/. 209 S/. 209 S/. 209 S/. 209 

Total S/. (SIN IGV) S/. 697 S/. 697 S/. 697 S/. 697 S/. 697 

IGV S/. 125 S/. 125 S/. 125 S/. 125 S/. 125 

Total S/. (CON IGV) S/. 822 S/. 822 S/. 822 S/. 822 S/. 822 

 

SERVICIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

Energía Eléctrica S/. 231 S/. 231 S/. 231 S/. 231 S/. 231 

Agua S/. 258 S/. 258 S/. 258 S/. 258 S/. 258 

Arbitrios S/. 94 S/. 94 S/. 94 S/. 94 S/. 94 

Servicio de teléfono - internet S/. 1,068 S/. 1,068 S/. 1,068 S/. 1,068 S/. 1,068 

Alquiler local S/. 10,296 S/. 10,296 S/. 10,296 S/. 10,296 S/. 10,296 

Servicio de contabilidad S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 

Servicio informático S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 

Servicio limpieza S/. 936 S/. 936 S/. 936 S/. 936 S/. 936 

Recarga de extintores S/. 26 S/. 26 S/. 26 S/. 26 S/. 26 

Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 299 S/. 299 S/. 299 S/. 299 S/. 299 

Poliza de seguro contra robo y otros S/. 618 S/. 618 S/. 618 S/. 618 S/. 618 

Servicio de transporte S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - 

Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 

IGV S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 S/. 450 

Total Costo Servicios (con IGV) S/. 29,274 S/. 29,274 S/. 29,274 S/. 29,274 S/. 29,274 

 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 2018 2019 2020 2021 2022 

Compra de productos a la Asociacion San Juan de DIOS. S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 

Colaboración con la Teleton S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 

Compra de rifas de fe y alegria S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 

Total Costo Responsabilidad Social (sin IGV) S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 

IGV S/. 666 S/. 666 S/. 666 S/. 666 S/. 666 

Total Costo Responsabilidad Social (con IGV) S/. 4,366 S/. 4,366 S/. 4,366 S/. 4,366 S/. 4,366 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 213.EGP 

 

EGP 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2018 2019 2020 2021 2022 

PERSONAL S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 

MATERIALES S/. 697 S/. 697 S/. 697 S/. 697 S/. 697 

SERVICIOS S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 

RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 1,386 S/. 1,386 S/. 1,386 S/. 1,386 S/. 1,386 

AMORTIZACION ANUAL S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 172,213 S/. 172,213 S/. 172,213 S/. 172,213 S/. 172,213 

 
FLUJO DE CAJA 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2018 2019 2020 2021 2022 

PERSONAL S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 S/. 134,906 

MATERIALES S/. 697 S/. 697 S/. 697 S/. 697 S/. 697 

SERVICIOS S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 S/. 28,825 

RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 S/. 3,700 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (SIN IGV) S/. 168,128 S/. 168,128 S/. 168,128 S/. 168,128 S/. 168,128 

IGV S/. 1,241 S/. 1,241 S/. 1,241 S/. 1,241 S/. 1,241 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) S/. 169,369 S/. 169,369 S/. 169,369 S/. 169,369 S/. 169,369 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 214. 
 
 

Gerente General 2018 

Sueldos S/. 84,000 

Asginacion familiar S/. 1,020 

SCTR S/. 0 

Gratificacion S/. 7,085 

ESSALUD S/. 8,289 

CTS S/. 3,838 

TOTAL S/. 104,232 

 

Asistente Administrativo 2018 

Sueldos S/. 24,000 

Asginacion familiar S/. 1,020 

SCTR S/. 0 

Gratificacion S/. 2,085 

ESSALUD S/. 2,439 

CTS S/. 1,129 

TOTAL S/. 30,674 

Fuente: Elaboración propia. 
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7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas. 

 
 

Tabla 215.Personal de ventas 

 

PERSONAL DE VENTAS 2018 2019 2020 2021 2022 

Jefe de Ventas S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 S/. 74,809 

Vendedores S/. 76,059 S/. 76,059 S/. 76,059 S/. 76,059 S/. 76,059 

TO TAL CO STO PERSONAL S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 

 

MATERIALES 2018 2019 2020 2021 2022 

Material de oficina S/. 1,726 S/. 1,726 S/. 1,726 S/. 1,726 S/. 1,726 

Material de limpieza S/. 209 S/. 209 S/. 209 S/. 209 S/. 209 

Total S/. (SIN IGV) S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 

IGV S/. 348 S/. 348 S/. 348 S/. 348 S/. 348 

Total S/. (CON IGV) S/. 2,284 S/. 2,284 S/. 2,284 S/. 2,284 S/. 2,284 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 216. Servicios 
 

GA ST OS V ENT A S 

SERV IC IOS 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 

Energía Eléc tr ic a S/. 124 S/. 124 S/. 124 S/. 124 S/. 124 

A gua S/. 139 S/. 139 S/. 139 S/. 139 S/. 139 

A rbitrios S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 

Serv ic io de teléf ono - internet S/. 1,525 S/. 1 ,525 S/. 1 ,525 S/. 1,525 S/. 1,525 

A lquiler loc al S/. 5,544 S/. 5 ,544 S/. 5 ,544 S/. 5,544 S/. 5,544 

Serv ic io de c ontabilidad S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Serv ic io inf ormátic o S/. 1,500 S/. 1 ,500 S/. 1 ,500 S/. 1,500 S/. 1,500 

Serv ic io limpiez a S/. 504 S/. 504 S/. 504 S/. 504 S/. 504 

Rec arga de ex tintores S/. 14 S/. 14 S/. 14 S/. 14 S/. 14 

Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 161 S/. 161 S/. 161 S/. 161 S/. 161 

Poliz a de seguro c ontra robo y otros S/. 333 S/. 333 S/. 333 S/. 333 S/. 333 

Serv ic io de transporte S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

T o tal C o s to Se r vicio s ( s in IGV ) S/. 9,894 S/. 9 ,894 S/. 9 ,894 S/. 9,894 S/. 9,894 

IGV S/. 413 S/. 413 S/. 413 S/. 413 S/. 413 

T o tal C o s to Se r vicio s  ( co n IGV ) S/. 10,308 S/. 10 ,308 S/. 10 ,308 S/. 10,308 S/. 10,308 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 217. Promoción y publicidad. 

 
GASTOS VENTAS 

PROMOCION Y PUBLICIDAD 2018 2019 2020 2021 2022 

Paneles Publicitarios S/. 39,600 S/. 39,600 S/. 39,600 S/. 39,600 S/. 39,600 

Publicación en Diario S/. 30,240 S/. 30,240 S/. 30,240 S/. 30,240 S/. 30,240 

Degustadora + Traje (tercerizado) S/. 22,800 S/. 22,800 S/. 22,800 S/. 22,800 S/. 22,800 

Vasos de 2 Oz (Equiv. A 9 gr.) S/. 2,226 S/. 2,226 S/. 2,226 S/. 2,226 S/. 2,226 

Total Degustacion S/. 2,200 S/. 2,192 S/. 1,973 S/. 1,535 S/. 877 

Total Costo Promocion y Publicidad (sin IGV) S/. 97,066 S/. 97,058 S/. 96,839 S/. 96,401 S/. 95,743 

IGV S/. 17,472 S/. 17,471 S/. 17,431 S/. 17,352 S/. 17,234 

Total Costo Promocion y Publicidad (con IGV) S/. 114,538 S/. 114,529 S/. 114,270 S/. 113,753 S/. 112,977 

Fuente: Elaboración propia. 

GASTOS VENTAS 
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Tabla 218. 
 

GASTOS VENTAS 

EGP 

GASTOS VENTAS 2018 2019 2020 2021 2022 

PERSONAL S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 

MATERIALES S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 

SERVICIOS S/. 9,894 S/. 9,894 S/. 9,894 S/. 9,894 S/. 9,894 

PROMOCION Y PUBLICIDAD S/. 97,066 S/. 97,058 S/. 96,839 S/. 96,401 S/. 95,743 

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 610 S/. 610 S/. 610 S/. 610 S/. 610 

AMORTIZACION ANUAL S/. 9,760 S/. 9,760 S/. 9,760 S/. 9,760 S/. 9,760 

TOTAL GASTOS VENTAS S/. 270,134 S/. 270,127 S/. 269,908 S/. 269,469 S/. 268,811 

GASTOS VENTAS 

FLUJO DE CAJA 

GASTOS VENTAS 2018 2019 2020 2021 2022 

PERSONAL S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 S/. 150,868 

MATERIALES S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 S/. 1,935 

SERVICIOS S/. 9,894 S/. 9,894 S/. 9,894 S/. 9,894 S/. 9,894 

PROMOCION Y PUBLICIDAD S/. 97,066 S/. 97,058 S/. 96,839 S/. 96,401 S/. 95,743 

TOTAL GASTOS VENTAS (SIN IGV) S/. 259,764 S/. 259,756 S/. 259,537 S/. 259,099 S/. 258,441 

IGV S/. 18,233 S/. 18,232 S/. 18,193 S/. 18,114 S/. 17,995 

TOTAL GASTOS VENTAS (CON IGV) S/. 277,997 S/. 277,989 S/. 277,730 S/. 277,212 S/. 276,436 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 219. 

 
GASTOS VENTAS 

Jefe de Ventas 2017 

Sueldos S/. 60,000 

Bono S/. 0 

Asginacion familiar S/. 1,020 

SCTR S/. 0 

Gratificacion S/. 5,085 

ESSALUD S/. 5,949 

CTS S/. 2,754 

TOTAL S/. 74,809 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 220. 

 
GASTOS VENTAS 

Vendedores 2017 

Sueldos S/. 48,000 

Bono S/. 12,000 

Asginacion familiar S/. 1,020 

SCTR S/. 0 

Gratificacion S/. 5,170 

ESSALUD S/. 5,957 

CTS S/. 2,800 

TOTAL S/. 74,948 

Fuente: Elaboración propia. 
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

 
 

7.4.2.1. Depreciación Y Amortización de intangibles. 

 
 

Tabla 221. Egresos no desemobolsables. 
 

EGRESO S NO DESEMBOLSABLES 2017 2018 2019 2020 

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 14,228 14,228 14,228 14,228 

Operaciones 12,232 12,232 12,232 12,232 

Gastos Administrativos 1,386 1,386 1,386 1,386 

Gastos Ventas 610 610 610 610 

AMORTIZACION 20,289 20,289 20,289 20,289 

Operaciones 7,829 7,829 7,829 7,829 

Gastos Administrativos 2,700 2,700 2,700 2,700 

Gastos Ventas 9,760 9,760 9,760 9,760 

TOTAL EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 34,517.00 34,517.00 34,517.00 34,517.00 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

 
 

Tabla 222. Costo de producción 
 
 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 72,882 79,736 87,234 95,438 104,413 

Kg 24,605 26,919 29,451 32,220 35,250 

Ingresos 1,130,059 1,236,330 1,352,594 1,479,792 1,618,952 

 

COSTOS DE PRODUCCIÓN  

MATERIAL DIRECTO 317,616 345,193 375,723 410,296 442,494 

MANO DEOBRA DIRECTA 69,954 69,954 93,272 93,272 93,272 

CIF 207,383 210,527 213,741 217,526 221,616 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 594,953 625,674 682,736 721,094 757,382 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNITARIO 8.16 7.85 7.83 7.56 7.25 

 

 
 

COSTOS TOTALES  

MATERIAL DIRECTO 317,616 345,193 375,723 410,296 442,494 

MANO DEOBRA DIRECTA 69,954 69,954 93,272 93,272 93,272 

CIF 207,383 210,527 213,741 217,526 221,616 

GASTOS ADMINISTRACION 172,213 172,213 172,213 172,213 172,213 

GASTOS VENTAS 270,134 270,127 269,908 269,469 268,811 

TOTAL COSTOS 1,037,300 1,068,014 1,124,857 1,162,776 1,198,406 

Fuente: Elaboración propia. 

COSTO DE PRODUCCIÓN 
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Tabla 223. Cajas Dlist - Cebada 
 
 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 14,343 15,691 17,167 18,781 20,548 

Kg 3,872 4,237 4,635 5,071 5,548 

Ingresos 176,495 193,092 211,251 231,117 252,851 

 

COSTOS DE PRODUCCIÓN  

MATERIAL DIRECTO 59,105 64,236 69,917 76,351 82,343 

MANO DEOBRA DIRECTA 11,010 11,010 14,680 14,680 14,680 

CIF 32,639 33,134 33,640 34,235 34,879 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 102,753 108,380 118,237 125,266 131,901 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNITARIO 7.16 6.91 6.89 6.67 6.42 

 

 
 

COSTOS TOTALES  

MATERIAL DIRECTO 59,105 64,236 69,917 76,351 82,343 

MANO DEOBRA DIRECTA 11,010 11,010 14,680 14,680 14,680 

CIF 32,639 33,134 33,640 34,235 34,879 

GASTOS ADMINISTRACION 26,897 26,897 26,897 26,897 26,897 

GASTOS VENTAS 42,190 42,189 42,155 42,086 41,983 

TOTAL COSTOS 171,840 177,465 187,288 194,249 200,781 

 
 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada  

COSTOS UNITARIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIAL DIRECTO S/. 4.12 S/. 4.09 S/. 4.07 S/. 4.07 S/. 4.01 

MANO DEOBRA DIRECTA S/. 0.77 S/. 0.70 S/. 0.86 S/. 0.78 S/. 0.71 

CIF S/. 2.28 S/. 2.11 S/. 1.96 S/. 1.82 S/. 1.70 

GASTOS ADMINISTRACION S/. 1.88 S/. 1.71 S/. 1.57 S/. 1.43 S/. 1.31 

GASTOS VENTAS S/. 2.94 S/. 2.69 S/. 2.46 S/. 2.24 S/. 2.04 

COSTO TOTAL UNITARIO S/. 11.98 S/. 11.31 S/. 10.91 S/. 10.34 S/. 9.77 

 

 

 
 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 

Costo de producción unitario S/. 7.16 S/. 6.91 S/. 6.89 S/. 6.67 S/. 6.42 

Utilidad unitaria S/. 5.14 S/. 5.40 S/. 5.42 S/. 5.64 S/. 5.89 

Margen bruto unitario % 41.8% 43.9% 44.0% 45.8% 47.8% 

 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 

Costo total unitario S/. 11.98 S/. 11.31 S/. 10.91 S/. 10.34 S/. 9.77 

Utilidad unitaria S/. 0.32 S/. 1.00 S/. 1.40 S/. 1.96 S/. 2.53 

Margen operativo unitario % 2.6% 8.1% 11.3% 16.0% 20.6% 

Fuente: Elaboración propia. 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 
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Tabla 224. Cajas Dlist – Cacao. 
 

 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 11,194 12,247 13,399 14,659 16,037 

Kg 3,022 3,307 3,618 3,958 4,330 

Ingresos 137,752 150,706 164,879 180,384 197,347 

 

COSTOS DE PRODUCCIÓN  

MATERIAL DIRECTO 43,898 47,709 51,928 56,707 61,157 

MANO DE OBRA DIRECTA 8,593 8,593 11,457 11,457 11,457 

CIF 25,474 25,861 26,255 26,720 27,223 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 77,965 82,162 89,641 94,884 99,837 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNITARIO 6.96 6.71 6.69 6.47 6.23 

 

 
COSTOS TOTALES  

MATERIAL DIRECTO 43,898 47,709 51,928 56,707 61,157 

MANO DE OBRA DIRECTA 8,593 8,593 11,457 11,457 11,457 

CIF 25,474 25,861 26,255 26,720 27,223 

GASTOS ADMINISTRACION 20,992 20,992 20,992 20,992 20,992 

GASTOS VENTAS 32,929 32,928 32,901 32,848 32,768 

TOTAL COSTOS 131,886 136,083 143,535 148,724 153,597 

 
 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao  

COSTOS UNITARIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIAL DIRECTO S/. 3.92 S/. 3.90 S/. 3.88 S/. 3.87 S/. 3.81 

MANO DE OBRA DIRECTA S/. 0.77 S/. 0.70 S/. 0.86 S/. 0.78 S/. 0.71 

CIF S/. 2.28 S/. 2.11 S/. 1.96 S/. 1.82 S/. 1.70 

GASTOS ADMINISTRACION S/. 1.88 S/. 1.71 S/. 1.57 S/. 1.43 S/. 1.31 

GASTOS VENTAS S/. 2.94 S/. 2.69 S/. 2.46 S/. 2.24 S/. 2.04 

COSTO TOTAL UNITARIO S/. 11.78 S/. 11.11 S/. 10.71 S/. 10.15 S/. 9.58 

 

 

 
Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 

Costo de producción unitario S/. 6.96 S/. 6.71 S/. 6.69 S/. 6.47 S/. 6.23 

Utilidad unitaria S/. 5.34 S/. 5.60 S/. 5.62 S/. 5.83 S/. 6.08 

Margen bruto unitario % 43.4% 45.5% 45.6% 47.4% 49.4% 

 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 

Costo total unitario S/. 11.78 S/. 11.11 S/. 10.71 S/. 10.15 S/. 9.58 

Utilidad unitaria S/. 0.52 S/. 1.19 S/. 1.59 S/. 2.16 S/. 2.73 

Margen operativo unitario % 4.3% 9.7% 12.9% 17.6% 22.2% 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 
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Tabla 225. Cajas Dlist - Vainilla 

 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 9,445 10,333 11,305 12,368 13,531 

Kg 2,550 2,790 3,052 3,339 3,653 

Ingresos 116,228 127,158 139,116 152,199 166,512 

 

COSTOS DE PRODUCCIÓN  

MATERIAL DIRECTO 40,098 43,579 47,433 51,798 55,863 

MANO DE OBRA DIRECTA 7,250 7,250 9,667 9,667 9,667 

CIF 21,494 21,820 22,153 22,545 22,969 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 68,842 72,649 79,253 84,010 88,499 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNITARIO 7.29 7.03 7.01 6.79 6.54 

 

 
 

COSTOS TOTALES  

MATERIAL DIRECTO 40,098 43,579 47,433 51,798 55,863 

MANO DE OBRA DIRECTA 7,250 7,250 9,667 9,667 9,667 

CIF 21,494 21,820 22,153 22,545 22,969 

GASTOS ADMINISTRACION 17,712 17,712 17,712 17,712 17,712 

GASTOS VENTAS 27,784 27,783 27,760 27,715 27,648 

TOTAL COSTOS 114,338 118,145 124,726 129,438 133,859 

 
 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla  

COSTOS UNITARIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIAL DIRECTO S/. 4.25 S/. 4.22 S/. 4.20 S/. 4.19 S/. 4.13 

MANO DE OBRA DIRECTA S/. 0.77 S/. 0.70 S/. 0.86 S/. 0.78 S/. 0.71 

CIF S/. 2.28 S/. 2.11 S/. 1.96 S/. 1.82 S/. 1.70 

GASTOS ADMINISTRACION S/. 1.88 S/. 1.71 S/. 1.57 S/. 1.43 S/. 1.31 

GASTOS VENTAS S/. 2.94 S/. 2.69 S/. 2.46 S/. 2.24 S/. 2.04 

COSTO TOTAL UNITARIO S/. 12.11 S/. 11.43 S/. 11.03 S/. 10.47 S/. 9.89 

 

 

 
 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 

Costo de producción unitario S/. 7.29 S/. 7.03 S/. 7.01 S/. 6.79 S/. 6.54 

Utilidad unitaria S/. 5.02 S/. 5.28 S/. 5.30 S/. 5.51 S/. 5.77 

Margen bruto unitario % 40.8% 42.9% 43.0% 44.8% 46.9% 

 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 S/. 12.31 

Costo total unitario S/. 12.11 S/. 11.43 S/. 11.03 S/. 10.47 S/. 9.89 

Utilidad unitaria S/. 0.20 S/. 0.87 S/. 1.27 S/. 1.84 S/. 2.41 

Margen operativo unitario % 1.6% 7.1% 10.3% 15.0% 19.6% 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 
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Tabla 226. Envases de vidrio de 400 gr. Cebada. 
 
 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 15,539 17,000 18,599 20,348 22,262 

Kg 6,216 6,800 7,440 8,139 8,905 

Ingresos 286,829 313,803 343,313 375,598 410,919 

 

COSTOS DE PRODUCCIÓN  

MATERIAL DIRECTO 68,671 74,633 81,234 88,709 95,670 

MANO DE OBRA DIRECTA 17,671 17,671 23,562 23,562 23,562 

CIF 52,388 53,182 53,994 54,950 55,983 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 138,730 145,487 158,790 167,221 175,216 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNITARIO 8.93 8.56 8.54 8.22 7.87 

 

 
 

COSTOS TOTALES  

MATERIAL DIRECTO 68,671 74,633 81,234 88,709 95,670 

MANO DE OBRA DIRECTA 17,671 17,671 23,562 23,562 23,562 

CIF 52,388 53,182 53,994 54,950 55,983 

GASTOS ADMINISTRACION 43,711 43,711 43,711 43,711 43,711 

GASTOS VENTAS 68,565 68,563 68,507 68,396 68,229 

TOTAL COSTOS 251,006 257,761 271,008 279,328 287,156 

 
 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada  

COSTOS UNITARIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIAL DIRECTO S/. 4.42 S/. 4.39 S/. 4.37 S/. 4.36 S/. 4.30 

MANO DE OBRA DIRECTA S/. 1.14 S/. 1.04 S/. 1.27 S/. 1.16 S/. 1.06 

CIF S/. 3.37 S/. 3.13 S/. 2.90 S/. 2.70 S/. 2.51 

GASTOS ADMINISTRACION S/. 2.81 S/. 2.57 S/. 2.35 S/. 2.15 S/. 1.96 

GASTOS VENTAS S/. 4.41 S/. 4.03 S/. 3.68 S/. 3.36 S/. 3.06 

COSTO TOTAL UNITARIO S/. 16.15 S/. 15.16 S/. 14.57 S/. 13.73 S/. 12.90 

 

 

 
 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 

Costo de producción unitario S/. 8.93 S/. 8.56 S/. 8.54 S/. 8.22 S/. 7.87 

Utilidad unitaria S/. 9.53 S/. 9.90 S/. 9.92 S/. 10.24 S/. 10.59 

Margen bruto unitario % 51.6% 53.6% 53.7% 55.5% 57.4% 

 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 

Costo total unitario S/. 16.15 S/. 15.16 S/. 14.57 S/. 13.73 S/. 12.90 

Utilidad unitaria S/. 2.31 S/. 3.30 S/. 3.89 S/. 4.73 S/. 5.56 

Margen operativo unitario % 12.5% 17.9% 21.1% 25.6% 30.1% 

Fuente: Elaboración propia. 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 
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Tabla 227. Envases de vidrio de 400 gr. - Cacao. 
 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 12,128 13,269 14,516 15,882 17,375 

Kg 4,851 5,307 5,807 6,353 6,950 

Ingresos 223,867 244,919 267,952 293,150 320,717 

 

COSTOS DE PRODUCCIÓN  

MATERIAL DIRECTO 50,013 54,355 59,163 64,607 69,677 

MANO DE OBRA DIRECTA 13,792 13,792 18,390 18,390 18,390 

CIF 40,888 41,508 42,142 42,888 43,694 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 104,694 109,656 119,694 125,885 131,761 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNITARIO 8.63 8.26 8.25 7.93 7.58 

 

 
 

COSTOS TOTALES  

MATERIAL DIRECTO 50,013 54,355 59,163 64,607 69,677 

MANO DE OBRA DIRECTA 13,792 13,792 18,390 18,390 18,390 

CIF 40,888 41,508 42,142 42,888 43,694 

GASTOS ADMINISTRACION 34,116 34,116 34,116 34,116 34,116 

GASTOS VENTAS 53,514 53,513 53,469 53,382 53,252 

TOTAL COSTOS 192,323 197,284 207,279 213,383 219,129 

 
 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao  

COSTOS UNITARIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIAL DIRECTO S/. 4.12 S/. 4.10 S/. 4.08 S/. 4.07 S/. 4.01 

MANO DE OBRA DIRECTA S/. 1.14 S/. 1.04 S/. 1.27 S/. 1.16 S/. 1.06 

CIF S/. 3.37 S/. 3.13 S/. 2.90 S/. 2.70 S/. 2.51 

GASTOS ADMINISTRACION S/. 2.81 S/. 2.57 S/. 2.35 S/. 2.15 S/. 1.96 

GASTOS VENTAS S/. 4.41 S/. 4.03 S/. 3.68 S/. 3.36 S/. 3.06 

COSTO TOTAL UNITARIO S/. 15.86 S/. 14.87 S/. 14.28 S/. 13.44 S/. 12.61 

 

 

 
 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 

Costo de producción unitario S/. 8.63 S/. 8.26 S/. 8.25 S/. 7.93 S/. 7.58 

Utilidad unitaria S/. 9.83 S/. 10.19 S/. 10.21 S/. 10.53 S/. 10.88 

Margen bruto unitario % 53.2% 55.2% 55.3% 57.1% 58.9% 

 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 

Costo total unitario S/. 15.86 S/. 14.87 S/. 14.28 S/. 13.44 S/. 12.61 

Utilidad unitaria S/. 2.60 S/. 3.59 S/. 4.18 S/. 5.02 S/. 5.85 

Margen operativo unitario % 14.1% 19.4% 22.6% 27.2% 31.7% 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 
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Tabla 228. Envases de vidrio de 400 gr. - Vainilla. 
 
 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 10,233 11,195 12,248 13,400 14,660 

Kg 4,093 4,478 4,899 5,360 5,864 

Ingresos 188,888 206,651 226,084 247,345 270,605 

 

COSTOS DE PRODUCCIÓN  

MATERIAL DIRECTO 55,832 60,680 66,047 72,124 77,784 

MANO DE OBRA DIRECTA 11,637 11,637 15,516 15,516 15,516 

CIF 34,499 35,023 35,557 36,187 36,867 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 101,969 107,340 117,120 123,827 130,168 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNITARIO 9.96 9.59 9.56 9.24 8.88 

 

 
 

COSTOS TOTALES  

MATERIAL DIRECTO 55,832 60,680 66,047 72,124 77,784 

MANO DE OBRA DIRECTA 11,637 11,637 15,516 15,516 15,516 

CIF 34,499 35,023 35,557 36,187 36,867 

GASTOS ADMINISTRACION 28,785 28,785 28,785 28,785 28,785 

GASTOS VENTAS 45,153 45,151 45,115 45,041 44,931 

TOTAL COSTOS 175,907 181,276 191,020 197,654 203,884 

 
 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla  

COSTOS UNITARIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIAL DIRECTO S/. 5.46 S/. 5.42 S/. 5.39 S/. 5.38 S/. 5.31 

MANO DE OBRA DIRECTA S/. 1.14 S/. 1.04 S/. 1.27 S/. 1.16 S/. 1.06 

CIF S/. 3.37 S/. 3.13 S/. 2.90 S/. 2.70 S/. 2.51 

GASTOS ADMINISTRACION S/. 2.81 S/. 2.57 S/. 2.35 S/. 2.15 S/. 1.96 

GASTOS VENTAS S/. 4.41 S/. 4.03 S/. 3.68 S/. 3.36 S/. 3.06 

COSTO TOTAL UNITARIO S/. 17.19 S/. 16.19 S/. 15.60 S/. 14.75 S/. 13.91 

 

 

 
 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 

Costo de producción unitario S/. 9.96 S/. 9.59 S/. 9.56 S/. 9.24 S/. 8.88 

Utilidad unitaria S/. 8.49 S/. 8.87 S/. 8.90 S/. 9.22 S/. 9.58 

Margen bruto unitario % 46.0% 48.1% 48.2% 49.9% 51.9% 

 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 2018 2019 2020 2021 2022 

Valor Venta S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 S/. 18.46 

Costo total unitario S/. 17.19 S/. 16.19 S/. 15.60 S/. 14.75 S/. 13.91 

Utilidad unitaria S/. 1.27 S/. 2.27 S/. 2.86 S/. 3.71 S/. 4.55 

Margen operativo unitario % 6.9% 12.3% 15.5% 20.1% 24.7% 

Fuente: Elaboración propia. 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

 
 

Tabla 229. Cajas Dlist de 45 gr. Cebada. 
 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 14,343 15,691 17,167 18,781 20,548 

 

COSTOS Y GASTOS VARIABLES  

MATERIAL DIRECTO 59,105 64,236 69,917 76,351 82,343 

CIF - VARIABLE (materiales, energía, agua, transporte) 6,272 6,846 7,478 8,174 8,933 

TOTAL COSTO Y GASTOS VARIABLES 65,377 71,082 77,396 84,525 91,276 

 

COSTO VARIABLE UNITARIO 4.56 4.53 4.51 4.50 4.44 

 

 

COSTOS FIJOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MANO DE OBRA DIRECTA 11,010 11,010 14,680 14,680 14,680 

CIF FIJO 27,650 27,571 27,445 24,136 24,020 

GASTOS ADMINISTRACION FIJO 27,041 27,041 27,041 26,680 26,680 

GASTOS VENTAS FIJO 42,254 42,252 42,218 41,991 41,888 

TOTAL COSTOS FIJOS 107,954 107,874 111,383 107,487 107,268 

 

COSTO FIJO UNITARIO 7.53 6.87 6.49 5.72 5.22 

 

COSTO TOTAL UNITARIO 12.09 11.40 11.00 10.22 9.66 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 230. Cajas Dlist de 45 gr. Cacao. 
 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 11,194 12,247 13,399 14,659 16,037 

 

COSTOS Y GASTOS VARIABLES  

MATERIAL DIRECTO 43,898 47,709 51,928 56,707 61,157 

CIF - VARIABLE (materiales, energía, agua, transporte) 4,896 5,343 5,837 6,380 6,972 

TOTAL COSTO Y GASTOS VARIABLES 48,793 53,052 57,765 63,086 68,129 

 

COSTO VARIABLE UNITARIO 4.36 4.33 4.31 4.30 4.25 

 

 

COSTOS FIJOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MANO DE OBRA DIRECTA 8,593 8,593 11,457 11,457 11,457 

CIF FIJO 21,580 21,519 21,420 18,838 18,748 

GASTOS ADMINISTRACION FIJO 21,105 21,105 21,105 20,824 20,824 

GASTOS VENTAS FIJO 32,978 32,978 32,951 32,773 32,693 

TOTAL COSTOS FIJOS 84,257 84,195 86,933 83,892 83,722 

 

COSTO FIJO UNITARIO 7.53 6.87 6.49 5.72 5.22 

 

COSTO FIJO UNITARIO 11.89 11.21 10.80 10.03 9.47 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 

COSTOS FIJOS 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 

COSTOS FIJOS 
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Tabla 231. Cajas Dlist de 45 gr. - Vainilla. 
 
 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 9,445 10,333 11,305 12,368 13,531 

 

COSTOS Y GASTOS VARIABLES  

MATERIAL DIRECTO 40,098 43,579 47,433 51,798 55,863 

CIF - VARIABLE (materiales, energía, agua, transporte) 54,839 104,596 143,727 218,136 286,314 

TOTAL COSTO Y GASTOS VARIABLES 94,936 148,175 191,161 269,934 342,177 

 

COSTO VARIABLE UNITARIO 10.05 14.34 16.91 21.82 25.29 

 

 

COSTOS FIJOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MANO DE OBRA DIRECTA 7,250 7,250 9,667 9,667 9,667 

CIF FIJO (32,500) (81,931) (120,729) (196,859) (264,613) 

GASTOS ADMINISTRACION FIJO 17,807 17,807 17,807 17,570 17,570 

GASTOS VENTAS FIJO 27,826 27,825 27,802 27,653 27,585 

TOTAL COSTOS FIJOS 20,384 (29,048) (65,452) (141,969) (209,791) 

 

COSTO FIJO UNITARIO 2.16 (2.81) (5.79) (11.48) (15.50) 

 

COSTO FIJO UNITARIO 12.21 11.53 11.12 10.35 9.78 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 232. Envase de vidrio de 400 gr. - Cebada. 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 15,539 17,000 18,599 20,348 22,262 

 

COSTOS Y GASTOS VARIABLES  

MATERIAL DIRECTO 68,671 74,633 81,234 88,709 95,670 

CIF - VARIABLE (materiales, energía, agua, transporte) - - - - - 

TOTAL COSTO Y GASTOS VARIABLES 68,671 74,633 81,234 88,709 95,670 

 

COSTO VARIABLE UNITARIO 4.42 4.39 4.37 4.36 4.30 

 

 

COSTOS FIJOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MANO DE OBRA DIRECTA 17,671 17,671 23,562 23,562 23,562 

CIF FIJO 54,448 55,242 56,054 51,861 52,894 

GASTOS ADMINISTRACION FIJO 43,945 43,945 43,945 43,359 43,359 

GASTOS VENTAS FIJO 68,668 68,666 68,611 68,241 68,074 

TOTAL COSTOS FIJOS 184,733 185,525 192,172 187,023 187,889 

 

COSTO FIJO UNITARIO 11.89 10.91 10.33 9.19 8.44 

 

COSTO FIJO UNITARIO 16.31 15.30 14.70 13.55 12.74 

Fuente: Elaboración propia. 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 

COSTOS FIJOS 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 

COSTOS FIJOS 
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Tabla 233. Envase de vidrio de 400 gr. - Cacao. 

 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 12,128 13,269 14,516 15,882 17,375 

 

COSTOS Y GASTOS VARIABLES  

MATERIAL DIRECTO 50,013 54,355 59,163 64,607 69,677 

CIF - VARIABLE (materiales, energía, agua, transporte) - - - - - 

TOTAL COSTO Y GASTOS VARIABLES 50,013 54,355 59,163 64,607 69,677 

 

COSTO VARIABLE UNITARIO 4.12 4.10 4.08 4.07 4.01 

 

 

COSTOS FIJOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MANO DE OBRA DIRECTA 13,792 13,792 18,390 18,390 18,390 

CIF FIJO 42,496 43,116 43,750 40,476 41,283 

GASTOS ADMINISTRACION FIJO 34,299 34,299 34,299 33,841 33,841 

GASTOS VENTAS FIJO 53,595 53,593 53,550 53,262 53,131 

TOTAL COSTOS FIJOS 144,182 144,800 149,988 145,969 146,645 

 

COSTO FIJO UNITARIO 11.89 10.91 10.33 9.19 8.44 

 

COSTO FIJO UNITARIO 16.01 15.01 14.41 13.26 12.45 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 234. Envase de vidrio de 400 gr. - Vainilla. 

 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Unidades 10,233 11,195 12,248 13,400 14,660 

 

COSTOS Y GASTOS VARIABLES  

MATERIAL DIRECTO 55,832 60,680 66,047 72,124 77,784 

CIF - VARIABLE (materiales, energía, agua, transporte) - - - - - 

TOTAL COSTO Y GASTOS VARIABLES 55,832 60,680 66,047 72,124 77,784 

 

COSTO VARIABLEUNITARIO 5.46 5.42 5.39 5.38 5.31 

 

 

COSTOS FIJOS 2018 2019 2020 2021 2022 

MANO DE OBRA DIRECTA 11,637 11,637 15,516 15,516 15,516 

CIF FIJO 35,856 36,379 36,914 34,152 34,832 

GASTOS ADMINISTRACION FIJO 28,940 28,940 28,940 28,554 28,554 

GASTOS VENTAS FIJO 45,220 45,219 45,183 44,939 44,829 

TOTAL COSTOS FIJOS 121,653 122,175 126,552 123,161 123,732 

 

COSTO FIJO UNITARIO 11.89 10.91 10.33 9.19 8.44 

 

COSTO FIJO UNITARIO 17.34 16.33 15.72 14.57 13.75 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 

COSTOS FIJOS 

Envase de vidrio de 400gr -  Vainilla 

COSTOS FIJOS 
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectados 

 
 

8.1. Premisas del  Estado  de Ganancias y pérdidas y del flujo de caja.  

Para la elaboración de nuestro proyecto se han establecido las siguientes 

premisas. 

 El Impuesto a la Renta que se considera en nuestro proyecto es del 

29.5%. 

 De acuerdo al Artículo 5 de la ley, el impuesto que calcularemos para 

nuestro proyecto que es una Mype será: 

 
La utilidad hasta 15 UIT será a una tasa del 10%. 

El excedente será a una tasa del 29.5%. 

 Para nuestro proyecto el IGV que consideraremos será del 18%. 

 Nuestra empresa iniciará operaciones en  Diciembre  del  2017, 

realizando actividades pre operativo así como el  lanzamiento  al  

mercado de nuestro producto. 

 A este periodo de Diciembre del 2017, se ha considerado el año 0. 

 El horizonte de evaluación de nuestro proyecto será de 5 años. 

 La estructura del financiamiento de nuestro proyecto está compuesta 

por el 24 % Financiamiento y 76% Capital Propio. 

 Se realizó un préstamo para cubrir el capital de trabajo, para cuyo 

financiamiento nos han otorgado 70 000 Nuevos Soles a una TCEA del 

34 % por la Caja Huancayo. 

 Las cuotas establecidas por la entidad ascienden a S/. 2249.00 Nuevos 

Soles, los mismos que serán efectuados por un periodo de 5 años. 
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8.2. Estados de Resultados sin Gastos Financieros: 

Mostraremos el Estado de resultados de nuestra empresa, sin incluir los 

gastos financieros. Expresado en Nuevos soles. 

Considerando el horizonte de evaluación de nuestro proyecto será de 5 

años, a continuación, se muestra el resumen de cada año, de las ventas y 

gastos respectivos de administración y ventas. 
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Tabla 235. Estado de Resultados sin gastos financieros. 
 

ESTADO DE RESULTADOS SIN GASTOS FINANCIEROS 
 2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS S/. 1,130,059 S/. 1,236,330 S/. 1,352,594 S/. 1,479,792 S/. 1,618,952 

COSTO DE VENTAS (OPERACIONES) S/. (603,108) S/. (633,829) S/. (690,890) S/. (708,862) S/. (745,150) 

(-) Material Directo S/. (317,616) S/. (345,193) S/. (375,723) S/. (410,296) S/. (442,494) 

(-) Mano de obra directa S/. (69,954) S/. (69,954) S/. (93,272) S/. (93,272) S/. (93,272) 

(-) CIF S/. (215,537) S/. (218,682) S/. (221,896) S/. (205,294) S/. (209,384) 

UTILIDAD BRUTA S/. 526,952 S/. 602,501 S/. 661,704 S/. 770,930 S/. 873,802 

GASTOS OPERATIVOS S/. (443,678) S/. (443,671) S/. (443,452) S/. (439,686) S/. (439,029) 

(-) Gastos administrativos S/. (173,137) S/. (173,137) S/. (173,137) S/. (170,827) S/. (170,827) 

(-) Gastos ventas S/. (270,541) S/. (270,533) S/. (270,314) S/. (268,859) S/. (268,201) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA S/. 83,273 S/. 158,831 S/. 218,252 S/. 331,244 S/. 434,773 

(-) IMPUESTO A LA RENTA S/. (12,719) S/. (35,009) S/. (52,538) S/. (85,871) S/. (116,412) 

NOPAT S/. 70,554 S/. 123,822 S/. 165,714 S/. 245,373 S/. 318,362 

Elaboración propia. 

 
 

Tabla 236. Ebit o Utilidad Operativa. 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 83,273 158,831 218,252 331,244 434,773 

Hasta 15UIT 60,750 60,750 60,750 60,750 60,750 

Mas de 15UIT 22,523 98,081 157,502 270,494 374,023 

Elaboración propia. 
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8.3. Estados de Ganancias y Pérdidas con gastos Financieros y Escudo Fiscal: 

En el presente cuadro mostraremos el Estado de Resultados que incluye los gastos financieros, que se obtendrá del 

pago del financiamiento que obtendremos, es decir usaremos el pago de intereses de nuestro préstamo como un gasto 

financiero. 

Este Estado de Resultados, nos permite obtener por el pago de los intereses un escudo fiscal que beneficiara a la 

empresa. 

 
Tabla 237. Estado de Resultados con gastos financieros. 

 

ESTADO DE RESULTADOS CON GASTOS FINANCIEROS 
 2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS S/. 1,130,059 S/. 1,236,330 S/. 1,352,594 S/. 1,479,792 S/. 1,618,952 

COSTO DE VENTAS S/. (603,108) S/. (633,829) S/. (690,890) S/. (708,862) S/. (745,150) 

(-) Material Directo S/. (317,616) S/. (345,193) S/. (375,723) S/. (410,296) S/. (442,494) 

(-) Mano de obra directa S/. (69,954) S/. (69,954) S/. (93,272) S/. (93,272) S/. (93,272) 

(-) CIF S/. (215,537) S/. (218,682) S/. (221,896) S/. (205,294) S/. (209,384) 

UTILIDAD BRUTA S/. 526,952 S/. 602,501 S/. 661,704 S/. 770,930 S/. 873,802 

GASTOS OPERA TIVOS S/. (443,678) S/. (443,671) S/. (443,452) S/. (439,686) S/. (439,029) 

(-) Gastos administrativos S/. (173,137) S/. (173,137) S/. (173,137) S/. (170,827) S/. (170,827) 

(-) Gastos ventas S/. (270,541) S/. (270,533) S/. (270,314) S/. (268,859) S/. (268,201) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA S/. 83,273 S/. 158,831 S/. 218,252 S/. 331,244 S/. 434,773 

GASTOS FINANCIEROS (intereses) S/. (19,817) S/. (17,380) S/. (14,114) S/. (9,738) S/. (3,874) 

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS S/. 63,457 S/. 141,451 S/. 204,138 S/. 321,506 S/. 430,899 

(-) IMPUESTO A LA RENTA 
 

 

S/. (6,873) 
 

S/. (29,882) 
 

S/. (48,375) 
 

S/. (82,998) 
 

S/. (115,269) 

UTILIDAD NETA S/. 56,583 S/. 111,569 S/. 155,764 S/. 238,508 S/. 315,630 

Elaboración propia. 



 

Tabla 238. Ebit o Utilidad Operativa. 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 63,457 141,451 204,138 321,506 430,899 

Hasta 15UIT 60,750 60,750 60,750 60,750 60,750 

Mas de 15UIT 2,707 80,701 143,388 260,756 370,149 

 

Elaboración propia. 

 

 
ESCUDO FISCAL: 

El escudo fiscal funcionará como una estrategia para la reducción del 

pago de impuesto,  debido a que  el  pago de nuestra cuota por el 

financiamiento incluye los intereses respectivos, los mismos que pasaran 

hacer un gasto financiero. 

 
Tabla 239. Escudo Fiscal. 

 

IR del ER SIN Gastos Financieros S/. (12,719) 

IR del ER CON Gastos Financieros S/. (6,873) 

  

ESCUDO FISCAL S/. (5,846) 

 
Elaboración propia. 

 

 

 
8.4. Flujo de Caja Operativo: 

El flujo de caja operativo reflejara todos los ingresos y egresos reales de 

efectivo que se espera obtener una vez que el Proyecto se ha puesto en 

marcha. Debemos  resaltar  que  en  este  flujo  no  se  reflejara  el 

financiamiento de la empresa. 

 
A continuación, mostraremos el cuadro de nuestro flujo de caja del 2018     

al 2022, que es nuestro horizonte de evaluación. 
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Tabla 240.Flujo de Caja Operativo. 

 
FLUJO DE CAJA OPERATIVO Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS  S/. 1,333,470 S/. 1,458,869 S/. 1,596,061 S/. 1,746,155 S/. 1,910,363 

(-) MATERIAL DIRECTO  S/. (374,787) S/. (407,328) S/. (443,353) S/. (484,149) S/. (522,143) 

(-) MANO DE OBRA DIRECTA  (69,954) (69,954) (93,272) (93,272) (93,272) 

(-) CIF  (194,759) (198,469) (202,262) (206,728) (211,554) 

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS  (169,369) (169,369) (169,369) (169,369) (169,369) 

(-) GASTOS VENTAS  (277,997) (277,989) (277,730) (277,212) (276,436) 

(-) IMPUESTO A LA RENTA  (12,719) (35,009) (52,538) (85,871) (116,412) 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO  233,884 300,752 357,538 429,554 521,177 

Elaboración propia. 

 

8.5. Flujo de Capital: 

El Flujo de Caja de Capital considerara el rubro de inversiones en activos tangibles e intangibles, capital de trabajo y 

recuperación del capital. 

 
Tabla 241. Flujo de Capital o Inversión. 

 
FLUJO DE CAPITAL O INVERSION Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

(-) INVERSION ACTIVOS TANGIBLES (83,944)      

(-) INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES (8,468)      

(-) GASTOS PRE-OPERATIVOS (102,390)      

(-) INVERSION CAPITAL DE TRABAJO (99,211) (9,330) (10,207) (11,167) (12,217)  

(+) VALOR DE RESCATE ACTIVOS FIJOS      15,264 

(+) VALOR DE RECUPERO CAPITAL DE TRABAJO     142,132 

(+) RECUPERO DE GARANTÍA ALQUILER      13,200 

TOTAL (294,013) (9,330) (10,207) (11,167) (12,217) 170,596 

Elaboración propia. 
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8.6. Flujo de Caja Económico: 

El flujo de caja económico, no muestra ningún ingreso ni egreso de financiamiento externo es decir ningún préstamo, así 

mismo nos permitirá conocer la rentabilidad y viabilidad de nuestro proyecto antes del financiamiento. 

A continuación, mostraremos el cálculo del pago del IGV. 

 
 

Tabla 242. Cuadro del Módulo de IGV. 

 

MODULO IGV Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

IGV INGRESOS  S/. 203,411 S/. 222,539 S/. 243,467 S/. 266,363 S/. 291,411 

IGV VALOR RESCATE ACTIVOS FIJOS      S/. 3,105 

(-) IGV MATERIAL DIRECTO  S/. (57,171) S/. (62,135) S/. (67,630) S/. (73,853) S/. (79,649) 

(-) IGV CIF  S/. (7,437) S/. (8,003) S/. (8,582) S/. (9,263) S/. (9,999) 

(-) IGV GASTOS ADMINISTRATIVOS  S/. (1,241) S/. (1,241) S/. (1,241) S/. (1,241) S/. (1,241) 

(-) IGV GASTOS VENTAS  S/. (18,233) S/. (18,232) S/. (18,193) S/. (18,114) S/. (17,995) 

(-) IGV INVERSION ACTIVOS FIJOS S/. (12,805)      

(-) IGV INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES S/. (963)      

(-) IGV GASTOS PRE-OPERATIVOS S/. (8,449)      

IGV NETO S/. (22,217) S/. 119,328 S/. 132,928 S/. 147,821 S/. 163,891 S/. 185,631 

Credito fiscal (22,217)      

Pago de IG V - S/. (97,111) S/. (132,928) S/. (147,821) S/. (163,891) S/. (185,631) 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 243. Flujo de Caja Económico. 

 
FLUJO DE CAJA OPERATIVO  233,884 300,752 357,538 429,554 521,177 

 

FLUJO DE CAPITAL O INVERSION Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

(-) INVERSION ACTIVOS TANGIBLES (83,944)      

(-) INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES (8,468)      

(-) GASTOS PRE-OPERA TIVOS (102,390)      

(-) INVERSION CAPITAL DE TRABAJO (99,211) (9,330) (10,207) (11,167) (12,217)  

(+) VALOR DE RESCATE ACTIV OS FIJOS      15,264 

(+) VALOR DE RECUPERO CAPITA L DE TRABAJO     142,132 

(+) RECUPERO DE GARANTÍA ALQUILER      13,200 

TOTAL (294,013) (9,330) (10,207) (11,167) (12,217) 170,596 

PAGO IGV - (97,111) (132,928) (147,821) (163,891) (185,631) 

FCLD (ECONOMICO) (294,013) 127,444 157,617 198,549 253,445 506,142 

Elaboración propia. 

 

 
8.7. Flujo de Servicio de la Deuda: 

A continuación, mostraremos el flujo que detalla el préstamo otorgado por la Caja Huancayo, cuyo monto será de S/. 

70000, que será a 5 años con una TCEA del 34%, 

 
Tabla 244. Flujo de servicio de la deuda. 

 
 

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

PRESTAMO 70,000      

(-) CUOTAS  (26,985) (26,985) (26,985) (26,985) (26,985) 

(+) ESCUDO FISCAL  5,846 5,127 4,164 2,873 1,143 

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA 70,000 (21,139) (21,858) (22,821) (24,112) (25,842) 

Elaboración propia. 
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8.8. Flujo de Caja Financiero: 

El presente flujo se determina con el Flujo Económico que no incluye  el financiamiento y el Flujo Financiero que, si  

incluye el financiamiento, y se buscará hallar la rentabilidad del proyecto para el accionista. 

 
Tabla 245. Flujo de caja financiero. 

 

 
FCLD (ECONOM ICO) (294,013) 127,444 157,617 198,549 253,445 506,142 

 

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

PRESTAMO 70,000      

(-) CUOTAS  (26,985) (26,985) (26,985) (26,985) (26,985) 

(+) ESCUDO FISCAL  5,846 5,127 4,164 2,873 1,143 

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA 70,000 (21,139) (21,858) (22,821) (24,112) (25,842) 

 

FLUJO DE CAJA DEL ACCIONISTA (FINANCIERO) (224,013) 106,305 135,759 175,728 229,333 480,300 

Elaboración propia. 
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Capítulo IX: Evaluación Económico Financiero 

 
9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

 
 

9.1.1. Costo de Oportunidad. 

 
 

9.1.1.1. CAPM. 

Para el cálculo de la rentabilidad esperada por los 

accionistas una de las herramientas a utilizar es la del 

modelo CAPM, siendo este resultado muy sensible para el 

accionista, una vez este conozca los distintos resultados 

de los proyectos de inversión que se le presentan, debe 

elegir cual genera mayor rentabilidad. 

 
Este modelo considera el riesgo del mercado que se 

presenta la inversión. 

 
Entonces: CAPM = Rf + ß a *(Rm - Rf) Donde: 

 (Rm - Rf) = Prima de riesgo sobre la acción promedio. 

 ß a = Índice del propio riesgo de la acción en particular. 

 Rf = Tasa libre de riesgo. 

 Rm = Tasa del mercado. 

 
 

Para el cálculo se consideraron los datos obtenidos en la 

página de Damodaran, considerando que la inversión total 

es de S/. 294,013.0 y la estructura de financiamiento es S/ 

224,013.0 de capital propio (76%) y S/. 70,000.0 por 

deuda (24%). 
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Tabla 246. COK 
 

 

Damodaran (1928-2016) 

Damodaran (1928-2016) 

Treasury.gov 

Damodaran (Beverage (Soft)) 

 
 
 

Embi+ JPMorgan 

 

BetaA=Bdes x ( 1+( D/E ) X ( 1 - Im Renta)) 

 
CO K ( modelo CAPM) 8.83% COK = Rf hoy + Bapalancado x (Rm - Rf) + Rpais 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

9.1.1.2. COK propio 

Para el cálculo de la rentabilidad propia se consideró la 

rentabilidad mínima exigida por cada accionista, teniendo 

como promedio una rentabilidad de 34.20%, el COK 

propio exigido es de 34.20 %, siendo esta rentabilidad que 

consideraremos para nuestros cálculos posteriores. 

 
Tabla 237: Costo de oportunidad 

 
 

COSTO DE OPORTUNIDAD (COK) de ACCIONISTAS 

Inversionista Tasa 

Torres Villar, Milagros 30.00% 

Sanabria Untiv eros, Margarita 38.00% 

Morales Espirme, Geraldine 39.00% 

Paredes Chafloque, Walter 30.00% 

Perez Pocamucha, Eduardo 34.00% 

Promedio 34.20% 

  

Costo de Oportunidad (COK) 34.20% 

 

Fuente: Elaboración propia 

Costo de oportunidad del capital ( COK) - Según modelo 

CAPM 

Rendimiento del mercado (S&P 500) 11.42% 

Tasa libre de riesgo USA (T-Bonds) 5.18% 

Tasa de libre riesgo actual 2.07% 

Beta desapalancada 0.74 

%D 24% 

%E 76% 

Riesgo País 1.12% 

Impuesto a la renta 29.5% 

Beta Apalancado 0.90 
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9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 

La composición del capital son aportes de los accionistas y por la 

deuda a asumir para constituir la empresa, siendo el WACC el valor 

ponderado de las tasas del aporte y la deuda. 

El cálculo se obtiene: WACC = % Deuda * Rd * ( 1-T)  +  % Rk  *  

COK 

 Rd: Tasa de interés por financiamientos 

 T: Tasa impositiva 

 Rk: Aporte de accionistas 

 
 

Tabla 238: Costo promedio ponderado de capital (WACC) 
 

 

COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)  

Financiamiento Monto Soles Proporción Costo de Capital Costo neto de Capital 

Deuda 70,000 24% 34.00% 24.0% 

Patrimonio 224,013 76% 34.20% 34.20% 

Costo Promedio Ponderado de 

Capital (WACC) 

 
294,013 

 
100% 

  
31.76% 

 

Flujo Económico 

WACC = % D X Rd x ( 1 - t ) + % E x COK 

Fuente: Elaboración propia. 

 
9.2. Evaluación económica financiera 

 
 

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad 

Los indicadores de rentabilidad nos indicaran si el proyecto 

generará o no valor y además de garantizar la viabilidad del 

proyecto y el retorno de la inversión, además de generar valor a los 

inversionistas. 

 
9.2.1.1. VANE y VANF 

Con el valor del WACC de 31.76% y una proyección de 5 

años de evaluación del proyecto, obtenemos de VANE S/. 

189,286.0, siendo el valor mayor a cero por ende nuestro 
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valor presente genera valor, siendo  un  indicador  de 

aceptar el proyecto. 

 
Tabla 247. Flujo de caja de libre disponibilidad. 

 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD S/. (294,013) S/. 127,444 S/. 157,617 S/. 198,549 S/. 253,445 S/. 506,142 

WACC 31.76%      

VAN Economico 191,795      

Fuente: Elaboración propia. 

 

 
Con el valor del COK de 34.20% y una proyección de 5 

años de evaluación del proyecto, obtenemos de VANF S/. 

181,803.0, siendo el valor mayor a cero por ende nuestro 

valor presente genera valor, siendo el indicador de interés 

para el accionista para obtención del préstamo. 

 
Tabla 240: Flujo de caja financiero. 

 
 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/. (224,013) S/. 106,305 S/. 135,759 S/. 175,728 S/. 229,333 S/. 480,300 

COK 34.20%      

VAN Financiero 184,341      

Fuente: Elaboración propia. 

 

9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado 

Para la TIRE (tasa de rentabilidad de retorno  económica), 

es necesario tener presente los flujos de caja libre y el 

WACC de 31.76%, el TIRE tiene como resultado 55.96% 

siendo la rentabilidad mayor al WACC, por ende el 

proyecto generará valor ya que cumple la exigencia de los 

inversionistas. 

 
Tabla 241: Flujo de caja de libre disponibilidad. 

 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD S/. (294,013) S/. 127,444 S/. 157,617 S/. 198,549 S/. 253,445 S/. 506,142 

TIR Economico 56.45%      

Fuente: Elaboración propia. 
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Para la TIRF (tasa de rentabilidad  de retorno financiera),  

es necesario tener  presente los flujos  de caja financiero y  

el COK de 34.20%, el TIRF tiene como resultado 64.23% 

siendo la rentabilidad mayor al COK, por ende el proyecto 

generará valor ya que cumple la exigencia de los 

inversionistas y la deuda al banco. 

 
Tabla 242: Flujo de caja financiero. 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/. (224,013) S/. 106,305 S/. 135,759 S/. 175,728 S/. 229,333 S/. 480,300 

TIR financiera 64.89%      

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

La TIR  Modificada  Financiera  del  proyecto resulta 

51.13%, lo cual indica que el proyecto es viable, debido a 

que esta inversión genera una rentabilidad de 64.23% 

siendo el TIRM mayor a costo de capital propio (COK) de 

34.20% 

 
Tabla 248. Flujo de caja financiero. 
 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/. (224,013) S/. 106,305 S/. 135,759 S/. 175,728 S/. 229,333 S/. 480,300 

COK 34.20%      

VAN Financiero 184,341      

TIR financiera 64.89%      

Beneficio/Costo 1.82      

TIRM 51.32%  

Fuente: Elaboración propia. 

 
9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado. 

El Pay Back o el tiempo de recuperación es otro indicador 

de rentabilidad la cual indica que tan rápido se recupera la 

inversión y el pago completo de la deuda que se pueda 

tener, además de reducir la incertidumbre del riesgo 

cuando se realiza alguna inversión, se calculó los Pay 
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Backs del flujo de caja libre y del flujo de caja financiero 

obteniendo 3.29 y 3.02 años respectivamente. 

Para el cálculo: 
 

 

 

 
 

 

 
 

Tabla 249. Flujo de caja de libre disponibilidad. 
 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD S/. (294,013) S/. 127,444 S/. 157,617 S/. 198,549 S/. 253,445 S/. 506,142 

PERIODO DE RECUPERACIÓN DESCONTADO   

Flujo de caja descontado S/. (294,013) S/. 96,721 S/. 90,783 S/. 86,791 S/. 84,080 S/. 127,433 

Flujo de caja acumulado S/. (294,013) S/. (197,292) S/. (106,508) S/. (19,718) S/. 64,362 S/. 191,795 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 
Tabla 245: Flujo de caja financiero. 

 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/. (224,013) S/. 106,305 S/. 135,759 S/. 175,728 S/. 229,333 S/. 480,300 

Periodo de recupero descontado       

Flujo de caja descontado S/. (224,013) S/. 79,214 S/. 75,381 S/. 72,708 S/. 70,706 S/. 110,344 

Flujo de caja acumulado S/. (224,013) S/. (144,799) S/. (69,417) S/. 3,291 S/. 73,997 S/. 184,341 

Periodo de recuperación descontado 2.95 años  

Fuente: Elaboración propia. 

 

9.2.1.4. Análisis Beneficio ( B/C) 

El análisis beneficio costo es otro indicador de rentabilidad 

que permite halla la relación de los ingresos y de los 

costos del proyecto. 

 
Para el proyecto ambos indicadores B/C del flujo de caja 

libre y del flujo de caja financiero resultaron mayor a 1, se 

infiere que los beneficios son mayores que los costos 

incurridos y por ende el proyecto se debe considerar. 

3.23 años Periodo de recuperación descontado 
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Tabla 250. Flujo de caja de libre disponibilidad. 
 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA DE LIBRE DISPONIBILIDAD S/. (294,013) S/. 127,444 S/. 157,617 S/. 198,549 S/. 253,445 S/. 506,142 

WACC 31.76%      

Beneficio/Costo 1.65      

Fuente: Elaboración propia. 

 
Tabla 247: Flujo de caja financiero. 

 

 Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/. (224,013) S/. 106,305 S/. 135,759 S/. 175,728 S/. 229,333 S/. 480,300 

COK 34.20%      

Periodo de recuperación descontado 2.95 años  

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

9.2.2. Análisis del punto de equilibrio 

La importancia de realizar nuestro punto de equilibrio nos permitirá 

tomar decisiones relevantes para nuestra empresa y la rentabilidad 

de ella. 

 
9.2.2.1. Costo variable, Costos fijos. 

Partiendo del cálculo de nuestros costos variable y costos 

fijos año a año en promedio; determinaremos el punto de 

equilibrio que luego  serán repartidos entre todos los 

productos de nuestro proyecto. 
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Tabla 251. Cuadro de costos fijos y costos variables. 
 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO S/. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS (EN SOLES) S/. 1,130,059 S/. 1,236,330 S/. 1,352,594 S/. 1,479,792 S/. 1,618,952 

VENTAS (UNIDADES) 72,882 79,736 87,234 95,438 104,413 

Precio de venta promedio S/. S/. 15.51 S/. 15.51 S/. 15.51 S/. 15.51 S/. 15.51 

MATERIAL DIRECTO S/. 317,616 S/. 345,193 S/. 375,723 S/. 410,296 S/. 442,494 

CIF - VARIABLE (materiales, energía, agua, transporte) S/. 31,874 S/. 34,788 S/. 38,002 S/. 41,536 S/. 45,396 

COSTOS VARIABLES S/- S/. 349,490 S/. 379,981 S/. 413,725 S/. 451,832 S/. 487,890 

Costo variable unitario promedio S/. S/. 4.80 S/. 4.77 S/. 4.74 S/. 4.73 S/. 4.67 

MANO DE OBRA DIRECTA S/. 69,954 S/. 69,954 S/. 93,272 S/. 93,272 S/. 93,272 

CIF - FIJO S/. 183,664 S/. 183,894 S/. 183,894 S/. 163,758 S/. 163,988 

GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 173,137 S/. 173,137 S/. 173,137 S/. 170,827 S/. 170,827 

GASTOS VENTAS S/. 270,541 S/. 270,533 S/. 270,314 S/. 268,859 S/. 268,201 

COSTOS FIJOS S/. S/. 697,296 S/. 697,518 S/. 720,617 S/. 696,717 S/. 696,289 

Costo fijo unitario S/. 9.57 S/. 8.75 S/. 8.26 S/. 7.30 S/. 6.67 

PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES) 65,107 64,947 66,956 64,685 64,277 

PUNTO DE EQUILIBRIO (EN SOLES) S/. 1,009,501 S/. 1,007,023 S/. 1,038,166 S/. 1,002,953 S/. 996,637 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Los resultados nos indican que para el primer año el costo 

variable unitario promedio es de s/. 4.80 nuevos soles y 

los costos fijos ascienden a s/. 697,296 nuevos soles, 

generando un punto de equilibrio en cantidades de 65,107 

y s/. 1009,501 nuevos soles. Así, la misma lógica para los 

siguientes años. Para que nuestra empresa ni gane ni 

pierda debe  de vender 65.107 unidades de nuestro 

producto, y cualquier unidad por encima de esta cantidad 

representara ganancias, es decir utilidades. 

 
9.2.2.2. Estado de resultado – Costeo Directo 

 
 

Tabla 252. Cuadro de estados de resultado (costeo directo) en soles. 
 

ESTADO DE RESULTADOS (COSTEO DIRECTO) S/. 

 2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS S/. 1,130,059 1,236,330 1,352,594 1,479,792 1,618,952 

(-) COSTOS VARIABLES S/. (349,490) (379,981) (413,725) (451,832) (487,890) 

MARGEN DE CONTRIBUCION S/. 780,569 856,349 938,869 1,027,960 1,131,062 

(-) COSTOS FIJOS S/. (687,810) (688,033) (711,132) (710,944) (710,517) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA S/. 92,759 168,316 227,737 317,016 420,546 

(-) GASTOS FINANCIEROS S/. (19,817) (17,380) (14,114) (9,738) (3,874) 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S/. 72,942 150,936 213,623 307,278 416,671 

(-) IMPUESTOS S/. (9,672) (32,680) (51,173) (78,801) (111,072) 

UTILIDAD NETA S/. 63,270 118,256 162,451 228,477 305,600 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 253. Cuadro de estados de resultado (costeo directo) en soles, punto de 

equilibrio. 

 
 

ESTADO DE RESULTADOS (COSTEO DIRECTO) - PUNTO DE EQUILIBRIO 

 2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS S/. 1,009,501 1,007,023 1,038,166 1,002,953 996,637 

(-) COSTOS VARIABLES S/. (312,205) (309,504) (317,549) (306,236) (300,348) 

MARGEN DE CONTRIBUCION S/. 697,296 697,518 720,617 696,717 696,289 

(-) COSTOS FIJOS S/. (697,296) (697,518) (720,617) (696,717) (696,289) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA S/. - - - - - 

Fuente: Elaboración propia. 

 

El primer cuadro nos muestra el estado de resultado con 

costeo directo utilizando los datos obtenidos en el cuadro 

anterior es decir a los costos variables y fijos. El segundo 

cuadro se observa los resultados obtenidos sobre el punto 

de equilibrio basado en el primer cuadro de punto de 

equilibrio; las ventas se obtienen de calcular el precio de 

venta promedio por la cantidad del punto de equilibrio. 

 
9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades 

 
 

Tabla 254. Cuadro de estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 
 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN BOTELLAS 2018 2019 2020 2021 2022 Mezcla 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 12,812 12,781 13,176 12,729 12,649 20% 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 10,000 9,975 10,284 9,935 9,873 15% 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 8,437 8,417 8,677 8,383 8,330 13% 

Env ase de v idrio de 400gr - Cebada 13,881 13,847 14,276 13,791 13,704 21% 

Env ase de v idrio de 400gr - Cacao 10,834 10,808 11,142 10,764 10,696 17% 

Env ase de v idrio de 400gr - Vainilla 9,141 9,119 9,401 9,082 9,025 14% 

PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES) 65,107 64,947 66,956 64,685 64,277 100% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

El punto de equilibrio en unidades se da multiplicando el 

porcentaje de la mezcla (suma de la cantidad de unidades 

en los supermercados/cantidad de unidades de una línea 

del producto) por cantidad de unidades del punto de 

equilibrio hallado anteriormente mostrado en los cuadros 
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anteriores. Podemos  decir  que  en  el  primero  año 

vendiendo una cantidad de 65,107 unidades de nuestro 

producto, la empresa ni gana ni pierde rentabilidad. 

 
9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos 

soles 

 
Tabla 255. Cuadro de estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos 

soles. 

 
PUNTO DE EQUILIBRIO EN SOLES 2018 2019 2020 2021 2022 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada S/. 157,666 S/. 157,279 S/. 162,143 S/. 156,643 S/. 155,657 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao S/. 123,056 S/. 122,754 S/. 126,550 S/. 122,258 S/. 121,488 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla S/. 103,829 S/. 103,574 S/. 106,777 S/. 103,155 S/. 102,506 

Env ase de v idrio de 400gr - Cebada S/. 256,230 S/. 255,601 S/. 263,505 S/. 254,568 S/. 252,964 

Env ase de v idrio de 400gr - Cacao S/. 199,984 S/. 199,493 S/. 205,663 S/. 198,687 S/. 197,436 

Env ase de v idrio de 400gr - Vainilla S/. 168,737 S/. 168,322 S/. 173,528 S/. 167,642 S/. 166,586 

PUNTO DE EQUILIBRIO (EN SOLES) S/. 1,009,501 S/. 1,007,023 S/. 1,038,166 S/. 1,002,953 S/. 996,637 

Fuente: Elaboración propia. 

 

El punto de equilibrio en cantidades monetarias es igual a 

la suma de las ventas S/. entre las ventas (unidades) por 

punto de equilibrio en unidades, resultando en el primer 

año un monto de s/.1009,501. 

 
9.3. Análisis de Sensibilidad y de trabajo 

 
 

9.3.1. Variables de entrada 

Se considerará como variable de entrada a los ítems que nos 

permiten identificar en que medida se puede modificar estos, y 

como los cambios a estas variables a sensibilizar. Las variables 

para evaluar la sensibilidad del proyecto son: 
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Tabla 256. 
 
 

ítems Variación 

Precio 0.00% 

Demanda 0.00% 

Costo del material directo 0.00% 

Costo del personal 0.00% 

 

9.3.2. Variable de salida 

Para medir cual  es  el impacto  de rentabilidad de  inversión 

consideraremos los siguientes indicadores: 

 
Tabla 257. 

 
 

VANE TIRE WACC 

 

 

 

Tabla 258. 
 

 
VANE 189,286 

TIRE 55.96% 

WACC 31.76% 

 

Indicadores de rentabilidad 

 
 

9.3.3. Análisis Unidimensional 

PRECIO 

Para el variable precio, recordamos que tenemos dos líneas de 

presentación con tres sabores diferentes que tendrán diferentes 

precios cada uno de ellos. Según nuestra encuesta, el 52% de los 

encuestados estarían dispuestos a pagar s/. 20 a s/. 25 soles en 

nuestra presentación de una caja con 6 unidades de sobrecito; 

mientras que el 51% de los encuestados gustaría pagar en la 
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presentación de vidrio de s/. 30 a s/. 35 nuevos soles. De estos 

datos podemos considerar en reducir nuestros precios. 

 
Aun cuando nuestro VANE=0 y las demás variables se mantiene 

estables en nuestro proyecto, este sigue siendo rentable.  Con 

respecto a los precios podríamos disminuir hasta un máximo de un 

7.77%, esto quiere decir que nuestros precios podríamos reducir 

hasta los s/. 18.45 nuevos soles en nuestra presentación en cajita y 

en la presentación en el envase de vidrio de hasta s/. 27.67 nuevos 

soles. 

 
Tabla 259. Variación de precios. 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 

DEMANDA 

En el cuadro podemos  observar que  nuestro proyecto podrá 

soportar una reducción como máximo del 11.67% de la demanda 

manteniendo los precios y teniendo un VANE=0, por lo cual 

podemos concluir que el proyecto sigue siendo rentable. 
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Tabla 260. Cuadro de análisis unidimensional, demanda, fuente. 

VARIACION DEMANDA = 0.00% 

   

Variable de entrada 

 base VAN E = 0 

Disminucion % màxima de la demanda  -11.67% 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cebada 86,530 76,432 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Cacao 67,535 59,654 

Cajas Dlist (6 unidades 45gr) - Vainilla 56,983 50,333 

Envase de vidrio de 400gr - Cebada 93,749 82,808 

Envase de vidrio de 400gr - Cacao 73,170 64,631 

Envase de vidrio de 400gr - Vainilla 61,737 54,532 

Variables de salida 

VANE S/. 191,795 S/. - 

TIRE 56.45% 31.87% 

WACC 31.76% 31.87% 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

La demanda afecta los ingresos y a los costos, pero con respecto 

en nuestro proyecto por ejemplo una reducción máxima que es de 

86,530 unidades de  las cajitas a  76,432 unidades  aun  nos  

mantendríamos rentables en el mercado y en la presentación de 

envase en vidrio de 93,749 unidades a 82,808 unidades en el sabor 

de cebada del mismo modo. 

 
MATERIAL DIRECTO 

Para la variable material directo consideramos los insumos y los 

envases para las dos líneas de presentación con tres sabores 

diferentes. 

 
Aun habiendo así un incremento en un 26.57% de los costos de la 

materia prima y cuando nuestro VANE=0 el proyecto sigue siendo 

rentable. 
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Tabla 261. Cuadro de análisis unidimensional, material directo. 
 

VARIACION COSTO DEL MATERIAL DIRECTO 0.00% 

   

Variable de entrada 

 base VAN E = 0 

Aumento % maximo del costo de la materia prima  26.57% 

Ajonjoli S/. 200 S/. 253 

Leche en polvo S/. 400 S/. 506 

Azúcar S/. 95 S/. 120 

Cebada S/. 12 S/. 15 

Cacao S/. 5 S/. 6 

Vainilla S/. 59 S/. 74 

Sobre S/. 230 S/. 291 

Caja S/. 300 S/. 380 

Envase vidrio con tapa S/. 612 S/. 775 

Variables de salida 

VANE S/. 191,795 S/. - 

TIRE 56.45% 31.96% 

WACC 31.76% 31.96% 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

COSTO DEL PERSONAL 

En nuestro variable costo del  personal  podríamos tener un 

incremento de sueldo considerando como base por ejemplo al 

gerente general de s/. 7000 a s/. 8568.15 nuevos soles, esto  

implica decir que tendríamos como máximo un incremento del 

22.40%, considerando del mismo modo el VAN=0, concluimos que 

el proyecto aún sigue siendo viable. 

 
Tabla 262. Cuadro de análisis unidimensional, costo del personal. 

 

VARIACION COSTO DEL PERSONAL 0.00% 

   

Variable de entrada 

 base VAN E = 0 

Aumento % maximo del costo de personal  22.40% 

Gerente General S/. 7,000.00 S/. 8,568.15 

Asistente Administrativo S/. 2,000.00 S/. 2,448.04 

Jefe de Ventas S/. 5,000.00 S/. 6,120.10 

Vendedores S/. 2,000.00 S/. 2,448.04 

Jefe de Operaciones S/. 5,000.00 S/. 6,120.10 

Operarios de produccion S/. 1,500.00 S/. 1,836.03 

Variables de salida 

VANE S/. 191,795 S/. - 

TIRE 56.45% 31.99% 

WACC 31.76% 31.99% 

Fuente: Elaboración propia. 
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9.3.4. Análisis multidimensional 

 
 

Tabla 263. Cuadro de análisis multidimensional. 
 
 

  ANÁLISIS  DE SENSIBILIDAD MULTIDIMENSIONAL  

 
 NEGATIVO NORMAL POSITIVO 

VARIABLES ENTRADA    

DEMANDA -5% 0% 5% 

PRECIOS -5% 0% 5% 

COSTO MATERIA PRIMA 5% 0% 0% 

COSTO DE PERSONAL 5% 0% 0% 

VARIABLES DE SALIDA    

VANE S/. -97,667 S/. 162,422 S/. 376,508 

TIRE 20.96% 47.85% 81.04% 

VANF S/. -97,502 S/. 184,341 S/. 359,736 

TIRF 20.74% 64.89% 96.51% 

 

ESCENARIOS PROBABILIDADES 15% 60% 25% 

 

VAN ECONOMICO ESPERADO S/. 176,930.35 

VAN FINANCIERO ESPERADO S/. 185,913.64 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En el análisis multidimensional se considera tres escenarios el 

negativo o pesimista, el normal o base y el positivo u optimista. 

Considerando que en el escenario negativo haya una  disminución  

del 15%, el normal de 60% y del positivo un incremento del 25%; El 

VAN Económico esperado y el VAN Financiero esperado son 

mayores a 0, por lo que el proyecto tiene mayor probabilidad de ganar 

que de perder. 

 
Análisis de Probabilidad de éxito 

Considerando los tres escenarios que se  encontraría nuestro  

proyecto se consideró la probabilidad de éxito, por los cual se 

calcula el van esperado, la varianza y la desviación estándar, por lo 

cual se determinó una probabilidad de 88.68% de éxito. 
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Tabla 264. Cuadro de análisis de probabilidad de éxito. 
 

ESCENARIO PROBABILIDAD VAN E Prob (VANE - VANE)^2 

NEGATIVO 15% -97,667 11,310,589,777 

NORMAL 60% 162,422 126,290,373 

POSITIVO 25% 376,508 9,957,845,983 

 

 

 

 
 

PROBABILIDAD DE NO EXITO (VAN E < 0) 11.32% 

PROBABILIDAD DE EXITO (VAN E >= 0) 88.68% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

9.3.5. Variables criticas del proyecto 

En las variables más críticas que presenta nuestro proyecto son: el 

precio y el costo del material directo. 

En el precio solo podemos tener una disminución como máximo de 

un 7.77% 

En el costo del material directo solo podríamos soportar un 

incremento de materia prima y materiales de un 26.57% 

 
9.3.6. Perfil de riesgo 

Una vez presentado las variables y analizado los  escenarios, 

podemos decir que hay una gran posibilidad que el proyecto tenga 

mayor rentabilidad. 

 
Por otra parte, podemos mencionar también que nuestro proyecto 

presenta un producto que es fácil de producir y elaborar y esto 

implicaría una disminución en nuestra demanda. 

 
También resaltar que nuestro producto puede tener un escenario 

optimista con un incremento del 25% puesto que el  público 

consumidor tiene mayor preocupación por su salud y el consumo 

de alimentos naturales y saludables. 

VAN E ESPERADO = 

VARIANZA = 

DESVIACION ESTANDAR = 146,269 

21,394,726,132 

S/. 176,930.35 
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ANEXO 

 

 

 
ANEXO - COTIZACIONES 

 

 

 
SUSTENTO DE LA TASA PARA UN PRESTAMO PERSONAL: 

 
 

TCEA 31%. 
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SUSTENTO DE LA TASA DE INVERSION EN FONDOS MUTUOS: 

TEA 3.5% 

 

 

 
ASESOR FINANCIERO> 
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MUESTRA DE ESCENCIA DE VAINILLA> 
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SOBRES PARA EL PRODUCTO> 
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Guía de la Primera Entrevista a profundidad con el experto y empresario. 

Cuestionario: 

1. ¿Cuál es su apreciación acerca de nuestro proyecto? 

2. ¿Le parece interesante nuestro producto? 

3. ¿Conoce en la actualidad que se esté elaborando y distribuyendo este 

producto? 

4. ¿Cuál es su experiencia en el rubro de elaboración de productos naturales? 

5. ¿Cuánto tiempo tiene como experiencia en este rubro? 

6. ¿Cuál es el proceso productivo en la elaboración? 

7. ¿Tiene conocimiento de las empresas proveedoras de los insumos? 

8. ¿Tiene conocimientos de los proveedores de las maquinarias que 

necesitamos? 

9. ¿Cuáles serían sus recomendaciones finales para nuestro proyecto?? 
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Guía de la segunda Entrevista a profundidad con la Nutricionista. 

Cuestionario:’ 

1. ¿Cuál es su apreciación respecto a nuestro producto? 

2. Para un desayuno nutritivo. ¿Cuántas kilocalorías se deberían ingerir? 

3. ¿Cuánto de azúcar se debería consumir en el desayuno sin afectar nuestra 

salud? 

2. ¿Considera que nuestro producto cubre los requerimientos nutricionales? 

3. ¿Considera que las proporciones utilizadas de los insumos son las 

recomendadas para una buena salud?? 

4. recomendaría nuestro producto para niños 

5. ¿Cuantas veces al día recomendaría el consumo de nuestro producto? 


