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Resumen

Mejorar el desempefio de los docentes para elevar el aprendizaje de los estudiantes
constituye el propésito del presente Plan de Accién la mejora se debe evidenciar en la
competencia convive y participa democraticamente, se considera a la totalidad de maestros
ocho docentes ya que todos los docentes del nivel primario desarrollan sus labores en el
area de personal social y es a quienes esta dirigida la investigacion. La técnica utilizada
para el recojo de informacion fue la entrevista a profundidad y el analisis documental. Se
usO como instrumento el cuestionario y la ficha de observacion. Los resultados a lograr
luego de la ejecucion del plan de accion son: 100% de profesores desarrollan sesiones de
aprendizaje considerando los intereses ritmos, estilos y necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, 100% de docentes acompafados con estrategias diferenciadas, 100% de
docentes regulan positivamente la conducta de los estudiantes. Las conclusiones a son
que existe relacion entre el sistema de intervencion docente y el logro de aprendizajes
significativos. Asi mismo que debido a la aplicacién de estrategias formativas tales como
Grupos de Inter aprendizaje, trabajo colegiado y pasantias los docentes progresivamente
van enriqueciendo y potenciando su practica pedagdgica y como consecuencia los

estudiantes mejoran su nivel de aprendizaje.



Introduccion

La Region Callao presenta altos indices de violencia en la modalidad de sicariato, actividad
gue en su mayoria esa siendo realizada por jévenes segun lo refieren los medios de
comunicacion , de igual manera por referencia de los mismos estudiantes estos refieren
gue niflos menores de 11 afios estarian siendo reclutados por bandas organizadas para
recibir entrenamiento para nifios sicarios, de otra parte la existencia de hogares
disfuncionales origina que muchos padres de familia dejen al destino la educacion de sus
hijos, habiéndose priorizado los logros de aprendizaje en el area de matematicas y
Comunicacién descuidando un area fundamental para el desarrollo humano como lo es el

de personal social.

El inadecuado nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en la competencia
convive democraticamente del nivel primaria de la Institucion Educativa José Olaya
Balandra del distrito de la Perla Callao se hace evidente en los resultados obtenidos en
las actas de evaluacion de la escuela asi como en los reportes del Sistema de Seguimiento
de la violencia escolar Siseve del Ministerio de Educacion que durante el 2017 ha
registrado 5591 denuncias por la violencia al interior de las escuelas y a la fecha un total
de 16864 casos de las cuales el 24% estan referidos al bulin en este enfoque el Ministerio
de Educacion del Per( viene implementando el observatorio Siseve y ha establecido

protocolos de actuacién en estos casos.

La violencia en la escuela y el clima en ella no va a cambiar hasta que no se
mejore significativamente el nivel del logro de aprendizaje de la competencia convive
democraticamente el bajo nivel de logro en la escuela de esta competencia tiene como
causas fundamentales en primer lugar la Planificacion descontextualizada respecto de
intereses, estilos, ritmos y necesidades de los estudiantes adicionado de un monitoreo
y acompafiamiento poco eficaz y finalmente el poco o nulo uso de estrategias para la

solucién de conflictos a nivel del aula .

Participaran de esta experiencia un total de ocho docentes del nivel primaria es
decir el total de docentes con que cuenta el nivel en la Institucién Educativa José Olaya
Balandra. Asi mismo el soporte te6rico del plan de accién en lo referente a los Grupos de
Inter Aprendizaje Gias tenemos al manual de Gias del Minedu, asi como la Guia Solari, en
lo referente a trabajo colegiado el soporte tetrico lo tenemos en el Modulo de Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la préactica docente, asi mismo el soporte referente a

pasantias el protocolo de acompafiamiento pedagdgico Minedu 2014.



Considerando las investigaciones realizadas por Mallqui Huerto, Judith cuyo
objetivo fue el desarrollar comunidades de aprendizaje para fortalecer la practica
pedagdgica de manera colegiada en los docentes, se realizaron diversas actividades en el
ambito de la mejora de los aprendizajes en el area Personal Social, el mismo que se esta
relacionado con e con el presente plan de accidon en que ambos buscan lograr mejores

aprendizajes en la competencia convive democraticamente.

Asi mismo las investigaciones realizadas por Chirinos Peinado, Ana Verdnica cuyo
objetivo fue Mejorar la gestion curricular, incrementar el proceso de monitoreo y
acompafiamiento, y mejorar la gestion de la convivencia en el aula, que permita fomentar
una escuela de paz trabajo que se esta relacionado con el presente plan de accién en que

ambos buscan lograr mejores aprendizajes en la competencia convive democraticamente.

Si bien los contextos son diferentes sin embargo la problematica es similar por ello

son pertinentes como antecedentes para el presente trabajo académico.

En el primer acépite se identifica el problema contextualizandolo y describiéndolo,
en el segundo acapite se desarrolla el analisis y resultados del diagnostico describiendo la
problemética enmarcada en el liderazgo pedagogico asi mismo son presentados los
resultados, en el acépite tercero presentamos las alternativas de solucion , en el cuarto
acapite se describen los referentes conceptuales y experiencias anteriores, en el acapite
sexto se desarrollan la propuesta de ejecucion y monitoreo del plan de accion; finalmente

presentamos las conclusiones.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del Problema.

En lo Geogréfico la institucion educativa José Olaya Balandra esta ubicada en La Perla
Baja del distrito de la Perla provincia del Callao Region Callao; ocupa una extension de
26,460 metros cuadrados colindantes por el norte con la cuadra 7 del Jr. Atahualpa que
constituye el ingreso principal, por el oeste con la cuadra 2 del jiron Washington, por el
este con el jiron Brasil altura de la comisaria de La Perla y por el sur con los vecinos de la

avenida La paz cuadra 7.

Cuenta con 35 aulas 2 talleres aula de usos multiples, biblioteca, dos laboratorios,
amplio campo deportivo, la energia eléctrica es suministrada por la red publica, cuenta con
agua y desagle también por red publica, asi como acceso a internet cable y teléfono que

recibe gratuitamente de Telefonica del Pera por la responsabilidad social de la empresa.

En lo Sociocultural las familias a las que atiende nuestra escuela son en su mayoria
provenientes de los barrios de Canada, La Perla baja, Atahualpa, y zona aledafia, siendo
en un 70 % familias disfuncionales, algunos alumnos presentan problemas de adiccion, de
igual manera atiende a un nimero importante de padres y madres adolescentes su ambito

de atencion involucra a estudiantes provenientes de zonas de alto riesgo social.

En lo econdmico las familias reciben ingresos econdmicos bajos pues muchos de
ellas solo aporta uno de los padres o familiares, algunos alumnos trabajan mientras que de
otras no se sabe la fuente de sus ingresos y si estos sean de origenes licitos siendo las
principales actividades: moto taxistas, construccion civil, cachuelos eventuales,

comerciantes ambulantes, vendedores de golosina en la via puablica.

En lo educativo nuestros egresados en un gran porcentaje ya laboran y afrontan la
responsabilidad de ser padres, las ultimas promociones se ve el interés de seguir una

carrera técnica.

La Institucion Educativa cuenta con convenios con la organizacion no
gubernamental Comunién Promocion Desarrollo y liberacion Coprodeli quien nos brinda
apoyo con charlas en la escuela de padres, Policia Nacional del Peru participa activamente
en la escuela en una estrecha coordinacién con la Oficina de Participacion Ciudadana vy

del programa Barrio Seguro quienes nos prestan apoyo con charlas, seguridad a la



escuela y diversas actividades tendientes a dar mayor oportunidad a nuestros alumnos y
apartarlos de situaciones de riesgo, Comision Nacional Para el Desarrollo de vida sin
drogas Devida con programas como familias fuertes, escuela de lideres, programa
antidrogas en tutoria; de igual manera para los alumnos del nivel primaria beneficiario del

programa Qalihuarma.

Las condiciones ambientales en el verano el clima de la escuela es altamente
caluroso por ubicarse a escasos 150 metros de la orilla de la mar brava, en época invernal
el frio y la humedad son una caracteristica encontrdndose también en zona de neblina

costera.

La experiencia beneficia directamente a ocho docentes del nivel primaria de la
Institucion Educativa de los cuales uno pertenece a la V escala, dos a la lll escala y el otro
grupo se ubica en la primera escala magisterial. De igual manera beneficia de manera
indirecta a 165 alumnos ubicados ente los 6 a 13 afos de edad e indirectamente los

alumnos y maestros del nivel secundaria.

En relacion al perfil del directivo puedo manifestar que se cuenta con un
compromiso para la mejora de los aprendizajes, respecto de las capacidades de la mayoria
de los dominios establecidos en el Marco del Buen Desempeiio Directivo se hacen
presentes algunas necesidades para el manejo de acompafiamiento personalizado.

Gestion participacioén liderazgo.

El Directivo si bien conduce el proceso de planificacion con la participacion de los
actores de la comunidad educativa, presenta conocimientos de los procesos pedagdgicos,
conoce las caracteristicas de la escuela, presenta algunas dificultades en lo que respecta

a mejorar el clima escolar.

Su conocimiento sobre procesos pedagdgicos del nivel primario no han sido los
Optimos por cuanto es docente de educacién secundaria, conduce la escuela con
conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su entorno y ha procurado con
éxito relativo orientar al logro de metas de aprendizaje en el area de Personal Social.
Propicia la participacion democratica de los miembros de la comunidad educativa presenta
dificultades en consolidar el clima escolar favorable para los aprendizajes de la
competencia convive democraticamente. Desde la optica del liderazgo pedagoégico

presenta desarrollada muchas de las competencias.



El docente del nivel primario de nuestra escuela presenta en su mayoria las
siguientes caracteristicas: en la dimension pedagdgica el presenta dificultades en cuanto
a la reflexién tedrico practica sin embargo tiene conocimientos respecto del entorno del
alumno, toma en cuenta los saberes previos de los estudiantes, poco conocimiento sobre
los estilos e intereses de aprendizaje de sus estudiantes, evidenciando que el juicio
pedagdgico presenta dificultades, el liderazgo motivacional aun presenta muchas
fortalezas pero necesidades muchas, la vinculacion es la caracteristica que presenta mayor
desarrollo sin embargo necesita ser potenciada. En la dimension cultural el maestro Playino
tiene conocimiento amplio de la realidad del entorno del estudiante presentando algunas
dificultades en contextualizar los aprendizajes. Respecto de la dimension Politica mantiene
un amplio compromiso con sus estudiantes; en lo referente a las dimensiones compartidas

corresponden al estandar de los maestros peruanos.

Desde la mirada del Curriculo Nacional de Educacién Bésica los estudiantes
Olayinos del nivel primaria presentan las siguientes caracteristicas: presentan dificultades
para afirmar su identidad por cuanto en su gran mayoria presentan problemas de
autoestima, no tienen compromiso con el ejercicio de su ciudania pues presentan dificultad
en su responsabilidad de cumplimiento de los acuerdos de convivencia tomados, no
muestran respeto ni tolerancia por las creencias y cosmovisiones de sus compafieros
tienen un desarrollado su amor por el deporte, muchos aprecian el arte en un alto
porcentaje su lengua materna es el castellano, presentan dificultades para comprender el
mundo fisico que les rodea, si bien toman decisiones en sus contextos estos presentan
dificultades de caracter ético, aprovechan la tecnologia solo para redes sociales mas no
para lograr aprendizajes a través de ellas y tienen dificultades para lograr aprendizajes

autbnomamente.

Descripcion y formulacion del problema.

La institucién educativa materia del presente estudio se encuentra inmersa entre las
escuelas gue tienen un inadecuado nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en la
competencia convive democraticamente del nivel primario esto se hace evidente tanto en
las actas de evaluacién como en los registros del Sistema de Seguimiento de la Violencia
Escolar SISEVE de la escuela como en los anecdotarios de los maestros en las aulas,
aprendizajes que se evidencian en la vida de la escuela y la comunidad la cual debe
ser sana y saludable, ademas que diariamente al tener que resolver problemas de

convivencia entre los estudiantes quienes refieren que el clima de aula no es el adecuado.

8



Los resultados del aprendizaje de los alumnos son bajos, la imagen institucional
deteriorada, el indice de repitencia y retencién de la escuela es bajo, consultado a los
padres al respecto estos inciden en que la convivencia es el principal factor a solucionar y
esta opinién se encuentra recogida en el Proyecto Educativo | institucional y en el

Proyecto Curricular Institucional por cuanto esta realidad afecta a toda la escuela.

El buen clima en aula y el clima institucional, constituye un factor importante a
considerar, brindar un adecuado soporte asi como el respaldar a la los docentes en su
trabajo pedagégico brindan  condiciones favorables para un excelente desempefio
docente de la misma forma que permite el logros de objetivos institucionales de igual
manera y permite que se logren de aprendizajes significativos, motivos estos que hacen
de urgencia e importancia inmediata abordar este problema en la blusqueda de una

escuela segura y saludable para todos los miembros de la comunidad educativa.

Mejorar los aprendizajes de la competencia convive democraticamente esta
problematica en la escuela tiene un gran potencial por cuanto la |.E. cuenta con equipo de
Psicélogos y practicantes asi como apoyo de COPRODELI, DEVIDA entre otros y por lo
arriba descrito la importancia y la pertinencia de la aplicacion de este Plan de Accion sin
lugar a dudas tiene en si mismo un gran potencial de desarrollo en favor de los alumnos

de nuestra |.E.

Tomando en cuenta la Técnica de Analisis de problemas y potencialidades en la
institucion educativa se consideraron los cinco campos de la CHAKANA cuales son: gestion
participacion y liderazgo en el que se analiza la problematica de la gestion del directivo.
Luego se aborda el campo de aprendizajes fundamentales donde se analiza la
problemética de los estudiantes en relacién a sus aprendizajes en las diferentes areas y se
priorizaba las mas urgentes y necesarias a ser atendidas. Seguidamente se analiza los
procesos pedagdgicos la didactica de los docentes problemas formativos etc., en el campo
interaccion alianza y comunidad presentamos la problematica relacionada a los convenios,
las alianzas estratégicas necesarias para que la institucion pueda mejorar los aprendizajes
de los estudiantes. Finalmente analizamos lo relacionado a la convivencia de los actores
de la I.E.

Los criterios y mecanismos para la priorizacion del problema, que se desarrollaron
con la participacion de toda la comunidad educativa, primero fue la conveniencia, por
cuanto atiende una necesidad concreta la cual consiste elevar el nivel de logro de los

estudiantes en la competencia convive democraticamente. La relevancia social constituye



el segundo criterio por cuanto la comunidad educativa y el entorno vivenciaran la mejora
del clima en la escuela para el logro de aprendizajes que permitirA elevar la autoestima
de los estudiantes y a nivel de la comunidad de La Perla se evidenciara la mejor percepcion
de la imagen de la escuela, los logros obtenidos en las evaluaciones nacionales y
concursos académicos en las que participa la escuela. La implicancia practica constituye
otro de los criterios para la priorizacion del problema abordado, porque al mejorar la
convivencia democratica nuestros estudiantes aplicaran lo aprendido en su entorno social,
en sus interacciones cotidianas y se convierten en agentes y activistas de una cultura de
Paz demandada por nuestra sociedad y entorno y con mucha mas razén cuando este es
considerado zona roja. El desarrollo de este plan de accién es viable por cuanto existe el
compromiso de los actores educativos para revertir el problema, constituye un clamor de

la comunidad educativa y asi lograr el aprendizaje integral de los estudiantes.

De igual manera usando la técnica del arbol de problemas las causas identificadas
se vinculan a las dimensiones gestion curricular, acompafiamiento pedagégico y
convivencia escolar. Siendo estas causas: primero Planificacion descontextualizada
respecto de intereses, estilos y ritmos y necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
segundo Monitoreo y Acompafiamiento poco eficaz y tercero inadecuada utilizacion de
estrategias para la solucién de conflictos. Los efectos que emanan del problema son:
primero sesiones de aprendizaje que no logran los propdsitos del aprendizaje, segundo
Docentes con préacticas pedagdgicas rutinarias y tercero Clima inadecuado para los

aprendizajes

Con respecto a las proyecciones de no abordar el problema los estudiantes no
seran capaces convivir democraticamente y por ende dificultara el aprendizaje de las
demas competencias lo cual originaria desmotivacién por el estudio, fracaso escolar,
desercion, baja autoestima y el desmedro del clima escolar. En relacion a los docentes no
se existiria una vision compartida basada en la mejora continua su desarroll6 y desempefio
profesional serian inadecuados y generarian un grado de insatisfaccion, desmotivacion y
fatiga y con respecto al directivo se convertiria en mero administrador de la educacién sin

ejercicio de un liderazgo pedagdgico eficaz y trascendente.

En unos afios la escuela desmejoraria su imagen y presentaria problemas de metas

excedencia y cierre.
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Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

Como resultado del andlisis, sistematizacion y evaluacion de los resultados obtenidos en
las actas de evaluacién finales correspondientes a los 3 Ultimos afios, los libros de
incidencias, anecdotarios, cuadernos de seguimiento, reporte de seguimiento de los
psicologos y evaluaciones internas; podemos concluir, que desde el punto de vista
cuantitativo, que los resultados en el area Personal Social en la competencia convive
democraticamente se encuentran en inicio lo cual preocupa a toda la comunidad
educativa, Con estos resultados desde la mirada de la gestidn con liderazgo pedagdgico
se llevé a cabo un analisis de las causas y efectos de la misma, considerando las
diferentes dimensiones del Liderazgo pedagogico : Gestién Curricular, monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico asi como convivencia escolar para enfrentar efectivamente
la problematica del Inadecuado nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en la
competencia convive democraticamente del nivel primario de la |.E. “José Olaya Balandra”
siendo las causas del problema desconocimiento de desconocimiento de estilos, ritmos e
intereses de aprendizaje , monitoreo y acompafiamiento poco eficaz asi mismo inadecuada
aplicacion de estrategias para la regulacion de conductas las mismas que traen como
consecuencia la planificacion y aplicacion de sesiones de aprendizaje
descontextualizadas, desempefio docente con ausencia de formacion en servicioy clima

escolar no saludable

El problema priorizado tiene relacion con el MBD Directivo y docente, los
compromisos de gestion y las dimensiones de liderazgo pedagdgico por cuanto guarda
relacibn con el conocimiento de los alumnos, la planificacibn de los procesos de
aprendizaje, el clima escolar, y las dimensiones del MBD Docente de igual mara con la
capacidad de orientar los procesos pedagdgicos para obtener mejores aprendizajes y de

calidad abarcando los dos dominios del MBD Directivo.

En relacion los compromisos de gestion escolar guarda relacién porque existe una
relacién con respecto a los logros de aprendizaje pertinentes en la competencia materia
de la intervencion, de igual manera el monitoreo y los procesos de acompafiamiento por
cuanto de ellos depende la mejora de la practica docente pertinente por cuanto la
capacitacion en servicio se vivencia en este proceso y finalmente con la convivencia
escolar pues ella garantiza entornos saludables de aprendizaje para los alumnos y

permitird que los maestros logren resultados que a la larga influyen en la autoestima
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docente y la mejora de la imagen institucional con la consiguiente mejora de la demanda

educativa.

Se vincula con las competencias del liderazgo pedagogico de Vivian Robinson al
establecer metas de manera colegiada entre todos los docentes con la finalidad de cubrir
sus expectativas, para elegir la tematica se han desarrollado procesos como planeamiento
y coordinacioén y evaluacion del curriculo. Asi mismo la promocién y planeacion de todos

los maestros de la comunidad educativa ha mejorado la autoestima profesional del docente

Con la finalidad de enmarcar el desempefio docente para lograr la mejora de los
aprendizajes se obtuvo informaciéon mediante un cuestionario abierto a través la técnica de
entrevista en profundidad a los docentes del nivel primario en el afio 2016, el cual contaba
con tres dimensiones y seis items. Instrumento que buscaba evidencias sobre el
conocimiento de los docentes respecto a los ritmos intereses y estilos, de aprendizaje de
los estudiantes, también conocer la eficacia y pertinencia de las acciones de monitoreo, asi
como el clima en el aula. El mismo afio, mediante la aplicacion a los estudiantes de una
ficha de observacion en las competencias del area de personal social, con la finalidad de
determinar en qué competencia se evidencia la mayor dificultad de aprendizaje se
evidencio que la competencia “convive democraticamente” fue la que presento la mayor

dificultad en un gran porcentaje de alumnos del nivel primario.

El problema se vincula con os procesos de gestién escolar debido que desde los
lineamientos de la institucion educativa no se ha previsto la propuesta pedagdégica
pensando en el desarrollo de una sana convivencia como medio para el logro de los
aprendizajes. Asimismo, de considerar al fortalecimiento docente como pieza clave para la
mejora de los aprendizajes, finalmente se relaciona con los procesos de soporte porgue se
debe de gestionar medios recursos y materiales para poder desarrollar las intervenciones

pedagdgicas.

Los instrumentos aplicados para determinar el diagnostico fueron: El cuestionario
el consta de 3 dimensiones gestion curricular, monitoreo acompafnamiento y evaluacion y
convivencia escolar; Asimismo contiene 4 items. Se aplic6 la técnica de recojo de
informaciéon la entrevista a profundidad donde el directivo formulaba la pregunta y el

docente respondia verbalmente y luego escribia sus respuestas en el cuestionario.

El segundo instrumento fue el portafolio donde se adjuntaron todas las evidencias

de las incidencias de violencia el reporte de SISEVE entre otros la técnica asumida para el

12



recojo de informacion es el analisis documental. El tercer instrumento fue las fichas de

monitoreo.

De igual manera la escuela cuenta con material que permite realizar un analisis
documental tales como registros en SISEVE, cuaderno de incidencias cuaderno de
registros de casos de acoso escolar, informes de docentes y tutores asi como cuaderno de

seguimiento de los estudiantes.

Resultados del diagndstico.

Resultados del Portafolio.

Al realizar el andlisis documental a partir de los resultados obtenidos de las Actas 2017
y los registros del evaluacién del segundo bimestre del 2018, de los estudiantes de primaria
se evidencian dificultades en el logro de la competencia convive democraticamente; motiva
dificultades en los docentes que tienen dificultad, en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, ya que destinan el mayor tiempo de las clases en dar solucion a los conflictos
entre estudiantes presentados en el aula y que los alumnos se muestran aburridos y reacios

de participar en las mismas.

Asimismo manifiestan que no se les empodera en solucion de conflictos y que las
capacitaciones ejecutadas por la DREC se priorizan a otras areas y no personal social ,
gue existe una necesidad de conocer experiencias exitosas de la practica docente, asi
como otro factor importante es el inadecuado clima del aula ya que los estudiantes no
cumplen con los acuerdos de aula, no manejan los conflictos de manera constructiva, y los
docentes no evidencian estrategias para autorregular el comportamiento del estudiante, de
igual manera se evidencia que en el monitoreo y acompafiamientos no encuentran las

respuestas necesarias para superar este problema.

Resultados del Cuestionario.

Luego de la aplicacion del cuestionario a ocho docentes del nivel primaria para lo cual se
usé la técnica de la entrevista a profundidad la que evidencia que desde la percepcion de
los docentes quienes consideran que el problema mas relevante en la institucién educativa

es la convivencia democratica.
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Categorizacion de la Dimension Gestion Curricular.

En la dimension Gestion Curricular se extrajo la categoria Planificacion Curricular de las
cual se consideré la sub Categoria Sesiones de aprendizaje. Los docentes piensan que es
muy dificil poder contextualizar las sesiones de aprendizaje debido a que se desconocen
estrategias de como atender a todos los estudiantes ya que son muy diferentes. Se realizé
el contraste con el Curriculo Nacional de Educacion Bésica (2016) en las orientaciones
menciona que los docentes deben de caracterizar a sus estudiantes considerando los
ritmos de aprendizaje, las necesidades de formacién, los estilos de aprendizaje y los
intereses de los estudiantes. Se llegé a la conclusion preliminar que los docentes deben de
ser fortalecidos en la atencién diferenciada considerando los ritmos, estilos, necesidades

e intereses de los estudiantes.

Categorizacion de la Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Considerando la dimensién Monitoreo acompafiamiento y Evaluacién, se extrajo la
categoria acompafamiento pedagdgico y la sub categoria Trabajo colegiado. En relacion
a ello los docentes piensan que solo se retnen los mismos y que solo algunos aportan y
otros no por ello cada uno vela por su aula sin preocuparse por el bien comun. Para la Sub
Secretaria de Educacion Media Superior (2015) Menciona que el trabajo colegiado nace
de un profundo andlisis de los docentes para determinar sus fortalezas y debilidades.
Luego de ellos se caracterizan los problemas de la escuela para determinar que docente
liderara la solucion del mismo estableciendo equipos colaborativos que den soporte. Se
llega a la conclusion que algunos docentes tienen el deseo de patrticipar, pero la mayoria
no en ese sentido se debe de potenciar el protagonismo como revaloracién del desempefio
docente establecer un liderazgo compartido desde los problemas que asume la escuela

hasta su solucién del mismo.

Categorizacion de la Dimension Convivencia Democrética.

En relacion a la dimensién convivencia democratica se extrajo la categoria Clima Escolar
y la sub categoria Estrategias formativas, Lo docentes piensan que no se puede cambiar
el clima escolar debido a la zona en la que nos encontramos Callao los padres tios vecinos
todos son o tienen relacion con la delincuencia por lo tanto los nifios copian esos patrones

en la institucién no se puede hacer mucho. Al respecto Chaux (2010) Menciona que una
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de los principales elementos de la buena convivencia es que los docentes tengan altas
expectativas, que se apliquen la retroalimentacion de manera afectiva, se establezcan
medidas reguladoras, acciones reparadoras, evallen los acuerdos periddicamente. Se
concluye de manera preliminar que es necesario reformular el pensamiento de los docentes
gue pese a tener esta realidad extrema en relacion a la violencia si se puede regular la
conducta de los estudiantes ya que hay docentes que lo han logrado en las mismas

condiciones.

En relacion al diagnéstico se concluye que hay coincidencias en relacion al
problema insatisfactorio nivel de logro en convive democraticamente dado que el al
triangular los resultados los docentes desconocen mecanismos para planificar sesiones de
aprendizaje que respondan a los estilos, ritmos, necesidades e interese de los estudiantes;
No se evidencio el trabajo colaborativo en la institucién educativa lo que perjudica en
relaciéon al cumplimiento de metas y expectativas. Los docentes no aplican estrategias

formativas para regular la conducta de los estudiantes.

Alternativas de solucion del problema identificado

En busca de dar solucion a los problemas se presentan alternativas, estas propuestas
responden a las necesidades formativas de los docentes asi mismo cuentan  con el
soporte tedrico y estan enmarcados dentro de los procesos de gestion escolar de una
escuela., las alternativas propuestas nos permitira reconstruir la practica docente
mediante el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar para revertir el
Inadecuado nivel de logro de aprendizaje en la competencia convive democraticamente
de los estudiantes del nivel primario de la |.E. “José Olaya Balandra” es por ello que

proponemos las siguientes estrategias formativas:

Grupos de Inter aprendizaje.

Se pretende potenciar la investigacion e innovacién pedagdgica en los docentes del nivel
primario en torno a las necesidades intereses y estilos de aprendizaje de los alumnos y
alumnas, esta estrategia consiste en Favorecer el sociabilizar y valorar las practicas
docentes airosas, como resultado de su experiencia en el aula, mediante la implementacion
de espacios donde se dé la discusion y reflexiébn de la practica docente. Propiciar la

formulacion y ejecucion de propuestas de innovacion pedagdgica y la investigacién accion
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en aula. Estrategia que responde al proceso POO03 fortalecer el desempefio docente sub

proceso PO03.2 desarrollar investigacion e innovacion pedagogica.

Trabajo Colegiado.

Considerando los aportes de Robustelli (citado por Rodriguez y Barraza, 2015, p.13),
explica que el trabajo colegiado consiste en que juntemos a todos los miembros de una
Institucion Educativa, con la finalidad de propiciar espacios de reflexién sobre la propia
practica con el objeto de generar y gestar nuevas ideas, propuestas, para solucionar
problemas y fundamentalmente aquilatar la labor de cada uno de los integrantes del
equipo colegiado; en esta direcciéon, SEP (2009), expresa que el trabajo colegiado es
prioritariamente un camino para que los integrantes del equipo desarrollen capacidades
de dialogo, concertacion, compartan conocimientos, experiencias y problemas
relacionados a casos y desempefios comunes, dentro de un clima de respeto y tolerancia.
Estrategia que responde al Proceso POO03 Fortalecer el Desempefio Docente sub proceso
PO03.1 Desarrollar el trabajo colegiado. Asi como también es sub proceso P0O04.3
Realizar el acompafiamiento pedagdgico.

Pasantias.
Es un conjunto procesos formativos, donde maestros agrupados provenientes de
diferentes ambitos y de culturas profesionales diferentes involucrados en la accion
docente conjunta no se trata espacios netamente tedricos asi como o0 académicos en su
lugar son espacios de investigacion, andlisis y ejecucién de ideas, que favorecen el
contacto con novedosas maneras de solucion estrategia que corresponde al proceso
POO05 Gestionar la Convivencia Escolar vy la participacién sub proceso PO05.1 promover

la convivencia escolar.

Estas propuestas de solucién se contrastan con los tres niveles de procesos de
gestion de la escuela: estratégicos, misionales y de soporte debido a que se planifican
desde el plan de monitoreo acompafiamiento evaluacion, se insertan las actividades en el
plan anual de trabajo y son reguladas por el reglamento interno. En relacion a los procesos
misionales el fortalecimiento del docente se realiza porque una de las principales
funciones es el acompafamiento pedagdgico. Finalmente se encuentran vinculadas con
los procesos de soporte porque se encuentran enmarcadas en las acciones de talleres de

capacitacion.
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Las propuestas de solucidn permitirdn evidenciar una relacion con las dimensiones
del Liderazgo Pedagogico de Vivian Robinson tales como Establecimiento de metas y
expectativas, Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del

profesorado y Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Las estrategias propuestas contribuirdn a mejorar los niveles de aprendizaje de la

competencia de Convive Democraticamente.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Los referentes conceptuales dan soporte al desarrollo del plan de accién debido a que
muestran cémo se realizan las estrategias de intervencién para brindar un lineamiento en

relacion a su aplicacion en diversos contextos. Entre los estudios realizados tenemos:

Acompafiamiento Pedagogico.

Segun lo afirma El Protocolo de acompafiamiento Pedagdgico (Minedu, 2014) el
acompafiamiento pedagdgico se entiende como una estrategia formativa en servicio que
se ubica en la Institucion Educativa para lograr una mejora de la practica pedagogica.
En ese sentido, el acompafamiento pedagdgico involucra acciones concretas que se
fundamentan en la contribucion de teorias que generan un acompafiamiento critico

colaborativo.

El acompafiamiento pedagdgico para Rodriguez-Molina es apoyar técnicamente
y afectivamente (emocional-ético y efectivo) con el fin de potenciar el procedimiento de
modificacién y mejora de practicas de los actores fundamentales del conjunto educativo.
El acompafamiento gira en torno a lograr desarrollar las capacidades de los docentes,
teniendo como eje a la asesoria técnica, el dialogo reflexivo del docente acerca de su
desempefio pedagdgico y de gestion de la Institucién Educativa explicitado por el

MINEDU en el Modulo 5 Monitoreo Acompafiamiento y evaluacién de la calidad educativa.
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Grupos de Inter aprendizaje.

Esta estrategia consiste en favorecer el sociabilizar y valorar las practicas docentes
airosas, como resultado de su experiencia en el aula, mediante la implementacion de
espacios donde se dé la discusion y reflexion de la practica docente. Propiciar la
formulacion y ejecucion de propuestas de innovacidn pedagdgica y la investigacion accion
en aula.

Segun el Minedu (2014) los Gias son espacios donde se produce el aprendizaje
cuya finalidad principal es generar la reflexion y apoyo pedagdgico mediante una
comunicacion horizontal en el marco del enfoque critico reflexivo. En este contexto la
escuela si bien ha desarrollado y generado estos espacios estos no se han dado dentro
del enfoque propuesto los maestros demandan que estos espacios permitan promover
mejor el mejoramiento de la practica docente es por ello que la implementacion de los Gias
permitié mejorar la planificacion en el aula haciéndola mas pertinente y se evidencio mejora

en los aprendizajes de la competencia convive democraticamente.

Trabajo Colegiado.

Robustelli (citado por Rodriguez y Barraza, 2015, p.13) explica que el trabajo colegiado
consiste en que juntemos a todos los participantes de la comunidad Educativa , para
generar espacios de reflexion sobre la practica personal con el objetivo de generar e
implementar ideas nuevas, propuestas, para solucionar problemas y basicamente
potenciar el trabajo de cada uno de los participantes del equipo colegiado; en este
contexto, SEP (2009), indica que el trabajo colegiado es el camino por el cual los
miembros del equipo cuenten con la capacidad de ser dialogantes, capaces de concertar,
intercambiar y compartir conocimientos, vivencias y dificultades en torno a asuntos y

tareas comunes, todo esto bajo un clima de respeto y tolerancia.

Antinez, (1999). Manifiesta que es de trabajar conjuntamente con otros cuya
finalidad compartida es la alcanzar un mismo propésito. Asi mismo Little (1990), indica que
la razén para sugerir e implementar el estudio y la practica colegiada es que, se presume
que, mucho se gana cuando los profesores trabajan juntos y mucho se pierde cuando no
lo hacen.
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Alaluz de estos conceptos en la Institucion Educativa José Olaya luego de obtener
el diagnostico de los monitoreo y el acompafamiento inicial el equipo de docentes del
nivel primario analizaron los resultados y sugirieron trabajar de forma colegiada para
plantear alternativas pertinentes para la retroalimentacion diferenciada a los maestros para
superar las dificultades y mejorar la practica pedagoégica del docente, para cada uno de los
indicadores observados, luego del monitoreo de proceso se evidencio una mejora
sustancial en la practica docente asiéndose evidente a la luz de la contrastacion teérica

que se gandé mucho en los aprendizajes de los alumnos.

Pasantias.

Considerando a Paz Echeverri arza (s.f.) La pasantia es un proceso formativo que junta a
los diferentes actores de la comunidad educativa, que muestran diferencias profesionales
y culturales que se involucran en las practicas comunes y conjuntas del que hacer
educativo. No es algo tedrico ni académico es un espacio de indagacion y analisis que
favorece a nuevas formas de solucionar problemas Yy nuevas formas de actuar que
permiten la reflexion de la practica profesional en la observacion in situ de sus compafieros

en el aula.

En el contexto de la Institucién Educativa. José Olaya del Distrito de la Perla Callao
los maestros han evidenciado practicas poco pertinentes para la mejora de la convivencia
en el aula y existiendo experiencia exitosas en contextos parecidos al huestro es necesario
que los maestros puedan observar a través de la pasantias interinstitucional estrategias
tales como: la asamblea del aula, los juegos de roles, la escucha activa y la solucién de

conflictos.

Los maestros pasantes seran seleccionados en funcion al analisis documentario
(SISEVE, cuadernos de incidencias, actas de evaluacién) y de igual forma los anfitriones
aguellos maestros que hayan evidenciado experiencias exitosas de manejo de la

convivencia escolar en el aula.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Las investigaciones realizadas por Mallqui Huerto, Judith cuyo objetivo fue el desarrollar
comunidades de aprendizaje para fortalecer la practica pedagégica de manera colegiada
en los docentes, dio luces para dar solucion al problemas al realizaron diversas actividades
en el ambito de la mejora de los aprendizajes en el area Personal Social, contribuyo al

lograr mejorar los aprendizajes en la competencia convive democraticamente.

De igual manera la investigacion realizada por Chirinos Peinado, Ana Veronica se
plantearon como objetivo, Mejorar la gestidon curricular, incrementar el proceso de
monitoreo y acompafamiento, y mejorar la gestion de la convivencia en el aula, lo que
permiti6 fomentar una escuela de paz trabajo que logro mejores aprendizajes en la
competencia convive democraticamente. Si bien los contextos son diferentes sin embargo
la problematica es similar por ello son pertinentes los aportes y sirven como antecedentes

para el presente trabajo académico
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

Tabla 1

Matriz de Plan de Accion: Objetivo General, especifico, dimensiones, acciones y metas

Problema:

Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en la competencia convive democréaticamente del nivel primario de la L.E. “José Olaya Balandra”

Objetivo General

Elevar el nivel de logro
de aprendizaje de los
estudiantes en la
competencia convive

democraticamente del

nivel primario de la I.E.

“José Olaya Balandra”.

Objetivo Especifico

OE 1 Planificar las sesiones de

aprendizaje considerando los intereses

ritmos , estilos y necesidades de
aprendizaje de los estudiantes
mediante los grupos de inter
aprendizaje para involucrar a los
estudiantes en la sesiones de
aprendizaje

OE 2 fortalecer la practica docente a
través del trabajo colegiado para

obtener desempefios satisfactorios

OE 3 Aplicar estrategias que regulen
la conducta de los estudiantes
mediante las pasantias para generar
un clima adecuado para los

aprendizajes

Dimensiones

Gestion Curricular

Acompafiamiento

Pedagdgico

Convivencia

Escolar

Estrategias/Alternat
ivas de solucién

E1 Grupos de Inter

aprendizaje

E2 Trabajo
Colegiado

E3 Pasantias

Acciones

Sensibilizacion
Elaboracion plan
Ruta

Ejecucion

Evaluacion

Diagnostico
Sistematizacion
Sensibilizar
Plan

Ejecucion
Informe
Evaluacion
Sensibilizacion
Diagnéstico
Elaboracion plan
Ruta

Ejecucion

Evaluacion

Metas

100% de los docentes
planifican las sesiones de
aprendizaje considerando
los intereses  ritmos |,
estilos y necesidades de
aprendizaje de los

estudiantes

100% de

acompafiados que

docentes

participan del trabajado
colegiado aportando

activamente

100% de docentes regulan
positivamente la conducta
de los estudiantes usando
estrategias formativas

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo General, especifico, dimensiones, acciones y metas

Problema:

Inadecuado nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en la competencia convive democraticamente del nivel primario de la I.E. “José Olaya Balandra”

Objetivo General Objetivo Especifico Dimensiones Estrategias/Alternat Acciones Metas
ivas de solucién
Elevar el nivel de OE 1 Planificar las sesiones de E1l Grupos de Inter » Sensibilizacion 100% de los docentes

logro de aprendizaje
de los estudiantes en
la competencia
convive
democraticamente
del nivel primario de
la LLE. “José Olaya
Balandra”.

aprendizaje considerando los
intereses ritmos , estilos y
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes mediante los grupos de
interaprendizaje para lograr los

propositos de aprendizaje

OE 2 Aplicar estrategias
diferenciadas de monitoreo y
acompafiamiento pedagdégico
mediante el trabajo colegiado para

desarrollar practicas innovadoras.

Gestion Curricular

Acompafamiento

Pedagogico

aprendizaje

E2 Trabajo
Colegiado

Elaboracién plan
Ruta

Ejecucion
Evaluacién
Diagnostico
Sistematizacion
Sensibilizar

Plan

Ejecucion
Informe

Evaluacién

planifican las sesiones de
aprendizaje considerando
los intereses  ritmos ,
estilos y necesidades de
aprendizaje de los

estudiantes

100% de
acompafiados con

docentes

estrategias diferenciadas
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OE 3 Aplicar estrategias que regulen
la conducta de los estudiantes
mediante las pasantias para generar
un clima adecuado para los

aprendizajes

Convivencia

Escolar

E3 Pasantias

Sensibilizacion
Diagnéstico
Elaboracién plan
Ruta

Ejecucion

Evaluacién

100% de docentes regulan

positivamente la conducta

de los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3

Presupuesto
CODIGO ACCIONES RECURSO FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO
01 Fotocopia para docentes 01 20.00
5 GIAS multimedia 50.00

Material impreso 50.00
Pale6grafo 10.00
Refrigerio 1500.00
Sub total 1610.00

02 24 Trabajos Cuaderno 01 5.00

colegiados Fichas de observacion de aula 40.00

Lapicero 1.00
Refrigerio 600.00
Sub total 646.00

04 4 Pasantias Fotocopia para docentes 01 20.00
Papelotes 10.00
Plumones 15.00
limpia tipo 5.00
Masquen tape 5.00
Multimedia 10.00
CPU 0.00
Ponente 300.00
Mobiliario 10.00
Hojas y tarjetas meta plan 10.00
Refrigerio 300.00
Sub total 665.00
Total 2921.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 4

Fuente de Financiamiento del Plan de Accién

CODIGO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

01 Recursos propios

02 Gestion del directivo

03 Comité de aula

04 Aliados estratégicos con convenio y presupuesto

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5

Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion

Acciones organizadas segun Nivel de Fuente de verificacion Responsables Periodicidad Aportes y/o Reformular
dimension logrode las  (evidencias que sustentan dificultades acciones para
acciones el nivel de logro) segun el nivel de  mejorar nivel de
logro logro
Al Sensibilizacion 3 Director. Abril Ninguno
A2 Elaboracién del Plan 2 Coordinadora Abril Comision Plan Trabajo
A3 Ruta 1 Docentes del Nivel  April — Mayo Iniciar Requiere
Primaria.
A4 Ejecucién 1 Mayo Ninguno Ninguno
A5 Evaluacion 0 Junio Proceso permanente
B1 Diagnostico 1 Docentes del Nivel  Abril Instrumento Reprogramar
Primaria.
B2 Sistematizacion 2 Abril — Agosto Categorias pc
Comité
B3 Sensibilizar 3 Abril — Agosto Ppt reprogramar
Calidad
B4 Plan 0 Abril — Agosto Metas Ap. Matriz de log
B5 Ejecucion 0 Abril — Agosto Mejoras Plan Desarro
B6 Informe 0 Setiembre Logros Calidad
C1 Sensibilizar 3 Director Mayo Ninguno
Coordinadora de
C2 Diagnostico 3 Nivel Primaria. Mayo — Julio Actualizar Impulsar
C3 Elaboracion del Plan 1 Julio Ninguno
C4 Ruta 1 Abril — Agosto Reformular I.E. Amiga
C5 Ejecucion 0 Abril — Agosto Viaticos Financiar
C6 Evaluacién 0 Septiembre

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6

Niveles de logro de la accion

Nivel de logro de la Criterios
accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

En relacién al diagndstico se concluye que hay coincidencias en relacién al problema
insatisfactorio nivel de logro en convive democraticamente dado que el al triangular los
resultados los docentes desconocen mecanismos para planificar sesiones de aprendizaje que

respondan a los estilos, ritmos, necesidades e interese de los estudiantes.

El empoderamiento del marco teérico en relacién al liderazgo pedagdégico, permite que
directivo tenga herramientas para proponer alternativas de solucion frente a las diversas

situaciones problematicas por las que atraviesa la institucion educativa.

Que las acciones que se realicen en al @mbito interno de la institucion educativa seran

mas técnicas y eficaces asumiendo los procesos de gestidn escolar.

El sistema de intervencién docente permitira el fortalecimiento de las capacidades de
los docentes a través del trabajo colegiado que convertira al docente en lider de un equipo

colaborativo con una funcién especifica de un problema de la institucion educativa

Los grupos de inter aprendizaje permitiran el compartir de experiencias exitosas en
relacion al aprendizaje de los estudiantes, permite al docentes vivenciar la elaboracion de

productos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Las pasantias permiten que el docente anfitrion | demuestre in situ a los docentes
pasantes como en un contexto semejante ha logrado regular la conducta de los estudiantes

con la aplicacion de estrategias formativas
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ANEXO 1
MATRIZ DE COHERENCIA

Problema
Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes en la competencia convive
democraticamente del nivel primario de la LLE. “José
Olaya Balandra”

Olaya Balandra”.

Propuestas de solucion
Titulo: Sistema de intervencion docente para la mejora de la Convivencia
Democratica en la Institucion Educativa Publica “José Olaya Balandra”

Objetivo General: Elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en
la competencia convive democraticamente del nivel primario de la I.E. “José

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia
C1 Planificacion El sesiones de | OE 1 Planificar las sesiones de | E1 Grupos de Inter aprendizaje
descontextualizada respecto aprendizaje que no | aprendizaje considerando los intereses | Potenciar la investigacion e innovacion

de intereses, estilos y ritmos y
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes

logran los propdésitos del
aprendizaje

ritmos , estilos y necesidades de
aprendizaje de los estudiantes
mediante los grupos de inter

aprendizaje para lograr los propdsitos
de aprendizaje

pedagdgica en los docentes del nivel
primario en torno a los intereses, estilos y
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

C2 Monitoreo y | E2 Docentes con | OE 2 Aplicar estrategias diferenciadas | E2 Trabajo Colegiado
Acompafamiento poco eficaz practicas pedagdgicas | de monitoreo 'y acompafiamiento | Monitoreo y acompafamiento
rutinarias pedagdgico mediante el trabajo | permanente
colegiado para desarrollar practicas | Capacitacion Directivos y docentes
innovadoras. Observacién entre pares
C3 Uso inadecuado de |E3 Clima inadecuado | OE 3 Aplicar estrategias que regulen la | E3 Pasantias

estrategias para la solucién de
conflictos.

para los aprendizajes.

conducta de los estudiantes mediante
las pasantias para generar un clima
adecuado para los aprendizajes

Promover la convivencia democratica
Asamblea del aula
Juegos de roles.

Meta: El 80% de estudiantes de primaria mejoran su nivel de logro en la competencia convive democraticamente

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 2

MATRIZ DE CATEGORIA Y SUB CATEGORIAS

CATEGORIA LO QUE PIENSAN LOS SOPORTE CONCLUSIONES
DOCENTES PRELIMINARES
TEORICO
PLANIFICACION Dificil de poder contextualizar las Curriculo nacional de educacion Los docentes deben ser
CURRICULAR sesiones de aprendizaje. bésica 2016. fortalecidos en la atencién

SUBCATEGORIA:

SESSION DE
APRENDIZAJE

En las orientaciones menciona que los
docentes deben caracterizar a sus
estudiantes considerando los ritmos de
aprendizaje como la necesidad de
formacion, los estilos de aprendizaje y

los intereses de los estudiantes (2015).

diferenciada considerando los
ritmos, estilos, necesidades e
intereses de los estudiantes.

ACOMPANAMIEN
TO PEDAGOGICO

SUBCATEGORIA

Trabajo colegiado

Solo se retnen los mismos y que solo
aporta lo mismos y otros no, sin

preocuparse del bien comdn.

Subsecretaria de Educacion Superior
(2015)

Menciona que los trabajos colegiados
nace de un profundo andlisis de los
docentes , para determinar sus
fortalezas y debilidades, la Luego de
ellos se caracteriza los problemas de la
escuela para determinar que docente
liderara la solucion de el mismo

estableciendo equipo colaborativo

Algunos docentes tienen deseo
de participar, pero otros no, se
debe

protagonismo

potenciar el
como
revaloracion  docente y
establecer  un  liderazgo
compartido, desde los

problemas que asume la
escuela hasta la solucion de los

mismos.

CLIMA ESCOLAR
SUBCATEGORIA

Estrategias

formativas

No se puede cambiar el clima
debido a que la zona que nos
encontramos, padres, tios, vecinos,
es o tienen relaciébn con la
delincuencia, por lo tanto, los nifios

copian esos patrones.

Chaux (2011), menciona que uno
de los principales elementos de la
buena convivencia es que los
docentes tengan altas
expectativas , que se aplique la
retroalimentacion de  manera
efectiva, se establezca medida
reguladora , acciones reparadoras,
evalué los acuerdos

periddicamente

Es necesario reformular el
pensamiento de los
docentes que pese a tener
esta necesidad extrema a
la relacioén de la violencia si
se puede regular la
conducta de los
estudiantes ya que hay
docentes que han logrado

en las mismas condiciones.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 3
EL ARBOL DE PROBLEMA

Aprendizaje memoristico y . L Clima inadecuado para los
. Desprestigio Institucional o .
tradicional aprendizajes produce conflictos

DESEMPENO DOCENTE CON AUSENCIA

CLIMA ESCOLAR NO
SALUDABLE

SESIONES DESCONTEXTUALIZADAS )’
DE FORMACION EN SERVICIO

1

Bajo niveles de logro en la competencia Convive
Democrdticamente y participa activamente por el bien comtn,
de los alumnos de la I, E, “José Olaya Balandra” de La Perla

i |

1 1
| el

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO 4
EL ARBOL DE OBJETIVOS

Conflictos se solucionan

Aprendizaje significativo Desprestigio Institucional L
democraticamente

DESEMPENO DOCENTE PERTINENTE CLIMA ESCOLAR FVORABLE A

LOS APRENDIZAJES

SESIONES CONTEXTUALIZADAS

1

Logros esperados en la competencia Convive
Democrdticamente y participa activamente por el bien comtn,
de los alumnos de la I, E, “José Olaya Balandra” de La Perla

I

1 1
= [===
[ e

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO 5

MAPA DE PROCESOS
PE: Direcciony Liderazgo

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y

Comunitarias
PEO1.1 PEO1.2

PED1.3 PEO1.4 PE02.1 Atticuar | | PE02.2 Promover | [ PEC2-3 Desarroliar PE03.1 PE03.2 Evaluar | | PE03.3 Adoptar .
Formular el Formular el Formular el Establecer el proyectos y alianzas mecanismos de Monitorear el los procesos de medidas parala PEO3.4 Rendir
PEI PCl PAT RI programas interinstitucionales arficulacion con la desarrollo de los la |E mejora continua cuentas
comunidad procesos de la lE

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

PO: Desarrollo Pedagoégico y Convivencia Escolar

POO03: Fortalec a2 mpefio Docente
PO03.1 Desarroliar PO03.2 Desarrollar ( PO03.3 Real
traba-j o colegiado investigacion e inhovacidl acomp miento
. . L. pedagogica lagogico
POO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes
PC01.2 PC01.3 PO02.1 PO022 PO023 PO04: Gestionar los aprengjzajes
PO01.1 Ratificar Redbir y Realizar la Programar el Disponer PO04.1 Desarrollar L
Matricular la otorgar programacion tiempo para d espacios para sesiones de PO04.2 Re.br.za acoa_hpanamlent PQ04.4 Eva.iuar
matricula traslados curricular aprendizage el aprendizaje w,erxa‘e los aprendizajes |nbg1.'al a aprendizajes |
PO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participaci
PO05.1 Promoverla | | PO05.2 Preveniry Poosﬂ. -3 P"."g"":e’;;a POS5.4 Vincular la IE
convivencia escolar resolver conflictos participacion de con la familia
comunidad educatva

PS: Soporte al Funcionamiento de la IE

PS01: Administrar Recursos Humanos

PS01.1

PS02: Administrar la Infraestructura, y Servicios Basicos
Organizar la

P_SD1 2 PSO01.3 PSO1._4 Re_porlar
Monitorear el Fortalecer asistencia,
desempefio y capacidades licencias y
rendimiento ap permisos

PS03: Administrar los Bienes, Recursos PS04: Administrar
y Materiales Educativos Recursos Econémicos
PS02.2 Adoptar
medidas de PS03.1 Registrar, e
mantenimiento y seguridad, eco al nar ygdar de P S03.2 Distribuir y P§04_1 Programar y
limpieza eficiencia y manejo baja preservar €jecutar los gastos
permanente de riesgo

PS02.1 Realizar la
distribucion,

jomada
laborar

Fuente: Adaptado del mddulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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ANEXO 6

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

NRO CONDUCTA N° DE CASOS EVIDENCIAS REGISTRADO
1 Amenazar a sus compafieros
2 Insulta
3 Enfrentamiento en el aula
4 Conducta xenéfoba
5 Faltar el respeto
6 Pelearse
7 Escaparse
8 desobedecer
9 Conducta Sexista
10 Impedir Trabajar
11 Hacer ruido en clases
12 Estropear el Material
13 Interrumpir
14 Burlarse de la opinién de los demas
15 Desordenar
16 Tirar Cosas
17 Salir del aula en horas de clave
18 Permanecer en areas no autorizadas
19 Hacer bulin virtual
20 Hacer bulin

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO 7
CUESTIONARIO APLICADO A LOS DOCENTES

Encuesta a docentes

Profesor:

1.- ¢ Qué criterios toma usted al elaborar sus sesiones de aprendizaje?

2.- ¢ Cuando programa lo hace en equipo por grados y ciclos?

3.- ¢ Participa Usted en las Reuniones de Programacion realizando aportes?
4.- ¢ Conoce los estilos, intereses y necesidades de sus estudiantes?

5.- ¢Como es el clima escolar en el aula?

6.- ¢ Qué estrategias de solucion de conflictos usa usted con sus estudiantes?

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 8

TRIANGULACION DE INSTRUMENTOS APLICADOS

Triangulacion del Portafolio y el cuestionario
10
3 estartegias
formativas, 8
contex
6
© satisfactorio
4
© Insatisfactorio
2
sesiones de
0 aprendizaje
0 1.5contextuallzadas, 0 2.5 3 3.5
-2

Resultados de la triangulacion entre el portafolio y el cuestionario

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 9

SISTEMA DE INTERVENCION DOCENTE PARA LA MEJORA DE LOS

TRABAJO COLEGIADO PASANTIAS )

APRENDIZAJES

Sistema de Intervencion Docente para la mejora de los aprendizajes

Fuente: Elaboracion propia.
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