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Resumen

El presente trabajo académico tiene dos propésitos. En primer lugar interiorizar y aplicar las
capacidades desarrolladas durante el proceso de formacion en la Segunda Especialidad de
la Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico, dirigido por la Universidad San Ignacio de
Loyola encauzados a solucionar el problema identificado y priorizado Para ello se aplicd
diversos instrumentos que nos han permitido identificar de manera objetiva y pertinente las
diferentes causas que afectan el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes. Por lo
tanto esta situacioén problemética nos incentiva a plantear y promover alternativas viables,
relevantes, pertinentes y eficientes. Para lo cual se han establecido objetivos, estrategias,
acciones y metas que contribuyan en la solucién del mismo. Asimismo por su importancia
nos permite reflexionar sobre el rol de los lideres pedagogicos para alcanzar la escuela

que queremos.



Introduccion

El Plan de Accion denominado trabajo colegiado para mejorar la resolucion de problemas
en los estudiantes del IV ciclo de la Institucion Educativa Publica N° 31362 de La Oroya,
evidenciados en los informes de los resultados de la ECE (2016), informes de las
evaluaciones regionales 2016 — 2017) y las estadisticas del rendimiento académico del afio
2017 donde se observa que los estudiantes en un mayor porcentaje se encuentran en el
nivel de inicio y proceso, situacion que es preocupante y nos conlleva a analizar y

reflexionar.

Frente a este problema identificamos diversas causas siendo la de mayor relevancia
la inadecuada aplicacion de los procesos didacticos del area de matematica por parte de
los docentes, el limitado acompafiamiento a la practica pedagdgica por tener aula a cargo,
y el desconocimiento de estrategias de prevencion y resolucién de conflictos.

Las causas mencionadas nos motivan a plantear las alternativas viables y
pertinentes que nos permita superar dicha situacion problemética, sustentadas por un
marco tedrico que tiene su mayor fuente en los documentos oficiales del Ministerio de
Educacion, los proporcionados por la USIL como parte de la formacion de la Segunda

Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico y otras fuentes reconocidas.

El Plan de Accion consta de 5 capitulos. El primero esta referido a la identificacién del
problema, donde se desarrolla la contextualizacion, descripcion y formulacién del problema.
En el segundo capitulo se realiza el analisis y resultados del diagnéstico del problema. En
el tercer capitulo esté referido a las alternativas de solucion priorizados para el problema
identificado. El cuarto esta referido a los referentes conceptuales y experiencias exitosas en
él damos a conocer el MAE, el enfoque del area de matematica, la convivencia vy la
experiencia exitosa. En el quinto capitulo presentamos la propuesta de implementacion y

monitoreo del plan de accién.



Desarrollo
Identificacion del problema

El problema tiene que ver con:
Insatisfactorio rendimiento en el area de matematica de los estudiantes del 1V ciclo de la
Institucion Educativa N°31362.

Contextualizacion del problema

La Institucién Educativa 31362 Héroes del Cenepa se encuentra ubicada en el Centro
Poblado de Huaynacancha, Distrito de La Oroya, Provincia Yauli, Region Junin
aproximadamente a 3 863 m.s.n.m. Fue creada el 22 de octubre de 1976 con Resolucién
Directoral N° 039 — 76. Desde entonces viene contribuyendo con el desarrollo de nuestra
educacion habiendo ya cumplido 42 afios al servicio de la poblacion. Actualmente contamos
con una poblacién escolar de 62 estudiantes distribuidos en 6 grados. En cuanto a la
infraestructura representaba un serio problema que atentaba la seguridad de los
estudiantes y docentes ya que Defensa Civil al realizar los estudios correspondientes
declara en riesgo alto. Ante esta situacion realizamos las gestiones pertinentes ante la
Municipalidad Provincial de Yauli La Oroya de esta forma en la actualidad contamos con
una infraestructura moderna, aulas amplias, mobiliarios, equipos virtuales, sala de computo,
loza deportiva y espacios con areas verdes. Por consiguiente estamos comprometidos con
el desarrollo de las competencias, capacidades, habilidades y destrezas de nuestros
estudiantes.

En este Plan participan 2 docentes del IV de la Educacion Basica Regular, quienes
atienden a un grupo de 23 estudiantes cuyas edades promedio va 08 a 10 afios
respectivamente distribuidos en el tercer y cuarto grado.

Considero que es oportuno y pertinente mencionar para reconocer que antes de realizar
los estudios de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagégico los
directivos como es mi caso no habiamos desarrollado las competencias y capacidades que
exige la aplicaciéon del Plan de Accidon que tiene por finalidad resolver situaciones

problematicas.

Descripcién y formulaciéon del problema
Para poder identificar y formular el problema se ha analizado y reflexionado en base a
diferentes fuentes como los informes de los resultados ECE (2 016) de los estudiantes del

cuarto grado, informes de los resultados de la evaluacion regional (2 016) informes de la



aplicacion de los kits de evaluacién, informes de la gestibn escolar y fichas de

acompafnamiento a los docentes. Obteniendo como resultado el presente problema:

En el informe de la ECE 2016 los resultados de los estudiantes del cuarto grado en el area
de matematica se evidencia que soélo el 29% de los estudiantes alcanzan el nivel
satisfactorio 29%, y el 58% se ubican en el nivel de proceso y el 14% en el nivel de inicio.
Asimismo debido al limitado monitoreo y acompafiamiento al trabajo pedagdgico de los
docentes he podido identificar que la mayor debilidad y la mas relevante radica en la
inadecuada aplicacion de los procesos didacticos para la resolucién de problemas en el
area de matematica Por lo expuesto consideramos prioridad desarrollar estrategias y
actividades que atiendan la solucién del problema inadecuada aplicacion de los procesos
didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del area de matematica por ser
causa por lo cual los estudiantes presentan dificultades para resolver problemas.

Otro reto para el directivo es promover un clima escolar que favorezca una adecuada
convivencia a través del desarrollo de estrategias de prevencién y resolucién de conflictos.
Por lo tanto considero que la propuesta es viable y pertinente desarrollando las actividades
de sensibilizacion, reflexion y compromisos por parte de los docentes, fortaleciendo sus

capacidades y desempefio con trabajo colegiado para el logro de los aprendizajes.

Andlisis y resultados del diagnéstico
Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.
A partir de un proceso de diagnéstico se ha identificado:
Insatisfactorio rendimiento en el area de matematica de los estudiantes del 1V ciclo de la
Institucion Educativa N° 31362. La Oroya.
Cuyas causas son:
e Docentes que inadecuadamente aplican los procesos didacticos del area de
matematica.
o Deficiente manejo y uso de los materiales y recursos educativos.
e Limitado acompafamiento a la practica pedagogica por tener aula a cargo.
e Desconocimiento de estrategias de prevencion y resolucion de conflictos.
Estas causas traen como consecuencia:

e Bajos resultados en la ECE en el &rea de matematica.



e Desercion escolar.
e Estudiantes que no resuelven situaciones probleméticas.
e Inadecuada convivencia en el aula.

Descrito las causas y consecuencias de la problematica se relaciona:

MBDDir Compromisos de Dimensiones del
gestion liderazgo pedagoégico
COMPETENCIA 1 Progreso anual de los | Planeamiento, coordinacién y
Contempla el proceso de | aprendizajes de los estudiantes | evaluacion de la ensefianza y del
planificacion de forma | de la Institucion Educativa. curriculo.

consensuada respecto a los
procesos pedagoégicos y la
convivencia escolar.

El directivo orienta | Acompafiamiento y monitoreo a | Promover y participar en el
eficientemente los procesos | la practica pedagogica. aprendizaje y desarrollo de los
pedagogicos a través del maestros.

acompafiamiento.

COMPETENCIA 2 Gestion de la tutoria y la | Garantizar un ambiente seguro y
Esta competencia sefiala que | convivencia escolar de la | de soporte.

toda la comunidad educativa | Institucion Educativa
debe contribuir en el logro de los
aprendizajes en un clima de
respeto a la diversidad.

El problema seleccionado, materia del Plan de Accién expresa una relacion estrecha entre
las dimensiones priorizadas: gestidn curricular, monitoreo y acompafiamiento y gestion de
la convivencia escolar. Por otro lado, el Marco del Buen Desempefio del Directivo nos da
la pauta para actuar frente al problema por responsabilidad funcional, expresada en el
segundo dominio que tiene que se refiere al acompafiamiento pedagdgico por parte de los
directivos a los docentes para la mejora de los aprendizajes de nuestras estudiantes. Cabe
sefalar que también tienen estrecha relaciébn con las dimensiones y propuestas de
liderazgo de Robinson (2006) y de Leithwood, (2006) en cuanto al ejercicio del liderazgo

del directivo priorizando lo pedagdgico.



Resultados del diagnéstico

Para el desarrollo de este trabajo se ha utilizado la técnica de la entrevista y encuesta a
los docentes, con el propoésito de realizar un diagnostico pertinente.

La guia de entrevista fue donde se abordaron las dimensiones pertinentes. Para ello se
planteo la siguiente pregunta:

area de matematica en los
313627 Los docentes

¢,Como mejorar insatisfactorio rendimiento en el

estudiantes del IV ciclo de la Institucion Educativa N°
respondieron estar de acuerdo con el desarrollo del trabajo colegiado para fortalecer las
debilidades que perciben en su desempefio que por ende contribuird al logro de los
aprendizajes de los estudiantes en el area de matematica.

Como sefiala (Fierro Evans, 1998).

“El trabajo colegiado es una estrategia que se ha venido impulsando desde principios de
los noventa como parte de la politica educativa; se pretende que las escuelas transiten de
una cultura individualista a una colaborativa. Se le atribuyen bondades como: mejorar la

practica docente y los procesos de gestion escolar o institucional”

Alternativas de solucién para el problema identificado

El problema en atencién presenta relacion con los compromisos de gestion: progreso anual
de los aprendizajes, acompafiamiento a la practica pedagogica y la convivencia escolar en
la Institucion Educativa. Asi mismo presenta relacién con los procesos de gestion escolar

como se detalla en el siguiente cuadro:

CAUSA 1: Inadecuada aplicacion de los procesos didacticos para laresoluciéon de
problemas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

v" Grupos de
interaprendizaje

DIMENCIONES ALTERNATIVA DE ACCIONES RELACION CON LOS
SOLUCION PROCESOS DE

GESTION ESCOLAR

GESTION Trabajo colegiado v Jornada de andlisis y | Existe relacion porque

CURRICULAR reflexion. fortalecera las

capacidades de los
docentes.

CAUSA 2: Limitado acompafamiento a la practica pedagdgica.

DIMENCIONES

ALTERNATIVA DE
SOLUCION

ACCIONES

RELACION CON LOS
PROCESOS DE
GESTION ESCOLAR

Monitoreo Comunidades profesionales v'Reuniones de trabajo | Existe relacién por que
acompafiamiento | de aprendizaje colegiado el directivo brindara
y evaluacion. v'Reuniones de trabajo | asesoria.

colegiado para la




elaboracion del
cronograma de
acompafiamiento

CAUSA 3: Limitado conocimiento de estrategias de prevencién y resolucién de
conflictos.

DIMENCIONES ALTERNATIVA DE ACCIONES RELACION CON LOS
SOLUCION PROCESOS DE

GESTION ESCOLAR
Gestion Reuniones de trabajo | v Reuniones de trabajo Se relaciona por que
Convivencia colegiado para dialogar, colegiado para dialogar, el directivo debera
reflexionar 'y  compartir reflexionar 'y compartir promover acciones
experiencias para la experiencias. para prevenir

prevencién y resolucion de conflictos.

conflictos

La propuesta del plan de accion se fundamenta con el diagnostico del problema como
consta en el arbol de problemas donde se observa las causas que lo generan vy el arbol
de objetivos que contribuye en la generacion de propuestas o alternativas de solucién para

la mejora de los aprendizajes.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

El trabajo colegiado en las instituciones formadoras de docentes en Durango
Es una estrategia aplicada en los ultimos afios en diversas instituciones porque mejora la
labor pedagdgica de los docentes.

La investigacion sobre este referente conceptual Leon Mollinedo (2005) sefiala “El
escenario ideal para el trabajo colegiado seria concebirlo como una necesidad y como un
derecho de todos los maestros, un espacio de indagacion, de investigacion y accion
pedagdgica que potencie la necesidad de formacion interdisciplinaria, el trabajo en equipo

y la construccion de una vision compartida” (p.1)

Esto implica generar un espacio de formacién y actualizacion docente que propicie
una cultura participativa y colaborativa a través de reuniones donde se discuten y evallan
sobre los procesos de ensefianza aprendizaje influyendo favorablemente en la mejora de
la préactica pedagégica. Ademas contribuye a la construccion de una visién compartida en

busca de la mejora de la calidad educativa en la institucion



La reunion de trabajo colegiado

Esta estrategia estd orientado a superar permanentemente el quehacer pedagdgico
promoviendo el dialogo, la solidaridad y el respeto a través de las experiencias exitosas
como las dificultades que los docentes comparten en un clima de confianza
incrementando la seguridad en si mismos. Por lo tanto disminuye el aislamiento y el

individualismo.

Segun Fierro Evans (1998): “El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de
decisiones y definicion de acciones entre los docentes y directivos en la basqueda de la
mejora institucional”.

Desarrollar esta estrategia implica generar espacios que permitan el dialogo y la reflexion
respecto a las necesidades de formacién que tengan los docentes. Esto se realizara

mediante la formacion de equipos.

Procesos didacticos del area de matemaética:
¢ Quéy como aprenden nuestros nifios y nifas?

El Ministerio de Educacién (2013) ha dotado a las instituciones educativas con fasciculos
de rutas de aprendizaje para los diferentes ciclos en el area de matematica. Alli
encontramos las orientaciones ¢, Como podemos acompafar a los estudiantes, para que

aprendan a resolver problemas matematicos?

Esto implica que los docentes tengan en cuenta y ensefien a los estudiantes todo el
proceso para resolver un problema haciendo uso de conceptos, procedimientos,

materiales y recursos matematicos.

Acompafiamiento pedagdégico

El Acompafamiento Pedagdgico, es una acciéon que debe desarrollar el directivo
asesoria sobre las necesidades de los docentes.

Investigando sobre este referente Rodriguez — Molina (2011) sefiala “La estrategia del
acompafiamiento consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional — ético y
efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las préacticas de los principales actores

de la comunidad educativa. El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las
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capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion
de la reflexidon sobre su practica pedagodgica y de gestion de la escuela” (p.262)

El desarrollo de esta estrategia implica cumplir con las actividades de acompafamiento
establecidas en el plan de acompafamiento.

La convivencia escolar

Es importante que se promueva ya que contribuye en los logros de aprendizaje. Siendo
responsabilidad todos y todas los que integran la institucion educativa. Cuya mision es
desarrollar las capacidades actitudes y valores que lo preparen para ejercer su
ciudadania dentro de su sociedad conociendo sus derechos y ejerciéndolos con
responsabilidad.

En consecuencia la gestion de la convivencia escolar contribuye a la formacion integral

de los estudiantes bajo los principios de responsabilidad, la solidaridad y la justicia.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

La experiencia encontrada que se relaciona con nuestro trabajo se titula:
Mejorando el aprendizaje de los estudiantes de Ill de la IE Virgen de la Merced -
Region Lima - UGEL San Juan de Miraflores

El objetivo de este trabajo fue desarrollar capacidades de resolucion de problemas
matematicos, aditivos, multiplicativos y efectuar calculos donde también intervienen los
padres de familia. Asimismo otorga importancia al area de matematica porque desarrolla

destrezas, el pensamiento ldgico y critico.

La influencia del monitoreo y acompafiamiento en el rendimiento académico de los
estudiantes de la Institucion Educativa N° 011
El acompafiamiento pedagogico se centra en el fortalecimiento de la labor educativa de los

docentes.

Ponce Serna, Walter Raul (2018) plantea: Que es pertinente capacitar y desarrollar talleres
en las demandas pedagdgicas que presentan los docentes lo cual contribuira
favorablemente en su desempefio y el logro de las competencias y capacidades de los
estudiantes del nivel secundaria. De este modo también se fortalecerd la convivencia

escolar.
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Ello implica la necesaria participacién de los maestros en un espacio formativo donde se

les brinde orientaciones en el aspecto cognitivo y emocional.

12



5. Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

5.1. Matriz del Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones Yy metas.

PROBLEMA: insatisfactorio rendimiento en el area de matematica en los estudiantes del IV ciclo de la Institucion Educativa N°

31362.
OBJETIVO OBJETIVO DIMENCIONES ESTRATEGIAS ACCIONES METAS
GENERAL ESPECIFICO
Mejorar el Orientar el desarrollo | Gestion Trabajo colegiado. A.1 Jornada para analizary Docentes que aplican
rendimiento en el de los procesos Curricular reflexionar sobre los de forma eficaz los
area de matemética didacticos del &rea de aprendizajes. procesos para
de los estudiantes del | matematica. A.2. Grupos de interaprendizaje | solucionar problemas.
IV ciclo de la
Institucion Educativa
N° 31362. Comunidades B.1. Grupos de Docentes
Acompafiar la Monito[eo, _ profesionales de in_terflprendizaje para monitoreados
practica pedagogica [pcompanamiento | aprendizaje. disefiar el plan de fortalecen sus
con eficiencia. Y evaluacion. acompanamiento. capacidades.
B.2. Participacion
consensuada para
elaborar el cronograma
de acompafiamiento.
Desarrollar Convivencia Reuniones de trabajo C.1. Reunién colegiada para | Adecuada convivencia
estrategias de escolar colegiado. dialogar, reflexionar y escolar que favorece

prevencién y
resolucion de
conflictos

compartir experiencias para
la prevencion y resolucion
de conflictos.

C.2 Participacion activa para
elaborar las normas de
convivencia..

los aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2. Matriz de la implementacién de Plan de Accién:

cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos Metas Indicadores Actividades Responsables Cronograma Recursos
Especificos ler 2do 3er Humanos/
Trim. | Trim. | Trim. materiales
Orientar el Docentes del IV | 5 de 6 docentes Jornada de andlisis y Directivo X
desarrollo de los ciclo aplican mejoran la reflexion..
procesos didacticos | adecuadamente | aplicacion de los
del &rea de los procesos procesos didacticas | Grupos de
matematica. didacticos en en el desarrollo de interaprendizaje para la
las sesiones de | las sesiones de adecuada aplicacion de
aprendizaje al aprendizaje. los procesos didacticos Directivo
concluir el en el area de Docente fortaleza X X
segundo matematica.
trimestre.
Fortalecer el Docentes 4 de 6 docentes B.1 Reuniones de Directivo
acompafiamiento visitados en mejoran sus trabajo colegiado. X
de la practica aula . practicas
pedagdgica. pedagogicas a
partir del B.2. Grupos de
acompafiamiento interaprendizaje. X
X X
Directivo
Docente fortaleza
Desarrollar Docentes que 5 de 6 docentes Reuniones de trabajo Directivo X X
estrategias de reflexionan desarrollan colegiado para Docente fortaleza
prevencion y sobre la estrategias de dialogar, reflexionar y
resolucion de importancia de prevencién y compartir experiencias
conflictos. la convivencia | resolucion de parala prevenciény
escolar para conflictos. resolucion de conflictos.
mejora de los
aprendizajes Participacion activa para
elaborar las normas de
convivencia. Directivo
Docente fortaleza X

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3. Presupuesto

Cadigo Actividades Periodo Costo

01 Jornada de sensibilizacién, reflexion para la 1 S/ 150
mejora de los aprendizajes.
Grupos de interaprendizaje para la adecuada 1-2 S/ 150
aplicacion de los procesos didacticos en el area
de matemética

02 1 S/ 150
Grupos de interaprendizaje para disefiar el plan
de acompafiamiento
Participacion consensuada para elaborar el 1.2 S/ 150
cronograma de acompafamiento.

03 Reuniones de trabajo colegiado para dialogar, 1.2 S/ 150
reflexionar y compartir experiencias para la
prevencion y resolucion de conflictos.
Participacion activa para elaborar las normas de
convivencia. 1 S/ 150

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4. Matriz de monitoreo y evaluacion

Linea de accién

Gestion Curricular

Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente

Convivencia escolar

Objetivo

Orientar el desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica.

Acompafiar la practica pedagdgica con
eficiencia..

Desarrollar estrategias de prevencion y
resolucién de conflictos.

Nivel de logro del objetivo

67 % de los docentes aplican de forma
eficaz los procesos en matemaética.

67% de los docentes monitoreados
mejoran su desemperio en el area de
Matematica.

67% de la comunidad educativa
desarrollan estrategias de prevencion y
resolucion de conflictos.

Medios de verificacion

Acta de compromisos
Acta de asistencia

Actas de asistencia
Actas de asesoramiento-

Registro de incidencias.
Actas

Principales dificultades segun
el nivel de logro

Docentes reacios al cambio.

El directivo de esta Institucién
Educativa tiene aula a cargo.

Docentes con poco compromiso para
mejorar la convivencia.

Acciones reformuladas para
mejorar el nivel de logro del
objetivo esperado

Valorar y felicitar los logros alcanzados.

Establecer un horario pertinente para
las reuniones.

Motivar la participacion y el progreso
alcanzado.

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

Como resultado de haber realizado un proceso de diagnéstico ratificamos las causas de la
problematica identificada y priorizada, cesta es la inadecuada aplicacién de los procesos
didacticos por parte de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje en el area de
matematica de los estudiantes del IV ciclo como consecuencia tenemos los niveles
insatisfactorios de aprendizaje en la competencia e resolucién de problemas. Asimismo
existe una inadecuada convivencia escolar en las estudiantes y finalmente son limitadas las
acciones de acompafiamiento pedagdgico que se desarrollan con las docentes razones por
las cuales deducimos que inciden en los logros de aprendizaje de los estudiantes del IV
ciclo en el area de matematica.

A la vez las causas mencionadas constituyen oportunidades para superar dicha
probleméatica a través del desarrollo de estrategias alternativas aplicadas en el proceso
educativo en la Institucion Educativa N° 31362 con la participacion activa, responsable y

comprometida.

17



Referencias

Barrantes, M., & Zapata, M. (2010). La resolucion de problemas aritméticos y su tratamiento
didactico en la educacion primaria. Campo Abierto, 77-95.

Blanco, L. (1993). Consideraciones elementales sobre la resoluciéon de problemas. Badajoz:
Grupo Beta.

Consejo Nacional de Educacion. (2007). Programa de acompafiamiento pedagogico. Para
mejorar aprendizajes en las instituciones educativas rurales. Lima: Consejo Nacional
de Educacion.

Fierro Evans, C. (1998). Construir el trabajo colegiado. Un capitulo necesario en la
transformacion de la escuela. Ledn, México: Universidad Iberoamericana

Godino, J. (2003). Fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas para
maestros. Granada: Edumat-Maestros.

Ministerio de Educacion del Perd. (2009). Disefio Curricular Nacional de Educacion Bésica
Regular. Lima: Ministerio de Educacion del Peru.

Ministerio de Educacion del Perd. (2013). Fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las
instituciones educativas. Lima: Ministerio de Educacion del Peru.

Ministerio de Educacion del Perd. (2014). Fasciculo de gestion escolar centrada en los
aprendizajes. Directivos construyendo escuela. Lima: Ministerio de Educacion del
Perd.

Ministerio de Educacion del Perd. (2015). Marco de buen desempefio directivo. Directivos
construyendo escuela. Lima: Ministerio de Educacion del Perd.

Ministerio de Educacion del Perd. (2015). Rutas del aprendizaje. jQué y cdmo aprenden nuestros
estudiates? IV ciclo. area curricular Mateméatica. Lima: Ministerio de Educacion del
Pera.

Ministerio de Educacion del Pert. (2016). Planificacion escolar. La toma de decisiones
informadas. Lima: Ministerio de Educacion del Peru.

Ministerio de Educacién del Perd. (2017). Curriculo nacional de la educacion basica. Lima:
Ministerio de Educacion del Peru.

Ministerio de Educacién del Per(. (2017). Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico. Lima: Ministerio de Educacién del Perd.

Ministerio de Educacion del Perd. (2017). Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente. Lima: Ministerio de Educacion del Perd.

18



1. Arbol de problemas

ANEXOS

Bajos resultados en
la ECE en el area
de matematica.

Estudiantes que no
resuelven situaciones
problematicas.

Desercion

escolar. en el aula

Inadecuada convivencia

INSATISFACTORIO RENDIMIENTO EN EL AREA DE MATEMATICA EN
LOS ESTUDIANTES DEL IV CICLO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
N° 31362 “HEROES DEL CENEPA” LA OROYA

Inadecuada aplicacion
de los procesos
didacticos del area de
matematica.

Deficiente manejo y Limitado

uso de los materiales acompafiamiento de
y recursos la practica
educativos. pedagogica.

Fuente: Elaboracion propia.

Limitado conocimiento
de estrategias de
prevencion y resolucion
de conflictos.




2. Arbol de objetivos

METAS

ARBOL DE
OBIJETIVOS

OBIJETIVOS
ESPECIFICOS

Mejores resultados
enla ECE en el
area de
matematica.

Estudiantes que
resuelven situaciones
problematicas.

Adecuada convivencia
escolar.

MEJORAR EL RENDIMIENTO EN EL AREA DE MATEMATICA DE LOS ESTUDIANTES
DEL IV CICLO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 31362 “HEROES DEL CENEPA”

LA OROYA

Orientar el desarrollo de
los procesos didacticos
del area de matematica.

Fuente: Elaboracion propia.

\

pedagogica con
eficiencia.

Acompafar la practica

Desarrollar estrategias
de prevencion y
resolucién de
conflictos.




Mapa de procesos de la I.E. N° 31362
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— I — "
PO02: preparar condiciones para la gestion de POO3: Fortalecer el PO04: Gestionar los
los aprendizajes desempefio docente aprendizajes
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APLICACION DE = —
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ESTRATEGIAS ] X . P003.3 realizar desarrollar . .
DIDACTICAS EN ealizar la disponer Desarrollar e sl reforzar evaluar
EL AREA DE EGEUECT) espacios trabajo b Ses'°”§5 i los los
MATEMATICA n curricular para el colegiado CIEEE]E aprendiza aprendiz
POR PARTE DE aprendizaje jes ajes
LOS
DOCENTES
DEL IV CICLO
ﬁl DQ: cannrta al fiincinnamianta da la | E I
I PQN1: AdminictrariAn da rariirecnc hilmannc I
PS01.2 Monitorear PS01.3
el desempefio y Fortalecer
rendimiento capacidades

DOCENTES QUE
SE EMPODERAN Y
APLICAN
ADECUADAMENTE
LAS ESTARTEGIAS
DIDACTICAEN EL
AREA DE
MATEMATICA

Fuente: Adaptado del modulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016)




ENCUESTA PARA DOCENTES

INSTRUCCIONES: Estimado docente el presente
informacion de interés que serviran para mejorar nuestra labor. Le agradeceré leer
atentamente y marcar con una (X) la opcion correspondiente a la informacion solicitada.
Es reservado y anénimo

tiene el propdsito de recoger

N/P ASPECTOS ESCALA DE VALORACION
SIEMPRE | AVECES | NUNCA
DIMENSION GESTION CURRICULAR

01 Se actualizé para conocer el enfoque del area
de matematica.

02 Aplica los procesos didacticos en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje del area de
matematica.

03 Consideras que deberias fortalecer tus
capacidades en procesos didacticos en
matematica.

04 Utiliza los materiales estructurados en el
desarrollo de la sesion.

05 Forma equipos de trabajo para el desarrollo de
la sesion
DIMENSION ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

06 En la Institucion se cumple con las acciones de
monitoreo.

07 Me brindan asesoria para mejorar mi labor.

08 La institucién educativa ofrece espacios de
actualizacion.

09 En la institucién educativa se comparten
experiencias que ha dado buenos resultados.

10 Trabaja de manera colaborativa con otros
docentes
DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

11 Observa situaciones de conflicto entre
estudiantes en el aula

12 Genera un clima favorable para los
aprendizajes.

13 Elabora las normas de convivencia con la
participacién de todos los estudiantes.

14 Le brindan orientaciones sobre como prevenir y
solucionar conflictos

15 Interviene oportunamente para solucionar un

conflicto




DOCENTES PARTICIPANDO DE UN GIA SIGUIENDO LOS PROCESOS DIDACTICOS
PARA RESOLVER PROBLEMAS

DOCENTES COMPARTIENDO EXPERIENCIAS



