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Resumen Ejecutivo

El presente plan de negocio busca demostrar que existe la oportunidad de conectar a méas
peruanos que se encuentran ubicados en los distintos centros poblados méas alejados del pais.
Gracias a la legislacién vigente, existe la posibilidad de crear un nuevo modelo de negocio en el
sector de las telecomunicaciones en donde un operador mévil licenciado pueda generar negocios
con emprendedores que faciliten el despliegue, mantenimiento y desarrollo comercial en nuevos
mercados ubicados en las zonas rurales del pais llevando conectividad a través de servicios
moviles con datos y con una politica de innovacion en el despliegue de celdas empleando socios

tecnoldgicos como Google, Facebook entre otros.

Para evaluar el proyecto, Telefonica del Pera S.A.A. propone la creacion de una sociedad
que junto a potenciales socios como Google, Facebook, BID (Banco Interamericano de
Desarrollo) o CAF (Banco de Desarrollo para América Latina), en donde Telefonica del Peru
S.A.A. participaria como socio con una participacion del 50% y cuya empresa creada no

consolidara estados financieros con la empresa matriz en Perd.

La nueva sociedad se encargara de desplegar infraestructura movil disruptiva con nuevos
modelos que permitan operar como una Low Cost Telco sin sacrificar la calidad del producto
que para este caso es el Internet Mavil. Para tener informacion relevante que permita monetizar

la oportunidad rural, Telefénica del Peru, ha desplegado celdas méviles en aproximadamente



2,500 localidades rurales a nivel nacional utilizando tecnologia tradicional (las que actualmente
emplean todos los operadores moviles en Per0), estas localidades cumplen con el mismo perfil
de poblacion, caracteristicas geograficas y economicas de las localidades rurales a las cuales va

dirigido el proyecto.

Existen dos clasificaciones de localidades en el mundo Telco, las primeras denominadas
Overlay (Localidad donde ya existe sefial movil con tecnologia 2G — Solo voz) y localidades
denominadas Greenfield (Localidad donde no existe ningun tipo de cobertura mavil), las celdas
desplegadas por Telefénica del Peru, nos permiten obtener informacidn sobre la demanda real de
los usuarios rurales, tanto en uso de minutos para hablar, el consumo de datos para navegar por
internet movil y su frecuencia de recarga considerando que en su mayoria son usuarios prepagos.
La denominacion Overlay significa ademas que se puede hacer un upgrade de la tecnologia
pasando de tener cobertura 2G a 3G, tal es asi que de las 2,500 localidades 65 de ellas ya tienen
tecnologia 3G y con ello podemos obtener informacion del uso que le dan al servicio mavil el
mismo que nos permitira proyectar la demanda de los usuarios y trasladarlo a las capacidades

que deben tener nuestras antes en la planificacion del despliegue movil rural.

Algunos se preguntaran, ¢Por qué si Telefonica del Peru es un operador grande,
simplemente invierte mas en zonas rurales sin necesidad de compartir sus ganancias con otro
socio? La respuesta es simple, Telefonica del Peru es el mayor operador de telecomunicaciones
del Peru brindando servicio de voz, datos, TV, interconexiones entre otros cuyo foco de

operacion son las zonas urbanas donde existe una alta competencia lo cual obliga a invertir en



campanas Yy actualizaciones de la planta desplegada para hacerle frente a los otros operadores y
con ello desprioriza la inversion en zonas rurales, a ello se le suma la complejidad de la
operacion de una gran empresa, en donde los procesos de compras, logisticos, mantenimiento

entre otros, siguen procesos estandarizados que hace que demore mas su ejecucion.

Es por ello por lo que apuesta por un modelo de empresa ajena a la estructura matriz de
Telefonica del Pert para que pueda operar como un startup low cost con procesos agiles,
empleando diversas tecnologias no tradicionales que permitan llevar comunicacion a bajo costo y
con un socio que busque desarrollar las zonas rurales del pais con la finalidad de llevar las

telecomunicaciones todos.

Con el éxito del presente proyecto, Telefénica del Peru pretende desarrollar el mismo
modelo en las operaciones de los otros paises de la regidn que presentan las mismas
caracteristicas geografias en donde empresas de telecomunicaciones tradicionales no pueden

llegar por el alto costo operativo.
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