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Resumen 

 

Es conocido que a nivel nacional nuestros estudiantes tienen bajos resultados en la 

comprensión lectora por tanto es imprescindible plantear su mejora a partir de las 

sesiones de aprendizaje; superando la deficiente gestión curricular que aún persiste 

sobre este tema en estudiantes de primaria de la Institución Educativa Pública N° 16034 

de la Ugel Jaén. Como una alternativa de solución desde el liderazgo pedagógico del 

directivo, se propone este plan de acción cuyo objetivo es mejorar la gestión curricular en 

la comprensión lectora. Su consecución aportará a obtener en los estudiantes mejores 

logros en sus aprendizajes. 

Para el diagnóstico se aplicó como instrumento de recojo de información una guía 

de entrevista que fue aplicada a una muestra de dos docentes. Este plan de acción 

promoverá en el docente un mejor desempeño durante las sesiones de aprendizaje, 

favoreciendo la comprensión lectora. Las estrategias priorizadas son: el trabajo 

colegiado, las comunidades de aprendizaje profesional y plan de Monitoreo, 

acompañamiento y evaluación a la práctica docente, diseñado participativamente y con 

indicadores específicos y claramente medibles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Introducción 

 

El presente trabajo académico tiene por finalidad mejorar la situación problemática 

identificada, concerniente a la deficiente gestión curricular en la comprensión lectora de 

estos estudiantes de primaria de la IE. N° 16034 Augusto Salazar Bondy del Centro 

Poblado La Virginia de Jaén, implementando en la práctica docente estrategias 

apropiadas que permitirán desarrollar las capacidades de leer y comprender diversos 

tipos de textos, a partir de la implementación del trabajo colegiado, las comunidades de 

aprendizaje profesional y un Plan de Monitoreo y Acompañamiento a los docentes para 

acompañar la aplicación de las estrategias de comprensión de textos escritos pertinentes. 

El trabajo se construyó partiendo del estudio de los efectos de la Evaluación 

Censal de los años 2015 al 2017, para ello se elaboró un diagnóstico situacional que 

permitió el recojo de la información con la aplicación de instrumentos cualitativos, 

orientados al estudio de la situación problemática identificada en la mencionada 

institución, que se centra en la deficiente gestión curricular en la comprensión lectora en 

los estudiantes de primaria de la IE. N° 16034; también de las bondades y limitaciones en 

la praxis y, en la gestión pedagógica ejercida por el director para ahondar en la 

comprensión del contexto socio cultural, bondades, oportunidades y amenazas que se 

vinculan con la problemática mencionada para responder positivamente a aquellas 

necesidades y demandas que requieren los estudiantes como es la mejora de la gestión 

curricular en la comprensión lectora de los educandos. 

Para tal fin se averiguó sobre la forma más pertinente para revertir la situación; 

explorando en el marco conceptual diversas experiencias exitosas que proporcionen 

firmeza a las estrategias propuestas, siendo la estrategia más relevante, la ejecución de 

un Plan de Monitoreo, acompañamiento y evaluación que permitiría fortificar las prácticas 

docentes rutinarias  para la enseñanza – aprendizaje con  la aplicación de estrategias de 

comprensión lectora en los estudiantes, elegida como una estrategia oportuna que 

ayudará a desafiar el problema. La organización del trabajo colegiado y la 

implementación de las comunidades de aprendizaje coadyuvarán a mejorar la 

diversificación curricular y el diseño de las sesiones de aprendizajes, las mismas que 

incluirán estrategias específicas para desarrollar la comprensión lectora. 

  

 El trabajo académico consta de cinco partes que son las siguientes:  

En la primera parte, trata sobre la identificación de la problemática, presenta la 

caracterización del contexto socio cultural de la institución educativa y la enunciación del 

problema constatado. La segunda parte comprende el análisis y resultado del 



 

diagnóstico, donde se ha considerado Descripción de la problemática identificada con el 

liderazgo pedagógico y los resultados del diagnóstico teniendo como infalible aliado a los 

instrumentos cualitativos que se han aplicado, así como la correspondencia de la 

problemática con la perspectiva de mejora de los procesos de la IE., con los 

compromisos de gestión escolar y el marco de buen desempeño directivo (MBDDir). La 

tercera parte contempla las alternativas de solución para el problema en estudio que 

comprende el sustento de la alternativa de solución que contempla el marco conceptual 

correspondiente al monitoreo, acompañamiento y evaluación; definición y estrategias de 

monitoreo pedagógico, instrumentos de monitoreo y estrategias de acompañamiento 

pedagógico sobre la práctica docente para el desarrollo de la comprensión lectora, 

definición y tipos de evaluación; ésta abarca la definición y el enfoque por competencias 

del área de Comunicación. Tenemos además en la cuarta parte, los referentes 

conceptuales y de experiencias anteriores. En la quinta parte, tenemos la propuesta de 

implementación y monitoreo de plan de acción, destacando el rol del directivo como un 

líder pedagógico, teniendo presente las cinco dimensiones o prácticas del liderazgo 

pedagógico propuesto por Robinson (2009), además esta experta propone diferentes 

opciones para reparar el problema poniendo énfasis en el por qué y para qué se hace en 

cada una de las dimensiones propuestas. Y tienen una gran trascendencia en lo que 

respecta a la participación e involucramiento del líder pedagógico en el sumario de su 

aprendizaje. Luego se tiene en cuenta el planteamiento de las alternativas de solución 

con su abordaje teórico y experiencias relacionadas con las alternativas. Se plantean las 

matrices del plan de acción.  Por último, se presentan las conclusiones, referencias y 

anexos.                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Desarrollo 

Identificación del problema 

El problema está referido a la deficiente gestión curricular en la comprensión lectora en 

los estudiantes de primaria de la IE. Pública N° 16034, La Virginia Jaén. 

 

Contextualización del problema 

La Institución Educativa N° 16034 Augusto Salazar Bondy, se encuentra ubicada en la 

Calle Comercio S/N, a dos cuadras de la Municipalidad delegada del Centro Poblado de 

La Virginia, Distrito y Provincia de Jaén, Región Cajamarca. Está situada en la parte de 

mayor altitud de esta zona rural, a 3657 msnm. Y a 191 km. del distrito, se encuentra a 40 

minutos de la cuenca de los bosques de Huamantanga, a la vera de la carretera que 

recorre desde Jaén lugares como: La Corona, El Porvenir, San Juan, La Victoria y por 

último este vistoso centro poblado, comprende un terreno muy accidentado, en partes 

más abrupto el cual cuando llueve se hace muy difícil de transitarlo. Los pobladores se 

dedican a la agricultura, sembrando su producto bandera, el café que al cosecharlo en 

sociedad lo entregan a la empresa Cenfrocafé, también siembran varios tubérculos como 

las arracachas, vitucas, yucas, hortalizas y legumbres como el frijol pinto y shingo, 

además de la ganadería, criando ganado lechero de raza Fleckvieh que son la base de 

su economía. Tiene un gran porcentaje de niños y adolescentes con anemia y 

desnutrición crónica según los análisis del centro de salud local: esto se debe, a que los 

pobladores, y muy en particular los padres de familia desconocen el valor nutritivo de los 

alimentos que produce la comunidad, como leche, huevos criollos, gallinas, productos 

que son vendidos en el mercado local y distrital, para   comprar otros productos que 

carecen de valor nutritivo como: arroz, fideos, azúcar, atún, etc. 

En infraestructura, la Institución, cuenta con un pabellón de cinco aulas en 

regulares condiciones, es una escuela multigrado teniendo un déficit de dos aulas y tres 

docentes para trabajar un maestro por grado. Los caminos de acceso a la Institución se 

encuentran en malas condiciones,   intransitables en tiempo de lluvia, que impide que 

varios estudiantes que viven en lugares que deben cruzar quebradas, sánoras, 

derrumbes y caídas de piedras en la carretera; las viviendas en un 80 % son de madera  

y/o adobe, techo de calamina, piso de tierra y en su mayoría tienen solo dos 

habitaciones, uno para cocina y la otra para dormitorio, un 20% de material noble, hechas 

sin ninguna recomendación técnica; La comunidad tiene acceso a agua  corriente, sin 

potabilizar, la energía proviene de red pública, señal de teléfono celular por partes, y la 

cobertura se tiene por momento, hay señal de televisión por cable, según la economía 



 

familiar, son servicios que permiten que la población tenga acercamiento a una mejor 

comunicación y conocimiento del panorama social actual.   

Del total de los docentes, un 70% se hallan desmotivados, muestran escasa 

preferencia involucrarse y realizar un trabajo compartido, colaborativo, con insuficiente 

aplicación de estrategias metodológicas de comprensión lectora, por no ser de la 

especialidad (solo el 14% de docentes tiene la especialidad de Comunicación), esto 

sumado a un 35% de padres de familia con bajos niveles de escolaridad, escaso hábito 

lector, que no se preocupan por estimular la práctica lectora fuera de la escuela a sus 

hijos, de ahí que los estudiantes presentan poca disposición para la lectura, desinterés en 

realizar las actividades durante la sesión de aprendizaje, hecho que le resta el impulso 

para el logro de la anhelada calidad educativa; debido a esto, el directivo tiene que 

intervenir liderando  estrategias para poder revertir estas dificultades presentadas en la 

comprensión lectora a través de la ejecución de  un plan de monitoreo y acompañamiento 

a los docentes para asesorar la aplicación  de estrategias de comprensión lectora.  

Lo valioso en la institución es que existe una relación de familiaridad y respeto 

entre los actores: director – docentes - estudiantes - padres de familia; además como 

oportunidad poseemos las buenas relaciones interpersonales y alianzas estratégicas con 

el director del puesto de Salud, alcaldes municipales, local y distrital de Jaén, teniente 

gobernador, presidente de las rondas campesinas, entre otros.  

 

Descripción y formulación del problema 

La deficiente gestión curricular en la comprensión lectora en los estudiantes de primaria 

de la Institución Educativa Pública N° 16034 de La Virginia Jaén, se genera a partir del 

diseño de programaciones de aprendizaje descontextualizadas, escaso uso de 

estrategias metodológicas de comprensión lectora, y dificultad en el monitoreo y 

acompañamiento de la práctica pedagógica por el director. Estas causas repercuten en 

estudiantes desinteresados por el aprendizaje, que no comprenden lo que leen, y las 

prácticas docentes rutinarias. 

El problema se enmarca como una prioridad, porque se considera que al 

resolverlo se podrá mejorar los aprendizajes de las estudiantes y lograr la meta 

institucional planteada en el PAT. El problema está sustentado en el primer compromiso 

de Gestión establecido por el Ministerio de Educación, sustentado en la Norma Técnica 

657 – 2017-Minedu. 

  



 

Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

Precisando que el problema priorizado es deficiente gestión curricular para el desarrollo 

de la comprensión lectora, para afinar el diagnóstico se aplicó una encuesta a docentes 

con la finalidad de recoger información sobre tres acápites: gestión curricular, uso de 

estrategias para el perfeccionamiento de la comprensión lectora, monitoreo y 

acompañamiento a la práctica pedagógica. 

Problema que está vinculado con los compromisos de gestión escolar numeral 

uno con el desempeño uno y dos del MBDDir. y con la competencia cuatro y cinco; los 

desempeños 20, 21 22 y 24 del marco del buen desempeño docente. Asimismo, está 

vinculada con las dimensiones de liderazgo pedagógico propuestas por Viviane 

Robinson, específicamente con la dimensión del planeamiento, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y del currículo. (Viviane, 2008)   

Se aplicó una entrevista a docentes, utilizando la guía de entrevista estructurada, 

cuyo objetivo fue analizar la dimensión gestión curricular en la comprensión lectora en la 

Institución Educativa Nº 16034 La Virginia Jaén; contiene ocho ítems: tres preguntas 

relacionadas con gestión curricular, tres de estrategias de comprensión y dos de 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la praxis pedagógica. 

Los resultados cualitativos y cuantitativos de la entrevista se deduce las siguientes 

afirmaciones. En relación a la pregunta ¿Consideras importante la realización del trabajo 

colegiado en tu escuela? ¿Por qué?, el 50% de los docentes dijeron que sí porque 

permite coordinar el trabajo e intercambiar experiencias. El 50% dijo que no porque 

prefiere trabajar solo 

Con respecto a la pregunta, ¿Qué criterio tienes en cuenta para seleccionar los 

textos que leerán tus estudiantes? El 50% de los docentes dijeron que consultan a los 

estudiantes lo que quieren leer y 50% manifestaron que solo utilizan los textos escolares 

de Minedu. 

En lo concerniente a la interrogante: ¿Consideras importante trabajar en 

comunidades de aprendizaje como estrategia para mejorar los aprendizajes de los 

estudiantes en comprensión lectora, por qué?  100% respondieron que sí porque pueden 

ayudarse mutuamente e intercambiar saberes y experiencias.    

Las respuestas de los docentes entrevistados tienen relación con la Competencia 

tres del MBDDir. (Ministerio de Educación, 2014), asimismo guarda relación con el 

Compromiso uno: progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la 

IE. (Ministerio de Educación, 2016, p. 19); y en lo referente a las dimensiones de 



 

liderazgo pedagógico se configura dentro del establecimiento de metas y expectativas y 

en la Promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado.  

(Viviane, 2008). 

En lo referente a la pregunta: ¿Cuáles son las principales dificultades que 

presentan los estudiantes respecto a la comprensión lectora? El 100% respondió no 

diferencian las ideas principales de las secundarias, tienen un vocabulario muy pobre. 

Respecto a la pregunta ¿Qué estrategias utiliza con mayor frecuencia para mejorar la 

comprensión lectora de sus estudiantes? 50 % de las respuestas dijeron practicando la 

hora de la lectura 50% afirmó que utiliza técnicas de lectura como el sumillado, la 

jerarquización de ideas.   

Por su parte, en la pregunta ¿Estarías dispuesto a intercambiar tus experiencias 

sobre comprensión lectura con tus colegas de trabajo?   El 100% respondió sí. 

Estas respuestas pueden ser vinculadas con las competencias uno, tres, cinco y 

seis del MBDDr.  (Minedu, 2015). Asimismo, tiene relación con el Compromiso de gestión 

escolar número cuatro. (Minedu, 2016), también se relacionan con las dimensiones de 

liderazgo pedagógico propuesta por Viviane Robinson: planeamiento, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del currículo; además promover e involucrarse en el 

aprendizaje y perfeccionamiento de los docentes (Robinson, 2008); conociendo esta 

relación, se debe priorizar la aplicación de estrategias validadas que permitan desarrollar 

la comprensión lectora durante las sesiones de aprendizaje. 

 

Resultados del diagnóstico 
 
Con respecto gestión curricular se encontró que es necesario que el directivo lidere el 

trabajo de planificación y la gestión del currículo diversificándolo a la realidad de nuestros 

estudiantes, contando con la contribución de todos los miembros de la comunidad 

educativa; por lo que se propone sensibilizar a los docentes con respecto a la 

planificación curricular de las sesiones de aprendizaje en las que se incluya diversas 

estrategias de comprensión lectora. El 50% de los maestros dijeron que sólo usan las 

estrategias que vienen en los textos escolares y con eso basta. El 50% respondió que 

también incluyen técnicas de lectura propuestas por Minedu; por lo que se planificó 

acciones de sensibilización a los docentes sobre la importancia de la adecuada aplicación 

de estrategias de comprensión lectora, talleres para la elaboración de sesiones de 

aprendizaje que incluyan diversas estrategias de comprensión lectora y evaluación 

docente en el manejo de estrategias de comprensión lectora.  En lo referido al monitoreo 

y acompañamiento el 50 % afirmó que sí están de acuerdo con recibir acompañamiento 

del directivo para mejorar su desempeño, pero que el directivo debe implementar un plan 



 

de monitoreo y acompañamiento que ellos deben conocer antes de su ejecución; el 50% 

dijo que no está de acuerdo con el monitoreo porque como profesionales saben lo que 

hacen y como hacen su trabajo. Frente a este resultado se propone sensibilizar a los 

docentes y formular participativamente una planificación de monitoreo, acompañamiento 

y evaluación y los instrumentos con aspectos claros y precisos para medir el desarrollo 

curricular de la comprensión lectora. Estas acciones propuestas guardan relación con las 

dimensiones de liderazgo pedagógico: establecimiento de metas y expectativas; 

planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y de currículo; promover y 

participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros propuestas por Robinson (2008). 

 
 
Alternativas de solución del problema  

 

Para resolver el problema abordado, se ha considerado como alternativa de solución, 

priorizar tres estrategias orientadas a superar las dificultades y limitaciones que 

presentan los docentes en el dominio de estrategias de comprensión lectora, las mismas 

que se enuncian a continuación: Organización del trabajo colegiado para el diseño de 

programaciones de aprendizaje contextualizados; implementación   de comunidades   de 

aprendizaje  profesional para fortalecer el dominio de estrategias de comprensión lectora; 

y la planificación de Monitoreo y Acompañamiento a los docentes para asesorar la 

aplicación de estrategias de comprensión de textos. 

Las mencionadas estrategias se relacionan con el proceso PO: desarrollo 

pedagógico y convivencia escolar, ligado al PO03: fortaleciendo el desarrollo docente, 

que implica el PO03.1 desarrollar trabajo colegiado, está ligado al trabajo como directivo 

por cuanto tengo que promover el desarrollo profesional de los docentes que trabajan en 

esta IE. Para capacitar a los docentes en la elaboración de programaciones curriculares 

contextualizadas, ya que un docente que está preparado curricularmente, puede 

diversificar estrategias de comprensión lectora en su práctica con los estudiantes, 

corresponde al proceso PO: desarrollo pedagógico y convivencia escolar, ligado al PO02. 

Preparar condiciones para la gestión de los aprendizajes y por consiguiente el PO02.1. 

realizar la programación curricular que implica el PO04, que corresponde a la gestión de 

los aprendizajes, consolidándose con el PO04.2, para el reforzamiento de los 

aprendizajes; otra acción considerada se da con la implementación de las CPA también 

para fortalecer el dominio de estrategias de comprensión lectora, que se relaciona con el 

proceso PO: desarrollo pedagógico y convivencia escolar, también con el  PO04, que 

corresponde a la gestión de los aprendizajes, consolidándose con el PO04.2, para el 

reforzamiento de los aprendizajes. 



 

Tanto en la primera como la segunda estrategia surgen de un proceso de 

sensibilización sobre la importancia de incorporar del trabajo colegiado y las 

comunidades de aprendizaje profesional al interior de las IE. para fortalecer no sólo los 

desempeños docentes referidos a la comprensión lectora sino en todo el quehacer de la 

escuela en favor del desarrollo de competencias y capacidades como parte de la 

formación integral de los estudiantes.  

Para la tercera estrategia se han priorizado las siguientes  acciones: 

sensibilización a docentes sobre la importancia del proceso de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación a docentes por parte del directivo y  las visitas de aula 

como parte del monitoreo y las asesorías personalizadas como parte del 

acompañamiento, las mismas que consisten en establecer criterios e indicadores de 

evaluación que permitan registrar y verificar la aplicación de estrategias de comprensión 

lectora para mejorar logros de aprendizaje. 

Los docentes dirigidos por un buen equipo directivo, tienen que acordar reuniones 

periódicas donde se revise el PCI institucional e inherente a este también todos los 

documentos de planificación curricular, priorizando las unidades de aprendizaje, las 

mismas que tienen que ser elaboradas considerando el contexto de la escuela y la 

comunidad; esta acción bien implementada, con compromisos orientados al logro de 

metas institucionales frutos del consenso, con buena disposición tanto en el plano 

personal como profesional de los docentes, conseguirá atacar y solucionar  la causa de la 

problemática institucional. 

Luego tenemos la acción del plan del monitoreo y acompañamiento pedagógico 

para asesorar la aplicación de estrategias de comprensión de textos máxime en su 

ejecución con las jornadas de reflexión crítica, acompañamiento pedagógico basadas en 

la observación, y así identificar las debilidades y fortalezas; enseguida el 

acompañamiento centrado en el asesoramiento  a cada docente, capacitándolo en la 

elaboración de sesiones de aprendizaje, elaboración de materiales, entre otras acciones 

que contribuyan a desarrollar la práctica pedagógica de manera eficiente, resultando 

sumativo a favor de los docentes y estudiantes al conseguir  fortalecer la práctica docente 

con la enseñanza se estrategias de comprensión lectora. Siempre apuntando a mejorar 

los aprendizajes de los estudiantes, fortaleciendo los aspectos positivos y mejorando las 

debilidades encontradas en el monitoreo, siempre bajo el enfoque crítico reflexivo. 

 



 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

La situación problemática que se plantea en la institución educativa N° 16034 del CP. La 

Virginia es la deficiente gestión curricular en la comprensión lectora en los estudiantes de 

primaria de la institución educativa N° 16034 del CP.  La Virginia – Jaén; abordar esta 

problemática implica un liderazgo pedagógico en este caso, capaz de tomar decisiones 

democráticas, con la participación de toda la comunidad educativa para lograr una mejor 

gestión curricular y por ende la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la IE. N° 

16034.  

Trabajo colegiado: 

El Ministerio de Educación ha venido impulsando el trabajo colegiado desde la 

promulgación de la CPM Ley de carrera pública magisterial, en la Educación básica regular; 

se pretende que la cultura individualista que impera en las instituciones educativas transite a 

una cultura colaborativa. Al trabajo colegiado, se le atribuyen bondades como: mejorar la 

práctica docente y los procesos de gestión escolar o institucional. (Barraza, 2018). En el 

marco de Buen desempeño docente se habla de cuatro dimensiones compartidas con otras 

profesiones: Colegiada, reflexiva, relacional y ética y de tres dimensiones específicas de la 

docencia. (Ministerio de Educación, 2012). 

Para Fierro Evans, el trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de 

decisiones y definición de acciones, entre los docentes y directivos, en la búsqueda de la 

mejora institucional. El trabajo colegiado aparece como parte esencial de la mejora de la 

calidad de la educación; requiere de condiciones institucionales y de la disposición de los 

docentes, además de visualizar el trabajo cotidiano desde la óptica de la colaboración. 

(Fierro Evans, 1998, pág. 26). 

 

La labor del docente, desarrollada al interior de una organización con la finalidad de 

otorgar seguridad a todos sus componentes beneficiarios. De tal manera que los estudiantes 

aprendan y adquieren competencias previstas. Su praxis profesional es socio - institucional. 

Interactúa con sus pares: docentes y directivos y, se relaciona con ellos para efectos de 

coordinación, planificación, ejecución y evaluación de los procesos pedagógicos en la 

escuela. Esta relación institucional armoniosa, viabiliza el trabajo colectivo y la reflexión 

sistemática sobre las particularidades y trayectorias de sus prácticas de enseñanza. Al 



 

 

docente le corresponde compartir la visión y misión institucional, impregnándose de su 

benefacción. El maestro forma parte de la cultura escolar y es adaptable a sus creencias y 

práctica. Gran parte de la identidad profesional de los docentes se erige en los espacios 

sociales y socio-laborales que ella promueve. Las decisiones que afectan más a la 

comunidad educativa se recomienda tomar en dimensión colegiada. Sus componentes de 

gestión exigen una conformación plural y que los docentes acepten con voluntad y 

disposición que prefieren reunirse, acordar en asamblea, y lo mejor trabajar en equipos. Esto 

exige que los maestros compartan y se organicen entre sí. La planificación y desarrollo de la 

enseñanza en la escuela que todos aspiramos para que se logre concretar la misión 

institucional, solo es posible siempre y cuando sus miembros, es decir, los docentes, 

comprenden que el resultado de su labor individual tanto como la que se enriquece y 

complementa recíprocamente en equipo es más benéfica para su práctica, encaminada a la 

escuela que anhelamos. La práctica individual de la enseñanza se comprende mejor 

entonces, desde una perspectiva colegiada. (Ministerio de Educación, 2012, p. 18). 

 

Comunidades profesionales de aprendizaje 

Las comunidades de aprendizaje son una buena opción para avanzar contra el fracaso 

escolar, pues es la única manera de hacer del trabajo escolar una causa común, pues 

unificar esfuerzos es el único camino seguro para cristalizar un objetivo institucional. Se 

caracterizan por promover el diálogo y la capacidad de concertación, hace posible que la 

comunidad educativa se convierta en una asociación de personas que comparte 

conocimientos, experiencias y problemas para plantear alternativas de solución a partir de un 

proyecto común que quiere la mejora gradual y específica de la institución educativa. 

Citando a Murillo (2018), podemos asentir que las CPA es una estrategia que 

multiplica mejoras a la escuela, esto implica una cultura y organización que son de 

vanguardia en los centros escolares, cuya misión es el aprender de todos y a su vez de cada 

uno de los estudiantes a partir del aprendizaje de toda la comunidad, con especial énfasis en 

los profesionales, mediante la colaboración y el apoyo mancomunado. 

Son características de las CPA, ser una cultura de aprendizaje que empapa la vida de 

la IE., está constituida por procesos sistemáticos muy rigurosos, de análisis y reflexión sobre 

las prácticas docentes, constituir escenarios para el trabajo colaborativo propuestos a 

contribuir en la mejora de los procesos de aprendizaje de los profesores y estudiantes y, 

https://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT


 

 

tener Un fuerte sentido de pertenencia que funda las bases de una comunidad educativa 

sólida y cohesionada. (Murillo, 2018). 

Citando a Moreno (2012), se debe buscar la forma de lograr que tanto maestros como 

directivos y demás personas inmersas en la institución educativa logren trabajar en conjunto, 

es un reto que no siempre se logra fácilmente ya que se trata de unificar voluntades que en 

realidad tienen diferentes puntos de vista, por tal están acostumbrados al trabajo individual. 

Por ello es que en diversas II EE. Se recurren a otros incentivos para motivar a que grupos 

de maestros se interesen en participar de manera colegiada. 

Citando a Rodríguez (2013), las CPA intentan responder a una dupla de prioridades, 

mencionándolos tenemos: al mejoramiento del rendimiento académico y disipar los 

problemas de convivencia; propone además al modelo que se basa en el diálogo como el 

más recomendado para efectos de aprendizaje y resolución de conflictos de la escuela. Los 

grupos interactivos, el diálogo democrático y la participación de la comunidad en su 

funcionamiento constituyen los ejes en que orbitan estas interacciones educativas exitosas.  

(Ministerio de Educación, 2016) 

Para Fullan y Hargreaves (1997), las culturas escolares colaborativas se caracterizan 

porque todos sus miembros presentan buenas cualidades, actitudes y conductas 

compartidas, y lo funcional, es que sus miembros interactúan apoyándose para juntos lograr 

el objetivo común. 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación 

El monitoreo es el proceso de recolección de información confiable y objetiva 

producto de la observación directa de los desempeños docentes durante la sesión de 

aprendizaje, para luego de su procesamiento reflexionar y establecer acciones de 

retroalimentación y apoyo de los diversos aspectos que es necesario mejorar (Ministerio de 

Educación 2015, p. 9 y 10); el acompañamiento, se entiende como el acercamiento 

interdependiente, personalizado y consensuado para ofrecer sugerencias y/o propuestas de 

mejora significativas al desarrollo profesional del docente observado; de tal forma que el 

éxito de la práctica pedagógica se exprese en el éxito de todos (docentes y directivos) por 

consiguiente en este procesos existe una corresponsabilidad de trabajo académico 

(Ministerio de Educación, 2017, p. 46); la evaluación, para este  plan de acción, es un 

proceso formativo, continuo y reflexivo que debe ser realizado con instrumentos construidos 

participativamente entre directivos y docentes con, indicadores y estándares correlacionados 

de manera lógica y sistémica, su aplicación es permanente y tiene como objetivo fortalecer la 



 

 

profesión docente y aportar para la mejora de la calidad de la educación (Alvarado, Cabezas, 

Falck, Ortega 2011, p.6). 

 En lo referido al MAE una de las estrategias a implementar son las visitas de aula 

opinadas como su mismo nombre lo dice consiste en observaciones previamente 

consensuadas y acordadas con los maestros, donde juntos con ellos se ha establecido los 

criterios de evaluación, el cronograma que incluye fecha y hora; asimismo, el grado y el área 

curricular que el directivo va a observar, en consecuencia, el docente es consciente de la 

presencia del responsable de la visita.   

Análogamente después de la visita se pretende promover acompañar el proceso 

mediante las asesorías personalizadas físicas esta estrategia con frecuencia se realiza al 

culminar la observación de la sesión, y tiene como finalidad constituir diálogos interactivos y 

reflexivos entre observador y observado, para ello el directivo ha sistematizado o detectado 

según el instrumento aplicado que debilidades se encontró en la práctica pedagógica y sobre 

estos puntos críticos se le hace saber al docente, el tipo de comunicación que se promueve 

es el asertivo y empático, y la retroalimentación es de carácter constructiva culminando con 

los compromisos de mejora por parte del docente en la ejecución de estrategias para 

desarrollar la comprensión lectora. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

 

En el caso de contextualización Gonzales (2015), en la investigación denominada 

contextualización curricular para la mejora de las unidades de aprendizaje, realizada para 

optar el grado de magister en la Universidad San Ignacio de Loyola, encontró como 

resultados más importantes, donde afirma que los maestros muestran complicaciones en la 

elaboración de las unidades; presenta otra evidencia que, es ineludible dar una propuesta de 

orientadora al docente sobre la contextualización curricular, que considere intereses, 

necesidades y demandas de los estudiantes de acuerdo al contexto donde se explayan; a fin 

de responder, de manera práctica a las flexiones del Ministerio de Educación. 

 Wong (2018), en la investigación denominada motivación laboral y desempeño 

docente de las maestras de Educación Inicial de la Red 03 – UGEL N° 07 – Lima, planteó el 

objetivo, determinar la relación entre la motivación laboral y el desempeño docente de las 

maestras de Educación Inicial. Encontró como resultado que, la relación no es significativa 

en las maestras de Educación Inicial de la Red 03 de la UGEL 07 del distrito de San Borja. 



 

 

Dejó en evidencia que, dicha relación es de dimensión débil lo que indica que los rasgos de 

la Motivación Laboral para el desempeño docente no determinan las capacidades. Esta 

referencia llama a la reflexión que, los docentes deben estar preparados para desarrollar su 

práctica pedagógica sin que para ello necesariamente tengan que estar el directivo 

motivándoles con algún incentivo. 

 En relacion con el monitoreo y acompañamiento, Ale (2016), desarrolló un estudio 

cuyo título es “El acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño laboral de 

los docentes de las instituciones educativas de educación primaria del distrito de José Luis 

Bustamante y Rivero”; el objetivo principal fue “Determinar la relación que se da entre el 

acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los docentes…” y 

encontró como resultados que la relación entre el acompañamiento pedagógico realizado por 

los directivos y el desempeño laboral de los profesores es bastante alta, directa y sin duda 

muy significativa. 

Por último, en cuanto al trabajo colegiado, Barraza (2015), desarrolló una 

investigacón sobre el trabajo colegiado, titulado “El trabajo colegiado y su influencia en la 

aplicación de estrategias de enseñanza”, considera como objetivo general “Incrementar el 

promedio escolar de los alumnos […], mediante la implementación de estrategias de 

enseñanza en el marco del trabajo colegiado entre Coordinador del Plantel y docentes”, 

concluye que, las clases que se dan a los estudiantes son poco dinámicas, que el dictado de 

clases y escribir en la pizarra son acciones aburridas para los estudiantes, que las tareas, 

exposiciones, los resúmenes y mapas conceptuales en acceso, no son acciones poco 

aceptables por parte de los estudiantes. 



 

 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

Matriz del Plan de Acción: Objetivo general, específicos, dimensiones, acciones y metas 

La siguiente matriz tiene la finalidad de visualizar la coherencia entre el objetivo general, los específicos, las dimensiones y 

acciones propuestas para encontrar solución al problema. 

Problema: Deficiente gestión curricular para el desarrollo de la comprensión lectora  en los estudiantes de primaria de la Institución Educativa N° 16034  La  

Virginia - Jaén. 

Objetivo General Objetivos 
Específicos 

Dimensione
s 

Alternativa de 
solución 

Acciones Metas 

 

 

 

 

Mejorar la gestión 

curricular para el  

desarrollo de la 

comprensión 

lectora en los 

estudiantes de 

primaria de  la 

Institución 

Educativa N° 

16034  La  

Virginia - Jaén. 

 

Capacitar a los 

docentes en la 

elaboración de 

programaciones 

curriculares 

contextualizadas 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión 

curricular 

 

 

 

Organización  del 
trabajo colegiado 
para fortalecer el 
dominio de 
estrategias de 
comprensión 
lectora. 

A1.Análisis sobre los bajos 
resultados en comprensión 
lectora. 
 
A2.Jornadas pedagógicas sobre 
orientación  de planificación 
curricular. 
 
A2.Elaboración de 
programaciones y unidades 
contextualizadas. 

100% de docentes participan en el 
análisis de resultados en 
comprensión lectora. 
 
100% de docentes participan en 
jornadas de planificación curricular. 
 
 
100% de docentes elaboran 
programaciones y unidades 
contextualizadas. 

Aplicar estrategias 

para el desarrollo de 

la comprensión 

lectora. 

Implementación de 
comunidades de 
aprendizaje  
profesional para 
fortalecer el dominio 
de estrategias de 
comprensión  
lectora. 

A1.Sensibilización a docentes 
sobre la importancia de las 
estrategias de comprensión 
lectora. 
 
A2.Taller  sobre estrategias de 
comprensión lectora. 
 
A3. Jornada de elaboración de 
sesiones con estrategias de 
comprensión lectora. 
 

100% de docentes sensibilizados. 
 
 
 
100% de docentes participan de taller 
de estrategias de comprensión 
lectora. 
 
100% de docentes participan de 
jornadas de elaboración de sesiones 
con estrategias de comprensión 
lectora. 

Ejecutar el monitoreo, 

acompañamiento  y 

evaluación 

personalizado a  los 

docentes en la 

práctica pedagógica. 

 

Monitoreo, 

acompaña 

miento y 

evaluación 

 

Plan de monitoreo y 
acompañamiento a 
los docentes para 
asesorar la 
aplicación de 
estrategias  de 
comprensión 
lectora. 

A1.Socialización de instrumentos 
de monitoreo. 
A2.Visitas al aula como parte del 
Monitoreo. 
 
A3. Asesoría personalizada como 
parte del  acompañamiento. 
A4. Evaluación de la práctica 
docente. 

100% de docentes participan 
socialización de instrumentos de 
monitoreo. 
100% de docentes visitados 
 
100% de docentes asesorados 
100% de docentes evaluados en la 
práctica docente. 



 

 

 

Matriz de la implementación del Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos 

La matriz detallas las acciones con sus respectivas metas y su desarrollo progresivo durante cuatro meses. 

Objetivos específicos Acciones organizadas según 

dimensión 

Metas Responsa 

bles 

Recursos Cronograma(meses) 

M A M J 

Capacitar a los docentes en 
la elaboración de 
programaciones curriculares 
contextualizadas. 

A1.Análisis sobre los bajos 
resultados en comprensión 
lectora. 
 
A2.Jornadas pedagógicas 
sobre orientación  de 
planificación curricular. 
 
A3..Elaboración de 
programaciones y unidades 
contextualizadas. 

 100% de docentes 
participan en el análisis de 
resultados en comprensión 
lectora. 
100% de docentes participan 
en jornadas de planificación 
curricular. 
 
100% de docentes elaboran 
programaciones y unidades 
contextualizadas. 

D
ir

e
c
to

ra
  
y
  

d
o
c
e
n

te
s
 

Equipo 
multimedia 
Laptop 
USB 
papelógrafos 
plumones 
impresiones  
diapositivas 
 

X 

 

 

 

X 

 

X 

X 

 

X 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

Aplicar estrategias para el 

desarrollo de comprensión 

lectora. 

A1.Sensibilización a docentes 
sobre la importancia de las 
estrategias de comprensión 
lectora. 
 
A2.Taller  sobre estrategias 
de comprensión lectora. 
 
A3. Jornada de elaboración 
de sesiones con estrategias 
de comprensión lectora. 
 

100% de docentes 
sensibilizados. 
 
 
100% de docentes participan 
de taller de estrategias de 
comprensión lectora. 
 
100% de docentes participan 
de jornadas de elaboración 
de sesiones con estrategias 
de comprensión lectora. 

Ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento 

personalizado a los docentes 

en la práctica pedagógica. 

A1.Socialización de 
instrumentos de monitoreo. 
 
 
A2.Visitas al aula como parte 
del Monitoreo. 
 
A3. Asesoría personalizada 
como parte del  
acompañamiento. 
 
A4. Evaluación de la práctica 
docente. 

 100% de docentes 
participan socialización de 
instrumentos de monitoreo. 
 
100% de docentes visitados 
 
 
100% de docentes 
asesorados 
 
100% de docentes 
evaluados en la práctica 
docente. 

Equipo 
multimedia 
laptop 
USB 
papelógrafos 
plumones 
impresiones  
diapositivas 
  

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

x 



 

 

 
 
Presupuesto 

La siguiente tabla contiene las acciones a desarrollar, los recursos, fuentes de financiamiento y los costos que demandará el 
Plan    de Acción. 
 

 
Acciones 

Recursos Fuente de financiamiento Costo 

 
A1.Análisis sobre los bajos resultados en comprensión 
lectora. 
 
A2.Jornadas pedagógicas sobre orientación  de 
planificación curricular. 
 
A2.Elaboración de programaciones y unidades 
contextualizadas. 

 
Fichas  
Impresiones  
Diapositivas 
USB 
 
 

 
Recursos directamente 
recaudados 
 
  

 
50.00 

A1.Sensibilización a docentes sobre la importancia de 
las estrategias de comprensión lectora. 
 
A2.Taller  sobre estrategias de comprensión lectora. 
 
A3. Jornada de elaboración de sesiones con 
estrategias de comprensión lectora. 
 

Fichas  
Impresiones  
Diapositivas 
USB 
 
 

Recursos directamente 
recaudados 
 
 

100.00 

 
A1.Socialización de instrumentos de monitoreo. 
 
A2.Visitas al aula como parte del Monitoreo. 
 
A3. Asesoría personalizada como parte del  
acompañamiento. 
A4. Evaluación de la práctica docente. 

 
Fichas  
Impresiones  
Diapositivas 
 

 
Recursos directamente 
recaudados 
 
 

 
100.00 

 
TOTAL 

 
250.00 

 



 

 

Matriz de monitoreo y evaluación 

    La presente matriz de monitoreo y evaluación tiene la finalidad de registrar las observaciones que se hagan del avance en la             

    Implementación del PA. 

Acciones organizadas según dimensiones Nivel de logro 
de las acciones 

Fuente de 
verificació
n 
(evidencia
s que 
sustentan) 

Respon 
sables 

Perio 
cidad 

Aportes y/o 
dificultades 
según el nivel 
de logro 

Reformulació
n de acciones 
para mejorar 
el nivel de 
logros 

A1. Sensibilización a los docentes sobre la importancia de 

implementar diversas estrategias  de comprensión lectora. 

 

 

      

A2. Taller de elaboración de sesiones de aprendizaje que 

incluyen diversas estrategias de comprensión lectora 

      

B1.Formulación participativa del Plan de Monitoreo, 

acompañamiento y evaluación. 

 

      

B2. Ejecución del Plan de Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación- 

 

      

B3.  Evaluación a docentes en el manejo de estrategias 

de comprensión lectora. 

 

      

 

  



 

 

Nivel de logro de la 

Acción 

Criterios 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue  de acuerdo a lo programado 

4 Implementación avanzada (avanza de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Conclusión 
 

Este trabajo académico permitirá mejorar la gestión curricular en la comprensión lectora de 

nuestros estudiantes, superando gracias al consenso y esfuerzo mancomunado el problema 

priorizado que corresponde a la deficiente gestión curricular en la comprensión lectora en los 

estudiantes de primaria de la IE N° 16034 del CP La Virginia  de la Ugel Jaén.  Las mismas 

que van a continuación. Entre las causas se resaltan: el diseño de programaciones de 

aprendizaje descontextualizadas; escasa aplicación de estrategias metodológicas de 

comprensión lectora y dificultad en el monitoreo y acompañamiento de la práctica 

pedagógica.  Se propone como alternativas: la organización del trabajo colegiado para así 

lograr consensuar el diseño de programaciones de aprendizaje contextualizadas; otra 

alternativa es la implementación de comunidades de aprendizaje profesional la misma que 

nos permitirá fortalecer el dominio de estrategias de comprensión lectora compartiendo entre 

colegas las mejores experiencias profesionales en este campo, y la ejecución del plan de 

monitoreo y acompañamiento a los docentes, consiguiendo así asesorar de forma acertada 

el manejo de estrategias de comprensión lectora. Este esfuerzo conjunto de toda la 

comunidad educativa por superar brechas y mejorar las prácticas pedagógicas redundará en 

beneficio de mejores aprendizajes de todos los estudiantes. 
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Anexos 
 

 
ÁRBOL  DE PROBLEMAS 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
 

 DEFICIENTE GESTIÓN CURRICULAR EN LA COMPRENSIÓN LECTORA EN 
LOS  ESTUDIANTES DE  PRIMARIA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA  N° 
16034 LA VIRGINIA - JAÉN. 

 

Diseño de sesiones de 
aprendizaje 
descontextualizadas 

Escasa aplicación de  
estrategias metodológicas de 
comprensión lectora 

Dificultad en el monitoreo y 

acompañamiento de la 

práctica pedagógica 

 

Prácticas docentes rutinarias 
Para la enseñanza aprendizaje 

Estudiantes que no 
comprenden lo que leen 

Estudiantes desinteresados por 
el aprendizaje 



 

 

ARBOL  DE  OBJETIVOS 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración propia 
 

 

 MEJORAR LA GESTIÓN CURRICULAR EN LA COMPRENSIÓN LECTORA EN 
LOS  ESTUDIANTES DE  PRIMARIA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA  N° 
16034 LA VIRGINIA - JAÉN. 

 

Capacitar a los docentes en 
la elaboración de sesiones 
de aprendizaje que incluyan  
estrategias para el 
desarrollo de la 
comprensión lectora 

Aplicar estrategias de 
comprensión lectora. 

 

Ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento 

personalizado a  los 

docentes en la práctica 

pedagógica 

Prácticas  docentes   que 
incluyan en sus 
programaciones estrategias de 
comprensión lectora 

 

Estudiantes que 
comprenden lo que leen 

Estudiantes desinteresados por 
el aprendizaje 



 

 

Mapeo de procesos que involucra sus alternativas 
 

 
 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de planificación curricular. Minedu (2016) 
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Instrumentos de recojo de información 

 

Instrumento 01 

Instrumento: guía de entrevista  

Dimensión: estrategias para mejorar la gestión curricular en la comprensión lectora y Monitoreo y 

acompañamiento a la práctica pedagógica en los estudiantes de primaria de la I.E. Nº 16034 La Virginia - 

Jaén 

Fuente/informante: docentes  

Tiempo: 20 minutos 

Número de entrevistados: 2 docentes  

Preguntas: 

1. ¿Consideras importante la realización del trabajo colegiado en tu escuela? ¿por qué? 

2. ¿Qué criterios tiene en cuenta para seleccionar los textos que leerán sus estudiantes?  

3. ¿Consideras importante trabajar en comunidades de aprendizaje como estrategia para mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes? ¿por qué?  

4. ¿Cuáles son las principales dificultades que presentan los estudiantes respecto a la comprensión 

lectora? 

5. ¿Qué estrategias utiliza con mayor frecuencia para mejorar la comprensión de sus estudiantes? 

6. ¿Estarías dispuesto a intercambiar tus experiencias  sobre comprensión lectora con tus 

compañeros de trabajo? 

7. ¿Estás de acuerdo con que el directivo brinde asesoría técnica sobre cómo mejorar la 

comprensión lectora de los estudiantes? ¿por qué? 

8. ¿Consideras que el monitoreo acompañamiento y evaluación están contribuyendo a mejorar tu 

desempeño profesional? ¿por qué? 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 



 

 

Cuadros de categorías 
 

Entrevista a docentes 

1. -¿Consideras importante la realización del trabajo colegiado en tu escuela? ¿por qué? 
 

Respuesta de docentes Subcategoría Categoría 

Docente 1:  

Sí, porque  eso me permite mejorar el trabajo 

durante el ciclo escolar, ofreciendo una 

continuidad de acciones. 

 

 

Trabajo colegiado, como 

apoyo a la planificación 

de sesiones de 

aprendizaje 

 

Gestión 

curricular 

Docente 2:  

Sí porque eso me permite mejorar la coordinación 

e intercambio de experiencias 

 
 

Entrevista a docentes 

2.- ¿Qué  criterios tiene en cuenta para  seleccionar textos que leerán sus estudiantes? 
 

Respuesta de docentes Subcategoría Categoría 

Docente 1:  

Nivel educativo, los temas de las lecturas, las 

imágenes de los textos, lecturas con valores 

 

Planificación de la lectura 

desde lo que decide el 

profesor 

 

 

 

Gestión 

curricular Docente 2:  

Consulto a los estudiantes lo que les interesa leer 

 

 

Planificación de la lectura 

desde lo que le interesa al 

estudiante 

 
 

Entrevista a docentes 

3.- ¿Consideras importante trabajar en comunidades de aprendizaje como estrategia para mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes? 

 

Respuesta de docentes Subcategoría Categoría 

Docente 1:  

Si porque permite aprender uno del otro mediante 

el compartir de conocimientos y experiencias 

 

Cooperación entre 

profesionales 

 

Gestión 

curricular 

Docente 2:  

Si porque facilita el trabajo colaborativo y mejorar 

la interactuación 

 
 

Entrevista a docentes 

4.- ¿Cuáles son las principales dificultades que presentan los estudiantes respecto a la comprensión 
lectora? 

 

Respuesta de docentes Subcategoría Categoría 

Docente 1:  

No identifican ideas principales, no infieren 

 

 

 

 



 

 

conclusiones  

Dificultad en la lectura 

Gestión 

curricular 

 

Docente 2:  

No comprenden lo que leen, ni se interesan por la 

lectura, pronuncian mal 

 

 

 

Entrevista a docentes 

5. ¿Qué estrategias utiliza con mayor frecuencia para mejorar la comprensión lectora de sus 
estudiantes? 

 

Respuesta de docentes Subcategoría Categoría 

Docente 1:  

Aplico durante la semana  “la hora de la lectura” 

utilizando textos con imágenes. 

 

 

 

Metodología en la 

enseñanza  

 

 

 

 

 

Gestión curricular Docente 2:  

Refuerzo  técnicas de lectura como 

Consulto a los estudiantes lo que les interesa leer 

 

 

 

Entrevista a docentes 

6. ¿Estarías dispuesto(a) a intercambiar tus experiencias sobre comprensión lectora con tus 
compañeros de trabajo? 

 

Respuesta de docentes Subcategoría Categoría 

Docente 1:  

Se dice que son fuentes que enriquecen nuestra 

práctica docente pero eso de intercambiar 

experiencias quita mucho tiempo y yo tengo que ir 

a ver mi chacra y ganado. 

 

Dificultad en la aplicación 

de estrategias de 

comprensión de textos. 

 

 

 

 

Gestión curricular 

Docente 2:  

Enseñar nuevas estrategias de lectura  es 

interesante para los niños porque comprenden 

mejor el texto. 

Permite estimular más la participación de los 

niños, como por ejemplo la estrategia motivadora 

“lectura en cadena”. 

 

 

Disposición en la 

aplicación de estrategias 

de comprensión lectora. 

Entrevista a docentes 

7. ¿Estás de acuerdo que el directivo le brinde asesoría técnica sobre cómo mejorar la comprensión 
lectora de los estudiantes? ¿Por qué? 

 

Respuesta de docentes Subcategoría Categoría 

Docente 1:  

Sí porque están siendo capacitados para ser 

líderes pedagógicos y deben fortalecernos. 

  

 

Liderazgo pedagógico en 

el Monitoreo 

acompañamiento y 

evaluación de la práctica 

pedagógica. 

 

 

Monitoreo 

acompañamiento 

y evaluación 

Docente 2:  

Sí porque eso ayudaría a rectificar los errores y 

así aplicar nuevas estrategias para mejorar la 

comprensión lectora. 

 
 
 
 



 

 

Entrevista a docentes 

8. ¿Consideras que el monitoreo y acompañamiento están contribuyendo a la mejora de tu 
desempeño profesional? ¿Por qué? 

 

Respuesta de docentes Subcategoría Categoría 

Docente 1:  

No, porque nosotros ya hemos recibido suficiente 

formación profesional cuando estudiamos la 

carrera, y pienso que el monitoreo y 

acompañamiento interfiere en nuestra práctica 

docente. 

 

 

 

Indisposición a la 

asesoría técnica. 

 

 

 

 

 

Monitoreo 

acompañamiento 

y evaluación 

Docente 2:  

Sí, Cuando hay monitoreo y acompañamiento nos 

esforzamos más en nuestra práctica docente. 

 

 

 

 

Disposición a la asesoría 

técnica. 

   
Fuente: Elaboración propia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Evidencias Fotográficas 
 
 

 

         Escuchando las propuestas de los niños acerca de los textos que quieren 

leer. 

 

 

 

Estudiantes elaborando textos, después de la lectura.
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Docente 1 conociendo la guia de entrevista 

 

 

Docente 2  conociendo la guia de entrevista 


