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Resumen 

 

 

Desarrollamos el Plan de acción  para el fortalecimiento del liderazgo pedagógico,  con el 

propósito  de promover en los gestores líderes de las instituciones educativas el desarrollo 

analítico y reflexivo tan necesario,  para impulsar la búsqueda  de respuestas a las 

necesidades y demandas que nos permita una mejora continua en la gestión escolar para 

la mejora de los aprendizajes. El desarrollo de un Plan de Acción enfocado en los 

aprendizajes y el desarrollo docente, el director orienta el proceso de la planificación 

teniendo claro  los aspectos de los enfoques básicos de gestión escolar y los procesos que 

acontecen dentro de ella, asumiendo la dirección  y el liderazgo, para  afrontar el problema 

priorizado  identificados  en  el  módulo uno  Bajos niveles de logro en  lee diversos tipos 

de textos escritos de los estudiantes del segundo grado del nivel primario de la Institución 

Educativa N°20341 Madre Teresa de Calcuta, El proceso de elaboración  primero se 

trabajó  el diagnóstico,  parte del árbol de problemas, árbol de objetivos, relacionándolo 

con las prácticas de liderazgo pedagógico y los compromisos de gestión escolar,  trabajo 

realizado en forma participativa  con docentes en una entrevista para tener información  del 

tema a investigar. 
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La Institución .Educativa  N° 20341 se ubica en el centro poblado de chonta del Distrito de 

Santa María, provincia de Huaura y Departamento de Lima a 80 metros sobre el nivel del 

mar. Fue creada hace 96 años, con la Resolución Ministerial  de fecha 16 de junio de 1922. 

Su construcción está hecha de material noble, cuenta con 12 aulas, atiende 10 secciones 

del nivel  primaria y 7 secciones del nivel secundaria, además contamos con ambiente de 

cocina donde se preparan los alimentos del programa de Qaliwarma  a favor de los 

estudiantes; también tiene un almacén, un laboratorio y dos talleres de industria del vestido 

y computación, una aula de innovación pedagógica, una biblioteca  y dos módulos de 

servicios higiénicos, servicios de internet, luz, agua, desagüe, las familias la gran mayoría  

se dedican a la agricultura cultivan verduras, hortalizas, camote, yuca, hay gran abundancia 

de árboles frutales como el níspero, naranja, plátano, palta, lúcuma etc. la cual 

comercializan para sostener a sus familias. 

La institución atiende a dos niveles educativos Primaria con un total de 131 

estudiantes matriculados de 1° al 6° grado, el nivel secundaria con 129 estudiantes 

matriculados de 1° a 5to año, La mayoría de su población estudiantil, camina 10, 30  y 45 

minutos para llegar a la institución educativa. Los estudiantes se caracterizan por ser niños 

respetuosos con sus docentes y entre compañeros, tienen un índice elevado de anemia 

debido a que son de bajos recursos económicos, les gusta participar durante la clase, sin 

embargo todavía hay niños que tienen timidez.  

El trabajo  está orientado a la optimización de los niveles de logro en  leer diversos 

tipos de textos escritos de los estudiantes del segundo grado del nivel primario de la 

Institución Educativa N°20341 “Madre Teresa de Calcuta”.  

El propósito fundamental  es fortalecer los aprendizajes de los estudiantes en 

comprensión de textos, la muestra se realizó a docentes en una guía de entrevista y los 

resultados obtenidos en esta problemática. Como directivo y líder pedagógico a lo largo de 

la capacitación del Diplomado a esta segunda  especialidad desde el módulo 0 al 5, he 

fortalecido mis capacidades de líder pedagógico a través del Diplomado en Gestión 

Escolar: 

Módulo 0 Orientado al desarrollo  de técnicas de estudio, criterios  y  procedimientos 

para formular el trabajo del plan de acción o Buena Práctica. 

Módulo 1 La Dirección Escolar me ha  permite fortalecer las capacidades como 

directivo para gestionar  a partir del análisis de la realidad de la institución educativa.  

Módulo 2  La planificación Escolar donde se debe conocer los enfoques de gestión 

escolar y los procesos en la institución educativa para poder alcanzar objetivos 

establecidos participativamente para alcanzar la calidad educativa. 
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Módulo 3  Participación y Clima institucional  contribuye al desarrollo  de mi 

capacidad como directivo con liderazgo pedagógico en el logro de una gestión de una 

convivencia democrática. 

Habilidades Interpersonales I orientadas a la reflexión intra e inter personal, ayuda 

mutua y el desarrollo de la capacidad para lograr su crecimiento personal y profesional. 

Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico  

Módulo 4  Gestión  curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagógico  

es la capacidad de utilizar de manera eficiente y eficaz todos los recursos en gestión 

curricular, teniendo en claro las definiciones del enfoque por competencias, perfil de 

egreso, diversificación curricular, estrategias para fortalecer las capacidades docentes. El 

trabajo colaborativo y reflexión pedagógica orientados a mejorar el aprendizaje. 

Módulo 5 Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente - el 

directivo debe tener la capacidad de organizar, ejecutar los procesos de monitoreo y 

acompañamiento de la práctica docente aplicando su liderazgo pedagógico, fomentando la 

reflexión crítica y orientar hacía el avance del desempeño de los docentes, usando 

estrategias, herramientas y habilidades al desarrollo profesional y la evaluación del 

desempeño docente. 

La estructura del trabajo es la siguiente: Resumen,  la introducción, y el desarrollo.  

1 Identificación del problema-  las causas con sus argumentos y sus respectivos 

factores; los efectos donde se consideran las condiciones accesibles para su solución y el 

contexto donde se desarrolla. 

2 Análisis de los resultados  Descripción de la problemática  luego viene el análisis 

de los  resultados donde se menciona  la relación con los compromisos de gestión escolar,  

La relación con competencias del Marco Del Buen Desempeño Directivo y  las dimensiones  

de   Vivian Robinson.   

3 Alternativas de solución para el problema identificado  

4 Referentes conceptuales  y los aportes de experiencias sobre el tema, frente a las 

alternativas de solución – círculos de Interaprendizaje, Acompañamiento pedagógico 

sistemático en el al personal docente, Talleres sobre violencia escolar 

5 Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 Matriz del plan de acción  Matriz de la implementación del plan de acción  

Presupuesto 

 Matriz de monitoreo y evaluación  Conclusiones, Referentes y  finalmente  los 

Anexos. 

 Desarrollo  
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  Identificación del Problema. 

Bajos niveles de logro en  lee diversos tipos de textos escritos de los estudiantes del 

segundo grado del nivel primario de la Institución Educativa N°20341 Madre Teresa de 

Calcuta 

Causas: 

Limitado conocimiento de los procesos didácticos. 

Limitado monitoreo y acompañamiento. 

Clima escolar violento en el aula  

Efectos  

Inadecuada práctica docente 

Estudiantes que no evidencian  aprendizajes significativos en comprensión lectora.  

Desmotivación de los estudiantes  en el aprendizaje 

 

Contextualización del Problema. 

La institución Educativa  N° 20341   “Madre Teresa de Calcuta” se encuentra ubicada en la 

Av.   28 de  julio 1754  en el centro poblado de chonta, Distrito de Santa María Provincia 

de Huaura, Región Lima Provincias. 

Su fuente de trabajo es la actividad agropecuaria y la otra actividad económica 

importante son la prestación de servicios de comida, vinos artesanales en base al cultivo 

de uva, se aprovecha para realizar festivales de la Vendimia. En esta zona se realizan 

diversas festividades correspondientes al distrito de Santa María como la Cruz de Chonta, 

Santísima Cruz Pampa de ánimas, Santísima Cruz de toma y calla, Señor de la Piedad, 

entre otros, donde la comunidad toda pone en evidencia el fervor religioso en estos tiempos 

de violencia e inseguridad social. 

 

También en estos últimos tiempos se viene impulsando el turismo por eso tiene la 

denominación de Distrito eco turístico preservando la biodiversidad flora y fauna y 

promoviendo el turismo, paraíso natural, de frondosos bosques, majestuosos humedales 

considerada la segunda campiña más grande del Perú y en  la agroindustria (caña de 

azúcar, maíz, chala, vino, entre otros). 

El Distrito de Santa María cuenta con postas de salud, ubicado por el sector de 

chonta, Zapata, Luriama y en Fujimori. Las cuatro principales causas de morbilidad en el 

Distrito de Santa María son: Enfermedades del sistema respiratorio (25,84%), del sistema 

digestivo (12,22%), infecciosas y parasitarias (11,73%). 
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       El agua potable procede del Río Huaura y del subsuelo (agua de filtración); se 

cuenta con redes de desagüe.  

En nuestra comunidad las principales organizaciones que existen cercanas a 

nuestra Institución Educativa es la Posta de Salud, la Gobernación del Distrito. Clubes 

deportivos, asociación de regantes, asociación de artesanos. 

       La institución educativa se crea un 16 de junio de 1922 como escuela primaria 

de varones  N°428 y actualmente se tiene la denominación de Institución Educativa Técnico 

Industrial Comercial N° 20341 “Madre Teresa de Calcuta”,  atiende dos niveles educativos 

primaria y secundaria en la modalidad de EBR, cuenta con una población estudiantil de 

310 estudiantes matriculados en el  sistema SIAGIE 2018; El plan de acción  se realiza con 

los  estudiantes del segundo grado del nivel primaria  donde se presentan dificultades en 

la Competencia en Comprensión de Textos.    

Como directivo de la institución  licenciada en educación especialidad  

educación primaria, egresada de  maestría de Administración de Instituciones 

educativas  con experiencia, capacidad  de Liderazgo, trabajo en equipo en el logro de 

un objetivo con motivación y compromiso, delegando  funciones entre los docentes y 

responsables de la correcta ejecución de las trabajos individualmente o en equipo, para 

luego compartir  logros colectivos dejando  de lado objetivos personales, para la 

comunicación es importante   elegir los mejores momentos, debemos  resolver los 

problemas de la mejor forma posible y con las menores consecuencias negativas 

Docentes nombrados con I, III y IV escala, con experiencia, predisposición para 

participar en   capacitaciones porque a más participación mejor preparados para el 

desarrollo de los documentos pedagógicos el cual tendrán un impacto directo en las 

oportunidades   que   tendrán nuestros estudiantes  a futuro     

    Experiencia que se desarrolla  con los docentes del nivel primario donde se ha 

aplicado una guía de entrevista respondieron preguntas sobre la planificación de la sesión 

de aprendizaje, estrategias y clima cuando desarrollan la comprensión de textos. 

  A partir de los estudios de Segunda Especialidad y Diplomado, se ha generado el 

desarrollo de capacidades para cimentar el liderazgo pedagógico como la toma de 

decisiones y la resolución de problemas. La forma de abordar este tema, ha causado un 

avance significativo en la gestión que se desarrolla ya que ayuda en el análisis de las 

acciones que se dan en la escuela. Para ello, la reflexión crítica es indispensable para toda 

la comunidad educativa. 

  El desarrollo del presente plan de acción me ha permitido fortalecer el trabajo que 

se viene realizando en la Institución Educativa que a partir de un análisis de los diferentes 

problemas que dificultan el logro de las metas propuestas, transformar mi gestión y  centrar 
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el quehacer de toda la institución educativa en el logro de aprendizajes por los estudiantes, 

con el objetivo de reconstruir y recuperar el sentido y el valor a la vida escolar, el trabajo 

más preponderante del director en la institución educativa  es orientar el proceso de la 

planificación teniendo claro  los aspectos de los enfoques básicos de gestión escolar y los 

procesos que acontecen dentro de ella asumiendo la dirección  y el liderazgo para el logro 

de la mejora de los aprendizajes.           

  Para el fortalecimiento se ha considerado las dimensiones Según  Vivian Robinson  

el establecimiento de metas y expectativas es muy importante porque  todos los actores 

educativos debemos involucrarnos para el logro de las metas de aprendizaje propuestas. 

El liderazgo pedagógico tendrá resultado si estas metas propuestas tiene que verse 

reflejado en el trabajo y procedimiento del aula, para los procesos correspondientes a la 

enseñanza y el manejo del currículo es un factor importante para el desarrollo de los 

aprendizajes; desde la planificación hasta la evaluación, donde el monitoreo y 

acompañamiento son procesos importantes y necesarios para que el líder pedagógico 

asuma su responsabilidad de tomar la asesoría técnica a los docentes de su comunidad 

con el fin de la mejora de los aprendizajes por mejores estrategias utilizadas de los 

docentes. Es necesario que el directivo impulse en los docentes su desempeño para 

estimular esta calidad se requiere un liderazgo que no sólo promueva, sino que participe 

directamente con los docentes en el desarrollo profesional. 

Garantizar un ambiente seguro y de soporte, el liderazgo debe garantizar que los 

docentes   puedan   avocarse en la enseñanza y los estudiantes en el aprendizaje, 

estableciendo un entorno ordenado tanto dentro como fuera del aula. Con el Marco del 

Buen Desempeño Directivo el dominio 1  y la competencia 1 Conduce la planificación 

institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las 

características de los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas de 

aprendizaje se relaciona con la dimensión de establecimiento de metas y expectativas y 

Garantizar un ambiente seguro, el dominio 2 y la competencia 5 con la dimensión 

Planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo 

 

 

 

Descripción y formulación del problema. 

En el  Plan de acción se afrontara  el bajo resultado obtenido el año 2016 en la prueba ECE 

en el área de comunicación de los estudiantes del segundo grado nivel primario que el 

5.0% de estudiantes se encuentran en el nivel de inicio, 60% en el nivel de proceso y 35% 



 

8  

en el nivel satisfactorio  frente a estos resultados se presenta el problema: Bajos niveles 

de logro en  lee diversos tipos de textos escritos de los estudiantes del segundo grado del 

nivel primario de la Institución Educativa N°20341 Madre Teresa de Calcuta 

 

  Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

El liderazgo pedagógico se define como la labor de movilizar, de influenciar a otros para 

articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela según Leithwood, 

(2009)  sostiene que permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo 

colaborativo. 

Los Resultados  obtenidos el año 2016 en la prueba ECE en el área de 

comunicación de los estudiantes del segundo  grado nivel primario que el 5.0% de 

estudiantes se encuentran en el nivel de inicio, 60% en el nivel de proceso y 35% en el 

nivel satisfactorio este resultado demuestra  que los docentes  tienen un limitado 

conocimiento de los procesos didácticos por lo que  realizan una  Inadecuada práctica  

pedagógica  en el desarrollo de aprendizaje de la  comprensión de texto,  por ello los 

estudiantes no desarrollan aprendizajes significativos sumándose las limitaciones en el 

desarrollo de capacidades en comprensión lectora, se realiza un limitado monitoreo y 

acompañamiento a los docentes debido a que  se atiende la parte administrativa por lo cual 

nuestros estudiantes tengan limitaciones en la comprensión de textos, así mismo los 

estudiantes  presentan Clima escolar violento en el aula existen conductas negativas  y los 

estudiantes no  logran los aprendizajes esperados, frente a estos resultados se formula el  

problema: Bajos niveles de logro en  lee diversos tipos de textos escritos de los estudiantes 

del segundo grado del nivel primario de la Institución Educativa N°20341 Madre Teresa de 

Calcuta El problema  priorizado se relaciona con los compromisos de gestión escolar 

1,3,4,5, porque el accionar de la institución educativa tienen como objetivo asegurar el 

progreso en los aprendizajes, la conclusión del año escolar  a través de una planificación 

consensuada, el cumplimiento de la calendarización del año escolar, un clima favorable y 

un proceso de acompañamiento a la práctica pedagógica. 

 

Compromiso 1: Progreso anual de aprendizaje de todos los estudiantes de la 

Institución Educativa. En este compromiso se analiza y reflexiona los resultados de la ECE 
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y el rendimiento general de los estudiantes para establecer objetivos y metas para la mejora 

de los aprendizajes. 

Además los compromisos 3 y 4 están destinadas a fortalecimiento de las 

actividades planificadas orientadas a oportunidades de aprendizajes, además de atender 

la necesidad de monitorear y acompañar el trabajo pedagógico de los docentes para poder 

evaluar los procesos que se atienden. 

Compromiso 5: Gestión de la convivencia escolar en la institución educativa. 

Elaborar las normas de convivencia de la IE, realizar  reuniones y jornadas con 

padres y madres de familia de convivencia escolar y Crear espacios de participación para 

los estudiantes y promover la buena convivencia escolar lo cual permite el desarrollo óptimo 

de la enseñanza aprendizaje. 

La relación con competencias del Marco Del Buen Desempeño Directivo: 

Se relaciona con tres competencias 1,2,6  porque  se diagnostica las características 

de la Institución Educativa para realizar un análisis para mejorar sus procesos, 

promoviendo  la participación y organización de la comunidad educativa para obtener 

buenos resultados, reflexionar con el equipo docente la programación curricular  a nivel de 

la institución, los procesos pedagógicos  y las características de los estudiantes  para el 

uso, aplicación de estrategias  y recursos metodológicos  pertinentes en su práctica 

pedagógica.  

Competencia 1- el trabajo de planificación  debe ser en conjunto con  los actores 

educativos para formular y reajustar los instrumentos de gestión escolar, analizando las 

características de los procesos pedagógicos y el clima escolar, así como del entorno 

institucional, familiar y social, estableciendo metas, objetivos e indicadores en función del 

logro de aprendizaje de los estudiantes. 

Promover la organización  en diversos procesos en la gestión de la escuela a través 

de los Comités de aula, APAFA, CONEI u otros espacios propios de la escuela. 

Competencia 6 se desarrolla a través del  Monitoreo permanente y orientación a los 

maestros en la aplicación de estrategias, recursos metodológicos pertinentes a su práctica 

pedagógica diaria, considerando los aprendizajes que deben lograr los estudiantes al 

finalizar cada grado, el uso óptimo del tiempo y del material educativo en el aula. 

La relación con las dimensiones del liderazgo pedagógico corresponden a los 

establecimientos de metas y expectativas, planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo; promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente y 

el aseguramiento de entorno ordenado y de apoyo 

Esta relación de la dimensión de liderazgo pedagógico de Viviane Robinson (2008) 

nos señala que el  liderazgo de los directores logra resultados significativos de aprendizaje 
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porque se realiza el  planteamiento de metas compartidas centradas en el aprendizaje 

para  que cada uno sepa qué es lo que se espera de él. 

Las categorías que van a ser trabajadas son círculos de Interaprendizaje para el 

fortalecimiento de los procesos didácticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, 

acompañamiento pedagógico sistemático en aula,  talleres sobre violencia  escolar, siento 

la fuente de información los docentes de la institución, quienes nos darán la información, 

la técnica preguntas  y el instrumento de recojo de información la guía de entrevista. 

Las sub categorías   estrategias de comprensión de textos, propósitos, proceso 

lector, conflictos en el aula, dialogo. 

 

Resultados del diagnóstico . 

El  instrumento que se aplicó a los docentes es una  guía  a través de la técnica de la 

entrevista con preguntas relacionadas a la planificación de  la sesión de aprendizaje  de 

comprensión de textos, qué estrategias aplica para que los estudiantes  lean los textos del 

área de comunicación ,  en qué momento  de la sesión  desarrollan la comprensión de 

lectura , Cómo es el clima  en el aula  cuando los estudiantes  leen un texto y cuándo los 

estudiantes presentan conflictos? ¿Cómo los soluciona?  Donde los docentes manifestaron 

que tenían dificultades aun en las estrategias  apropiadas para los procesos didácticos, se 

está realizando la reflexión sobre su práctica pedagógica, y el manejo del clima del aula 

mediante la regulación a través de normas y acuerdos de convivencia que se practican 

diariamente  para la mejora de la convivencia escolar. 

En el diagnóstico realizado en la Institución Educativa se evidencia el bajo resultado 

obtenido en la prueba ECE en el área de comunicación de los estudiantes del nivel primaria, 

priorizando el problema como: Bajos  niveles de logro en  lee diversos tipos de textos 

escritos de los estudiantes del segundo grado del nivel primario de la Institución Educativa 

N°20341 “Madre Teresa de Calcuta, considerando  siguientes causas: 

Limitado conocimiento de los procesos didácticos. 

Limitado monitoreo y acompañamiento. 

Clima escolar violento en el aula  

Por lo que se registró en la ficha de monitoreo  que los docentes desarrollaban  las 

sesiones de aprendizaje entregando un texto fotocopiado con preguntas y el estudiante  

responden en pocas palabras, así mismo se observa, en el registro de mi cuaderno de 

campo  no tienen en cuenta en la planificación  de sesiones  las demandas y necesidades 

de los estudiantes y no responde a la realidad, también la inadecuada aplicación de las 

estrategias didácticas  de comprensión lectora  en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje que se  evidencio  durante el monitoreo realizado, donde la docente lee un 
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texto y luego escribe en la pizarra preguntas, el estudiante escribe en el cuaderno para 

responder  las preguntas  por  todo ello agravando la problemática, el clima escolar violento 

entre los estudiantes.  

Análisis de las  causas  del problema a los cuales se le buscará su respectiva 

solución son los siguientes: 

     Limitado conocimiento de los procesos didácticos 

Docentes con limitado manejo en el enfoque del área de comunicación, ellos se 

encuentran desactualizados y no asisten a cursos de capacitación para actualizarse y llevar 

a cabo una buena sesión donde se pueda lograr buenos resultados con los estudiantes, el 

limitado manejo en estrategias metodológicas en comprensión lectora, esto determina que 

el estudiante no ponga el interés respectivo para lograr los aprendizajes esperados y el 

docente no busca la solución ya que el estudiante no participa en la sesión y el docente no 

busca como motivarlo para involucrarlo en la clase. Se relaciona con el factor de estrategias 

por no recibir capacitaciones y así poder fortalecerse  sobre estrategias nuevas para 

trabajar y poder lograr mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

Limitado monitoreo y acompañamiento. Sabemos que el monitoreo proporciona 

información de los procesos pedagógicos que se desarrollan en una sesión de clase y el 

acompañamiento permite que el docente identifique las fortalezas y debilidades de su 

práctica docente a partir de esta información proporcionada es de importancia cumplir con 

el plan de monitoreo de acuerdo a lo programado. 

Clima escolar violento en el aula, esta causa es de mucha importancia el 

comportamiento de los estudiantes, porque los docentes en gran mayoría  se quejan de las 

conductas y la indisciplina, por lo que no hay una buena convivencia.  

Como consecuencia  a las causas  se ha considerado los siguientes efectos: Los 

docentes  realizan una  Inadecuada práctica  pedagógica  en el desarrollo de aprendizaje 

de la  comprensión de texto,  por ello los  estudiantes no desarrollan aprendizajes 

significativos sumándose las limitaciones en el desarrollo de capacidades en comprensión 

lectora, así mismo los estudiantes  presentan conductas negativas cuando leen textos. En 

el proceso de recojo de información se ha identificado tres categorías para investigar, los 

Círculos de Interaprendizaje, el monitoreo y acompañamiento pedagógico y el clima escolar 

violento en el aula, del cual se desprenden las subcategorías   estrategias  de comprensión 

de textos,  estrategias de comprensión lectora, proceso lector, conflictos en el aula. 

 

Alternativas de solución para el problema identificado 
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El problema identificado afecta el proceso de aprendizaje en los estudiantes  Desde mi rol 

directivo como líder pedagógico es preciso asumir retos y desafíos a fin de concretizar los 

objetivos, metas y acciones propuestas en el plan de acción, de manera concertada en 

colaboración de la comunidad educativa, los cuáles serán alcanzados a partir de la 

implementación alternativas de solución para los problemas priorizados para garantizar la 

mejora de los aprendizajes, dado que según el marco del buen desempeño directivo, los 

directores tienen el reto de transformar la escuela, de una escuela centrada en lo 

administrativo a una escuela centrado en el aprendizaje.  

Desde la gestión  frente a estas alternativas de solución se ha planteado el siguiente 

objetivo a lograr “Optimizando  los niveles de logro  en  lee diversos tipos de textos escritos 

de los estudiantes del segundo grado del nivel primario de la Institución Educativa N°20341 

“Madre Teresa de Calcuta”, iniciamos esta propuesta de solución activa  de los procesos  

de gestión de la Institución Educativa en cuanto círculos de Interaprendizaje, iniciamos el 

proceso Círculos de Interaprendizaje con el PO Desarrollo pedagógico y Convivencia 

escolar  pasamos al PO 03.1 Desarrollar trabajo colegiado donde se planificacn actividades 

de trabajo que vamos a incluir en el PE 01 .3 Formular el PAT lo que servirá para PO 03 

Fortalecer el desempeño docente de acuerdo a las debilidades encontradas lo que nos 

lleva a PS 01.3 Fortalecer capacidades  y a su vez PE 03.3 Adoptar medidas para la mejora  

continua, Acompañamiento pedagógico PPO Desarrollo pedagógico y Convivencia escolar 

desarrollar el PO 03.3 Realizar acompañamiento Pedagógico de acuerdo a lo planificado 

PE01.3 Formular el PAT y cumplir con el PS 01.2 Monitorear el desempeño y rendimiento 

para PO 03 Fortalecer el desempeño docente, desarrollar el PE 03.1 Monitorear el 

desarrollo de los procesos   y PO 03.3 Realizar acompañamiento Pedagógico  Talleres 

sobre violencia escolar PO Desarrollo pedagógico y Convivencia ejecutar  charlas y talleres 

para  PO 05.2 Prevenir y resolver conflictos y deben incluirse en el PE 01.4 Establecer el 

R.I convocar  a los actores educativos para PO 05 Gestionar la convivencia escolar  y la 

participación y asi PS01.3 Fortalecer capacidades   para P0 05.1  Promover la convivencia 

escolar que debe PO 05.4 Vincular la I.E. con la familia. 

Círculos de Interaprendizaje  

PO Desarrollo pedagógico y Convivencia escolar 

PO 03.1 Desarrollar trabajo colegiado 

PE 01 .3 Formular el PAT 

PO 03 Fortalecer el desempeño docente 

PS 01.3 Fortalecer capacidades 

PE 03.3 Adoptar medidas para la mejora  continua. 
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Acompañamiento pedagógico.     

PPO Desarrollo pedagógico y Convivencia escolar 

PO 03.3 Realizar acompañamiento Pedagógico 

PE01.3 Formular el PAT 

PS 01.2 Monitorear el desempeño y rendimiento. 

PO 03 Fortalecer el desempeño docente 

PE 03.1 Monitorear el desarrollo de los procesos 

PO 03.3 Realizar acompañamiento Pedagógico   

Talleres sobre violencia escolar 

PO Desarrollo pedagógico y Convivencia 

PO 05.2 Prevenir y resolver conflictos 

PE 01.4 Establecer el R.I 

PO 05 Gestionar la convivencia escolar  y la participación 

PS01.3 Fortalecer capacidades   

P0 05.1  Promover la convivencia escolar 

PO 05.4 Vincular la I.E. con la familia 

 

 

 

PE: Dirección y liderazgo: El Directivo como líder pedagógico está comprometido en cada 

proceso a desarrollarse  en la Institución Educativa,  genera los insumos  para un adecuado 

servicio educativo  que garantice  la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes, 

ya que se inicia con el planteamiento  de los documentos de gestión que pone en marcha 

el trabajo de la  institución, las gestiones y las relaciones con la comunidad  para luego 

evaluar  el cumplimiento  o  adoptar  medidas para la mejora. 

 

El liderazgo y la dirección Según  Arias Gago, Cantón Mayo (2006) de centros educativos 

nos señala que la gestión directiva que se realiza en las escuelas están directamente 

relacionadas con el liderazgo pedagógico tan necesarios en las instituciones educativas; 

ello merece especial atención al aspecto pedagógico desde la planificación hasta la 

evaluación de los aprendizajes. Es pues, importante atender a los docentes en la asistencia 

técnica para la mejora de sus prácticas y la obtención de mejores resultados. 

PO: Desarrollo pedagógico y convivencia escolar: constituido todo lo referente a los 

procesos de matrícula  y prepara las condiciones para que se realice el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, fortaleciendo y gestionando  el desempeño docente con 

http://www.redage.org/autor/ana-rosa-arias-gago-e-isabel-canton-mayo
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estrategias pertinentes  para el aprendizaje, con buena convivencia con  toda la comunidad 

educativa para que el estudiante mejora  los resultados  de aprendizaje. 

Pedagogía y convivencia escolar  según Lamas (2018) Las instituciones educativas deben 

ser forjadas como un sistema social, generadoras de cambios en los cuales se realizan 

procesos de socialización y de formación pedagógica propiciadores de la construcción 

social, lo cual se ha de canalizar la adquisición de una escuela participativa e interactiva, 

comprometida con el mejoramiento de relaciones en el ejercicio constante de ser, hacer, 

pensar, conocer y convivir en la sociedad.  

PS: como líder pedagógico fortaleceré   habilidades interpersonales que me permita 

conducir y administrar los recursos humanos, estableciendo en el Reglamento interno en 

forma consensuada la toma de acuerdos  para la buena convivencia, mejorando así la 

gestión institucional para prevenir y resolver los conflictos, y vincular a la institución 

educativa para realizar una buena gestión de convivencia y participación.  

Soporte al funcionamiento de la Institución Educativa según  Zavaleta (2017) Administran 

recursos, bienes y servicios de manera oportuna, eficiente para la mejora de la calidad 

educativa, en función de Actividades necesarias para el correcto funcionamiento, apoyo a 

los procesos de dirección y liderazgo, desarrollo pedagógico y convivencia escolar. 

 

 

Referentes conceptuales y experiencias exitosas 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 

Círculos de inter aprendizaje  

Los Círculos de Aprendizaje Según el  Artículo Vivencias de Docente (2004)  

Círculos de Interaprendizaje  intercambio de experiencias y aprendizajes entre docentes y directivos 

que discuten una problemática de interés común relacionado con la práctica pedagógica y mejoras 

de aprendizaje en las que su participación de cada uno es altamente significativa por conocer la 

realidad de discusión por ser parte del problema y solución, primando la reflexión y el consenso 

fortaleciendo la comunicación y el liderazgo.. 

https://prezi.com/user/4fe2ecnbv-lz/
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Contribuir al auto y mutua capacitación permanente,  despertar potencialidades, 

cambiar, renovar y garantizar nuevas actitudes y nuevos conocimientos, mediante diversos 

métodos y estrategias de participación activa.  

En esta primera cita los círculos de inter aprendizaje es una herramienta para la 

autoformación de los profesores porque se analiza su práctica pedagógica de forma 

colaborativa cuyo resultado es la mejora de aprendizajes de los estudiantes, su objetivo en 

común es su desarrollo personal  con cambio de actitud mediante nuevos estrategias de 

participación. 

En esta segunda cita el trabajo colaborativo de aprendizajes tiene como propósito 

el trabajo en equipo para luego socializar los resultados del trabajo personal, además  

conocer al estudiante para ver la manera de apoyarlo  hace posible los cambios 

actitudinales con una capacidad de motivación  para que libremente deseen trabajar  juntos 

con un objetivo determinado. 

 

Según  la DIRECCIÓN DE FORMACIÓN DOCENTE EN SERVICIO  MINEDU  2018  

El Grupo de Interaprendizaje considerada como estrategia formativa dirigida a docentes, 

donde se propicia el intercambio de experiencias y de reflexión colectiva que 

progresivamente se orienta hacia la construcción progresiva de comunidades profesionales 

de aprendizaje (CPA). El GIA es concertado con el equipo directivo de la Institución 

Educativa.  

En esta tercera cita los círculos de aprendizajes  permiten al docente analizar su 

práctica pedagógica y potenciar su desempeño profesional, porque  sus experiencias de 

su aula pueden realizarlo con grupos diferentes  de la misma institución como de otras. Las 

necesidades sobre su práctica pedagógica  se conocen luego de la visita en aula  para 

luego plantear  las propuestas para la solución y sobre todo promover la reflexión 

permanente 

 

Acompañamiento  Pedagógico sistemática en el aula al personal docente 

 

Según Minedu  (2014), el Fascículo de Gestión Escolar Centrada en los 

Aprendizajes.  

dice que  el  acompañamiento pedagógico  que se hace al docente de aula, se 

puntualiza aspectos del proceso pedagógico que ha desarrollado el docente en aula de 

manera reflexiva a fin de que mejore su desempeño didáctico en la enseñanza- aprendizaje 

de los niños y niñas a su cargo, a la vez  fortalece su desempeño en la labor pedagógica.  
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Según Gestión Escolar Centrada en los Aprendizajes (2014)  Este  se refiere al 

dialogo y el intercambio de experiencias después de la observación en el aula, la propuesta 

a los docentes para mejorar su práctica pedagógica  a partir de una evaluación de su propia 

experiencia y el acompañamiento como estrategia de atención de las debilidades a nivel 

de su práctica pedagógica. la relación profesional entre el equipo directivo y los docentes 

se caracteriza principalmente por ser horizontal y respetuosa. 

 

Según la R.S.G. N.° 008-2016-Minedu, Monitoreo  y Acompañamiento  

Según esta norma se refiere enfatizar la visita en aula para recoger información 

relevante en relación a las fortalezas y debilidades de la práctica docente,  así como el 

resultado de aprendizaje de los estudiantes, Acompañamiento a los docentes para mejorar 

su práctica pedagógica  a partir de una evaluación de su propia experiencia y el 

acompañamiento como estrategia de atención de las debilidades a nivel de su práctica 

pedagógica, teniendo en cuenta el nivel de aprendizaje de los alumnos.  

 

Talleres sobre violencia escolar. 

 

Según la Gestión de la Convivencia Escolar desde la Escuela Pública (2015) 

sostiene que  se busca fortalecer ambientes que  favorecen  el logro de los aprendizajes y 

del clima escolar. la convivencia escolar es una prioridad dentro del Sistema Básico de 

Mejora Educativa y su importancia están enmarcados dentro de los marcos normativos 

internacionales y nacionales que establecen los derechos y protección de las niñas, los 

niños y adolescentes, para mejorar las condiciones que  reciban una educación de calidad. 

Así mismo la cultura preventiva debe formar parte del trabajo educativo sobre  

temas de violencia para la protección de los estudiantes 

 

Según Lleó el artículo  La violencia en los colegios.  El tema actual que 

corresponde a la violencia en las instituciones educativas. Este fenómeno ha adquirido, 

desde los años setenta, en nuestro país parece ser que su incidencia es menor pero 

empiezan a detectarse, cada vez más, manifestaciones preocupantes como consecuencia 

de la crisis social, cultural y familiar que se está sufriendo.  

 

En este párrafo  se toma en cuenta la existencia de la violencia de años atrás pero 

si ve con preocupación el aumento cada día más  los casos de violencia haciendo  una 

relación con  la crisis del país,  toma en cuenta su ámbito familiar  de cada estudiante y 

mira con preocupación cuando  va a resolver un conflicto y la tensión en el aula que se 
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genera por las relaciones  y el clima pero si da su posición de cómo llegar a la intervención 

y prevención  que se debe aplicar a cada realidad educativa previo a una reflexión e 

investigación. 

 

Según  Fierro (2010) la convivencia  tiene como meta que se prepare a los alumnos 

a la buena convivencia para así garantizar su aprendizaje y la permanencia en la escuela, 

pues en ellas debe haber la construcción de un ciudadano activo y democrático, se refiere 

las condiciones que se deben garantizar dentro de la escuela para lograr las relaciones 

positivas para que el estudiante logre los aprendizajes sintiéndose seguro y la buena 

convivencia sea parte de su cultura. 

 

 

Experiencias exitosas 

 

Aportes  de experiencias  realizadas sobre Círculos de inter aprendizaje. 

 

La experiencia exitosa A de TITULO: Los  Círculos de Interaprendizaje del AUTOR: 

Magdalena Paucar Montes, logra el OBJETIVO de asesoramiento e intercambio de 

conocimientos pedagógicos llega a la  CONCLUSION de realizar el trabajo de apoyo, 

asesoramiento e intercambio de conocimientos pedagógicos, con cada uno de los 

docentes, donde los mismos actores participan activamente en las soluciones para mejorar 

la planificación en sus unidades y de que estrategias podrían utilizar en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje; donde todos salían satisfechos y con nuevos aprendizajes. 

 

Realizar en la institución educativa los círculos de Interaprendizaje  con los 

docentes es una estrategia para que cada docente a partir de su propia experiencia en el 

aula  del quehacer diario de a conocer su trabajo, para luego trabajar grupalmente sobre 

temas de interés común para  luego socializar las experiencias para resolver en conjunto 

problemas de la práctica pedagógica, así mismo debemos valorar la práctica pedagógica 

exitosa. 

 

La experiencia  exitosa  B de TITULO: Buenas prácticas docentes del AUTOR: 

Everson Palomino Paco logra el OBJETIVO: Promover el crecimiento profesional  llega a 

la   

Conclusión de la mejora de estrategias para cada situación que se presenta en las 

sesiones de aprendizaje. Esta experiencia busca que cada docente  realice una buena 
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práctica con el uso de diferentes estrategias e instrumentos y el intercambio de 

experiencias les permitió  promover un cambio personal  por lo que optaron en seguir 

creciendo profesionalmente.  

 

La experiencia exitosa C de TITULO  El circulo de Interaprendizaje del AUTOR: 

Jessica Elena Arteaga Landa  logra el objetivo de promover el desarrollo de las acciones 

pedagógicas en nuestros estudiantes, se llegó a la conclusión que los Círculos de 

Aprendizaje es una de las herramientas utilizadas para organizar, guiar, mejorar y 

transformar el aprendizaje, desarrollando una serie de clases de manera presencial o 

virtualmente que ayude a generar el trabajo colaborativo, De esta manera los estudiantes  

además de aprender los contenidos materiales, aprenden a mejorar como personas. Será 

un esfuerzo del equipo, resultando de la cooperación entre los profesores y los estudiantes. 

 

Esta experiencia  busca la mejora en las actividades con los estudiantes  durante el 

desarrollo de su práctica pedagógica, es una herramienta  para generar un trabajo 

colaborativo  para que el resultado del aprendizaje  será el esfuerzo del equipo que todos 

los estudiantes se involucren para que así logre el objetivo de mejorar en las actividades 

pedagógicas de los estudiantes.  

 

Aportes  de experiencias  realizadas  sobre Acompañamiento  Pedagógico. 

 

La experiencia exitosa A, de TITULO: Acompañamiento Pedagógico sobre los rendimientos 

de los estudiantes de escuelas públicas rurales del Perú  del AUTOR: José S. Rodríguez 

G.(PUCP) Janneth Leyva Zegarra (PUCP) Álvaro Hopkins Barriga (PUCP) logra el 

OBJETIVO  la metodología de aplicación del acompañamiento pedagógico llegando a la   

Conclusión que el acompañamiento pedagógico se realizó a todos los docentes. Después de la 

observación de cada sesión de aprendizaje se brindaron recomendaciones a los docentes 

observados para ayudar a enmendar algunos errores u omisiones. 

       Esta experiencia es sobre la metodología para la aplicación  de las fichas de 

monitoreo, se presenta a los docentes  donde con los aporte y análisis   de las  fichas de 

monitoreo se socializa donde se  concluye que la dirección  asume el liderazgo  del 

monitoreo y el acompañamiento será uno trimestre.  
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la experiencia  exitosa B   de Título aportes para la construcción de un sistema de 

acompañamiento y monitoreo pedagógico del AUTOR: Mercedes Mariela, Arizola Girón, 

María Elena Torres Izquierdo, José Alberca Troncos logra el  OBJETIVO de Contribuir a la 

mejora de la calidad educativa de las escuelas y llega a la CONCLUSION de organización 

del equipo de acompañamiento, experiencia importante porque permite tomar consensos 

entre los agentes participantes y establece los canales de diálogo que se utilizarán durante 

el desarrollo de la experiencia, implementando un Sistema de Monitoreo y 

Acompañamiento, con la participación de diversos agentes permitió articular los diferentes 

mecanismos y estrategias. 

Esta experiencia ha permitido que los agentes participantes logran organizarse, 

para que sus aportes para la implementación de un plan y un sistema de acompañamiento 

y monitoreo haciendo uso del dialogo  lo que formara parte para el desarrollo de la 

experiencia. 

. 

 La experiencia  exitosa C de Título experiencias en el fortalecimiento del 

acompañamiento pedagógico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa del 

AUTOR  Javier, Vásquez Sandoval, Manuel, Quispe Guevara logra el OBJETIVO Registrar 

y analizar nuestras actividades dentro del sistema de mejora llega a la CONCLUSION de 

la implementación del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa  el trabajo  se inicia sin 

ningún acompañamiento pedagógico, por tal motivo la labor docente era poco efectiva en 

la perspectiva de la visión institucional, como institución hemos realizado un plan de mejora 

obteniendo aprendizajes significativos, que sin duda repercuten en el mejoramiento de la 

calidad educativa. La experiencia que decidimos sistematizar para compartir con nuestros 

colegas es la relacionada a la línea de mejora 

 

Aportes  de experiencias  realizadas sobre Talleres sobre Temas  de 

violencia. 

 

La experiencia exitosa  A   de TITULO: “aprender sin miedo” del AUTOR: siseve 

contra la violencia escolar logra el OBJETIVO: TRASFORMAR LA ENERGIA DEL MIEDO 

a llegado a la CONCLUSION Aprender sin miedo que describe las formas de abordar los 

conflictos para una convivencia armónica. Asimismo, el camino del amor propone 

transformar la energía del miedo, la agresividad mal manejada y la violencia, en energía 

del respeto, el cuidado de los vínculos, la confianza, el cultivo de los talentos y la promoción 

del desarrollo y la creatividad.   
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Esta experiencia  nos propone que los problemas de violencia  deben ser 

transformadas en energía de respeto  para ello se debemos  trabajar los valores, talentos, 

la creatividad y con mucha confianza para que cada institución educativa  pueda solucionar  

y que el aprendizaje sea en un ambiente de buena convivencia. 

 

Esta experiencia  exitosa B de TITULO  cultura de paz y ternura del AUTOR: 

SISEVE CONTRA LA VILOENCIA ESCOLAR Save the Children logra el OBJETIVO: 

Resolver conflictos sin violencia y promover la disciplina positiva. Esta experiencia se 

centró en escuelas con diferentes formas de violencia escolar en un mismo lugar para cual 

promovió el desarrollo de acciones  con escolares, padres de familia y profesores 

fortaleciendo capacidades de relación entre escuela y familias y así  construir escuelas de 

paz sin violencia  y generar espacios de aprendizaje seguros. 

 

La experiencia exitosa C de TITULO: Educar para la convivencia: Experiencias en 

la escuela Del AUTOR: SISEVE CONTRA LA VILOENCIA ESCOLAR “Basta de Bullying” 

logro el OBJETIVO: “Educación para la Paz” llega  a la  conclusión que  se tiene en cuenta 

la forma en que cada institución afronta los conflictos y por lo cual hay que promover una 

toma de decisiones y el buen manejo en la resolución de conflictos para lo cual existe un 

responsable de convivencia que se encarga del trabajo con todos los tutores y estudiantes. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

           Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

Problema: Bajo Nivel de logro en  lee diversos tipos de textos escritos  de los estudiantes del  segundo grado del nivel primaria de la Institución  Educativa   

N° 20341  “Madre Teresa de Calcuta” 

Objetivo General Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de solución 

 

Acciones 
 

 
Metas 

 
Optimizando los Niveles de 

logro en  lee diversos tipos 

de textos escritos en los 

estudiantes del segundo 

grado del nivel primario de 

la Institución Educativa 

N°20341 “Madre Teresa de 

Calcuta”.  

 

▪ Aplicar adecuadamente   
estrategias de comprensión 
lectora 

Gestión Curricular A. Círculos de  
Interaprendizaje para el 
fortalecimiento de los procesos 
didácticos en el desarrollo de 
sesiones de aprendizaje. 

A1. Grupos de Interaprendizaje 
(GIA) para el intercambio de 
experiencias. 
 

A2. Jornadas de fortalecimiento de   
para la elaboración de sesiones de 
aprendizaje. 

 
 
 

  100% de docentes  apliquen 
estrategias de comprensión 
lectora. 

▪ Ejecutar el proceso de 
monitoreo y acompañamiento 
a los docentes para mejorar  
los niveles de comprensión de 
textos 

Monitoreo y y 
Acompañamiento 

B. Acompañamiento pedagógico 
sistemática en el aula al personal  

Docente. 

B1. Visitas al aula. 
 
 
 
B2.Observacion entre pares 

100 % de docentes 
monitoreados y y acompañados 
en el desarrollo de su sesión de 
clase. 

▪ Generar un adecuado clima 
escolar en el nivel primaria 
para la promoción de los 
aprendizajes. 

Convivencia 
Escolar  

C. Talleres sobre 
 temas de violencia 

C1.Talleres sobre la buena 
convivencia. 
 
 
C2.Protocolos para resolver 
conflictos. 

80 % de docentes promuevan la 
buena convivencia en al 
Institución Educativa. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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  Matriz 

de la 

Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 

 

 

 

 

 

 

Objetivos  
Específicos 

Acciones organizadas según 
dimensión 

Meta Responsable
s 

Recursos Cronograma (meses) 

Humanos / materiales 1B 2B 3B 4B 

▪ Aplicar adecuadamente   
estrategias de 
comprensión lectora 

A1. Grupos de Interaprendizaje 
(GIA) para el intercambio de 
experiencias. 

 
100% de docentes  apliquen 

estrategias de comprensión 

lectora. 

Directivo 

 

Directivo            CNEB  

Docentes            copias 

X X X X 

A2. Jornadas de fortalecimiento 
de   para la elaboración de 
sesiones de aprendizaje. 

Directivo 

Comisión  

  

Docentes            copias 

 

X X X X 

▪ Ejecutar el proceso de 
monitoreo y 
acompañamiento a los 
docentes para mejorar  
los niveles de 
comprensión de textos 

B1  Visitas al aula 

 

100 % de docentes 
monitoreados y acompañados 
en el desarrollo de su sesión 
de clase. 

Directivo Directivo   cuaderno de campo 

Docentes           copias 

 X X X  

B2 Observación entre pares Directivos Fichas de monitoreo X X X X 

▪ Generar un adecuado 
clima escolar en el nivel 
primaria para la 
promoción de los 
aprendizajes 

C1.Talleres sobre la buena 
convivencia. 
 

▪ 80 % de docentes promuevan 
la buena convivencia en la  
Institución Educativa. 

▪ Comité  de 
TOE. 
 

▪ Directivo   
▪ Normas de convivencia. 

 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 

 
 

X 
 

C2.Protocolos para resolver 
conflictos. 

▪ Directivo 
 
 

▪   Docentes     
▪   Fotocopias 
▪  Proyector audiovisual 

 

X X X  
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Fuente: Elaboración propia. 
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   Presupuesto  

Acciones Recursos Fuente de financiamiento  Costo 

A1. Grupos de Interaprendizaje (GIA) 
para el intercambio de experiencias. 

Docentes 
 
Refrigerios 
Proyector audiovisual 
Fotocopias 

Recursos propios  120.00  

A2. Jornadas de fortalecimiento de   para 
la elaboración de sesiones de 
aprendizaje. 

Docentes 
 
Refrigerios 
Proyector audiovisual 
Fotocopias 

Recursos propios  120.00 

B1  Visitas al aula 

 

Docentes 
Cuaderno de campo 
Fichas de monitoreo 

Recursos propios 50.00  

B2 Observación entre pares Docentes 
copias 

Recursos propios 30.00 

 C1.Talleres sobre la 
 buena convivencia. 
 

 

Docentes 
 
Fotocopias 

recursos propios 30.00  

 C2.Protocolos para 
 resolver conflictos. 

Docentes 
 

Recursos propios 30.00 

TOTAL 380.00 SOLES 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL NIVEL DE 

LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL DE 

LOGRO 

A1.Grupos de 

Interaprendizaje (GIA) 

para el intercambio de 

experiencias. 

        4 Lista de asistencia 

Plan de MAE 

 Docentes 

 Directivo 

 primer trimestre 

  ( abril, mayo, junio) 

 

 Segundo trimestre 

Julio agosto setiembre 

Poca participación  de 

docentes  con aportes 

en el intercambio de 

experiencias. 

Comprometerlos para 

intercambio de 

experiencias más fluida.  

A2. Jornadas de 

fortalecimiento de   

para la elaboración de 

sesiones de 

aprendizaje 

       5 Asistencia  

Acta de jornada  

fotos  

Directivo  

 

Docentes 

Unidades didácticas 

mensuales  

 

Sesiones de 

aprendizaje. 

Hay predisposición de 

los docentes  para la 

participación en las 

jornadas. 

Sensibilizarlos para la 

continuación del trabajo 

en jornadas.   

B1. Visitas al aula. 

 

       4  Plan del MAE 

Fichas de monitoreo  

Directivo  

Docentes  

Una visita por trimestre  Se realiza de acuerdo 

a lo planificado  

Ejecutar las visitas al aula 

de acuerdo a lo 

programado.  

B2.Observacion entre 

pares 

      2  Cuaderno de campo  Directivo  

Docentes   

Uno por trimestre      

C1.Talleres sobre la buena 

convivencia. 

 

       4  Plan de Tutoría 

 

Fotografías  

Directivo  

Docentes  

Comité de Tutoría  

Uno por bimestre  Se promueve la buena 

convivencia entre los 

actores educativos  

Consensuar horarios para 

garantizar la asistencia de 

todos los actores.    

C2.Protocolos para 

resolver conflictos. 

       4  Registro de incidencias 

Cuaderno anecdotario.  

Comité de Tutoría   

Departamento 

Psicológico 

Diaria  

 atención de Psicólogo 

un día a la semana.  

Orientación 

Psicológica para 

volver los incidencias   

Se necesita de un 

psicólogo para la atención 

de los estudiantes.  

Fuente: Elaboración propia. 
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NIVEL  DE LOGRO  DE LA   

ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 
 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 
 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 
 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones 

 

La institución educativa requiere el liderazgo directivo que asuma la conducción de la 

organización en relación a las metas y objetivos. La reforma de la escuela desde un 

enfoque de liderazgo pedagógico. Un líder que influye, inspira y moviliza las acciones 

de la comunidad educativa en función de lo pedagógico, escuela que aspira a 

organizarse y conducirse en función de los aprendizajes logrando vincular el trabajo 

docente, clima escolar acogedor y la participación de las familias y comunidad. El 

liderazgo pedagógico conduce al directivo busque la mejora continua de la institución 

educativa,  pueda identificar situaciones con potencial de mejora, poniendo en marcha 

planes de acción con actividades compartidas por la comunidad educativa. Desde mi rol 

de directivo con liderazgo pedagógico es detectar, priorizar y transformar los problemas 

con la participación  de los actores educativos y las alianzas que pueda desarrollar a 

favor de los aprendizajes de los estudiantes. 

La implementación de estrategias como directivo permitirá generar cambios en 

mi Institución Educativa contribuyendo en forma conjunta a la mejora de los aprendizajes 

de los estudiantes La visión  de la gestión este centrada en el aprendizaje, compartida 

con un trabajo colaborativo y debo fortalecer como líder el acompañamiento con visitas 

al aula,  los círculos de Interaprendizaje, La coherencia articulada de los procesos 

pedagógicos y didácticos que se desarrollen a favor del logro de los aprendizajes de los 

estudiantes, es de vital importancia por ello un adecuado conocimiento de planificación 

de las acciones y estrategias de estos procesos; es necesario que todo docente debe 

implementar en las mejores condiciones pedagógicas. 

El acompañamiento pedagógico es una estrategia que consiste en mejorar la 

práctica pedagógica del docente. El monitoreo y acompañamiento son acciones 

complementarias, mientras el  monitoreo proporciona información de los procesos 

pedagógicos, la asesoría permite que el docente identifique las fortalezas y debilidades 

de su práctica a partir de esta información precisa, dependerá las necesidades del 

docente, el trabajo conjunto, la socialización de experiencias y la resolución compartida 

de problemas relacionados con la práctica educativa.  

La violencia escolar es uno de los principales problemas al que se enfrenta la 

comunidad educativa a través de  talleres de prevención se busca mejorar la convivencia 

en los centros educativos. El programa de prevención de la exclusión y la violencia 

escolar con una serie de actividades que realizadas de manera conjunta y coordinada 

persiguen luchar contra actitudes violentas y excluyentes en el medio escolar, la 

violencia como una manifestación externa del bajo nivel de tolerancia a la frustración; la 

violencia debido a las dificultades socio–económicas y problemáticas internas por las 

que los niños se ven afectados  
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pedagógico. 

 

AUTOR: Mercedes Mariela Arizola Girón María Elena Torres Izquierdo José Alberca 

Troncos aportes para la construcción de un sistema de acompañamiento y 

monitoreo pedagógico.    

   

http://www.minedu.gob.pe/opyc/files/Protocolodelacompanantepedagogico.pdf
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AUTOR: Javier, Vásquez Sandoval. • Manuel, Quispe Guevara experiencias en el 

fortalecimiento del acompañamiento pedagógico entre docentes, para la mejora 

de la calidad educativa” 

 

Autor:: SISEVE contra la violencia escolar trasformar la energía del miedo. Aprender sin 

miedo. 

 

Autor: SISEVE CONTRA LA VILOENCIA ESCOLAR Save the Chalaren CULTURA DE 

PAZ Y TERNURA OBJETIVO: Resolver conflictos sin violencia y promover la 

disciplina positiva. 
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Anexos 

 

 

Árbol de problema 

Árbol de objetivos 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

Guía de entrevista 

Evidencias fotográficas 

  



 

 

 

                                                                 Árbol de problemas. 

 

 

 

 

1.  

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

PROBLEMA  

EFECTOOS 

CAUSAS 

 

 

Inadecuada práctica 

docente 

 

Estudiantes que no evidencian  

aprendizajes significativos en 

comprensión lectora.  

Desmotivación de los 

estudiantes  en el 

aprendizaje.  

Bajos Niveles de logro en  lee diversos tipos de textos escritos de los estudiantes del Segundo  grado del 

nivel primario de la Institución Educativa  N° 20341   “Madre Teresa de Calcuta” 

 

Limitado conocimiento de 

los procesos didácticos 

 

Limitado monitoreo y 

acompañamiento a los 

docentes  

 

Clima escolar violento 

en el aula  
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                                         Árbol de Objetivos 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 
 
 

OBJETIVO 

GENERAL  

FINES  

Adecuada práctica 

docente 

 

Estudiantes que  desarrollan 

aprendizajes significativos en 

comprensión lectora.  

Estudiantes  motivados 

para el aprendizaje. 

 

Optimizando los Niveles de logro en  lee diversos tipos de textos escritos en los estudiantes del segundo 

grado del nivel primario de la Institución Educativa N°20341 “Madre Teresa de Calcuta”.  

Aplicar adecuadamente   

estrategias de comprensión 

lectora 

 

Ejecutar el proceso de monitoreo y 

acompañamiento a los docentes para mejorar 

los niveles de comprensión de textos. 

 

Generar un adecuado clima 

escolar en el nivel primaria para 

la promoción de los aprendizajes. 

 

CAUSAS 
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Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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Liderazgo pedagógico  interactuando  con la comunidad educativa: director, subdirectores, 
coordinadores, maestros, padres de familia, estudiantes, personal administrativo y de 
servicio. 
 
 
 

 

 

 

La Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico en la Institución Educativa. 
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     RESULTADO DE LA ECE – 2016 – Primaria (2ª Primaria) 

 

 

Comprensión 

Lectora (L1) 
2014 2015 2016 

2017 

Meta** Pronóstico*** 

Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro. 

Satisfactorio 47.8 77.7 35.0 80.0 65 

En progreso 43.5 22.2 60.0 20.0 30 

En inicio 8.7 0.1 5.0 0.0   5 

 

 

 

Matemática 

(L2) 
2014 2015 2016 

2017 

Meta** Pronóstico*** 

Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro. 

Satisfactorio 17.4 44.4 40.0 80.0 60 

En progreso 34.8 33.3 25.0 20.0 30 

En inicio 47.8 22.3        35.0 0.0 10 
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Analizando el resultado de la evaluación censal  para trabajar el diagnóstico del plan de 
acción 
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                                    GUIA DE ENTREVISTA      DOCENTES 

 

1. ¿Cómo planifica Ud. La sesión de aprendizaje  de comprensión de textos?  ¿explique 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………… 

 

2. ¿En qué momento  de la sesión  desarrolla la comprensión de lectura?  Porque  ¿para que 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………….. 

3. ¿Qué estrategias aplica para que los estudiantes  lean los textos? ¿ en qué proceso? Porque?  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

….… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……..   

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………… 

4. ¿Cómo es el clima  en el aula  cuando los estudiantes  leen un texto ?  ¿Explique? 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………… 

 5. ¿Cuándo los estudiantes presentan conflictos? ¿Cómo los soluciona?  ¿Para que  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...

.............................. 

 



 

 

 

Aplicando el MAE AL PERSONAL DOCENTE 

Foto  Entrevista a profesores 

 

 



 

42 
 

                   Aplicando el MAE AL PERSONAL DOCENTE 
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Acompañamiento después del monitoreo 

 

 

 


