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Resumen

El Plan de Accion Comunidad Profesional de Aprendizaje para mejorar los aprendizajes
en el Area de Educacion para el Trabajo en la |.E. San Jacinto, se implementa, a fin de
resolver la problemética del limitado logro de aprendizajes en comprension y aplicacion
de tecnologias de los estudiantes del cuarto grado de secundaria con la finalidad de
mejorar el logro de aprendizajes en los estudiantes con la implementacion de las
estrategias de acompafamiento pedagogico: Comunidad Profesional de Aprendizaje para
fortalecer las practicas pedagdégicas de los docentes en procesos pedagogicos de las
sesiones de aprendizaje; el Trabajo colegiado para ejecutar el monitoreo, el
acompafamiento y evaluacién a la practica pedagdgica en forma permanente y
personalizada, bajo el liderazgo del equipo directivo y la ejecucién de Talleres de
fortalecimiento de la convivencia escolar , teniendo en cuenta los referentes conceptuales
y experiencias anteriores como guia para la operacionalizacion del Plan de accién.
Finalmente se puede concluir que para conseguir el éxito en la gestidn escolar es
importante ejercer el liderazgo pedagogico que nos lleve a la transformar nuestra
escuela; en un ambiente acogedor, brindando una educacién de calidad para beneficio de

mejores aprendizajes en los estudiantes.



Introduccion

En tiempos actuales estar comprometidos con la educacion significa también optimizar la
gestion curricular, de cara al fortalecimiento profesional de los directivos y docentes. Pues
implica formas de intervenir de manera creativa en el trabajo pedagogico por ambos
actores educativos. También resulta preocupante que la mayor parte de docentes ensefia
de acuerdo a los modelos que observé cuando eran estudiantes y que las diversas
formas de capacitacion no resuelven los problemas, debido a que estas son
escolarizadas con bajo nivel académico, que no le permite elevar la formacion y
preparacion del docente ni mejorar su desempefio profesional en el aula. Un docente
requiere enriquecer su saber pedagogico, compartir sus practicas exitosas, su
metodologia, a aprender a trabajar colaborativamente y sobre todo reflexionar sobre su
practica pedagdgica, por lo que hay la necesidad de crear espacios interactivos para

desarrollar trabajos colaborativos mediante comunidades de aprendizaje.

Krichesky & Murillo (2005) citado en el Compendio de Lecturas selectas Modulo IV.
Universidad San Ignacio de Loyola, afirma que “Las comunidades profesionales de
aprendizaje son una estrategia organizativa muy poderosa que alienta y empodera a los
profesores y a otros miembros de la comunidad a aprender y a trabajar de manera
conjunta para mejorar la vida de todos los participantes” (p. 53), por lo tanto es importante

encaminar toda propuesta educativa en esta dinamica colaborativa.

Este Trabajo Académico, se elaboré después de analizar informacion referente a la
dificultad en el uso de procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje por parte de
los docentes del area, limitada asesoria personalizada en procesos pedagogicos en
Comprension y Aplicacion de Tecnologias y de indisciplina escolar donde se observo un
quiebre de las normas de convivencia, para este andlisis se utiliz6 la técnica de la
Chakana. Para obtener informacion se utilizé una entrevista a profundidad, mediante una
encuesta a los docentes del cuarto grado de secundaria del area de Educacion para el

Trabajo.

Ante este diagnostico se propone mejorar el logro de aprendizajes en Comprension y
Aplicaciéon de Tecnologias en el Area de Educacion para el Trabajo en los estudiantes del
cuarto grado, por lo que se ha disefiado un plan de accion que plantean diversas

estrategias como: Implementacion de una Comunidad Profesional de Aprendizaje para



fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes en cuanto al uso de procesos
pedag0gicos en sus sesiones de aprendizaje; la implementacion del Trabajo colegiado
para ejecutar el monitoreo, acompafamiento y evaluacion a la practica pedagogica en
forma permanente y personalizado, bajo el liderazgo del equipo directivo y la ejecucion de
talleres de fortalecimiento de la convivencia escolar para la autorregulacién del
comportamiento de los estudiantes y resolucioén de conflictos en el aula, mejorando el
clima escolar que permita el logro de los aprendizajes, por lo que se ha considerado
como estrategia para el fortalecimiento del Plan de Accion la Comunidad Profesional de
Aprendizaje que permitira asegurar la aplicaciéon de los procesos pedagogicos en las
sesiones de aprendizaje, mediante la reflexion critica a la practica pedagdgica aplicando
instrumentos de las rabricas de desempefio docente ejecutar el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién a los docentes del rea y asi como también orientar la

promocién de una convivencia armoniosa dentro del aula.

El trabajo académico consta de cinco partes, la primera con la identificacion del
problema abordandose la contextualizacion, descripcion y formulacion del problema; la
segunda contiene el andlisis y resultados del diagnéstico, donde se encuentra la
descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdégico y resultados del
diagnéstico; en la tercera se tiene las alternativas de solucion del problema identificado;
en la cuarta los referentes conceptuales y de experiencias anteriores; la quinta parte
contiene la propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién, culminando con

las conclusiones, referencias bibliograficas y anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esta referido sobre el: Limitado logro de aprendizajes en comprension y

aplicacion de tecnologias en el &rea de Educacién para el Trabajo.

Contextualizacion del problema.

La Institucién Educativa San Jacinto alma Mater del Valle de Nepefia , fue creada
mediante Resolucion Directoral N° 7415 hace 56 afios, se encuentra ubicada en el Barrio
Nuevo, sector del Centro Poblado de San Jacinto del distrito de Nepefia, y cuya vision
para el afio 2020, la Institucion educativa San Jacinto se proyecta a ser una Institucion
lider de la provincia en la formacion humanistica e inclusiva, cientifica, ecolégica y
tecnolégica a través de estrategias de comprension lectora y la resolucion de problemas
desarrollando la investigacion cientifica, las capacidades emprendedoras, el cultivo de
valores, el arte y el deporte. Con docentes innovadores capaces de lograr la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes mediante el acompafiamiento pedagodgico.

En relacion al enfoque territorial la escuela se debe de ver como un espacio social,
donde se fomenta la participacién ciudadana en los procesos de planificacion de la
escuela con perspectiva territorial ya que, lo ambiental, lo econémico, lo social, lo cultural,
lo politico interactdan en lo territorial (Guia de Evaluacién del Trabajo Académico Il, 2017,
p.5) . Ademas, Pellerey (1981), citado en el Médulo V y VI de la Universidad San
Ignacio de Loyola, la practica educativa se estructura en funcién a cuatro ejes: la realidad
fisica y social, la cultura, los contenidos de ensefianza y la estructura cognitiva, los cuales

se interrelacionan entre si. (p.51).

La Institucion Educativa es de la modalidad de Educacion Basica Regular y solo
atiende el nivel secundario, cuenta con 14 aulas talleres, siete talleres del area de
Educacion para el trabajo, dos aulas para Educacion Fisica, un Centro de Recursos
Tecnologicos, un Aula de Innovacion Pedagdégica, una amplia biblioteca, una aula
adecuada a laboratorio, una aula virtual de Ciencia Tecnologia y Ambiente, un patio
amplio, un ambiente para los auxiliares, una loza deportiva, ambientes administrativos
como secretaria, direccién, dos ambientes para la Subdireccion Formacion General y

otro para Educacién para el Trabajo, dos quioscos escolares, dos baterias de servicios
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higiénicos uno para damas y otro para varones. En cuanto a los servicios basicos, la

institucion cuenta con agua, desagtie, luz y servicio de telefonia e internet.

La Institucion Educativa San Jacinto cuenta con tres directivos, cuatro jerarquicos
(una asesora de ciencias, un jefe de laboratorio, dos jefes de talleres), 42 docentes,
cuatro auxiliares de educacién, ocho administrativos (cuatro personal de servicio, un
secretario, un asistente técnico, un auxiliar de biblioteca, un auxiliar de laboratorio), con

una poblacion escolar de 665 estudiantes.

El diagndstico situacional de la Institucion Educativa, se realizd en coordinacion del
equipo directivo, personal jerarquico y docentes, identificando sus fortalezas y puntos
criticos a mejorar, lo que nos permitio reflexionar sobre los compromisos de gestion y
proponer alternativas de solucién. La Institucion Educativa viene incrementando el
numero de estudiantes en el afio 2015 se contaba con 545 estudiantes y al 2018 se tiene
una poblacion de 665 estudiantes, distribuidos en 25 secciones, con importantes logros
académicos como cuatro ingresantes al Colegio de Alto Rendimiento Académico (COAR)
y ganadores de diversos concursos, como los juegos florales y concursos de matemética
a nivel provincial, asimismo ganadores en los concursos de Banda ritmica en el valle de
Nepefia. La Institucion Educativa San Jacinto mas conocido como colegio Técnico
porque en él se imparten en el Area de Educacion para el Trabajo, opciones
profesionales como Administracion, Computacién e informatica, Electricidad, Carpinteria,
Mecanica de Produccion, Confeccion Textil y Panaderia, talleres que se han venido
implementandose con el apoyo econémico de los padres de familia en coordinacién con

la Subdireccion del area de Educacion para el Trabajo.

También se establecieron alianzas estratégicas con diferentes entidades publicas y
privadas, con el Municipio se gestiond y ejecuto la construccién del taller de carpinteria,
ampliacion del campo deportivo, cercado de 50 metros lineales del cerco perimétrico; con
la Municipalidad del Santa se gestiond y se ejecutd el toldeado del patio de la Institucion
Educativa; con Agro Industria San Jacinto se aplano el campo deportivo y se realizaron
diferentes talleres de proyeccion social como Manos de Mujer, con las Universidades y el
Senati con Charlas de orientacion profesional a los estudiantes de quinto grado, con el
Minsa, la atencion integral de salud a todos los estudiantes y con lo que respecta a
convivencia escolar, se tiene el apoyo de la Policia Nacional, Fiscalia, Serenazgo,

Demuna brindando seguridad y diversas charlas de prevencion.



La comunidad del lugar presenta un bajo nivel socio cultural, pero un nivel econémico
regular, ya que se dedican al pafio de uva y como obreros de la empresa Agro Industria
San Jacinto.

Con el Diplomado en Gestion Escolar y ahora con la Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico se ha fortalecido la capacidad de liderazgo
pedagdgico que permita la reflexién conjunta con el equipo docente sobre la practica
pedagdgica para la mejora de los aprendizajes; el fortalecimiento de los procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje en Comprension y aplicacion de
Tecnologias; fortalecimiento del trabajo colaborativo durante las horas de planificaciéon
de actividades pedagogicas en el trabajo colegiado; el mejoramiento en el
acompafiamiento pedagdgico a los docentes en las sesiones de aprendizaje en
Comprension y aplicacion de Tecnologias mediante el proceso de deconstruccion y
reconstruccion de la practica pedagdgica y promoviendo una adecuada gestion de la
convivencia escolar, la que podemos relacionarla con la tercera dimensién de Viviane
Robinson del campo pedagdgico que nos permite reflexionar con el personal docente
sobre la ensefianza, retroalimentar a los docentes en su practica docente, asi como
monitorear el progreso de los estudiantes y también con los compromisos de gestiéon
escolar: Compromiso uno el que permite establecer objetivos y metas para la mejora y
progreso de los estudiantes, compromiso cuatro con el que el equipo directivo realiza el
monitoreo y acompafiamiento a la practica docente con la finalidad de analizar y evaluar
los aprendizajes para la toma de decisiones y el compromiso cinco con el cual se

establecen las normas de convivencia escolar en la |.E.

Segun el Ministerio de educacion, en el Marco del Buen Desempefio del Directivo, la
gestidn escolar se viabiliza a través de las competencias: En el Dominio 1 la Gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes, competencias que lleva a cabo el
directivo para construir e implementar la reforma de la escuela, gestionando las
condiciones para la mejora de los aprendizajes a través de la planificacién. En el Dominio
2 la Orientacién de los procesos para la mejora de los aprendizajes, comprende las
competencias donde el directivo desarrolla la profesionalidad docente y el proceso de

acompafiamiento desde un enfoque de respeto (2014, p.35).

El modelo pedagdgico que se da en la institucion educativa, empieza con un PEI que
presenta muchas debilidades especialmente en la parte pedagdgica, en donde por
limitaciones de tiempo para su propuesta y analisis de la misma; la probleméatica sélo lo

determinan los docentes con apreciaciones subjetivas. No siendo de mucha utilidad para



la elaboracion de las programaciones curriculares; ademas el aislamiento de los colegas
para coordinar actividades o intercambiar aprendizajes, la falta de conexion entre escuela
y comunidad, limita a que la programacion curricular no esté de acuerdo a las

necesidades e intereses de los estudiantes de la institucién educativa.

En la institucion educativa aun se evidencian casos de conductas inadecuadas entre
estudiantes, entre pares, madres y padres de familia, asi como el poco interés por el
estudio; todo ello debido a la pérdida del principio de autoridad en el hogar, la escuela y

la comunidad.

El deficiente apoyo de los Padres de familia en la elaboracién de proyectos de sus
hijos, falta que los padres de familia lo justifican con el trabajo que realizan y la poca
disponibilidad de tiempo para monitorear las actividades que sus hijos realizan en la
escuela. Los padres de familia estan organizados en APAFA, asi como también cada

seccion tiene su comité de aula para una mejor coordinacion.

Descripcién y formulacion del problema.

En el Peru las politicas educativas definen las normas que rigen el sistema educativo,
por lo que tiene efecto significativo en el quehacer de las escuelas, sus equipos de
gestion y sus docentes. Sin embargo la transformacion del Sistema educativo requiere de
reformas y politicas educativas orientadas a mejorar y aumentar la calidad de la
educacion, que genere instituciones educativas capaces de centrarse en aspectos

propios de su comunidad, de sus necesidades pedagdégicas y de aprendizaje.

En la institucion educativa, segun los resultados de la ECE el mayor porcentaje de
estudiantes estan ubicados por debajo del logro Satisfactorio, en matematica y lectura
Segun el resultados de los calificativos de las actas consolidados de los afios 2016 y
2017 pocos estudiantes alcanzan el nivel de Logro Destacado, se evidencia el bajo

rendimiento académico en las areas de Matematica, Comunicacion, Inglés y CTA.

En el Area de Educacion para el Trabajo se puede apreciar en las fichas de monitoreo
que existe desconocimiento de los procesos pedagogicos por los docentes donde se
evidencia el desinterés para el logro de aprendizajes significativos con el

desconocimiento de estrategias innovadoras y el poco uso de los recursos tecnolégicos.



Para el analisis de la situacion problematica y de sus potencialidades de la Institucion
Educativa se utiliz6 la técnica de la Chakana, un modelo de escuela propuesto por
Severo Cuba, en el que hay 5 campos donde se pueden ubicar los problemas de la
escuela para una gestion eficiente de la institucién educativa. Una de las estrategias mas
usadas para identificar causas y efectos de una situacion problemética es el arbol de
problemas, que permite encontrar soluciones a través del mapeo del problema.

De acuerdo a los diferentes campos de la Chakana; se encontraron los siguientes

problemas:

Con respecto a la participacion y Liderazgo: Escasa identidad de los docentes conla
I.E., esto se observa en la resistencia a participar en las actividades programadas
pedagdgicas especialmente cuando es fuera de su horario de trabajo, asi como en la
ausencia en los trabajos de comité y el escaso apoyo de los padres de familia en el
proceso aprendizaje de sus hijos, lo que se ve reflejado en la inasistencia de la entrega
de boletas.

En convivencia entre los actores de la Institucion Educativa: La indisciplina de los
estudiantes en las sesiones de clase y los agentes de la comunidad educativa no se

involucran en las actividades extracurriculares de la |.E.

Interaccién Alianza con la Comunidad: Escasa identidad de los padres de familia con

la I.E. y la elaboracion no contextualizada del calendario comunal.

Con referencia a los procesos pedagégicos que se realizan en Institucion Educativa:
Dificultad en la aplicacién de los procesos pedagogicos y didacticos, escaso uso de los
recursos educativos en las sesiones de aprendizaje y la preferencia de textos narrativos e

informativos més no a otros textos de estructura compleja.

En los aprendizajes en la Institucion Educativa: Bajo nivel de logro en Comprensiéon
Lectora en el 2° grado de Educacion Secundaria, dificultad del logro de aprendizajes en
Comprension y Aplicacion de Tecnologias en el area de Educacion para el Trabajo en los
estudiantes de 4° grado de secundaria; priorizando esta situacion problematica que se
detect6 al revisar las fichas de monitoreo a los docentes donde se observo la deficiencia
en la aplicacion de los procesos pedagdgicos y a la aplicacion de materiales didacticos de
acuerdo a los intereses de estudiantes; del mismo modo los estudiantes manifiestan que

las clases son aburridas y poco significativas.

Sin embargo, poseemos ciertas potencialidades, que nos permitira revertir las
situaciones anteriormente sefialadas y son: Implementacion de la Escuela de Familia;
10



elaboracion del reglamento interno y de las normas de convivencia con la participacion
activa de toda la comunidad educativa; formacién del Club de periodismo, Club de
Ciencias y el desarrollo de actividades emprendedoras; docentes predispuestos a
capacitarse en la didactica de su area y comprometidos en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes y alianzas estratégicas con el Minsa, la PNP, la Fiscalia, participacion
en el Codisec y el Municipio de Nepefia.

En éste arbol y en el campo que corresponde a los aprendizajes fundamentales en la
institucion educativa se ha priorizado el problema Limitado logro de aprendizajes
significativos en Comprensién y aplicacion de Tecnologias de 4° grado de secundaria de

la I.LE. San Jacinto- Nepefia

El plan de accion se llevara a cabo en la Institucién Educativa San Jacinto- Nepefia
con el fin de mejorar los aprendizajes significativos en Comprension y aplicacion de
Tecnologias en estudiantes de 4° grado, resultados que los obtuve hasta la fecha con el

monitoreo a los docentes de 4° grado del area de Educacién para el trabajo.

Los factores o causas que influyen son: Dificultad en el uso de procesos pedagdégicos,
limitada asesoria personalizada en los procesos pedagdgicos en Comprension y
aplicacion de Tecnologias, observandose ademas el quiebre de normas de convivencia
es decir la indisciplina escolar. Esto ocasiona efectos como: Clases tradicionales en
Gestion de procesos, aprendizajes poco significativos y un clima escolar no favorable

para el aprendizaje significativo.

En cuanto a las necesidades los docentes en sus sesiones de aprendizaje no tienen
en cuenta los procesos pedagogicos, con un escaso uso de herramientas e instrumentos
tecnolégicos. Debido a la escasa disponibilidad de tiempo de los docentes no se puede
realizar una adecuada reflexién de su préactica por lo que no se llega a compromisos para
cumplir su trabajo con eficiencia, sumado al deficiente apoyo de los Padres de familia en
la elaboracion de proyectos de sus hijos, falta que los padres de familia lo justifican con
el trabajo que realizan y la poca disponibilidad de tiempo para monitorear las tareas que

realizan sus hijos en la escuela.

Robinson (2008) citado por el Ministerio de Educacion Modulo Plan de accion y buena

practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, luego de investigaciones:

Se identificaron cinco dimensiones o practicas del liderazgo que tienen un impacto en
los resultados de: Establecimiento de metas y expectativas; obtencién de recursos en

forma estratégica; planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del

11



curriculo; promocion y participacién en aprendizaje y desarrollo docente y aseguramiento

del entorno ordenado y de apoyo, dentro como fuera del aula (p.7).

De acuerdo al problema priorizado en cuanto a la causa relacionada con la dificultad
en el uso de procesos pedagdgicos, se evidencid en el analisis de las fichas de
monitoreo, realizado a los docentes del 4° grado del Area de Educacion para el Trabajo;
en la que la mayoria de las sesiones de aprendizaje presentaba el titulo, el desarrollo y

la transferencia, convirtiéndose asi en una clase tradicional, poco significativa.

Con respecto a la causa limitada asesoria personalizada en los procesos
pedagdgicos en Comprension y aplicacion de Tecnologias, los docentes eran
monitoreados pero a la gran mayoria no se le brindaba el asesoramiento personalizado
debido a la poca disponibilidad de tiempo, lo que permitia seguir con las clases
tradicionales.

De acuerdo al informe del monitoreo en el desempefio uno, el docente lograba
involucrar al menos el 50% de estudiantes y en cuanto al desempefio cinco se recurria a
las normas de convivencia para mantener un clima escolar adecuado, lo que no permitia

el desarrollo de la sesién de aprendizaje, fomentandose la indisciplina.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

En la institucién educativa se ha priorizado el problema Limitado logro de aprendizajes
significativos en Comprensién y aplicacion de Tecnologias de 4° grado de secundaria de
la I.E. San Jacinto- Nepefia de la UGEL Santa, el cual guarda relacion con las
competencias del Marco del buen desemperio directivo, con el Dominio I: Se relaciona
con la preparacion para la ensefianza, con la Competencia dos: se refiere a la formacion
continua, orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y
el desempefio tres: Describe los mecanismos de participacion y organizacion de la
comunidad educativa para el logro de las metas de aprendizaje establecidas, con el
Dominio II: Describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, con la
competencia 6: Se refiere a la calidad de los aprendizajes a través del acompafiamiento
y de la reflexion critica reflexiva con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje y el

desempenio 20: Se refiere al monitoreo y orientacion del uso de estrategias y recursos

12



metodoldgicos, como también el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, para
el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo, se relacionan con los compromisos de Gestion Escolar 2018; con el
Compromiso uno: Compromiso que busca que los estudiantes logren aprendizajes
previstos y concluyan oportunamente el afio escolar en un ambiente que promueva una
convivencia escolar positiva; con el Compromiso cuatro: Busca mejorar la practica
docente, ya que es un factor que repercute directamente en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes. También se relaciona con el Compromiso cinco: Desarrolla acciones

para la promocién de la convivencia, la prevencion y el rechazo a toda forma de violencia.

Y también, se relacionan con la tercera dimensién de Viviane Robinson del campo
pedagdgico: Dimensién que implica el involucramiento de los docentes en la planificacion,
coordinacion de los planes y programas que implica la revision del curriculo, buscando
una secuencia y articulacion entre todos los grados, conocer lo que ocurre dentro del
aula mediante visitas regulares al aula, retroalimentar a los docentes en su practica

pedagdgica y monitorear los resultados de los estudiantes de manera sistematica.

El problema se prioriz6, teniendo en cuenta diversos criterios, tales como: el alto
impacto en los aprendizajes, la existencia de causas manejables desde la institucion
educativa, la viabilidad y la urgencia que exige la magnitud del problema, resultados que
se obtuvo hasta la fecha, con el andlisis de las fichas de monitoreo a los docentes de 4°

grado del area de Educacién para el Trabajo.

Por lo expuesto anteriormente se debe realizar monitoreos sistematizados a los
docentes, con un adecuado acompafiamiento personalizado y asi enriquecer la practica

pedagdgica para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

Resultados del diagnoéstico.

En la investigacion para obtener informacion, se utilizé una entrevista a profundidad

dirigida a los docentes del area, utilizando para ello una encuesta.

En cuanto a los resultados se desprenden 3 categorias: Procesos pedagdgicos,
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y relaciones interpersonales que permite
recoger informacién sobre el Limitado logro de aprendizajes significativos en

Comprension y aplicacion de Tecnologias de 4° grado de secundaria, desde lo que
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significa en la categoria de procesos pedagdgicos es el punto critico debido a que un
40% de docentes del Area de Educacion para el Trabajo en la planificacion, sus sesiones
de aprendizaje no tienen en cuenta todos los procesos pedagdgicos, lo que ocasiona
clases tradicionales poco significativas, que no despiertan el interés en los estudiantes,
ocasionando en ellos un accionar receptivo, pasivo y en algunos casos el quiebre de las
normas de convivencia, credndose asi un clima escolar no favorable para el aprendizaje ,
sin embargo; se observa potencialidades en la mayoria de docentes que conocen
algunos procesos pedagdgicos y que también tienen la buena disposicién de aplicarlos
en las sesiones de aprendizaje que les permita lograr el desarrollo de las competencias y

capacidades en Comprensién y aplicacion de Tecnologias.

Ademas los resultados de la entrevista muestra que existe un inadecuado monitoreo y
acompafamiento pedagdgico, por lo que es importante que los docentes cuenten con el
apoyo técnico afectivo de parte de los directivos, por lo que resulta indispensable realizar
el monitoreo y acompafiamiento pedagogico al docente para la mejora de su practica
docente.

Después de haber aplicado la encuesta se concluye que para mejorar los
aprendizajes en los estudiantes es obligacion del directivo brindar apoyo técnico afectivo
a los docentes, monitorear y acompafiar su practica pedagdégica, es decir estar en
permanente relacion con el docente para guiarlo, orientarlo, promoviendo un trabajo
colaborativo, creando comunidades de aprendizaje, para lograr mejorar las sesiones de

aprendizaje con respecto a los procesos pedagogicos.

Alternativa de solucion del problema identificado

A partir del objetivo general: Mejorar el logro de aprendizajes significativos en gestion de
procesos, 4° grado de secundaria de la |.E. “San Jacinto” — Nepefia se espera lograr un

100% de docentes fortalecidos en el desarrollo de su practica pedagdgica.
Dimension Gestion Curricular.

Con respecto a la causa: Dificultad en el uso de procesos pedagdgicos, cuyo objetivo
especifico es asegurar la aplicacion estrategias (Procesos pedagdgicos) en comprension
y aplicacion de tecnologias para lograr los aprendizajes significativos. La alternativa de
solucion contribuye en forma directa los aprendizajes de los estudiantes, mediante

diversos mecanismos de coordinacion, participacién y sensibilizacién con todos los
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agentes educativos, formando las comunidades profesionales de aprendizaje, las
mismas que deben ser fortaleza para elevar el nivel de logro de aprendizajes para la cual
se han considerado las siguientes acciones: Jornadas de reflexion para fortalecer la
gestion técnico pedagogico, Circulos de Interaprendizaje sobre procesos pedagogicos y
didacticos en comprension y aplicacién de tecnologias y talleres de planificacién

curricular.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Ante la causa. Limitada asesoria personalizada en los procesos pedagogicos en
gestidn de procesos, cuyo objetivo especifico es eejecutar el acompafiamiento
pedagdgico a los docentes en las sesiones de aprendizaje en gestion de procesos, del
mismo modo la formacion docente continua dara respuesta a las necesidades y demanda
de los docentes del area de Educacién para el Trabajo, para el cual se han establecido
tres acciones: Jornadas de reflexion sobre la sistematizacion del monitoreo,
acompafiamiento docente, taller para la estructuracion del Plan MAE consensuado y

Circulos de Interaprendizaje sobre rubricas 1; 2y 3.
Dimensidon Convivencia Escolar.

Finalmente la causa Indisciplina escolar, cuyo objetivo especifico es orientar la
aplicacion de estrategias para la promocion de la convivencia escolar, la alternativa de
solucidn son los talleres para los cuales se han establecido tres acciones: Taller sobre
convivencia escolar, taller de estrategias sobre resolucion de conflictos y talleres sobre

rabricas 4y 5.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativas priorizadas.
Dimension gestién curricular.

Implementacién de una Comunidad Profesional de Aprendizaje para fortalecer las

capacidades docentes.

La implementacion de una Comunidad Profesional de Aprendizaje, permitira asegurar
la aplicacion de estrategias (Procesos pedagdgicos) en gestion de procesos para lograr
los aprendizajes significativos, desterrando las clases tradicionales en el Area de
educacion para el trabajo. Stoll (2005) citado en el Compendio de Lecturas selectas
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Méodulo IV. Universidad San Ignacio de Loyola, una comunidad de aprendizaje profesional
es un grupo de personas, motivadas con el objetivo de mejorar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes a través de una practica reflexiva, donde el docente
confié en si mismo, asume riesgos y sea protagonista de su aprendizaje y aprenda a
trabajar en forma colaborativa (2017, p. 53).

Asimismo Pestalozzi (1998), citado por Alfaro & Vasquez en la tesis La influencia de
un Taller de titeres basado en las leyendas de la comunidad y la capacidad de
produccién de textos en los nifios del 3° grado de la |.E.P. Afirma que un taller
pedagdgico es una reunion de trabajo donde se agrupan los docentes en equipos o
pequefios grupos para lograr integrar la teoria con la practica, ademas el taller
pedagdgico resulta una via para formar, desarrollar y perfeccionar habitos, habilidades y

competencias que le permiten al docente operar con el conocimiento (2014, p.23).

Ademas, segun Unidad de Medicién de la Calidad Educativa, Ministerio de Educacién,
la Jornada de reflexion se convierte en una oportunidad para la revision y discusion
sobre el rendimiento de los estudiantes de la Institucion Educativa en todos los grados,
para la toma de decisiones que promuevan la mejora de los aprendizajes. Ejecutada la
jornada de reflexién, se proponen objetivos y acciones de mejora, asumiéndose

responsabilidades que se incluiran en el Plan Anual de Trabajo (2015, p.2).

Por lo que se concluye que las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son
nuevas forma de trabajar juntos que supone el redisefio, reflexion critica y reflexiva de la
practica educativa cuyo propdsito principal es aprender colectivamente para mejorar la

propia practica pedagdgica en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.
Implementar el Trabajo colegiado en los docentes en el area de Educacién para el trabajo.

La implementacion del Trabajo colegiado con respecto al monitoreo y
acompafiamiento permitira que el docente identifique las fortalezas y debilidades de su
practica pedagogica y a partir de ella, mediante la autorreflexion lo lleve a la
deconstruccion y reconstruccion de su practica pedagogica con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. En lo que se refiere el Ministerio de Educacion (2013),
afirma que la Jornada de reflexion es un evento de reflexion, andlisis y autoevaluacion,
con la participacion de la comunidad educativa, que permite identificar fortalezas y
aspectos a mejorar de la accidén pedagdgica, que favorezca el aprendizaje de los

estudiantes. En una jornada de reflexion se tiene como productos: un Plan de mejora
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para los aprendizajes y el compromiso de los directivos, docentes, padres de familia,
estudiantes y autoridades que permitan lograr las metas de aprendizaje planteados
mediante un acta de compromiso (p.39).

Asimismo el Ministerio de Educacion (2014) con el propésito de fortalecer las
capacidades del docente y del director, en los talleres de actualizacion se desarrollan
contenidos especificos sobre gestion escolar, liderazgo pedagdgico y clima escolar, de
manera que los docentes puedan manejar y aplicar estrategias aprendidas en su aula,

para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes (p.40).

Como el Ministerio de Educacion. Rutas de aprendizaje — fasciculo para la gestion de
los aprendizajes en las instituciones educativas (2013) deduce que los circulos de
aprendizaje son espacios de discusion y reflexion sobre las practicas docentes exitosas
como resultado de sus experiencias en aula que favorecen la socializacién y valoracion

de las précticas docentes (p.15).

En resumen una estrategia para superar esta dimension es el trabajo colegiado, cuya
estrategia principal es el trabajo colaborativo, donde el equipo directivo es capaz de
dialogar, concertar, reflexionar, compartir conocimientos, experiencias y problemas

vinculadas a metas de interés comun en un clima de respeto.
Dimension Convivencia Escolar.
Ejecucién de talleres para fortalecer la convivencia escolar.

Finalmente en Convivencia escolar, existiendo un deficiente apoyo de los Padres de
familia en la elaboracion de proyectos de sus hijos, falta que los padres de familia lo
justifican con el trabajo que realizan y la poca disponibilidad de tiempo para monitorear
las actividades que sus hijos realizan en la escuela, se ha tomado como alternativa de

solucion la ejecucion de talleres.

De acuerdo al Texto Médulo Il Universidad San Ignacio de Loyola (2017), sostiene
gue el clima del aula favorece a los aprendizajes de los estudiantes, en base al respeto a
los derechos de todos y al cumplimiento de sus responsabilidades individuales y
colectivas. Asi mismo que la convivencia escolar hace referencia a la vida escolar es
decir que su misién pedagdégica predomina el valor formativo, preventivo y regulador que
pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela, lo que tradicionalmente se le

ha llamado disciplina escolar (p.12)

Segun Egg, sostiene que con la integracion de la docencia, investigacion y practica, lo

mas importante es la realizacién de un proyecto de trabajo, con la participacion activa y
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responsable de docentes y estudiantes; la docencia a través de la reflexion tedrica, la
investigacion mediante la experiencia y la practica que son las actividades que se
realizan en el taller; partes que se integran en un proceso global (1991, p.19)

Egg (1999), citado por Maya (2007), plantea fundamentos pedagdégicos del taller:
Eliminacion de jerarquias, relacién docente-estudiante (cogestion), en una produccién
conjunta, formas de evaluacién conjunta docente- estudiantil, redefinicion de roles
(docente orientador, estudiante base creativa), control y decision sobre el proceso
didactico — pedagdgico; de tal manera que el estudiante desemperie un papel
protagoénico, haciendo de las clases un trabajo de permanente reflexién, siempre
orientado, dentro de un entorno pedagdgico, convirtiéndose asi en una accion

responsable y participativa (1999, p. 35).

Maya (2007), destaca al taller como una herramienta didactica que busca la
construccién del conocimiento superando asi las clases tradicionales. Ademas propicia el
trabajo colaborativo en el que aprende haciendo, junto a otras personas desarrollando

conocimientos auténomos y colaborativos (p.30).

En conclusion el uso de talleres como estrategia metodol6gica de trabajo se
constituye una alternativa viable en el Plan de Accién, en la que se integran la teoria con
la practica, la cual permite conectar el aprendizaje de los contenidos curriculares con el
aprendizaje de los procedimientos para aprender mas y mejor esos contenidos y hacerlo
pausadamente de manera mas independiente, y sobre todo de aprender a aprender,
mediante la realizacion de diferentes actividades, promoviendo el desarrollo de

competencias y habilidades del docente.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
Implementacién de una Comunidad Profesional de Aprendizaje para fortalecer las
capacidades docentes.

Sobre la estrategia Comunidades profesionales de aprendizaje.

Délano (2015) desarroll6 un trabajo de investigacion “Comunidades profesionales de
aprendizaje, condiciones para su instalacion en la escuela Santa Clara en Santiago de
Chile” Tesis para obtener la Maestria de la Universidad de Santiago de Chile. Esta
experiencia estuvo orientada a identificar los elementos constitutivos de un modelo de

comunidad profesional de aprendizaje que aporten al cambio y al mejoramiento de la
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calidad de la ensefianza de los docentes del colegio Santa Clara, llegando a concluir que
las Comunidades profesionales de aprendizaje fomentan relaciones positivas, permiten
crear una cultura colaborativa mas efectiva y que el mejoramiento de los aprendizajes es

una caracteristica de las comunidades profesionales de aprendizaje.

Apolinario (2018) desarrolld una investigacion denominada”Talleres de seguimiento
para fortalecer el desempefio docente e incrementar los niveles de logro de aprendizaje
en el area de matematica de la |. E. Colegio Nacional Vitarte en la provincia de Lima”.
Tesis para obtener la Segunda Especialidad de la Universidad Cayetano Heredia, esta
experiencia estuvo orientada a implementar talleres de seguimiento que le permitieron
evaluar las préacticas educativas, la ejecucion de estrategias cognitivas desde un plano
del hacer y de estrategias metacognitivas que implica la participacion de la conciencia
como un mecanismo regulador y de estrategias de apoyo en los momentos de la
secuencia didactica, concluyendo que los talleres de seguimiento brindaran
oportunidades de profundizar en los conocimientos que requieren mayor atencion tanto
para los docentes y directivos y asi se podra obtener un incremento considerable en el
logro satisfactorio en el area de matematica.

Garate (2011) desarrollé una investigacion denominada “Los talleres de reflexion
pedagdgica una realidad dificil de llevar a cabo en la ciudad de Santiago de Chile”. Tesis
para obtener la Maestria de la Universidad de Chile. Investigacion que estuvo orientada
a comprender el significado y la importancia que los docentes con jefaturas de curso de
una escuela basica municipal con Jornada Escolar Completa de una comuna vulnerable
de Santiago le otorgan a los Talleres de Reflexibn Pedagdgica, concluyendo que la
finalidad de los talleres de reflexion pedagogico, posibilita el desarrollo del trabajo
colaborativo entre los docentes que permitira la reflexion del quehacer educativo,
desarrollando aspectos relativos a su realidad y a las necesidades de los docentes y

estudiantes en la escuela.

Implementar el Trabajo colegiado en los docentes en el &rea de Educacion para el
trabajo.

Sobre la estrategia Trabajo Colegiado.

Serrano (2004) desarrolld la investigacion “El trabajo colegiado como medio de
formacion para maestros de primaria en la ciudad de Guadalajara”. Tesis para obtener la
Maestria de la Universidad de Guadalajara. El objetivo es describir situaciones y/o

compartir experiencias, estableciendo reglas y acordando compromisos, llegando a la
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concluir sobre la importancia del trabajo colegiado de las maestras para alcanzar los
objetivos de manera efectiva, mediante un trabajo conjunto y colaborativo que permita
crear una comunidad de desarrollo profesional, que reflexione y proponga nuevas

estrategias para su formacion docente.

Betancourt (2011) desarrollé la investigacion “El taller como estrategia didactica, sus
fases y componentes para el desarrollo de un proceso de cualificacion en el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién (tic) con docentes de lenguas
extranjeras. Caracterizacion y retos en la ciudad de Bogota”, Este trabajo deinvestigacion
estuvo orientado a determinar los componentes, fases y pardmetros necesarios en la
elaboracion y la aplicacion de talleres como estrategia didactica para la cualificacion de
docentes de colegios publicos de Bogotéa en las TIC aplicadas a la ensefianza del inglés,
concluyendo que para la cualificacion de docentes en TIC (wiki), se debe tener las
herramientas tecnolégicas durante un minimo de dos a tres horas semanales en el
desarrollo de las actividades propuestas; para la preparacion y ejecucion de un taller
depende del tipo a desarrollar, teniendo en cuenta el nUmero de personas, caracteristicas
de los que participan en la experiencia, cuyas actividades deben estar planteadas y

elaboradas con el fin de facilitar el aprendizaje para relacionar la teoria con la practica.

Pilatasig (2011) desarroll6 el Trabajo Académico denominado “Un programa de
Capacitacién sobre Circulos de estudios para docentes y estudiantes de la Escuelafiscal
mixta Manuel Matheu del quinto afio de educacion basica paralelo A, en la ciudad de
Latacunga”. Tesis para obtener la Licenciatura de la Universidad Técnica de Cotapaxi.
Esta experiencia estuvo orientada a fomentar en los docentes la actitud reflexiva, critica y
comprometida para mejorar el desarrollo de ensefianza - aprendizaje, llegando a concluir
gue la aplicacion de talleres sobre circulos de aprendizaje permiten a los integrantes del
grupo a dialogar, tomar decisiones y a emprender acciones con la finalidad de enriquecer
el conocimiento y propiciar un ambiente armonioso, donde reflexionen, se escuchen, den

ideas, criticas y narren sus experiencias, en el marco del respeto mutuo.

Ejecucion de talleres para fortalecer la convivencia escolar.

Sobre la estrategia talleres.

Ticlla (2013) desarrollo una investigacién denominada “Talleres de aprendizaje como
estrategia para reforzar los valores cristianos en estudiantes de la Institucion Educativa

Gran Amauta Mariategui en la provincia de Lima”. Tesis Doctoral de la Universidad San
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Martin de Porres. Esta experiencia estuvo orientada a demostrar que los talleres de
aprendizaje como estrategias didacticas son eficientes para reforzar los valores
cristianos como fuente de convivencia. Conclusiones; La eficiencia de los Talleres de
Aprendizaje como estrategia para reforzar los valores cristianos de igualdad, respeto y
bondad.

Bersano (2015) desarrollo una investigacion denominada “Los talleres... una manera
distinta de gestionar: El caso de una institucion educativa en la ciudad de Parana” Tesis
para obtener la Licenciatura de la Universidad Catélica de Chile. Esta investigacion
estuvo orientada a analizar los aportes de la dinamica del taller, en la busqueda de un
mejor ambiente laboral. Conclusiones: La metodologia de taller favorece a la buena
relacién entre los compaferos de trabajo, estimulando la creatividad, fomentando el
trabajo colaborativo y favorece la comunicacién informal de temas formales, mejorando la
forma de trabajar con los estudiantes y promoviendo las buenas relaciones

interpersonales dentro de la escuela.

Pando (2015) desarrollo una investigacion denominada “Talleres de aprendizaje como
estrategia para reforzar habilidades sociales de los estudiantes de educacion secundaria
en la provincia de Lima”. Tesis Doctoral de la Universidad César Vallejo, investigacion
que estuvo orientado a demostrar que la ejecucion de los talleres de aprendizaje son
eficientes como estrategias para desarrollar habilidades de control emocional, escucha,
comunicacion y toma de decisiones en los estudiantes. Concluyéndose que la
asertividad, empatia, autoestima, comunicacion y toma de decisiones son dimensiones
gue estan relacionadas con las habilidades sociales que se utilizan como estrategias en

los talleres de aprendizaje son eficientes.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién

La implementacion del Plan de Accién es acorde con los objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT),
pero sobre todo, con el compromiso de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la
voluntad del personal directivo para monitorearlo permanentemente durante su ejecucion

a fin implementar la siguiente propuesta.
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Matriz de Plan de Accién

La siguiente tabla resume lo que se propone en el Plan de Accion, asi tenemos que:

Problema:
Objetivo Objetivos Alternativa | Acciones
General Especificos Dimensiones | de Metas
solucién
Mejorar el | Fortalecer el | Gestion A. Al. Jornadas de | 100% de
logro de | desempefio curricular Comunidad | reflexiébn para docentes
aprendizaje | docente en los Profesional | fortalecer la | emplean
S en | procesos de gestiébn técnico | procesos
comprensié | pedagoégicos aprendizaje | pedagégico del | pedagdgicos
n y | del é&rea de docente. pertinentes en
aplicacion Educacion para i comprension y
de el Trabajo. A2.Circulos  de | 4pjicacion de
tecnologias Interaprendizaje | (ecnologias.
en el 4rea sobre procesos
de pedagégicos vy
Educacion didacticos en
para el comprgpsnﬁn y
Trabajo del aplicacién de
4° grado de tecnologias.
secundaria A3.Taller de
de la L.E. planificacion
San curricular.
‘IilaeC"e]:tr”(l)a ~ | Ejecutar el | Monitoreo, B. B1. Jornadas de | 100% de
pena. acompafiamient | acompafiamien| Formacion | reflexion sobre | docentes
0 pedagogico a | to y evaluacién | docente la monitoreados y
los docentes en continua. sistematizacion | acompafados
las sesiones de del monitoreo y
aprendizaje en acomparfiamien
comprension 'y to docente.
aplicacion  de B2. Taller para
tecnologias. estructuracion
de Plan del
MAE
consensuado.
B3. Circulo de
Interaprendizaje
sobre rubricas
1,2y3.
Orientar la | Convivencia C. Taller Cl.Taller sobre | 100% de
aplicacion  de | escolar convivencia docentes
estrategias que escolar. capacitados
contribuyen a C2. Taller de en resolucion

mejorar la
convivencia
escolar.

estrategias
sobre resolucion
de conflictos.
C3.Taller sobre
rubricas 4 y 5.

de conflictos.
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Matriz de la Implementacién de Plan de Accién: cronograma, responsables y recursos

humanos.
Acciones Responsables Recursos Cronogra
Objetivos organizadas Meta (meses)
Especificos sggﬂn » Humanos/ | MM 31O
dimension materiales
Fortalecer el | Al.Jornadas 03 jornadas de Subdirectora | Docentes X| x| X
desempefio de reflexion reflexion Proyector
docente en para fortalecer multimedia,
los procesos | la gestion laptop,
pedagdgicos | técnico cartulina,
del area de pedagégico papel bond,
Educacién del docente. papel sabana,
para el cinta masking
Trabajo. tape,
plumones.
A2. Circulos de | 04 reuniones Subdirectora | Capacitador X | X| X|X
Interaprendizaje| de Docentes
sobre procesos | interaprendizaje Proyector
pedagégicos y | sobre procesos multimedia,
didacticos en pedagégicos y laptop, papel
comprension y | didacticos bond, papel
aplicacién de dirigidos a los sdbana, cinta
tecnologias. docentes de masking tape,
Educacion para plumones.
el Trabajo.
A3. Taller de 02 rutas de Subdirectora | Docenes X X
planificacién trabajo Papel bond,
curricular. papel sabana,
cinta masking
tape,
plumones.
Ejecutar el B1. Jornadas 02 jornadas Subdirectora | Docentes X | X
acompafiami | de reflexion Proyector
ento sobre la multimedia,
pedagoégico a | sistematizacion laptop
los docentes | del monitoreo y
en las acompafiamien
sesiones de to docente.
aprendizaje
en B2. Taller para | 01 instrumento d| Subdirectora | Docentes X
comprension | estructuracién | monitoreo Proyector
y aplicacion de Plan del consensuado y multimedia,
de MAE contextualizado laptop.
tecnologias. consensuado. Papel bond,
papel sabana,
cinta masking
tape,
plumones.
B3. Circulos de | 03 reuniones de| Subdirectora | Docentes X | X| X
Interaprendizaj | interaprendizaje Proyector
e sobre sobre rdbricas 1; multimedia,
rabricas 1;2,y | 2y 3 laptop. 23
3. Papel bond




Orientar  la | C1. Taller 02 talleres sobre| Subdirectora Docentes X
aplicacion de | sobre convivencia Proyector
estrategias convivencia escolar. multimedia,
que escolar. laptop.
contribuyen a Papel bond
mejorar la
convivencia C2. Taller de 02 talleres sobre| Subdirectora Docentes X
escolar. estrategias estrategias de Proyector
sobre resolucion de multimedia,
resolucion de problemas laptop
conflictos. Papel bond,
papel
sabana,
cinta
masking
tape,
plumones.
C3.Taller sobre | 02 talleres sobre Subdirectora| Docentes X
rubricas 4y 5 las rubricas 4y 5 Proyector
multimedia,
laptop
Papel
sabana,
cinta
masking
tape,
plumones.
Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento
Al. Jornadas de | Proyector multimedia | Recursos propios 0.00
reflexion para Laptop. 0.00
fortalecer la | Cartulina 1.00
gestion  técnico | Papel bond 3.90
pedagogico del | Papel sabana 6.00
docente. Cinta masking tape 2.00
Plumones 4.00
A2. Circulo de Proyector multimedia | Recursos propios 0.00
Interaprendizaje Laptop 0.00
sobre procesos Papel bond 5.00
pedagdgicos y Papel sabana 8.00
didacticos en Cinta masking tape 2.00
comprension y Plumones 4.00
aplicacion de
tecnologias.
A3. Taller de | Papel bond Recursos propios 2.50
planificacién Papel sabana 4.00
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curricular. Cinta masking tape 2.00
Plumones 4.00
B1. Jornadas de Proyector multimedia | Recursos propios 0.00
reflexion sobre la | Laptop. 0.00
sistematizacion
del monitoreo y
acompafiamiento
docente.
B2. Taller para | Proyector multimedia | Recursos propios 0.00
estructuracion de | Laptop 0'00
Plan del MAE | Papel bond 1'30
consensuado. Papel sdbana 8.00
Cinta masking tape 2'00
Plumones 4.00
B3. Circulos de Proyector multimedia | Recursos propios 0.00
Interaprendizaje | Laptop. 0.00
sobre rubricas 1; | Papel bond 3.80
2y3.
Cl.Taller sobre | Proyector multimedia | Recursos propios 0.00
convivencia Laptop. 0' 00
escolar. Cartulina 2'00
Papel bond 3'90
Papel sabana 6.00
Cinta masking tape 2'00
Plumones 4.00
C2. Taller de | Proyector multimedia | Recursos propios 0.00
estrategias sobre | Laptop 0.00
resolucién de | Papel bond 2.50
conflictos. Papel sdbana 4.00
Cinta masking tape 2.00
Plumones 4.00
C3.Taller sobre | Proyector multimedia | Recursos propios 00.00
rabricas 4 y 5. Laptop 0 60
Papel sdbana 3'00
Cinta masking tape 2‘00
Plumones 4.00
S/ 104.90

TOTAL
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Acciones
organizadas
segun
dimension

Nivel de
logro de
las
acciones
(0-5)

Fuente de
verificacion
(evidencia
s que
sustentan
el nivel de
logro)

Responsables

Periodicidad

Aportes y/o
dificultades
segun el
nivel de
logro

Reformular
acciones
para
mejorar
nivel de
logro

Al. Jornadas
de reflexion
para fortalecer
la gestion
técnico
pedagdgico del
docente.

Subdirectora

Mayo — julio
- octubre

A2. Circulos de
Interaprendiza
je sobre
procesos
pedagdégicos y
didacticos en
comprension y
aplicacién de
tecnologias.

Subdirectora

Marzo —
mayo - julio
- octubre

A3.Taller de
planificacién
curricular.

Subdirectora

Julio

B1. Jornadas
de reflexién
sobre la
sistematizacion
del monitoreo y
acompafiamien
to docente.

Subdirectora

julio -
octubre

B2. Taller para
estructuracioén
de Plan del
MAE
consensuado.

Subdirectora

Marzo

B3. Circulos de
Interaprendizaj
e sobre

rabricas 1;2,y 3

Subdirectora

Marzo —
mayo - julio

C1. Taller sobre
convivencia

Subdirectora

Marzo - julio
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escolar.

C2.Taller de
estrategias
sobre
resolucién  de
conflictos.

Subdirectora | Marzo - julio

C3.Taller sobre
rdbricas 4 y 5.

Subdirectora | Marzo -
mayo

NIVEL DE LOGRO DE | CRITERIOS
LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere
justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a
lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

El Plan de Accién Comunidad Profesional de Aprendizaje para mejorar el logro de los
aprendizajes en el Area de Educacion para el Trabajo de la |.E. San Jacinto, permitira
empoderar a los docentes en el uso adecuado de los procesos pedagogicos en
comprension y aplicacion de tecnologias, desde su practica docente mediante un plan
de monitoreo y acompafamiento formativo, para la mejora de los aprendizaje de los

estudiantes.

En la dimensién de Gestién Curricular es necesario implementar las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje ya que es una forma de aprender juntos, donde los
esfuerzos de mejora nacen de la propia la reflexién de los maestros, para disefiar y
mantener procesos de mejora que permitan mejorar las competencias de los docentes

para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico es la funcion mas importante y
propiciadora del cambio, porque fortalece la practica pedagogica a partir de la reflexion
critica que permita la toma de decisiones , para asumir acciones y compromisos
comunes que generen cambios en el trabajo pedagdgico, en la construccién de nuevos
saberes y en alternativas de mejora de su practica pedagdgica; a través del didlogo e
intercambio de experiencias, basado en la observacion y la evaluacion del trabajo en
aula, mediante la elaboracion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

colegiado y consensuado.

Para la mejora de los aprendizajes se requiere de un buen clima escolar, para eso es
necesario construir normas de convivencia consensuadas con la participacion de toda la
comunidad educativa para lograr un mayor compromiso y cumplimiento de las mismas
mediante la realizacion de diversos talleres donde se promueva una convivencia
armoniosa donde se practique valores de respeto y solidaridad, donde se promueva el
desarrollo de habilidades interpersonales democraticas , para favorecer los aprendizajes

de los estudiantes.
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Anexo 1: Arbol de problema
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Anexo 2: Cuadro de plan de accion

Problema: Limitado logro de aprendizajes
en Comprension y Aplicacién de
Tecnologias del 4° grado de secundaria
de la I.E. San Jacinto - Nepefa

Propuestas de solucion

Objetivo General: Mejorar el logro de
aprendizajes significativos Comprension y
Aplicacion de Tecnologias del 4° grado de
secundaria de la |.E. “San Jacinto” — Nepefia.

uso de procesos
pedagdgicos.

tradicionales en
Comprension y
Aplicacion de
Tecnologias. .

aplicacién estrategias
(Procesos
pedagdgicos) e
Comprension y
Aplicacion de
Tecnologias para
lograr los
aprendizajes.

Causa Efecto Obj_e_t|vo Estrategia
Especifico
C1: Dificultad en el | E1: Clases OE 1: Asegurar la El: Implementacion

de una CPA para
fortalecer las
capacidades
docentes.

C2: Limitada
asesoria
personalizada en
los procesos
pedagdgicos en
Comprensién y
Aplicacion de
Tecnologias.

E2: Aprendizajes
poco significativos

OE 2: Ejecutar el
acompafiamiento
pedagdgico a los
docentes en las
sesiones de
aprendizaje
Comprension y
Aplicacion de
Tecnologias.

E2: Implementar el
Trabajo colegiado en
los docentes en el
area de Educacion
para el trabajo.

C3: Indisciplina
escolar.

E3: Clima escolar
no favorable para el
aprendizaje.

OE3: Orientar la
aplicacion de
estrategias que
contribuyen a
mejorar la
convivencia escolar.

E3: Ejecucion de
Talleres para
fortalecer la
convivencia escolar.
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Anexo 3: Arbol de objetivos

Docentes empoderados en

estrategias didacticas en Docentes fortalecidos en el Clima escolar favorable
Comprension y Aplicacion de desarrollo de su practica para el aprendizaje.
Tecnologias para lograr pedagogica.

aprendizajes significativos.

t . ]

Mejorar el logro de aprendizajes en Comprension y Aplicacion de Tecnologias de 4° grado de secundaria de la |.E. “San Jacinto
— Nepenfa.

T T |

Fortalecer el desempefio Ejecutar el acompafiamiento Orientar la aplicacion de
pedagégico a los docentes en estrategias para la
docente en los procesos . o o]
pedagogicos del area de las sesiones de aprendizaje en promocion de la
G4 ] comprension y aplicacion de convivencia escolar.
Educacién para el Trabajo. ,
tecnologias.

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 4: Mapa de procesos

P.E DIRECCION Y LIDERAZGO

HSOEIR 22 MO SR B Sl SIS PE 02: RELACIONES INTERINSTITUCIONALES PE 03: EVALUAR LA GESTION ESCOLAR
INSTITUCIONAL
PE01.1 PE PE 01.3 PE 01.4 PE 02.1 PE 02.2 PE 02.2 PE 03.1 PE 03.2 PE 03.3 PE 03.4
Formular el PEI | 01.2 Establecer Articular los Promover Desarrollar Monitorear el Evaluar los Adoptar medidas Rendir cuentas
Formular el el RI proyectos y alianzainterinstituci mecanismos desarrollo de procesos de la I.E | para la mejora

Formu | PAT programas onales de los procesos de continua

lar el articulacion lal.E

PCI con la

comunidad

P.O DESARROLLO PEDAGOGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR

PO 01: GESTIONAR LA MATRICULA P R AR AR O S \RA LA GESTION DE PO 03: FORTALECER EL DESEMPENO DOCENTE
PO 01.1 PO 01.1 PO 01.1 P0 02.1 P0 02.2 P0 02.3 P0 03.1 P0 03.2 P0 03.3
Matricular Realizar la programacion Programar el Disponer Desarrollar el Desarrollar Realizar
Ratificar la Recibir y otorgar curricular tiempo para espacios para los | trabajo colegiado | investigacion e acompafamiento
matricula traslados los aprendizajes innovacion pedagogico
aprendizajes pedagdgica
PO 04: GESTIONAR LOS APRENDIZAJES PO 05: GESTIONAR LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y LA PARTICIPACION
PO 04.1 PO 04.2 PO 04.3 PO 04.4 PO 04.5 PO 05.1 PO 05.2 PO 05.3 PO 05.4
Desarrollar Reforzar los Realizar el Evaluar los Certificar los | Promover la convivencia Prevenir y resolver Promover la Vincular la I.E con la
las sesiones aprendizajes acompafiamiento aprendizajes aprendizajes | escolar conflictos participacion de familia
de integral a los la comunidad
aprendizaje estudiantes educativa
P.S SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA IE
PS 01: Administrar recursos humanos PS 02: Administrar la infraestructura, los servicios PS 03: administrar bienes PS 04:
basicos y complementarios recursos y materiales Administrar
educativos recursos
econémicos
PS01.1 PS01.2 PS 01.3 PS 01.4 PS 02.1 PS 02.2 PS 02.3 PS 03.1 PS 03.2 PS 04.1
Organizar la jornada | Monitorear el Fortalecer Reportar Realizar la Efectuar la Adoptar medidas Registrar Distribuir y Programar y
laboral desempefio y el capacidades asistencia distribucion implementacion de | de seguridad eco almacenary | preservar ejecutar los gastos
rendimiento licencias y mantenimientoy | los servicios eficiencia y dar de baja
permisos limpieza complementarios manejo de
permanente riesgos

Fuente: Adaptado del M6dulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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Evidencias

1. INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

GUIA DE ENTREVISTA
Fecha :
Institucién Educativa : “San Jacinto”
Lugar : San Jacinto - Nepefia
Actividad : Entrevista
Tema

: Opiniones sobre estrategias didacticas en gestidon de procesos

para lograr aprendizajes significativos.
Nombre del entrevistador : ALZAMORA DE NIMA Ruth Nelly

Participantes : 03 docentes.

Preguntas:

1. ¢De qué manera desarrollas los procesos pedagdgicos en tus sesiones de aprendizaje?

2. ¢Qué le falta a tu sesion de aprendizaje para que los estudiantes logren los indicadores

propuestos para la sesién?

3.



2. Cuadros de categorizacion

Causa: Clases tradicionales en Gestion de procesos.

Instrumento: Guia de entrevista.

Actor: Docentes de la I.E.

Pregunta 1: ¢ De qué manera desarrollas los procesos pedagdégicos en tus sesiones de
aprendizaje?

Respuestas de los docentes Sub categoria Categoria

Docente 1: Siguiendo el esquema determinado por
el Ministerio de Educacion del Peru: En el inicio: la
motivacion y el conflicto cognitivo, luego el

desarrollo y la salida. Motivacion Procesos pedagdgicos

Docente 2: Al inicio la motivacion, luego el
desarrollo y en el cierre la evaluacion.

Docente 3: Parto de la problematizacion sobre la

. ) . Problematizacién
cual giran las demas actividades.

Pregunta 2: ¢ Qué falta a tu sesion de aprendizaje para que los estudiantes logren los indicadores
propuestos para la sesién?

Respuestas de los docentes Sub categoria Categoria

Docente 1: Al inicio, me falta aprender mas
técnicas de motivacion y el acompafiamiento.

Docente 2: La parte del inicio (problematizacién y el | Motivacion
proposito) y la motivacion. Procesos pedagégicos

Docente 3: Realmente me falta utilizar estrategias y
recursos en el desarrollo de la sesion (motivacion y
en la construccion del aprendizaje)

Pregunta 3: ¢ Ser& necesario siempre tener en cuenta los procesos pedagdgicos? ¢Por qué?

Respuestas de los docentes Sub categoria Categoria

Docente 1: Si, porque mejora el aprendizaje de los
estudiantes, es decir sea mas interesante.

Aprendizajes

Docente 2: Si, porque los estudiantes tienen mayor NN
significativos.

participacion y los aprendizajes son mas
significativos para los estudiantes. Procesos pedagogicos

Docente 3: Si, porque los estudiantes estan
involucrados en la clase y su aprendizaje es Aprendizajes
significativo, descubren la importancia del tema. significativos.




Aspectos o
categorias a conocer

Fuentes de
informacion

Técnicas e
instrumentos de
recojo de informacion

Procesos Pedagogicos Docentes Técnica: Entrevista a
Profundidad
Instrumento: Guia de
entrevista

Monitoreo y Docentes Técnica: Entrevista a

acompafiamiento Profundidad

pedagdgico. i
Instrumento: Guia de
entrevista

Relaciones Docentes Técnica: Entrevista a

interpersonales Profundidad

Instrumento: Guia de
entrevista




Evidencias fotogréficas

Charla de sensibilizacion a los docentes.

Aplicacién de la encuesta



Taller: Procesos Pedagogicos



