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Resumen Ejecutivo 

En la actualidad, una de las tendencias más importantes es la alimentación saludable, es decir, 

el consumo de productos naturales, ya que las personas cada vez más se preocupan por su 

salud y tienen un mayor cuidado de lo que consumen.  

Esto, ha cobrado mayor presencia debido a la coyuntura en la que nos encontramos a 

consecuencia de la pandemia del COVID-19. Como es de conocimiento el grupo de personas 

vulnerables a adquirirla se caracteriza por tener un patrón de enfermedades pres existentes, 

así como sobrepeso. Por lo tanto, este segmento de la población se encuentra preocupado por 

su alimentación y se encuentra en búsqueda de mejorarla con productos naturales.   

Es por ello que, Bebidas Saludables S.A.C, ha identificado dicha oportunidad de negocio 

anteriormente mencionada en el mercado, por lo cual ha decidido producir y comercializar 

una limonada natural con sabor a menta, endulzada con stevia y una pizca de kion, con una 

presentación de 330 ml, bajo la marca Menki.   

Menki, es una propuesta innovadora para el sector de bebidas saludables, la cual es 

diferenciada tanto por su sabor único como por sus beneficios; alto contenido de 

antioxidantes, refuerza el sistema inmunológico, combate el colesterol y ayuda al buen 

funcionamiento del sistema respiratorio. La propuesta de valor de la marca es brindar una 

experiencia refrescante y única, logrando que la limonada Menki sea ideal para consumirla en 

cualquier momento del día.   

Para la elaboración de este producto se ha realizado un estudio de mercado, el cual se dividió 

en dos etapas: cualitativa y cuantitativa. Con la data hallada se logró identificar las 

preferencias del público objetivo en cuanto a presentación, precio y lugares de compra.  

Asimismo, el estudio anteriormente mencionado permitió determinar el precio que estaría 

dispuesto a pagar el consumidor final en base a las características que se presentaron en la 

encuesta y el focus group.  
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Adicionalmente, en el proyecto se realizó una investigación para determinar los costos de 

producción y los fijos que se deben cubrir por cada una unidad de limonada Menki. Ello con 

el objetivo de calcular el precio para nuestro canal de venta, el cual es el principal 

distribuidor de nuestro producto.  

El precio determinado para nuestra limonada Menki, presentación de 330 ml es de S/. 3.81 

soles sin IGV. 

El proyecto cuenta con un horizonte de cinco años, bajo la modalidad de Business to 

Business (B2B), ya que la empresa ha decido llegar al consumidor final a través de canales de 

venta como lo son las tiendas de conveniencia, por ejemplo: Tambo, Oxxo, Listo, del mismo 

modo a minimarkets y tiendas naturistas (Organa & Flora Fauna), todos ellos con un margen 

de 20%.  

Bebidas Saludables S.A.C, funcionará bajo el régimen laboral MYPE, el cual está dirigido a 

fomentar la formalización y el desarrollo de las micros y pequeñas empresas. 

Limonada Menki, está dirigida a personas que están entre los 18 y 60 años de edad, en Lima 

Metropolitana, quienes pertenecen al nivel socioeconómico A, B y C; y quienes se preocupan 

por mantener una vida saludable con alimentos de calidad.  

 

Para la producción de la bebida en el año 2021, trabajando 7.44 horas efectivas, los 26 días 

del mes, Bebidas Saludables S.A.C llegará a producir un total de 266,709 botellas de 

limonada Menki, y para el año 2025 producirá 292,571 botellas. 

En la etapa del proyecto referente a los estados financieros, se ha realizado el análisis de 

factibilidad del proyecto incluyendo los indicadores de rentabilidad y el análisis de 

sensibilidad para cada una de las variables del negocio. De acuerdo al análisis realizado se 

obtuvieron los siguientes resultados:  
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En primer lugar, la inversión para este proyecto es por un total de S/. 303,483, el cual será 

financiado en un 51% por el capital de las accionistas y otro 49% por la entidad financiera 

Mibanco, con una tasa de 31.74 % (TCEA) por un periodo de 5 años. 

En segundo lugar, en base a los resultados obtenidos en los estados financieros proyectados, 

se determina que este proyecto es rentable, ya que cuenta con un VANE de S/. 181,778.48 y 

un TIRE de 51.61 %. Del mismo modo, se calculó el VANF que es de S/.173, 418.06 y el 

TIRF de 77.83 %. 

En tercer lugar, al comparar el TIRE de 51.61% se observa que es mayor al 25.32 % del 

WACC, lo cual nos asegura un periodo de recuperación de  2 años y 8 meses,  y  un B/C 

económico de S/.1.61  por cada sol invertido.  

Finalmente, se realizó el análisis de sensibilidad para observar la variación de cada variable 

del proyecto y determinar el impacto en el mismo. Esto con el objetivo de definir las 

estrategias de contingencia y evitar el impacto negativo de las variaciones.  

Se halló que las variables críticas son demanda y precio, y la variable sensible es el costo de 

materia prima; por lo cual podemos determinar que el perfil de riesgo del proyecto es alto. 
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1. Capítulo I: Información General 

1.1. Nombre de la Empresa, Horizonte de Evaluación 

El nombre de la empresa por común acuerdo es el siguiente: 

Razón social. 

El presente proyecto es la creación de la empresa con razón social Bebidas Saludables 

SAC., que se dedicará a la elaboración y comercialización de limonadas saludables con 

menta y kion. Esta denominación está amparada con el artículo 234 de la ley N° 26887, que 

es la Ley general de sociedades, conformando el tipo societario: Sociedad Anónima Cerrada; 

que da derecho a la adquisición preferente de acciones a los socios de la empresa. 

Nombre Comercial. 

El nombre comercial que se adoptará para dar a conocer la bebida será Limonada 

MENKI. 

Logotipo: 

 

Figura 1.  Logotipo del Producto. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Slogan: Refrescante en todo momento. 
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Figura 2.  Presentación del Producto 330 ml. 

Nota: Elaboración propia. 

 

1.1.1. Horizonte de Evaluación. 

El horizonte de evaluación comprende la fase de inversión y post inversión (etapa de 

operación y mantenimiento del proyecto). Para ello se ha considerado 5 años. La inversión 

iniciará desde el mes 1 al 12, la post inversión desde el año 2 hasta el año 5, tiempo prudente 

para la recuperación de inversión y rentabilidad de los accionistas. 

Se consideró puntos muy importantes para la evaluación previa e investigación del 

proyecto, aspectos que ayudarán a ser viable el proyecto: identificar la necesidad del público 

objetivo, inversión en los que se incurrirá para satisfacer la necesidad detectada, costos y 

gastos para generar y producir la fuente productora de rentabilidad, añadir valor al producto 

que se producirá. 
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Tabla 1 

Horizonte de Evaluación. 

Mes 1 - 3 Mes 4 - 12 3° Año 4° y 5° Año 

Pre Inversión Inversión Recuperar Post Inversión 

Elaboración de 

estudio de pre 

factibilidad y 

preparación 

para el 

lanzamiento. 

Capacitación constante en 

procesos de producción, para 

mantener la calidad del 

producto, constante campañas 

de publicidad en distintos 

medios para posicionarse en la 

mente del consumidor. 

Recuperar 

inversión 

Mantenimiento 

y operación de 

las unidades 

productivas. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Posterior a la evaluación se estima una vida útil de 20 años, teniendo claro que para 

ello es necesario adaptarse a los cambios del mercado para poder satisfacer las necesidades 

que demande el nicho y con ello mantenerse en la industria de bebidas refrescantes y 

saludables. 

 

1.2. Actividad Económica, Código CIIU, Partida Arancelaria 

1.2.1. Actividad económica. 

La actividad económica en la que se encuentra Limonada “Menki”, bebida refrescante 

y saludable, según la tabla de actividades económicas de Sunat, es elaboración de bebidas no 

alcohólicas. 

El proyecto de negocio consiste en la producción y comercialización de limonada 

envasada elaborada a base de limón, hierba aromática de nombre menta y una pizca de kion, 

endulzada con stevia. La fusión de estos tres componentes naturales brinda como resultado 

una bebida súper refrescante que no sólo calmará la sed de quien la consuma, además que 

reforzará su sistema inmunológico, por su alto contenido en vitaminas y propiedades 

antiinflamatorias. 
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1.2.2. Código CIIU. 

Para identificar el código CIIU se consultó en el portal de Sunat y se identificó que el 

proyecto de negocio tiene como código CIIU 1104. 

 

Figura 3. Actividades económicas CIIU. 

Nota: Elaboración propia. 

 

1.2.3. Partida arancelaria. 

 

Figura 4.  Tratamiento Arancelario. 

Nota: Elaboración propia. 

 

1.3. Definición del Negocio y Modelo CANVAS 

El proyecto consiste en la producción y elaboración de limonada envasada de nombre 

“Menki”, elaborada a base de limón, hierba aromática de nombre menta y una pizca de kion, 

endulzada con stevia, lo que la hace una bebida ideal para toda la familia. La fusión de estos 
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tres componentes naturales dará como resultado una deliciosa y súper refrescante limonada 

que además de saciar la sed del consumidor, refuerza el sistema inmune por su alto contenido 

en vitamina C, además de otras vitaminas que ayudan a una dieta saludable, sus ingredientes 

tienen propiedades antiinflamatorias y desintoxicantes. Ayuda a prevenir enfermedades 

respiratorias. Ideal para consumirla a cualquier hora del día, disfrutarla en el almuerzo, la 

cena, reuniones con amigos, etc. Por ser una bebida saludable se puede disfrutar a 

temperatura ambiente y helada. 

La bebida será comercializada en tiendas de conveniencia como Tambo, Oxxo, Listo, 

bodegas y minimarkets. 

Para la producción de limonada “Menki” se tendrá una planta de elaboración, un 

almacén de materia prima e insumos. El proceso de embotellado y etiquetado será 

tercerizado, así como la distribución de la bebida a los puntos de venta. 
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Modelo Canvas: 

 

Figura 5.  Modelo Canvas. 

Nota: Elaboración propia.
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1.4. Descripción del Producto o Servicio 

1.4.1. Características del producto. 

Además de ser una bebida súper refrescante tiene un alto valor nutritivo por las 

vitaminas que contiene. El kion contiene vitamina C y B6, que actúan como un 

antiinflamatorio, minerales como el Magnesio, Zinc y Calcio que ayudan a reducir el 

colesterol. La Menta contiene minerales como el Potasio, Calcio, Magnesio, vitaminas A, B, 

C y D, componentes que ayudan a prevenir enfermedades respiratorias y digestivas. 

Se manejará una sola presentación, en botella de vidrio de 330 ml. La etiqueta será 

impresa en papel que contenga componentes reciclados que pueda ser reutilizable, de esta 

manera se contribuirá a minimizar la contaminación del medio ambiente. 

1.4.2. Usos y beneficios. 

Los usos que se le puede dar a la limonada Menki son: 

• Refuerza el sistema inmune. 

• Potente antioxidante natural. 

• Su alto contenido de vitamina C, ayuda a controlar el foto envejecimiento. 

• La combinación del limón, la menta y el kion contribuyen al buen funcionamiento del 

aparato digestivo y respiratorio. 

• Ayuda a reducir el colesterol y disminuye el riesgo de coagulación en la sangre. 

 

La limonada Menki presenta grandes beneficios a la salud de sus consumidores: 

• Alto contenido de vitamina C. 

• 100% Saludable. 

• Libre de azúcar 

• Contiene vitaminas B2, B6 

• Contiene vitamina A, calcio, magnesio. 
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1.4.3. Análisis nutricional.  

 

Figura 6. Valor Nutricional” Menki”. 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 7. Análisis Nutricional” Menki”. 

Nota: Elaboración Propia. 
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1.5. Oportunidad de Negocio 

Como consecuencia del impacto económico a raíz del Coronavirus (Covid-19), 

muchos negocios se encuentran en riesgo de desaparecer, así como otros encuentran una 

oportunidad para ofrecer productos que cubran y satisfagan la demanda y/o necesidad del 

consumir. 

Al respecto, la coordinadora de Emprendimiento e Innovación de Innova ESAN, 

Karen Montjoy, afirmó que las empresas que no se adapten no solo caerán en negación, sino 

que quebrarán, por lo tanto, deben actuar inmediatamente, analizar sus modelos de negocio y 

prepararse para el cambio.  

El concepto vida saludable en los últimos años ha tomado fuerza en los peruanos, ello 

se relaciona con una mejor alimentación, hacer ejercicio y llevar una vida más placentera con 

la familia y con su entorno. Uno de los factores de cambio es el programa de alimentación 

nutritiva que promueve el estado peruano para los escolares, lo que hace que las madres 

tomen más conciencia de preocuparse en brindar una alimentación más sana y saludable a sus 

hijos, evitando los químicos y el exceso de grasa. Otro factor es la gastronomía del país, por 

la enorme biodiversidad de productos, el peruano ha desarrollado un gusto especial por las 

comidas y se ha vuelto más exigente y exquisito en su elección. 

Al respecto el especialista Pedro Prieto señaló que el consumidor busca alimentos más 

saludables, que no contengan azúcar, ni sodio, ni grasas trans, ni ingredientes artificiales. “(El 

consumidor) quiere que todo sea muy natural, que sea orgánico, funcional, que tenga altas 

cantidades de fibra, que ayude a la salud cardiovascular o que sea un producto elaborado con 

prácticas éticas”, resaltó.  

Viendo este aumento de la población por mantener una vida más saludable a 

consecuencia de la aparición de un nuevo virus que afecta a todo el mundo, es que se vio la 

oportunidad de elaborar una bebida que además de ser saludable reforzando el sistema 
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inmune, sea una bebida súper refrescante para tomarla a cualquier hora del día, la que no sólo 

calmará la sed sino que además brindará al consumidor beneficios saludables, por sus 

vitaminas y minerales que contienen los componentes de la bebida envasada. 

 

1.6. Estrategia Genérica del Negocio 

El proyecto de negocio tomará la estrategia de la diferenciación, ya que no existe aún 

en el mercado una limonada que tenga la mezcla de componentes como el kion y la menta, 

cuyos beneficios más resaltantes son, reforzar el sistema inmune, tener propiedades 

antiinflamatorias, además de ser una combinación de sabor agradable, cuyo toque de menta le 

da una sensación súper refrescante a la bebida, ideal para toda la familia. 

Asimismo, se propone que la estrategia sea mixta, ya que la limonada está dirigida a 

un público específico que tiene un estilo de vida saludable, se preocupan por su alimentación, 

consumen productos antioxidantes y se preocupan por reforzar su sistema inmunológico.  

El objetivo es incentivar el consumo de bebidas saludables al consumidor, 

aprovechando la gran oportunidad que brinda la biodiversidad del país, ya que los 

componentes que se utilizaran en la elaboración de la bebida se producen y comercializan en 

territorio peruano. 

2. Capítulo II: Análisis de Entorno 

2.1. Análisis del Macro Entorno 

Franco (2017) sostiene que los factores que influyen en las empresas son 

demográficos, políticos, socioculturales, económicos, ambientales y tecnológicos. Para el 

presente análisis se recopila información sobre dichos factores, a fin de evaluar la realidad 

actual del país y sector que se desea incursionar con el lanzamiento de la limonada Menki. 
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2.1.1. Del país. 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes, superficie, número de habitantes. 

2.1.1.1.1. Superficie. 

El territorio peruano se ubica en la zona occidental central de América del Sur y 

abarca una superficie de 1, 285,215.6 Km2. 

2.1.1.1.2. Capital. 

Lima es la capital del Perú, la cual se encuentra ubicada en la zona costera central del 

país. En esta ciudad se ha planificado llevar a cabo el desarrollo del nuevo producto y las 

actividades de producción, venta y distribución. 

 

Figura 8.  Perú en Cifras. 

Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 
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2.1.1.1.3. Población. 

De acuerdo a las estadísticas brindadas por el último censo del Instituto Nacional de 

Estadística e Informática, en el 2017, el número de habitantes del Perú asciende a 31, 237,385 

ocupando el 5to lugar como el país más poblado en Sudamérica. Para el año 2020 se estima 

que la población podría llegar a 32, 625,948, de los cuales 10, 628,470, casi una tercera parte, 

residen en la región de Lima. 

 

Figura 9.  Población Total Proyectada, al 30 de junio de cada año, Según Departamento, 2018-2020. 

Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 
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Asimismo, se observa que, 50% de la población de Lima Metropolitana se concentra 

principalmente en las zonas de Lima Norte y Lima Este. Seguidos por Lima Sur y Lima 

Moderna. Finalmente, los lugares con menores habitantes son la provincia del Callao y 

Balnearios. El detalle a continuación. 

 

Figura 10.  Lima Metropolitana 2019: Estructura Socioeconómica de la Población por Zonas 

Geográficas. 

Nota: Tomada del APEIM, 2018. 

 

Asimismo, la población limeña correspondiente a los niveles socioeconómicos AB y 

C son 2, 944,086 y 4, 527,728 de habitantes respectivamente, lo cual brinda un mercado 

potencial de 7, 471,814. 

2.1.1.1.4. Ciudades importantes. 

El Perú está constituido por 24 regiones y la provincia constitucional del Callao, las 

ciudades más importantes en el 2020 se indican a continuación: 

• Lima: capital de Perú y concentra el poder político, financiero y comercio del país. 
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• Arequipa: Segunda ciudad con la industria más desarrollada del Perú y se encuentra el 

Tribunal Constitucional. Su centro histórico fue denominado Patrimonio Cultural de 

la Humanidad por la Unesco. 

• Trujillo: Ocupa el tercer lugar en población y es reconocida por sus lugares 

arqueológicos Huacas del Sol y de la Luna y Chan.  

• Chiclayo: Cuna de la cultura Mochica (Señor de Sipán). 

• Iquitos: se dio a conocer por formar parte de la fiebre del caucho. 

• Piura: ciudad con un clima muy cálido, así como la hospitalidad de sus habitantes. 

• Cusco: capital histórica del Perú por sus monumentos históricos y la Ciudadela de 

Machu Picchu reconocida como Patrimonio Cultural de la Humanidad.  

• Chimbote: ciudad con gran actividad pesquera. 

 

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población, ingreso per cápita, población 

económicamente activa. 

 

2.1.1.2.1. Tasa de crecimiento de la población. 

De acuerdo a las estadísticas brindadas por el INEI de los últimos 2 censos realizados 

en el 2007 y 2017, la población total del país se incrementó en 3, 016,621 persona, lo cual 

corresponde a 301,662 anualmente durante este periodo. Por tanto, el aumento total de 

habitantes es 10,7%, lo cual brinda una tasa de crecimiento correspondiente a 1,0% por año 

hasta el 2017. 

Para el presente año, la tasa de crecimiento proyectada es 1.7%. Asimismo, la 

estimación de natalidad y mortandad es 567,512 y 192,215 respectivamente, lo cual resulta en 

una tasa de crecimiento de 11,5 por cada 1,000 personas. Por otro lado, se proyecta que, 

debido a la migración extranjera mayormente venezolana, la población aumentará en 57,446, 

dando como resultado final un incremento de 15 habitantes por cada mil. 
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Figura 11.  Perú: Población y Tasa de Crecimiento, 1950-2070. 

Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 

 

2.1.1.2.2. Ingreso per cápita. 

Según los datos brindados por el Instituto Nacional de Estadística e Informática, el 

ingreso promedio mensual se incrementó el año 2016 con respecto al anterior en 3.2%. Sin 

embargo, el año siguiente fue S/. 978, lo que significó un decrecimiento del 1,5%. Por otro 

lado, en los años 2018 y 2019 se presentaron incrementos en el ingreso promedio mensual de 

2,1% y 3.6% respectivamente. 
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Figura 12.  Evolución del Ingreso Per Cápita. 

Nota: Elaboración propia. 

 

2.1.1.2.3. Población Económicamente Activa. 

En la actualidad, la población en edad de trabajar (PET) de ciudad de Lima 

Metropolitana está conformada por 7, 862,200 habitantes. De los cuales, 68.4%, es decir 5, 

378,300 personas, corresponden a la población económicamente activa (PEA) constituida por 

las personas que están laborando y las que buscan empleo. 

 

Figura 13.  Lima Metropolitana: Población en Edad de Trabajar Según Condición de Actividad. 

Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 
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Los datos estadísticos del INEI al 2020, reflejan que, del total de PEA, el 46,6% con 

2, 506,100 son mujeres y el 53,4% con 2, 872,200 son del sexo masculino. De acuerdo a las 

edades, el 19,4% con 1, 044,100 comprenden de los 14 a 24 años, el 50,9% con 2, 735,7 de 

25 a 44 años y 29.7% con 1, 598,4 mayores de 45 años. Tal cual lo demuestra el siguiente 

cuadro. 

 

Figura 14. Lima Metropolitana: PEA según Sexo, Edad y Nivel de Educación Alcanzado. 

Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 

 

Debido a la coyuntura actual que se está viviendo por el covid-19, la tasa de 

desempleo llega al 16,4%. Mientras que las personas que cuentan con un empleo adecuado se 

incrementaron en 5,5% llegando a ser 3, 251,300 perteneciendo al 60,5%. Por último, la 

población subempleada decreció en 3,6%. 
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2.1.1.3. Balanza comercial: importaciones y exportaciones. 

Según el Banco Central de Reserva del Perú (BCRP), a fines del 2019 el saldo de la 

balanza comercial fue positivo con US$ 1,220 millones. Por lo cual, el cuadre anual para 

dicho año, obtuvo un superávit de US$ 6,614 millones. 

El monto de las exportaciones, a fines del año pasado, fue más alto por US$ 286 

millones, dando como resultado el monto de US$ 4,608 millones. Se pudo apreciar que dicho 

incremento se presentó en los productos tradicionales con US$ 189 millones, siendo el sector 

más resaltante el minero. Asimismo, respecto a los productos no tradicionales, el sector 

agrario tuvo un alza de US$ 112 millones. Por lo cual, el resumen del año 2019 para 

exportaciones, a pesar que ascendió a US$ 47,688 millones, fue menor en 2.8% con respecto 

al año anterior, debido al declive en ventas de petróleo y gas natural. 

Las importaciones también presentaron un incremento de 8.5% con la cifra de US$ 

264 millones en diciembre del 2019, llegando a la suma de US$ 3,388 millones, mayormente 

por la compra de bienes de capital, consumo e insumos agrícolas e industriales. Sin embargo, 

el saldo anual 2019 fue US$ 41,074 millones con una reducción del 1.9% con respecto al 

2018. 

 

Figura 15.  Balanza Comercial Anual. 
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Nota: Tomada del Banco Central de Reserva del Perú, 2020. 

Según la Asociación de Exportadores (2020), debido a la pandemia que se está 

viviendo, se presentó una disminución en las importaciones del 7.24% en comparación con el 

2019 durante los primeros 3 meses. En los productos tradicionales se tuvo una participación 

del 15.2% y 84.8% para los no tradicionales, lo cual refiere una baja del 6.02% y 7.46% 

respectivamente con respecto al año anterior.  

 

Figura 16.  Balanza Comercial. 

Nota: Tomada del Banco Central de Reserva del Perú, 2020. 

 

2.1.1.4. PBI, tasa de inflación, tasa de interés, tipo de cambio, riesgo país. 

2.1.1.4.1. Producto bruto interno (PBI). 

De acuerdo a la información brindada por el Banco Mundial, el PBI tuvo un 

crecimiento constante desde el 2015 hasta el año 2019, lo cual indica que la situación 

económica del país ha ido mejorando. 
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Tabla 2 

Evolución del PBI 2015-2019 

Año 
Crecimiento del 

PBI 

2015 3.25% 

2016 3.95% 

2017 2.51% 

2018 3.98% 

2019 2.15% 

Fuente: Datos tomados del Banco Mundial. Elaboración propia. 

 

 

Figura 17.  Producto Bruto Interno. 

Nota: Tomada del Banco Central de Reserva del Perú, 2020. 

 

Para el segundo trimestre del año actual, se tuvo un descenso del 30.2% en el PBI, 

ocasionado por la disminución de la demanda interna en 27.7% y exportaciones en 40.3%. 
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Esta situación económica se debe a las medidas de aislamiento social, cierre de fronteras y 

pausa de actividades que el gobierno tomó para controlar la pandemia. 

 

Figura 18.  Producto Bruto Interno y Demanda Interna 2008 I - 2020 II. 

Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática. 

 

2.1.1.4.2. Tasa de inflación. 

En la variación en el índice de precios al consumidor, se presentó una tendencia a la 

baja entre los años 2015 y 2017. Sin embargo, tuvo un alza significativa en el 2018, y 

nuevamente volvió a disminuir, tal como lo indica el siguiente cuadro 
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Figura 19.  Perú: Tasa de Inflación 2015 – 2019. 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Según las estadísticas brindadas por el Instituto Nacional de Estadística e Informática 

para este año, el índice de precios al consumidor a nivel nacional tuvo un incremento de 0,1% 

en el mes agosto, siendo la cifra acumulada 2020 de 1.73%. Asimismo, la inflación para 

Lima Metropolitana disminuyó en 0.11% en agosto; sin embargo, el acumulado asciende a 

1.24%, tal como lo detalla la imagen a continuación. 

 

Figura 20.  Variación de los índices de Precios – Agosto 2020. 

Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática. 
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2.1.1.4.3. Tasa de interés. 

La evolución de la tasa de interés en el Perú ha presentado una tendencia a la baja a 

partir del 2016. Por esto, se entiende que el gobierno mantiene su política 

monetaria expansiva buscando aumentar el dinero circulante e impulsar el crecimiento del 

país. A continuación, se muestra las tasas de interés del año 2015 al 2019. 

 

Figura 21.  Tasa de Interés 2015 – 2019. 

Nota: Elaboración Propia. 

 

La tasa de interés, para el presente año, inició en 2,25%. No obstante, debido a la 

crisis económica que se vive por la pandemia, el Banco Central de Reserva del Perú la redujo 

paulatinamente hasta llegar a 0,25% en abril como parte de su política monetaria expansiva, a 

fin de inyectar liquidez a la economía del país. 
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Figura 22. Tasa de Interés de Referencia 

Nota: Tomada del Banco Central de Reserva del Perú. 

 

Gracias a esta disminución impulsada por el Banco Central de Reserva y el programa 

Reactiva Perú, la tasa de interés para préstamos a pequeñas y microempresas presentan 

valores muy bajos. En el caso de las microempresas, la tasa disminuyó desde 42,8% en abril a 

7,2% en junio. Asimismo, para las pequeñas empresas, los préstamos pasaron de 22,2% a 

4,1% en abril y junio respectivamente. 

 

Figura 23.  Tasa de Interés en Soles. 

Nota: Tomada del Banco Central de Reserva del Perú. 
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Esta situación beneficia el proyecto, dado que se ha considerado solicitar un préstamo 

bancario para poder iniciar actividades. Por lo cual, el escenario actual favorece la reducción 

de en la estructura de costos. 

2.1.1.4.4. Tipo de cambio. 

Según el Banco Central de Reserva del Perú, a fines del 2019, el tipo de cambio fue S/ 

3.31, esto quiere decir que disminuyó en 1,6% con respecto al año anterior, consolidándose 

como uno de los mejores en la región. Durante el año pasado, debido a los conflictos entre 

China y Estados Unidos, se generó inseguridad en el mercado financiero internacional, lo 

cual generó que el dólar se comporte inestable. 

 

Figura 24.  Tipo de Cambio y Precio de Comodities. 

Nota: Tomada del Banco Central de Reserva del Perú. 

 

Figura 25.  Variación del Tipo de Cambio. 

Nota: Tomada del Banco Central de Reserva del Perú. 
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2.1.1.4.5. Riesgo país. 

Según el Instituto Peruano de Economía, el riesgo país está constituido por 

eventualidades propias de cada nación, como disputas internas o leyes regulatorias que 

puedan influenciar en las operaciones y capacidad de pago de su gremio empresarial (2020). 

En el año 2019, el riesgo país se fijó en 107 puntos básicos, lo cual significa una 

reducción de 59 bps con respecto al año anterior, cuyo indicador fue 168. A continuación, se 

detalla la evolución del riesgo país durante los últimos cinco años. 

 

Figura 26.  Indicador Riesgo País. 

Nota: Tomada del Banco Central de Reserva del Perú. 

 

2.1.2. Del Sector 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

Red Agrícola (2019) informa que el mercado internacional de alimentos y bebidas 

saludables está aumentando favorablemente, especialmente en los países emergentes, ya que 

representan el 20% de la venta mundial de alimentos empaquetados. 
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Figura 27 Ranking de los 10 mercados principales de bebidas de salud y bienestar. 

Nota: Tomada de Red Agrícola. 

 

Se puede apreciar que, hay una marcada tendencia por consumir lo saludable. Según 

las estadísticas brindadas por la consultora británica Euromotor en 2017, el 50% de las 

personas busca lo natural y entre 40% y 50% prefiere evitar los ingredientes artificiales. En 

Latinoamérica se ha presentado las mismas preferencias, esto es reforzado por las leyes para 

el etiquetado saludable que se han aprobado en Perú, Chile, Uruguay y México. 

Asimismo, el consumo de bebidas no alcohólicas saludable se incrementó 

considerablemente a nivel mundial, como lo demuestra la siguiente tabla. 

Tabla 3 Crecimiento de Bebidas Sin Alcohol Naturales a Nivel Mundial 

 Crecimiento de Bebidas Sin Alcohol Naturales a Nivel Mundial 

Zona Bodegas (%) 

América Latina 13% 

Medio Oriente 10% 

África 10% 

Europa Este 7% 

Asia Pacífico 6% 

Europa Oeste 2% 

América del Norte 2% 

Nota: Elaboración propia. 
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Para el 2022, se estima que el mercado de alimentos y bebidas orgánicas aumente 8%, 

las categorías de alimentos naturales y saludables en 5.5% y los alimentos reforzados con 

vitaminas en 4.5%. 

Adicionalmente, se pronostica que la venta de bebidas saludables crezca en 8.4% para 

Rumania, 7.7% en Corea del Sur, 6.2% en India, 6.1% para Suecia y Reino Unido a nivel 

mundial. En Sudamérica, el incremento se pronostica en 6,8% para Chile, 5.6% para Perú y 

5% para Brasil. 

 

2.1.2.2.  Mercado del consumidor. 

El proyecto Limonada Menki tendrá como mercado consumidor a la población limeña 

comprendida entre 18 y 60 años de edad pertenecientes a los niveles socioeconómicos AB y 

C. Tomando en cuenta la segmentación por rango de edades, en la ciudad de Lima 

Metropolitana, el 72.9% son mayores de edad. De los cuales, 6, 127,300 personas 

equivalentes al 58% pertenecen al rango de edad entre los 18 y 55 años, tal como lo muestra 

el siguiente gráfico. 

 

Figura 28.  Población por Segmento de Edad. 
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Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática. 

Asimismo, los niveles socioeconómicos AB y C están conformados por 28% y 42% 

respectivamente, brindando un total de 7, 429,900 habitantes, 

 

Figura 29.  Población Según Nivel Socioeconómico. 

Nota: Tomada del INEI, 2019. 

En resumen, al cruzar la segmentación de los pobladores limeños pertenecientes a los 

niveles socioeconómicos AB y C con rango de edades entre 18 y 55, se obtiene un resultado 

de 4, 298,100 personas. 

 

Figura 30. Hogares y Población por Sexo y Segmentos de Edad Según Nivel Socioeconómico. 
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Nota: Tomada del Instituto Nacional de Estadística e Informática. 

Según el informe de salud elaborado por Kantar Worldpanel, el 54% de los hogares 

peruanos se considera saludable o muy saludable. Existe una creciente tendencia en el 

consumo de frutas, verduras, agua y verificar la información nutricional en el empaquetado 

de los alimentos en la población peruana. (RPP Noticias, 2019) 

 

2.1.2.3.  Mercado de proveedores. 

Teniendo en cuenta el modelo de negocio que venimos planteando, para la 

elaboración de nuestro producto necesitaremos la adquisición de la materia prima la cual se 

enumera a continuación: 

• Limón sutil (citrus aurantofilia) más conocido en el mercado local como el limón 

criollo. 

• Esencia de menta  

• Kion  

• Stevia industrializada 

• Otros que permitan la estabilización e industrialización de la bebida. 

Se procurará, en la medida de lo posible, que los insumos sean de primera calidad y 

todos son de origen nacional, se hace esta acotación por las posibles fluctuaciones en la oferta 

de los insumos. Así, se construirá una cartera de proveedores, para lo cual se forjarán alianzas 

estratégicas con los vendedores de limón, menta y kion del Mercado Mayorista de Santa 

Anita, así como también buscar otras alternativas de costos con las empresas: 

• Limones Piuranos SAC. 

• Agroexportaciones Machu Picchu SRL. 

También, se está considerando la posibilidad de adquirir el zumo de limón a las 

siguientes empresas especializadas:  
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• Limones Piuranos SAC 

• Multifoods  

Por otro lado, se tendrá que seleccionar a un proveedor para los envases de vidrio, 

tapas twist y etiquetas. Para ello hemos considerado como proveedores a las empresas: 

• Envases del Perú Wilder EIRL. 

• CPV de vidrio SAC. 

Con relación al embotellado de la limonada se está considerando a las empresas 

maquiladoras. 

• Procefrut Perú SAC. 

• Selva Industrial S.A. 

Se considera la selección de estos proveedores por la experiencia que tienen en el 

mercado, precios competitivos y la ubicación geográfica en cuanto al mercado Mayorista es 

fundamental ya que nos va permitir economizar costos.  

 

2.1.2.4.  Mercado competidor. 

Limonada Menki ingresará al mercado nacional a competir solo con productos 

sustitutos porque no hay una limonada saludable envasada, sin embargo, las empresas 

dedicadas a la producción de jugos, néctares y refrescos tienen ya una marca posicionada. 

Sobre el consumo de bebidas saludables en el Perú Gestión (2019) explica: 

El consumo de bebidas saludables representa el 14% del mercado, el 54% de 

los hogares peruanos se considera saludable. Mientras que 8 de cada 10 

familias demandará a las empresas la creación de productos más saludables. 

Álvaro Vargas Rivera, jefe de marketing de Naturale, explica más sobre ello. 

El consumo de bebidas en Perú empezó un año favorable, con respecto al 

2018, existe un crecimiento importante dentro del mundo de las bebidas 
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naturales o con atributos nutricionales, las cuales tienen un auge más potente. 

Por ende, la tendencia es que las bebidas azucaradas desaparezcan, por ello las 

marcas involucradas en estos productos se intentan cubrir en la tendencia 

Light, por lo mismo que los consumidores hoy en día están más informados, 

leen las etiquetas y averiguan más de lo que consumen. 

Entre las principales empresas dedicadas a la producción de bebidas saludables 

envasadas tenemos: 

• Grupo Aje: Es una empresa multinacional de bebidas presente en 23 países, fundada 

en Ayacucho en el año 1988. En la actualidad Aje es la cuarta compañía en volumen 

de ventas en la categoría de bebidas sin alcohol y tercer productor mundial en 

carbonatadas. 

• Naturale: Empresa peruana productora y comercializadora de alimentos y bebidas, 

fundada en el año 2000 con más de 15 años de experiencia en el mercado, 

comercializa bebidas libres de saborizantes y hechos a base de pulpa de fruta. 

• Food Pack SAC “Ecofresh”: Empresa comercializadora de derivados de frutas y jugos 

naturales presente en todos los puntos de venta del Grupo Wong. 

• Industrias San Miguel “Kero”: Empresa con 32 años de experiencia en el mercado con 

una amplia gama de productos de bebidas presente en supermercados, tiendas por 

conveniencia, universidades y bodegas en la ciudad de Lima, Arequipa y Cuzco. 

Podemos concluir que el mercado competidor ofrece productos con muchos 

beneficios en la línea de bebidas saludables, con una mixtura de diferentes frutas con alto 

valor de vitamina C y antioxidantes, pero no con una limonada mucho menos con los 

insumos adicionales que lo hace refrescante y saludable. 
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2.1.2.5.  Mercado distribuidor. 

El producto Limonada Menki se distribuirá a través de los siguientes canales 

indirectos: 

2.1.2.5.1. Tiendas de conveniencia. 

Perú Retail (2019) sostiene que las preferencias de compra de los consumidores 

peruanos han evolucionado en los últimos años, lo cual ha dado origen a las tiendas de 

conveniencia. Este tipo de establecimiento es muy preferido por los consumidores debido a 

los siguientes beneficios: se encuentra cerca a tu domicilio, frece una compra rápida y horario 

de atención. 

Todo ello responde a las necesidades de compra que presenta el consumidor actual 

que prefiere no gastar demasiado tiempo en estas actividades, evitar el estrés, precios 

cómodos y puntos de venta cercanos. 

Las principales tiendas de conveniencia que operan en Lima Metropolitana son 

Tambo, Listo, JET Market, Mimarket, Oxxo, Market 365, Pecsa, Petro Red, Repshop y 

Sprint. Siendo la más representativa Tambo, perteneciente a la empresa Lindcorp, que 

durante el año pasado apertura 70 locales nuevos, llegando a tener 370 tiendas y más de 1,400 

trabajadores. 

 

Figura 31.  Tiendas de Conveniencia. 

https://www.peru-retail.com/tambo-300-tiendas-conveniencia-peru/
https://www.peru-retail.com/oxxo-agresivo-plan-de-expansion-y-abre-4-tiendas/
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Nota: Tomada de Perú Retail. 

2.1.2.5.2. Bodegas y minimarkets. 

De acuerdo a lo indicado por el Portal de los Emprendedores del Perú (2020), existen 

414,00 bodegas en todo el territorio nacional. Estas nacieron por diferentes motivos, el 41% 

de ellas fue por escasez laboral, 24% por iniciativa propia y 19% fueron pasadas a través de 

generaciones. En la tabla 4 se muestra la distribución de las bodegas en las zonas geográficas 

de Lima Metropolitana. 

Tabla 4 

Bodegas en Lima Metropolitana. 

Zona Bodegas (%) 

Lima Norte 43.1% 

Lima Sur 21,7% 

Lima Este 20,8% 

Lima Centro 8,3% 

Lima Centro Medio 6,1% 

Fuente: Datos tomados del Portal de Emprendedores del Perú.  

Nota: Elaboración propia. 

 

2.1.2.5.3. Tiendas naturales. 

Las tiendas naturales son un canal muy importante en la cadena de distribución para el 

presente proyecto, ya que está dirigido al nicho de mercado al que se desea llegar compuesto 

por personas saludables que consumen productos antioxidantes y deseen reforzar su sistema 

inmune. 

Según El Trinche (2020), una recomendada página de internet que recopila los puntos 

más sobresalientes de la gastronomía peruana, las principales tiendas naturales, las cuales 

incluyen reparto a domicilio, que operan en Lima Metropolitana son: 
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Tabla 5 

Tiendas Naturistas en Lima Metropolitana. 

Tiendas Naturistas en Lima Metropolitana 

1. Agrícola Pedidos 17. Flora y Fauna 33. Punto Orgánico 

2. Artisan Foodies 18. Granola Amapola 34. Organic Express 

3. B-Organic SAC 19.  La América 35. Olivico 

4. Bioanden 20. La Cabrita 36. Nanay  

5. Verdeando 21. Shiwi 37. Noa Gourmet 

6. Thaniyay 22. Misha Rastrera 38. Samaca 

7. Eco Productos Chaxras 23. Lima Compost. 39. Fundo Verde 

8. La Calandria 24. Lima Orgánica 40. La Canasta de Paulina 

9. Ecocampo 25. Menta Orgánika 41. Sprout House 

10. Ecotienda.pe 26. Mercadillo 42. Súper Sano 

11. El Granero de Lima 
27. Le Bollicine 

Gourmet 

43. Thika Thani – Mercado 

Sostenible & Saludable 

12. Sana Saludable y 

Natural 

28.  Productos 

Huascarán 
44. De la Tierra Orgánica 

13. Grapsta Orgánica 29. Naturally Divine 45. Vacas Felices 

14. Healthy Superfoods. 
30. Raíces Mercado 

Sostenible 

46. Corpalen – Nutrición 

Sana 

15. Huampaní Orgánico 
31. Panadería Ecológica 

Alemana Los 7 Enanos  
16. Jarkana: Natural y 

Saludable 
32. Puka Organic Food 

  
Nota: Elaboración propia. 

 

Adicionalmente, se ha analizado que se el reparto de la mercadería a los puntos de 

venta antes mencionados, será tercerizado, a fin de reducir costos en la adquisición o alquiler 

de medios de transporte adecuados. 

 

2.1.2.6.  Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

Para el desarrollo del proyecto Limonada Menki, se debe tomar en cuenta las 

siguientes leyes para la constitución de la empresa y los requisitos del producto a producir. 

https://www.facebook.com/ThikaThaniMarket/
https://www.facebook.com/ThikaThaniMarket/
https://www.instagram.com/verdeando_lamolina/
https://www.instagram.com/verdeando_lamolina/
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Respecto a la empresa: 

• Ley N° 26366 Ley de Creación del Sistema Nacional de los Registros Públicos y de la 

Superintendencia de los Registros Públicos: reglamenta la inscripción de la empresa 

en el Registro de Personas Jurídicas. 

• Decreto Legislativo N° 943 Ley del Registro Único de Contribuyentes: reglamenta el 

proceso para inscribir la empresa en SUNAT y pueda contar con RUC.  

• Ley N° 28976 Ley Marco de Licencia de Funcionamiento: permite obtener la licencia 

de funcionamiento en la municipalidad correspondiente a la dirección fiscal.  

• Decreto Legislativo N° 774 Ley de Impuesto a la Renta: reglamenta el pago de la 

impuesta a la renta. 

• Decreto Legislativo N° 775 Ley de Impuesto General a las Ventas e Impuesto 

Selectivo al Consumo: reglamenta el pago de los impuestos IGV y consumo. 

 

Respecto al producto: 

• Ley N° 29571 Código de Protección y Defensa del Consumidor: reglamenta la 

correcta forma de brindar información del producto a los consumidores. 

• Decreto Legislativo N°1062 Ley de Inocuidad de los Alimentos: reglamenta la 

inocuidad de productos para el consumo humano para garantizar la vida y salud de las 

personas. 

• Decreto Legislativo Nº 1304 Ley de Etiquetado y Verificación de los Reglamentos 

Técnicos de los Productos Industriales Manufacturados: regula la correcta 

etiquetación de los productos en forma clara y visible. Así, como información de 

riesgo, más conocidos como octógonos con los siguientes mensajes: 

o Alto en sodio. 
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o Alto en azúcar.  

o Alto en grasas saturadas. 

o Alto en grasas trans. 

 

2.2. Análisis del Microentorno 

Para desarrollar nuestro producto Limonada Menki hemos realizado una investigación 

previa. Por la situación actual, muchos intereses y necesidades vienen cambiando, en los 

consumidores. Ahora se buscan alimentos y bebidas que permitan reforzar nuestra salud, y 

muy actualmente, nuestro sistema inmune. Así, se va forjando una necesidad para el mercado 

local y se requieren productos que satisfagan estas necesidades. Por esta razón, para la 

realización de este análisis haremos uso de herramientas de las 5 Fuerzas Competitivas 

básicas de Michael Porter. Dado que, según Porter (1982) ¨La acción conjunta de estas 

fuerzas determina la rentabilidad potencial. 

 

Figura 32.  Diagrama de las Fuerzas de Porter 

Nota: Recuperado de las 5 Fuerzas de Porter (17 de agosto 2020), Clave para el Éxito de la Empresa. 

Recuperado de https://www.5fuerzasdeporter.com/ 

 

https://www.5fuerzasdeporter.com/
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2.2.1. Competidores actuales: nivel de competitividad. 

Actualmente no tenemos competidores directos en el mercado local ya que no se 

encuentran limonadas envasadas propiamente dicha. Sin embargo, la oferta de limonadas está 

presente en restaurantes y pollerías donde se preparan en el momento, cuando el cliente lo 

solicita. Lo que sí existe en el mercado local son productos sustitutos, porque ofertamos un 

producto similar a las bebidas ya existentes en el mercado como son: 

Tabla 6. Competidores Actuales 

Competidores Actuales. 

 

Grupo AJE 

 

 

 

 

 

 

Naturale 

 

 

Food Pack 

SAC 

“Ecofresh” 

 

 

Industrias 

San Miguel 

“Kero” 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Limonada “Menki” se diferencia por ser una bebida refrescante, saludable y sabor 

diferenciado por la presencia de la menta y el kion, tiene antioxidantes, vitamina C, y la 

presencia del kion que ayuda a reforzar el sistema inmune.  

En este sentido, el nivel de competitividad es alto, debido al posicionamiento de las 

marcas ya mencionadas. 

 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

Sobre la importancia relativa de compras, Porter (1982) explica: 

Un grupo de compradores es poderoso si concurren las circunstancias 

siguientes: Está concentrado o compra grandes volúmenes con relación a las 

ventas del proveedor. Si una gran porción de las compras es adquirida por un 

comprador dado, esto eleva la importancia del comprador en los resultados de 

la empresa. (p. 45).  

La fuerza negociadora de los clientes es alta, debido a que los consumidores con 

poder de decisión de compra tienen mucha variedad de productos similares para elegir. Sin 

embargo, consideramos que contaremos con un nicho de mercado por abastecer aun sabiendo 

que intervienen amenazas de la competencia.  

 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

2.2.3.1. Proveedores de limón. 

Porter (1982) señala que “los proveedores pueden ejercer poder de negociación sobre 

los que participan en un sector industrial amenazando con elevar los precios o reducir la 

calidad de los productos o servicios” (p. 47). 

 



 

63 
 

Uno de los insumos primordiales es el limón, siendo las regiones con mayor agro 

exportación Piura, Tumbes y Lambayeque. En Piura, en los valles de San Lorenzo, Sullana y 

Chulucanas. Esto significa que la Región de Piura ocupa el primer lugar en la producción y 

exportación de esta variedad. 

En cuanto a los productores, se han formado asociaciones como “La Asociación de 

Productores de Limón”, que distribuyen sus productos a la capital y los exportan a mercados 

internacionales. Así, el crecimiento de la demanda y la exportación de esta variedad de limón 

han venido en aumento en los últimos 5 años, siendo la variedad “sutil” la más cotizada en el 

mercado local e internacional, por su agradable sabor, la acidez en su punto exacto y la 

concentración del zumo de limón. 

 

Figura 33.  Principales Regiones Productoras de Limón. 

Nota: Tomado de MINAGRI. 

 

Figura 34 Ficha Técnica del Limón Variedad Sutil. 

Nota: Tomado de Agro exportación Recuperado de: https://www.agroexpomachupicchu.net/limon-sutil 

https://www.agroexpomachupicchu.net/limon-sutil
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2.2.3.2. Proveedores de menta. 

Por su parte, el cultivo de la menta se ha incrementado en algunas regiones del país, 

especialmente en el distrito de Incahuasi, zona andina de la región Lambayeque y cuya 

producción y comercialización está dirigida al mercado nacional. Dicho desarrollo ha sido 

promovido por el Instituto para la Gestión del Agua (IMAR-Norte). 

2.2.3.3. Proveedores de kion. 

EMMSA (16 junio ,2020). “Anualmente ingresan al Gran Mercado Mayorista de 

Lima, 9 mil toneladas de kion, producto estrella de esta temporada, utilizado por las amas de 

casa para aliviar los síntomas del resfriado. Diariamente ingresan 79 toneladas de kion, en un 

83% de Junín, 15% de Lima provincias, Pasco, Arequipa y Amazonas, vale decir 1600 

toneladas mensualmente.” 

En este contexto al contar con varias alternativas de proveedores en el mercado, se 

tiene la posibilidad de realizar una buena negociación, de tal forma que los costos para la 

producción sean menores y la empresa pueda lograr la rentabilidad deseada. Pese a contar 

con varios proveedores fuera de la ciudad de Lima, consideramos que nuestro principal 

proveedor de insumos será el Gran Mercado Mayorista de Lima, ya que cuenta con capacidad 

de abastecimiento de los 3 insumos primordiales. 

En 1982, Porter señaló que “las condiciones que hacen poderosos a los proveedores 

tienden a ser el reflejo de las que hacen poderosos a los compradores” (p. 47). 

Es por ello que clasificamos a nuestros proveedores de la siguiente manera: 

2.2.3.4. Proveedores de insumos primarios. 

El abastecimiento de nuestros insumos: limón, menta, kion serán obtenidos de los 

vendedores del Gran Mercado Mayorista de Lima ubicado en Av. La Cultura 808 - Santa 

Anita, también se evaluará alternativas de costos con las empresas: Limones Piuranos SAC, 

Agroexportaciones Machupichu y Multifoods. 
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2.2.3.5. Proveedores intermediarios. 

Como proveedores intermediarios identificamos al personal que realizará el servicio 

de transporte de la mercadería hacia los canales de distribución. 

2.2.3.6. Proveedores de insumos adicionales. 

Se usarán botella de vidrio y tapas twist off, para garantizar una mejor conservación 

de la limonada, consideramos como uno de nuestros principales proveedores a Envases de 

vidrio y tapas Wildo EIR., ubicado en Calle Tumi 160 Urbanización San Juan Bautista 

Chorrillos, Lima. 

Nuestra elección de proveedores se basará en: 

• En los precios competitivos. 

• Cumplimiento con los estándares de calidad. 

• Que acredite el abastecimiento de insumos y cumplimiento del embotellamiento a 

tiempo. 

El poder de negociación de los proveedores es medio, debido a que contamos con una 

gran diversidad de opciones en la elección de proveedores con gran cantidad del producto 

para poder tener la suficiente capacidad de abastecimiento para nuestros clientes, los 

volúmenes de ventas que manejaremos en los primeros años, no serán volúmenes tan grandes 

por ende siempre estaremos sujetos a las condiciones y precios de nuestros proveedores. En 

la medida que nuestros volúmenes de ventas sean mayores podremos mejorar nuestro poder 

de negociación. 

2.2.4. Amenazas de productos sustitutos. 

Los productos sustitutos en el mercado local son atractivos debido a que en estos 

últimos años se ha incrementado el consumo de bebidas saludables envasadas, actualmente 

los sustitutos cuentan con una publicidad agresiva, mayores canales de distribución y con un 

posicionamiento en la preferencia del consumidor. Se podría considerar al camu camu como 
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una de nuestras amenazas directas para nuestro producto porque posee propiedades con un 

alto contenido de antioxidantes y es superior al limón en vitamina C, además cuenta con un 

mix de combinaciones con otras frutas tropicales que lo hace aún más agradable. Por ende, la 

fuerza con los sustitutos es alta, ya que el cliente podría elegir otros refrescos envasados para 

calmar su sed. “Los productos sustitutos que merecen la máxima atención son aquellos que 

están sujetos a tendencias que mejoran su desempeño y precio contra el producto del sector 

industrial o los producidos por sectores industriales que obtienen elevados rendimientos” 

(Porter, 1982, p. 44).  

2.2.5. Competidores potenciales: barreras de entrada. 

En la actualidad el mercado local no cuenta con una empresa que comercialice una 

limonada envasada. Sin embargo, existen diferentes marcas ya posicionadas que 

comercializan, bebidas a base de camu, frutas tropicales, jugo de naranja, bebidas a base de 

aloe, emoliente, con las que al ingresar al mercado estaremos compitiendo directamente. 

Así, las barreras de entrada para nuestro producto son elevadas en este sector. El 

acceso a canales de distribución como tiendas por conveniencia, bodegas, entre otros, las 

condiciones y comisiones que se deben pagar para que se comercialice nuestro producto son 

bastante elevadas. Por otro lado, existen requisitos de calidad, normas y leyes de salubridad e 

higiene que también podrían dificultar el ingreso. 

Para crear una barrera ante la competencia indirecta tomaríamos: 

• La economía de escala, es fundamental para que nuestros clientes obtengan nuestros 

productos ingresaremos al sector B2B. 

• Diferenciación del producto, por ser una bebida refrescante, rica y saludable que 

cuenta con antioxidantes y refuerza el sistema inmunológico siendo el Kion el que 

aporta con vitamina B6, contenido de calcio y es uno de los productos más 
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recomendados para reforzar el sistema inmunológico a raíz de la pandemia (Covid-

19) 

• Desventaja en costes independientemente de la escala, las empresas establecidas en el 

mercado, con su experiencia y gran cantidad de producción pueden establecer sus 

ventajas de costos, Limonada Menki por ser una empresa nueva no podríamos 

emplear esa ventaja. 

• Acceso a los canales de distribución, Es limitado porque no podremos ingresar en los 

primeros años a supermercados como Wong, Vivanda, Metro y tampoco podríamos 

en un inicio expandirnos por las principales regiones del País como Arequipa, Cuzco, 

Piura. 

• Política Gubernamental, No hay políticas gubernamentales que restrinjan el ingreso de 

nuevos competidores. 

 

3. Capítulo III: Plan Estratégico 

 

3.1. Visión y Misión de la Empresa 

3.1.1. Misión. 

Somos una empresa nacional, que produce y comercializa bebidas refrescantes y 

nutritivas buscando la satisfacción de nuestros clientes, regidos por un código de ética, 

esfuerzo, emprendimiento y compromiso para garantizar la calidad del producto y la mejora 

continua. 

3.1.2. Visión. 

Ser reconocidos como una de las tres mejores bebidas saludables a nivel local en el 

mediano plazo.
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3.2. Análisis FODA 

Tabla 7. Matriz FODA 

Matriz FODA. 

 

Análisis FODA 

Fortalezas 

F1. Producto innovador con sabor refrescante y original. 

F2. Alto contenido nutricional para reforzar el sistema inmune y respiratorio. 

F3. Personal capacitado. 

F4. Fácil obtención de materia prima. 

F5. Capacidad financiera. 

F6. Investigación del mercado. 

Debilidades 

D1. Poca experiencia en el sector de bebidas naturales 

D2. Marca no conocida 

D3. Bebida con poco tiempo de caducidad (perecedero). 

 

Oportunidades 

O1. Mayor tendencia al cuidado del 

sistema inmunológico por la pandemia. 

O2. Incremento en el consumo de 

antioxidantes. 

O3. Incremento en el consumo de 

productos saludables. 

O4. Nuevas tecnologías y accesibilidad 

a ellas para posicionar a Menki. 

 

Estrategias - FO 

F1.F4.O1.O2.O3. Ingresar al mercado con una bebida refrescante, rica, nutritiva y 

natural que cumplirá con las expectativas del consumidor actual. 

F1.O1.O4. Promocionar y dar a conocer a Menki como una bebida refrescante, la 

cual se puede disfrutar en cualquier momento del día para acompañar las comidas. 

Esta comunicación será, por redes sociales realizando campañas y concursos. 

F5.O4 Aprovechar la capacidad financiera para invertir en canales digitales que nos 

permitan comunicar el lanzamiento de la marca, así como actividades de Publicidad 

(campaña de intriga y elaboración de merchandising para repartir en las 

activaciones) 

F6.O1.O2.O3. Con la investigación de mercado identificar las preferencias y 

percepción del consumidor hacia las bebidas naturales y sus beneficios, para 

 

Estrategias - DO 

D1.O1.O2. Elaborar un plan de marketing, destacando las bondades de nuestro 

producto 

D2.O3.O4. Elaborar estrategias para el uso del E-marketing para dar a conocer 

que existe en el mercado una bebida refrescante y que además aporta 

antioxidantes. 

D3.O3. Destacar que el producto lleva la menor cantidad de preservantes por 

ende es considerado una bebida saludable 
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Fuente: Datos tomados del Banco Mundial. Elaboración propia.

construir una comunicación alineada a la necesidad del consumidor 

 

Amenazas 

A1. Ingreso de nuevos competidores 

directos y productos sustitutos. 

A2. Estacionalidad del limón y posible 

incremento de costos. 

A3. Crisis económica (caída del PBI en 

12% este año). 

A4. Aislamiento social – Pandemia  

Covid-19. 

 

Estrategias - FA 

F1.F2.F6.A1. Resaltar a Menki como una bebida refrescante y con propiedades 

saludables naturales por el uso mínimo de preservantes, mediante campañas 

publicitarias y promociones de fidelización, y no perder ventas. 

F4.F5.A2. Contar con una cadena de abastecimiento y cartera de proveedores para 

suministrar y controlar los stocks de materia prima necesaria, y que la empresa no se 

vea desabastecida. 

F5.A3. Mantener los costos de la limonada "Menki”, a pesar de que los precios de los 

insumos se incrementen ante la pandemia, ya que elevar el precio del producto en una 

etapa inicial puede ser perjudicial para la demanda del mismo. 

F2.A4. A través de la estrategia de la comunicación concientizar a la población que es 

una época en la cual debemos cuidar la salud, consumiendo productos naturales y que 

nos ayuden con la prevención de otras enfermedades. Asimismo, reforzar que "Menki " 

es una alternativa para compartir con la familia y puede acompañar en los almuerzos, 

en la mañana luego del ejercicio para hidratarse o simplemente cuando se quiera 

calmar la sed. 

 

Estrategias - DA 

D1.D2.A1. Implementar alianzas estratégicas con los canales de distribución, para 

impulsar la venta del producto y que esté disponible para el consumidor que busca 

nuevas alternativas de bebidas. 

A2. D3 Establecer alianzas estratégicas con los proveedores de los insumos para 

conseguir un stock adecuado de la materia prima ante la posible escasez de alguno 

de los insumos. A su vez, mantener una buena relación con ellos a través de 

contratos justos con un precio que les ayude con su economía y que la cadena de 

distribución sea socialmente responsable. 

A3.D1 Reducir los costos en el proceso de elaboración y de Promoción, permitirá a 

la empresa tener una estabilidad económica. Asimismo, ante la crisis hacer una 

proyección de ingresos con escenario conservador, hasta que la economía se 

recupere poco a poco. Es congruente apostar por un producto que satisface la 

necesidad del mercado y su actual interés por la salud y calidad de vida. 

A4.D2 Durante esta coyuntura de Pandemia es más difícil conectar con el público 

objetivo de manera directa, sin embargo, se aprovechará la tecnología y las redes 

sociales para la estrategia de comunicación con la cual se educará acerca de los 

beneficios del consumo de las bebidas naturales, asimismo se contará con la 

colaboración de influencers quienes hablarán de las bondades de "Menki a nuestro 

target 
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3.3. Objetivos 

3.3.1. Objetivos generales. 

• Posicionar la marca Menki en el mercado nacional. 

• Generar ingresos económicos a la compañía. 

 

3.3.2. Objetivos específicos. 

• Posicionar a Menki, dentro de las cinco principales bebidas en el mercado nacional de 

bebidas naturales después del 3er año. 

• Implementar estrategias comerciales que permitan un crecimiento de participación del 

3% anual a partir del 2do año. 

• Recuperar la inversión en un plazo no mayor a 3 años. 

• Incrementar la cuota de venta en 5 % en el año 2021 hasta llegar al 10% en el año 

2024. 

 

4. Capítulo IV: Estudio de Mercado 

 

4.1. Investigación de Mercado 

El análisis de mercado para el presente proyecto consistirá en recopilar e interpretar 

informaciones y datos, en base a los criterios de segmentación del mercado para obtener el 

mayor conocimiento sobre el público objetivo. De esta manera, se podrá tomar decisiones y 

estrategias comerciales más asertivas y atractivas para el nicho de mercado. 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

Para la investigación de mercado del proyecto, se emplea el modelo B2C ya que se 

busca satisfacer las necesidades y exigencias del consumidor final. Por lo tanto, se aplican los 

siguientes criterios de segmentación: 
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4.1.1.1. Segmentación Geográfica. 

La empresa se introducirá al mercado e iniciará activaciones para dar a conocer el 

producto en Lima Metropolitana, ya que representa el centro económico, financiero, 

industrial, comercial y político del país; pues, abarca las provincias de Lima y Callao del 

departamento de Lima. Por lo tanto, se identificó y eligió los 43 distritos de la provincia de 

Lima y 7 distritos de la provincia del Callao. La población por distrito y zona geográfica se 

detalla en la tabla 1, según datos del MINSA 2020. 

Tabla 8 

 Población de Lima Metropolitana por Zona Geográfica 2020. 

N° Distrito 
Población 

(habitantes) 

Zona Lima Norte 

1 Puente Piedra 370,356 

2 Comas 566,852 

3 Carabayllo 320,392 

4 Independencia 234,579 

5 Los Olivos 400,371 

6 San Martin de Porres 759,561 

 Total L. N. 2,652,111 

Zona Lima Centro 

7 Breña 85,343 

8 La Victoria 188,913 

9 Lima Cercado 303,027 

10 Rímac 181,718 

11 San Luis 63,284 

 Total L. C. 822,285 

Zona Lima Moderna 

12 Jesús María 82,336 

13 Lince 57,276 

14 Pueblo Libre 87,434 

15 Magdalena de Mar 62,239 

16 San Miguel 152,780 

17 Miraflores 95,500 

18 San Isidro 63,484 

19 San Borja 127,402 

20 Santiago de Surco  385,952 

21 La Molina 190,640 
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N° Distrito 
Población 

(habitantes) 

22 Barranco  34,270 

23 Surquillo 102,534 

 Total L. M. 1,441,847 

Zona Lima Este 

24 Ate 666,650 

25 Chaclacayo 47,643 

26 Lurigancho 201,998 

27 Santa Anita 243,327 

28 El Agustino 205,302 

29 San Juan de Lurigancho 1,156,402 

30 Cieneguilla 50,348 

 Total L. E. 2,571,670 

Zona Lima Sur 

31 Chorrillos  351,582 

32 San Juan de Miraflores 435,440 

33 Villa El Salvador  489,391 

34 Villa María del Triunfo 478,785 

35 Lurín  89,818 

36 Pachacamac 135,250 

 Total L. S. 1,980,266 

Zona Callao 

37 Callao 457,629 

38 Bellavista 83,401 

39 La Perla 68,103 

40 La Punta 4,094 

41 Carmen de la Legua 46,555 

42 Ventanilla   405,532 

43 Mi Perú 64,540 

 Total C. 1,129,854 

Zona Balnearios  

44 Ancón 45,999 

45 Pucusana 18,010 

46 Punta Hermosa 8,201 

47 Punta Negra 8,543 

48 San Bartolo 8,196 

49 Santa María del Mar  1,896 

50 Santa Rosa 19,982 

 Total B. 110,827 

Total, Población Lima 

Metropolitana 
10,708,860 

Nota: Tomado y Adaptado del MINSA 2020. Fuente: Elaboración propia. 
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4.1.1.2. Segmentación Demográfica. 

El producto estará dirigido a hombres y mujeres, de edades entre 18 y 60 años de 

Lima Metropolitana. 

Tabla 9 

Población de Lima Metropolitana por edad según Zona Geográfica 2020. 

Zona 

Geográfica  

Población 

(habitantes) 

Entre  

18 a 60  

Años 

Lima Norte 2,652,111 62.30% 

Lima Centro 822,285 60.20% 

Lima Moderna 1,441,847 60.22% 

Lima Este 2,571,670 63.28% 

Lima Sur 1,980,266 62.44% 

Callao 1,129,854 59.01% 

Balnearios 110,827 61.10% 

TOTAL 10,708,860   

Nota: Tomado y Adaptado del MINSA 2020. Fuente: Elaboración propia. 

 

Para la investigación se trabajará con el rango de edades entre 18 y 59 años, según 

datos del MINSA 2020, ya que no se encuentran datos exactos de la edad de 60 años. Sin 

embargo, este público es considerado como mercado meta. 

 

4.1.1.3. Segmentación Socioeconómica. 

Se considera como público objetivo a la población perteneciente al nivel 

socioeconómico A, B y C de Lima Metropolitana. 
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Tabla 10 

Población de Lima Metropolitana según nivel socioeconómico por zonas geográficas. 

Zona Geográfica  NSE AB NSE C 
          NSE 

AB + C 

Lima Norte 22.90% 44.10% 67.00% 

Lima Centro 33.10% 43.30% 76.40% 

Lima Moderna 76.80% 17.40% 94.20% 

Lima Este 17.70% 45.70% 63.40% 

Lima Sur 13.30% 53.40% 66.70% 

Callao 21.70% 45.90% 67.60% 

Balnearios 9.70% 39.90% 49.60% 

Nota: Tomado y Adaptado de CPI - Estructura socioeconómica de la población, 2019. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

4.1.1.4. Segmentación Psicográfica 

Asimismo, es importante para la investigación conocer las cualidades y características 

sobre el estilo de vida del público objetivo. Por lo tanto, se consideran a los afortunados o 

sofisticados y las modernas, que representan un 6% y 23% de la población de Lima 

respectivamente, según los estilos de vida por ciudades de Arellano R., (2017). Siendo, las 

siguientes características y preferencias que los definen: 

• Perciben un nivel de ingreso más alto que el promedio en su mayoría y valoran su 

imagen personal. 

• Liberales y abiertos al mundo ya que el cambio constante es un valor importante. 

• Son sensibles a tendencias y se aventuran a probar novedades, ya que la 

modernidad y la tecnología son sus paradigmas; están sobrexpuestos a 

publicidades e internet. 

• Actitud hacia la vida saludable, prefieren productos saludables, nutritivos, 

orgánicos o light; valoran la calidad, servicio y experiencia satisfactoria. 
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• Consideran la practicidad de los productos y los canales de compra cercanos a su 

vida cotidiana son una gran alternativa. 

 

Figura 35. Los estilos de vida por ciudades en el Perú según Arellano.  

Nota: Tomada de Arellano Marketing, 2017. 

 

4.1.1.5. Segmentación por comportamiento. 

El proyecto sobre el consumo de la limonada Menki, que busca refrescar con su 

agradable sabor de manera más saludable, por sus grandes beneficios, y generar experiencias 

satisfactorias al consumidor final, se dirige a los que se preocupan por mantener una vida 

saludable con alimentos de calidad y que se encuentren en la búsqueda de un producto 

innovador, ya que en la actualidad se ha incrementado la tendencia sobre mantener una 

alimentación saludable; así lo confirma el último estudio de la consultora Arellano (2019), 

concluye que existe una tendencia de la migración al consumo saludable, ya que el 41% de 

peruanos miran el contenido nutricional de los productos que consumen e indican que 

mantener una vida sana implica contar con una buena alimentación. 
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Figura 36. La migración al consumo saludable según la Consultora Arellano, 2019.  

Nota: Tomada de El comercio, 2019. 

 

4.1.2. Marco muestral. 

El marco muestral del proyecto se compone por la estimación de la población 

segmentada, que sería el universo, y la determinación del tamaño de la muestra; en base a 

estrategias de muestreo, sus componentes y al tipo de población. 

Muestra: 

Para determinar la muestra del proyecto se aplicará el muestreo no probabilístico 

intencional o por conveniencia, que será extraída de la población segmentada, siendo la 

cantidad de personas que se incluirán en el estudio.  

Para el cálculo se tomará en cuenta la cantidad de población, como un universo 

infinito ya que supera las 100,000 personas, además se tomará un   nivel de confianza de 95% 

(Z) y +/-5% de margen de error (E). 

Fórmula:  

Población infinita ˃ 100,000 
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Siendo: 

n = x  Tamaño de la muestra 

Z = 1.96 Nivel de confianza (95%) 

E =  0.05 Nivel de error permitido 

p =  0.5 Probabilidad de éxito 

q =  0.5 Probabilidad de fracaso 

Reemplazando: 

 

Luego de calcular y conocer el tamaño de muestra a extraer, se procede a cuantificar 

la población segmentada y distribuir la muestra por zonas geográficas, para poder dar inicio a 

la investigación de mercado. 

Tabla 11 

Cálculo y distribución de la muestra según los criterios de segmentación. 

Zona 

Geográfica  

Población 

2020  

Entre            

18 a 60           

Años 

NSE               

AB + C 

Estilo De Vida 

Total, 

Año 0 

Encuesta 

Sofisticados + 

Modernas 
% Cant 

6% + 23% = 

29% 

Lima Norte 2,652,111 62.30% 67.00% 29% 321,037 24% 42 

Lima Centro 822,285 60.20% 76.40% 29% 109,669 8% 52 

Lima Moderna 1,441,847 
60 

.22% 
94.20% 29% 237,179 18% 229 

Lima Este 2,571,670 63.28% 63.40% 29% 299,227 22% 12 

Lima Sur 1,980,266 62.44% 66.70% 29% 239,162 18% 17 

Callao 1,129,854 59.01% 67.60% 29% 130,716 10% 30 

Balnearios 110,827 61.10% 49.60% 29% 9,740 1% 2 

Total 10,708,860       1,346,728 100% 385 

Nota: Las encuestas están distribuidas proporcionalmente por cada zona geográfica.  

Fuente: Elaboración propia. 
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Finalmente, se obtiene una total población debidamente segmentada de 1, 346,728 

personas, distribuidas en las 7 zonas geográficas, que a la vez representa el mercado potencial 

del año cero, de las cuales se realizará 385 encuestas divididas proporcionalmente en cada 

zona. 

 

4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

Se han realizado entrevistas a profundidad a diversos especialistas del rubro en el cual 

se desea ingresar, para obtener recomendaciones desde su experiencia profesional para el 

proyecto de la limonada “Menki”. 

Los entrevistados fueron:  

Entrevista experta 1 - información personal: 

Nombre                   : María Elena Revilla Zamudio 

Profesión                    : Nutricionista Química 

Experiencia                : 11 años                                             

Cargo                          : Master en Gestión y Docencia de Nutrición  

Empresa en que labora: Consultora independiente y es Coordinadora Académica del  

                                       Instituto de Investigación para el Desarrollo de la Nutriología. 

Fecha                           : martes 01 de septiembre del 2020. 
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Figura 37. Especialista entrevistada. 

Nota: Tomada de Linkedin. 

Preguntas: 

• ¿Cuáles considera usted que son los nutrientes más resaltantes de los insumos 

que se utilizaran en nuestro producto? Limón (considerar el zumo / limón), Menta y 

Kion.  

Tenemos vitamina C, A, Calcio, Potasio y Magnesio, que son minerales importantes 

para el cuerpo y el sistema inmunológico.  

• ¿Considera usted beneficioso consumir nuestro producto? ¿Por qué? ¿Cuántas 

veces por semana se recomienda consumirla? 

Lo que tenemos que considerar es la cantidad de cada uno de los alimentos que vamos 

a incluir porque las propiedades que tienen y los beneficios que van a proyectar 

digamos de alguna manera, se tienen que hacer de una manera más calculada. Si te 

doy un ejemplo, necesitaríamos un poco más de una cucharadita de kion rallado. 

No hay limitación, en cuanto que es una bebida natural, ya que va ser un producto que 

tendrá menor vida útil se puede consumir frecuentemente. 

• ¿El producto que pretendemos lanzar al mercado, podría tener algún efecto 

secundario en mujeres embarazadas y/o personas que tengan alguna enfermedad 

específica? 
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No, ninguna. 

• ¿Considera apropiado el uso de stevia en nuestra limonada? ¿Por qué? 

Con respecto a eso yo tengo una posición bastante particular, realmente no la 

consideraría tanto para el producto. Ya que, lo que nosotros queremos resaltar del 

producto son otros beneficios, y la stevia solo le va agregar sabor o un dulce a la 

limonada. 

Si yo tengo pacientes con sobrepeso y quieren probar la bebida con ese dulce de la 

stevia van a querer seguir tomando o comiendo más dulce. Y por ese motivo no 

recomendaría tanto la stevia, lo que yo recomendaría es tener una opción con ella con 

una cantidad mínima y otra sin ella.  

En realidad, si es que hay que endulzar la bebida con algo, recomendaría la stevia 

porque de todos los edulcorantes naturales hay una gran variedad y solo hay que 

evaluar la concentración de cada uno.  

Para objetivos comerciales y temas de publicidad deberían considerar dos 

presentaciones para complacer gustos de los consumidores. 

• ¿Se pierden propiedades de los ingredientes al industrializar la limonada? 

¿Cuáles? 

Sí, por ejemplo, la vitamina C, es una de las que se pierde con el contacto con la luz, 

en todo caso habría que ver cuál es el envase que vamos a usar para proteger la bebida 

y conservar la mayor cantidad de nutrientes en ella. Finalmente, por lo que vamos 

apostar es por tener una bebida refrescante, más que una fuente de vitaminas. 

• ¿Qué características debe cumplir nuestro producto para que usted como 

profesional en nutrición recomiende el consumo de nuestra limonada? 
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Bueno para que lo pueda recomendar, sería el caso en el paciente quiera consumir 

algo refrescante y asegurándose que realmente es un producto, lo más natural posible, 

para lo cual éste no debe tener persevantes, pues en ese caso si autorizo su consumo. 

Finalmente, considero que para que la bebida sea natural y contenga todos los 

beneficios que promete la marca, deben considerar lo siguiente: evaluar el proceso de 

elaboración para el tratamiento de cada insumo , evaluar el envase o empaque que 

protege el producto , el uso del edulcorante y la cantidad a poner en la bebida, y  en 

cuanto al kion y menta deben ir en una cantidad especial calculada para asegurarnos 

de que den esos beneficios que se están prometiendo por la cantidad de la bebida 

consumida. 

Entrevista experto 2 - información personal: 

Nombre                 : Julio Cesar Paullo Jerí. 

Profesión                : Chef 

Experiencia             : 22 años                                             

Cargo                     : Supervisor de restaurantes y docente de la carrera de gastronomía 

Empresa en que labora: Restaurantes Siete sopas, Corporación San Ignacio de Loyola      

y D´Gallia. 

Fecha                      : jueves 03 de septiembre del 2020. 
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Figura 38. Chef Julio Cesar Paullo Jerí. 

Nota: Publicación de facebook. 

 

Objetivo: determinar si la mezcla de insumos son los idóneos para dar un buen sabor a 

la limonada, así como conocer las proporciones adecuadas de la materia prima y su 

conservación. 

Preguntas: 

• En base a su experiencia ¿Cómo es el consumo de bebidas naturales y en 

especial de la limonada? 

El consumo de las bebidas naturales y saludables es una tendencia en crecimiento 

actualmente, ya que las personas buscan mejorar su alimentación para mantenerse 

saludables. Sin embargo, esta tendencia se puede marcar en 2 tiempos, una antes de la 

pandemia y la otra, lo que estamos pasando con la covid-19, ya que este auge sobre 

consumo saludable es más notorio en la mayoría de comensales, porque se preocupan 

más por su salud y por indagar lo que se consume, buscando lo más natural posible y 

multifuncional por sus beneficios. Sobre la limonada, es una bebida que refresca 
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mucho y que también aporta muchos nutrientes, ya que su alto concentrado en 

vitamina C nos ayudaría a reforzar el sistema inmune. 

• ¿En qué estación del año hay mayor consumo de la limonada?   

Una limonada se puede consumir en cualquier estación del año, ya sea en verano 

súper helada o en invierno a temperatura ambiente, y sigue yendo muy bien con 

cualquier comida, esa es la característica y ventaja de esta bebida. 

• ¿En qué momento del día y con qué comidas se puede acompañar una 

limonada? 

La limonada es súper refrescante y combina con muchas comidas ya sea con pescados 

y mariscos, comida chatarra, frituras, parrillas o comida criolla le va muy bien este 

acompañamiento, de igual manera nos aporta con muchos nutrientes, por tal motivo 

se prefiere ofrecer comidas y bebidas saludables, en lugar de un refresco muy alterado 

y sobre todo con exceso de azúcar. 

Presentación del producto: 

• ¿Considera usted agradable el sabor de una limonada envasada con menta, 

kion y stevia? ¿Por qué? 

• Por supuesto, la limonada se puede combinar con varios sabores, inclusive con 

la hierba buena queda muy bien, pero si nos enfocamos a aportar algún nutriente al 

consumir y no solo que refresque es una buena propuesta. Al ponerle kion ya estría 

proporcionando una gran cantidad de vitaminas, además que este insumo se debería 

de utilizar en muchas comidas y bebidas. Sobre la menta es muy refrescante y 

saborizante, esta combinación es muy buena.   

• ¿Es más frecuente el consumo de stevia en los postres y bebidas? ¿Cuál es la 

experiencia de consumo de sus clientes con relación a la stevia? 
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El azúcar es un componente muy complicado de manejar ya que en la actualidad no 

solo se lucha con la pandemia sino también contra la obesidad y la diabetes, porque la 

mayoría de bebidas en el mercado están muy cargadas de azúcar.  

El uso de la stevia es más natural y saludable sobre todo para las personas diabéticas, 

y sería recomendable que la mayoría de personas se acostumbren en usarlas. 

• ¿Considera que usar stevia en la limonada con menta y kion podría alterar su 

sabor? ¿Por qué? 

De lo contrario, sería más agradable, considerando una dosificación correcta con 

cantidades moderadas, no tratando de utilizar mucho kion y prepararla como una 

limonada tradicional y de sabor casero.  

• En cuanto a la compra de insumos, ¿Cuál es la presentación adecuada que 

debemos adquirir con respecto al limón, la menta y el kion, para que el proceso de 

elaboración sea óptimo?  

Como primera opción es recomendable buscar la materia prima en su estado natural, 

buscando proveedores directos y apoyando lo nuestro. Sin embargo, se debe de contar 

con un plan B ya que corremos riesgo por la estacionalidad de desabastecernos con 

los insumos. Por lo tanto, es válido, trabajar con el zumo de limón ya que se puede 

mantener congelado por un buen tiempo y no pierde nutrientes, para menta se puede 

utilizar la esencia ya que es más fácil para su dosificación; y para el kion no es 

recomendable utilizarlo en polvo ya que cambia su sabor, sino que se debería adquirir 

en su estado natural y fresco. 

• En base a su experiencia y a la variedad de limones ¿Cuál sería el tipo de 

limón idóneo para una buena limonada?  

El limón ideal para la limonada seria definitivamente el limón de Chulucanas, de 

Piura. 
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• ¿Cuál sería la forma más adecuada de conservar estos insumos? (¿del Limón, 

menta, kion y stevia? 

La conservación del limón es en el frio, pero se debe de adquirir en un estado de 

madurez verde o medio en última instancia ya que en el frio su madurez demorará 

regular tiempo.  

La conservación del kion es a temperatura ambiente a 23°C aproximadamente, no 

refrigerarla, ni conservarla en un ambiente húmedo porque se formarían mohos. 

La conservación de la menta, si es la hierba fresca se debe de lavar, secarla quitando 

el excedente de agua y guardarlas en papel manteca en la refrigeradora pero que no 

esté en un congelador donde la temperatura es más baja ya que marchitaría la menta. 

La conservación de la stevia depende de su presentación, si es industrializada solo se 

mantiene en un ambiente seco, pero si fuera en hojas se realiza el mismo proceso que 

de la menta ya que se cristaliza y se quema si no tiene un buen proceso de 

conservación y puede perder muchos nutrientes y sabor. 

• ¿Qué características debemos de tener en cuenta para que la preparación de la 

limonada no pierda sus propiedades y sea lo más natural posible?   

Primero tener en cuenta el agua con que se trabajará, ay que debe ser procesada o 

pasteurizada, posteriormente se debe de contar con un ambiente innocuo con 

utensilios y equipos higienizados. Para iniciar el proceso se debe de considerar una 

licuadora industrial con mayor capacidad y sobre todo manteniendo las proporciones 

adecuadas de los insumos y su homogenización de procesos.  

• ¿Cuál es el envase ideal que se recomienda para una limonada industrializada? 

¿Vidrio, plástico u otro? 

El mejor envase para la limonada es el de vidrio, ya que se podrá conservar mejor los 

sabores y nutrientes, además de considerar el reciclaje gastronómico, que es poder 
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reutilizar la botella y hacerla retornable, o incluso para incentivar se pueden plantear 

promociones al cliente por reutilizar o retornar sus envases al distribuidor. 

• ¿Considera que la presentación debe ser en botella de vidrio de 330ml? 

Sugerencias. 

• Aquí depende de la perspectiva del mercado y costos, por lo general se busca 

la de mayor contenido, sin embargo, para poder generar que el consumidor adquiera 

más botellas de limonada por su agradable y refrescante sabor se puede iniciar con la 

presentación más pequeña, ya que considerando también los precios. 

• ¿Qué le parece la idea de lanzar una limonada natural? 

Es una excelente idea, ya que no solo buscan saciar la necesidad de sed y refrescar, 

sino que también contiene beneficios saludables por los ingredientes que lleva la 

bebida. Ahora las de personas se cuidan más y desconfían de la mayoría de productos 

en el mercado, sin embrago, están más informados de las tendencias y de sus 

beneficios para la salud. Tendrían que manejar bien el medio publicitario en 

marketing para llegar al nicho de mercado, una de las opciones sería el uso de las 

redes ya que tiene un nivel de alcance mundial y ya casi todo se puede realizar por 

este medio. 

• ¿Ofrecería nuestro producto en su establecimiento? 

Por supuesto, primeramente, se deben de realizar pruebas en distintos lugares y sobre 

todo al público a donde se quiere llegar.  

• ¿Qué otras recomendaciones nos darían respecto al producto presentado? 

Es recomendable que al inicio se hagan pruebas de las distintas opciones de recetas, 

con proporciones diferentes para la elaboración de la limonada, y poder hacer 

degustaciones para elegir la mejor combinación de sabores, aromas y colores, 

considerando el insumo que se desea resaltar, el producto estrella, siendo en la 
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limonada el limón, que debería estar en mayor proporción y sabores, buscando que 

los demás insumos de acompañamiento resalten el sabor del limón, para estandarizar 

la receta que el consumidor aceptó. 

Para los envases, recomiendo incentivar el tema del reciclaje o reutilizar las botellas, 

para aportar a la sostenibilidad del planeta, así mismo, pueden brindar un beneficio 

por esa acción a sus clientes, de esa manera también buscan fidelizarlos. 

Los envases y su diseño deberían de ser su carta de presentación, ya que el nombre, 

logo, slogan y colores atraerá de gran forma al público que desean captar. 

 

Entrevista experto 3 - información personal: 

Nombre                          :    Roberto Pajuelo Zarzosa 

Profesión                        :    Ingeniero de Industrias Alimentarias. 

Experiencia                     :    10 años                                             

Cargo                              :    Supervisor de Calidad. 

Empresa en que labora    :   Qali Warma 

Fecha                               :   Viernes 04 de septiembre del 2020. 

 

Objetivo: Validar el concepto del producto y planteamiento inicial. Asimismo, 

determinar las cualidades, uso y conservación de la materia prima, para entender el proceso 

adecuado para la elaboración de la bebida, y entender las posibles opciones para embotellar. 

Preguntas:  

• ¿Cuál es su experiencia con los productos cítricos? 

El tema de los cítricos si bien en primera instancia fue tedioso de trabajarlo, se ha 

adoptado diferentes procesos y lineamientos para poder trabajarlos, como por ejemplo 

la pasteurización de un mínimo de tiempo a altas temperaturas o el uso de 
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conservantes que existen en variedad y se aplican de acuerdo a lo que se desee 

producir o en que parte del proceso se desea utilizar. 

• ¿Cuál es su opinión con respecto a nuestra limonada con menta y kion? 

¿Encuentra apropiada la mezcla de ingredientes? 

La mezcla sería muy buena, solo hay que definir bien el concepto que se quiere 

vender al cliente y sobre todo haberlos segmentado correctamente para satisfacer sus 

necesidades. 

• ¿Es posible industrializar la fabricación de una limonada con menta y kion? 

Si es posible industrializarla, existen diversos procesos y tipos de conservantes que se 

pueden utilizar como los tipos de pasteurizaciones y conservantes, sin embrago como 

la idea es ofrecer una bebida saludable y lo más natural posible, se debe de considerar 

ciertos criterios para no sobre pasar los límites aceptados, para que una bebida sea 

considerada natural, saludable o con propiedades nutricionales, según las normas 

alimentarias peruanas como INACAL o internacionales como el CODEX 

Alimentarius y el SDA como norma americana. 

• ¿Qué procesos debemos considerar para garantizar el sabor de la limonada, 

evitar su oxidación y extender la vida útil de nuestro producto? 

En primera instancia, todo el proceso de inicio a fin debe de garantizar la inocuidad, 

higiene y salubridad, para luego iniciar las actividades de producción.  

Para la conservación de la limonada existen 2 posibles vías, de las cuales tienen que 

ser investigadas y poder adecuarlas a lo que se quiere ofrecer: 

La primera seria someter la bebida a una pasteurización UHT (Ultra High 

Temperature), que sería una ultra lata temperatura, pero en menor tiempo, de 4 o 5 

segundos a una temperatura de 100 o 120° C, este tipo de pasteurización es la más 

apropiada para manejar productos de cítricos ya que no cambiarían sus componentes 
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químicos ni físicos, y no sería necesario conservantes porque este tratamiento térmico 

podría conservar el producto hasta 1 años en estado natural. 

La otra opción es pasar por el mismo proceso de UHT y adicionar un conservante o 

estabilizador para alargar la vida útil, este sería un ácido cítrico en mínima proporción 

para que no cambie su estructura ni su sabor considerable, sin embargo, ya no sería un 

producto natural, sino que se denominaría solo saludable por el uso mínimo de 

persevantes. 

• En cuanto a la compra de insumos, ¿Cuál es la presentación adecuada que 

debemos adquirir con respecto al limón, la menta y el Kion, para que el proceso de 

elaboración sea óptimo? 

Se debe de contar con proveedores que nos garanticen la calidad del producto, que 

cuenten con una ficha técnica y que nos abastezcan durante todo el tiempo de 

producción.  

Para el limón es muy importante definir en qué estado se adquirirá y su grado de 

madurez para ser usado en el proceso, ya sea en zumo o en estado natural o fresco. De 

esto dependerá el valor nutricional a considerar para mostrar al consumidor final. 

La esencia de menta sería una buena opción por su fácil dosificación, pero si 

queremos mantener el concepto natural esta esencia también debe ser natural. 

En general, la mayoría de insumos deben de tener un mínimo de procesos, para que al 

manipularla en la elaboración no pierdan muchos nutrientes y se llegue al objetivo, 

que es ofrecer una bebida lo más natural posible y que brinde beneficios saludables ya 

que conserva sus componentes nutricionales durante su periodo de vida. 

• ¿Cambiaría el proceso de elaboración si usamos azúcar o stevia? ¿Por qué?  

No, en la actualidad ya existen bebidas industrializadas endulzadas con stevia y estas 

han cumplido su rol saludable por sus mejores beneficios a comparación de las que 
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son endulzadas con azúcar. Se ha vuelto tendencia adquirir y consumir productos más 

saludables, light, naturales y orgánicos posibles, ya que por la misma coyuntura este 

tipo de productos se encuentran en su mayor auge. 

• ¿Qué sugerencia y recomendaciones nos podría dar para el proceso de 

fabricación, embotellado y preservación de nuestra limonada? 

Se debe de definir y adaptar el flujograma de proceso, la presentación de los insumos 

a adquirir y el porcentaje de componentes a utilizar en la mezcla para su preparación, 

de esta manera les será más factible entender y gestionar sus procesos. El envase 

idóneo para este tipo de producto sería el de vidrio ya que favorece en preservar el 

sabor y color de la bebida ya que, en comparación del plástico, este podría pasar sus 

componentes químicos al producto, además de que estos envases deben de pasar por 

un proceso de pasteurización previo. 

El concepto HACCP y BPM deben de ser considerados para la buena manipulación y 

procesamiento de la materia prima ya que son alimentos, pueden investigar y adoptar 

los criterios más relevantes para su empresa. Además, se debe de considerar y 

planificar sus costos para la elección del tipo de proceso para que se pueda logara la 

rentabilidad que se espera. 

 

4.1.4. Focus Group. 

Se realizó un focus group, como parte del estudio de mercado para determinar la 

percepción del público objetivo sobre el concepto del nuevo producto a lanzar al mercado.  

Participantes:  

Nombre                                DNI 

Ana Rojas Zegarra       :   74026083 

Evelyn Arana Rosado    :   43273118 
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Claudia Rojas Zegarra    : 74021887 

 

Tabla 12 

Focus Group. 

Fecha :    4 de septiembre de 2020 

Número de participantes  :     3 

Nivel socioeconómico  :    B/C 

Tiempo  :     50 minutos 

Objetivos 1. Conocer los gustos y preferencias del 

perfil del consumidor.  

2. Validar el concepto de la marca 

limonada “Menki” 

3. Conocer la opinión del público 

objetivo sobre la degustación de la 

limonada “Menki” 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 39. Focus Group. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 40. Focus Group. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 41. Focus Group. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Conclusiones del focus group: 

Perfil del consumidor: 

• Consumidores entre los 24 y 34 años de edad. 

• Todos los participantes consumen bebidas naturales para hidratarse. 

• Usualmente consumen: agua, limonada, frugos, jugos naturales bebidas envasadas, un 

poco de gaseosas. 

• Consideran que para tener una vida saludable: se debe hacer ejercicios, mantener una 

correcta alimentación, consumir cítricos (sobre todo ahora en pandemia), dormir la 

cantidad de horas que te permita descansar mentalmente, consumir ensaladas y 

alimentación casera.  

Competencia: 

• Agua cielo, Free tea, Aquarius, Frugos de naranja, Cifrut, Naturale (Chicha, 

maracuyá, naranja) 
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• Valoran en ellas su sabor natural, el cítrico que les proporciona, son bebidas ligeras y 

refrescantes.  

• Con respecto al precio que pagan por esas bebidas están entre: S/. 3.00 y S/. 4.00. 

Validación del producto: 

• Con respecto a los beneficios, los participantes confirmaron que conocían acerca del 

kion, el cual es bueno para reforzar el sistema respiratorio, funciona como 

desinflamante y ayuda a reducir el colesterol. 

• Con respecto al limón, afirmaron que por su vitamina C, refuerza el sistema 

inmunológico y combate los resfriados.  

• Todos los participantes afirmaron que comprarían el producto en base a la 

presentación mostrada en el focus. Asimismo, mencionaron que no había algo así en 

el mercado y que si se animaría a probarlo.  

• Las características que mencionaron que más resalta del producto: sabor a menta, 

refrescante, provoca tomarla helada, y encuentran el dulce perfecto.  

• Les gustaría enterarse del producto a través de redes sociales (Facebook e Instagram), 

avisos publicitarios en la calle, y en televisión.  

• Les gustaría comprar el producto en Tambo, Oxxo, bodegas, supermercados y tiendas 

naturistas.  

4.1.5. Encuestas. 

Para la presente investigación se empleará un cuestionario de 21 preguntas para 

estudiar al público potencial, que es la muestra calculada de 385 personas, con el propósito de 

poder filtrar y determinar el público objetivo, que cumple con los criterios de segmentación 

definidos. De esta manera, se podrá conocer el perfil del cliente y sobre todo validar la 

aceptación de nuestra bebida. 
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Tabla 13 

Ficha técnica de la Encuesta. 

Ficha técnica 

Plan objetivo                   : 

Hombres y mujeres entre 18 y 60 años, 

residentes en Lima Metropolitana que 

pertenezcan al NSE A, B y C. 

Metodológica de 

investigación                   : 
Cuantitativa 

Tema                                : 
Estudio sobre el consumo de bebidas 

saludables envasadas. 

Fecha                               : 25/08/20 al 27/08/20 

Universo                          : Hombres y mujeres de 18 a 60 años. 

Muestra                            : 
Personas residentes en Lima 

Metropolitana de NSE A, B Y C. 

Tipo de muestreo             : No probabilístico por conveniencia. 

Instrumento                      : Cuestionario de 21 preguntas. 

Tamaño de la muestra      : 
288 muestras validas                          

 97 muestras invalidas 

Técnica                             : Encuestas Virtuales por Google forms. 

Nivel de confianza           : 95% 

Margen error                    : 5% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Después de diseñar el cuestionario, precederemos a realizar las encuestas, analizar los 

resultados de forma gráfica y cuantitativa, y mostrar los resultados e interpretaciones. A 

continuación, se muestra la estructura del cuestionario: 
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Figura 42. Modelo de Encuesta en el Google forms.  

Nota: Elaboración propia. 

 

Pregunta 1: Género de los encuestados. 

Tabla 14 

Pregunta 1: Indique su género. 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Masculino 137 35% 

Femenino 
248 65% 

Total 385 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 43. Pregunta 1: Indique su  género.  

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los resultados mostrados, el género de mayor presencia en las 

encuestas es el femenino con un 65% de las 385 personas encuestadas. 

 

Pregunta 2: Rango de edad de los encuestados. 

Tabla 15 

Pregunta 2: Indique su rango de edad. 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Menor de 18 años 0 0% 

De 19 a 24 años 45 12% 

De 25 a 39 años 241 63% 

De 40 a 55 años 82 21% 

De 55 a más años 17 5% 

Total 385 100% 
Nota: Elaboración propia. 
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Figura 44. Pregunta 2: Indique su rango de edad.  

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los resultados mostrados, la mayoría de personas encuestadas 

tuvieron edades entre 25 y 39 años, representando un 63% del total de encuestados. Por el 

contrario, no hubo personas menores de 18 años ya que no es el perfil del público objetivo, 

por lo que se aplicó un tipo de muestreo no probabilístico por conveniencia. 

 

Pregunta 3: Distrito de residencia de los encuestados. 

Tabla 16 

Pregunta 3: ¿Cuál es su distrito de residencia? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Barranco 2 1% 

Chorrillos 5 1% 

Jesús María 7 2% 

La Molina 50 13% 

La Perla 2 1% 

La Punta 2 1% 

Lince 10 3% 

Magdalena 12 3% 

Miraflores 10 3% 

Pueblo Libre 7 2% 

San Luis 5 1% 

San Borja 20 5% 
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San Isidro 5 1% 

San Miguel 67 17% 

Surco 27 7% 

Surquillo 10 3% 

Otros 142 37% 

Total 385 100% 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 45. Pregunta 3: ¿Cuál es su distrito de residencia? 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los resultados mostrados, el mayor porcentaje de encuestados 

estuvo en la zona de Lima Moderna que representa un 59.4% de los encuestados, que 

integran los distritos de Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Isidro, Miraflores, 

San Borja, Surco, Barranco, Surquillo, San Miguel y La Molina. Siendo estos dos últimos los 

que prevalecen con un 17% y 13% respetivamente de los 385 encuestados. Además, se 

observa que el 37% pertenece a otros distritos de Lima Metropolitana.  
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Pregunta 4: Ingreso promedio familiar mensual de los encuestados. 

Tabla 17 

Pregunta 4: ¿Cuál es su Ingreso promedio familiar mensual? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

S/ 2,500 – S/ 3,500  149 39% 

S/ 3,501 – S/ 5,000 87 23% 

S/ 5,001 – S/ 8,000 82 21% 

Más de S/ 8,000 67 17% 

Total 385 100% 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 46. Pregunta 4: ¿Cuál es su ingreso promedio familiar mensual? 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los datos y el gráfico mostrados, la mayoría de encuestados 

que representan el 39% del total, perciben ingresos familiares entre S/ 2,500 a S/ 3500 soles 

mensualmente. Sin embargo, los demás encuestados están por encima de este rango de 

ingresos, ya que para el estudio se consideran los niveles socioeconómicos (NSE) A, B y C, 

siendo este último NSE los que perciben un ingreso familiar promedio de 1,300 soles 

mensuales, según IPSOS; lo que representa las 385 encuestas válidas. 
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Pregunta 5: Consumo de bebidas naturales y saludables envasadas de los encuestados. 

Tabla 18 

Pregunta 5: ¿Consume usted bebidas naturales y saludables envasadas? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Si 291 75% 

No 94 25% 

Total 385 100% 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 47. Pregunta 5: ¿Consume usted bebidas naturales y saludables envasadas? 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según el gráfico mostrado, de las 385 encuestas válidas, el 75% 

afirma que sí consume bebidas saludables y naturales, y el 25% no consume este tipo de 

bebidas. Por lo tanto, se descartan a 94 personas, dejando 291 encuestas válidas.  
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Pregunta 6: Motivo principal por el cual no consumen bebidas naturales envasadas. 

Tabla 19 

Pregunta 6: ¿Por qué motivo principal no consume bebidas naturales envasadas? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

No le agrada el sabor 7 8% 

Considera innecesario 

para su dieta diaria 
20 21% 

Prefiere prepararla en 

casa 
55 58% 

El costo del producto es 

excesivo 
7 8% 

No las encuentro en mis 

lugares de compra 
5 5% 

Total 94 100% 
Nota: Elaboración propia.  

 

Figura 48. Pregunta 6: ¿Por qué motivo principal no consume bebidas naturales envasadas? 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los resultados mostrados, la mayoría de los encuestados que no 

consumen bebidas saludables envasadas, que representan un 58%, indican que el motivo 

principal por lo que no compran una bebida natural envasada es porque prefieren prepararla 

en casa, y un 5% declara que no encuentra este tipo de bebidas en su lugar de compra. 
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Considerando que este porcentaje no es el público objetivo, es necesario conocer los distintos 

motivos para mejorar o diseñar estrategias para captar a este posible público potencial. 

  

Pregunta 7: Tipos de bebidas naturales envasadas que consumen los encuestados. 

Tabla 20 

Pregunta 7: ¿Qué tipos de bebidas naturales envasadas consume? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Jugo de frutas 101 35% 

Jugos Detox 16 6% 

Extractos 23 8% 

Refrescos naturales 72 25% 

Bebidas a base de 

hierbas 
70 24% 

Otros 9 3% 

Total 291 100% 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 49. Pregunta 7: ¿Qué tipos de bebidas naturales envasadas consume? 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los resultados del gráfico, la mayoría de encuestados 

consumen jugos de frutas, refrescos naturales y bebidas a base de hierbas envasados, 

representando un 35%, 25% y 24% respectivamente del total de encuestas válidas. 
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Pregunta 8: Motivos por los cuales consumen bebidas saludables envasadas los 

encuestados. 

Tabla 21 

 Pregunta 8: ¿Cuáles son los motivos por los cuales usted consume bebidas saludables envasadas? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Sabor agradable y 

refrescante 
109 37% 

Contienen vitaminas y 

antioxidantes 
88 30% 

Ayudan a mantenerme 

en forma 
27 9% 

Refuerzan el sistema 

inmune 
54 19% 

Otros 13 4% 

Total 291 100% 
Nota: Elaboración propia.  

 

Figura 50. Pregunta 8: ¿Cuáles son los motivos por los cuales usted consume bebidas saludables 

envasadas? 

Nota: Elaboración propia.  
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Interpretación: Según el gráfico, el 37% de los encuestados que consumen bebidas 

saludables envasadas lo realizan porque tienen sabor agradable y son refrescantes. Además, 

porque contienen vitaminas y antioxidantes, indica un 30% de las 291 personas encuestadas. 

 

Pregunta 9: Marcas de bebidas naturales envasadas que consumen los encuestados. 

Tabla 22 

Pregunta 9: ¿Qué marcas de bebidas naturales envasadas consume Usted? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Bio 101 35% 

Naturale 83 29% 

Ecofresh 56 19% 

Frumas 13 4% 

Otros 38 13% 

Total 291 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

Figura 51. Pregunta 9: ¿Qué marcas de bebidas naturales envasadas consume Usted? 

Nota: Elaboración propia.  

Interpretación: Según los resultados mostrados, las marcas más consumidas por los 

encuestados son Bio y Naturale, con preferencias del 35% y 29% respectivamente; asimismo, 

Ecofresh alcanza un 19% de consumo del total de encuestados. Sin embargo, Frumas solo 

representa un 4% de preferencia por parte del consumidor. 
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Pregunta 10: Lugar donde suele comprar sus bebidas naturales envasadas el 

encuestado. 

Tabla 23 

 Pregunta 10: ¿Dónde suele adquirir sus bebidas naturales envasadas? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Supermercados 123 42% 

Tiendas de conveniencia 

(Tambo, Oxxo, Listo) 
58 20% 

Minimarkets 38 13% 

Bodegas 55 19% 

Por internet 5 2% 

Tiendas naturistas 11 4% 

Total 291 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

Figura 52. Pregunta 10: ¿Dónde suele adquirir sus bebidas naturales envasadas? 

Nota: Elaboración propia.  

Interpretación: Según los resultados mostrados, los lugares de compra de bebidas 

naturales de los encuestados son en su mayoría supermercados que representan el 42% del 
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total, y un 20% las adquiere en las tiendas de conveniencia como Tambo, Oxxo o Listo. Sin 

embargo, solo el 2% de las personas compran bebidas naturales por internet.  

Pregunta 11: Tipo de endulzante que prefiere el encuestado para sus bebidas. 

Tabla 24 

Pregunta 11: Consumiría Usted una bebida natural envasada con: 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Azúcar 37 13% 

Stevia 112 39% 

Miel 79 27% 

Sin azúcar 62 21% 

Total 291 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

Figura 53. Pregunta 11: Consumiría Usted una bebida natural envasada con: 

Nota: Elaboración propia.  

Interpretación: Según el gráfico, se aprecia que el 39% de los encuestados prefiere 

que su bebida natural envasada esté endulzada con stevia, y el 27% consume su bebida con 

miel, además, el 21% demuestra que lo prefiere beber sin azúcar. 
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Pregunta 12: Los beneficios más importantes del limón que considera el encuestado. 

Tabla 25 

Pregunta 12: Escoja Usted los beneficios que considere más importantes del limón. 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Refuerza el sistema inmune por su 

contenido de vitamina C 
145 50% 

Potente desintoxicante y 

bactericida natural 
98 34% 

Combate el envejecimiento por su 

alto contenido de antioxidantes 
42 14% 

Otros 6 2% 

Total 291 100% 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 54. Pregunta 12: Escoja Usted los beneficios que considere más importantes del limón. 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los resultados, se identifica que el 50% de encuestados 

reconocen que el beneficio más importante del limón es reforzar el sistema inmune por su 

alto contenido en vitamina C, el 34% eligió que el limón es beneficioso ya que es un potente 
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desintoxicante y bactericida natural, y el 14% considera que el limón combate el 

envejecimiento por su alto contenido de antioxidantes. 

Pregunta 13: Beneficios de la menta más importantes que considera el encuestado. 

Tabla 26 

Pregunta 13: Escoja usted los beneficios que considere más importantes de la menta. 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Antiséptico, descongestionante y 

estimulantes 
101 35% 

Previene enfermedades digestivas 

y respiratorias 
144 50% 

Alivia dolores de cabeza 33 11% 

Otros 12 4% 

Total 291 100% 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 55. Pregunta 13: Escoja usted los beneficios que considere más importantes de la menta. 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los datos recabados, demuestran que los beneficios más 

importantes de la menta según la mitad de los encuestados, es que previenen enfermedades 

digestivas y respiratorias, y el 35% menciona que la menta es un antiséptico, 

descongestionante y estimulante. 
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Pregunta 14: Beneficios más importantes del kion que considera el encuestado. 

Tabla 27 

Pregunta 14: Escoja Usted los beneficios que considere más importantes del kion. 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Antibiótico, analgésico y 

antiinflamatorio natural 
138 48% 

Anticancerígeno 57 19% 

Mejora la circulación y reduce el 

colesterol 
85 29% 

Otros 11 4% 

Total 291 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

Figura 56. Pregunta 14: Escoja Usted los beneficios que considere más importantes del kión. 

Nota: Elaboración propia.  

Interpretación: Según los resultados obtenidos, el 48% de los encuestados consideran 

que el kion es beneficioso principalmente porque es un antibiótico, analgésico y 

antinflamatorio natural, el 29% declara que el beneficio del kion es mejorar la circulación y 

reducir el colesterol, y el 19% menciona que el principal beneficio del kion es ser un 

anticancerígeno. 
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Pregunta 15: Presentación de las bebidas naturales envasadas que suele consumir el 

encuestado. 

Tabla 28 

Pregunta 15: ¿Qué presentación suele consumir en bebidas naturales envasadas? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

330 ml 132 45% 

500 ml 159 55% 

Total 291 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

Figura 57. Pregunta 15: ¿Qué presentación suele consumir en bebidas naturales envasadas? 

Nota: Elaboración propia.  

Interpretación: Según los resultados de la pregunta 15, el 55% de las personas 

encuestadas suelen consumir bebidas naturales de 500ml y el 45% acostumbran consumir en 

la presentación de 330ml. 

 

Pregunta 16: Nuestra idea de negocio es introducir al mercado una limonada 

refrescante y saludable, con un agradable sabor a menta y una pizca de kion, endulzada con 

stevia. Consumir esta bebida brinda grandes beneficios como fortalecer el sistema 
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inmunológico y respiratorio, gracias a su alto contenido nutritivo en vitamina C, B, calcio, 

potasio y antioxidantes. Nuestra limonada MENKI es ideal para disfrutarla en cualquier 

momento del día. ¿Estaría usted dispuesto a consumir nuestro producto? 

Tabla 29 

Pregunta 16: ¿Estaría usted dispuesto a consumir nuestro producto? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Si 288 99% 

No 3 1% 

Total 291 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

Figura 58. Pregunta 16: ¿Estaría usted dispuesto a consumir nuestro producto? 

Interpretación: Según los resultados de la pregunta de validación del producto, el 

99% de los encuestados estaría dispuesto a consumir la limonada Menki, mientras que el 1% 

que son 3 encuestados no aceptó el producto presentado. Por el cual, quedarían 288 encuestas 

válidas para el proyecto. 
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Pregunta 17: ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por nuestro producto en la 

presentación de 330 ml? 

Tabla 30 

Pregunta 17: ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por nuestro producto en la presentación de 330 

ml? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

S/ 3.50 a S/ 4.00 228 79% 

S/ 4.10 a S/ 4.60 55 19% 

S/ 4.60 a S/ 5.00 5 2% 

Total 288 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

Figura 59.  Pregunta 17: ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por nuestro producto en la presentación 

de 330 ml? 

Nota: Elaboración propia.  

Interpretación: Según las respuestas de la pregunta 17, el precio de S/ 3.50 a  S/ 4.00 

para la limonada de 330ml fue aceptado en un 79% del total, para el precio de S/ 4.10  a  S/ 

4.60 de la misma presentación el 19% estaría dispuesto a pagar, y solo el 2% compraría a un 

precio de S/ 4.60  a  S/ 5.00. 
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Pregunta 18: Frecuencia de compra semanal de la limonada Menki del encuestado. 

Tabla 31 

Pregunta 18: ¿Cuántas veces a la semana compraría nuestra limonada Menki? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

1 vez 124 43% 

2 o 3 veces 134 47% 

4 o 5 veces 22 8% 

Todos los días 8 3% 

Total 288 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 60. Pregunta 18: ¿Cuántas veces a la semana compraría nuestra limonada Menki? 

Nota: Elaboración propia. 

Interpretación: Según los resultados mostrados, de las 288 encuestas válidas el 47% 

afirmó que compraría la limonada Menki de 2 a 3 veces por semana, el 43% una vez por 

semana, el 8% de 4 a 5 veces por semana y el 3% la consumiría todos los días. 
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Pregunta 19: Lugares donde les gustaría comprar la limonada Menki a los 

encuestados. 

Tabla 32 

Pregunta 19: ¿Dónde le gustaría encontrar nuestro producto? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Tiendas de conveniencia 

(Tambo, Oxxo, Listo) 
98 34.1% 

Minimarkets 75 26.1% 

Bodegas 82 28.4% 

Tiendas Naturistas 

(Organa, Flora & Fauna) 
33 11.4% 

Total 288 100.0% 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

Figura 61. Pregunta 19: ¿Dónde le gustaría encontrar nuestro producto? 

Nota: Elaboración propia.  

Interpretación: Según los resultados de las encuestas válidas, el 34.1% indicaron que 

les gustaría encontrar la limonada Menki en las tiendas de conveniencia como Tambo, Oxxo 
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y Listo, el 28.4% lo comprarían en bodegas, el 26.1% en minimarkets, y el 11.4% en tiendas 

naturistas. 

 

Pregunta 20: Medio publicitario donde les gustarían recibir información sobre la 

limonada Menki a los encuestados. 

Tabla 33 

Pregunta 20: ¿Por qué medio publicitario le gustaría recibir información sobre nuestro producto? 

 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

Figura 62. Pregunta 20: ¿Por qué medio publicitario le gustaría recibir información sobre nuestro 

producto? 

Nota: Elaboración propia.  

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Radio 20 7% 

Redes Sociales 195 68% 

Periódicos y Revistas 12 4% 

Paneles publicitarios 61 21% 

Total 288 100% 
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Interpretación: Según los resultados mostrados, la mayoría de los encuestados 

indican que les gustaría recibir información sobre el producto por medio de las redes sociales, 

siendo el 68% del total, y un 21% lo prefieren por paneles publicitarios. 

Pregunta 21: Estación del año que consumirían los encuestados nuestro producto con 

mayor frecuencia. 

Tabla 34 

Pregunta 21: ¿En qué estación del año consumiría nuestro producto con mayor frecuencia? 

Respuestas Cantidad Porcentaje 

Verano 94 33% 

Otoño 14 5% 

Invierno 16 6% 

Primavera 44 15% 

Todo el año 120 42% 

Total 288 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

Figura 63. Pregunta 21: ¿En qué estación del año consumiría nuestro producto con mayor frecuencia? 

Nota: Elaboración propia.  

Interpretación: Según los resultados de la última pregunta del cuestionario y de las 

288 encuestas válidas, el 42% de los participantes indicaron que consumirían la bebida todo 
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el año, el 33% mencionaron que lo harían en verano, el 15% en primavera y, un poco más del 

10% en invierno y otoño. 

 

4.2. Demanda y Oferta 

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

El mercado potencial para el proyecto representa la población segmentada, que se 

realizará en base a los siguientes criterios de segmentación: 

• Hombres y mujeres de Lima Metropolitana. 

• Edades entre 18 y 60 años. 

• Niveles Socioeconómicos AB Y C 

• Estilos de vida modernos y sofisticados, según Arellano 2017. 

Luego de conocer cuál será la segmentación para el cálculo del mercado potencial, se 

proyectará la población para los 5 años del horizonte del negocio, que abarcará del año 2021 

al 2025, considerando al año 2020 como el año 0. Asimismo, para el crecimiento del mercado 

potencial se tomará la tasa de crecimiento medio de la población, en periodo quinquenal de 

1.04%, según INEI (2020). 

Tabla 35 

Proyección de la población a 5 años. 

Zona 

Geográfica  

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Lima Norte 2,652,111 2,679,693 2,707,562 2,735,720 2,764,172 2,792,919 

Lima Centro 822,285 830,837 839,477 848,208 857,029 865,943 

Lima Moderna 1,441,847 1,456,842 1,471,993 1,487,302 1,502,770 1,518,399 

Lima Este 2,571,670 2,598,415 2,625,439 2,652,743 2,680,332 2,708,207 

Lima Sur 1,980,266 2,000,861 2,021,670 2,042,695 2,063,939 2,085,404 

Callao 1,129,854 1,141,604 1,153,477 1,165,473 1,177,594 1,189,841 

Balnearios 110,827 111,980 113,144 114,321 115,510 116,711 

Total 10,708,860 10,820,232 10,932,763 11,046,463 11,161,347 11,277,425 
Nota: Se detalla la población y su distribución por zonas geográficas, aplicando la tasa de crecimiento 

medio poblacional de 1.04%. (INEI, 2020). Fuente: Elaboración propia. 
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Después de la proyección de la demanda, se procede a calcular el mercado potencial 

por cada año del horizonte del negocio, utilizando la siguiente fórmula: 

Mercado Potencial = [Población Proyectada] * [Rango de Edad en % (de 18 a 60 años)] * 

[NSE   en % (AB+C)] * [Etilo de Vida en % (6% Sofisticados + 23% 

Modernas)] 

Se calcula el mercado potencial del año 1, aplicando los criterios correspondientes por 

cada zona geográfica. 

Tabla 36 

Cálculo del Mercado Potencial del Año 1. 

Zona 

Geográfica  

Población 

2021 

Entre            

18 a 60          

Años 

NSE               

AB + C 

Estilo De Vida 

Total,          

Año 1 

Sofisticados + 

Modernas 

6% + 23% = 29% 

Lima Norte 2,679,693 62.30% 67.00% 29% 324,375 

Lima Centro 830,837 60.20% 76.40% 29% 110,809 

Lima Moderna 1,456,842 60.22% 94.20% 29% 239,645 

Lima Este 2,598,415 63.28% 63.40% 29% 302,339 

Lima Sur 2,000,861 62.44% 66.70% 29% 241,649 

Callao 1,141,604 59.01% 67.60% 29% 132,075 

Balnearios 111,980 61.10% 49.60% 29% 9,841 

Total 10,820,232         1,360,734 
Nota: Se aplica los criterios de segmentación para el cálculo del Mercado Potencial Año 1.  

Fuente: Elaboración propia. 

 

Posteriormente, se calcula el mercado potencial para cada año tomando la población 

proyectada para los 5 años, aplicando las variables según correspondan por zona geográfica. 

Tabla 37 

Proyección del Mercado Potencial del 2021 al 2025. 

Zona 

Geográfica  

2021 2022 2023 2024 2025 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Lima Norte 324,375 327,749 331,158 334,602 338,081 

Lima Centro 110,809 111,962 113,126 114,303 115,491 

Lima Moderna 239,645 242,138 244,656 247,200 249,771 

Lima Este 302,339 305,483 308,660 311,870 315,113 

Lima Sur 241,649 244,162 246,701 249,267 251,859 
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Callao 132,075 133,449 134,837 136,239 137,656 

Balnearios 9,841 9,943 10,047 10,151 10,257 

Total 1,360,734 1,374,886 1,389,185 1,403,632 1,418,230 

Nota: Se detalla el mercado potencial y su distribución por zonas geográficas.  

Fuente: Elaboración propia. 

Por lo tanto, se puede definir que el mercado potencial para el año 1 (2021) es de 1, 

360,734 habitantes, para el año 2 (2022) es de 1, 374,886; para el año 3 (2023) es 1, 389,185; 

para el año 4 (2024) es 1, 403,632; y para el año 5 (2025) es 1, 418,230. 

 

4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

Para el proyecto, el mercado disponible será una parte extraída del mercado potencial, 

donde se encontrarán a las personas que consumen bebidas saludables, siendo este el factor 

de uso que se utilizará para la estimación del mercado. Por ello, se tendrá en cuenta las 

respuestas del cuestionario aplicado, del cual se tomó como pregunta filtro la siguiente: 

Filtro 1: 

 

Figura 64. Filtro 1: 75% (Pregunta 5 de la encuesta). 

Nota: Elaboración propia.  

 

Para el cálculo del mercado disponible de los próximos 5 años se aplicará la siguiente 

fórmula: 

Mercado Disponible = (Mercado Potencial) * (Factor de Uso en %) 
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Mercado Disponible = Mercado Potencial * 75 % 

Para la zona de Lima Norte en el primer año (2021) sería: 

Mercado disponible = 324,375 * 75% = 244,903 personas 

Tabla 38 

Estimación del Mercado Disponible del 2021 al 2025. 

Zona 

Geográfica  

2021 2022 2023 2024 2025 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Lima Norte 244,903 247,450 250,024 252,624 255,251 

Lima Centro 83,661 84,531 85,410 86,298 87,196 

Lima Moderna 180,932 182,814 184,715 186,636 188,577 

Lima Este 228,266 230,640 233,038 235,462 237,911 

Lima Sur 182,445 184,342 186,260 188,197 190,154 

Callao 99,717 100,754 101,802 102,861 103,930 

Balnearios 7,430 7,507 7,585 7,664 7,744 

Total 1,027,354 1,038,039 1,048,834 1,059,742 1,070,764 

Nota: Elaboración propia.  

 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

El mercado efectivo es una parte extraída del mercado disponible, para la estimación 

se considerarán los factores de aceptación de uso y precios del producto, cuantificados en el 

cuestionario, del cual se tomó como preguntas filtro las siguientes:  

Filtro 2 
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Figura 65. Filtro 2: 99% (Pregunta 16 de la encuesta). 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

Filtro 3: 

 

Figura 66. Filtro 3: 19% (Pregunta 17 de la encuesta). 

 Nota: Elaboración propia.  

 

Para el cálculo del mercado efectivo de los próximos 5 años se aplicará la siguiente 

fórmula: 

Mercado Efectivo = (Mercado Disponible) * (Factor de Compra en %) *  

                                 (Factor de Precio en %) 
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Mercado Efectivo = Mercado Disponible * 99% * 19% 

Para la zona de Lima Norte en el primer año (2021) sería: 

Mercado Efectivo = 244,903 * 99% * 19% = 46,029 personas 

Tabla 39 

Proyección del Mercado Efectivo del 2021 al 2025. 

Zona 

Geográfica  

2021 2022 2023 2024 2025 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Lima Norte 46,029 46,508 46,992 47,480 47,974 

Lima Centro 15,724 15,887 16,053 16,220 16,388 

Lima Moderna 34,006 34,360 34,717 35,078 35,443 

Lima Este 42,902 43,348 43,799 44,255 44,715 

Lima Sur 34,290 34,647 35,007 35,371 35,739 

Callao 18,742 18,937 19,133 19,332 19,534 

Balnearios 1,396 1,411 1,426 1,440 1,455 

Total 193,089 195,098 197,127 199,177 201,248 

Nota: Elaboración propia.  

4.2.4. Estimación del mercado objetivo. 

El mercado objetivo es un porcentaje que será extraído del mercado efectivo, y para el 

cálculo de la estimación se tomará como referencia en primera instancia, la participación de 

las bebidas saludables que es el 14% del mercado de bebidas no alcohólicas en el Perú. 

(Gestión, 2019) 

Por lo tanto, teniendo en cuenta la participación de las bebidas naturales o con 

atributos nutricionales, la empresa optará por un estilo conservador ya que solo tendrá una 

participación del 30% de dicho mercado el primer año, que representa el 4.2% del mercado 

de bebidas saludables, siendo este el porcentaje a extraer del mercado efectivo el primer año 

(% Base de participación) 

Adicionalmente, el crecimiento de participación de mercado (% crecimiento de 

mercado objetivo), estará en función al crecimiento del mercado de bebidas saludables, que 

es del 3% según Euromonitor. (Semana Económica, 2020) 
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En conclusión, el mercado meta a dirigirnos tendrá la siguiente estructura de 

participación y crecimiento: 

% Base de participación del mercado = 4.2% 

% Crecimiento de participación de mercado = 3% 

 

Tabla 40 

 Tasas de crecimiento de la participación de mercado para determinar el mercado objetivo. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Tasa de 

mercado 

Objetivo 

4.2% 4.3% 4.5% 4.6% 4.7% 

Nota: Elaboración propia.  

 

Fórmula para hallar el mercado objetivo los próximos 5 años: 

Mercado Objetivo = (Mercado Efectivo) * (Tasa de mercado objetivo) 

Tabla 41 

Estimación de Mercado Objetivo del 2021 al 2025. 

Zona 

Geográfica  

2021 2022 2023 2024 2025 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Lima Norte 1,933 2,012 2,094 2,179 2,268 

Lima Centro 660 687 715 737 775 

Lima Moderna 1,428 1,486 1,547 1,593 1,675 

Lima Este 1,802 1,875 1,952 2,010 2,114 

Lima Sur 1,440 1,499 1,560 1,607 1,689 

Callao 787 819 853 878 923 

Balnearios 59 61 64 65 69 

Total 8,110 8,440 8,784 9,069 9,513 
Nota: Elaboración propia. 

  

Despues de haber calculado los 4 mercados, se procede a elaborar un resumen para 

visualizar la cuantificación y diferenciar el nicho de mercado. 
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Tabla 42 

Resumen de mercados del 2021 al 2025. 

Mercados 

Resumen  

2021 2022 2023 2024 2025 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Población  10,820,232 10,932,763 11,046,463 11,161,347 11,277,425 

Mercado Potencial 1,360,734 1,374,886 1,389,185 1,403,632 1,418,230 

Mercado Disponible 1,027,354 1,038,039 1,048,834 1,059,742 1,070,764 

Mercado Efectivo 193,089 195,098 197,127 199,177 201,248 

Mercado Objetivo 8,110 8,440 8,784 9,069 9,513 
Nota: Elaboración propia.  

 

4.2.5. Frecuencia de compra. 

La frecuencia de compra de la bebida es importante para conocer y gestionar compras 

óptimas y oportunas, y para cuantificar la cantidad de botellas de limonada Menki que 

comprarían al año. Para ello, se aplicará la pregunta filtro número 18 que permita determinar 

dicha frecuencia. 

Filtro 4. 

 

Figura 67.  Filtro 4: (Pregunta 18 de la encuesta). 

Nota: Elaboración propia.  
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Tabla 43 

Frecuencia de compra de limonadas Menki. 

Respuestas: 

Pregunta 18. 

Cantidad 

de 

respuestas 

% 
Consumo 

semanal 

Veces al 

año (52 

semanas) 

Frecuencia 

de compra 

Frecuencia 

de compra 

Estimada 

27% 

1 vez por semana 124 43% 1 52 22 6 

2 o 3 veces 134 47% 2.5 130 60 16 

4 o 5 veces 22 8% 4.5 234 18 5 

Todos los días 8 3% 7 364 10 3 

Total 288 100%     111 30 
Nota: Elaboración propia.  

 

Frecuecia de compra al año                =   111 veces al año 

Frecuecia de compra ajustada conservadora   =   30 veces al año 

Según los datos recopilados y calculados, la frecuencia de compra de las limonadas 

según el público objetivo es de 111 veces al año, sin embargo, se considera un escenario 

conservador del 27% de esta frecuencia, que representa el consumo de limonadas de 30 veces 

al año. 

4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

Luego de haber determinado el mercado objetivo y la frecuencia de compra, se 

procede a calcular la cuantificación de la demanda para los 5 años de horizonte del negocio, 

aplicando la siguiente fórmula: 

Cuantificación de la demanda = Mercado objetivo * Frecuencia de compra 

Cuantificación de la demanda = Mercado objetivo * 30 veces al año 

Tabla 44 

Cuantificación de la Demanda de la Limonada Menki en Unidades por año. 

Demanda en unidades 

Zona geográfica 2021 2022 2023 2024 2025 

Lima Norte 57,866 60,222 62,674 65,225 67,881 

Lima Centro 19,768 20,572 21,410 22,052 23,189 

Lima Moderna 42,751 44,492 46,303 47,692 50,150 
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Lima Este 53,935 56,131 58,416 60,169 63,269 

Lima Sur 43,108 44,863 46,690 48,091 50,569 

Callao 23,561 24,521 25,519 26,284 27,639 

Balnearios 1,756 1,827 1,901 1,958 2,059 

Total, Limonadas 

Menki  
242,745 252,628 262,913 271,472 284,756 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

4.2.7. Estacionalidad. 

Para el análisis de estacionalidad del consumo de limonadas, se determinará por 

medio de un filtro que fue cuantificada con la pregunta 21 del cuestionario, donde se 

identificará el mes de preferencia para el consumo de limonadas, según estaciones del año. 

Filtro 5. 

 

Figura 68. Filtro 5 (Pregunta 21 de la encuesta). 

Nota: Elaboración propia.  

 

Tabla 45 

Estacionalidad de la demanda por estación del año. 

Respuestas: 

pregunta 21 
Cant. % Todo el año Estacionalidad 

Verano 94 33% 10% 43% 

Otoño 14 5% 10% 15% 

Invierno 16 6% 10% 16% 
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Primavera 44 15% 10% 26% 

Todo el año 120 42%   

Total 288 100%   100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

Luego de conocer la estacionalidad de las limonadas, se procederá con la distribución 

mensual de las ventas, teniendo en cuenta que el primer año 2021 es el periodo de 

introducción del producto, ya que el cliente se encuentra en la fase de aprendizaje del 

producto. Por lo tanto, se aplicará una curva de aprendizaje de compra progresiva o también 

llamado castigo por desconocimiento de marca durante este año inicial, donde el primer 

trimestre en la estación de verano (enero a marzo) se proyecta obtener menos de lo planeado, 

pues habrá una disminución del 30% de la demanda cuantificada, y en el segundo trimestre 

en la estación de otoño (abril a junio) se tendrá un 20% menos de lo proyectado. Para la 

estación de invierno, que sería el tercer trimestre (Julio a septiembre), se proyecta una 

recuperación del 20% y para el último trimestre, en la estación de primavera (octubre a 

diciembre), se plantea recuperar lo restante que sería el 49.729%, ya que para esos meses se 

espera que la marca ya sea conocida. 

En el siguiente cuadro se visualiza los porcentajes de las variaciones por cada 

trimestre para las ventas del primer año: 

Tabla 46 

Ajuste de la estacionalidad del primer año con el castigo aplicado. 

Curva de aprendizaje de compra progresiva del cliente- 1er Año 

Estación Consideración 

Estacionali

dad 

planteada 

Variación 

Estacionalidad 

Estacionalidad 

Ajustada 

Verano 30% Menos 43% 13% 30% 

Otoño 20% Menos 15% 3% 12% 

Invierno 20% Aumenta  16% 3% 19% 

Primavera 49.729% 

Aumenta - se 

espera que la 

marca ya sea 

conocida 

26% 13% 38% 
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Nota: Elaboración propia.  

 

Tabla 47 

Estacionalidad trimestral para los 5 años. 

Estacionalidad trimestral 2021 2022 2023 2024 2025 

Verano (enero - marzo) 30% 43% 43% 43% 43% 

Otoño (abril - junio) 12% 15% 15% 15% 15% 

Invierno (Julio - septiembre) 19% 16% 16% 16% 16% 

Primavera (octubre - diciembre) 38% 26% 26% 26% 26% 

Total 100% 100% 100% 100% 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

Tabla 48 

Estacionalidad mensual de enero a diciembre para los 5 años. 

Estacionalidad mensual 2021 2022 2023 2024 2025 

Enero 10% 14% 14% 14% 14% 

Febrero 10% 14% 14% 14% 14% 

Marzo 10% 14% 14% 14% 14% 

Abril 4% 5% 5% 5% 5% 

Mayo 4% 5% 5% 5% 5% 

Junio 4% 5% 5% 5% 5% 

Julio 6% 5% 5% 5% 5% 

Agosto 6% 5% 5% 5% 5% 

Septiembre 6% 5% 5% 5% 5% 

Octubre 13% 9% 9% 9% 9% 

Noviembre 13% 9% 9% 9% 9% 

Diciembre 13% 9% 9% 9% 9% 

Total 100% 100% 100% 100% 100% 
Nota: Elaboración propia.  

 

4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado. 

Para el proyecto se determinó los precios de venta de limonada “Menki” para cada 

año de la siguiente manera:  
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Tabla 49 

Cuadro de valor de venta y precio de Venta para la limonada de 330 ml. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Valor de venta S/ 3.81 S/ 3.81 S/ 3.81 S/ 3.81 S/ 3.81 

IGV  S/ 0.69 S/ 0.69 S/ 0.69 S/ 0.69 S/ 0.69 

Precio de venta  S/ 4.50 S/ 4.50 S/ 4.50 S/ 4.50 S/ 4.50 

Nota: Elaboración propia. 

Programa de ventas anual con estacionalidad por unidades.  

Para la proyección del programa de ventas mensuales en unidades, se aplicará la 

siguiente fórmula. 

Ventas mensuales en unidades   =      Cuantificación de la demanda anual    *  

   Estacionalidad mensual 

Tabla 50 

Cuadro de ventas en unidades por año proyectado. 

Ventas de Limonadas "MENKI” (Unidades)  

Meses 2021 2022 2023 2024 2025 

Enero 24,387 36,257 37,733 38,961 40,868 

Febrero 24,387 36,257 37,733 38,961 40,868 

Marzo 24,387 36,257 37,733 38,961 40,868 

Abril 9,890 12,865 13,389 13,825 14,501 

Mayo 9,890 12,865 13,389 13,825 14,501 

Junio 9,890 12,865 13,389 13,825 14,501 

Julio 15,509 13,450 13,998 14,453 15,161 

Agosto 15,509 13,450 13,998 14,453 15,161 

Septiembre 15,509 13,450 13,998 14,453 15,161 

Octubre 31,130 21,637 22,518 23,251 24,389 

Noviembre 31,130 21,637 22,518 23,251 24,389 

Diciembre 31,130 21,637 22,518 23,251 24,389 

Total, Limonadas 242,745 252,628 262,913 271,472 284,756 

Nota: Elaboración propia.  

 

Durante el primer año, en el último trimestre se produce el pico de consumo más alto 

para la proyección de ventas ya que se espera que para esa temporada la marca ya sea 

conocida por la aplicación de las estrategias de marketing. 
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Para las ventas por cada canal de distribución se utilizará la pregunta filtro de la 

encuesta número 19. ¿Dónde le gustaría encontrar nuestro producto? 

Tabla 51 

Cuadro de ventas en unidades proyectadas para el distribuidor. 

Ventas de Limonadas "MENKI” (Unidades por Canal)  

Canales 2021 2022 2023 2024 2025 

Tiendas de conveniencia 

(Tambo, Oxxo, Listo) 
82,601 85,964 89,463 92,376 96,896 

Minimarkets 63,215 65,789 68,467 70,696 74,155 

Bodegas 69,115 71,929 74,857 77,294 81,076 

Tiendas Naturistas 

(Organa, Flora & Fauna) 
27,815 28,947 30,125 31,106 32,628 

Total, de Limonadas  242,745 252,628 262,913 271,472 284,756 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 52 

Cuadro de venta anual en soles proyectado. 

Ventas de Limonadas "MENKI” (en Soles) 

Meses 2021 2022 2023 2024 2025 

Enero 93,000.94 138,267.42 143,896.56 148,580.91 155,851.70 

Febrero 93,000.94 138,267.42 143,896.56 148,580.91 155,851.70 

Marzo 93,000.94 138,267.42 143,896.56 148,580.91 155,851.70 

Abril 37,714.67 49,062.63 51,060.07 52,722.26 55,302.22 

Mayo 37,714.67 49,062.63 51,060.07 52,722.26 55,302.22 

Junio 37,714.67 49,062.63 51,060.07 52,722.26 55,302.22 

Julio 59,143.45 51,292.75 53,380.98 55,118.72 57,815.95 

Agosto 59,143.45 51,292.75 53,380.98 55,118.72 57,815.95 

Septiembre 59,143.45 51,292.75 53,380.98 55,118.72 57,815.95 

Octubre 118,714.90 82,514.43 85,873.75 88,669.25 93,008.27 

Noviembre 118,714.90 82,514.43 85,873.75 88,669.25 93,008.27 

Diciembre 118,714.90 82,514.43 85,873.75 88,669.25 93,008.27 

Venta Total   925,721.89 963,411.68 1,002,634.10  1,035,273.40 1,085,934.41 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 53 

Cuadro resumen de ventas expresado en Soles. 

  
2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos  925,721.89 963,411.68 1,002,634.10 1,035,273.40 1,085,934.41 

Margen al canal 185,144.38 192,682.34 200,526.82 207,054.68 217,186.88 

Subtotal 1,110,866.26 1,156,094.02  1,203,160.92 1,242,328.08 1,303,121.29 

IGV 199,955.93 208,096.92 216,568.97 223,619.06 234,561.83 

Total, de Ventas 1,310,822.19  1,364,190.94 1,419,729.88  1,465,947.14 1,537,683.13 

 Nota: Elaboración propia.  

 

4.3. Mezcla de Marketing 

4.3.1. Producto. 

“Menki” es una limonada rica y refrescante, de sabor a menta y con una pizca de kion, 

y endulzada con stevia. Ideal para disfrutarla en cualquier momento del día.  Esta bebida 

contribuye con una nutrición saludable y balanceada gracias a las vitaminas y componentes 

de sus ingredientes.  

La limonada “Menki” es un producto pensado para hombres y mujeres, quienes se 

preocupan por su estilo de vida saludable. Es particular, aquellas personas que consumen 

antioxidantes y les interesa reforzar su sistema inmunológico.  

Este producto es recomendado por los especialistas, de acuerdo a las referencias y 

opiniones brindadas en las entrevistas de profundidad, las cuales se han realizado como parte 

de la investigación de mercado para este proyecto de negocio.  

“Menki” es el nombre escogido para el nuevo producto a lanzar en el mercado, ya que 

la semántica del mismo, hace referencia a sus ingredientes: menta y kion.  
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Propuesta de valor. 

La limonada “Menki”, tiene como propuesta de valor ser una bebida rica, refrescante 

y saludable para tomar en cualquier momento del día. Es por ello, que la propuesta de sabor 

del producto es resultado de la mezcla de ingredientes con alto valor agregado como lo son:  

El limón es un legítimo tesoro nutricional por su alto contenido en vitamina C y 

potasio, que actúan como: un potente desintoxicante y bactericida natural, asimismo, es un 

antioxidante natural que combate el envejecimiento y refuerza el sistema inmunológico. 

La menta tiene grandes propiedades antisépticas, descongestionantes y estimulantes, 

por su potente contenido de minerales como el potasio, calcio, magnesio, y vitaminas A, B, C 

y D, las cuales previenen enfermedades digestivas y respiratorias. 

Por otro lado, el kion como superalimento, es una buena fuente de vitamina B6 y C, 

las cuales actúan como antibiótico, analgésico y antiinflamatorio natural. Asimismo, sus 

minerales como el magnesio, zinc y calcio, son claves para mejorar la circulación sanguínea y 

reducir el colesterol. Este insumo también es considerado como un alimento anticancerígeno. 

 

Características. 

• Alto contenido de vitamina C. 

• Libre de azúcar. 

• Contiene vitaminas B2, B6. 

• Contiene vitamina A, calcio, magnesio. 

 

Beneficios funcionales. 

Esta limonada natural cuenta con los siguientes beneficios:  

• Alto contenido de vitamina C, lo cual hace que sea una poderosa bebida antioxidante.  
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• Combate la mala circulación, problemas de colesterol y disminuye el riesgo de 

coagulación en la sangre. 

• Mejora el sistema cardiovascular y la hipertensión arterial. 

• Mejora la digestión y es una buena bebida relajante. 

• Excelente hidratante. 

• Refuerza el sistema inmune. 

• Contribuye con el buen funcionamiento del sistema respiratorio. 

 

Logo. 

 

Figura 69. Logo del Producto. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Los elementos del logo “Menki” son:  

• Menki: La palabra que une la menta con el kion 

• La rodaja de limón: la cual hace referencia al ingrediente esencial en la limonada 

• La hoja: representa la menta elemento refrescante en el producto.  
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Colores: 

• Verde: Este color representa lo natural y la frescura de un producto. Asimismo, el 

color verde transmite un mensaje de curación y equilibrio, lo cual va alineado con las 

propiedades del producto.  

• Amarillo: Este color representa alegría, felicidad y energía, emociones que se quiere 

transmitir con la marca.  

 

Slogan. 

¡Refrescante, en todo momento! 

Se considera este slogan correcto para la marca, ya que la propuesta de valor del 

producto es ofrecer una bebida casi natural de rico sabor y que a su vez es saludable por su 

alto contenido de vitaminas. Ideal para disfrutar en cualquier momento del día.  

 

Envase. 

La presentación del producto se eligió en base a los resultados obtenidos de la 

encuesta y el focus group. El envase de la limonada “Menki” será de vidrio, ya que este 

material permite conservar su sabor.  Asimismo, el envase de vidrio se considera el más 

adecuado para el segmento al que va dirigido el producto, ya que a través de él se puede 

visualizar el contenido de la botella y transmite confianza acerca de la calidad del contenido.  
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Cambios sugeridos: 

Diseños antiguos: 

 

Figura 70. Diseños antiguos de la limonada Menki. 

Nota: Elaboración propia. 

Diseño Nuevo: 

 

Figura 71. Limonada Menki. 

Nota: Elaboración propia. 



 

138 
 

Etiqueta. 

La etiqueta del producto tendrá los datos principales que la norma exige según 

Indecopi:  

• Nombre: Menki 

• Elaborado por Bebidas Naturales SAC 

• Dirección  

• Teléfono  

• Registro Sanitario  

• RUC 

• Código de barra 

• Contenido  

• Ingredientes:  

• Producto Peruano 

• Conservar en un lugar fresco 

• Refrigerar luego de abrir 

 

Figura 72. Etiqueta de limonada “Menki”. 
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Nota: Elaboración propia. 

4.3.2. Precio. 

El producto se encuentra dirigido a los segmentos del nivel socioeconómico A, B y C, 

para los hombres y mujeres, quienes viven en Lima Metropolitana y se encuentran entre los 

19 y 59 años de edad. Una importante característica del público objetivo que se ha 

determinado para el producto, es que cuenta con capacidad adquisitiva para pagar el precio de 

la limonada “Menki”.  Esta información ha sido validada en las encuestas y el focus group 

realizado, a través de la pregunta: ¿Cuál es el precio que estaría dispuesto a pagar por el 

producto? 

Para la fijación de precio del producto, se consideró los siguientes factores:  

• Se realizó una investigación de los competidores, quienes tienen una alta participación 

en el mercado, con lo cual se identificó la siguiente información:  

Tabla 54 

Listado de Precios de competidores. 

Marca Precio de Venta 

Bio Aloe (450 ml) S/ 2.50 

Naturale (500 ml) S/ 3.15 

Frumas (400ml) S/ 3.90 

Ecofresh (500ml) S/ 7.00 

Kombucha Dr. Misha - Kion (330 ml) S/ 8.00 
Nota: Elaboración propia. 

 

• En base al precio que está dispuesto a pagar el consumidor, el cual se consultó en la 

encuesta se ha determinado lo siguiente: el 99% de los encuestados estuvo de acuerdo 

con pagar por el producto un rango entre S/. 4.00 y S/. 4.50, por la presentación de 

330 ml. 

• La estrategia de asignación de precio para la limonada “Menki”, es la de precio 

descremado, debido a que es un producto nuevo que ingresará al mercado y que debe 
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diferenciarse de la competencia actual. Asimismo, esta estrategia contempla que los 

consumidores paguen un precio alto por el producto que está realmente interesados.  

• Precio estimado para el canal: Según la investigación de mercado se incluye en el 

precio el margen del canal (20% en promedio).  

Tabla 55 

Cálculo de ingreso libre de impuesto. 

Precio de Venta S/ 4.50 

IGV S/ 0.69 

Valor de Venta S/ 3.81 
Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 56 

Precio de venta al público por años. 

Años 2021 2022 2023 2024 2025 

Valor de Venta Unitario S/ 3.81 S/ 3.81 S/ 3.81 S/ 3.81 S/ 3.81 

Precio de Venta al Público S/ 4.50 S/ 4.50 S/ 4.50 S/ 4.50 S/ 4.50 
Nota: Elaboración propia. 

 

4.3.3. Plaza. 

Para el proyecto se ha determinado que la comercialización se realizará a través del 

canal minorista para los tres primeros años.  

 

Figura 73. Flujo de comercialización. 

Nota: Elaboración propia. 

 

El objetivo de este tipo de distribución, es que el producto logre estar disponible para 

el consumidor en los puntos donde usualmente realiza sus compras.  Asimismo, con esta 
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estrategia de distribución se obtendrá, en los primeros años, mayor cobertura de mercado y 

consolidar el ingreso del nuevo producto.  

Para esta variable del mix de marketing, el proyecto contempla que, desde la planta de 

distribución al canal minorista, se contará con un distribuidor que se encargue de repartir la 

mercadería en los diferentes puntos de venta.  

 

Figura 74. Canal de Distribución. 

Nota: Foto referencial tomada de internet. 

 

Según la investigación de mercado realizada para el proyecto se ha seleccionado las 

siguientes tiendas de conveniencia (Canal Minorista):  

• Tambo  

• Oxxo  

• Listo  

• Bodegas 

 

4.3.4. Promoción. 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

Objetivos:  

• Dar a conocer la marca al público objetivo. 

• Introducir al mercado la limonada  “Menki” con éxito. 
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• Posicionar la marca como una bebida rica, refrescante y saludable.  

• Generar recordación de la marca “Menki” 

• Dar a conocer los beneficios del consumo de una limonada con alto valor nutritivo y 

antioxidantes.  

• Generar conciencia en el mercado acerca del consumo de bebidas naturales que 

ayudan al sistema inmunológico.  

Duración del lanzamiento. 

La duración de esta campaña de lanzamiento será de 3 meses, y consta en dos etapas. 

Para que el lanzamiento de la marca “Menki” tenga éxito, se ha previsto que, en la primera 

etapa, la cual durará dos semanas, se promocione publicidad de intriga durante un mes en 

paneles, vallas publicitarias y redes sociales (Facebook e Instagram), medios en los cuales se 

anunciará: 

“¡Muy pronto! Una bebida rica y refrescante para tomar en cualquier momento” 

 

 

Figura 75. Limonada “Menki” Campaña de Intriga. 

Nota: Foto referencial tomada de internet. 
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Figura 76. Limonada Menki en Campaña. 

Nota: Foto referencial tomada de internet. 

 

Luego de ello, a partir de la tercera semana en adelante se realizarán las siguientes 

actividades por semana: 

 

Medios de comunicación. 

Vallas. 

Se identificará 15 distritos estratégicos para promocionar la publicidad de intriga e ir 

comunicando que pronto se viene el lanzamiento de un producto nuevo para quienes se 

preocupan por una vida natural, pronto llegará la bebida rica y refrescante y que cuida su 

salud.  

Luego de dos semanas de campaña de intriga, se publicarán anuncios de Limonada 

Menki en los paraderos y anuncios en las calles. 
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Figura 77. Publicidad del Logo en Paneles. 

Nota: Elaboración propia.  

 

 

Figura 78. Publicidad en Paneles. 

Nota: Elaboración propia.  
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Figura 79. Publicidad en Paraderos. 

Nota: Elaboración propia.  

 

Figura 80. Publicidad en la Calle. 

Nota: Elaboración propia.  
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Activaciones. 

1er Evento: Se organizará una maratón de ciclismo como evento de lanzamiento 

donde se repartirá degustaciones del producto al finalizar la competencia. Dicho evento 

ayudará a la exposición y reconocimiento de marca en los consumidores. Esta actividad, está 

programada a realizarse en la quinta semana de la campaña de lanzamiento. 

 

Figura 81. Maratón de Ciclismo Organizada por “Menki”. 

Nota: Fotos referenciales tomadas de internet. 

 

2do Evento: Asimismo se realizará una alianza estratégica con 5 Municipalidades 

para identificar los parques en los que los adultos mayores realizan ejercicio, para realizar 

degustaciones. Estas degustaciones se llevarán a cabo durante dos meses para tener mayor 

exposición en los distritos donde tenemos mayor público objetivo.  Esta actividad se llevará a 

cabo entre la sexta a la doceava semana de lanzamiento.  
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Figura 82. Activaciones en Parques y Alianzas Estratégicas con Municipalidades. 

Nota: Fotos referenciales tomadas de internet. 

 

Redes Sociales. 

Luego de la campaña de intriga, durante la tercera semana de lanzamiento se hará una 

presentación en vivo con nuestras redes sociales, en la cual presentaremos el producto en una 

clase de pausa activa para la familia dirigida con influencers. 

Los influencers seleccionados para las diferentes actividades son:   

 

Figura 83. Influencer Kiaramayofit. 

Nota: Tomada de Instagram. 
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Figura 84.  Influencer elcuarteldelchinosung. 

Nota: Tomada de Instagram. 

 

Figura 85. Influencer saidpalao_fit. 

Nota: Tomada de Instagram. 

 

 

Figura 86. Influencer Kathiafanarraga. 

Nota: Tomada de Instagram. 
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Instagram. 

• Se realizarán lives con los influencers dando consejos de vida natural y haciendo 

pausas activas. 

• Se realizarán posts con contenido de los beneficios de los elementos de la limonada 

“Menki”. 

• Se realizarán posts con las vitaminas y nutrientes de la limonada. 

Facebook. 

• Se programará campañas de publicidad segmentada, nueva bebida natural “Menki” 

• Se postearán infografías de los beneficios más populares y los desconocidos de la 

menta y el kion. 

• Se postearán memes graciosos y virales con los que la comunidad se relaciona.  

• El contenido de esta cuenta se enfocará en frases y tips motivadores de impacto, que 

inviten a la comunidad a seguir una vida saludable.  

 

Figura 87. Contenido propuesto para Redes Sociales. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 88. Contenido propuesto para Redes Sociales. 

Nota: Tomada de Google imágenes. 

 

 

Figura 89. Contenido propuesto para YouTube. 

Nota: Tomada de Internet. 
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Figura 90. Contenido propuesto para Redes Sociales. 

Nota: Tomada de Internet. 

 

Youtube. 

En el canal Youtube, el objetivo es generar contenido interesante y de valor para la 

comunidad “Menki”. 

• Se grabarán y cargarán vídeos quincenales dando sesiones de coaching nutricional de 

20 minutos. 

• Se postearán videos con influencers haciendo ejercicios e hidratándose con limonada 

“Menki” 

• Se compartirán los videos de los eventos de lanzamiento de la marca. 

  

Figura 91. Contenido propuesto para YouTube. 

Nota: Tomada de Internet. 
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Figura 92. Contenido propuesto para Videos en YouTube. 

Nota: Tomada de Internet. 

 

Calendario de Actividades de Lanzamiento. 

 

Figura 93. Actividades de Lanzamiento. 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años. 

 

Figura 94. Actividades de Marketing – plan anual primer año. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 95. Actividades de Marketing – plan anual segundo año. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 96. Actividades de Marketing – plan anual tercer año. 

Nota: Elaboración propia. 
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Prepuesto para las Campañas de Lanzamiento de Diciembre del 2020, expresado en Soles. 

Tabla 57 

Presupuesto para el sampling de diciembre del 2020. 

Dic. 2020 
Unidades  

Costo Unitario 

Sin IGV 
IGV 

Costo Total 

Con IGV 

Sampling  1,219     780.86 140.56 921.42 
Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 58 

Presupuesto para las campañas de lanzamiento de diciembre del 2020. 

Actividad Detalle de acciones  Diciembre Total 

Página web  Dominio y hosting para el Blog  677.97 677.97 

Marketing Digital Campaña ADS Facebook 381.36 381.36 

 Campaña ADS Instagram 296.61 296.61 

 Campaña con influencers 2,542.37 2,542.37 

Merchandising  Polos, gorras y bolsas 1,271.19 1,271.19 

Publicidad 
Vallas publicitarias (paneles, 

paraderos)  
2,372.88 2,372.88 

Campaña de degustación Sampling  780.86 780.86 

 Activaciones en Parques 847.46 847.46 

Total S/ IGV   9,170.69 9,170.69 

 IGV  1,650.72 1,650.72 

Total C/ IGV   10,821.42 10,821.42 
Nota: Elaboración propia. 

 

Prepuesto para las promociones de todos los años, Expresado en Soles. 

Tabla 59 

Presupuesto del Sampling para todos los años. 

Sampling    2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades 

Menki   1,219 12,137 10,105 7,887 8,144 5,695 

Costo Unitario 

Sin IGV  0.64 0.64 0.64 0.64 0.64 0.64 

Total S/ IGV   780.86 7,772.63 6,471.27 5,051.04 5,215.47 3,647.13 

IGV  140.56 1,399.07 1,164.83 909.19 938.79 656.48 

Total C/ IGV   921.42 9,171.70 7,636.09 5,960.23 6,154.26 4,303.61 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 60 

Presupuesto para las promociones de todos los años. 

Actividad 

Detalle de 

acciones  Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 Total 

Marketing 

Digital  

Redes Sociales 

y Web 3,898.31 8,050.85 8,050.85 8,050.85 7,881.36 7,796.61 43,728.81 

Merchandising  Polos, gorras y 

bolsas 1,271.19 7,966.10 7,966.10 7,966.10 7,711.86 7,627.12 40,508.47 

Publicidad 
Vallas 

publicitarias 

paneles y 

paraderos 2,372.88 8,474.58 8,474.58 8,474.58 7,711.86 7,542.37 43,050.85 

Campañas de 

degustación 

Sampling, 

activaciones en 

parques, ferias  1,628.32 7,772.63 6,471.27 5,051.04 5,215.47 3,647.13 29,785.86 

Total, S/ IGV   9,170.69 32,264.15 30,962.79 29,542.57 28,520.56 26,613.23 157,074.00 

Total, IGV  1,650.72 5,807.55 5,573.30 5,317.66 5,133.70 4,790.38 28,273.32 

Total, C/ IGV   10,821.42 38,071.70 36,536.09 34,860.23 33,654.26 31,403.61 185,347.32 

Nota: Elaboración propia. 

 

5. Capítulo 5: Estudio Legal y Organizacional 

5.1. Estudio Legal 

5.1.1. Forma societaria. 

Según la Ley General de Sociedades (Ley 26887), la empresa será constituida como 

una “Sociedad Anónima Cerrada” (S.A.C), entre sus principales características tenemos: 

• Será una organización que contará con la participación de (04) socios, quienes tendrán 

preferencia en la adquisición de acciones y no superan el número máximo de (20) 

accionistas que señalan las normas de sociedad anónima ordinaria. 

• La sociedad se desarrollará bajo los principios democráticos, puesto que todos los 

socios contarán con la misma cantidad de acciones con responsabilidad limitada y 

todos participarán activamente de las decisiones organizacionales y manifestar la 

voluntad social. 
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• Las acciones de Bebidas Saludables S.A.C. no se inscribirá en Registro Público de 

Mercado de Valores  

• Se asignará un Gerente General quien asumirá las facultades de la organización las 

cuales estarán debidamente establecidas en el estatuto. 

• El capital social de Bebidas Saludables S.A.C. estará conformado como se observa en 

la tabla 75 y cada acción estará representada por un valor nominal de un sol. (S/ 1.00) 

 

Tabla 61 

Participación de accionistas 

 Accionistas    % 

Gómez Hinostroza, Betzi  25 

Saenz Paulino, Sayuri Keyko  25 

Soto García, Andrea Lilia  25 

Yagui Martínez, Cinthia   25 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Actividades a Realizar. 

Para formalizar como persona jurídica debemos realizar los siguientes pasos de 

realizarse el trámite de manera presencial. 

1. Búsqueda de manera gratuita en el Directorio Nacional de personas Jurídicas en el 

siguiente enlace https://www.sunarp.gob.pe/bus-personas-juridicas.asp para conocer 

los nombres que nos e puedan emplear y que ya se encuentran registrados.  

2. Ingresar al Servicio de Publicidad Registral en Línea (SPRL) y completar hasta cinco 

nombres disponibles en el formulario a fin de evitar posteriores observaciones 

3. Pagar la Tasa Registral. 

4. Elaboración de la minuta de constitución y escritura pública, firmada por los 

accionistas y autorizada por un abogado, debe contemplarse los siguientes 

documentos: 

https://www.sunarp.gob.pe/bus-personas-juridicas.asp
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• DNI de los socios y conyugues en caso estén casados. 

• Voluntad de los socios en constituir una sociedad. 

• Monto del capital social y la división de en acciones 

• Forma del aporte del capital suscrito que puede ser dinerario o no dinerario, en 

caso de que los aportes sean no dinerarios los conyugues de los socios deberán 

firmar el proyecto de la minuta. 

• Los aportes dinerarios deberán ser depositados en una cuenta corriente a 

nombre de la empresa. 

• Nombramiento del Gerente General. 

 

Para obtener el Número de Registro único de Contribuyentes (RUC), el que 

identificará a la empresa ante la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administración 

Tributaria (SUNAT) para la declaración y el pago de impuestos se debe presentar. 

• Partida Registral original y copia, con una antigüedad no mayor a  30 días calendario. 

• Original y copia de un documento privado o público en el que conste la dirección del 

domicilio fiscal que se declara (Recibo de agua, luz, teléfono o contrato de alquiler). 

• Si el trámite lo realiza un tercero, se necesitará una carta poder legalizada, pero los 

formularios a presentar deberán estar firmada por el representante legal. 

 

Se debe realizar la legalización de los libros ante notario, cuando la empresa ya se 

encuentre constituida para ello se debe presentar los siguientes documentos. 

• Copia del DNI del representante legal 

• Copia de Ficha RUC de la Sociedad 

• Copia de la partida registral de la sociedad. 
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Valorización. 

Tabla 62 

Constitución de empresa expresado en Soles. 

Actividades Tiempo Costo  

Reserva del nombre 30 días  20 

Elaboración de la minuta y escritura 

pública  
5 días hábiles 380 

Inscripción RUC 1 día hábil Gratuito 

Libros electrónicos 1 día hábil Gratuito 

Total 400.00   
Nota: Elaboración Propia 

Fuente: http://constituyetuempresa.com 

 

5.1.2. Registro de marcas y patentes. 

La dirección de Signos Distintivos (DSD) es la instancia del Instituto Nacional de 

Defensa y la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) es la 

encargada de administrar el sistema de derechos sobre marcas de producto o de servicios, 

nombres y lemas comerciales, denominaciones de origen y cualquier otro signo que la 

legislación sujete a su responsabilidad. Está regulada mediante la Ley de Organización y 

Funciones del INDECOPI. El Registro de marcas y patentes no es obligatorio, así como 

tampoco constituye un Pre- requisito para iniciar actividades comerciales, Sin embrago el 

registro confiere el derecho exclusivo a utilizarla o conceder licencia a un tercero a cambio de 

un pago. El registro de la Marca dura 10 años contados desde la fecha en que se expide la 

resolución pudiendo renovarse en periodos sucesivos. La protección de la marca solo será 

efectiva en el ámbito nacional, si se desea que la marca sea amparada en el exterior del país, 

deberá ser registrada en cada uno de los países elegidos. 

Actividades. 

Pasos para registrar una marca. 

http://constituyetuempresa.com/
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• Búsqueda de antecedentes fonéticos clase 32.  

• Presentación de solicitud de registro, (03) ejemplares debidamente firmados por el 

representante legal, dichas solicitudes se encuentran en la página web de INDECOPI 

• Identificarnos como solicitantes consignando el número de RUC 

• Indicar el signo o la marca que se pretende registrar. Si la marca es mixta, figurativa o 

tridimensional se deberá adjuntar (03) copias aproximadamente, las medidas del logo 

son 5sm de largo por 5cm de ancho en blanco y negro o a colores si es que se desea 

proteger los colores, la copia fiel se enviará al correo electrónico: logos-

dsd@indecopi.gob.pe en formato JPG o TIFF, a 300 dpi y bordes entre 1 a 3 pixeles 

una copia del logo   

• Si la solicitud cumple con los requisitos formales, INDECOPI realizará una 

publicación automática y gratuita en la Gaceta Electrónica de Propiedad Industrial, 

para el seguimiento respectivo se puede ingresar al enlace 

http://servicio.indecopi.gob.pe/gac eta/ , donde se nos notificará cuando se publique o 

cuando alguien presente una oposición. 

Transcurrido el plazo y de no haber oposición, Indecopi procederá a realizar el 

examen de la registrabilidad de la marca, posteriormente se emitirá una resolución, en el caso 

que se nos otorgue la marca, Indecopi entregará el certificado correspondiente. 

Valorización. 

Tabla 63 

Inscripción de marca expresada en Soles. 

Actividades Costo 

Búsqueda de antecedentes fonéticos clase 32 94.89 

Búsqueda de antecedentes figurativos  38.46 

Solicitud de registro  534.99 

Publicación en la gaceta electrónica Indecopi Gratuito 

mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe
mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe
http://servicio.indecopi.gob.pe/gac%20eta/
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Total 668.34  
Nota: Elaboración Propia. 

5.1.3. Licencias y autorizaciones. 

Bebidas Saludables SAC, realizara las siguientes actividades 

Trámite RUC: La documentación requerida es emitida por el Registro Único de 

Contribuyentes (RUC), la cual está a cargo de la Superintendencia Nacional de 

Administración Tributaria (SUNAT), frente a una situación normal dicho trámite se realiza 

de manera presencial, pero, en el contexto actual en el que nos encontramos se realizará el 

trámite de manera virtual en la página web: www.sunat.gob.pe  por mesa de partes virtual, se 

debe ingresar al enlace guía para inscripción o reactivación de personas naturales o jurídicas 

y proceder a llenar el formulario, entre los requisitos que debemos presentar tenemos: 

• DNI original y copia de representante legal, en el caso de hacerlo de manera virtual es 

necesario escanear el DNI vigente. 

• Documento original y copia simple de la partida registral (Registros públicos), dicho 

documento no debe ser mayor a 30 días calendarios, en caso de realizar dicho trámite 

de manera virtual es necesario escanear la minuta de constitución formato pdf. 

• Copia del recibo de agua o luz, con una antigüedad no mayor a 2 meses. 

Finalmente nos harán la entrega de la clave sol y número de ruc, al hacerlo de manera 

virtual es necesario completar los datos de inicio de actividades y régimen al cual vamos a 

pertenecer. 

 

Licencia de funcionamiento: El trámite de la licencia de funcionamiento se realizará 

en la Municipalidad del distrito donde va operar la empresa, esta licencia tiene una duración 

indeterminada y es necesario presentar la siguiente documentación. 

• Formato de Declaración Jurada en el que se debe incluir el número de RUC 

• Vigencia de poder del representante legal o carta poder con firma legalizada 

http://www.sunat.gob.pe/
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• Declaración jurada de observancia de condiciones de seguridad o la inspección 

técnica de defensa civil, según las características del local y el giro de nuestro 

negocio. 

 

Certificado de Defensa Civil: Dicho trámite se realiza también en la Municipalidad 

del distrito donde operaremos como empresa, dicho certificado tiene una vigencia de 2 años y 

debemos adjuntar los siguientes requisitos. 

• Formulario de Solicitud de Inspección Técnica de Seguridad en Edificaciones ITSE 

• Recibo de pago de los trámites correspondientes. 

• Planos de Arquitectura, estos planos deben estar actualizados en escala de 1/50, 1/100 

o 1/200 y deberán incluir distribución de ambientes, disposición de mobiliario y 

equipo, escalera de escape y áreas de refugio horizontal. 

• Planos de evacuación y señalización también en escalas de 1/100, 1/200 o 1/500 

• Plan de seguridad de Defensa Civil o Plan de contingencia aprobado. 

• Protocolo de pruebas y operatividad y mantenimiento de los equipos de seguridad. 

• Certificado de Medición de resistencia de pozo de puesta de tierra (no mayor a 8 

meses) 

 

Registro Sanitario: Se obtiene en la Dirección General de Salud Ambiental 

(DIGESA) del Ministerio de Salud. Tiene una vigencia de 5 años y estos son los documentos 

a presentar: 

• Clave sol (Sunat) 

• Informe de resultados de análisis microbiológico y físico- químico emitido por el 

laboratorio acreditado 

• Nombre y marca del producto. 
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• Declaración de aditivos del producto (dosis, código SIN) 

• Sistema de identificación de lote. 

• Condiciones de almacenamiento. 

• Tiempo de vida. 

• Información de etiqueta. 

• Pago respectivo al banco. 

 

Valorización 

Tabla 64 

Trámite licencia de funcionamiento expresado en Soles. 

Actividades Tiempo Costo  

Licencia de funcionamiento 15 días hábiles 235 
 

Certificado de Defensa Civil 17 días hábiles 225 
 

Registro sanitario 7 días hábiles 430 
 

Total   890    
Nota: Elaboración Propia 

Fuente: www.digesa.minsa.gob.pe 

 

5.1.4. Legislación laboral. 

Bebidas Saludables SAC, se acogerá al régimen laboral MYPE, para ellos debemos 

realizar la inscripción y la empresa mediante la página web del Ministerio de Trabajo y 

promoción del empleo, para que sea reconocida como MYPE, y registrar a los trabajadores. 

El link para el registro es: https://www.gob.pe/279-registro-de-la-micro-y-pequena-

empresa-remype 

 

 

 

http://www.digesa.minsa.gob.pe/
https://www.gob.pe/279-registro-de-la-micro-y-pequena-empresa-remype
https://www.gob.pe/279-registro-de-la-micro-y-pequena-empresa-remype


 

163 
 

 

 

 

Actividades. 

 

Figura 97. Legislación Laboral. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

5.1.5. Legislación tributaria. 

Actividades 

 Bebidas Saludables SAC, se acogerá al Régimen Tributario Mype Tributario, 

régimen creado para la pequeña y micro empresa, por otro lado, las normas referidas facilitan 
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contratar con el estado, así como, existe una mayor oportunidad de acceder a créditos en las 

diferentes entidades financieras.  

 Entre las principales características de este régimen es: 

• Los ingresos netos anuales no deben superar las 1700 UIT (S/. 7’310,00) 

• Se podrán emitir factura, boleta de venta, nota de crédito, notas de débito y guías de 

remisión. 

• Los comprobantes de pago serán emitidos de manera electrónica. 

• Se llevarán los libros conforme a lo dispuesto por el segundo párrafo del artículo 65 

de la Ley del impuesto a la renta como son: (registro de compras, registro de ventas, 

libro mayor, libro diario) 

• La declaración y pago de impuestos se realizará mensualmente de acuerdo al plazo 

establecido en los cronogramas mensuales que la SUNAT informe, se usarán los 

formularios virtuales 621-IGV- Renta Mensual. 

• Se debe emitir la declaración anual con las tasas diferenciales de acuerdo a su 

ganancia o su utilidad 

• Se debe presentar declaración y pago a cuenta mensual del Impuesto a la Renta con 

las tasas diferenciales de acuerdo a los ingresos netos. 

Valorización 

 

Figura 98. Pago a cuenta mensual e impuesto a la renta anual 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 65 

Impuestos Comerciales a considerar para una Mype. 

Actividades Valor 

Pago IGV 18% 

Impuesto general a la renta (IR) 29.50% 

Tasa del impuesto a las transacciones financieras 0.05% 
Nota: Elaboración propia 

5.1.6. Otros aspectos legales. 

Ley de Inocuidad de los Alimentos, Decreto Legislativo N° 1062, norma legal que 

otorga a la Dirección de Salud Ambiental (DIGESA) del Ministerio de Salud, lo cual 

contribuye a la protección de la salud de los consumidores. 

 

5.1.7. Resumen del capítulo. 

Se está realizando un cuadro con la valorización de todos los gastos a realizarse, serán 

distribuidos por las áreas de administración, ventas y operaciones/producción. 

Los pagos incurridos en la constitución de la empresa se consideraron en su totalidad 

a los gastos administrativos, el registro de marca se considera 60% gastos administrativos y 

40% gasto de ventas, los gastos en la obtención de la licencia de funcionamiento y los 

certificados de Defensa Civil 20% gasto administrativo, 30% gasto de ventas y 50% gastos de 

producción. Finalmente, los pagos para los Registros Sanitarios se consideraron un 70% 

gastos de producción, 10% gasto administrativo y 20% gasto de ventas. 
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Figura 99. Resumen de actividades para la constitución de la empresa. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

5.2. Estudio Organizacional 

5.2.1. Organigrama organizacional. 

 “Bebidas Saludables S.A.C” tendrá un organigrama funcional, el cual es útil para 

detallar las funciones de cada una de las áreas relevantes para la organización. Asimismo, 

esta estructura permite evidenciar las relaciones entre las áreas y la jerarquía que existe entre 

ellas. A continuación, se muestra el organigrama elaborado para el proyecto: 
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Figura 100. Organigrama Funcional de “Bebidas Saludables S.A.C” 

  Fuente: Elaboración Propia 

 

Como se puede apreciar en la estructura anterior, el capital humano mínimo necesario 

para el proyecto contempla personal especializado en áreas administrativas, operativas y 

comerciales. Por ello, este personal será contratado a través de un contrato de tiempo 

determinado e incluido en planilla. Asimismo, los perfiles necesarios para cada posición 

estarán definidos en el manual organizacional de funciones de la empresa, en el cual se 

detalla los requisitos de cada puesto.  

 

5.2.2. Servicios tercerizados. 

La empresa terceriza las siguientes áreas:  

• Asesoría Legal y Contable 
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• Servicio de Limpieza 

• Servicio de Seguridad 

• Community Manager  

• Servicio de Transporte 

 

5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

 

Figura 101. Descripción del puesto “Gerente General” 

  Fuente: Elaboración Propia. 
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Figura 102. Descripción del puesto “Asistente Administrativo” 

  Fuente: Elaboración Propia. 

 

Figura 103. Descripción del puesto “Jefe de Operaciones y Logística”. 

 Fuente: Elaboración Propia. 
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Figura 104. Descripción del puesto “Operario” 

  Fuente: Elaboración Propia. 

 

Figura 105. Descripción del puesto “Almacenero” 

  Fuente: Elaboración Propia. 
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Figura 106. Descripción del puesto “Jefe de Marketing y Ventas” 

  Fuente: Elaboración Propia. 

 

Figura 107. Descripción del puesto “Asistente de Ventas”. 

  Fuente: Elaboración Propia. 
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5.2.4. Descripción de las actividades de los servicios por tercerizados. 

Tabla 66 

Cuadro de inversión para servicios tercerizados. 

Servicio  Descripción  Honorarios 

Asesoría Legal 

y Contable 

Se encargará del asesoramiento en temas legales-

tributarios, legales laborales, licencias, patentes y 

de llevar el control del movimiento contable. 

1,500.00 

Servicio de 

Limpieza 

Se encargará de la limpieza de la planta y oficinas, 

para el correcto funcionamiento de la empresa. 
1,200.00 

Servicio de 

Seguridad 

Se encargará de la vigilancia para la planta, el 

proveedor será especializado en su rubro. 
1,200.00 

Community 

Manager 

Se encargará de la administración de las redes 

sociales, incluyendo contenido, diseño y 

publicidad. Asimismo, el proveedor será 

especialista en su rubro. 

1,100.00 

Servicio de 

Transporte 

Se encargará del despacho y reposición de los 

productos en los puntos de venta. 
1,200.00 

  Total  6,200.00 
Nota: Elaboración propia. 

 

5.2.5. Aspecto laboral. 

Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

Para los puestos administrativos y con cargo de confianza en la empresa se contratará 

bajo la modalidad de contrato a plazo fijo, con la vigencia de un año, y se podrá renovar 

según la aprobación de los jefes inmediatos de cada empleado. Para el resto de colaboradores 

se emplea un contrato por tiempo definido de 6 meses y también se podrá renovar bajo la 

aprobación del jefe directo.  
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Tabla 67 

Cuadro de puestos de trabajo y tipo de contratación en planilla. 

Puesto de trabajo Tipo de Contrato  

 Gerente General Contrato definido por 1 año - Régimen Laboral Especial                        

Asistente Administrativo Contrato definido por 6 meses- Régimen Laboral Especial       

Jefe de Operaciones y Logística Contrato definido por 1 año - Régimen Laboral Especial                        

Operario Contrato definido por 6 meses- Régimen Laboral Especial       

Jefe de Marketing y Ventas Contrato definido por 1 año - Régimen Laboral Especial                        

Asistente de Ventas   Contrato definido por 6 meses- Régimen Laboral Especial       
Nota: Elaboración propia. 

 

Para el personal tercerizado, la empresa emitirá recibos por honorarios virtuales de 

manera mensual, con transferencia bancaria a la cuenta de cada colaborador.  

Tabla 68 

Cuadro de Puestos de trabajo y tipo de contrato para servicios tercerizados. 

Puesto de trabajo Tipo de Contrato  

Asesor Legal y Contable Recibo por honorarios - Régimen Independiente 

Servicio de Seguridad  Factura por servicios - Orden de Servicio 

Servicio de Limpieza Factura por servicios - Orden de Servicio 

Servicio de Transporte  Factura por servicios - Orden de Servicio 

Community Manager   Recibo por honorarios - Régimen Independiente 
Nota: Elaboración propia 

 

Régimen laboral de puestos de trabajo. 

Los puestos de trabajo de la empresa estarán bajo el “Régimen Laboral Especial”, 

debido a que la empresa se registrará en REMYPE, por lo cual los trabajadores bajo este 

régimen tendrán derecho a percibir por su trabajo por lo menos una remuneración mínima 

vital y gozar de los siguientes beneficios:  
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Según la ley N° 28015, “Ley de promoción y formalización de la Micro y Pequeña 

Empresa”  

Para la Pequeña Empresa 

• Remuneración Mínima Vital 

• Trabajar una jornada máxima de 8 horas diarias o 48 semanales. 

Tener 24 horas de descanso físico. (Semanal y en Feriados)  

Remuneración por trabajo en sobretiempo 

• Disponer de 15 días de vacaciones por cada año de trabajo, pudiendo reducir de 15 a 7 

días con la debida compensación económica. 

• Cobertura de seguridad social en salud a través del ESSALUD 

• Cobertura Previsional 

• Recibir una indemnización, en caso de despido arbitrario, equivalente a 20 

remuneraciones diarias por año de trabajo con un tope de 120 remuneraciones diarias.  

• Cobertura de seguro de vida y seguro complementario de trabajo de riesgo (SCTR). 

• Derecho a percibir 2 gratificaciones al año (Fiestas patrias y Navidad). 

• Derecho a participar en las utilidades de la empresa. 

• Derecho a la Compensación por tiempo de servicio (CTS), equivalente a 15 días de 

remuneración por año de servicio con un tope de 90 días de remuneración.  

• Derechos colectivos según las normas del régimen general de la actividad privada. 

 

 

 

 

 



 

175 
 

Planilla para todos los años del proyecto. 

Tabla 69 

Planilla de Remuneraciones diciembre del 2020  expresada en Soles. 

PLANILLA Dic 2020 Cant. 
Remuneraci

ón Mensual 

Total 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

12.80% 

Total 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

1.23% 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total 

Planilla 

Mensual 

Gratificació

n Anual  

(Julio/Dic) 

Total 

Planilla 

del mes 

ÁREA 

ADMINISTRATIVA           
Gerente General 1 5,500.00 5,500.00 704.00 4,796.00 67.65 495.00 6,062.65 499.58 6,562.23 

Asistente 

Administrativo 1 1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 136.25 1,789.70 

ÁREA OPERATIVA           
Jefe de Operaciones y 

Logística 1 3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 317.92 4,175.97 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 99.92 1,312.45 

ÁREA DE VENTAS           
Jefe de Marketing y 

Ventas 1 3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 317.92 4,175.97 

Asistente de Ventas  1 1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 136.25 1,789.70 

TOTAL   16,600.00 16,600.00 2,124.80 14,475.20 204.18 1,494.00 18,298.18 1,507.83 19,806.01 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 70 

Planilla de Remuneraciones 2021 expresada en Soles. 

PLANILLA 2021 Cant 

Remunera

ción 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

12.80% 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

1.23% 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual 

Gratificació

n Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

                   

ÁREA 

ADMINISTRATIVA 
 

                    

Gerente General 1 5,500.00 5,500.00 704.00 4,796.00 67.65 495.00 6,062.65 5,995.00 2,663.08 81,409.88 

Asistente 

Administrativo 
1 

1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 726.29 22,202.69 

ÁREA OPERATIVA 

 

                    

Jefe de Operaciones y 

Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,694.68 51,806.28 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 532.62 16,281.98 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 483.31 16,232.67 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 483.31 16,232.67 

ÁREA DE VENTAS 
 

                    

Jefe de Marketing y 

Ventas 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,694.68 51,806.28 

Asistente de Ventas  1 1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 726.29 22,202.69 

TOTAL   18,800.00 18,800.00 2,406.40 16,393.60 231.24 1,692.00 20,723.24 20,492.00 9,004.27 278,175.15 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 71 

Planilla de Remuneraciones 2022 expresada en Soles. 

PLANILLA 2022 Cant 

Remunerac

ión 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

12.80% 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

1.23% 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual 

Gratificació

n Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

            

ÁREA 

ADMINISTRATIVA 
 

                    

Gerente General 1 5,500.00 5,500.00 704.00 4,796.00 67.65 495.00 6,062.65 5,995.00 2,999.79 81,746.59 

Asistente 

Administrativo 
1 

1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 818.13 22,294.53 

ÁREA OPERATIVA 

 

                    

Jefe de Operaciones y 

Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

ÁREA DE VENTAS 
 

                    

Jefe de Marketing y 

Ventas 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Asistente de Ventas  1 1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 818.13 22,294.53 

TOTAL   18,800.00 18,800.00 2,406.40 16,393.60 231.24 1,692.00 20,723.24 20,492.00 10,253.83 279,424.71 
Nota: Elaboración propia.



 

178 
 

Tabla 72 

Planilla de Remuneraciones 2023 expresada en Soles. 

PLANILLA 2023 Cant 

Remunerac

ión 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

12.80% 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

1.23% 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual 

Gratificació

n Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

            

ÁREA 

ADMINISTRATIVA 
 

                    

Gerente General 1 5,500.00 5,500.00 704.00 4,796.00 67.65 495.00 6,062.65 5,995.00 2,999.79 81,746.59 

Asistente 

Administrativo 
1 

1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 818.13 22,294.53 

ÁREA OPERATIVA 

 

                    

Jefe de Operaciones y 

Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

ÁREA DE VENTAS 
 

                    

Jefe de Marketing y 

Ventas 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Asistente de Ventas  1 1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 818.13 22,294.53 

TOTAL   18,800.00 18,800.00 2,406.40 16,393.60 231.24 1,692.00 20,723.24 20,492.00 10,253.83 279,424.71 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 73 

Planilla de Remuneraciones 2024 expresada en Soles. 

PLANILLA 2024 Cant 
Remuneraci

ón Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

12.80% 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

1.23% 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual 

Gratificaci

ón Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

             

ÁREA 

ADMINISTRATIVA 
 

                    

Gerente General 1 5,500.00 5,500.00 704.00 4,796.00 67.65 495.00 6,062.65 5,995.00 2,999.79 81,746.59 

Asistente 

Administrativo 
1 

1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 818.13 22,294.53 

ÁREA OPERATIVA 

 

                    

Jefe de Operaciones y 

Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

ÁREA DE VENTAS 
 

                    

Jefe de Marketing y 

Ventas 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Asistente de Ventas  1 1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 818.13 22,294.53 

TOTAL  18,800.00 18,800.00 2,406.40 16,393.60 231.24 1,692.00 20,723.24 20,492.00 10,253.83 279,424.71 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 74 

Planilla de Remuneraciones 2025 expresada en Soles. 

PLANILLA 2025 Cant 
Remuneraci

ón Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

12.80% 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

1.23% 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual 

Gratificació

n Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

             

ÁREA 

ADMINISTRATIVA 
 

                    

Gerente General 1 5,500.00 5,500.00 704.00 4,796.00 67.65 495.00 6,062.65 5,995.00 2,999.79 81,746.59 

Asistente 

Administrativo 
1 

1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 818.13 22,294.53 

ÁREA OPERATIVA 
 

                    

Jefe de Operaciones y 

Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

ÁREA DE VENTAS 
 

                    

Jefe de Marketing y 

Ventas 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Asistente de Ventas  1 1,500.00 1,500.00 192.00 1,308.00 18.45 135.00 1,653.45 1,635.00 818.13 22,294.53 

TOTAL  18,800.00 18,800.00 2,406.40 16,393.60 231.24 1,692.00 20,723.24 20,492.00 10,253.83 279,424.71 
Nota: Elaboración propia.
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Tabla 75 

Resumen de Planilla de Remuneraciones para cada año del proyecto. Según centro de costo expresada en Soles. 

CARGO   2020 % 2021 % 2022  % 2023 % 2024 % 2025 % 

ÁREA 

ADMINISTRATIVA                           

Gerente General   6,562.23   81,409.88   81,746.59   81,746.59   81,746.59   81,746.59   

Asistente 

Administrativo   1,789.70   22,202.69   22,294.53   22,294.53   22,294.53   22,294.53   

Subtotal   8,351.93 3% 103,612.57 37% 104,041.12 37% 104,041.12 37% 104,041.12 37% 104,041.12 37% 

ÁREA OPERATIVA                           

Jefe de Operaciones y 

Logística MOI 4,175.97   51,806.28   52,020.56   52,020.56   52,020.56   52,020.56   

Operario 1 MOD 1,312.45   16,281.98   16,349.32   16,349.32   16,349.32   16,349.32   

Operario 2 MOD     16,232.67   16,349.32   16,349.32   16,349.32   16,349.32   

Almacenero MOI     16,232.67   16,349.32   16,349.32   16,349.32   16,349.32   

Subtotal   5,488.41 2% 100,553.60 36% 101,068.51 36% 101,068.51 36% 101,068.51 36% 101,068.51 36% 

ÁREA DE VENTAS                           

Jefe de Marketing y 

Ventas   4,175.97   51,806.28   52,020.56   52,020.56   52,020.56   52,020.56   

Asistente de Ventas    1,789.70   22,202.69   22,294.53   22,294.53   22,294.53   22,294.53   

Subtotal   5,965.67 2% 74,008.98 27% 74,315.08 27% 74,315.08 27% 74,315.08 27% 74,315.08 27% 

                            

TOTAL   19,806.01   278,175.15   279,424.71   279,424.71   279,424.71   279,424.71   

Nota: Elaboración propia. 
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Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto, expresado en Soles. 

Tabla 76 

Servicios Tercerizados para todos los años - recibos por honorarios 

Servicio  Mensual Meses 2021 2022 2023 2024 2025 

Asesoría Contable y Legal 1,500 12 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Community Manager  1,100 12 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 

Total  2,600.00    31,200.00  31,200.00  31,200.00  31,200.00  31,200.00  
Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 77 

Servicios Tercerizados para todos los años – Facturados 

Servicio  Mensual Meses 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Servicio de Limpieza 1,200 12 1,000 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 

Servicio de Seguridad 1,200 12 1,000 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 

Servicio de Transporte  1,200 12  14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 

Sub Total 3,600   2,000 43,200 43,200 43,200 43,200 43,200 

IGV Total 18 %   360 7,776 7,776 7,776 7,776 7,776 

Total     2,360 50,976 50,976 50,976 50,976 50,976 
Nota: Elaboración propia. 
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a. Horario de trabajo de puestos de trabajo 

Tabla 78 

Cuadro de Puestos de trabajo y horario (es obligatorio e incluye el horario de almuerzo). 

Área / Cargo Horario de Trabajo 

Administrativa/ Gerente General 

Lunes a viernes 9:00 am -6:00 pm 

/ sábado 9:00 am -1:00 pm 

Administrativa/ Asistente 

Administrativo 

Lunes a viernes 9:00 am -6:00 pm 

/ sábado 9:00 am -1:00 pm 

Operaciones/ Jefe de 

Operaciones y Logística 

Lunes a viernes 8:00 am -5:00 pm 

/ sábado 8:00 am -12:00 pm 

Operaciones/ Operario 

Lunes a viernes 8:00 am -5:00 pm 

/ sábado 8:00 am -12:00 pm 

Administrativa/Jefe de Marketing 

y Ventas 

Lunes a viernes 9:00 am -6:00 pm 

/ sábado 9:00 am -1:00 pm 

Administrativa/Asistente de 

Ventas 

Lunes a viernes 9:00 am -6:00 pm 

/ sábado 9:00 am -1:00 pm 
Nota: Elaboración propia. 

 

6. Capítulo 6: Estudio Técnico 

6.1. Tamaño del Proyecto 

Bebidas Saludables SAC determinará el tamaño del proyecto para la producción de 

los cinco años de horizonte del negocio, desde el 2021 hasta el 2025, los cálculos de ventas y 

la capacidad instalada en función de las maquinarias instaladas para la producción. 

 

6.1.1. Capacidad instalada. 

 Criterios. 

Para determinar la capacidad instalada, se tomaron como criterios el turno de trabajo 

diario de 8 horas con 7.45 horas efectivas diarias, por 6 días a la semana y la capacidad de la 

maquinaria en el proceso llamado “cuello de botella”, siendo este, el filtrador y purificador de 
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agua ya que es el proceso más lento o crítico para la elaboración de las limonadas a diferencia 

de las otras 5 maquinarias principales para la producción. 

Tabla 79  

Criterios para el cálculo de la Capacidad Instalada. 

Horas de trabajo Diarias 8 

Horas de Ocio Diarias 0.56 

Horas Efectivas Diarias 7.44 

Días por Semana 6 

Días Efectivos por Mes 26 

Días al Año (laborados) 312 

Días al Año (Máximo) 365 

Nota: Elaboración propia. 

 

 Cálculos. 

Tabla 80  

Cálculo de la Capacidad Instalada. 

Máquina 

Capacidades expresadas en Botellas de 330ml 

Por 

minuto 

Por 

hora  

Por Día 

(7.45 

h/día) 

Por Mes      

(26 

días/mes) 

Por Año 

(12meses/año) 

Número 

de 

Maquinas 

Necesarias 

Capacidad 

Instalada 

Anual 

         

Filtrador y 

purificador de Agua 
3 158 1,174 30,530 366,364 1 366,364 

Pasteurizador UHT 76 4,545 33,820 879,329 10,551,946 1 10,551,946 

Lavador y 

Esterilizador de 

Botellas 

8 500 3,720 96,726 1,160,714 1 1,160,714 

Llenador, Tapador y 

Etiquetador  
400 24,000 178,571 4,642,856 55,714,277 1 55,714,277 

Codificador 250 15,000 111,607 2,901,785 34,821,423 1 34,821,423 

Horno para Termo 

encogible para 

empaquetar 

120 7,200 53,571 1,392,857 16,714,283 1 16,714,283 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 81  

Capacidad Instalada determinada por el Proceso cuello de botella. 

Cuello de botella 
Maquina Purificadora de 

Agua 

Capacidad por minuto 3 Botellas 

Capacidad por hora 158 Botellas/hora 

Capacidad por día 1,174 Botellas/día 

Capacidad por mes 30,530 Botellas/mes 

Capacidad por año 366,364 Botellas/año 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 82 

 Capacidad Instalada para todos los años. 

Capacidad Instalada expresada en Botellas de 330ml 

2021 2022 2023 2024 2025 

366,364 366,364 366,364 366,364 366,364 
Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, la capacidad instalada considera la cantidad de botellas de limonadas que 

produce la máquina filtradora y purificadora de agua por hora durante una jornada de 7.45 

horas efectivas diarias de trabajo por la cantidad de días laborables al año. 

 

6.1.2. Capacidad utilizada. 

Es la capacidad utilizada que se emplea para cumplir con el programa de producción 

Criterios. 

Para el cálculo se considera la cantidad de botellas de limonadas de 330ml que se 

requieren producir al año para cubrir la demanda, sampling, merma y el inventario final 

según el horario de trabajo definido y la mano de obra asignada. 
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Tabla 83  

Programa de Producción. 

Etapas del Programa de Producción 

  

Dic 2020 

(Lanzamiento) 
2021 2022 2023 2024 2025 

% Sampling 5% 5% 4% 3% 3% 2% 

% Merma 1% 1% 1% 1% 1% 1% 

% Inventario P. T 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Cálculos. 

Tabla 84  

Cálculo del Programa de Producción. 

Capacidad Utilizada expresada en Botellas de 330ml 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas Anuales Proyectadas 242,745 252,628 262,913 271,472 284,756 

Sampling    12,137 10,105 7,887 8,144 5,695 

Merma      1,277 1,314 1,354 1,399 1,442 

Inventario Final    1,813 1,887 1,948 2,043  

Inventario Inicial  -1,813 -1,887 -1,948  

Total 257,972 264,121 272,216 281,110 291,893 

Nota: Elaboración propia. 

 

Porcentaje de utilización de la capacidad instalada. 

Es la relación entre el programa de producción y la capacidad instalada, es decir que 

la capacidad utilizada es una parte de la capacidad instalada, y se representa en porcentaje. El 

cual iniciaría con el 70% el primer año e irá incrementando en los próximos años hasta 

alcanzar el 80% de la capacidad instalada. 
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Tabla 85  

Cálculo de la Capacidad Instalada para todos los años. 

Porcentaje de Utilización de la Capacidad Instalada  

  2021 2022 2023 2024 2025 

Capacidad Instalada 366,364 366,364 366,364 366,364 366,364 

Capacidad Utilizada 257,972 264,121 272,216 281,110 291,893 

% de Utilización 70% 72% 74% 77% 80% 

% de Capacidad Ociosa 30% 28% 26% 23% 20% 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.1.3. Capacidad máxima. 

La capacidad máxima es la capacidad de trabajo máximo de la filtradora de agua para 

la producción de botellas de limonadas de 330ml en una situación utópica, donde se trabajará 

las 24 horas al día durante todo el año. 

Criterios. 

Se toma un escenario de trabajo de 3 turnos de 8 horas al día, por los 365 días del año 

para maximizar la producción. 

Cálculos. 

Tabla 86  

Cálculo de la Capacidad Máxima. 

Cuello de botella Maquina Purificadora de Agua 

Capacidad máx. por minuto 3 Botellas 

Capacidad máx. por hora 158 Botellas/hora 

Capacidad máx. por día 3,788 Botellas/día 

Capacidad máx. por año 1,382,487 Botellas/año 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 87  

Resumen de las tres Capacidades para todos los años. 

Capacidad Máxima expresada en Botellas de 330ml 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Capacidad Instalada 366,364 366,364 366,364 366,364 366,364 

Capacidad Utilizada 257,972 264,121 272,216 281,110 291,893 

Capacidad Máxima 1,382,487 1,382,487 1,382,487 1,382,487 1,382,487 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

Para comprender los procesos y tiempos de producción de limonadas Menki, se 

diseñaron, el Diagrama de Operaciones del proceso de elaboración de la limonada (DOP) y el 

Diagrama de Análisis de procesos (DAP).  
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Figura 108. Diagrama de Operaciones del proceso de elaboración de la limonada Menki (DOP). 

Nota: Elaboración propia.
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CURSOGRAMA ANALÍTICO

DIAGRAMA  Núm:       1             Hoja Núm:   1            de:1

OBJETO: Fabricación de Limonada Menki

Actividad: Elaboración y comercialzación de limonadas con Menta, 

Kion y Stevia 

Método:ACTUAL PROPUESTO

Lugar: Bebidas Saludables SAC

Operarios:                                         Ficha núm: 1 DISTANCIA 53 m

Compuesto  por:                             Fecha: 24/09/20 TIEMPO 512 min

COSTO

Aprobado por:                                 Fecha: 24/09/20 MANO DE OBRA

MATERIAL

Recepción de la Materia Prima e Insumos 40 Se recepcionan los paquetes e insumos.

Control de Calidad de la Materia Prima e Insumos 20
Se revisa pesos y temperatura del congelado, propiedades fiscas en buen estado 

de los materiales e insumos, y se contabilizan en los inventarios respectivos

Traslado de la MP e Insumos al Almacén 3 5 Se llevan los materiales e insumos al almacen de secos y a la refrigeradora

Almacenamiento de la Materia Prima e Insumos 20
Se almacena el zumo a una temperatura de -18°C y los demás productos a 

temperatura ambiente 21 a 23°C. 

Verificación y Dosificación  de la Materia Prima e Insumos 24 Se dosifican los insumos para la producción del primer turno.

Traslado de la MP, MI y utensilios a la zona de producción 5 10.8
Se lleva al área de producción los materiales, insumos dosificados y utensilios 

para la producción durante el 1er turno.

Descongelado y dosificado del Zumo de Limón 10.8 Se descongela a chorro y luego se dosifica de acuerdo a la receta Menki.

Purificación y dosificación del agua 60

Se debe de pasar por 4 filtros para purificar el agua, considerar tiempos ya que 

es el cuello de botella; luego se dosifica y pasa por el conducto hacia el 

pasteurizador.

Traslado de la M.P e Insumos al Pasteurizador 3 9 Se llevan los 5 insumos principales al pasteurizador para homogenizarlos.

Mezclado y homogenización 16.2 Se debe lograr una óptima homogenización de todos los insumos.

Pasteurización UHT y Enfriar 10.2
Se debe de elevar la temperatura en 2 tiempos, 1ero a 80°C y en menos de 1 min 

se levanta a 150°C por 4 segundos, después se baja la temperatura a 23°C.

Lavado y Esterilizado de Botellas y Tapas 43.8 Se lava y esteriliza cada 32 las botellas y las tapas metálicas.

Traslado de los envases y tapas a la maquina Embotelladora 4 4 Se llevan las 18 botellas y tapas metálicas al llenador.

Embotellar, Tapar y Etiquetar 57.6 Se realizan las 3 operaciones en forma secuencial.

Codificar 31.2 Se pone la fecha de fabricación y caducidad en las tapas y el código QR.

Empaquetar en bloques de 12 unidades 47.4
Se ponen las bolsas termoencogíbles por paquetes de 12 und y sellan en el 

horno.

Verificar 33 15 Se verifican que el producto final este correctamente producido y embalado.

Traslado del Producto Terminado al Almacen de P. T. 5 6
Se trasladan los paquetes de PT en la carretilla hidráulica hacia el almacén de 

PT.

Almacenamienro de los Productos terminados. 18
Se debe de colocar de manera correcta los paqutes de PT y contabilizarlos en el 

inventario de PT.

Cargar los productos terminados al camión 33 Se cargan los paquetes de bebidas al camión distribuidor por cada pedido.

Limpieza de Maquinarias, Utensilios y área de Trabajo 30 Se limpian y desinfectan las maquinarias, equipos, utensilios y todas las áreas.

TOTAL 53 512 14 5 3 6 2

Cant
Dist      

(m)

Tiempo 

(min)

5

3

6

2

INSPECCIÓN

ESPERA

TRANSPORTE

ALMACENAMIENTO

OPERARIO / MATERIAL / EQUIPO

RESUMEN

TotalACTIVIDAD

14

PROPUESTA

OPERACIÓN

DESCRIPCION
SIMBOLO

OBSERVACIONES

 

Figura 109. Diagrama de Análisis de procesos de la elaboración de la Limonada (DAP). 

Nota: Elaboración propia. 
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Descripción del proceso productivo de la limonada con menta y kion. 

Para que el equipo de trabajo realice buena manipulación de los alimentos (BPM) y 

reconozca cuales podrían ser los puntos de riesgo y crítico del proceso de elaboración de la 

limonada (HACCP), es relevante que los operarios cuenten con información entendible para 

que las puedan poner en práctica, por ello, se documentará cada uno de estos procesos en el 

manual de procesamiento. Además de contar con un programa de higiene y saneamiento 

(PHS). 

A continuación, se presenta la secuencia de las actividades del proceso que deben ser 

cumplidas con exactitud, ya que en cada tiempo estimado de actividad se consideraron las 

capacidades de las maquinarias en las que las involucra, factores de tolerancias como 

suplementos de fatiga y necesidades personales dispuestos por la Organización Internacional 

del Trabajo (OIT), además de contar con factores de valoración según la eficiencia del 

personal, y el proceso cuello de botella. Por lo tanto, si existiera una demora en algunas de las 

actividades retrasaría el total de la producción. 

 

Recepción de materia prima. 

Se recibe los materiales, insumos y demás productos necesarios para la producción 

manteniendo las condiciones higiénicas posibles para asegurar la calidad de los productos, 

además de contar con proveedores certificados y autorizaos con productos que poseen 

registro sanitario y garanticen que cumplan con características óptimas de higiene. 

Para el control de calidad es importante tener en cuenta que cada producto recibido 

tendrá que estar completamente sellados y con características físicas en buen estado, así como 

también, el zumo de limón se decepcionará congelado por paquetes con peso en litros con 

una temperatura de -18°C, para ello se deberá mantener la cadena de frio hasta que sea 

almacenado en el refrigerador industrial. Los demás productos deberán ser pesados también 
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para corroborar los kilajes solicitados y que se encuentren en buen estado; todos los 

productos recibidos deberán ser contabilizados en los inventarios adecuados para cada 

materia y ser almacenados de forma idónea (en jabas) en el almacén de productos secos.  El 

tiempo para recepcionar es de 40 minutos, el control de calidad de 20 minutos y la demora en 

trasladar al almacén de 5 minutos con una periodicidad mínima mensual. 

 

Dosificación de la materia prima e insumos para la producción. 

Se deberá verificar primero los productos en el almacén, manteniendo la técnica FIFO 

en la rotación de productos y luego ser pesados y medidos de acuerdo a la receta para 

abastecer la producción del primer turno de trabajo, se tomará un tiempo de 24 minutos para 

esta operación. 

 

Traslado de la Materia Prima, Materiales Indirectos y utensilios a la zona de 

producción. 

Se debe llevar a la zona de producción los insumos, utensilios y productos de limpieza 

necesarios para laborar el primer turno de forma eficiente, y repetir lo mismo en el siguiente 

turno después del almuerzo manteniendo correctamente la higiene y cuidado durante el 

traslado de un área a otro, tomando un tiempo de 10.8 minutos. 

 

Descongelado y dosificado del Zumo de Limón. 

Se deberá mantener un control de cuidado máximo durante el descongelamiento del 

zumo ya que será podría ocasionar una contaminación cruzada, por ser a chorro de agua; 

luego se medirá la cantidad necesaria para la porción de bebida. Duración de la actividad de 

10.8 minutos. 
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Filtrado, purificación y dosificación del agua. 

Para la purificación del agua se pasará por 4 filtros, siendo el primero la clarificación 

del agua, evitando sabores u olores extraños, luego podrá ser esterilizada, siendo esta apta 

para el consumo directamente, adicionalmente pasará por el filtro de carbón activo y 

finalmente por la lámpara ultravioleta para inhibir cargas microbianas presentes en el agua, 

recién podrá pasar por el conducto hacia el pasteurizador. Este proceso toma un tiempo de 60 

minutos ya que es considerado cuello de botella por contar con la capacidad de producción 

más baja que las demás maquinarias, es por ello que se debe de controlar este proceso a fin de 

no retrasar el proceso. 

 

Traslado de la M.P e Insumos al Pasteurizador. 

Luego del descongelamiento y dosificaciones correctas de cada uno de los insumos 

principales, que son el zumo de limón, la esencia de menta, el kion en polvo y el ácido 

cítrico, se procede a trasladarlos hacia el pasteurizador para iniciar con la mezcla cuidando 

siempre la buena manipulación de los alimentos y que el personal se desplace por la zona de 

trabajo de forma segura, este proceso tomará 9 minutos en realizarla. 

 

Mezclado y homogenización. 

Se prioriza llegar a la homogenización deseada para proceder a pasteurizar la bebida, 

la actividad estima un tiempo de 16.2 minutos. 

 

Pasteurización UHT y enfriado de la mezcla.  

Para este proceso se debe de controlar al máximo cada uno de los tiempos y 

temperaturas que la involucran, ya que para la correcta pasteurización y poder inhibir la carga 
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microbiana se levantará la temperatura en 2 tiempos, la primera a 80°C y en menos de 1 

segundo levantar a 150°C por 4 segundos, este es el tipo de pasteurización con mayor 

temperatura y de menos tiempo, ideal para la limonada por ser un cítrico que podría oxidarse 

si se le mantiene más tiempo a ese grado de temperatura. Luego del pasteurizado, se baja la 

temperatura en 2 tiempos también, primero a 80°C y luego a 23°C para poder envasar la 

bebida, estos procesos tomarán un tiempo de 10.2 segundos. 

 

Lavado y Esterilizado de Botellas y Tapas. 

De forma simultánea a otros procesos se lavarán y esterilizarán las botellas de vidrio 

de 330ml con sus respectivas tapas metálicas para poder embotellar, la cantidad de lavado 

será mínimo de 32 botellas, con una capacidad máxima de 2300 botellas por hora, esta 

actividad tendrá un tiempo de 43.8 minutos. 

 

Traslado de los envases y tapas a la maquina Embotelladora 

Se llevarán cada 18 botellas y tapas metálicas hacia la embotelladora para el llenado 

correspondiente, con un tiempo estimado de 4 minutos. 

 

Embotellar, Tapar y Etiquetar 

Esta zona cuenta con la máquina que realizará las 3 funciones de forma simultánea y 

secuencial, primero llenará de limonada las botellas que fueron pasadas por un conducto del 

pasteurizador, luego pasarán a ser tapadas y posteriormente etiquetadas, manteniendo la 

vigilancia de un operario para que la secuencia ocurra como se diseña y se mantenga la 

inocuidad de la bebida en este proceso considerado un punto crítico de mayor control también 

el tiempo; el tiempo estimado para estas operaciones es de 57.6 minutos, considerando la 

capacidad máxima de 1000 botellas por hora la maquinaria. 
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Codificar. 

Luego del etiquetado de la botella pasará a ser codificado, el cual consiste en sellar las 

tapas metálicas con la fecha y hora de fabricación, fecha de caducidad, y en la etiqueta el 

código QR, este proceso tomará 31.2 minutos ya que será de forma manual pero también se 

considera la capacidad del codificador. 

 

Empaquetar en bloques de 12 unidades. 

Se empaquetarán en bloques de 12 unidades cada una, primero se colocará la bolsa 

termocontraible por bloque, luego pasará por el horno para termocontraible donde se la bolsa 

se contraerá sellando el paquete, este proceso tomará 47.4 minutos. 

 

Verificar 

Se mantendrán controles durante estos procesos para llegar a un producto final 

óptimo, donde no existan roturas y productos en mal estado, por lo tanto, se evitará 

reprocesos y mermas, así también se minimizarán costos de producción. La actividad tomará 

un tiempo de 15minutos. 

 

Traslado del Producto Terminado al almacén de Productos terminados. 

Luego de tener los paquetes de productos terminados se procede a trasladarlos hacia 

el almacén de productos terminados en la carretilla hidráulica y paletas plásticas, el proceso 

tomará un tiempo de 6 minutos.  

 

 



 

197 
 

 

 

Almacenamiento de los Productos terminados. 

Se llevará un control inventario de PT, registrando y contabilizado cada uno de estos, 

además de colocarlas de forma correcta para su buena conservación, la actividad toma un 

tiempo de 18 minutos. 

 

Cargar los productos terminados al camión.  

Los productos que serán distribuidos al punto de venta, serán llevados por un tercero, 

para el cual se deben de cargar al camión distribuidor manteniendo las buenas técnicas de 

traslado para evitar accidentes y mermas, este proceso tomará 33 minutos ya que se deben de 

sumar los controles de inventarios juntamente con el encargado de planta. 

 

Limpieza de Maquinarias, Utensilios y área de Trabajo. 

Al finalizar el turno y durante todo el proceso se debe de mantener el programa de 

higiene y saneamiento de las maquinarias, equipos, utensilios y área de trabajo, para 

conservar la inocuidad de la bebida, evitar riesgos y peligros de accidentes de los operarios, y 

el mantenimiento preventivo de las maquinarias ya que al mantenerlas limpias y libre de 

agentes extraños y dañinos para la producción, el funcionamiento será mejor y a la vez 

incrementaría la productividad. Este proceso tomará un tiempo de 30 minutos.  

 

6.2.2. Programa de producción. 

La producción iniciará el 01 de diciembre del 2020, para ello, la panta se adecuará en 

el mes de noviembre, iniciando con pruebas de calibración para obtener la producción del 

sampling planificada. Además de se contará con una adecuada ejecución del sistema de 
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aseguramiento de calidad, Buenas prácticas de manufactura, programa de higiene y 

saneamiento, normas de inocuidad de alimentos con la finalidad de mejorar productividad y 

reducir mermas de los productos finales. 

Para el programa de producción se tendrá en cuenta la demanda proyectada para los 

cinco años de horizonte del negocio, adicionando unidades de bebidas para el sampling, las 

mermas y el inventario final, que según la política de la empresa será mantendrá un 5% 

mensual de las ventas del siguiente mes, esto con la finalidad de cubrir posibles contingencias 

y estrategias planificadas. 

Por lo tanto, el programa cuanta con una distribución estratégica de estos conceptos, 

el cual indica que para los primeros 2 años se contará con un 5% de sampling mensual y para 

los próximos años del 4%, para las mermas 1% del total de producción y se cubrirán el 5% de 

las ventas del siguiente mes con un inventario final. 

Las fórmulas y criterios a utilizar serán los siguientes: 

Sampling            =    % Sampling * Ventas del mes  

Merma                =    (Ventas + Sampling + Inv. Final PT - Inv. Inic) * % Merma  

Inv. Final PT      =     % Inv. Final PT * Ventas Sgte Mes  

Inv. Inicial PT    =     - Inv. Final mes anterior  

Total, Unidades =   Ventas + Sampling + Merma + Inv. Final PT - Inv. Inicial PT 

(Inv. Final PT mes ant.)  
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Tabla 88  

Programa de Ventas Anuales. 

Ventas de Limonadas "MENKI” (Unidades)  

Meses 2021 2022 2023 2024 2025 

Enero 24,387 36,257 37,733 38,961 40,868 

Febrero 24,387 36,257 37,733 38,961 40,868 

Marzo 24,387 36,257 37,733 38,961 40,868 

Abril 9,890 12,865 13,389 13,825 14,501 

Mayo 9,890 12,865 13,389 13,825 14,501 

Junio 9,890 12,865 13,389 13,825 14,501 

Julio 15,509 13,450 13,998 14,453 15,161 

Agosto 15,509 13,450 13,998 14,453 15,161 

Septiembre 15,509 13,450 13,998 14,453 15,161 

Octubre 31,130 21,637 22,518 23,251 24,389 

Noviembre 31,130 21,637 22,518 23,251 24,389 

Diciembre 31,130 21,637 22,518 23,251 24,389 

Producción Anual 

expresada en Botellas  242,745 252,628 262,913 271,472 284,756 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 89  

Etapas del Programa de Ventas. 

Etapas del Programa de Producción 

  

Dic 2020 

Lanzamiento 
2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas Proyectadas 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

% Sampling 5% 5% 4% 3% 3% 2% 

% Merma 1% 1% 1% 1% 1% 1% 

% Inventario P. T 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

Total, unidades a 

producir 
111% 111% 110% 109% 109% 108% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 90 

 Receta con merma de la limonada. 

Materia Prima e Insumos U.M 

Cantidad       

(sin 

Merma) 

Merma 

Cantidad 

(con 

Merma) 

Agua filtrada Lt 0.3167 1.4% 0.3212 

Zumo de Limón Lt 0.0112 1.1% 0.0113 

Esencia de Menta Lt 0.0002 0.4% 0.0002 

Kion en polvo  Kg 0.0003 0.3% 0.0003 

Stevia en polvo Kg 0.0013 0.2% 0.0013 

Ácido cítrico  Kg 0.0002 0.2% 0.0002 

Botella de vidrio  Unid 1 0.40% 1.0040 

Tapa metálicas Unid 1 0.40% 1.0040 

Etiqueta Unid 1 0.30% 1.0030 

Bolsa termo contraíble 
mts 0.11 0.30% 0.1103 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 91 

 Programa de Producción para diciembre del 2020 y el año 2021. 

Año 2020 - 2021 
% 

dic-

20 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad  
 10% 10% 10% 4% 4% 4% 6% 6% 6% 13% 13% 13% 100% 

Ventas Proyectadas   24,387 24,387 24,387 9,890 9,890 9,890 15,509 15,509 15,509 31,130 31,130 31,130 242,745 

Sampling    5% 1,219 1,219 1,219 1,219 494 494 494 775 775 775 1,556 1,556 1,556 12,137 

Merma      1% 12 128 128 124 52 52 53 81 81 85 163 163 165 1,277 

Inventario Final    5% 1,219 1,219 1,219 494 494 494 775 775 775 1,556 1,556 1,556 1,813 1,813 

Inventario Inicial (-)    -1,219 -1,219 -1,219 -494 -494 -494 -775 -775 -775 -1,556 -1,556 -1,556  

Producción mensual unid 

(Limonadas 330ml) 
2,451 25,734 25,734 25,006 10,436 10,436 10,718 16,366 16,366 17,151 32,850 32,850 33,107 257,972 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 92 

 Programa de Producción para el año 2022. 

Año 2022 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad  14% 14% 14% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 9% 9% 9% 100% 

Ventas Proyectadas  36,257 36,257 36,257 12,865 12,865 12,865 13,450 13,450 13,450 21,637 21,637 21,637 252,628 

Sampling    4% 1,450 1,450 1,450 515 515 515 538 538 538 865 865 865 10,105 

Merma      1% 189 189 183 67 67 67 70 70 72 113 113 117 1,314 

Inventario Final    5% 1,813 1,813 643 643 643 673 673 673 1,082 1,082 1,082 1,887 1,887 

Inventario Inicial (-)  -1,813 -1,813 -1,813 -643 -643 -643 -673 -673 -673 -1,082 -1,082 -1,082  

Producción mensual unid 

(Limonadas 330ml) 
37,896 37,896 36,720 13,447 13,447 13,476 14,058 14,058 14,469 22,615 22,615 23,424 265,934 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 93 

 Programa de Producción para el año 2023. 

Año 2023 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad  14% 14% 14% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 9% 9% 9% 100% 

Ventas Proyectadas  37,733 37,733 37,733 13,389 13,389 13,389 13,998 13,998 13,998 22,518 22,518 22,518 262,913 

Sampling    3% 1,132 1,132 1,132 402 402 402 420 420 420 676 676 676 7,887 

Merma      1% 194 194 188 69 69 69 72 72 74 116 116 120 1,354 

Inventario Final    5% 1,887 1,887 669 669 669 700 700 700 1,126 1,126 1,126 1,948 1,948 

Inventario Inicial (-)  -1,887 -1,887 -1,887 -669 -669 -669 -700 -700 -700 -1,126 -1,126 -1,126  

Producción mensual unid 

(Limonadas 330ml) 
39,059 39,059 37,836 13,860 13,860 13,890 14,490 14,490 14,918 23,310 23,310 24,136 274,103 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 94 

 Programa de Producción para el año 2024. 

Año 2024 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad  14% 14% 14% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 9% 9% 9% 100% 

Ventas Proyectadas  38,961 38,961 38,961 13,825 13,825 13,825 14,453 14,453 14,453 23,251 23,251 23,251 271,472 

Sampling    3% 1,169 1,169 1,169 415 415 415 434 434 434 698 698 698 8,144 

Merma      1% 201 201 194 71 71 71 74 74 77 120 120 124 1,399 

Inventario Final    5% 1,948 1,948 691 691 691 723 723 723 1,163 1,163 1,163 2,043 2,043 

Inventario Inicial (-)  -1,948 -1,948 -1,948 -691 -691 -691 -723 -723 -723 -1,163 -1,163 -1,163  

Producción mensual unid 

(Limonadas 330ml) 
40,331 40,331 39,068 14,311 14,311 14,342 14,961 14,961 15,403 24,068 24,068 24,954 283,058 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 95 

 Programa de Producción para el año 2025. 

Año 2025 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad  14% 14% 14% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 9% 9% 9% 100% 

Ventas Proyectadas  40,868 40,868 40,868 14,501 14,501 14,501 15,161 15,161 15,161 24,389 24,389 24,389 284,756 

Sampling    2% 817 817 817 290 290 290 303 303 303 488 488 488 5,695 

Merma      1% 208 208 202 74 74 74 77 77 80 124 124 118 1,442 

Inventario Final    5% 2,043 2,043 725 725 725 758 758 758 1,219 1,219 1,219  
 

Inventario Inicial (-)  -2,043 -2,043 -2,043 -725 -725 -725 -758 -758 -758 -1,219 -1,219 -1,219  

Producción mensual unid 

(Limonadas 330ml) 
41,894 41,894 40,569 14,865 14,865 14,899 15,541 15,541 16,005 25,001 25,001 23,775 291,893 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 96 

 Resumen del Programa de Producción. 

Año  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic Total 

2020            2,451 2,451 

2021 25,734 25,734 25,006 10,436 10,436 10,718 16,366 16,366 17,151 32,850 32,850 33,107 256,753 

2022 37,896 37,896 36,720 13,447 13,447 13,476 14,058 14,058 14,469 22,615 22,615 23,424 264,121 

2023 39,059 39,059 37,836 13,860 13,860 13,890 14,490 14,490 14,918 23,310 23,310 24,136 272,216 

2024 40,331 40,331 39,068 14,311 14,311 14,342 14,961 14,961 15,403 24,068 24,068 24,954 281,110 

2025 41,894 41,894 40,569 14,865 14,865 14,899 15,541 15,541 16,005 25,001 25,001 23,775 289,850 

Producción Total de 

Limonadas  
184,913 184,913 179,198 66,919 66,919 67,326 75,416 75,416 77,946 127,844 127,844 131,847 1,366,500 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

Después de contar con el programa de producción, se procede al cálculo de la 

necesidad de la materia prima, materiales directos e indirectos, basado en la receta con 

merma del producto estandarizado. Además, de mantener una política de inventario final del 

10% de la producción del siguiente mes. 

Los criterios y cálculos a considerar son los siguientes: 

Necesidad De Compra (Consumo) = Unidades * Receta (M.P e Insumos C/ Merma)  

Consumo Producción =   Producción * Receta  

Inv. Final   =   Cons. Prod. Mes Sgte. * 10% (Pol. Inv. Final) 

Inv. Inicial   =   Inv. Final Mes Ant. 

Necesidad De Compra =   Cons. Prod. + Inv. Final - Inv. Inicial 

 

Tabla 97 

 Receta sin merma de la limonada. 

Receta para cada Botella de 330ml Sin Merma 

Materia Prima e 

Insumos 
Cantidad U.M 

Agua filtrada 316.72 ml 

Zumo de Limón 11.22 ml 

Esencia de Menta 0.25 ml 

Kion en polvo  0.33 gr 

Stevia en polvo 1.32 gr 

Ácido cítrico  0.17 gr 

Botella de vidrio  1.00 Unid 

Tapa metálicas 1.00 Unid 

Etiqueta 1.00 Unid 

Bolsa termo contraíble 0.11 Mts 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 98 

 Necesidad de Materia Prima e Insumos de Diciembre del 2020 y el año 2021. 

Año 2020 - 

2021   
dic-20 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic  

Producción 259,204 2,451 25,734 25,734 25,006 10,436 10,436 10,718 16,366 16,366 17,151 32,850 32,850 33,107  

Consumo Producción (+)   
           

Agua filtrada Lt 787 8,265 8,265 8,031 3,352 3,352 3,442 5,256 5,256 5,508 10,550 10,550 10,632  

Zumo de 

Limón 
Lt 

28 292 292 284 118 118 122 186 186 195 373 373 376 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 6 6 6 3 3 3 4 4 4 8 8 8 
 

Kion en polvo  Kg 1 9 9 8 3 3 4 5 5 6 11 11 11 
 

Stevia en polvo Kg 3 34 34 33 14 14 14 22 22 23 43 43 44 
 

Ácido cítrico  Kg 0.4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 5 5 5  

Botella de 

vidrio  
Unid 

2,461 25,837 25,837 25,106 10,478 10,478 10,761 16,431 16,431 17,219 32,981 32,981 33,240 
 

Tapa metálicas Unid 2,461 25,837 25,837 25,106 10,478 10,478 10,761 16,431 16,431 17,219 32,981 32,981 33,240 
 

Etiqueta Unid 2,458 25,811 25,811 25,081 10,467 10,467 10,751 16,415 16,415 17,202 32,948 32,948 33,207  

Bolsa 

termocontraíble 
Mts 

270 2,839 2,839 2,759 1,151 1,151 1,183 1,806 1,806 1,892 3,624 3,624 3,653 
 

Inventario Final 10% (+)              

Agua filtrada Lt 826 826 803 335 335 344 526 526 551 1,055 1,055 1,063 1,217 
 

Zumo de 

Limón 
Lt 

29 29 28 12 12 12 19 19 19 37 37 38 43 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
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Kion en polvo  Kg 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 
 

Stevia en polvo Kg 3 3 3 1 1 1 2 2 2 4 4 4 5 
 

Ácido cítrico  Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
 

Botella de 

vidrio  
Unid 

2,584 2,584 2,511 1,048 1,048 1,076 1,643 1,643 1,722 3,298 3,298 3,324 3,805 
 

Tapa metálicas Unid 2,584 2,584 2,511 1,048 1,048 1,076 1,643 1,643 1,722 3,298 3,298 3,324 3,805  

Etiqueta Unid 
2,581 2,581 2,508 1,047 1,047 1,075 1,641 1,641 1,720 3,295 3,295 3,321 3,801 

 

Bolsa 

termocontraíble 
Mts 

284 284 276 115 115 118 181 181 189 362 362 365 418 
 

Inventario Inicial (-)              

Agua filtrada Lt 
 826 826 803 335 335 344 526 526 551 1,055 1,055 1,063  

Zumo de 

Limón 
Lt 

 29 29 28 12 12 12 19 19 19 37 37 38 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
 

Kion en polvo  Kg 
 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

 

Stevia en polvo Kg 
 3 3 3 1 1 1 2 2 2 4 4 4 

 

Ácido cítrico  Kg 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

 

Botella de 

vidrio  
Unid 

 2,584 2,584 2,511 1,048 1,048 1,076 1,643 1,643 1,722 3,298 3,298 3,324 
 

Tapa metálicas Unid  2,584 2,584 2,511 1,048 1,048 1,076 1,643 1,643 1,722 3,298 3,298 3,324  

Etiqueta Unid 
 2,581 2,581 2,508 1,047 1,047 1,075 1,641 1,641 1,720 3,295 3,295 3,321 

 

Bolsa termo 

contraíble 
mts 

  284 284 276 115 115 118 181 181 189 362 362 365 
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Necesidad de Compra (=)             Total 

Material 

Directo             

c/ Merma 

Unidad               

Agua filtrada Lt 1,614 8,265 8,241 7,563 3,352 3,361 3,624 5,256 5,281 6,012 10,550 10,558 10,786 84,461 

Zumo de 

Limón 
Lt 

57 292 291 267 118 119 128 186 187 212 373 373 381 
2,983 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 6 6 6 3 3 3 4 4 5 8 8 8 
65 

Kion en polvo  Kg 2 9 8 8 3 3 4 5 5 6 11 11 11 87 

Stevia en polvo Kg 7 34 34 31 14 14 15 22 22 25 43 43 44 348 

Ácido cítrico  Kg 1 4 4 4 2 2 2 3 3 3 5 5 6 43 

Botella de 

vidrio  
Unid 

5,044 25,837 25,764 23,643 10,478 10,506 11,328 16,431 16,510 18,795 32,981 33,007 33,720 
264,045 

Tapa metálicas Unid 5,044 25,837 25,764 23,643 10,478 10,506 11,328 16,431 16,510 18,795 32,981 33,007 33,720 264,045 

Etiqueta Unid 5,039 25,811 25,738 23,619 10,467 10,496 11,317 16,415 16,493 18,777 32,948 32,974 33,687 263,782 

Material 

indirecto             

c/ Merma 

Unidad 

             

 

Bolsa termo 

contraíble 
mts 

554 2,839 2,831 2,598 1,151 1,155 1,245 1,806 1,814 2,065 3,624 3,627 3,706 
29,016 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 99 

 Necesidad de Materia Prima e Insumos del año 2022. 

Año 2022   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic  

Producción 264,121 37,896 37,896 36,720 13,447 13,447 13,476 14,058 14,058 14,469 22,615 22,615 23,424  

Consumo Producción (+)   
          

Agua filtrada Lt 12,170 12,170 11,793 4,318 4,318 4,328 4,515 4,515 4,647 7,263 7,263 7,523  

Zumo de 

Limón 
Lt 

430 430 417 153 153 153 159 159 164 257 257 266 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

9 9 9 3 3 3 3 3 4 6 6 6 

 

Kion en polvo  Kg 13 13 12 4 4 4 5 5 5 7 7 8  

Stevia en polvo Kg 50 50 49 18 18 18 19 19 19 30 30 31  

Ácido cítrico  Kg 6 6 6 2 2 2 2 2 2 4 4 4  

Botella de 

vidrio  
Unid 

38,047 38,047 36,867 13,501 13,501 13,530 14,114 14,114 14,527 22,706 22,706 23,518 
 

Tapa metálicas Unid 38,047 38,047 36,867 13,501 13,501 13,530 14,114 14,114 14,527 22,706 22,706 23,518  

Etiqueta Unid 38,009 38,009 36,830 13,487 13,487 13,517 14,100 14,100 14,513 22,683 22,683 23,494  

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

4,181 4,181 4,051 1,484 1,484 1,487 1,551 1,551 1,596 2,495 2,495 2,584 
 

Inventario Final 10% (+)             

Agua filtrada Lt 1,217 1,179 432 432 433 451 451 465 726 726 752 1,254  

Zumo de 

Limón 
Lt 

43 42 15 15 15 16 16 16 26 26 27 44 
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Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
 

Kion en polvo  Kg 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1  

Stevia en polvo Kg 5 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3 5  

Ácido cítrico  Kg 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1  

Botella de 

vidrio  
Unid 

3,805 3,687 1,350 1,350 1,353 1,411 1,411 1,453 2,271 2,271 2,352 3,922 
 

Tapa metálicas Unid 3,805 3,687 1,350 1,350 1,353 1,411 1,411 1,453 2,271 2,271 2,352 3,922  

Etiqueta Unid 3,801 3,683 1,349 1,349 1,352 1,410 1,410 1,451 2,268 2,268 2,349 3,918  

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

418 405 148 148 149 155 155 160 250 250 258 431 
 

Inventario Inicial (-)             

Agua filtrada Lt 1,217 1,217 1,179 432 432 433 451 451 465 726 726 752  

Zumo de 

Limón 
Lt 

43 43 42 15 15 15 16 16 16 26 26 27 

 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
 

Kion en polvo  Kg 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1  

Stevia en polvo Kg 5 5 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3  

Ácido cítrico  Kg 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Botella de 

vidrio  
Unid 

3,805 3,805 3,687 1,350 1,350 1,353 1,411 1,411 1,453 2,271 2,271 2,352 
 

Tapa metálicas Unid 3,805 3,805 3,687 1,350 1,350 1,353 1,411 1,411 1,453 2,271 2,271 2,352  

Etiqueta Unid 3,801 3,801 3,683 1,349 1,349 1,352 1,410 1,410 1,451 2,268 2,268 2,349  

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

418 418 405 148 148 149 155 155 160 250 250 258 
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Necesidad de Compra (=)            Total 

Material 

Directo             

c/ Merma 

Unidad              

Agua filtrada Lt 12,170 12,132 11,045 4,318 4,319 4,347 4,515 4,528 4,908 7,263 7,289 8,025 84,860 

Zumo de 

Limón 
Lt 

430 429 390 153 153 154 159 160 173 257 257 283 
2,997 

Esencia de 

Menta 
Lt 

9 9 9 3 3 3 3 4 4 6 6 6 
66 

Kion en polvo  Kg 13 13 11 4 4 4 5 5 5 7 8 8 87 

Stevia en polvo Kg 50 50 45 18 18 18 19 19 20 30 30 33 349 

Ácido cítrico  Kg 6 6 6 2 2 2 2 2 3 4 4 4 44 

Botella de 

vidrio  
Unid 

38,047 37,929 34,530 13,501 13,504 13,589 14,114 14,156 15,345 22,706 22,787 25,087 
265,294 

Tapa metálicas Unid 38,047 37,929 34,530 13,501 13,504 13,589 14,114 14,156 15,345 22,706 22,787 25,087 265,294 

Etiqueta Unid 38,009 37,891 34,496 13,487 13,490 13,575 14,100 14,141 15,330 22,683 22,764 25,062 265,030 

Material 

indirecto             

c/ Merma 

Unidad 

            

 

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

4,181 4,168 3,795 1,484 1,484 1,493 1,551 1,556 1,686 2,495 2,504 2,757 
29,153 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 100 

 Necesidad de Materia Prima e Insumos del año 2023. 

Año 2023   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic  

Producción 272,216 39,059 39,059 37,836 13,860 13,860 13,890 14,490 14,490 14,918 23,310 23,310 24,136  

Consumo Producción (+)   
          

Agua filtrada Lt 12,544 12,544 12,151 4,451 4,451 4,461 4,653 4,653 4,791 7,486 7,486 7,751  

Zumo de 

Limón 
Lt 

443 443 429 157 157 158 164 164 169 264 264 274 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

10 10 9 3 3 3 4 4 4 6 6 6 
 

Kion en polvo  Kg 13 13 13 5 5 5 5 5 5 8 8 8  

Stevia en polvo Kg 52 52 50 18 18 18 19 19 20 31 31 32 
 

Ácido cítrico  Kg 6 6 6 2 2 2 2 2 2 4 4 4  

Botella de 

vidrio  
Unid 

39,215 39,215 37,987 13,915 13,915 13,946 14,548 14,548 14,978 23,403 23,403 24,232 
 

Tapa metálicas Unid 39,215 39,215 37,987 13,915 13,915 13,946 14,548 14,548 14,978 23,403 23,403 24,232  

Etiqueta Unid 39,176 39,176 37,949 13,901 13,901 13,932 14,533 14,533 14,963 23,379 23,379 24,208  

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

4,309 4,309 4,174 1,529 1,529 1,533 1,599 1,599 1,646 2,572 2,572 2,663 
 

Inventario Final 10% (+)             

Agua filtrada Lt 1,254 1,215 445 445 446 465 465 479 749 749 775 1,295  

Zumo de 

Limón 
Lt 

44 43 16 16 16 16 16 17 26 26 27 46 

 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
 

Kion en polvo  Kg 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1  
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Stevia en polvo Kg 5 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3 5  

Ácido cítrico  Kg 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1  

Botella de 

vidrio  
Unid 

3,922 3,799 1,392 1,392 1,395 1,455 1,455 1,498 2,340 2,340 2,423 4,049 
 

Tapa metálicas Unid 3,922 3,799 1,392 1,392 1,395 1,455 1,455 1,498 2,340 2,340 2,423 4,049  

Etiqueta Unid 3,918 3,795 1,390 1,390 1,393 1,453 1,453 1,496 2,338 2,338 2,421 4,045  

Bolsa 

termocontraíble 
Mts 

431 417 153 153 153 160 160 165 257 257 266 445 
 

Inventario Inicial (-)             

Agua filtrada Lt 1,254 1,254 1,215 445 445 446 465 465 479 749 749 775  

Zumo de 

Limón 
Lt 

44 44 43 16 16 16 16 16 17 26 26 27 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
 

Kion en polvo  Kg 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1  

Stevia en polvo Kg 5 5 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3  

Ácido cítrico  Kg 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Botella de 

vidrio  
Unid 

3,922 3,922 3,799 1,392 1,392 1,395 1,455 1,455 1,498 2,340 2,340 2,423 
 

Tapa metálicas Unid 3,922 3,922 3,799 1,392 1,392 1,395 1,455 1,455 1,498 2,340 2,340 2,423  

Etiqueta Unid 3,918 3,918 3,795 1,390 1,390 1,393 1,453 1,453 1,496 2,338 2,338 2,421  

Bolsa 

termocontraíble 
Mts 

431 431 417 153 153 153 160 160 165 257 257 266 
 

Necesidad de Compra (=)            Total 

Material 

Directo             

c/ Merma 

Unidad              

Agua filtrada Lt 12,544 12,505 11,381 4,451 4,452 4,480 4,653 4,667 5,060 7,486 7,512 8,271 87,463 
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Zumo de 

Limón 
Lt 

443 442 402 157 157 158 164 165 179 264 265 292 
3,089 

Esencia de 

Menta 
Lt 

10 10 9 3 3 3 4 4 4 6 6 6 
68 

Kion en polvo  Kg 13 13 12 5 5 5 5 5 5 8 8 9 90 

Stevia en polvo Kg 52 51 47 18 18 18 19 19 21 31 31 34 360 

Ácido cítrico  Kg 6 6 6 2 2 2 2 2 3 4 4 4 45 

Botella de 

vidrio  
Unid 

39,215 39,093 35,580 13,915 13,918 14,006 14,548 14,591 15,820 23,403 23,486 25,858 
273,433 

Tapa metálicas Unid 39,215 39,093 35,580 13,915 13,918 14,006 14,548 14,591 15,820 23,403 23,486 25,858 273,433 

Etiqueta Unid 39,176 39,054 35,545 13,901 13,904 13,992 14,533 14,576 15,804 23,379 23,462 25,833 273,160 

Material 

indirecto             

c/ Merma 

Unidad 

            

 

Bolsa 

termocontraíble 
Mts 

4,309 4,296 3,910 1,529 1,529 1,539 1,599 1,603 1,738 2,572 2,581 2,842 
30,048 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 101 

 Necesidad de Materia Prima e Insumos del año 2024. 

Año 2024   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic  

Producción 281,110 40,331 40,331 39,068 14,311 14,311 14,342 14,961 14,961 15,403 24,068 24,068 24,954  
Consumo Producción (+)   

          
Agua filtrada Lt 12,952 12,952 12,547 4,596 4,596 4,606 4,805 4,805 4,947 7,730 7,730 8,014  

Zumo de 

Limón 
Lt 

457 457 443 162 162 163 170 170 175 273 273 283 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

10 10 10 4 4 4 4 4 4 6 6 6 
 

Kion en polvo  Kg 13 13 13 5 5 5 5 5 5 8 8 8  

Stevia en polvo Kg 53 53 52 19 19 19 20 20 20 32 32 33 
 

Ácido cítrico  Kg 7 7 6 2 2 2 2 2 3 4 4 4  

Botella de 

vidrio  
Unid 

40,492 40,492 39,224 14,368 14,368 14,400 15,021 15,021 15,465 24,165 24,165 25,053 
 

Tapa metálicas Unid 40,492 40,492 39,224 14,368 14,368 14,400 15,021 15,021 15,465 24,165 24,165 25,053  

Etiqueta Unid 40,452 40,452 39,185 14,354 14,354 14,385 15,006 15,006 15,450 24,141 24,141 25,028  

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

4,450 4,450 4,310 1,579 1,579 1,582 1,651 1,651 1,699 2,655 2,655 2,753 
 

Inventario Final 10% (+)             

Agua filtrada Lt 1,295 1,255 460 460 461 480 480 495 773 773 801 1,345  

Zumo de 

Limón 
Lt 

46 44 16 16 16 17 17 17 27 27 28 48 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
 

Kion en polvo  Kg 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1  
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Stevia en polvo Kg 5 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3 6  

Ácido cítrico  Kg 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1  

Botella de 

vidrio  
Unid 

4,049 3,922 1,437 1,437 1,440 1,502 1,502 1,547 2,416 2,416 2,505 4,206 
 

Tapa metálicas Unid 4,049 3,922 1,437 1,437 1,440 1,502 1,502 1,547 2,416 2,416 2,505 4,206  

Etiqueta Unid 4,045 3,918 1,435 1,435 1,439 1,501 1,501 1,545 2,414 2,414 2,503 4,202 
 

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

445 431 158 158 158 165 165 170 266 266 275 462 
 

Inventario Inicial (-)             

Agua filtrada Lt 1,295 1,295 1,255 460 460 461 480 480 495 773 773 801  

Zumo de 

Limón 
Lt 

46 46 44 16 16 16 17 17 17 27 27 28 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
 

Kion en polvo  Kg 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1  

Stevia en polvo Kg 5 5 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3  

Ácido cítrico  Kg 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Botella de 

vidrio  
Unid 

4,049 4,049 3,922 1,437 1,437 1,440 1,502 1,502 1,547 2,416 2,416 2,505 
 

Tapa metálicas Unid 4,049 4,049 3,922 1,437 1,437 1,440 1,502 1,502 1,547 2,416 2,416 2,505  

Etiqueta Unid 4,045 4,045 3,918 1,435 1,435 1,439 1,501 1,501 1,545 2,414 2,414 2,503 
 

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

445 445 431 158 158 158 165 165 170 266 266 275 
 

Necesidad de Compra (=)            Total 

Material 

Directo             

c/ Merma 

Unidad              



 

216 
 

Agua filtrada Lt 12,952 12,912 11,752 4,596 4,597 4,626 4,805 4,819 5,225 7,730 7,758 8,558 90,329 

Zumo de 

Limón 
Lt 

457 456 415 162 162 163 170 170 185 273 274 302 
3,191 

Esencia de 

Menta 
Lt 

10 10 9 4 4 4 4 4 4 6 6 7 
70 

Kion en polvo  Kg 13 13 12 5 5 5 5 5 5 8 8 9 93 

Stevia en polvo Kg 53 53 48 19 19 19 20 20 22 32 32 35 372 

Ácido cítrico  Kg 7 7 6 2 2 2 2 2 3 4 4 4 47 

Botella de 

vidrio  
Unid 

40,492 40,365 36,738 14,368 14,371 14,462 15,021 15,066 16,335 24,165 24,253 26,754 
282,391 

Tapa metálicas Unid 40,492 40,365 36,738 14,368 14,371 14,462 15,021 15,066 16,335 24,165 24,253 26,754 282,391 

Etiqueta Unid 40,452 40,325 36,702 14,354 14,357 14,448 15,006 15,051 16,319 24,141 24,229 26,728 282,110 

Material 

indirecto             

c/ Merma 

Unidad 

            

 

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

4,450 4,436 4,037 1,579 1,579 1,589 1,651 1,656 1,795 2,655 2,665 2,940 
31,032 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 102 

 Necesidad de Materia Prima e Insumos del año 2025. 

Año 2025   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic  

Producción 289,850 41,894 41,894 40,569 14,865 14,865 14,899 15,541 15,541 16,005 25,001 25,001 23,775  

Consumo Producción (+)             

Agua filtrada Lt 13,454 13,454 13,029 4,774 4,774 4,785 4,991 4,991 5,140 8,029 8,029 7,636  

Zumo de 

Limón 
Lt 

475 475 460 169 169 169 176 176 182 284 284 270 

 

Esencia de 

Menta 
Lt 

10 10 10 4 4 4 4 4 4 6 6 6 
 

Kion en polvo  Kg 14 14 13 5 5 5 5 5 5 8 8 8  

Stevia en polvo Kg 55 55 54 20 20 20 21 21 21 33 33 31  

Ácido cítrico  Kg 7 7 7 2 2 2 3 3 3 4 4 4  

Botella de 

vidrio  
Unid 

42,061 42,061 40,731 14,925 14,925 14,958 15,603 15,603 16,069 25,101 25,101 23,871 
 

Tapa metálicas Unid 42,061 42,061 40,731 14,925 14,925 14,958 15,603 15,603 16,069 25,101 25,101 23,871  

Etiqueta Unid 42,019 42,019 40,690 14,910 14,910 14,943 15,588 15,588 16,053 25,076 25,076 23,847 
 

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

4,622 4,622 4,476 1,640 1,640 1,644 1,715 1,715 1,766 2,758 2,758 2,623 
 

Inventario Final 10% (+)             

Agua filtrada Lt 1,345 1,303 477 477 478 499 499 514 803 803 764   

Zumo de 

Limón 
Lt 

48 46 17 17 17 18 18 18 28 28 27 
  

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
  

Kion en polvo  Kg 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1   
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Stevia en polvo Kg 6 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3   

Ácido cítrico  Kg 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

Botella de 

vidrio  
Unid 

4,206 4,073 1,492 1,492 1,496 1,560 1,560 1,607 2,510 2,510 2,387 
  

Tapa metálicas Unid 4,206 4,073 1,492 1,492 1,496 1,560 1,560 1,607 2,510 2,510 2,387   

Etiqueta Unid 
4,202 4,069 1,491 1,491 1,494 1,559 1,559 1,605 2,508 2,508 2,385 

  

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

462 448 164 164 164 171 171 177 276 276 262    

Inventario Inicial (-)             

Agua filtrada Lt 1,345 1,345 1,303 477 477 478 499 499 514 803 803 764  

Zumo de 

Limón 
Lt 

48 48 46 17 17 17 18 18 18 28 28 27 
 

Esencia de 

Menta 
Lt 

1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
 

Kion en polvo  Kg 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1  

Stevia en polvo Kg 6 6 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3  

Ácido cítrico  Kg 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Botella de 

vidrio  
Unid 

4,206 4,206 4,073 1,492 1,492 1,496 1,560 1,560 1,607 2,510 2,510 2,387 
 

Tapa metálicas Unid 4,206 4,206 4,073 1,492 1,492 1,496 1,560 1,560 1,607 2,510 2,510 2,387  

Etiqueta Unid 4,202 4,202 4,069 1,491 1,491 1,494 1,559 1,559 1,605 2,508 2,508 2,385  

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

462 462 448 164 164 164 171 171 177 276 276 262 
 

Necesidad de Compra (=)            Total 

Material 

Directo             

c/ Merma 

Unidad              

Agua filtrada Lt 13,454 13,412 12,203 4,774 4,775 4,805 4,991 5,006 5,429 8,029 7,990 6,872 91,740 
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Zumo de 

Limón 
Lt 

475 474 431 169 169 170 176 177 192 284 282 243 
3,240 

Esencia de 

Menta 
Lt 

10 10 9 4 4 4 4 4 4 6 6 5 
71 

Kion en polvo  Kg 14 14 13 5 5 5 5 5 6 8 8 7 95 

Stevia en polvo Kg 55 55 50 20 20 20 21 21 22 33 33 28 378 

Ácido cítrico  Kg 7 7 6 2 2 2 3 3 3 4 4 4 47 

Botella de 

vidrio  
Unid 

42,061 41,928 38,150 14,925 14,928 15,023 15,603 15,650 16,972 25,101 24,978 21,484 
286,803 

Tapa metálicas Unid 42,061 41,928 38,150 14,925 14,928 15,023 15,603 15,650 16,972 25,101 24,978 21,484 286,803 

Etiqueta Unid 42,019 41,886 38,112 14,910 14,913 15,008 15,588 15,634 16,955 25,076 24,953 21,462 286,518 

Material 

indirecto             

c/ Merma 

Unidad 

            

 

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

4,622 4,607 4,192 1,640 1,640 1,651 1,715 1,720 1,865 2,758 2,745 2,361 
31,517 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 103 

 Resumen de Necesidad de Materia Prima e Insumos cada año. 

Resumen de Necesidad de Compra 

Material Directo con Merma Unidad dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Agua filtrada Lt 1,614 82,847 84,860 87,463 90,329 91,740 

Zumo de Limón Lt 57 2,926 2,997 3,089 3,191 3,240 

Esencia de Menta Lt 1 64 66 68 70 71 

Kion en polvo  Kg 2 85 87 90 93 95 

Stevia en polvo Kg 7 341 349 360 372 378 

Ácido cítrico  Kg 1 43 44 45 47 47 

Botella de vidrio  Unid 5,044 259,001 265,294 273,433 282,391 286,803 

Tapa metálicas Unid 5,044 259,001 265,294 273,433 282,391 286,803 

Etiqueta Unid 5,039 258,743 265,030 273,160 282,110 286,518 

Material indirecto con Merma Unidad 
      

Bolsa termocontraíble mts 554 28,462 29,153 30,048 31,032 31,517 

Nota: Elaboración propia.
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

El programa de compras consistirá en determinar la periodicidad de compra de la 

materia prima y los insumos, tomando como referencia la unidad de compra mínima de cada 

producto para cumplir con el programa de producción planificado, además de considerar la 

capacidad de almacenaje, la rotación adecuada de los materiales directos e indirectos, 

tomando en cuenta si son perecibles o de mayor duración, y costos por mayor. 

Tabla 104 

 Pedido Mínimo de Compra. 

Pedido Mínimo de Compra (expresado en Soles) 

Material 

Directo 

U.M 

Necesaria 

Pedido 

Mínimo 

Equival

encia 

Costo 

Unitario 

S/ IGV 

IGV 

Precio 

Compra     

C/ IGV 

Periodicidad 

Agua filtrada Lt    0.00 0.00 
Agua 

Potable 
 

Zumo de Limón Lt 
Bolsa 

1Lt 
1 10.59 1.91 12.50 Mensual 

Esencia de 

Menta 
Lt 

Botella 

1Lt 
1 25.42 4.58 30.00 Semestral 

Kion en polvo  Kg 
Bolsa 

1kg 
1 10.17 1.83 12.00 Semestral 

Stevia en polvo Kg 
Bolsa 

1kg 
1 76.27 13.73 90.00 Semestral 

Ácido cítrico  Kg 
Bolsa 

25kg 
25 4.24 0.76 5.00 Semestral 

Botella de 

vidrio c/tapa 
Unid Millar 1000 338.98 61.02 400.00 Semestral 

Etiqueta Unid Millar 1000 46.61 8.39 55.00 Semestral 

Material 

Indirecto 
       

Bolsa 

termocontraíble 
mts 

Rollo de 

50mts 
50 10.59 1.91 12.50 Semestral 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 105 

 Programa de Compras para diciembre del 2020 y para el año 2021. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Año 2020 - 2021   dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 Sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Material Directo U.M              

Zumo de Limón 
Bolsa 

1Lt 603.74 3,092.32 3,083.56 2,829.71 1,254.03 1,257.42 1,355.82 1,966.54 1,975.98 2,249.51 3,947.32 3,950.41 4,035.82 

Esencia de 

Menta 

Botella 

1Lt 708.53       952.95      

Kion en polvo  
Bolsa 

1kg 377.50       507.73      

Stevia en polvo 
Bolsa 

1kg 11,313.84       15,216.75      

Ácido cítrico  
Bolsa 

25kg 3.14       4.23      
Botella de vidrio 

c/tapa 
Millar 38,169.79       51,337.12      

Etiqueta Millar 5,243.12       7,051.82      
Material 

Indirecto 
 

              

Bolsa 

termocontraíble 

Rollo 

de 

50mts 2,621.56             3,525.91           

Precio Sin IGV  59,041.22 3,092.32 3,083.56 2,829.71 1,254.03 1,257.42 1,355.82 80,563.06 1,975.98 2,249.51 3,947.32 3,950.41 4,035.82 

IGV  10,627.42 556.62 555.04 509.35 225.72 226.34 244.05 14,501.35 355.68 404.91 710.52 711.07 726.45 

Total   69,668.64 3,648.94 3,638.61 3,339.05 1,479.75 1,483.76 1,599.86 95,064.41 2,331.65 2,654.42 4,657.84 4,661.49 4,762.26 
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Tabla 106 

 Programa de Compras para el año 2022. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Año 2022  ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 

Material Directo U.M             

Zumo de Limón 
Bolsa 

1Lt 4,553.66 4,539.54 4,132.76 1,615.82 1,616.17 1,626.34 1,689.26 1,694.21 1,836.58 2,717.51 2,727.23 3,002.58 

Esencia de 

Menta 

Botella 

1Lt 950.77      718.56      

Kion en polvo  
Bolsa 

1kg 506.57      382.85      

Stevia en polvo 
Bolsa 

1kg 15,182.08      11,473.99      

Ácido cítrico  
Bolsa 

25kg 4.22      3.19      
Botella de 

vidrio c/tapa 
Millar 51,220.16      38,710.09      

Etiqueta Millar 7,035.76      5,317.34      
Material 

Indirecto 
 

            
Bolsa 

termocontraíble 

Rollo de 

50mts 3,517.88           2,658.67           

Precio Sin IGV 
 82,971.10 4,539.54 4,132.76 1,615.82 1,616.17 1,626.34 60,953.94 1,694.21 1,836.58 2,717.51 2,727.23 3,002.58 

IGV  14,934.80 817.12 743.90 290.85 290.91 292.74 10,971.71 304.96 330.58 489.15 490.90 540.46 

Total 
  97,905.90 5,356.65 4,876.66 1,906.66 1,907.08 1,919.08 71,925.65 1,999.16 2,167.16 3,206.66 3,218.13 3,543.04 
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Tabla 107 

 Programa de Compras para el año 2023. 

Año 2023 
  

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 

Material 

Directo 
U.M             

Zumo de 

Limón 

Bolsa 

1Lt 4,693.48 4,678.78 4,258.38 1,665.43 1,665.80 1,676.31 1,741.13 1,746.28 1,893.42 2,800.95 2,810.88 3,094.84 

Esencia de 

Menta 

Botella 

1Lt 979.90      740.64      

Kion en polvo  
Bolsa 

1kg 522.09      394.62      

Stevia en polvo 
Bolsa 

1kg 15,647.09      11,826.70      

Ácido cítrico  
Bolsa 

25kg 4.35      3.29      

Botella de 

vidrio c/tapa 
Millar 

52,788.98      39,900.03      
Etiqueta Millar 7,251.25      5,480.79      
Material 

Indirecto 
 

            
Bolsa 

termocontraíble 

Rollo de 

50mts 3,625.63           2,740.40           

Precio Sin IGV  
85,512.77 4,678.78 4,258.38 1,665.43 1,665.80 1,676.31 62,827.60 1,746.28 1,893.42 2,800.95 2,810.88 3,094.84 

IGV  15,392.30 842.18 766.51 299.78 299.84 301.74 11,308.97 314.33 340.81 504.17 505.96 557.07 

Total  
100,905.06 5,520.96 5,024.89 1,965.21 1,965.64 1,978.04 74,136.57 2,060.60 2,234.23 3,305.12 3,316.84 3,651.91 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 108 

 Programa de Compras para el año 2024. 

Año 2024 
  

ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 

Material 

Directo 
U.M             

Zumo de 

Limón 

Bolsa 

1Lt 4,846.27 4,831.09 4,397.01 1,719.64 1,720.02 1,730.88 1,797.81 1,803.12 1,955.05 2,892.13 2,902.77 3,202.06 

Esencia de 

Menta 

Botella 

1Lt 1,011.79      765.12      

Kion en polvo  
Bolsa 

1kg 539.09      407.66      

Stevia en polvo 
Bolsa 

1kg 16,156.46      12,217.46      

Ácido cítrico  
Bolsa 

25kg 4.49      3.39      

Botella de 

vidrio c/tapa 
Millar 

54,507.44      41,218.34      
Etiqueta Millar 7,487.31      5,661.88      
Material 

Indirecto 
 

            
Bolsa 

termocontraíble 

Rollo de 

50mts 3,743.65           2,830.94           

Precio Sin IGV 
 88,296.51 4,831.09 4,397.01 1,719.64 1,720.02 1,730.88 64,902.60 1,803.12 1,955.05 2,892.13 2,902.77 3,202.06 

IGV 
 15,893.37 869.60 791.46 309.54 309.60 311.56 11,682.47 324.56 351.91 520.58 522.50 576.37 

Total   104,189.88 5,700.69 5,188.47 2,029.18 2,029.63 2,042.43 76,585.06 2,127.68 2,306.96 3,412.71 3,425.27 3,778.43 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 109 

 Programa de Compras para el año 2025. 

Año 2025   ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 

Material 

Directo 
U.M             

Zumo de 

Limón 

Bolsa 

1Lt 5,034.07 5,018.15 4,566.01 1,786.28 1,786.68 1,797.98 1,867.48 1,873.05 2,031.30 3,004.20 2,989.48 2,571.24 

Esencia de 

Menta 

Botella 

1Lt 1,050.92      753.75      

Kion en polvo  
Bolsa 

1kg 559.93      401.60      

Stevia en polvo 
Bolsa 

1kg 16,781.28      12,035.97      

Ácido cítrico  
Bolsa 

25kg 4.66      3.34      

Botella de 

vidrio c/tapa 
Millar 

56,615.40      40,606.02      
Etiqueta Millar 7,776.86      5,577.77      
Material 

Indirecto 
 

            
Bolsa 

termocontraíble 

Rollo de 

50mts 3,888.43           2,788.88           

Precio Sin IGV 
 91,711.56 5,018.15 4,566.01 1,786.28 1,786.68 1,797.98 64,034.81 1,873.05 2,031.30 3,004.20 2,989.48 2,571.24 

IGV 
 16,508.08 903.27 821.88 321.53 321.60 323.64 11,526.27 337.15 365.63 540.76 538.11 462.82 

Total 
  108,219.64 5,921.42 5,387.89 2,107.81 2,108.28 2,121.62 75,561.07 2,210.20 2,396.93 3,544.96 3,527.58 3,034.07 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 110 

Resumen del Programa de Compras anuales. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 111 

Costos de materiales directos e indirectos por cada botella de limonada. 

Costo Por cada Botella de Limonada de 330ml (S/) 

Material Directo Cantidad U.M 

Costo 

Unitario  

S/ IGV 

Precio Compra    

C/ IGV 

Agua filtrada 321.15 ml 0.00 Agua Potable 

Zumo de Limón 11.34 ml 0.12 0.14 

Esencia de Menta 0.25 ml 0.01 0.01 

Kion en polvo  0.33 gr 0.00 0.00 

Stevia en polvo 1.32 gr 0.10 0.12 

Ácido cítrico  0.17 gr 0.00 0.00 

Botella de vidrio c/tapa 1.00 unid 0.34 0.4 

Etiqueta 1.00 unid 0.05 0.055 

Material Indirecto     

Bolsa termocontraíble 0.11 mts 0.02 0.03 

Total     0.64 0.76 

Nota: Elaboración propia. 

Resumen de Programa de Compras 

Material Directo U.M dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Zumo de Limón Bolsa 1Lt 603.74 30,998.43 31,751.63 32,725.67 33,797.87 34,325.93 

Esencia de Menta Botella 1Lt 708.53 952.95 1,669.33 1,720.54 1,776.91 1,804.67 

Kion en polvo Bolsa 1kg 377.50 507.73 889.42 916.71 946.74 961.53 

Stevia en polvo Bolsa 1kg 
11,313.84 15,216.75 26,656.08 27,473.80 28,373.92 28,817.24 

Ácido cítrico Bolsa 25kg 3.14 4.23 7.40 7.63 7.88 8.00 

Botella de vidrio 

c/tapa 
Millar 

38,169.79 51,337.12 89,930.24 92,689.01 95,725.79 97,221.42 

Etiqueta Millar 5,243.12 7,051.82 12,353.09 12,732.04 13,149.19 13,354.63 

Material Indirecto  
      

Bolsa 

termocontraíble 

Rollo de 

50mts 2,621.56 3,525.91 6,176.55 6,366.02 6,574.59 6,677.32 

Precio Sin IGV 
 59,041.22 109,594.95 169,433.75 174,631.43 180,352.89 183,170.75 

IGV  10,627.42 19,727.09 30,498.07 31,433.66 32,463.52 32,970.73 

Total 
  69,668.64 129,322.04 199,931.82 206,065.08 212,816.41 216,141.48 
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa. 

Para el calcular la cantidad de mano de obra directa para la producción y 

comercializador de limonadas, se definirán primero los tiempos por cada actividad basados 

en la capacidad de las maquinarias, eficacia y efectividad del personal por actividades para 

obtener, mantener y mejorar la productividad, además de considerar factores de valoración de 

acuerdo a la curva de aprendizaje del personal, dispuestas en la tabla simplificada y la tabla 

de Westinghouse, donde se considera un ritmo de trabajo o rapidez normal de las 

maquinarias, y factores de tolerancia para cada actividad según la OIT, que establece 

suplementos de fatiga para hombres y mujeres de valoración 4 y suplementos de necesidades 

personales para hombres con factor 5 y mujeres de 7. Así mismo, se toma la frecuencia de las 

actividades para cada turno de trabajo diario de 8 horas.  

T.M Tiempo Promedio 

F. V Factor de Valoración 

Ritmo Normal = 1  

T. N Tiempo Normal 

T.N    =   TM * FV 

F. T Factor de Tolerancia 

T. Se Tiempo Estándar Elemental 

T. Se   =   T.N * F.T 

Tabla 112 

Factores de tolerancias para los operarios. 

Suplementos fijos  

 Hombres  Mujeres 

S. fatiga 4 4 

S. Necesidades 

Personales 
5 7 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 113 

Factores de tolerancias. 

Coeficiente de Vigilancia 

Tiempo Mq 

Funcionando 
6min 12min 21min 30min 42min  + 42min 

Coeficiente Vg 1.3 1.25 1.2 1.15 1.1 1.05 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 114 

Cálculos de los tiempos para cada actividad, 

Número Actividad 

TM 

F. V T. N F. T T.Se 
min hora 

MOD - Operarios       

1 

Traslado de la MP, MI y 

utensilios a la zona de 

producción 

9.00 0.15 1.10 0.17 1.09 0.18 

2 
Descongelar y Dosificar 

Zumo de Limón 
10.00 0.17 1.00 0.17 1.11 0.19 

3 
Purificación y 

dosificación del agua 
60.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

4 
Traslado de la M.P e 

Insumos al Pasteurizador  
8.00 0.13 1.00 0.13 1.09 0.15 

5 
Mezclado y 

Homogenización 
15.00 0.25 1.00 0.25 1.09 0.27 

6 
Pasteurización UHT y 

Enfriar 
8.00 0.13 1.00 0.13 1.30 0.17 

7 
Lavado y Esterilizado de 

Botellas y Tapas  
40.00 0.67 1.00 0.67 1.10 0.73 

8 
Embotellar, Tapar y 

Etiquetar 
55.00 0.92 1.00 0.92 1.05 0.96 

9 Codificar 25.00 0.42 1.00 0.42 1.25 0.52 

10 

Limpieza de Maquinarias, 

Utensilios y área de 

Trabajo 

  

29.00 0.48 0.95 0.46 1.11 0.51 

MOD - Almacenero       



 

230 
 

Número Actividad 

TM 

F. V T. N F. T T.Se 
min hora 

11 

Verificación y 

Dosificación de la MP e 

Insumos  

20 0.33 1.10 0.37 1.09 0.40 

12 
Empaquetar en bloques 

de 12 unidades 
45 0.75 1.00 0.75 1.05 0.79 

13 Verificar y Almacenar 30 0.50 1.00 0.50 1.09 0.55 

14 Carga al camión 30 0.50 1.00 0.50 1.09 0.55 
Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 115 

Cálculos de la cantidad de Mano de Obra Directa. 

Actividad 
Tiempo Total 

del Día (hora) 

Frecuencia por 

día 

Mano de Obra 

Necesaria 

MOD - Operarios     

Traslado de la MP, MI y utensilios a 

la zona de producción 
0.18 2 0.045 

Descongelar y Dosificar Zumo de 

Limón 
0.19 2 0.046 

Purificación y dosificación del agua 1.00 2 0.250 

Traslado de la M.P e Insumos al 

Pasteurizador  
0.15 2 0.036 

Mezclado y Homogenización 0.27 2 0.068 

Pasteurización UHT y Enfriar 0.17 2 0.043 

Lavado y Esterilizado de Botellas y 

Tapas  
0.73 2 0.183 

Embotellar, Tapar y Etiquetar 0.96 2 0.241 

Codificar 0.52 2 0.130 

Limpieza de Maquinarias, Utensilios 

y área de Trabajo 
0.51 1 0.064 

 Total, de Operarios 1.107 
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Actividad 
Tiempo Total 

del Día (hora) 

Frecuencia por 

día 

Mano de Obra 

Necesaria 

MOD – Almacenero 

Verificación y Dosificación de la 

MP e Insumos  
0.40 2 0.100 

Empaquetar en bloques de 12 

unidades 
0.79 2 0.197 

Verificar y Almacenar 0.55 2 0.136 

Carga al camión 0.55 1 0.068 

 Total, Almacenero 0.501 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 116 

Criterios considerados para el cálculo de operarios por año, 

Horas de trabajo Diarias 7.44 

Días por Semana 6 

Días Efectivos por Mes 26 

Días al Año (laborados) 312 

Días al Año (Máximo) 365 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 117 

Mano de Obra Directa por año. 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda de botellas por 

año 2,451 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

Cuota de botellas por día 94 823 847 872 901 929 

Operarios 1 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 

Total, de personas 1 3 3 3 3 3 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se obtiene para el primer mes 1 operario y para los cinco años de horizonte 2 

operarios para los procesos netamente en la zona de producción y 1 almacenero que también 

realiza actividades finales de los productos, siendo un total de 3 operarios para los 5 años. 
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6.2.6. Ficha Técnica 

A continuación, se presenta la ficha técnica del producto elaborado por 

Bebidas Saludables. S.A.C., en la cual se detalla la proporción de cada ingrediente y 

su valor nutricional en la presentación de 330 ml.  

 

 

Figura 110.  Ficha Técnica de limonada “Menki” 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 118 

Ficha Técnica de la limonada Menki de 330 ml. 

Ficha técnica del Producto (botella de 330ml) 

Ingredientes  Cantidad UM 

Agua filtrada 316.72 ml 

Zumo de Limón 11.22 ml 

Esencia de Menta 0.25 ml 

Kion en polvo  0.33 gr 

Stevia en polvo 1.32 gr 

Ácido cítrico SIN 330 0.17 gr 

Total contenido Neto 330 ml 

Tamaño por porciones 200 ml 

Porciones por envase 1.7  

Tiempo de Vida útil 9 meses 

Datos Nutricionales  

Cantidad por Porción 200 ml 

Componentes  Menta  Kion Limón 

Vitaminas    

Vitamina A 0.21 mg   

Vitamina B 0.08 mg  5.0 mg 

Vitamina B6 16.0 mg  0.08 mg 

Vitamina C 31.8 mg 5.0 mg 87.0 mg 

Vitamina E   9.12 mg 

Minerales     

Magnesio 80.0 mg  43.0 mg 30 .0 mg 

Potasio 569.0 mg  138 mg 

Calcio 243.0 mg 114.0 mg 26.0 mg 

Zinc 0.34 mg  2.1 mg 

Fósforo   16 mg 

Hierro   0.7 mg 

Calorías / Energía 67 Kcal 44 Kcal 38.7 Kcal 

Grasa 0.94 g 0.73 g 0.2 g 

Colesterol 0 mg 0 mg 0 mg 

Carbohidratos 6.89 g 8.41 g 21.4 g 

Fibra 8 g 6.8 g 2.8 g 

Azúcares 6.89 g 0 g 2.5 g 

Proteínas 3.75 g 3.29 g 0.7 g 
Nota: Elaboración propia. 
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Del mismo modo, se presenta las imágenes de la versión final de nuestro producto.  

Figura 111.  Presentación de limonada  “Menki” en 330 ml.  

Nota: Elaboración propia. 

Figura 112.  Sesión fotográfica al prototipo de la limonada “Menki” 

Nota: Elaboración propia. 
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Se adjunta el enlace del video modelo, el cual servirá como guion para la etapa promocional 

con los influencers. 

Figura 113.  Sesión fotográfica al prototipo de la limonada “Menki” 

Nota: Elaboración propia. 

 

Link del video:  “Menki” Limonada  

 

6.3. Tecnología para el Proceso 

6.3.1. Máquinas. 

Tabla 119 

Listado de Maquinaria – Área de Producción (expresado en soles) 

Nombre Cant U.M. 
Valor 

Unit 

Valor de 

Compra 
IGV Total 

Codificador Fecha de Caducidad 1 Unid 2,350.00 1,991.53 358.47 2,350.00 

Filtro de Agua Industrial 1 Unid 1,290.00 1,093.22 196.78 1,290.00 

Máquina de Lavado y 

Esterilizado de Botellas 

1 Unid 1,800.00 1,525.42 274.58 1,800.00 

Máquina Envasadora 3 en 1 

(Llenado, Tapado, Etiquetado)" 

1 Unid 65,000.00 55,084.75 9,915.25 65,000.00 

Pasteurizador UHT 1 Unid 3,590.00 3,042.37 547.63 3,590.00 

Túnel De Calor Termocontraible 1 Unid 4,100.00 3,474.58 625.42 4,100.00 

Total    66,211.86 11,918.14 78,130.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=Dg4T7h5UO28
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Tabla 120 

Descripción de Maquinaria – Área de Producción 

Nombre Descripción Imagen 

   

Codificador 

Fecha de 

Caducidad 

Marca: Pack King 

Modelo: X360 

Velocidad de Impresión: 60M/min 

Precisión de Impresión: 600DPI 

Medidas: 12x24cm 

 

 
 

Filtro de Agua 

Industrial 

Marca: Purificare 

Modelo: UV-401 

Tecnología: Filtración y 

desinfección por rayos UV-C (4 

etapas) 

Medidas: 42x26x8cm 

Rendimiento: 3.7lt/min 

 

 
 

Máquina de 

Lavado y 

Esterilizado de 

Botellas 

Marca: TOOP 

Modelo: TPP-32 

Material: Acero inoxidable 

Capacidad: 32 cabezales 

Medidas: 100x100x150cm 

Rendimiento 2,300 botellas/h 

Peso: 240 kg 

 

 
 

Máquina 

Envasadora  

3 en 1 

( Llenado, 

Tapado, 

Etiquetado) 

Marca: QUINGZHOU 

Modelo: GFGDP18-12-1 

Material: Acero inoxidable 

Capacidad: 18 cabezales 

Rendimiento: 2,000 botellas/h 

Precisión de llenado: ± 5ml 

Dimensiones: 3,2x1,2x2,2m 

Peso: 2,200 kg 

Certificación: ISO 9001 y CE 
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Pasteurizador 

UHT 

Marca: Wanuyan Factory 

Modelo: UHT-1000 

Tecnología: Calefacción de vapor 

y eléctrica esterilizador UHT 

Material: Acero inoxidable 

Rendimiento: 1500-2000L/h 

Medidas: 1 

Peso: 430 kg 

Certificación: ISO 9001 y CE 

  
 

  
Túnel de Calor 

Termocontraible 

Marca: Brother 

Modelo: BSD400 

Velocidad de Sellado: 0-10min 

Temperatura máxima: 200°C 

Dimensiones: 130x60x127cm 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.2. Equipos. 

La relación de equipo necesario que da soporte a las actividades realizadas por las 

áreas de producción, venta y administración se detalla continuación. 

Tabla 121 

Listado de Equipos – Área de Producción (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. 
Valor 

Unit. 

Valor de 

Compra 
IGV Total 

Aire Acondicionado 1 Unid 1,750.00 1,483.05 266.95 1,750.00 

Balanza Electrónica de Mesa 1 Unid 100.00 84.75 15.25 100.00 

Balanza Industrial 1 Unid 600.00 508.47 91.53 600.00 

Carretilla Hidráulica 1 Unid 500.00 423.73 76.27 500.00 

Extintores 2 Unid 50.00 84.75 15.25 100.00 

Laptop 1 Unid 2,999.00 2,541.53 457.47 2,999.00 

Manguera Alimentaria 2 Unid 90.00 152.54 27.46 180.00 

Refrigerador Industrial 1 Unid 7,189.00 6,092.37 1,096.63 7,189.00 

Sensor de Humo 2 Unid 159.00 269.49 48.51 318.00 

Total    11,640.68 2,095.32 13,736.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 122 

Descripción de Equipos – Área de Producción. 

Nombre Descripción Imagen 

Aire 

Acondicionado 

Marca: Pro Air 

Modelo: PAS-24COI1 

Tipo: Aires acondicionados Split 

Capacidad de enfriamiento: 24000 BTU 

Dimensiones: 130x60x30cm  
 

Balanza 

Electrónica de 

Mesa 

Marca: Balanzas Perú 

Modelo: BT06 

Capacidad: 60kg 

Presición:100gr  

Dimensiones: 60x40x120cm 

 
 

Balanza 

Industrial 

Marca: Balanzas Perú 

Modelo: 1-R07 

Capacidad: 600kg 

Presición:100gr  

Dimensiones: 30x30x45cm 

 
 

 

 

Carretilla 

Hidráulica 

Marca: Bennoto 

Modelo: PHN3000 

Capacidad: 3,000kg 

Largo de la uña: 1.22mt 

Dimensiones: 130x60x70cm 

 
 

Refrigerador 

Industrial 

Marca: Ventus 

Modelo: VR2PS-1400 

Material: Acero Inoxidable 

Temperatura: -2°C a 8°C 

Capacidad: 1,308lt 

Peso: 210kg  

Dimensiones: 120x70x195cm 

 
 

Sensor de Humo Marca: Ozom 

Modelo: SD-8SCZBS G01 

Material: ABS  

Dimensiones: 303x0x10cm 

 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 123 

Listado de Equipos – Área Administrativa y Ventas (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. 
Valor 

Unit 

Valor de 

Compra 
IGV Total 

Extintores 1 Unid 50.00 42.37 7.63 50.00 

Impresora Multifuncional 1 Unid 249.00 211.02 37.98 249.00 

Laptop 4 Unid 2,999.00 10,166.10 1,829.90 11,996.00 

Sensor de Humo 2 Unid 159.00 269.49 48.51 318.00 

Ventilador 2 Unid 40.00 67.80 12.20 80.00 

Total    10,756.78 1,936.22 12,693.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 124 

Descripción de Equipos – Área Administrativa y Ventas. 

Nombre Descripción Imagen 

Extintores Marca: Indexsa 

Material: Polvo químico seco ABC 

Tipo de Fuego: clase A (sólidos), B 

(líquidos) y C (combustibles) 

Peso: 210kg 

 
Impresora 

Multifuncional 

Marca: Hewelt Packard 

Modelo: Ink Tank 315 

Velocidad B/N: 8 ppm 

Velocidad Color: 5 ppm 

 
 

Laptops Marca: ASUS 

Modelo: TP412FA-EC052T 

Procesador: Intel Core i5-8265U 

Disco duro: 512 GB 

Memoria RAM: 8 GB 

 
 

 

Sensor de Humo Marca: Ozom 

Modelo: SD-8SCZBS G01 

Material: ABS  

Dimensiones: 303x0x10cm 
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Ventiladores Marca: Recco 

Modelo: RD-40G3 

Tipo: Multifuncional (3 en 1) 

Potencia: 500W 

Peso: 210kg 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.3. Herramientas. 

Tabla 125 

Listado de Herramientas – Área de Producción (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. 
Valor 

Unit 

Valor de 

Compra 
IGV Total 

Balde Acero Inoxidable 4 Unid 112.00 379.66 68.34 448.00 

Botiquín 1 Unid 39.90 33.81 6.09 39.90 

Cuchillo de Acero Inoxidable 2 Unid 32.90 55.76 10.04 65.80 

Luces de emergencia 2 Unid 80.00 135.59 24.41 160.00 

Termómetro Digital 2 Unid 29.00 49.15 8.85 58.00 

Total    511.61 92.09 603.70 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 126 

Descripción de Herramientas – Área de Producción. 

Nombre Descripción Imagen 

Balde Acero Inoxidable Marca: Recco 

Material: Acero Inoxidable 

Capacidad: 13.5lt 

Diámetro: 29cm 

 
Botiquín Material: Plástico 

Contenido: alcohol, agua 

oxigenada, tintura de árnica, 

gasa aséptica, esparadrapo, 

tijera escolar naranja, vendas, 

curitas adhesivos, algodón, un 

par de guantes de látex y 

alcohol yodado. 
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Cuchillo de Acero 

Inoxidable 

Marca: Tramontina 

Material: Acero Inoxidable 

Tamaño de hoja: 8" 

Espesor: 1 mm 

 
 

Luces de Emergencia Marca: Opalux 

Material: Metal 

Potencia: 40W (20W x foco) 

Tipo de batería: Plomo ácido 

Duración de la batería: 3 horas 

 

  

Termómetro Digital Pantalla: LCD 

Escalas: Celsius y Fahrenheit 

Temperatura: -50ºC a 300ºC 

Precisión: +1°C o 2°F 

Batería: lR44 

 

 
Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 127 

Listado de Herramientas – Área de Administración y Ventas. 

Nombre Cant U.M. 
Valor 

Unit 

Valor de 

Compra 
IGV Total 

Botiquín 1 Unid 39.90 33.81 6.09 39.90 

Luces de emergencia 1 Unid 80.00 67.80 12.20 80.00 

Total    101.61 18.29 119.90 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

6.3.4. Utensilios. 

Tabla 128 

Listado de Utensilios – Área de Producción (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. Valor Unit 
Valor de 

Compra 
IGV Total 

Botas de Seguridad 6 Unid 22.00 111.86 20.14 132.00 

Bowls de Acero Inoxidable 10 Unid 33.00 279.66 50.34 330.00 

Cucharón 3 Unid 30.00 76.27 13.73 90.00 

Dispensador Papel Toalla 1 Unid 85.00 72.03 12.97 85.00 

Guantes Vinilo 6 Caja 40.00 203.39 36.61 240.00 

Jabas de Plástico 15 Unid 40.00 508.47 91.53 600.00 

Lentes Protectores 6 Unid 7.00 35.59 6.41 42.00 
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Mandil PVC 6 Unid 20.00 101.69 18.31 120.00 

Mascarillas 6 Unid 30.00 152.54 27.46 180.00 

Palets Plásticos 20 Unid 74.80 1,267.80 228.20 1,496.00 

Set de Cucharas  1 Set 16.00 13.56 2.44 16.00 

Set de Cuchillos 1 Set 65.00 55.08 9.92 65.00 

Uniformes 4 Unid 33.00 111.86 20.14 132.00 

Tabla de Picar 2 Unid 19.90 33.73 6.07 39.80 

Tachos de Residuos 4 Unid 59.90 203.05 36.55 239.60 

Toca para Cabello 6 Caja 15.00 76.27 13.73 90.00 

Total    3,302.88 594.52 3,897.40 

Nota: Elaboración propia 

 

 

Tabla 129 

Listado de Utensilios Generales 

Nombre Cant U.M. 
Valor Unit. 

(S/.) 

Valor de 

Compra (S/.) 

IGV 

(S/.) 

Total 

(S/.) 

Alcohol Gel  3 Galonera 70.00 177.97 32.03 210.00 

Basurero 3 Unid 25.00 63.56 11.44 75.00 

Bolsas de Basura 4 Ciento 20.00 67.80 12.20 80.00 

Desengrasante 3 Galonera 33.00 83.90 15.10 99.00 

Detergente Industrial 3 Bolsas 60.00 152.54 27.46 180.00 

Dispensador Papel Toalla 2 Unid 85.00 144.07 25.93 170.00 

Escoba 2 Unid 28.00 47.46 8.54 56.00 

Escobilla 4 Unid 6.00 20.34 3.66 24.00 

Jabón Liquido 3 Galonera 33.00 83.90 15.10 99.00 

Lavavajilla 3 Galonera 30.00 76.27 13.73 90.00 

Lejía 3 Bidón 60.00 152.54 27.46 180.00 

Paños de Limpieza 3 Paquete 16.00 40.68 7.32 48.00 

Papel Higiénico 6 Paquete 33.00 167.80 30.20 198.00 

Papel Toalla 6 Paquete 59.00 300.00 54.00 354.00 

Recogedor Industrial 1 Unid 20.00 16.95 3.05 20.00 

Señalización 12 Unid 7.00 71.19 12.81 84.00 

Trapeador Industrial 2 Unid 29.90 50.68 9.12 59.80 

Total    1,717.63 309.17 2,026.80 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.5. Mobiliario. 

Tabla 130 

Listado de Mobiliario – Área de Producción (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. 
Valor 

Unit 

Valor de 

Compra 
IGV Total 

Escritorio de Oficina 1 Unid 120.00 101.69 18.31 120.00 

Estantes Metálico (Materia 

Prima) 
1 Unid 100.00 84.75 15.25 100.00 

Estante de Acero (Producto 

Terminado) 
1 Unid 500.00 423.73 76.27 500.00 

Lavadero Doble 1 Unid 1,600.00 1,355.93 244.07 1,600.00 

Mesa de Trabajo 1 Unid 450.00 381.36 68.64 450.00 

Silla de Oficina 1 Unid 100.00 84.75 15.25 100.00 

Total    2,432.20 437.80 2,870.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 131 

Listado de Mobiliario – Área de Administración y Ventas (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. 
Valor 

Unit 

Valor de 

Compra 
IGV Total 

Escritorio de Oficina 4 Unid 100.00 338.98 61.02 400.00 

Estante de Oficina 2 Unid 100.00 169.49 30.51 200.00 

Mesa de Comedor 2 Unid 56.00 94.92 17.08 112.00 

Silla de Oficina 4 Unid 50.00 169.49 30.51 200.00 

Silla Comedor 8 Unid 24.00 162.71 29.29 192.00 

Total    935.59 168.41 1,104.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 132 

Descripción de Mobiliario. 

Nombre Descripción Imagen 

Escritorio de Oficina Material: MDP 

N° de repisa: 5 

Medida de cajones: 9x26x31 cm 

Medida: 182 x 71.5 x 29 cm 

Resistencia: 35 kg 

Peso: 65kg 

 
Estante de Oficina Material: MDP 

N° de cajones: 3 

Medida de cajones: 9x26x31 cm 

Medida: 120 x 75 x 75.5 cm 

Resistencia: 40 kg 

 
Estantes Metálico 

(Materia Prima) 

Material: Metal 

N° de repisas: 4 

Medida: 180 x 114 x 38.5cm 

Capacidad de Carga: 160 kg 

 

Estante de Acero 

(Producto 

Terminado) 

Marca: Inoxchef 

Material: Acero Inoxidable AISI 

304 

N° de repisas: 4 

Medida: 1100 x 400 x 1800 mm 

 
 

Lavadero Doble Marca: Inoxchef 

Material: Acero Inoxidable AISI 

304 

Pozas sanitarias: 50 x 50 x 30 cm 

Respaldar sanitario: 20cm 

Medidas: 120 x 60 x 90 cm. 
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Mesa de Trabajo Marca: Inoxchef 

Material: Acero Inoxidable AISI 

304 

Niveles: 3 

Respaldar sanitario: 20cm 

 
   

Mesa de Comedor Marca: Duraplast 

Modelo: Duramesa Comercial 

Material: Plástico 

Peso: 3.7 kg 

 
 

Silla de Oficina Marca: Ziyaz 

Modelo: Madrid 

Material: Plástico 

Peso: 2 kg 

 
 

Sillas Comedor Marca: Reyplast 

Modelo: Tobon 

Material: Polipropileno 

Altura: Regulable 

 
 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.6. Útiles de oficina. 

Para la empresa el funcionamiento de la empresa se debe de adquirir los siguientes 

útiles de oficina, siendo estás para el área operativa o de producción, administrativa y de 

ventas. 

 

Tabla 133 

Listado de Útiles de Oficina (Expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. 
Valor 

Unit.  

Valor 

de 

Compra  

IGV  Total  

Archivadores 6 Unid 4.00 19.68 4.32 24.00 

Calculadora 2 Unid 30.00 49.20 10.80 60.00 

Cinta Adhesiva 1 Paquete 10.00 8.20 1.80 10.00 

Clips 3 Unid 3.00 7.38 1.62 9.00 

Corrector Ortográfico 5 Unid 3.00 12.30 2.70 15.00 

Cuadernos 10 Unid 4.00 32.80 7.20 40.00 

Cuchilla 3 Unid 25.00 61.50 13.50 75.00 

Engrapador 2 Unid 8.00 13.12 2.88 16.00 

Goma 3 Unid 3.50 8.61 1.89 10.50 

Grapas 2 Caja 2.50 4.10 0.90 5.00 

Lapiceros 1 Caja 50.00 41.00 9.00 50.00 

Papel Bond 3 Paquete 10.00 24.60 5.40 30.00 

Perforador 2 Unid 9.00 14.76 3.24 18.00 

Resaltador 5 Unid 1.60 6.56 1.44 8.00 

Rotulador Indeleble 10 Unid 1.60 13.12 2.88 16.00 

Set de Tijeras 1 Unid 10.00 8.20 1.80 10.00 

Sobre Manila 1 Paquete 4.00 3.28 0.72 4.00 

Tinta para Impresora 4 Unid 35.00 114.80 25.20 140.00 

Total    443.21 97.29 540.50 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.7. Programa de mantenimiento de máquinas y equipos. 

Tabla 134 

Mantenimiento de Maquinarias – Área de Producción (expresado en soles). 

Nombre Cant Frecuencia Costo 2021 2022 2023 2024 2025 

Codificador Fecha de Caducidad 1 Anual 80.00 67.80 67.80 67.80 67.80  

Filtro de Agua Industrial 1 Anual 160.00 135.59 135.59 135.59 135.59  

Máquina de Lavado y Esterilizado de Botellas 1 Anual 150.00 127.12 127.12 127.12 127.12  

Máquina Envasadora 3 en 1 

( Llenado, Tapado, Etiquetado) 
1 Anual 500.00 423.73 423.73 423.73 423.73  

Pasteurizador UHT 1 Anual 150.00 127.12 127.12 127.12 127.12  

Túnel De Calor Termo contraíble 1 Anual 150.00 127.12 127.12 127.12 127.12   

Precio Sin IGV    1,008.47 1,008.47 1,008.47 1,008.47 0.00 

IGV    181.53 181.53 181.53 181.53 0.00 

Total       1,190.00 1,190.00 1,190.00 1,190.00 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 135 

Mantenimiento de Equipos – Área de Producción (expresado en soles). 

Nombre Cant Frecuencia Costo  2021 2022 2023 2024 2025 

Aire Acondicionado 1 Anual 150.00 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 

Balanza Electrónica de Mesa 1 Anual 30.00 25.42 25.42 25.42 25.42 25.42 

Balanza Industrial 1 Anual 80.00 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80 

Carretilla Hidráulica 1 Anual 50.00 42.37 42.37 42.37 42.37 42.37 

Extintores 2 Anual 100.00 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 

Refrigerador Industrial 1 Anual 150.00 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 

Sensor de Humo 1 Anual 100.00 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75 

Precio Sin IGV    644.07 644.07 644.07 644.07 644.07 

IGV    115.93 115.93 115.93 115.93 115.93 

Total       760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 136 

Mantenimiento de Equipos – Área de Administración y Ventas (expresado en soles). 

Nombre Cant Frecuencia Costo  2021 2022 2023 2024 2025 

Extintores 1 Anual 100.00 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75 

Sensor de Humo 1 Anual 100.00 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75 

Precio Sin IGV    169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 

IGV    30.51 30.51 30.51 30.51 30.51 

Total       200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

Tabla 137 

Programa de Reposición de Herramientas – Área de Producción (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. Tiempo de Vida 2021 2022 2023 2024 2025 

Balde Acero Inoxidable 4 Unid 3 años  --  --  -- 237.29  -- 

Botiquín 1 Unid 6 meses 33.81 67.63 67.63 67.63 67.63 

Cuchillo de Acero Inoxidable 2 Unid 2 años  --  -- 55.76  -- 55.76 

Luces de emergencia 2 Unid 3 años  --  --  -- 135.59  -- 

Termómetro Digital 2 Unid 2 años  --  -- 49.15  -- 49.15 

Precio Sin IGV    33.81 67.63 172.54 440.51 172.54 

IGV    6.09 12.17 31.06 79.29 31.06 

Total       39.90 79.80 203.60 519.80 203.60 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 138 

Programa de Reposición de Herramientas – Área de Administración y Ventas (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. Tiempo de Vida 2021 2022 2023 2024 2025 

Botiquín 1 Unid 6 meses 33.81 67.63 67.63 67.63 67.63 

Luces de emergencia 1 Unid 3 años -- -- -- 67.80 -- 

Precio Sin IGV    33.81 67.63 67.63 135.42 67.63 

IGV    6.09 12.17 12.17 24.38 12.17 

Total       39.90 79.80 79.80 159.80 79.80 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 139 

Programa de Reposición de Utensilios – Área de Producción (expresado en soles). 

Nombre Cant U.M. Tiempo de Vida 2021 2022 2023 2024 2025 

Botas de Seguridad 4 Unid 2 años -- -- 74.58 -- 74.58 

Bowls de Acero Inoxidable 10 Unid 3 años -- -- -- 279.66 -- 

Cucharón 3 Unid 3 años -- -- -- 76.27 -- 

Guantes Vinilo 1 Caja 1 mes 203.39 406.78 406.78 406.78 406.78 

Jabas de Plástico 10 Unid 2 años -- -- 338.98 -- 338.98 

Lentes Protectores 4 Unid 6 meses 23.73 47.46 47.46 47.46 47.46 

Mandil PVC 4 Unid 1 año -- 67.80 67.80 67.80 67.80 

Mascarillas 2 Caja 1 mes 457.63 610.17 610.17 610.17 610.17 

Palets Plásticos 20 Unid 3 años -- -- 1,267.80 -- -- 

Set de Cucharas  1 Set 1 año -- 13.56 13.56 13.56 13.56 

Set de Cuchillos 1 Set 1 año -- 55.08 55.08 55.08 55.08 

Tabla de Picar 2 Unid 1 año -- 33.73 33.73 33.73 33.73 

Tachos de Residuos 4 Unid 3 años -- -- -- 203.05 -- 

Toca para Cabello 1 Caja 1 mes 76.27 152.54 152.54 152.54 152.54 

Precio Sin IGV    761.02 1,387.12 3,068.47 1,946.10 1,800.68 

IGV    136.98 249.68 552.33 350.30 324.12 

Total       898.00 1,636.80 3,620.80 2,296.40 2,124.80 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 140 

Programa de Reposición de Utensilios Generales (expresado en soles) 

Nombre Cant U.M. Tiempo de Vida 2021 2022 2023 2024 2025 

Alcohol Gel  1 Galonera 2 meses 177.97 355.93 355.93 355.93 355.93 

Basurero 3 Unid 3 años  --  --  -- 63.56  -- 

Bolsas de Basura 1 Ciento 1 mes 152.54 203.39 203.39 203.39 203.39 

Desengrasante 1 Galonera 2 meses 83.90 167.80 167.80 167.80 167.80 

Detergente Industrial 1 Bolsa 2 meses 152.54 305.08 305.08 305.08 305.08 

Escoba 2 Unid 6 meses 47.46 94.92 94.92 94.92 94.92 

Escobilla 2 Unid 3 meses 20.34 40.68 40.68 40.68 40.68 

Jabón Liquido 1 Galonera 2 meses 83.90 167.80 167.80 167.80 167.80 

Lavavajilla 1 Galonera 2 meses 76.27 152.54 152.54 152.54 152.54 

Lejía 1 Bidón 2 meses 152.54 305.08 305.08 305.08 305.08 

Paños de Limpieza 1 Paquete 2 meses 40.68 81.36 81.36 81.22 81.36 

Papel Higiénico 1 Paquete 1 mes 167.80 335.03 335.59 335.59 335.03 

Papel Toalla 1 Paquete 1 mes 300.00 600.00 600.00 600.00 50.00 

Recogedor Industrial 1 Unid 2 años  --  -- 16.95  -- 16.95 

Señalización 12 Unid 1 año  -- 71.19 71.19 71.19 71.19 

Trapeador Industrial 2 Unid 1 año  -- 50.68 50.68 50.68 50.68 

Precio Sin IGV    1,455.93 2,931.47 2,948.98 2,995.46 2,398.42 

IGV    262.07 527.66 530.82 539.18 431.71 

Total       1,718.00 3,459.13 3,479.80 3,534.64 2,830.13 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 141 

Programa de Reposición de Útiles de Oficina (expresado en soles) 

Nombre Cant U.M. Tiempo de Vida 2021 2022 2023 2024 2025 

Archivadores 6 Unid 1 año 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34 

Calculadora 2 Unid 3 años  --  --  -- 50.85  -- 

Cinta Adhesiva 1 Paquete 1 año 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 

Clips 3 Unid 1 año 7.63 7.63 7.63 7.63 7.63 

Corrector Ortográfico 5 Unid 1 año 12.71 12.71 12.71 12.71 12.71 

Cuadernos 10 Unid 1 año 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 

Cuchilla 3 Unid 1 año 63.56 63.56 63.56 63.56 63.56 

Engrapador 2 Unid 1 año 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 

Goma 3 Unid 1 año 8.90 8.90 8.90 8.90 8.90 

Grapas 2 Caja 1 año 4.24 4.24 4.24 4.24 4.24 

Lapiceros 3 Caja 1 año 127.12 127.12 127.12 127.12 127.12 

Papel Bond 3 Paquete 1 año 25.42 25.42 25.42 25.42 25.42 

Perforador 2 Unid 1 año 15.25 15.25 15.25 15.25 15.25 

Resaltador 5 Unid 1 año 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78 

Rotulador Indeleble 10 Unid 1 año 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 

Set de Tijeras 1 Unid 1 año 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 

Sobre Manila 1 Paquete 1 año 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39 

Tinta para Impresora 4 Unid 1 año 118.64 118.64 118.64 118.64 118.64 

Precio Sin IGV    491.95 491.95 491.95 542.80 491.95 

IGV    88.55 88.55 88.55 97.70 88.55 

Total       580.50 580.50 580.50 640.50 580.50 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.9. Programa de compras posteriores. 

Tabla 142 

Programa de Reposición de Utensilios por Año. 

Nombre Cant U.M. 2021 2022 2023 2024 2025 

Filtro de Agua 

Industrial 
1 Unid  --  --  -- 1,057.80  -- 

Manguera Alimentaria 2 Unid  --  --  -- 147.60  -- 

Uniformes 4 Unid 132.00 132.00 132.00 132.00   

Precio Sin IGV   132.00 132.00 132.00 1,337.40 0.00 

IGV   23.76 23.76 23.76 240.73 0.00 

Total     155.76 155.76 155.76 1,578.13 0.00 

Nota: Elaboración propia 

 

6.4. Localización  

6.4.1. Macro localización. 

Bebidas Saludables SAC, necesita situar sus actividades operativas en zonas que 

tengan facilidad en accesos, cercanía a proveedores, conexión rápida con clientes, 

disponibilidad de local de producción y despacho y acceso a servicios básicos. Para ello es 

importante realizar una evaluación ponderada, según la escala de importancia, para tomar una 

mejor decisión al respecto. 

Para la realización de los diferentes locales estratégicos tomaremos como referencia 

los distritos de: Ate, Santa Anita, San Luis, La victoria. 

En los distritos elegidos se realizaron z evaluaciones de los locales disponibles según 

la escala de factores. Esto nos han permitido considerar las siguientes características: precio 

del alquiler, cercanía a proveedores de materia prima, accesibilidad (avenidas principales), 

acceso a servicios básicos y seguridad de la zona.  

 

 



 

254 
 

Distrito de Ate 

 

Figura 114. Mapa del distrito de Ate 

Nota: Recuperado de Google Maps. 

 

Distrito Santa Anita 

 

Figura 115. Mapa del distrito de Santa Anita  

Nota: Recuperado de Google Maps. 

 

Distrito San Luis 
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Figura 116. Mapa del distrito de San Luis  

Nota: Recuperado de Google Maps. 

 

La Victoria 

 

Figura 117. Mapa del distrito La Victoria  

Nota: Recuperado de Google Maps. 

Tabla 143 

Leyenda. 
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Criterios  Calificación Puntaje 

Proximidad para abastecimiento de insumos Excelente 8 

Cercanía a canales de 

distribución  Bueno 6 

Conexión a servicios  Regular 4 

Facilidad en gestión de licencias  Deficiente 2 

Precio del alquiler  Malo 0 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 144 

Matriz de Macro localización. 

Nota: Elaboración Propia. 

A

l 

finali

zar la 

evalu

ación 

por 

prom

edio 

ponde

rado, 

el 

distrit

o que 

obtuv

                   Distritos Evaluados 

Variables Peso 

Ate Santa Anita San Luis La Victoria 

Calific Pond Calific Pond Calific Pond Calific Pond 

Proximidad 

para 

abastecimiento 

de insumos 

0.2 6 1.2 6 1.2 6 1.2 4 0.8 

Cercanía a 

canales de 

distribución 

0.25 6 1.5 6 1.5 4 1 6 1.5 

Acceso a 

agua, energía 

y otros 

suministros 

0.17 4 0.68 4 0.68 4 0.68 6 1.02 

Facilidad en 

Gestión de 

Licencias 

0.1 4 0.4 2 0.2 6 0.6 6 0.6 

Precio del 

alquiler y 

servicios 

0.28 6 1.68 2 0.56 4 1.12 8 2.24 

Total 1  5.46  4.14  4.6  6.16 
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o el mayor puntaje fue La Victoria. Los criterios que hemos tenido en cuenta son los 

siguientes:  

Local con dimensiones que se adecuan a nuestro proyecto. Cuenta con áreas 

acondicionadas para oficinas, almacén, estacionamiento, y espacio suficiente para el área 

operativa y maquinarias. Además, se encuentra de entidades bancarias y de avenidas 

principales tales como: México y Nicolas Ayllón (para la conexión con la zona Este de la 

ciudad de Lima), Vía Expresa (conexión con la zona norte y sur de la ciudad de Lima) y 

Javier Prado (para la salida a la vía de evitamiento y panamericana para la salida a la zona sur 

y norte de la ciudad de Lima). Esta cercanía permite un fácil acceso tanto de proveedores 

como nuestros colaboradores. 

Finalmente, los permisos municipales y la solicitud de conexión a servicios básicos no 

son muy diferentes, en trámite y tiempos de gestión, a las municipalidades de Ate, Santa 

Anita y San Luis. 

 

6.4.2. Micro localización. 

Conforme a los criterios previamente señalados se ha elegido al distrito de La 

Victoria como centro de operaciones para el desarrollo de nuestro producto. Los criterios 

usados son: proximidad para abastecimiento de insumos, cercanía a nuestros canales de 

distribución y el precio del alquiler de local adecuado a la estructura de costos que se ha 

estimado para el inicio de operaciones. La calificación empleada para la ponderación se 

presenta a continuación. 

Tabla 145 

Cuadro de Calificación. 

Calificación Puntaje 

Excelente 8 

Bueno 6 

Regular 4 

Deficiente 2 
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Malo 0 
Nota: Elaboración propia. 

Así, la limonada saludable Menki será distribuida desde nuestra planta hacia los 

distintos puntos de distribución y de venta.  

Opciones de alquiler de local en La Victoria 

 En el distrito de La Victoria se encontraron tres opciones para que sean el 

centro de operaciones de Bebidas Saludables SAC. 

Opción: Local 1 

Área: 240 m2 superficie techada 

          400 m2 superficie total 

Dirección: Jr. Los Diamantes 568, Balconcillo "La victoria" 

Alquiler: S/. 4,280 (a tratar, porque sólo alquilaremos el área techada) 

 
Figura 118. Local 01. 

Nota: Recuperado de Google Maps 
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Figura 119. Fachada Local 01  

Nota: Recuperado de Google Maps 

 

Figura 120. Ubicación Local 01 

Nota: Recuperado de Google Maps 

 

 

Tabla 146 

Criterio de calificación Local 01. 

Variables Peso 

Jr. Los Diamantes 568, 

Balconcillo "La victoria" 

Calific. Pond. 

Precio del local 0.28 8 2.24 

Distribución del local 0.20 8 1.6 

Precio de 

acondicionamiento 0.18 4 0.72 

Acceso para carga y 

descarga 0.20 6 1.2 

Seguridad de la Zona 0.14 6 0.84 

Total 1  6.6 
Nota: Elaboración Propia 

 

Opción: Local 02. 

Área:   180m2 superficie techada 

 210 m2 superficie total 

Alquiler: S/. 3,465 
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Figura 121. Local 02. 

Nota: Recuperado de Google Maps 

 

 

Figura 122. Ubicación local 02. 

Nota: Recuperado de Google Maps. 
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Tabla 147  

Criterio de calificación Local 02. 

Variables Peso 

Jr. Saposoa 202, Santo Domingo, 

La victoria 

Calific. Pond. 

Precio del local 0.28 6 1.68 

Distribución del local 0.20 6 1.2 

Precio de acondicionamiento 0.18 4 0.72 

Acceso para carga y descarga 0.20 4 0.8 

Seguridad de la Zona 0.14 6 0.84 

Total           1         5.24 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Opción: Local 03. 

Área:   135m2 superficie techada 

 135 m2 superficie total 

Alquiler: S/. 2,663 

 

Figura 123. Local 03. 

Recuperado de Google Maps. 

 

 



 

262 
 

 

Figura 124. Ubicación local 03 

Recuperado de Google Maps. 

 

Tabla 148 

Criterio de Calificación Local 3. 

Variables Peso 
Av. Nicolas Arriola 861 

Calific. Pond. 

Precio del local 0.28 6 1.68 

Distribución del local 0.20 2 0.4 

Precio de acondicionamiento 0.18 2 0.36 

Acceso para carga y descarga 0.20 4 0.8 

Seguridad de la zona 0.14 4 0.56 

Total 1  3.8 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 149 

Evaluación General de Locales. 

Variables Peso 

Jr. Los Diamantes 

568, Balconcillo 

"La victoria" 

Jr. Saposoa 202, 

Santo Domingo, 

La victoria 

Av. Nicolas 

Arriola 861 

Calific. Pond. Calific. Pond. Calific. Pond. 

Precio del local 0.28 8 2.24 6 1.68 6 1.68 

Distribución del 

local. 0.20 8 1.6 6 1.2 2 0.4 

Precio de 

acondicionamiento 0.18 4 0.72 4 0.72 2 0.36 

Acceso para carga y 

descarga. 0.20 6 1.2 4 0.8 4 0.8 

Seguridad de la zona 0.14 6 0.84 6 0.84 4 0.56 

Total 1  6.6  5.24  3.8 

Nota: Elaboración Propia        
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Terminada la evaluación de los posibles locales que se podrían alquilar para la 

instalación del centro de operaciones se optó por la opción 01. Esta opción de local cuenta 

con un área de 400m2 superficie total de los cuales 240m2 corresponden a superficie techada. 

En esta área se podrá desarrollar el diseño y distribución de los ambientes de producción 

necesaria. La ubicación es estratégica ya que se encuentra a pocas cuadras de vías de acceso a 

las diversas zonas de la ciudad de Lima, a agencias bancarias y, lo más importante, muy cerca 

a nuestros canales de distribución. El precio final a pagar es negociable a partir de un monto 

base de S/. 4,280. Como opción adicional, es posible alquilar solo la superficie techada de 

240 m2 a un costo base de S/3,900, cuenta ya con 02 baños completos con duchas incluidas 

para el personal, el ambiente es amplio y sin divisiones. 

6.4.3. Gastos de adecuación. 

Para el desarrollo del centro de operaciones será necesario acondicionar ambientes. Se 

ha pensado hacer este procedimiento sin deteriorar la infraestructura, haciendo solo 

adecuaciones superficiales con DRYWALL, lo cual permitirá aminorar los costos y el 

tiempo. 

Por lo detallado consideramos los siguientes gastos: 

Tabla 150 

Gastos de adecuación (expresado en Soles). 

Acondicionamiento de local                    Cant.     UM      C.U              C.T.           IGV     Total con IGV                    

Mano de obra adecuación divisiones 

con Drywall. 
 

  
3000.00 2542.37 457.63 3000.00 

Planchas de drywall    2200.00 1864.41 335.59 2200.00 

Pintura Látex Galón 5 350.00 1483.05 266.95 1750.00 

Cortinero PVC área producción  1 180.00 152.54 27.46 180.00 

Mano de obra pintor 240 m2    1100.00 932.20 167.80 1100.00 

Extintores unid 3 50.00 127.12 22.88 150.00 

Luces de emergencia unid 3 80.00 203.39 36.61 240.00 

Detector de humo unid 4 159.00 538.98 97.02 636.00 

Señalización unid 12 7.00 71.19 12.81 84.00 

Instalación de gasfitería y materiales unid  900.00 762.71 137.29 900.00 

Botiquín unid 2 39.90 67.63 12.17 79.80 

Certificado del Pozo Tierra INDECI          unid       1 381.36 381.36 68.64 450.00 

TOTAL     8447.26 9126.95 1642.85 10769.80 
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Nota: Elaboración Propia 

6.4.4. Gastos de servicio 

La empresa considera que pagará de manera mensual los siguientes servicios. 

Tabla 151 

Gastos de servicios mensuales. 

Concepto Precio Expresado en soles 

Alquiler de local 3,900 

Agua 1,800 

Energía Eléctrica 1,200 

Teléfono, Internet  150 

Total 7,050 
Nota: Elaboración Propia 

 

6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

Se realizó un plano de distribución con la finalidad de tener una correlación funcional 

con cada área, el área utilizada para la distribución es de 240 m2 que a continuación 

detallamos. 
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Figura 125. Plano del Centro de Operaciones.
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6.4.6. Descripción del Centro de Operaciones 

Dentro de las instalaciones de Bebidas Saludables SAC, el área de trabajo será 

distribuida de la siguiente manera: 

• Área administrativa y comercial 

• Área de producción 

• Área de empaquetado 

• Área de almacenaje de materia prima 

• Área de almacenaje de productos terminados 

• Comedor 

• Servicios Higiénicos 

 

Tabla 152 

Distribución del centro de operaciones. 

Ambiente Área m2 

Logística 60 

Área administrativa y comercial 15 

Área de producción 90 

Área de Residuos 5 

Comedor 10 

Servicios higiénicos 12 

Área de Limpieza 8 

Áreas Comunes 40 

Total 240 
Nota: Elaboración Propia. 

 

6.5. Responsabilidad Social Frente al Entorno 

6.5.1. Impacto ambiental. 

Conscientes del incremento de la contaminación por residuos que atraviesa el 

planeta, desarrollaremos estas diferentes estrategias: 
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Energía Eléctrica 

• Mantenimiento constante a los sistemas eléctricos Al estar en buen 

estado se hace uso eficiente de la energía. 

• Uso de luminarias eficientes uso de focos ahorradores, leds entre otros 

• Desconexión de aparatos de aquellos que no sea necesario mantener 

conectados al finalizar el día laboral 

Agua 

• Sensibilización constante del personal mediante letreros sobre la 

importancia del cuidado del agua. En nuestro caso dado que este recurso 

es fundamental en la elaboración de nuestro producto, se implementará 

un control estricto para evitar desperdiciarlo. 

• Reutilización de agua, por ejemplo, para el regado de plantas y jardines. 

Manejo de residuos sólidos 

• Se segregarán los residuos para poder reciclarlos. Para ello se contará con 

tachos diferenciados por colores. Estos se encontrarán ubicados de 

manera estratégica en diferentes áreas de la empresa. 

 

Figura 126. Tachos de reciclaje 

Nota: Recuperado de Google 
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6.5.2 Con los trabajadores. 

Bebidas Saludables SAC valora el capital humano, por ello buscaremos siempre 

mejoras en las condiciones de trabajo (contratos, pagos puntuales de sueldos salarios y 

obligaciones previsionales), contribuyendo a un buen clima laboral y a su vez una 

mejora en la productividad de la empresa. 

Consideramos sumamente importantes espacios de confraternización en fechas 

especiales como el Día del Trabajador, Día de la Madre, Día del Padre, cumpleaños, 

aniversario de la empresa, día de integración por aniversario de la empresa. 

 

Tabla 153 

Responsabilidad Social con los Trabajadores (expresado en Soles). 

Actividad 
Costo 

Unit. 
Frecuencia 

N° veces 

al año 

Total, Sin 

IGV 

Día de integración por 

aniversario 
932.20 Anual 1 932.20 

Movilidad 200.00    

Centro de esparcimiento 200.00    

Almuerzo confraternidad 500.00    

Polos corporativos 150.00    

Bebidas 50.00       

Celebración de cumpleaños 110.17 Trimestral 4 440.68 

Torta 80.00    

Bebidas 50.00       

Celebración Día del Trabajador 423.73 Anual 1 423.73 

Almuerzo 500    

Celebración Día de la Madre 338.98 Anual 1 338.98 

Almuerzo 250    

Presente 150    

Día del Padre 300 Anual 1 300 

Brindis y compartir 200    

Presente 100    

Navidad 593.22 Anual 1 593.22 

canasta navideña 700.00    

Total, sin IGV       3,028.81 

IGV     545.19 

Total con IGV        3,574.00 
Nota: Elaboración Propia. 
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 6.5.3. Con la comunidad. 

• Fomentaremos la elaboración de compost con la merma de nuestros 

insumos y apoyar en el mantenimiento de los jardines y parques cercanos 

a nuestro centro de operaciones 

• Coordinar con la Municipalidad de La Victoria para donar los residuos 

sólidos segregados. 

 

6.5.4. Las reglas de las 3R. 

Con la aplicación de la regla de las 3R dentro de una industria e incluso dentro 

de la vida diaria se podrán reducir los costos de la recolección de residuos y a su vez la 

compra de inventarios, podemos también mejorar la imagen pública de la empresa y lo 

más importante contribuir con el bienestar ambiental de la comunidad. Por ello como 

empresa pensamos emplear esta regla de la siguiente manera. 

• Reducir: En la empresa reduciremos al máximo el consumo de papel. 

• Reutilizar: Reutilizaremos el papel y el cartón y los algunos envases de 

vidrio o incluso de las botellas de plástico, en algunos casos los 

convertiremos en macetas o reservas para almacenar elementos 

necesarios. 

• Reciclar: Reciclaremos principalmente el cartón en el que llegarán los 

envases de vidrio, e incluso los mismos papeles ya reutilizados se 

juntarán en un lugar estratégico dentro de la planta para luego ser 

donados a la municipalidad que tiene programas de reciclaje de estos 

materiales. 
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7. Capítulo VII: Estudio Económico y Financiero 

7.1. Inversiones 

7.1.1. Inversión de activo fijo depreciable. 

El proyecto que venimos realizando mediante esta investigación, nos permitirá 

validar la factibilidad para la empresa Bebidas Saludables SAC, en el siguiente cuadro 

se detalla la estructura de la inversión para todos los activos fijos depreciables como 

son: maquinarias, equipos y mobiliario para cada una de las áreas, los cálculos e 

importes están expresados en soles (S/). 

Cabe recalcar que solo se deprecian los activos fijos con valor mayor a ¼ de 

UIT. Dado que para el 2020 la UIT tiene un valor de S/.4, 300 soles, solo se depreciarán 

activos con valor mayor a S/1,075 soles.  

Tomando en cuenta las normas internacionales de contabilidad (NICS), se 

considera depreciable todo activo cuyo valor supere el ¼ de UIT. 

Tabla 154 

Inversión del Activo Fijo Depreciable (Expresado en soles). 

ACTIVOS FIJOS - INVERSION AÑO 

Descripción 
Ca

nt 

Costo 

unitario        

(sin IGV)       

Costo total 

(sin IGV)                 
IGV 18 %           

Costo total 

(con IGV)                        

Producción      

Codificador Fecha de Caducidad 1 2,350.00 1,991.53 358.47 2,350.00 

Filtro de Agua Industrial 1 1,290.00 1,093.22 196.78 1,290.00 

Máquina de Lavado y 

Esterilizado de Botellas 
1 1,800.00 1,525.42 274.58 1,800.00 

Máquina Envasadora 3 en 1 

( Llenado, Tapado, Etiquetado) 
1 65,000.00 55,084.75 9,915.25 65,000.00 

Pasteurizador UHT 1 3,590.00 3,042.37 547.63 3,590.00 

Túnel De Calor Termo 

contraíble 
1 4,100.00 3,474.58 625.42 4,100.00 

Aire Acondicionado 1 1,750.00 1,483.05 266.95 1,750.00 

Laptop 1 2,999.00 2,541.53 457.47 2,999.00 

Refrigerador Industrial 1 7,189.00 6,092.37 1,096.63 7,189.00 

Lavadero Doble 1 1,600.00 1,355.93 244.07 1,600.00 
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ACTIVOS FIJOS - INVERSION AÑO 

Descripción 
Ca

nt 

Costo 

unitario        

(sin IGV)       

Costo total 

(sin IGV)                 
IGV 18 %           

Costo total 

(con IGV)                        

TOTAL, ACTIVOS FIJOS 

OPERACIONES 
91,668.00 77,684.75 13,983.25 91,668.00 

Administración      

Laptop 2 2,999.00 5,083.05 914.95 5,998.00 

TOTAL, ACTIVOS FIJOS 

ADMINISTRACION 
2,999.00 5,083.05 914.95 5,998.00 

Comercial      

Laptop 2 2,999.00 5,083.05 914.95 5,998.00 

TOTAL, ACTIVOS FIJOS – 

VENTAS 
 2,999.00 5,083.05 914.95 5,998.00 

TOTAL, ACTIVOS FIJOS  97,666.00 87,850.85 15,813.15 103,664.00 
Fuente: Elaboración propia 

 

7.1.2. Inversión de activo intangible. 

La inversión en activos intangibles estará constituida por la inversión proyectada 

en los gastos incurridos en la constitución de la empresa, como son registros de marcas 

y patentes, licencias, autorizaciones, permisos, trámites necesarios para el inicio de las 

actividades, los importes y cálculos que se presentan están en soles (S/). 

 

Tabla 155 

Inversión en Activo Intangible (expresado en soles) 

DESCRIPCION Cant. 
Costo 

unitario 

Total, 

Valor 

Venta 

IGV 18 

% 

Total, 

Precio de 

Venta 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA      

Búsqueda de índices ante la SUNARP 1 5.00  5.00   5.00  

Pago de tasa registral para reserva de 

nombre ante la SUNARP 1 20.00  20.00   20.00  

Elaboración de la minuta y escritura 

pública 1 380.00  380.00   380.00  

Gastos Administrativos Notaria 1 50.00  50.00   50.00  

Copia literal partida electrónica 1 15.00  15.00   15.00  

Legalización de 3 copias acta de 

constitución 1 15.00  15.00   15.00  

Costo de Libros contables (4) Resolución 

de Superintendencia 226-2013/SUNAT 1 67.80  67.80  12.20  80.00  

Legalización libros contables y de actas 1 127.12  127.12  22.88  150.00  

Apertura de cuenta corriente 1 0.00  0.00  0.00  0.00  
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DESCRIPCION Cant. 
Costo 

unitario 

Total, 

Valor 

Venta 

IGV 18 

% 

Total, 

Precio de 

Venta 

Obtención del RUC y clave SOL 1 0.00  0.00      

TOTAL, CONSTITUCION DE LA 

EMPRESA     679.92  35.08  715.00  

REGISTRO DE MARCAS O PATENTES 

Búsqueda fonética – INDECOPI 1 95.00  95.00   95.00  

Búsqueda figurativa – INDECOPI 1 38.00  38.00   38.00  

Registro de marca   1 535.00  535.00    535.00  

TOTAL, REGISTRO DE MARCAS O 

PATENTES     668.00  0.00  668.00  

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES 

Local: Distrito de La Victoria      

Licencia de Funcionamiento 1 235.00  235.00   235.00  

Certificado de defensa civil 1 225.00  225.00   225.00  

Registro Sanitario DIGESA 1 660.00  660.00   660.00  

Certificado BPM Y PHS 1 1,650.00  1,650.00   1,650.00  

Validación teórica plan HACCP 1 1,030.00  1,030.00   1,030.00  

Carnet de sanidad (SAT) 4 16.20  64.80   64.80  

Fumigación certificada industrial 1 423.73  423.73  76.27  500.00  

TOTAL, LICENCIAS Y 

AUTORIZACIONES     4,288.53  76.27  4,364.80  

SOFTWARE 

Diseño de página web 1 889.83  889.83  160.17  1,050.00  

Costo de dominio 1 912.71  912.71  164.29  1,077.00  

Windows 5 127.12  635.59  114.41  750.00  

Antivirus 5 93.80  469.00  84.42  553.42  

TOTAL, SOFTWARE     2,907.13  523.28  3,430.42  

TOTAL, ACTIVOS INTANGIBLES     8,543.58  634.64  9,178.22  
Fuente: Elaboración Propia 

 

Inversión en Activos Intangibles 

  
Constitución de la 

empresa 7.79% 

Registros marcas y 

patentes 7.28% 

Licencias y 

Autorizaciones 47.56% 

Software 37.38% 
TOTAL 100.00% 
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Figura 127. Distribución de los Activos Intangible. 

Nota: Elaboración Propia. 

7.1.3. Inversión en gastos pre -operativos. 

Los gastos pre operativos comprende todos los gastos realizados para la planta 

de producción y las oficinas administrativas (instalaciones eléctricas, acabados, pintado, 

entre otros), también comprende los activos fijos no depreciables necesarios para el 

inicio de operaciones en la planta de producción, también se está considerando los 

gastos administrativos, los cálculos e importes están considerados en soles. 

Tabla 156 

Inversión en Gatos pre Operativos (expresado en soles). 

BIENES NO DEPRECIABLES 

Descripción Cant UM 
Costo 

unitario 

Total, 

Valor  

 (Sin IGV) 

IGV 18 % 
Total, Valor  

(Con IGV) 

Activo fijo no depreciable 

Producción       

Balanza Electrónica de 

Mesa 1 Unid 
100.00 84.75 15.25 100.00 

Balanza Industrial 1 Unid 600.00 508.47 91.53 600.00 

Carretilla Hidráulica 1 Unid 500.00 423.73 76.27 500.00 

Extintores 2 Unid 50.00 84.75 15.25 100.00 

Manguera Alimentaria 2 Unid 90.00 152.54 27.46 180.00 

Sensor de Humo 2 Unid 159.00 269.49 48.51 318.00 

Balde Acero Inoxidable 4 Unid 70.00 237.29 42.71 280.00 

Botiquín 1 Unid 39.90 33.81 6.09 39.90 

Cuchillo de Acero 

Inoxidable 2 Unid 
32.90 55.76 10.04 65.80 

Luces de emergencia 2 Unid 80.00 135.59 24.41 160.00 

Termómetro Digital 2 Unid 29.00 49.15 8.85 58.00 

Escritorio de Oficina 1 Unid 120.00 101.69 18.31 120.00 

Estantes Metálico 

(Materia Prima) 1 Unid 
100.00 84.75 15.25 100.00 

Estante de Acero 

(Producto Terminado) 1 Unid 
500.00 423.73 76.27 500.00 

Mesa de Trabajo 1 Unid 450.00 381.36 68.64 450.00 

Silla de Oficina 1 Unid 100.00 84.75 15.25 100.00 

Administración y Ventas 
    

Extintores 1 Unid 50.00 42.37 7.63 50.00 

Impresora Multifuncional 1 Unid 249.00 211.02 37.98 249.00 

Sensor de Humo 2 Unid 159.00 269.49 48.51 318.00 
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Ventilador 2 Unid 40.00 67.80 12.20 80.00 

Botiquín 1 Unid 39.90 33.81 6.09 39.90 

Luces de emergencia 1 Unid 80.00 67.80 12.20 80.00 

Escritorio de Oficina 4 Unid 100.00 338.98 61.02 400.00 

Estante de Oficina 2 Unid 100.00 169.49 30.51 200.00 

Mesa de Comedor 2 Unid 56.00 94.92 17.08 112.00 

Silla de Oficina 4 Unid 50.00 169.49 30.51 200.00 

Silla Comedor 8 Unid 24.00 162.71 29.29 192.00 

TOTAL 3,968.70 4,739.49 853.11 5,592.60 

Utensilios Enseres y Útiles de Oficina 

Botas de Seguridad 6 Unid 22.00 111.86 20.14 132.00 

Bowls de Acero 

Inoxidable 10 Unid 
33.00 279.66 50.34 330.00 

Cucharón 3 Unid 30.00 76.27 13.73 90.00 

Dispensador Papel Toalla 1 Unid 85.00 72.03 12.97 85.00 

Guantes Vinilo 6 Caja 40.00 203.39 36.61 240.00 

Jabas de Plástico 15 Unid 40.00 508.47 91.53 600.00 

Lentes Protectores 6 Unid 7.00 35.59 6.41 42.00 

Mandil PVC 6 Unid 20.00 101.69 18.31 120.00 

Mascarillas 6 Unid 30.00 152.54 27.46 180.00 

Palets Plásticos 20 Unid 74.80 1,267.80 228.20 1,496.00 

Set de Cucharas  1 Set 16.00 13.56 2.44 16.00 

Set de Cuchillos 1 Set 65.00 55.08 9.92 65.00 

Tabla de Picar 2 Unid 19.90 33.73 6.07 39.80 

Tachos de Residuos 4 Unid 59.90 203.05 36.55 239.60 

Toca para Cabello 6 Caja 15.00 76.27 13.73 90.00 

Alcohol Gel  3 Galonera 70.00 177.97 32.03 210.00 

Basurero 3 Unid 25.00 63.56 11.44 75.00 

Bolsas de Basura 4 Ciento 20.00 67.80 12.20 80.00 

Desengrasante 3 Galonera 33.00 83.90 15.10 99.00 

Detergente Industrial 3 Bolsas 60.00 152.54 27.46 180.00 

Dispensador Papel Toalla 2 Unid 85.00 144.07 25.93 170.00 

Escoba 2 Unid 28.00 47.46 8.54 56.00 

Escobilla 4 Unid 6.00 20.34 3.66 24.00 

Jabón Liquido 3 Galonera 33.00 83.90 15.10 99.00 

Lavavajilla 3 Galonera 30.00 76.27 13.73 90.00 

Lejía 3 Bidón 60.00 152.54 27.46 180.00 

Paños de Limpieza 3 Paquete 16.00 40.68 7.32 48.00 

Papel Higiénico 6 Paquete 33.00 167.80 30.20 198.00 

Papel Toalla 6 Paquete 59.00 300.00 54.00 354.00 

Recogedor Industrial 1 Unid 20.00 16.95 3.05 20.00 

Señalización 12 Unid 7.00 71.19 12.81 84.00 

Trapeador Industrial 2 Unid 29.90 50.68 9.12 59.80 

Archivadores 6 Unid 4.00 20.34 3.66 24.00 
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Calculadora 2 Unid 30.00 50.85 9.15 60.00 

Cinta Adhesiva 1 Paquete 10.00 8.47 1.53 10.00 

Clips 3 Unid 3.00 7.63 1.37 9.00 

Corrector Ortográfico 5 Unid 3.00 12.71 2.29 15.00 

Cuadernos 10 Unid 4.00 33.90 6.10 40.00 

Cuchilla 3 Unid 25.00 63.56 11.44 75.00 

Engrapador 2 Unid 8.00 13.56 2.44 16.00 

Goma 3 Unid 3.50 8.90 1.60 10.50 

Grapas 2 Caja 2.50 4.24 0.76 5.00 

Lapiceros 1 Caja 50.00 42.37 7.63 50.00 

Papel Bond 3 Paquete 10.00 25.42 4.58 30.00 

Perforador 2 Unid 9.00 15.25 2.75 18.00 

Resaltador 5 Unid 1.60 6.78 1.22 8.00 

Rotulador Indeleble 10 Unid 1.60 13.56 2.44 16.00 

Set de Tijeras 1 Unid 10.00 8.47 1.53 10.00 

Sobre Manila 1 Paquete 4.00 3.39 0.61 4.00 

Tinta para Impresora 4 Unid 35.00 118.64 21.36 140.00 

TOTAL 1386.70 5366.69 966.01 6332.70 

Acondicionamiento de local 

Mano de obra adecuación 

divisiones con Drywall 
 

  
3000.00 2542.37 457.63 3000.00 

Planchas de drywall    2200.00 1864.41 335.59 2200.00 

Pintura Látex Galón 5 350.00 1483.05 266.95 1750.00 

Cortinero PVC área 

producción 
 

1 
180.00 152.54 27.46 180.00 

Mano de obra pintor 240 

m2 
 

  
1100.00 932.20 167.80 1100.00 

Extintores unid 3 50.00 127.12 22.88 150.00 

Luces de emergencia unid 3 80.00 203.39 36.61 240.00 

Detector de humo unid 4 159.00 538.98 97.02 636.00 

Señalización unid 12 7.00 71.19 12.81 84.00 

Instalación de gasfitería y 

materiales 
unid 

 
900.00 762.71 137.29 900.00 

Botiquín unid 2 39.90 67.63 12.17 79.80 

Certificado del Pozo Tierra INDECI 381.36 381.36 68.64 450.00 

TOTAL     8447.26 9126.95 1642.85 10769.80 

Marketing de Lanzamiento 

Página web     677.97 677.97 122.03 800.00 

Marketing digital ADS 

Facebook 
 

  
381.36 381.36 68.64 450.00 

Marketing digital ADS 

Instagram 
 

  
296.61 296.61 53.39 350.00 

Marketing digital 

campaña de influencer 
 

  
2542.37 2542.37 457.63 3000.00 

Merchandising (polos, 

gorras y bolsas) 
 

  
1271.19 1271.19 228.81 1500.00 

Vallas Publicitarias    2372.88 2372.88 427.12 2800.00 
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Sampling    780.86 780.86 140.56 921.42 

Actividades en parques    847.46 847.46 152.54 1000.00 

TOTAL   9170.69 9170.69 1650.72 10821.42 

Remuneraciones Diciembre 

Planilla Administrativa 

Gerente General 
 

1 6,562.23  
6,562.23  

0.00  6,562.23  

Planilla Administrativa 

Asistente Administrativo 
 

1 1,789.70  
1,789.70  

0.00  1,789.70  

 Planilla jefa de 

operaciones y Logística 
 

1 4,175.97  
4,175.97  

0.00  4,175.97  

Planilla Operario  1 1,312.45  1,312.45  0.00  1,312.45  

Planilla Jefe de Marketing y 

ventas 1 4,175.97  
4,175.97  

0.00  4,175.97  

Planilla Asistente de 

ventas 
 

1 1,789.70  
1,789.70  

0.00  1,789.70  

Servicio de Limpieza 1 1,000.00  847.46  152.54  1,000.00  

Servicio de Seguridad  1 1,000.00  847.46  152.54  1,000.00  

TOTAL     21,806.01  21,500.93  305.08  21,806.01  

Servicios básicos y diversos Diciembre 

Energía eléctrica  1 80.72  80.72  14.53  95.24  

Agua  1 59.03  59.03  10.63  69.66  

Teléfono - internet  1 127.12  127.12  22.88  150.00  

TOTAL  267  267 48  315 

Alquiler Garantía y Adelanto 

Garantía de alquiler  2 3,900.00  7,800.00  1,404.00  9,204.00  

Pago de alquiler 

Diciembre 
 

1 3,900.00  3,900.00  702.00  4,602.00  

TOTAL 7,800.00  11,700.00  2,106.00  13,806.00  

TOTAL, GASTOS PRE-OPERATIVOS 52,846.23 61,871.62 7,571.81 69,443.43 

Nota: Elaboración Propia 

 

7.1.4. Inversión de inventarios iniciales. 

En el siguiente cuadro detallaremos la inversión en inventarios iniciales, que 

comprende los gastos para iniciar las operaciones en el año 0 los importes están 

considerados en soles (S/). 
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Tabla 157  

Inversión de Inventarios Iniciales (expresado en soles). 

Producción en unidades 

Año 0 

Dic-20 

Demanda - 

Sampling/Degustación 1,219 

Merma 12 

Producto Terminado   1,219 

Producción Diciembre  2,451 

Producción Enero (10%)  2,573 

Total, Unidades a Producir 5,024 

Nota: Elaboración Propia 

 

7.1.5. Inversión del capital de trabajo (método déficit acumulado) 

Para el cálculo del capital de trabajo se aplicó el Método Déficit Acumulado, en 

el que cuantificaremos la inversión que podrá cubrir los costos necesarios para el inicio 

de las operaciones y tener la sostenibilidad a lo largo del horizonte del proyecto. 

De acuerdo a la investigación de mercado que hemos realizado también hemos 

podido definir las políticas de cobranza y el porcentaje de participación de cada uno.  

Materia Prima e Insumos UM Cant. Costo Unitario 2020 

Material Directo  
   

Zumo de Limón Lt 57 10.59 603.74 

Esencia de Menta Lt 1 25.42 31.74 

Kion en polvo  Kg 2 10.17 16.91 

Stevia en polvo Kg 7 76.27 506.85 

Ácido cítrico  Kg 1 0.17 0.14 

Botella de vidrio c/ Tapa Unid 5,044 0.34 1,709.97 

Etiqueta Unid 5,039 0.05 234.89 

Material Indirecto     

Bolsa termo contraíble mts 554 0.21 117.44 

Precio Sin IGV    3,221.68 

IGV    579.90 

Total       3,801.58 
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En el siguiente cuadro podemos ver los flujos de ingresos y egresos mensuales 

de nuestro proyecto para el primer año horizonte y la necesidad de un capital de trabajo 

necesario para el proyecto, lo cálculo e importes están en soles (S/). 
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Tabla 158 

Inversión del Capital de Trabajo (Método Déficit Acumulado expresado en soles) 

Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 

Saldo Inicial de Caja 0 (42,383) 14,001 31,470 43,509 (14,924) (11,056) (138,013) 5,465 5,048 (8,217) 45,174 

Total, Ingresos en Efectivo 0 61,355 93,001 93,001 37,715 37,715 37,715 59,143 59,143 59,143 118,715 118,715 

Tiendas de conveniencia 

(Tambo, Oxxo, Listo) 
31,646 31,646 31,646 12,833 12,833 12,833 20,125 20,125 20,125 40,396 40,396 40,396 

Total, cobranza a 60 días   31,646 31,646 12,833 12,833 12,833 20,125 20,125 20,125 40,396 40,396 
             

Minimarkets 24,219 24,219 24,219 9,822 9,822 9,822 15,402 15,402 15,402 30,915 30,915 30,915 

Total, cobranza a 30 días  24,219 24,219 24,219 9,822 9,822 9,822 15,402 15,402 15,402 30,915 30,915 
             

Bodegas 26,479 26,479 26,479 10,738 10,738 10,738 16,839 16,839 16,839 33,801 33,801 33,801 

Total, cobranza a 30 días  26,479 26,479 26,479 10,738 10,738 10,738 16,839 16,839 16,839 33,801 33,801 
             

Tiendas Naturistas 

(Organa, Flora & Fauna) 
10,656 10,656 10,656 4,321 4,321 4,321 6,777 6,777 6,777 13,603 13,603 13,603 

Total, cobranza a 30 días  10,656 10,656 10,656 4,321 4,321 4,321 6,777 6,777 6,777 13,603 13,603 
             

Total, Egresos en Efectivo 42,383 47,354 61,531 49,492 52,639 48,771 175,727 53,678 54,096 67,360 73,541 81,549 

Materia Prima e Insumos 

(Incl. IGV) 
3,649 3,639 3,339 1,480 1,484 1,600 95,064 2,332 2,654 4,658 4,661 4,762 

Personal 

Mano de Obra Directa 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 

Mano de Obra Indirecta 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 

Personal Administrativo 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 

Personal de Ventas 5000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

Gratificación 0 0 0 0 0 0 10,246 0 0 0 0 10,246 

CTS 0 0 0 0 3,877 0 0 0 0 0 5,127 0 

ESSALUD 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692 
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Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 

SCTR 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 

Servicios 

Energía eléctrica 158 158 154 80 80 82 110 110 114 194 194 195 

Agua y Desagüe 88 88 86 75 75 75 80 80 82 95 95 96 

Teléfono e Internet 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

Arbitrios 180   180   180   180   

Alquiler del local 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 

Servicios outsourcing 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 

Suministros Diversos       3,432      

Mantenimiento            2,150 

              

Promoción y Publicidad 

Gastos de Prom. y 

Publicidad 
2,408 2,408 2,408 2,408 2,408 2,408 2,408 2,408 2,408 2,408 2,408 2,408 

Activo. de Responsabilidad Social 

Social y empresarial 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 

Impuestos 

Pago a Cuenta Imp. Renta 0 1,395 1,395 1,395 566 566 566 887 887 887 1,781 1,781 

Pagos de IGV al Estado 0 6,140 20,623 10,348 10,623 10,514 30,115 14,335 14,424 25,413 25,749 26,385 

Préstamo e Imprevistos 

Activo Fijo 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254 2,254 

Capital de Trabajo 2,374 2,374 2,374 2,374 2,374 2,374 2,374 2,374 2,374 2,374 2,374 2,374 

Ingresos menos Egresos del 

mes 
(42,383) 14,001 31,470 43,509 (14,924) (11,056) (138,013) 5,465 5,048 (8,217) 45,174 37,166 

Saldo Acumulado (42,383) (28,382) 3,087 46,597 31,673 20,617 (117,396) (111,931) (106,883) (115,100) (69,926) (32,760) 

Máximo Déficit Mensual 

Acumulado 
(117,396)            

Caja Mínima Requerida 10,662            

Inversión en Capital de 

Trabajo 
(117,396)            

Fuente: Elaboración Propia 
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

En el siguiente cuadro se encuentran los cálculos del IGV calculados en función a los impuestos generados por las ventas e impuestos 

generados por las compras. 

Tabla 159 

Liquidación del IGV Primer Año 2021 (expresado en soles). 

Concepto Año 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 

IGV Ventas 
                         

-    

                

16,740.17  

          

16,740.17  

             

16,740.17  

            

6,788.64  

               

6,788.64  

             

6,788.64  

           

10,645.82  

           

10,645.82  

           

10,645.82  

           

21,368.68  

           

21,368.68  

           

21,368.68  

IGV Venta Activo Fijo                           

IGV Prima (10,155.54) 556.62 555.04 509.35 225.72 226.34 244.05 13,866.69 355.68 404.91 710.52 711.07 726.45 

IGV CIF (471.88) 750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 1,677.30 750.83 750.83 750.83 750.83 1,072.04 

- Materia Prima 

Indirecta 
(471.88)       634.66      

- Suministros        291.81     23.76 

- Servicios  750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 750.83 1,048.28 

IGV G. Adm. - 166.31 166.31 176.22 166.31 234.95 203.22 270.29 166.31 176.22 166.31 250.21 244.87 

- Suministros        103.98      

- Servicios  166.31 166.31 166.31 166.31 166.31 166.31 166.31 166.31 166.31 166.31 166.31 181.56 

- Responsabilidad 

Social 
   9.92  68.64 36.92   9.92  83.90 63.31 

IGV G. Vtas. - 749.68 749.68 759.60 749.68 818.33 786.60 853.66 749.68 759.60 749.68 833.58 828.24 

- Suministros        103.98      

- Servicios  382.31 382.31 382.31 382.31 382.31 382.31 382.31 382.31 382.31 382.31 382.31 397.56 

- Promoción  367.37 367.37 367.37 367.37 367.37 367.37 367.37 367.37 367.37 367.37 367.37 367.37 
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Concepto Año 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 

- Responsabilidad 

Social 
   9.92  68.64 36.92   9.92  83.90 63.31 

IGV Activo Fijo (15,813.15) - - - - - - - - - - - - 

IGV Intangibles (634.64) - - - - - - - - - - - - 

IGV Gastos Pre 

Operativos 
(7,571.81) - - - - - - - - - - - - 

IGV Neto (35,118.90) 20,630.42  20,628.85  20,622.81  10,348.00  10,623.19  10,513.98  30,115.02  14,335.13  14,424.03  25,412.84  25,748.99  26,385.44  

Crédito Fiscal (35,118.90) (14,488.48) - - - - - - - - - - - 

Pago de IGV  -      -    6,140.36  20,622.81  10,348.00  10,623.19  10,513.98  30,115.02  14,335.13  14,424.03  25,412.84  25,748.99  26,385.44  

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 160 

Liquidación del IGV 2021-2025 (expresado en soles). 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

IGV Ventas  -    166,629.94  173,414.10  180,474.14  186,349.21  95,468.19  

IGV Venta 

Activo Fijo 
   -     -    -     -    5,018.71  

IGV M. Prima (10,155.54)           

IGV CIF (471.88) 10,257.61  10,986.31  11,343.52  11,450.25  11,098.04  

- MPI (471.88)      

- Suministros       

- Servicios       

IGV G. Adm.  -    2,387.54  2,456.98  2,457.77  2,469.62  2,528.11  

- Suministros       

- Servicios       

- Responsabilidad 

Social 
      

IGV G.Venta  -    9,388.01  9,457.46  9,458.24  9,256.54  9,254.01  

- Suministros       

- Servicios       

- Promoción       

- Responsabilidad 

Social 
      

IGV Activo Fijo 15,813.15) - - - - - 

IGV Intangibles (634.64) - - - - - 

IGV Gastos Pre 

Operativos 
(7,571.81) - - - - - 

IGV Neto (35,118.90) 229,788.69 196,314.85 203,733.67 209,525.63 223,367.05 

Crédito Fiscal (35,118.90) - - - - - 

Pago de IGV - 194,669.79 196,314.85 203,733.67 209,525.63 223,367.05 

Nota: Elaboración Propia. 

 

7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

Bebidas Saludables SAC, tendrá como inversiones en activo fijo depreciables, 

activos intangibles, gastos pre operativos, inventarios iniciales y capital de trabajo. 

En el siguiente cuadro se detalla el porcentaje de cada uno respecto a la 

inversión del total de proyecto. 
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Tabla 161 

Resumen de estructura de Inversiones (expresado en soles) 

Rubro Subtotal IGV Total % 

Capital de Trabajo 117,396.03    117,396.03 38.68% 

Activo Fijo 87,850.85 15,813.15 103,664.00 34.16% 

Gastos Pre Operativos 61,871.62 7,571.81 69,443.43 22.88% 

Activos Intangibles 8,543.58 634.64 9,178.22 3.02% 

Inventario Inicial 3,221.68 579.90 3,801.58 1.25% 

TOTAL     303,483.26 100% 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 128. Distribución de Inversiones. 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.2. Financiamiento 

7.2.1 Estructura de Financiamiento 

En el siguiente cuadro podemos determinar los montos que asumiremos como 

socios y el monto que será financiado por una entidad financiera. 
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Tabla 162 

Resumen de estructura de Financiamiento (expresado en soles). 

Estructura del Financiamiento 

Inversión 
Inversión 

Sin IGV 
IGV 

Inversión 

con IGV 
Deuda 

Capital 

Propio 

Activo Fijo 87,851  15,813  103,664   72,564.80  31,099  

Activos 

Intangibles 
8,544  635  9,178   9,178  

Capital de 

Trabajo 
117,396    -    117,396  76,413.29  40,983  

Inventario Inicial 3,222  580  3,802   3,802  

Gastos Pre 

Operativos 
61,872  7,572  69,443   69,443  

Total 278,884  24,600  303,483  148,978  154,505  
Fuente: Elaboración Propia 

 

Los socios de Bebidas Saludables SAC, hemos determinado que el 62% de la 

inversión total, será asumido por capital propio con participaciones iguales y se 

adquiriría una deuda por el 38%. 

Tabla 163 

Resumen de estructura de Financiamiento Total 

Tipo Monto % 

Deuda 148,978 49% 

Capital Propio 154,505 51% 

TOTAL 303,483 100% 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Figura 129. Estructura de Inversiones. 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 164 

Aporte de cada socio (expresado en soles) 

Número de Socios            = 4 

  

APORTE DE CADA SOCIO   

(En Nuevos Soles) 

Gómez Hinostroza, Betzi 38,626 

Saenz Paulino, Sayuri Keyko 38,626 

Soto García, Andrea Lilia 38,626 

Yagui Martínez, Cinthia 38,626 

TOTAL  154,505 

Nota: Elaboración Propia 

 

7.2.2 Financiamiento del activo fijo. 

Para el financiamiento del activo fijo, se realizó una investigación sobre las 

condiciones, garantías y necesidades en diversas entidades financieras que tienen líneas 

de crédito orientadas a MYPE’S, el financiamiento en activos fijos se muestra en el 

siguiente cuadro con las condiciones específicas. 

Tabla 165 

Financiamiento del Activo Fijo (expresado en soles). 

Concepto   Monto   

Préstamo 72,564.80   

TCEA 31.74%   

TEM 2.32%   

Plazo 
5 años 

60 meses 

Cuota Mensual 2,254    

Nota: Elaboración Propia 
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Tabla 166 

Cronograma de Pagos (expresado en soles). 

Cronograma de Pagos 

Mes 
Saldo 

Inicial 
Interés Capital Cuota 

Escudo 

Fiscal 
Saldo Final 

1 72,565 1,686 568 2,254 497 71,997 

2 71,997 1,673 581 2,254 494 71,415 

3 71,415 1,660 595 2,254 490 70,821 

4 70,821 1,646 609 2,254 485 70,212 

5 70,212 1,632 623 2,254 481 69,589 

6 69,589 1,617 637 2,254 477 68,952 

7 68,952 1,602 652 2,254 473 68,300 

8 68,300 1,587 667 2,254 468 67,633 

9 67,633 1,572 683 2,254 464 66,950 

10 66,950 1,556 699 2,254 459 66,251 

11 66,251 1,540 715 2,254 454 65,536 

12 65,536 1,523 731 2,254 449 64,805 

13 64,805 1,506 748 2,254 444 64,057 

14 64,057 1,489 766 2,254 439 63,291 

15 63,291 1,471 784 2,254 434 62,507 

16 62,507 1,453 802 2,254 428 61,705 

17 61,705 1,434 820 2,254 423 60,885 

18 60,885 1,415 840 2,254 417 60,045 

19 60,045 1,395 859 2,254 412 59,186 

20 59,186 1,375 879 2,254 406 58,307 

21 58,307 1,355 899 2,254 400 57,408 

22 57,408 1,334 920 2,254 394 56,488 

23 56,488 1,313 942 2,254 387 55,546 

24 55,546 1,291 964 2,254 381 54,582 

25 54,582 1,268 986 2,254 374 53,596 

26 53,596 1,245 1,009 2,254 367 52,587 

27 52,587 1,222 1,032 2,254 360 51,555 

28 51,555 1,198 1,056 2,254 353 50,499 

29 50,499 1,173 1,081 2,254 346 49,418 

30 49,418 1,148 1,106 2,254 339 48,312 

31 48,312 1,123 1,132 2,254 331 47,180 

32 47,180 1,096 1,158 2,254 323 46,022 

33 46,022 1,069 1,185 2,254 315 44,837 

34 44,837 1,042 1,212 2,254 307 43,625 

35 43,625 1,014 1,241 2,254 299 42,384 

36 42,384 985 1,269 2,254 291 41,115 

37 41,115 955 1,299 2,254 282 39,816 

38 39,816 925 1,329 2,254 273 38,487 
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Cronograma de Pagos 

Mes 
Saldo 

Inicial 
Interés Capital Cuota 

Escudo 

Fiscal 
Saldo Final 

39 38,487 894 1,360 2,254 264 37,127 

40 37,127 863 1,392 2,254 255 35,735 

41 35,735 830 1,424 2,254 245 34,311 

42 34,311 797 1,457 2,254 235 32,854 

43 32,854 763 1,491 2,254 225 31,363 

44 31,363 729 1,526 2,254 215 29,838 

45 29,838 693 1,561 2,254 205 28,277 

46 28,277 657 1,597 2,254 194 26,680 

47 26,680 620 1,634 2,254 183 25,045 

48 25,045 582 1,672 2,254 172 23,373 

49 23,373 543 1,711 2,254 160 21,662 

50 21,662 503 1,751 2,254 148 19,911 

51 19,911 463 1,792 2,254 136 18,119 

52 18,119 421 1,833 2,254 124 16,286 

53 16,286 378 1,876 2,254 112 14,410 

54 14,410 335 1,919 2,254 99 12,490 

55 12,490 290 1,964 2,254 86 10,526 

56 10,526 245 2,010 2,254 72 8,516 

57 8,516 198 2,056 2,254 58 6,460 

58 6,460 150 2,104 2,254 44 4,356 

59 4,356 101 2,153 2,254 30 2,203 

60 2,203 51 2,203 2,254 15  

Totales 36,121.64 72,565.30 135,260.40 18,495.06  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Tabla 167 

Resumen Anual del Financiamiento del Activo Fijo (expresado en soles) 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 

Saldo Inicial  72,565  64,805  54,582  41,115  23,373  

Interés  19,292  16,829  13,585  9,310  3,679  

Capital  7,760  10,223  13,467  17,742  23,373  

Cuota  27,052  27,052  27,052  27,052  27,052  

Saldo Final  64,805  54,582  41,115  23,373   

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 168 

Resumen Anual de la amortización del Activo Fijo y el Escudo Fiscal (expresado en soles) 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Préstamo 72,564.8      

Amortización  (7,759.78) (10,222.74) (13,467.44) (17,742) (23,373.34) 

Interés  (19,292.3) (16,829.34) (13,584.64) (93,10.08) (3,678.74) 

Escudo Fiscal 

29.5% 
 5691.2285 4964.6553 4007.4688 2746.4736 1085.2283 

Totales 72,565 (27,052) (27,052) (27,052) (27,052) (27,052) 

Nota: Elaboración Propia 

 

 

Figura 130. Tarifario de préstamo en Maquinarias y Equipo Mibanco 

Nota: Tomada de Mi Banco, 2020. 

 

7.2.3 Financiamiento del capital de trabajo. 

 Para el financiamiento del capital de trabajo, se realizó una investigación sobre 

las condiciones, garantías y necesidades en diversas entidades financieras que tienen 

líneas de crédito orientadas a MYPE’S, el financiamiento en Capital de trabajo se 

muestra en el siguiente cuadro con las condiciones específicas. 
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Tabla 169 

Financiamiento del Capital de Trabajo (expresado en soles) 

Concepto   Monto   

Préstamo 76,413.29    

TCEA 31.74%   

TEM 2.32%   

Plazo 
5 años 

60 meses 

Cuota Mensual 2,374   

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 170 

Cronograma de Pagos (expresado en soles). 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota 
Escudo 

Fiscal 
Saldo Final 

 1  76,413 1,776 598 2,374 524 75,815 

2  75,815 1,762 612 2,374 520 75,203 

3  75,203 1,748 626 2,374 516 74,577 

4  74,577 1,733 641 2,374 511 73,936 

5  73,936 1,718 656 2,374 507 73,280 

6  73,280 1,703 671 2,374 502 72,609 

7  72,609 1,687 687 2,374 498 71,922 

8  71,922 1,671 703 2,374 493 71,219 

9  71,219 1,655 719 2,374 488 70,501 

10  70,501 1,638 736 2,374 483 69,765 

11  69,765 1,621 753 2,374 478 69,012 

12  69,012 1,604 770 2,374 473 68,242 

13  68,242 1,586 788 2,374 468 67,454 

14  67,454 1,567 806 2,374 462 66,647 

15  66,647 1,549 825 2,374 457 65,822 

16  65,822 1,530 844 2,374 451 64,978 

17  64,978 1,510 864 2,374 445 64,114 

18  64,114 1,490 884 2,374 440 63,230 

19  63,230 1,469 905 2,374 433 62,325 

20  62,325 1,448 926 2,374 427 61,400 

21  61,400 1,427 947 2,374 421 60,453 

22  60,453 1,405 969 2,374 414 59,483 

23  59,483 1,382 992 2,374 408 58,492 

24  58,492 1,359 1,015 2,374 401 57,477 

25  57,477 1,336 1,038 2,374 394 56,439 

26  56,439 1,312 1,062 2,374 387 55,376 
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Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota 
Escudo 

Fiscal 
Saldo Final 

27  55,376 1,287 1,087 2,374 380 54,289 

28  54,289 1,262 1,112 2,374 372 53,177 

29  53,177 1,236 1,138 2,374 365 52,039 

30  52,039 1,209 1,165 2,374 357 50,874 

31  50,874 1,182 1,192 2,374 349 49,682 

32  49,682 1,155 1,219 2,374 341 48,463 

33  48,463 1,126 1,248 2,374 332 47,215 

34  47,215 1,097 1,277 2,374 324 45,939 

35  45,939 1,068 1,306 2,374 315 44,632 

36  44,632 1,037 1,337 2,374 306 43,295 

37  43,295 1,006 1,368 2,374 297 41,928 

38  41,928 974 1,400 2,374 287 40,528 

39  40,528 942 1,432 2,374 278 39,096 

40  39,096 908 1,465 2,374 268 37,630 

41  37,630 874 1,499 2,374 258 36,131 

42  36,131 840 1,534 2,374 248 34,597 

43  34,597 804 1,570 2,374 237 33,027 

44  33,027 767 1,606 2,374 226 31,420 

45  31,420 730 1,644 2,374 215 29,776 

46  29,776 692 1,682 2,374 204 28,094 

47  28,094 653 1,721 2,374 193 26,373 

48  26,373 613 1,761 2,374 181 24,612 

49  24,612 572 1,802 2,374 169 22,810 

50  22,810 530 1,844 2,374 156 20,967 

51  20,967 487 1,887 2,374 144 19,080 

52  19,080 443 1,931 2,374 131 17,149 

53  17,149 399 1,975 2,374 118 15,174 

54  15,174 353 2,021 2,374 104 13,153 

55  13,153 306 2,068 2,374 90 11,084 

56  11,084 258 2,116 2,374 76 8,968 

57  8,968 208 2,166 2,374 61 6,803 

58  6,803 158 2,216 2,374 47 4,587 

59  4,587 107 2,267 2,374 31 2,319 

60  2,319 54 2,320 2,374 16 (1) 

Totales 38,037.36 76,413.86 142,434.00 19,475.97  

Nota: Elaboración propia 

 

 

 



 

292 
 

Tabla 171 

Resumen Anual de la amortización del Capital de Trabajo (expresado en soles). 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 

Saldo Inicial  76,413  68,242  57,477  43,295  24,612  

Interés  20,315  17,722  14,305  9,804  3,874  

Capital  8,171  10,765  14,182  18,683  24,613  

Cuota  28,487  28,487  28,487  28,487  28,487  

Saldo Final  68,242  57,477  43,295  24,612  
             

(1) 
Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 172 

Resumen Anual de la amortización del Activo Fijo y el Escudo Fiscal (expresado en soles). 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Préstamo 76,413      

Amortización  (8171.34) (10764.9) (14181.7) (18682.98) (24612.94) 

Interés  (20315.46) (17721.9) (14305.1) (9803.82) (3873.86) 

Escudo Fiscal 

29.5% 
 5993.0607 5227.9605 4220.0045 2892.1269 1142.7887 

Totales 76,413 (28,487) (28,487) (28,487) (28,487) (28,487) 

Nota: Elaboración Propia 
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7.3. Ingresos Anuales 

7.3.1 Ingresos por ventas. 

 Nuestras ventas se realizarán mediante canales de distribución, como tiendas por conveniencia (Tambo, Oxxo, mas), minimarkets, 

bodegas y tiendas naturistas, las condiciones de pago están establecidas entre 60 y 30dias, a continuación, en el siguiente cuadro se detalla los 

ingresos en soles. 

Tabla 173 

Resumen Anual 2021 ingreso por ventas (expresado en soles). 

RUBRO   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Set Oct Nov Dic 

Ventas 4.50 93,001  93,001  93,001  37,715  37,715  37,715  59,143  59,143  59,143  118,715  118,715  118,715  

Tiendas de 

conveniencia (Tambo, 

Oxxo, Listo) 

34% 31,646  31,646  31,646  12,833  12,833  12,833  20,125  20,125  20,125  40,396  40,396  40,396  

Minimarkets 26% 24,219  24,219  24,219  9,822  9,822  9,822  15,402  15,402  15,402  30,915  30,915   30,915  

Bodegas 28% 26,479  26,479  26,479  10,738  10,738  10,738  16,839  16,839  16,839  33,801  33,801  33,801  

Tiendas Naturistas 

(Organa, Flora & 

Fauna) 

11% 10,656  10,656  10,656  4,321  4,321  4,321  6,777  6,777  6,777  13,603  13,603  13,603  

TOTAL, VENTA  93,001  93,001  93,001  37,715  37,715  37,715   59,143   59,143  
  

59,143  
118,715  118,715  118,715  

I.G.V. de Ventas   16,740  16,740  16,740  6,789  6,789  6,789  
  

10,646  
 10,646  

  

10,646  
21,369  21,369  21,369  

VENTA CON I.G.V.  109,741  109,741  109,741   44,503   44,503    44,503   69,789   69,789   69,789  140,084  140,084  140,084  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 174 

Resumen Anual Ingreso por ventas 5 años. 

  

2021 2022 2023 2024 2025 
RUBRO   

Ventas 4.50 925,722  963,412  1,002,634  1,035,273  1,085,934  

Tiendas de 

conveniencia (Tambo, 

Oxxo, Listo) 

34% 315,003  327,828  341,174  352,281  369,519  

Minimarkets 26% 241,073  250,888  261,103  269,602  282,795  

Bodegas 28% 263,574  274,305  285,472  294,765  309,190  

Tiendas Naturistas 

(Organa, Flora & 

Fauna) 

11% 106,072  110,391  114,885  118,625  124,430  

TOTAL, VENTA  925,722  963,412  1,002,634  1,035,273  1,085,934  

I.G.V. de Ventas   166,630  173,414  180,474  186,349  195,468  

VENTA CON I.G.V.  1,092,352  1,136,826  1,183,108  1,221,623  1,281,403  

              
Nota: Elaboración Propia. 

 

En los cuadros expuestos podemos concluir que existe un incremento en las 

ventas año a año, esto se debe al incremento de las unidades durante el horizonte del 

proyecto.  

 

7.3.2 Recuperación de capital de trabajo. 

Tal como se puede observar el cuadro se toma como base la inversión del capital 

de trabajo del año 0 S/. 92,563 y se divide con las ventas totales del primer año, con esto 

hallamos el ratio que equivale a un 10%, esto significa que de nuestros ingresos por 

ventas necesitamos un 10% para cubrir el capital de trabajo necesario, teniendo como 

resultado al final del horizonte del proyecto (2025) se recupera el capital de trabajo y se 

comienzan a generar ventajas económicas. 

 

Ratio =  

capital de 

trabajo 12.68% 

 Ventas  
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Tabla 175 

Recuperación del Capital de Trabajo (Expresado en soles). 

  Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 
Liquidaci

ón 

Ventas 
 925,722 963,412 1,002,634 1,035,273 1,085,934  

Capital de trabajo 

necesario 
 117,396 122,176 127,150 131,289 137,713  

Inversión capital de 

trabajo 
(117,396) (4,780) (4,974) (4,139) (6,425)    

Recuperación de 

capital de trabajo 
      (137,713) 

Nota: Elaboración Propia 

 

7.3.3 Valor de desecho neto del activo fijo. 

Al realizar una inversión en activos fijos para Bebidas saludables SAC, nos 

acogeremos al beneficio que otorga la ley MYPE “Depreciación Acelerada para las 

pequeñas empresas”, además de obtener beneficios en la utilización de la producción de 

las limonadas podemos concluir que a la liquidación del proyecto tendremos el valor de 

rescate generado por los activos fijos, para lo cual hemos usado como guía las tasas 

según el tipo de maquinaria definidos por la SUNAT este valor de rescate se genera 

después de la depreciación a lo largo de horizonte del proyecto y llegado a este punto 

dichos activos serán vendidos a precio de mercado. 

El valor de desecho neto de los activos del proyecto se presenta en el siguiente 

cuadro. (Tabla 156) por áreas a las cuales se asignó su uso. La fórmula que se aplicó 

para hallar dichos montos se detalla a continuación 

 

 

 

Valor de Desecho (VD) = VL + [ (VM - VL) * (1 - TIR)] 

en donde:         

VM = Valor de Mercado (estimado)     

VL = Valor en Libros       

tIR = Tasa de Impuesto a la Renta (29.5%)   
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Tabla 176 

Valor de Desecho Neto del Activo Fijo (expresado en soles). 

Descripción 

Cantidad Costo 

Unitario Valor Total I.G.V. Total, Precio 

Vida 

Útil 

(años) 

Deprec.    

(3 años) 

V.Libros   

(3 años) 

V.Merc. 

(%) 

V. Mercado 

(Soles) 

Valor de 

Desecho 

Producción 77,684.75 13,983.25 91,668.00   77,684.75 0.00   25,340.17 17,864.83 

Codificador Fecha de 

Caducidad 
1 2,350.00 1,991.53 358.47 2,350.00 3 1,991.53 0.00 30% 597.46 421.21 

Filtro de Agua Industrial 1 1,290.00 1,093.22 196.78 1,290.00 3 1,093.22 0.00 30% 327.97 231.22 

Máquina de Lavado y 

Esterilizado de Botellas 
1 1,800.00 1,525.42 274.58 1,800.00 3 1,525.42 0.00 30% 457.63 322.63 

Máquina Envasadora 3 en 

1 

( Llenado, Tapado, 

Etiquetado) 

1 65,000.00 55,084.75 9,915.25 65,000.00 3 55,084.75 0.00 35% 19,279.66 13,592.16 

Pasteurizador UHT 1 3,590.00 3,042.37 547.63 3,590.00 3 3,042.37 0.00 20% 608.47 428.97 

Túnel De Calor 

Termocontraible 
1 4,100.00 3,474.58 625.42 4,100.00 3 3,474.58 0.00 20% 694.92 489.92 

Aire Acondicionado 1 1,750.00 1,483.05 266.95 1,750.00 3 1,483.05 0.00 30% 444.92 313.67 

Laptop 1 2,999.00 2,541.53 457.47 2,999.00 3 2,541.53 0.00 30% 762.46 537.53 

Refrigerador Industrial 1 7,189.00 6,092.37 1,096.63 7,189.00 3 6,092.37 0.00 30% 1,827.71 1,288.54 

Lavadero Doble 1 1,600.00 1,355.93 244.07 1,600.00 3 1,355.93 0.00 25% 338.98 238.98 

Administración 5,083.05 914.95 5,998.00   5,083.05 0.00   1,270.76 895.89 

Laptop 2 2,999.00 5,083.05 914.95 5,998.00 3 5,083.05 0.00 25% 1,270.76 895.89 

Ventas 5,083.05 914.95 5,998.00   5,083.05 0.00   1,270.76 895.89 

Laptop 2 2,999.00 5,083.05 914.95 5,998.00 3 5,083.05 0.00 25% 1,270.76 895.89 

TOTAL, ACTIVO FIJO 87,850.85 15,813.15 103,664.00  87,850.85 0.00  27,881.69 19,656.61 

                  IGV 5,018.71   

                Valor de Desecho con IGV  24,675.32 

Nota: Elaboración Propia 
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7.4. Costos y Gastos Anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables. 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

A continuación, se detalla el presupuesto para los insumos y la materia prima. Se incluye el año 0 (diciembre del 2020) como inicio de 

las operaciones y el horizonte del negocio de 5 años. 

Tabla 177 

Presupuesto de Materias Primas e Insumos 2020-2021 (expresado en soles). 

Año    Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Material Directo U.M. 
             

Zumo de Limón Bolsa 1Lt 603.74 3,092.3

2 

3,083.5

6 

2,829.7

1 

1,254.0

3 

1,257.4

2 

1,355.8

2 

1,966.54 1,975.9

8 

2,249.5

1 

3,947.3

2 

3,950.4

1 

4,035.8

2 

Esencia de Menta Botella 1Lt 708.53 
      

952.95 
     

Kion en polvo  Bolsa 1kg 377.50 
      

507.73 
     

Stevia en polvo Bolsa 1kg 11,313.8

4 

      
15,216.7

5 

     

Ácido cítrico  Bolsa 25kg 3.14 
      

4.23 
     

Botella de vidrio 

c/ Tapa 

Millar 38,169.7

9 

      
51,337.1

2 

     

Etiqueta Millar 5,243.12 
      

7,051.82 
     

Precio Sin IGV 
 

56,419.6

6 

3,092.3

2 

3,083.5

6 

2,829.7

1 

1,254.0

3 

1,257.4

2 

1,355.8

2 

77,037.1

5 

1,975.9

8 

2,249.5

1 

3,947.3

2 

3,950.4

1 

4,035.8

2 

IGV 
 

10,155.5

4 

556.62 555.04 509.35 225.72 226.34 244.05 13,866.6

9 

355.68 404.91 710.52 711.07 726.45 

Total 
 

66,575.2

0 

3,648.9

4 

3,638.6

1 

3,339.0

5 

1,479.7

5 

1,483.7

6 

1,599.8

6 

90,903.8

3 

2,331.6

5 

2,654.4

2 

4,657.8

4 

4,661.4

9 

4,762.2

6 
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Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 178 

Presupuesto de Materias Primas e Insumos para todos los años (expresado en soles). 

Materia Prima e Insumos U.M. Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Zumo de Limón Bolsa 1Lt 603.74 30,998.43 31,751.63 32,725.67 33,797.87 34,325.93 

Esencia de Menta Botella 1Lt 708.53 952.95 1,669.33 1,720.54 1,776.91 1,804.67 

Kion en polvo  Bolsa 1kg 377.50 507.73 889.42 916.71 946.74 961.53 

Stevia en polvo Bolsa 1kg 11,313.84 15,216.75 26,656.08 27,473.80 28,373.92 28,817.24 

Ácido cítrico  Bolsa 25kg 3.14 4.23 7.40 7.63 7.88 8.00 

Botella de vidrio c/ Tapa Millar 38,169.79 51,337.12 89,930.24 92,689.01 95,725.79 97,221.42 

Etiqueta Millar 5,243.12 7,051.82 12,353.09 12,732.04 13,149.19 13,354.63 

Precio Sin IGV   56,419.66 106,069.03 163,257.20 168,265.40 173,778.30 176,493.43 

IGV  10,155.54 19,092.43 29,386.30 30,287.77 31,280.09 31,768.82 

Total, Con IGV   66,575.20 125,161.46 192,643.50 198,553.18 205,058.39 208,262.25 

Nota: Elaboración Propia. 
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7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa. 

Dentro del presupuesto para la mano de obra directa se incluyen a los operarios que participan directamente en el proceso productivo, 

calculando sus remuneraciones y beneficios sociales, mensuales y anuales. 

Tabla 179 

Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 0 (expresado en soles). 

MOD - Dic 

2020 
Cant. 

Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

Total, 

Planilla 

Mensual 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 99.92 1,312.45 

Total   1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 99.92 1,312.45 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 180 

Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 1 (expresado en soles). 

MOD – 

2021 
Cant. 

Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

 AFP 

Total, 

Sueldo Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS Anual 

(May-Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 532.30 16,281.66 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 483.31 16,232.67 

Total   2,200.00 2,200.00 281.60 1,918.40 27.06 198.00 2,425.06 2,398.00 1,015.61 32,514.33 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 181 

Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 2 (expresado en soles). 

MOD – 

2022 
Cant. 

Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   2,200.00 2,200.00 281.60 1,918.40 27.06 198.00 2,425.06 2,398.00 1,199.92 32,698.64 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 182 

Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 2 (expresado en soles). 

MOD – 

2022 
Cant. 

Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   2,200.00 2,200.00 281.60 1,918.40 27.06 198.00 2,425.06 2,398.00 1,199.92 32,698.64 

Nota:: Elaboración Propia. 
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Tabla 183 

Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 3 (expresado en soles). 

MOD – 

2023 
Cant. 

Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   2,200.00 2,200.00 281.60 1,918.40 27.06 198.00 2,425.06 2,398.00 1,199.92 32,698.64 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 184 

Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 4 (expresado en soles). 

MOD – 

2024 
Cant. 

Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   2,200.00 2,200.00 281.60 1,918.40 27.06 198.00 2,425.06 2,398.00 1,199.92 32,698.64 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 185 

Presupuesto de Mano de Obra Directa – Año 5 (expresado en soles). 

MOD – 

2025 
Cant. 

Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Operario 1 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Operario 2 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   2,200.00 2,200.00 281.60 1,918.40 27.06 198.00 2,425.06 2,398.00 1,199.92 32,698.64 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 186 

Presupuesto de Mano de Obra Directa Anual (expresado en soles). 

Cargo 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Operario 1 1,312.45 16,281.98 16,349.32 16,349.32 16,349.32 16,349.32 

Operario 2  16,232.67 16,349.32 16,349.32 16,349.32 16,349.32 

Total 1,312.45 32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64 

Nota: Elaboración Propia. 
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7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos. 

Los costos indirectos de fabricación incluyen todos los costos asociados al proceso de producción de manera indirecta. 

Tabla 187 

Costos Indirectos de Fabricación Anuales (expresado en soles). 

ITEM C.I.F. S/IGV 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 MPI 2,621.56 3,525.91 6,176.55 6,366.02 6,574.59 6,677.32 

 Bolsa termocontraíble 2,621.56 3,525.91 6,176.55 6,366.02 6,574.59 6,677.32 

2 MOI 4,175.97 68,038.96 68,369.88 68,369.88 68,369.88 68,369.88 

 Jefe de Operaciones y Logística 4,175.97 51,806.28 52,020.56 52,020.56 52,020.56 52,020.56 

 Almacenero  16232.6725 16349.31833 16349.31833 16349.31833 16349.31833 

3 SUMINISTROS   1753.19 3150.87 4945.90 5330.30 3270.82 

 Herramientas y Botiquín  33.81 67.63 172.54 440.51 172.54 

 Utensilios y Productos de Limpieza (50%)  1,488.98 2,852.85 4,542.97 3,443.83 

 Uniformes  132.00 132.00 132.00 132.00 0.00 

 Útiles de Oficina (20%)  98.39 98.39 98.39 108.56 98.39 

 Compras Posteriores     1,205.40  

4 SERVICIOS 8,751.19 51,707.62 51,744.07 51,785.05 51,830.10 50,218.45 

 Alquiler local + Garantía (70%) 6,940.68 27,762.71 27,762.71 27,762.71 27,762.71 27,762.71 

 Agua y desagüe  35.05 572.83 577.66 583.90 590.77 594.16 

 Energía Eléctrica 57.33 1,101.91 1,133.53 1,168.27 1,206.44 1,243.95 

 Telefonía e Internet (30%) 38.14 457.63 457.63 457.63 457.63 457.63 
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 Servicio de Limpieza (70%) 840.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 

 Servicio de Seguridad (70%) 840.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 

 Mantenimiento Maquinarias y Equipos  1,652.54 1,652.54 1,652.54 1,652.54 

5 ARBITRIOS (50%) 30.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 

Total, CIF 

sin IGV  
  15,578.71 125,385.67 129,801.36 131,826.85 132,464.86 128,896.46 

  2,047.09 10,257.61 10,992.87 11,357.46 11,472.30 10,829.98 

Total, IGV   17,625.81 135,643.28 140,794.23 143,184.31 143,937.16 139,726.44 

Nota: Elaboración Propia. 

 

7.4.1.3.1. Costos Indirectos Variables 

Se ha considerado la materia prima indirecta y los gastos en servicios de agua, desagüe y energía eléctrica. A continuación, se detallan 

los costos indirectos de fabricación variables desde el inicio de la producción en diciembre de 2020 hasta el año 2025. 

Tabla 188 

Costo de Materia Prima Indirecta – Año 0 y 1 (expresado en soles). 

Año 2020 – 2021 U.M. Dic-20 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

Material Indirecto               
Bolsa termo 

contraíble 
Rollo de 50mts 2,621.56             3,525.91           

Precio Sin IGV  2,621.56       3,525.91      

IGV  471.88       634.66      

Total, Con IGV   3,093.44             4,160.58           
Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 189 

Costo de Materia Prima Indirecta Anual (expresado en soles). 

Material Indirecto U.M. Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Bolsa termo contraíble Rollo de 50mts 2,621.56 3,525.91 6,176.55 6,366.02 6,574.59 6,677.32 

Precio Sin IGV  2,621.56 3,525.91 6,176.55 6,366.02 6,574.59 6,677.32 

IGV  471.88 634.66 1,111.78 1,145.88 1,183.43 1,201.92 

Total, Con IGV   3,093.44 4,160.58 7,288.32 7,511.91 7,758.02 7,879.23 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 190 

Gasto de Servicios Variable Anual (expresado en soles). 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Agua y desagüe  35.05 572.83 577.66 583.90 590.77 594.16 

Energía Eléctrica 57.33 1,101.91 1,133.53 1,168.27 1,206.44 1,243.95 

Sub Total 92.37 1,674.74 1,711.19 1,752.17 1,797.21 1,838.11 

IGV  16.63 301.45 308.01 315.39 323.50 330.86 

Total, Con IGV 109.00 1,976.19 2,019.20 2,067.56 2,120.71 2,168.97 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 191 

Costos Indirectos Variables Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Materia Prima Indirecta 2,621.56 3,525.91 6,176.55 6,366.02 6,574.59 6,677.32 

Agua Potable 35.05 572.83 577.66 583.90 590.77 594.16 

Energía Eléctrica 57.33 1,101.91 1,133.53 1,168.27 1,206.44 1,243.95 

Sub Total 2,713.93 5,200.65 7,887.73 8,118.19 8,371.81 8,515.42 

IGV   488.51 936.12 1,419.79 1,461.28 1,506.93 1,532.78 

Total, CIF Variable 3,202.44 6,136.77 9,307.53 9,579.47 9,878.73 10,048.20 

Nota: Elaboración Propia. 

 

7.4.1.3.2. Costos Indirectos Fijos 

Se ha considerado la materia de obra indirecta, gastos en servicios fijos, arbitrios, servicios tercerizados, mantenimiento de maquinarias y 

equipos, reposición de herramientas, útiles de oficina y utensilios, gastos en uniformes y compras posteriores desde el inicio de la producción en 

diciembre de 2020 hasta el año 2025. El detalle a continuación. 
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Tabla 192 

Costo de Mano de Obra Indirecta Año 0 (expresado en soles). 

MOI - Dic 2020 Cant. 
Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

Total, 

Planilla 

del mes 

Jefe de 

Operaciones y 

Logística 

1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 317.92 4,175.97 

Total   3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 317.92 4,175.97 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 193 

Costo de Mano de Obra Indirecta Año 1 (expresado en soles). 

MOI – 2021 Cant. 
Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Jefe de 

Operaciones y 

Logística 

1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,694.68 51,806.28 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 483.31 16,232.67 

Total   4,600.00 4,600.00 588.80 4,011.20 56.58 414.00 5,070.58 5,014.00 2,178.00 68,038.96 

Nota: Elaboración Propia. 



 

308 
 

Tabla 194 

Costo de Mano de Obra Indirecta Año 2 (expresado en soles). 

MOI – 2022 Cant. 
Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Jefe de Operaciones 

y Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   4,600.00 4,600.00 588.80 4,011.20 56.58 414.00 5,070.58 5,014.00 2,508.92 68,369.88 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 195 

Costo de Mano de Obra Indirecta Año 3 (expresado en soles). 

MOI – 2023 Cant. 
Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Jefe de Operaciones 

y Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   4,600.00 4,600.00 588.80 4,011.20 56.58 414.00 5,070.58 5,014.00 2,508.92 68,369.88 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 196 

Costo de Mano de Obra Indirecta Año 4 (expresado en soles). 

MOI – 2024 Cant. 
Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Jefe de Operaciones 

y Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   4,600.00 4,600.00 588.80 4,011.20 56.58 414.00 5,070.58 5,014.00 2,508.92 68,369.88 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 197 

Costo de Mano de Obra Indirecta Año 5 (expresado en soles). 

MOI – 2025 Cant. 
Remuneración 

Mensual 

Total, 

Sueldo 

Mensual 

AFP 

Total, 

Sueldo 

Neto 

Mensual 

SCTR 

Aportes 

Essalud 

9% 

Total, 

Planilla 

Mensual  

Gratificación 

Anual 

(Julio/Dic) 

CTS 

Anual 

(May-

Nov) 

Total, 

Planilla 

Anual 

Jefe de Operaciones 

y Logística 
1 

3,500.00 3,500.00 448.00 3,052.00 43.05 315.00 3,858.05 3,815.00 1,908.96 52,020.56 

Almacenero 1 1,100.00 1,100.00 140.80 959.20 13.53 99.00 1,212.53 1,199.00 599.96 16,349.32 

Total   4,600.00 4,600.00 588.80 4,011.20 56.58 414.00 5,070.58 5,014.00 2,508.92 68,369.88 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 198 

Resumen del Costo de Mano de Obra Indirecta Anual (expresado en soles). 

Cargo 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de Operaciones y Logística 4,175.97 51,806.28 52,020.56 52,020.56 52,020.56 52,020.56 

Almacenero  16,232.67 16,349.32 16,349.32 16,349.32 16,349.32 

Total 4,175.97 68,038.96 68,369.88 68,369.88 68,369.88 68,369.88 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 199 

Gastos en Servicios Fijos Anuales (expresado en soles). 

Concepto 
Precio 

Mensual 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Alquiler local + Garantía (70%) 2,313.56 6,940.68 27,762.71 27,762.71 27,762.71 27,762.71 23,135.59 

Telefonía e Internet (30%) 38.14 38.14 457.63 457.63 457.63 457.63 457.63 

Sub Total 
 6,978.81 28,220.34 28,220.34 28,220.34 28,220.34 23,593.22 

IGV   
 1,256.19 5,079.66 5,079.66 5,079.66 5,079.66 4,246.78 

Total, Con IGV   8,235.00 33,300.00 33,300.00 33,300.00 33,300.00 27,840.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 200 

Gastos de Arbitrios Anuales (expresado en soles). 

Concepto Precio Mensual 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Arbitrios (50%) 30.00 30.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 

Total  
  30.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 201 

Servicios Tercerizados Anuales (expresado en soles). 

Servicio  Mensual 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Servicio de Limpieza (70%) 840.00 840.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 

Servicio de Seguridad (70%) 840.00 840.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 

Sub Total   1,680.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 

IGV    
302.40 3,628.80 3,628.80 3,628.80 3,628.80 3,628.80 

Total, Con IGV   1,982.40 23,788.80 23,788.80 23,788.80 23,788.80 23,788.80 

Nota: Elaboración Propia.
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Tabla 202 

Mantenimiento Maquinarias y Equipos Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Maquinarias 1,008.47 1,008.47 1,008.47 1,008.47 0.00 

Equipos  644.07 644.07 644.07 644.07 0.00 

Sub Total 1,652.54 1,652.54 1,652.54 1,652.54 0.00 

IGV   297.46 297.46 297.46 297.46 0.00 

Total, Con IGV 1,950.00 1,950.00 1,950.00 1,950.00 0.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 203 

Reposición de Herramientas y Botiquín Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Herramientas y Botiquín 33.81 67.63 172.54 440.51 172.54 

Sub Total 33.81 67.63 172.54 440.51 172.54 

IGV   6.09 12.17 31.06 79.29 31.06 

Total, Con IGV 39.90 79.80 203.60 519.80 203.60 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 204 

Reposición de Utensilios y Productos de Limpieza Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Utensilios 761.02 1,387.12 3,068.47 1,946.10 1,800.68 

Utensilios y Productos de 

Limpieza (50%) 
727.97 1,465.73 1,474.49 1,497.73 1,199.21 

Sub Total 1,488.98 2,852.85 4,542.97 3,443.83 2,999.89 

IGV   268.02 513.51 817.73 619.89 539.98 

Total, Con IGV 1,757.00 3,366.36 5,360.70 4,063.72 3,539.86 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 205 

Reposición de Útiles de Oficina Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Útiles de Oficina (20%) 98.39 98.39 98.39 108.56 98.39 

Sub Total 98.39 98.39 98.39 108.56 98.39 

IGV   17.71 17.71 17.71 19.54 17.71 

Total, Con IGV 116.10 116.10 116.10 128.10 116.10 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 206 

Gastos en Uniformes Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Uniformes 132.00 132.00 132.00 132.00 0.00 

Sub Total 132.00 132.00 132.00 132.00 0.00 

IGV   23.76 23.76 23.76 23.76 0.00 

Total, Con IGV 155.76 155.76 155.76 155.76 0.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 207 

Compras Posteriores Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Filtro de Agua Industrial    1,057.80  

Manguera Alimentaria    147.60  

Sub Total       1,205.40   

IGV   
   216.97  

Total, Con IGV       1,422.37   

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 208 

Costos Indirectos de Fabricación Fijos Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de Obra 

Indirecta 
4,175.97 68,038.96 68,369.88 68,369.88 68,369.88 68,369.88 

Gastos de 

Servicios Fijos 
6,978.81 28,220.34 28,220.34 28,220.34 28,220.34 28,220.34 

Servicios 

Tercerizados 
1,680.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 

Mantenimiento 

Maquinarias y 

Equipos 

 1,652.54 1,652.54 1,652.54 1,652.54 0.00 

Herramientas y 

Botiquín 
 33.81 67.63 172.54 440.51 172.54 

Utensilios y 

Productos de 

Limpieza (50%) 

 1,488.98 2,852.85 4,542.97 3,443.83 2,999.89 

Útiles de Oficina 

(20%) 

 98.39 98.39 98.39 108.56 98.39 

Uniformes 
 132.00 132.00 132.00 132.00 0.00 

Compras 

Posteriores 
    1,205.40  

Sub Total 
12,834.78 

119,825.0

2 

121,553.6

3 

123,348.6

6 

123,733.0

6 

120,021.0

3 

IGV   1,558.59 9,321.49 9,573.07 9,896.18 9,965.37 9,297.21 

Total CIF Fijo 
14,393.37 

129,146.5

2 

131,126.7

0 

133,244.8

4 

133,698.4

3 

129,318.2

4 

Nota: Elaboración Propia. 

 

7.4.1.1. Presupuesto de gastos de administración. 

Para los gastos del área administrativa se ha considerado la planilla del personal de 

esta área, gastos de servicios, arbitrios, servicios tercerizados, mantenimiento de equipos, 

gastos por actividades concernientes a la responsabilidad social, reposición de útiles de 

oficina, utensilios y herramientas. 
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Tabla 209 

Gastos de Servicios Anuales (expresado en soles). 

Concepto 
Precio 

Mensual 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Alquiler local+ 

Garantía (15%) 
495.76 1,487.29 5,949.15 5,949.15 5,949.15 5,949.15 5,949.15 

Agua y Desagüe  11.99 143.90 143.90 143.90 143.90 143.90 

Energía 

Eléctrica 
 11.69 140.34 140.34 140.34 140.34 140.34 

Telefonía e 

Internet (35%) 
44.49 44.49 533.90 533.90 533.90 533.90 533.90 

Sub Total  1,555.47 6,767.29 6,767.29 6,767.29 6,767.29 6,767.29 

IGV   
 279.98 1,218.11 1,218.11 1,218.11 1,218.11 1,218.11 

Total, Con IGV 
  1,835.45 7,985.40 7,985.40 7,985.40 7,985.40 7,985.40 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 210 

Gastos de Arbitrios Anuales (expresado en soles). 

Concepto 
Precio 

Mensual 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Arbitrios 

(25%) 
15.00 15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 

Total    15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 211 

Servicios Tercerizados Anuales Afectos a IGV (expresado en soles). 

Servicio  Mensual 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Servicio de 

Limpieza (15%) 
180.00 180.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

Servicio de 

Seguridad (15%) 
180.00 180.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

Sub Total 
 360.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 

IGV    
64.80 777.60 777.60 777.60 777.60 777.60 

Total, Con IGV   
424.80 5,097.60 5,097.60 5,097.60 5,097.60 5,097.60 

Nota: Elaboración Propia. 



 

316 
 

Tabla 212 

Servicios Tercerizados Anuales No Afectos a IGV (expresado en soles). 

Servicio  Mensual 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Asesoría Contable 

y Legal (50%) 
1,500.00   9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

 Total 

    9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

Nota: Elaboración Propia 

 

Tabla 213 

Mantenimiento de Equipos Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Equipos (50%) 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75 

Sub Total 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75 

IGV   15.25 15.25 15.25 15.25 15.25 

Total, Con IGV 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 214 

Responsabilidad Social Empresarial Anual (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Responsabilidad Social Empresarial (50%) 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

Total, sin IGV  1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

Total, IGV  272.59 272.59 272.59 272.59 272.59 

Total, Con IGV 1,787.00 1,787.00 1,787.00 1,787.00 1,787.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 215 

Reposición de Útiles de Oficina Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Útiles de Oficina (40%) 196.78 196.78 196.78 217.12 196.78 

Sub Total 196.78 196.78 196.78 217.12 196.78 

IGV   35.42 35.42 35.42 39.08 35.42 

Total, Con IGV 232.20 232.20 232.20 256.20 232.20 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 216 

Reposición de Utensilios y Productos de Limpieza Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Utensilios y Productos de Limpieza (25%) 363.98 732.87 737.25 748.86 599.60 

Sub Total 363.98 732.87 737.25 748.86 599.60 

IGV   65.52 131.92 132.70 134.80 107.93 

Total, Con IGV 429.50 864.78 869.95 883.66 707.53 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 217 

Reposición de Herramientas y Botiquín Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Herramientas y Botiquín (50%) 16.91 33.81 33.81 87.63 33.81 

Sub Total 16.91 33.81 33.81 87.63 33.81 

IGV   
3.04 6.09 6.09 15.77 6.09 

Total, Con IGV 19.95 39.90 39.90 103.40 39.90 
Nota: Elaboración Propia. 

 



 

318 
 

Tabla 218 

Presupuesto de Gastos Administrativos Anual (expresado en soles). 

ITEM Total, Gastos Administrativos S/ IGV 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 PERSONAL ADMINISTRATIVO 8,351.93 103,612.57 104,041.12 104,041.12 104,041.12 104,041.12 
 Gerente General 6,562.23 81,409.88 81,746.59 81,746.59 81,746.59 81,746.59 
 Asistente Administrativo 1,789.70 22,202.69 22,294.53 22,294.53 22,294.53 22,294.53 

2 SUMINISTROS 0.00 577.67 963.46 967.84 1,033.69 830.20 
 Útiles de Oficina  196.78 196.78 196.78 217.12 196.78 
 Utensilios y Productos de Limpieza  363.98 732.87 737.25 748.86 599.60 
 Herramientas y Botiquín (50%)  16.91 33.81 33.81 67.71 33.81 

3 SERVICIOS 1,915.47 20,172.03 20,172.03 20,172.03 20,172.03 20,087.29 

 Asesoría Contable y Legal (50%)  9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

 Servicio de Limpieza (15%) 180.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

 Servicio de Seguridad (15%) 180.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

 Alquiler local+ Garantía (15%) 1,487.29 5,949.15 5,949.15 5,949.15 5,949.15 5,949.15 

 Agua y Desagüe (15%) 11.99 143.90 143.90 143.90 143.90 143.90 

 Energía Eléctrica (15%) 11.69 140.34 140.34 140.34 140.34 140.34 

 Telefonía e Internet (35%) 44.49 533.90 533.90 533.90 533.90 533.90 

 Mantenimiento Equipos  84.75 84.75 84.75 84.75 0.00 

4 RSE   1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

 Responsabilidad Social Empresarial (50%)    1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

5 ARBITRIOS 15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 
 Arbitrios (25%) 15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 

 Total, Gastos Administrativos sin IGV  10,282.40 126,056.68 126,871.02 126,875.40 126,941.25 126,653.01 

 Total, IGV  344.78 2,387.54 2,456.98 2,457.77 2,469.62 2,417.74 

 Total, Gastos Administrativos con IGV  10,627.18 128,444.22 129,328.00 129,333.17 129,410.88 129,070.75 

Nota Elaboración Propia. 
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7.4.1.1. Presupuesto de gastos de ventas. 

Los gastos de ventas de la empresa están constituidos por las remuneraciones de los 

colaboradores de esta área, gastos de servicios, arbitrios, servicios tercerizados, 

mantenimiento de equipos, gastos por actividades concernientes a la responsabilidad social, 

reposición de útiles de oficina, utensilios y herramientas, y gastos por publicidad y 

promociones. 

Tabla 219 

Gastos de Servicios Anuales (expresado en soles). 

Concepto 
Precio 

Mensual 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Alquiler local+ 

Garantía (15%) 
495.76 1,487.29 5,949.15 5,949.15 5,949.15 5,949.15 5,949.15 

Agua y Desagüe  11.99 143.90 143.90 143.90 143.90 143.90 

Energía Eléctrica  11.69 140.34 140.34 140.34 140.34 140.34 

Telefonía e 

Internet (35%) 
44.49 44.49 533.90 533.90 533.90 533.90 533.90 

Sub Total  1,555.47 6,767.29 6,767.29 6,767.29 6,767.29 6,767.29 

IGV    279.98 1,218.11 1,218.11 1,218.11 1,218.11 1,218.11 

Total, Con IGV   1,835.45 7,985.40 7,985.40 7,985.40 7,985.40 7,985.40 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 220 

Gastos de Arbitrios Anuales (expresado en soles). 

Concepto 
Precio 

Mensual 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Arbitrios (25%) 15.00 15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 

Total    15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 221 

Servicios Tercerizados Anuales Afectos a IGV (expresado en soles). 

Servicio  Mensual 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Servicio de 

Limpieza (15%) 
180.00 180.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

Servicio de 

Seguridad (15%) 
180.00 180.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

Servicio de 

Transporte  
1,000.00   14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 

Sub Total  360.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 

IGV    64.80 3,369.60 3,369.60 3,369.60 3,369.60 3,369.60 

Total Con IGV   424.80 22,089.60 22,089.60 22,089.60 22,089.60 22,089.60 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 222 

Servicios Tercerizados Anuales No Afectos a IGV (expresado en soles). 

Servicio  Mensual 2021 2022 2023 2024 2025 

Asesoría Contable y 

Legal (50%) 
1,500.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

 Total   9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 223 

Mantenimiento de Equipos Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Equipos (50%) 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75 

Sub Total 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75 

IGV   15.25 15.25 15.25 15.25 15.25 

Total Con IGV 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 224 

Responsabilidad Social Empresarial Anual (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Responsabilidad Social Empresarial (50%) 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

Total, sin IGV  1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

Total, IGV  272.59 272.59 272.59 272.59 272.59 

Total Con IGV 1,787.00 1,787.00 1,787.00 1,787.00 1,787.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 225 

Reposición de Útiles de Oficina Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Útiles de Oficina (40%) 196.78 196.78 196.78 217.12 196.78 

Sub Total 196.78 196.78 196.78 217.12 196.78 

IGV   35.42 35.42 35.42 39.08 35.42 

Total, Con IGV 232.20 232.20 232.20 256.20 232.20 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 226 

Reposición de Utensilios y Productos de Limpieza Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Utensilios y Productos de Limpieza (25%) 363.98 732.87 737.25 748.86 599.60 

Sub Total 363.98 732.87 737.25 748.86 599.60 

IGV   65.52 131.92 132.70 134.80 107.93 

Total, Con IGV 429.50 864.78 869.95 883.66 707.53 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 227 

Reposición de Herramientas y Botiquín Anuales (expresado en soles). 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Herramientas y Botiquín (50%) 16.91 33.81 33.81 67.71 33.81 

Sub Total 16.91 33.81 33.81 67.71 33.81 

IGV   3.04 6.09 6.09 12.19 6.09 

Total, Con IGV 19.95 39.90 39.90 79.90 39.90 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 228 

Gastos de Promoción y Publicidad Anuales (expresado en soles). 

Actividad 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Marketing Digital  3,898.31 8,050.85 8,050.85 8,050.85 7,881.36 7,796.61 

Merchandising  1,271.19 7,966.10 7,966.10 7,966.10 7,711.86 7,627.12 

Publicidad 2,372.88 8,474.58 8,474.58 8,474.58 7,711.86 7,542.37 

Campañas de degustación 1,628.32 7,772.63 6,471.27 5,051.04 5,215.47 3,647.13 

Total, Sin IGV 9,170.69 32,264.15 30,962.79 29,542.57 28,520.56 26,613.23 

Total, IGV 1,650.72 5,807.55 5,573.30 5,317.66 5,133.70 4,790.38 

Total, Con IGV 10,821.42 38,071.70 36,536.09 34,860.23 33,654.26 31,403.61 

Nota: Elaboración Propia.
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Tabla 229 

Presupuesto de Gastos de Ventas Anual (expresado en soles). 

ITEM Gastos de Venta S/IGV 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 PERSONAL DE VENTAS 5,965.67 74,008.98 74,315.08 74,315.08 74,315.08 74,315.08 
 Jefe de Marketing y Ventas 4,175.97 51,806.28 52,020.56 52,020.56 52,020.56 52,020.56 
 Asistente de Ventas  1,789.70 22,202.69 22,294.53 22,294.53 22,294.53 22,294.53 

2 SUMINISTROS 0.00 577.67 963.46 967.84 1,033.69 830.20 

 Útiles de Oficina (40%)  196.78 196.78 196.78 217.12 196.78 

 Utensilios y Productos de Limpieza  363.98 732.87 737.25 748.86 599.60 

 Herramientas y Botiquín (50%)  16.91 33.81 33.81 67.71 33.81 

3 SERVICIOS 3,015.47 47,772.03 47,772.03 47,772.03 47,772.03 47,687.29 

 Asesoría Contable y Legal (50%)  9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

 Community Manager  1,100.00 13,200.00 13,200.00 13,200.00 13,200.00 13,200.00 

 Servicio de Limpieza (15%) 180.00 2160.00 2160.00 2160.00 2160.00 2160.00 

 Servicio de Seguridad (15%) 180.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 

 Servicio de Transporte  14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 

 Alquiler local+ Garantía (15%) 1,487.29 5,949.15 5,949.15 5,949.15 5,949.15 5,949.15 

 Agua y Desagüe (15%) 11.99 143.90 143.90 143.90 143.90 143.90 

 Energía Eléctrica (15%) 11.69 140.34 140.34 140.34 140.34 140.34 

 Telefonía e Internet (15%) 44.49 533.90 533.90 533.90 533.90 533.90 

 Mantenimiento Equipos  84.75 84.75 84.75 84.75 0.00 

4 PROMOCIÓN 9,170.69 32,264.15 30,962.79 29,542.57 28,520.56 26,613.23 

5 RSE  1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 
 Responsabilidad Social Empresarial (50%)   1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

6 ARBITRIOS 15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 
 Arbitrios (25%) 15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 

 Total, Gastos de Ventas sin IGV  18,166.83 156,317.24 155,707.78 154,291.93 153,335.78 151,140.20 

 Total IGV  1,995.51 10,787.09 10,622.28 10,367.43 10,195.32 9,800.12 

 Total Gastos de Ventas con IGV  20,162.33 167,104.33 166,330.06 164,659.37 163,531.10 160,940.33 

Nota: Elaboración Propia.
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7.4.1. Egresos no desembolsables. 

7.4.1.1. Depreciación. 

De acuerdo a la información brindada por la Superintendencia Nacional de Aduanas y 

de Administración Tributaria, los equipos y maquinarias cuentan con un tiempo de vida 

máxima de 10 años. Por lo cual, el porcentaje anual de depreciación máxima es 10%. 

Sin embargo, dado que se ha considerado el Régimen MYPE Tributario para el 

proyecto Limonada Menki, se optará por el beneficio de la depreciación acelerada, la cual 

reduce a 3 años el tiempo de vida útil de los activos. En consecuencia, la depreciación anual 

para maquinarias y equipos será 33%. 

Se ha considerado depreciar los activos fijos que tengan un valor superior a ¼ de la 

UIT, la cual asciende a S/. 4,300.00 para el presente año. Por lo cual, solo se considerarán 

activos con un valor neto mayor a $/. 1,075.00. 

Tabla 230 

Depreciación de Activos Fijos de Producción Anual (expresado en soles). 

Nombre 
Valor 

Nuevo 
Cant  Deprec % 2021 2022 2023 2024 2025 

Maquinaria         
Codificador Fecha 

de Caducidad 1,991.53 1 33% 663.84 663.84 663.84   
Filtro de Agua 

Industrial 1,093.22 1 33% 364.41 364.41 364.41 364.41 364.41 

Máquina de Lavado 

y Esterilizado de 

Botellas 1,525.42 1 33% 508.47 508.47 508.47   
Máquina 

Envasadora 3 en 1 

(Llenado, Tapado, 

Etiquetado) 55,084.75 1 33% 18,361.58 18,361.58 18,361.58   
Pasteurizador UHT 3,042.37 1 33% 1,014.12 1,014.12 1,014.12   
Túnel De Calor 

Termocontraible 3,474.58 1 33% 1,158.19 1,158.19 1,158.19   
Equipos         
Aire Acondicionado 1,483.05 1 33% 494.35 494.35 494.35   
Laptop 2,541.53 1 33% 847.18 847.18 847.18   
Refrigerador 

Industrial 6,092.37 1 33% 2,030.79 2,030.79 2,030.79   
Mobiliario  1       
Lavadero Doble 1,355.93 1 33% 451.98 451.98 451.98     

Total 76,328.81   25,894.92 25,894.92 25,894.92 364.41 364.41 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 231 

Depreciación de Activos Fijos de Administración Anual (expresado en soles). 

Nombre Valor Nuevo Cant 
% 

Depreciación 
2021 2022 2023 2024 2025 

Equipos         

Laptop 5,083.05 2 33% 1,694.35 1,694.35 1,694.35     

Total 5,083.05     1,694.35 1,694.35 1,694.35 0.00 0.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 232 

Depreciación de Activos Fijos de Ventas Anual (expresado en soles). 

Nombre Valor Nuevo Cant 
% 

Depreciación 
2021 2022 2023 2024 2025 

Equipos         

Laptop 5,083.05 2 33% 1,694.35 1,694.35 1,694.35     

Total 5,083.05     1,694.35 1,694.35 1,694.35 0.00 0.00 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 233 

Depreciación de Activos Fijos Anual (expresado en soles). 

Nombre Valor Nuevo 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción 76,328.81 25,894.92 25,894.92 25,894.92 364.41 364.41 

Administración 5,083.05 1,694.35 1,694.35 1,694.35 0.00 0.00 

Ventas 5,083.05 1,694.35 1,694.35 1,694.35 0.00 0.00 

Total 86,494.92 29,283.62 29,283.62 29,283.62 364.41 364.41 

Nota: Elaboración Propia. 
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7.4.1.1. Amortización de intangibles. 

Se ha considerado amortizar los intangibles durante los 5 años del horizonte de evaluación, a fin de no obtener un resultado del ejercicio 

desfavorable en el primer año. 

Tabla 234 

Amortización de Intangibles de Producción Anual (expresado en soles). 

Nombre Valor Total Peso 
Amortización 

Anual 
2021 2022 2023 2024 2025 

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES         

Licencia de Funcionamiento 235.00 50% 20% 23.50 23.50 23.50 23.50 23.50 

Certificado de defensa civil 225.00 50% 20% 22.50 22.50 22.50 22.50 22.50 

Registro Sanitario DIGESA 660.00 50% 20% 66.00 66.00 66.00 66.00 66.00 

Certificado BPM Y PHS 1,650.00 50% 20% 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 

Validación teórica plan HACCP 1,030.00 50% 20% 103.00 103.00 103.00 103.00 103.00 

Carnet de sanidad (SAT) 64.80 50% 20% 6.48 6.48 6.48 6.48 6.48 

Fumigación certificada industrial 423.73 50% 20% 42.37 42.37 42.37 42.37 42.37 

SOFTWARE         

Diseño de página web 889.83 20% 20% 35.59 35.59 35.59 35.59 35.59 

Costo de dominio 912.71 20% 20% 36.51 36.51 36.51 36.51 36.51 

Licencia Windows 10 635.59 20% 20% 25.42 25.42 25.42 25.42 25.42 

Antivirus 469.00 20% 20% 18.76 18.76 18.76 18.76 18.76 

Total       545.14 545.14 545.14 545.14 545.14 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 235 

Amortización de Intangibles de Administración Anual (expresado en soles). 

Nombre Valor Unitario Peso 
Amortización 

Anual 
2021 2022 2023 2024 2025 

Constitución de la Empresa 679.92 100% 20% 135.98 135.98 135.98 135.98 135.98 

Registro de Marca 668.00 80% 20% 106.88 106.88 106.88 106.88 106.88 

Licencias y Autorizaciones         

Licencia de Funcionamiento 235.00 25% 20% 11.75 11.75 11.75 11.75 11.75 

Certificado de defensa civil 225.00 25% 20% 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25 

Registro Sanitario DIGESA 660.00 25% 20% 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 

Certificado BPM Y PHS 1,650.00 25% 20% 82.50 82.50 82.50 82.50 82.50 

Validación teórica plan HACCP 1,030.00 25% 20% 51.50 51.50 51.50 51.50 51.50 

Carnet de sanidad (SAT) 64.80 25% 20% 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 

Fumigación certificada industrial 423.73 25% 20% 21.19 21.19 21.19 21.19 21.19 

Software         

Diseño de página web 889.83 50% 20% 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 

Costo de dominio 912.71 50% 20% 91.27 91.27 91.27 91.27 91.27 

Windows 635.59 40% 20% 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 

Antivirus 469.00 40% 20% 37.52 37.52 37.52 37.52 37.52 

Total       725.91 725.91 725.91 725.91 725.91 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 236 

Amortización de Intangibles de Ventas Anual (expresado en soles). 

Nombre Valor Unitario Peso 
Amortización 

Anual 
2021 2022 2023 2024 2025 

Registro de Marca 668.00 20% 20% 26.72 26.72 26.72 26.72 26.72 

Licencias y Autorizaciones  
       

Licencia de Funcionamiento 235.00 25% 20% 11.75 11.75 11.75 11.75 11.75 

Certificado de defensa civil 225.00 25% 20% 11.25 11.25 11.25 11.25 11.25 

Registro Sanitario DIGESA 660.00 25% 20% 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 

Certificado BPM Y PHS 1,650.00 25% 20% 82.50 82.50 82.50 82.50 82.50 

Validación teórica plan HACCP 1,030.00 25% 20% 51.50 51.50 51.50 51.50 51.50 

Carnet de sanidad (SAT) 64.80 25% 20% 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 

Fumigación certificada industrial 423.73 25% 20% 21.19 21.19 21.19 21.19 21.19 

Software         

Diseño de página web 889.83 30% 20% 53.39 53.39 53.39 53.39 53.39 

Costo de dominio 912.71 30% 20% 54.76 54.76 54.76 54.76 54.76 

Windows 635.59 40% 20% 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 

Antivirus 469.00 40% 20% 37.52 37.52 37.52 37.52 37.52 

Total       437.67 437.67 437.67 437.67 437.67 

F Nota: Elaboración Propia. 



 

328 
 

Tabla 237 

Amortización de Intangibles Anual (expresado en soles). 

Área 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción 545.14 545.14 545.14 545.14 545.14 

Administración 725.91 725.91 725.91 725.91 725.91 

Ventas 437.67 437.67 437.67 437.67 437.67 

Total 1,708.72 1,708.72 1,708.72 1,708.72 1,708.72 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 238 

Gastos Preoperativos Amortizables (expresado en soles). 

Nombre Valor Nuevo IGV Total 

Acondicionamiento de local 9,126.95 1,642.85 10,769.80 

Marketing de Lanzamiento 9,170.69 1,650.72 10,821.42 

Remuneraciones Diciembre (Producción) 5,488.41 987.91 6,476.33 

Remuneraciones Diciembre (Administración) 8,351.93 1,503.35 9,855.28 

Remuneraciones Diciembre (Ventas) 5,965.67 1,073.82 7,039.49 

Servicios Diciembre 266.87 48.04 314.90 

Total 38,370.52 6,906.69 45,277.21 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 239 

Amortización de Gastos Preoperativos Anual (expresado en soles). 

Área 
Amortización 

Anual 
2021 2022 2023 2024 2025 

Producción 20% 2,037.06 2,037.06 2,037.06 2,037.06 2,037.06 

Administración 20% 2,140.08 2,140.08 2,140.08 2,140.08 2,140.08 

Ventas 20% 3,496.96 3,496.96 3,496.96 3,496.96 3,496.96 

Total   7,674.10 7,674.10 7,674.10 7,674.10 7,674.10 

Nota: Elaboración Propia. 

 

7.4.1.1. Gasto por activos fijos no depreciables. 

Como se mencionó anteriormente, solo se pueden depreciar los activos fijos que 

superen ¼ de UIT. A continuación, se detalla el gasto por loa activos fijos no depreciables 
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Tabla 240 

Gasto por Activos Fijos no Depreciables de Producción (expresado en soles). 

Nombre 
Valor 

Nuevo 
Cant 

Amortización 

Anual 
2021 2022 2023 2024 2025 

Equipos         

Balanza Electrónica de Mesa 84.75 1 20% 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 

Balanza Industrial 508.47 1 20% 101.69 101.69 101.69 101.69 20.34 

Carretilla Hidráulica 423.73 1 20% 84.75 84.75 84.75 84.75 16.95 

Extintores 84.75 2 20% 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 

Manguera Alimentaria 152.54 2 20% 30.51 30.51 30.51 30.51 30.51 

Sensor de Humo 269.49 2 20% 53.90 53.90 53.90 53.90 53.90 

Herramientas         
Balde Acero Inoxidable 237.29 4 20% 47.46 47.46 47.46 47.46 47.46 

Botiquín 33.81 1 20% 6.76 6.76 6.76 6.76 6.76 

Cuchillo de Acero Inoxidable 55.76 2 20% 11.15 11.15 11.15 11.15 11.15 

Luces de emergencia 135.59 2 20% 27.12 27.12 27.12 27.12 27.12 

Termómetro Digital 49.15 2 20% 9.83 9.83 9.83 9.83 9.83 

Mobiliario         
Escritorio de Oficina 101.69 1 20% 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34 

Estantes Metálico (Materia Prima) 84.75 1 20% 16.95 16.95 16.95 16.949153 16.949153 

Estante de Acero (Producto Terminado) 423.73 1 20% 84.75 84.75 84.75 84.745763 84.745763 

Mesa de Trabajo 381.36 1 20% 76.27 76.27 76.27 76.271186 76.271186 

Silla de Oficina 84.75 1 20% 16.95 16.95 16.95 16.949153 16.949153 

Total 3,111.61   622.32 622.32 622.32 622.32 473.17 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 241 

Gasto por Activos Fijos no Depreciables de Administración (expresado en soles). 

Nombre 
Valor 

Nuevo 
Cant 

Amortización 

Anual 
2021 2022 2023 2024 2025 

Equipos         
Extintores 42.37 1 20% 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 

Impresora Multifuncional 211.02 1 20% 42.20 42.20 42.20 42.20 42.20 

Sensor de Humo 269.49 2 20% 53.90 53.90 53.90 53.90 53.90 

Ventilador 67.80 2 20% 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 

Herramientas         
Botiquín 33.81 1 20% 6.76 6.76 6.76 6.76 6.76 

Luces de emergencia 67.80 1 20% 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 

Mobiliario         
Escritorio de Oficina 338.98 4 20% 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80 

Estante de Oficina 169.49 2 20% 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 

Mesa de Comedor 94.92 2 20% 18.98 18.98 18.98 18.98 18.98 

Silla de Oficina 169.49 4 20% 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 

Silla Comedor 162.71 8 20% 32.54 32.54 32.54 32.54 32.54 

Total 1,627.88   325.58 325.58 325.58 325.58 325.58 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 242 

Gasto por Activos Fijos no Depreciables de Ventas (expresado en soles). 

Nombre 
Valor 

Nuevo 
Cant 

Amortización 

Anual 
2021 2022 2023 2024 2025 

Equipos         

Extintores 42.37 1 20% 8.47 8.47 8.47 8.47 8.47 

Impresora Multifuncional 211.02 1 20% 42.20 42.20 42.20 42.20 42.20 

Sensor de Humo 269.49 2 20% 53.90 53.90 53.90 53.90 53.90 

Ventilador 67.80 2 20% 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 

Herramientas         
Botiquín 33.81 1 20% 6.76 6.76 6.76 6.76 6.76 

Luces de emergencia 67.80 1 20% 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 

Mobiliario         
Escritorio de Oficina 338.98 4 20% 67.80 67.80 67.80 67.80 67.80 

Estante de Oficina 169.49 2 20% 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 

Mesa de Comedor 94.92 2 20% 18.98 18.98 18.98 18.98 18.98 

Silla de Oficina 169.49 4 20% 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 

Silla Comedor 162.71 8 20% 32.54 32.54 32.54 32.54 32.54 

Total 1,627.88   325.58 325.58 325.58 325.58 325.58 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 243 

Gasto por Activos Fijos no Depreciables Anual (expresado en soles). 

Nombre Valor Nuevo 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción 3,111.61 622.32 622.32 622.32 622.32 473.17 

Administración 813.94 162.79 162.79 162.79 162.79 162.79 

Ventas 813.94 162.79 162.79 162.79 162.79 162.79 

Total 4,739.49 947.90 947.90 947.90 947.90 798.75 

Nota: Elaboración Propia. 

 

7.4.2. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

Los costos de producción están constituidos por la materia prima, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación. Para 

poder hallar el costo total, se agregan los gastos de administración, ventas, depreciación de activos fijos y amortización de intangibles y gastos, 

gastos pre operativos y activos fijos no depreciables. 

Los costos de producción unitario y total representan el costo de fabricación por cada botella de limonada Menki, de acuerdo a los 

conceptos mencionados anteriormente. El detalle a continuación: 
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Tabla 244 

Costo de Producción por Año (expresado en soles). 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Producidas 2,450.88 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

Materia Prima 56,419.66 106,069.03 163,257.20 168,265.40 173,778.30 176,493.43 

Mano de Obra Directa 1,312.45 32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64 

Costos Indirectos 15,578.71 125,385.67 129,801.36 131,826.85 132,464.86 128,896.46 

Costo de Producción Total 16,891.16 157,900.32 162,500.00 164,525.49 165,163.50 161,595.09 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 245 

Costo de Producción Unitario por Año (expresado en soles). 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Producidas 2,450.88 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

Materia Prima 23.02 0.41 0.62 0.62 0.62 0.61 

Mano de Obra Directa 0.54 0.13 0.12 0.12 0.12 0.11 

Costos Indirectos 6.36 0.49 0.49 0.48 0.47 0.44 

Costo de Producción Unitario 29.91 1.03 1.23 1.22 1.21 1.17 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 246 

Costo de Producción Total por Año (expresado en soles). 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Producidas 2,450.88 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

Materia Prima 56,419.66 106,069.03 163,257.20 168,265.40 173,778.30 176,493.43 

Mano de Obra Directa 1,312.45 32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64 

Costos Indirectos 15,578.71 125,385.67 129,801.36 131,826.85 132,464.86 128,896.46 

Costo de Producción Total 16,891.16 157,900.32 162,500.00 164,525.49 165,163.50 161,595.09 

Gastos Administrativos 10,282.40 126,056.68 126,871.02 126,875.40 126,941.25 126,653.01 

Gastos de Venta 18,166.83 156,317.24 155,707.78 154,291.93 153,335.78 151,140.20 

Depreciación Activo Fijo 
 

29,283.62 29,283.62 29,283.62 
  

Amortización de Intangibles 
 

1,708.72 1,708.72 1,708.72 1,708.72 1,708.72 

Amortiz. Gasto Pre Operativo 
 

7,674.10 7,674.10 7,674.10 7,674.10 7,674.10 

Amortiz. Activo Fijo No Depreciable 
 

947.90 947.90 947.90 947.90 798.75 

Costo Total 45,340.39 479,888.58 484,693.12 485,307.15 455,771.25 449,569.87 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 



 

335 
 

Tabla 247 

Costo de Producción Unitario Total por Año (expresado en soles). 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Producidas 2,451 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

Materia Prima 23.02 0.41 0.62 0.62 0.62 0.61 

Mano de Obra Directa 0.54 0.13 0.12 0.12 0.12 0.11 

Costos Indirectos 6.36 0.49 0.49 0.48 0.47 0.44 

Gastos Administrativos 4.20 0.49 0.48 0.47 0.45 0.44 

Gastos de Venta 7.41 0.61 0.59 0.57 0.55 0.52 

Depreciación Activo Fijo  0.11 0.11 0.11   

Amortización de Intangibles  0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

Amortización Gasto Pre Operativo  0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 

Amortización Activo Fijo No 

Depreciable 
  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costo Total Unitario 41.52 2.28 2.45 2.40 2.24 2.16 

Valor de Venta  3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 

Margen del Producto  1.53 1.36 1.41 1.57 1.65 

Margen de Rentabilidad   40.16% 35.67% 37.04% 41.27% 43.36% 

Nota: Elaboración Propia. 
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7.4.3. Costos fijos y variables unitarios. 

Los costos variables y fijos de la empresa son los siguientes 

Tabla 248 

Costos Variables Total por Año (expresado en soles). 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Producidas 2,451 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

Materia Prima 56,419.66 106,069.03 163,257.20 168,265.40 173,778.30 176,493.43 

Mano de Obra Directa 1,312.45 32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64 

CIF Variable 2,713.93 5,200.65 7,887.73 8,118.19 8,371.81 8,515.42 

Costo Variable Total 60,446.04 143,784.33 203,843.57 209,082.23 214,848.74 217,707.50 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 249 

Costo Variable Unitario Anual (expresado en soles). 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Producidas 2,451 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

Materia Prima 23.02 0.41 0.62 0.62 0.62 0.61 

Mano de Obra Directa 0.54 0.13 0.12 0.12 0.12 0.11 

Costos Indirectos Variables 1.11 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03 

Costo Variable Total 24.66 0.56 0.77 0.77 0.76 0.75 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 250 

Costos Fijos Anuales (expresado en soles). 

Costos Fijos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de Obra Indirecta 4,175.97 68,038.96 68,369.88 68,369.88 68,369.88 68,369.88 

Alquiler local + Garantía 6,940.68 27,762.71 27,762.71 27,762.71 27,762.71 27,762.71 

Telefonía e Internet 38.14 457.63 457.63 457.63 457.63 457.63 

Arbitrios 30.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 

Servicios Tercerizados 1,680.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 20,160.00 

Mantenimiento Maquinarias y Equipos  1,652.54 1,652.54 1,652.54 1,652.54 0.00 

Reposición de Herramientas y Botiquín  33.81 67.63 172.54 440.51 172.54 

Reposición de Utensilios y Productos de Limpieza  1,488.98 2,852.85 4,542.97 3,443.83 

Reposición de Útiles de Oficina  98.39 98.39 98.39 108.56 98.39 

Uniformes  132.00 132.00 132.00 132.00 0.00 

Compras Posteriores         1,205.40   

Total, Sin IGV 12,864.78 120,185.02 121,913.63 123,708.66 124,093.06 120,381.03 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 251 

Gastos Fijos Totales (expresado en soles). 

Gastos Fijos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Total, Fijos Administrativos 10,282.40 126,056.68 126,871.02 126,875.40 126,941.25 126,653.01 

Personal Administrativo 8,351.93 103,612.57 104,041.12 104,041.12 104,041.12 104,041.12 

Servicios Administrativos 1,915.47 20,172.03 20,172.03 20,172.03 20,172.03 20,087.29 

RSE – Administrativa  1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

Arbitrios 15.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 

Suministros Administrativos  577.67 963.46 967.84 1,033.69 830.20 

Total, Fijos Ventas 18,166.83 156,317.24 155,707.78 154,291.93 153,335.78 151,140.20 

Personal de Ventas 5,965.67 74,008.98 74,315.08 74,315.08 74,315.08 74,315.08 

Servicios de Ventas 3,015.47 47,772.03 47,772.03 47,772.03 47,772.03 47,687.29 

RSE – Ventas  1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 1,514.41 

Arbitrios 15 180 180 180 180 180 

Suministros de Ventas  577.67 963.46 967.84 1,033.69 830.20 

Promoción 9,170.69 32,264.15 30,962.79 29,542.57 28,520.56 26,613.23 

Total, Sin IGV 28,449.23 282,373.92 282,578.79 281,167.33 280,277.03 277,793.21 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 252 

Costos y Gastos Fijos Anuales (expresado en soles). 

Unidades Producidas 2,451 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

CIF Fijo 12,864.78 120,185.02 121,913.63 123,708.66 124,093.06 120,381.03 

Gasto Administrativo Fijo 10,282.40 126,056.68 126,871.02 126,875.40 126,941.25 126,653.01 

Gasto de Venta Fijo 18,166.83 156,317.24 155,707.78 154,291.93 153,335.78 151,140.20 

Costo Fijo Total 28,449.23 282,373.92 282,578.79 281,167.33 280,277.03 277,793.21 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Tabla 253 

Costo Fijo Unitario Anual (expresado en soles). 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Producidas 2,451 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

CIF Fijo 5.25 0.47 0.46 0.45 0.44 0.42 

Gasto Administrativo Fijo 4.20 0.49 0.48 0.47 0.45 0.44 

Gasto de Venta Fijo 7.41 0.61 0.59 0.57 0.55 0.52 

Costo Fijo Unitario 11.61 1.10 1.07 1.03 1.00 0.96 

Nota: Elaboración Propia.
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8. Capítulo VIII: Estados Financieros proyectados 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y pérdidas y del Flujo de Caja 

            Para el proyecto se está considerando las siguientes premisas en el cálculo de los 

Estados de Ganancias y Pérdidas y los Flujos de caja: 

a. El horizonte del proyecto está definido desde 2020 (Año cero) hasta el año 

2025. 

b. Todos los montos, tanto en el estado de Ganancias y Pérdidas como los Flujo 

de Caja están expresados en moneda nacional (Soles). 

c. De conformidad con las normas y procedimientos contables vigentes, los 

rubros incluidos en los estados de Ganancias y Pérdidas presentados no 

incluyen IGV. 

d. Para los Flujos de caja, tanto Económico como Financiero, los rubros 

considerados si incluyen IGV, ya que reflejan movimientos de efectivo. 

e. Para efectos de la asignación de Gastos por centros de costo, se ha considerado 

las áreas de Operaciones, Administración y Ventas. 

f. Para la determinación del impuesto a la renta anual en el RMT: la tasa es 

progresiva: Si la renta neta anual es de hasta 15 UIT, la tasa a aplicar es de 

10%; y por el exceso de más de 15 UIT, se aplica 29,5%. 

g. La TCEA aplicada al financiamiento bancario se encuentra respaldada por la 

cotización que le fue solicitada al banco (31.74%). 

h. El precio de venta de la limonada Menki es de S/. 4.50 incluido IGV. 

i. La inversión total del proyecto asciende a S/. 249,032 nuevos soles. 
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8.2  Estado de Ganancias de Pérdidas sin gastos financieros 

 El Estado de Ganancias y Pérdidas del proyecto tiene como objetivo 

determinar el resultado de las operaciones de Bebidas Saludables S.A.C luego de 

hacerle frente al impuesto a la renta. 
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Tabla 254 

Estado de Resultados sin Gastos Financieros (Expresado en soles). 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 
 

Ventas 925,721.89 963,411.68 1,002,634.10 1,035,273.40 1,085,934.41 
 

(-) Costo de Ventas 337,932.55 348,332.26 356,721.00 337,157.65 340,344.05 
 

      (-) Materia Prima 150,932.79 156,732.82 163,096.07 168,425.22 175,329.18 
 

      (-) Mano de Obra 32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64 
 

      (-) Costos Indirectos 125,385.67 129,801.36 131,826.85 132,464.86 128,896.46 
 

      (-) Depreciación de Producción 25,894.92 25,894.92 25,894.92 364.41 364.41 
 

      (-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 2,037.06 2,037.06 2,037.06 2,037.06 2,037.06 
 

      (-) Amortización de Intangibles 545.14 545.14 545.14 545.14 545.14 
 

      (-) Gasto Activo Fijo No Depreciable 622.32 622.32 622.32 622.32 473.17 
 

Utilidad Bruta 587,789.34 615,079.43 645,913.10 698,115.76 745,590.36 
 

(-) Gastos Operativos 292,888.82 293,093.69 291,682.22 287,403.22 284,919.41 
 

      (-) Administrativos 126,056.68 126,871.02 126,875.40 126,941.25 126,653.01 
 

      (-) De Ventas 156,317.24 155,707.78 154,291.93 153,335.78 151,140.20 
 

      (-) Depreciación 3,388.70 3,388.70 3,388.70 0.00 0.00 
 

      (-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 5,637.04 5,637.04 5,637.04 5,637.04 5,637.04 
 

      (-) Amortización de Intangibles 1,163.58 1,163.58 1,163.58 1,163.58 1,163.58 
 

      (-) Gasto Activo Fijo No Depreciable 325.58 325.58 325.58 325.58 325.58 
 

EBIT o Resultado Operativo 294,900.52 321,985.74 354,230.88 410,712.54 460,670.95 
 

(-) Impuesto a la Renta 29.5% 69,870.90 77,861.04 87,373.36 104,035.45 118,773.18 
 

Resultado Neto 225,029.62 244,124.70 266,857.52 306,677.09 341,897.77 
 

Nota: Elaboración propia.
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 Se puede apreciar que el proyecto arroja una utilidad operativa positiva al final de 

cada año de operación luego del impuesto a la renta, con lo cual puede hacerles frente a sus 

obligaciones financieras. 

Asimismo, el crecimiento promedio de la utilidad operativa de cada año de operación 

es de 11,83% y el año que presenta mayor crecimiento el proyecto es el 2024 con un 15.94%. 

 

8.3. Estado de Ganancias de Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

El siguiente Estado de Ganancias y Pérdidas tiene como objetivo determinar el 

resultado de las operaciones de Bebidas Naturales S.A.C, incluyendo los gastos financieros y 

escudo fiscal, el cual que es producto del financiamiento de la inversión del proyecto. 

Luego de realizar el análisis del estado de resultados con gastos financieros, se puede 

determinar que la utilidad bruta para el año 1 representa el  63.50% de las ventas y para el 

año 5 el  68.66%;  la utilidad operativa  para el año 1 es el  31.86%  y para el año 5 es el 

42.42 % con respecto a las ventas ; la utilidad antes del impuesto a la renta para el año 1 es de 

29.77%  y del año 5 es de 42.08% con respecto a las ventas, finalmente, la utilidad neta del 

año uno representa el  24.31%  de las ventas  y para el año 5  el 31.48%.   
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Tabla 255 

Estado de Resultados con Gastos Financieros y Escudo Fiscal (Expresado en soles). 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 
 

Ventas 925,721.89 963,411.68 1,002,634.10 1,035,273.40 1,085,934.41  

(-) Costo de Ventas 337,932.55 348,332.26 356,721.00 337,157.65 340,344.05  

      (-) Materia Prima 150,932.79 156,732.82 163,096.07 168,425.22 175,329.18  

      (-) Mano de Obra 32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64  

      (-) Costos Indirectos 125,385.67 129,801.36 131,826.85 132,464.86 128,896.46  

      (-) Depreciación de Producción 25,894.92 25,894.92 25,894.92 364.41 364.41  

      (-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 2,037.06 2,037.06 2,037.06 2,037.06 2,037.06  

      (-) Amortización de Intangibles 545.14 545.14 545.14 545.14 545.14  

      (-) Gasto Activo Fijo No Depreciable 622.32 622.32 622.32 622.32 473.17  

Utilidad Bruta 587,789.34 615,079.43 645,913.10 698,115.76 745,590.36  

(-) Gastos Operativos 292,888.82 293,093.69 291,682.22 287,403.22 284,919.41  

      (-) Administrativos 126,056.68 126,871.02 126,875.40 126,941.25 126,653.01  

      (-) De Ventas 156,317.24 155,707.78 154,291.93 153,335.78 151,140.20  

      (-) Depreciación 3,388.70 3,388.70 3,388.70 0.00 0.00  

      (-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 5,637.04 5,637.04 5,637.04 5,637.04 5,637.04  

      (-) Amortización de Intangibles 1,163.58 1,163.58 1,163.58 1,163.58 1,163.58  

      (-) Gasto Activo Fijo No Depreciable 325.58 325.58 325.58 325.58 325.58  

EBIT o Resultado Operativo 294,900.52 321,985.74 354,230.88 410,712.54 460,670.95  

(+) Ingresos Financieros       

(-) Gastos Financieros       

      Préstamo 19,292.30 16,829.34 13,584.64 9,310.08 3,678.74  

Resultado antes de I. Renta 275,608.22 305,156.40 340,646.24 401,402.46 456,992.21  

(-) Impuesto a la Renta 29.5% 69,870.90 77,861.04 87,373.36 104,035.45 118,773.18  

Resultado Neto 225,029.62 244,124.70 266,857.52 306,677.09 341,897.77  

       
 

Escudo Fiscal 5,691.23 4,964.66 4,007.47 2,746.47 1,085.23  

Nota: Elaboración propia. 
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8.4. Flujo de Caja (Operativo, Capital, Económico y Financiero) 

                        En el siguiente cuadro se presentan los flujos de caja hallados para el proyecto. 

En el caso del Flujo Operativo, se puede apreciar el efectivo que nos queda gracias a las 

operaciones del negocio. Para el Flujo Económico, el proyecto evidencia liquidez y 

finalmente el Flujo Financiero que predice cuánto dinero nos queda luego de pagar la deuda. 

En el siguiente estado financiero se puede apreciar que el año que cuenta con mayor flujo 

económico es el año 5 con S/. 249,168.13.  Lo cual es debido al menor monto de compras en 

materia prima y el bajo impuesto a la renta del periodo. 

                         Con respecto al flujo de capital, se puede apreciar que el flujo operativo cubre 

las necesidades de cada año de capital y que en el año 5 se recupera la garantía de alquiler y 

el valor de desecho de los activos fijos. 

                          Finalmente, con el flujo económico proyectado para cada año se puede 

apreciar que para los años 1, 4 y 5 del proyecto son en los que contamos con mayor cantidad 

de efectivo y por ende con mayor liquidez para hacerle frente a los pagos a proveedores o 

accionistas. 
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Tabla 256 

Flujos de Caja Operativo, de Capital y Económico (Expresado en soles). 

Rubro Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 
 

Ventas  
1,092,351.83 1,136,825.79 1,183,108.24 1,221,622.62 1,281,402.60 

 

 (-) Costos operativos  
906,347.87 980,558.58 1,006,983.17 1,036,337.11 1,066,113.79 

 

      (-) Materia Prima  
178,100.69 184,944.73 192,453.36 198,741.75 206,888.43 

 

      (-) Mano de Obra  
32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64 

 

      (-) Costos Indirectos  
135,643.28 140,794.23 143,184.31 143,937.16 139,726.44 

 

      (-) Administrativos  
128,444.22 129,328.00 129,333.17 129,410.88 129,070.75 

 

      (-) De Ventas  
167,104.33 166,330.06 164,659.37 163,531.10 160,940.33 

 

       (-) Impuesto a la Renta  
69,870.90 77,861.04 87,373.36 104,035.45 118,773.18 

 

       (-) Pago de IGV  
194,669.79 248,601.89 257,280.98 263,982.14 278,016.02 

 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO  
186,003.96 156,267.20 176,125.06 185,285.50 215,288.81 

 

Inversión en Activo Fijo (103,664.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 

Inversión en Intangibles (9,178.22) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 

Capital de Trabajo (117,396.03) (4,779.66) (4,974.02) (4,139.17) (6,424.61) 0.00 
 

Gastos Pre Operativos (69,443.43) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 

Recuperación Garantía de 

Alquiler 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 9,204.00 
 

Valor de Desecho  
0.00 0.00 0.00 0.00 24,675.32 

 

FLUJO DE CAPITAL (299,681.68) (4,779.66) (4,974.02) (4,139.17) (6,424.61) 33,879.32 
 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (299,681.68) 181,224.30 151,293.19 171,985.89 178,860.89 249,168.13 
 

Nota: Elaboración Propia.
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Tabla 257 

Flujo de Caja Financiero (Expresado en soles). 

Nota: Elaboración Propia.

CONCEPTO Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 
 

Ingresos por Ventas  1,092,351.83 1,136,825.79 1,183,108.24 1,221,622.62 1,281,402.60  

 (-) Costos operativos  906,347.87 980,558.58 1,006,983.17 1,036,337.11 1,066,113.79  

       (-) Materia Prima  178,100.69 184,944.73 192,453.36 198,741.75 206,888.43  

       (-) Mano de Obra Directa  32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64  

       (-) Costos Indirectos  135,643.28 140,794.23 143,184.31 143,937.16 139,726.44  

       (-) Gastos Administrativos  128,444.22 129,328.00 129,333.17 129,410.88 129,070.75  

       (-) Gastos de Venta  167,104.33 166,330.06 164,659.37 163,531.10 160,940.33  

       (-) Impuesto a la Renta  69,870.90 77,861.04 87,373.36 104,035.45 118,773.18  

       (-) Pago de IGV  194,669.79 248,601.89 257,280.98 263,982.14 278,016.02  

FLUJO DE CAJA OPERATIVO  186,003.96 156,267.20 176,125.06 185,285.50 215,288.81  

Inversión en Activo Fijo (103,664) - - - - -  

Inversión en Intangibles (9,178) - - - - -  

Capital de Trabajo (117,396) (4,779.66) (4,974.02) (4,139.17) (6,424.61) -  

Gastos Pre Operativos (69,443) - - - - -  

Recuperación Garantía de Alquiler - - - - - 9,204.00  

Valor de Desecho - - - - - 24,675.32  

FLUJO DE CAPITAL (299,682) (4,779.66) (4,974.02) (4,139.17) (6,424.61) 33,879.32  

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (299,682) 181,224.30 151,293.19 171,985.89 178,860.89 249,168.13  

Préstamo 148,978 - - - - -  

Cuotas de reembolso del préstamo  (55,538.88) (55,538.88) (55,538.88) (55,538.88) (55,538.88)  

Escudo Fiscal  5,691.23 4,964.66 4,007.47 2,746.47 1,085.23  

FLUJO DEL SERVICIO DE LA 

DEUDA 
148,978 (49,847.65) (50,574.22) (51,531.41) (52,792.41) (54,453.65)  

FLUJO DE CAJA FINANCIERO (150,704) 131,376.65 100,718.96 120,454.48 126,068.49 194,714.48  
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9. Capítulo IX: Evaluación económico financiera 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1.  Costo de oportunidad.  

9.1.1.1. CAPM. 

Para la empresa, se determinará el modelo de rentabilidad y riesgo en base al Capital 

Asset Pricing Model (valuación de activos de capital), donde se consideran datos del mercado 

internacional tomados de Damodarán actualizados al 2020, como es la tasa libre de riesgo 

basados en el bono del tesoro americano, la prima de riesgo, la beta del mercado del sector de 

bebidas blandas (Beverage - Soft), la cual se apalancará con las tasas de financiamiento y del 

capital propio, y el riesgo país promedio (en puntos básicos) tomado del BCRP al 2020. Los 

cuales se muestran a continuación. 

Tabla 258 

CAPM - Capital Asset Pricing Mode. 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del Mercado 
Rendimiento USA (S&P 500) - (2010-2019) 

Damodaran 
RM 14.01% 

Tasa Libre de Riesgo 
Tasa USA (T-Bonds) - (2010-2019) 

Damodaran 
TLR 4.35% 

Beta Beverage (Soft) B 1.22 

% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 50.91% 

% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 49.09% 

Tasa Impuesto a la Renta Legislación Vigente I 29.50% 

Beta Desapalancada BD = B/{[1+(D/E)]*(1-I)} BD 1.07 

Riesgo País BCRP RP 1.67% 

Beta Apalancado BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-I)} BA 1.48 

Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)] +RP KP 20.27% 

Riesgo Tamaño del Negocio 40%:                  RTN = KP * 0.40 RTN 8.11% 

Riesgo Know How  30%:                  RN = KP * 0.30 RN 6.08% 

Costo Capital Propio Ajustado b/ KP1 = KP+RTN+RN KP1 34.46% 

Nota: Elaboración propia. 

         

Dividir el riesgo país entre    10,000   

Prima de Riesgo-Damodaran (RM-TLR)   9.66%  
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9.1.1.2. COK propio. 

Para la empresa de limonadas Menki, se determinará COK propio, que es el indicador 

o tasa de rentabilidad con la que el proyecto trabajará, en ello interviene el factor de riesgo, el 

TCEA de la Deuda, para la cual se considera que el COK propio sea mayor o igual a la 

TCEA neta. 

COK Propio ˃     0    =      TCEA neta (1-IR) =   22.38% 

Tabla 259 

COK propio – Costo de Oportunidad de Capital 

Accionistas Alternativa de Inversión Rentabilidad 

Gómez Hinostroza, Betzi Depósito a Plazo Fijo Scotiabank 6.00% 

Saenz Paulino, Sayuri Keyko Depósito a Plazo Fijo Banco Ripley 5.67% 

Soto García, Andrea Lilia Depósito a Plazo Fijo Financiera Confianza 5.95% 

Yagui Martínez, Cinthia Depósito a Plazo Fijo Banco Interbank 5.50% 

COK Promedio 5.78% 

Factor de Riesgo 4.87 

COK Propio 28.16% 
Nota: Elaboración propia. 

 

Para el cálculo del factor de riesgo se aplicará la siguiente fórmula: 

Factor de riesgo = (TCEA neta más alta + COK Promedio) / COK Promedio   

 Donde:     

TCEA Neta         = 22.38%   

COK promedio    = 5.78%   

Factor                  = 4.87  

Para el cálculo de la TCEA Neta se aplicará la siguiente fórmula: 

TCEA Neta    =   TCEA    *     (1-0.295) 

Donde: 

TCEA            =    31.74%  

TCEA Neta    =   31.74%     *    (1-0.295)    =   22.38% 
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9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 

El costo promedio ponderado de capital, servirá como tasa de descuento del flujo 

económico de la empresa para el cálculo del Valor Actual Neto y poder determinar la 

rentabilidad y viabilidad de la empresa, de la misma forma, se podrá analizar el periodo de 

recuperación de la inversión.  

 

Para el cálculo del WACC se aplicará la siguiente fórmula: 

WACC =   [ (E/E+D) *  re ]  +  [ (D/E+D) *  rd ]  *  (1-t) 

 

        Tabla 260 

       Costo Promedio Ponderado de Capital – WACC. 

  

Concepto Monto (S/) % Costo 

Ajuste      

(1-

0.295) 

Costo 

Neto 
WACC 

  
Deuda  148,978.09  49.09% 31.74% 0.705 22.38% 10.98% 

  

Capital 

Propio 
 154,505.17  50.91% 28.16%  28.16% 14.33% 

     303,483.26  
    

25.32% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se tendrá en cuenta los siguientes  criterios financieros para los siguientes cálculos: 

• El Costo del Capital Propio Ajustado (COK) se empleará para descontar el Flujo 

Financiero (VANF). 

• El Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) se emplea para descontar el Flujo 

Económico (VANE).
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9.2. Evaluación Económica Financiera 

9.2.1.  Indicadores de Rentabilidad 

9.2.1.1. VANE y VANF 

Los cálculos de los valores actuales netos económicos y financieros servirán a la 

empresa como indicador de rentabilidad y viabilidad, así como también, las utilidades que 

genera el negocio después de haber recuperado la inversión. 

Tabla 261 

VANE y VANF. 

Concepto Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo 

Económico 

    

(299,681.68) 

   

181,224.30  

   

151,293.19  

    

171,985.89  

     

178,860.89  

      

249,168.13  

Flujo 

Financiero 

    

(150,703.59) 

   

131,376.65  

   

100,718.96  

    

120,454.48  

     

126,068.49  

      

194,714.48  

VANE y 

VANF 
       

VANE  181,778.48   25.96% WACC   

VANF 
 173,418.06   28.16% 

COK 

Propio 
  

Nota: Elaboración propia. 

 

Según los cálculos, se concluye que la empresa es rentable ya que el VANE y VANF 

son positivos (mayores a cero), obteniendo la recuperación del capital. 

 

9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado. 

Las tasas de retorno de inversión económico y financiero de la empresa, son 

consideradas las tasas máximas de rentabilidad que puede generar el negocio, ya que mientras 

más aumente este valor menos rentable será el negocio, y si de lo contrario disminuye más 

rentable será el negocio. 

 

  



 

352 
 

Tabla 262 

TIRE y TIRF, TIR modificado. 

TIRE y TIRF     

TIRE 51.61%  TIR DEBE DE SALIR 

ENTRE 45 Y 55% 

TIRF 77.83%   

TIR Modificado (TIRM) Considerando una tasa del 30% para las 

Reinversiones 
  

TIRME     

TIRMF 40.18%   

Nota: Elaboración propia. 

 

Por lo tanto, se obtiene tasas mayores al COK y WACC, ya que estas tasas fueron 

mínimas, y las TIR son las tasas máximas, determinando la rentabilidad de la empresa con 

estos indicadores  positivos. Además se conoce que la TIRE es de interés netamente para la 

empresa y la TIRF para los accionistas. 

 

9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado 

El siguiente análisis nos permite calcular el tiempo de recuperación descontado en 

años, tomando en cuenta los indicadores económicos y los financieros. 

Tabla 263 

Periodo de Recuperación Descontado Económico. 

Flujo Económico Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Descontado 
         

(299,682) 

       

144,610  

         

96,335  

           

87,385  

           

72,518  

            

80,612  

Acumulado 
         

(299,682) 

      

(155,072) 

        

(58,737) 

           

28,648  

         

101,166  

           

181,778  

Período de 

Recupero 

Económico 

               

2.67  
Años         

Equivalente a: 
                    

2  
Años 

                 

8  
Meses     

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 264 

Periodo de Recuperación Descontado Financiero. 

Flujo Financiero Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Descontado 
         

(150,704) 

       

108,680  

         

68,925  

           

68,189  

           

59,038  

            

75,432  

Acumulado 
         

(150,704) 

        

(42,024) 

         

26,901  

           

95,090  

         

154,128  

           

229,560  

Período de 

Recupero 

Financiero 

               

1.61  
años         

Equivalente a: 
                    

1  
año 

                 

7  
meses     

Nota: Elaboración propia. 

 

Por ende, se obtiene la recuperación del capital económico en 2 años y 8 meses para 

la empresa, y la recuperación del capital financiero en 1 año y 7 meses para los accionistas. 

 

9.2.1.4. Análisis Beneficio / Costo (B/C) 

El análisis B/C económico nos dice que por cada sol invertido en el proyecto se 

obtiene un beneficio de S/. 1,61 soles. Y el B/C financiero nos dice que por cada sol invertido 

en el proyecto los accionistas reciben S/. 2,52 soles. 

Tabla 265 

Análisis Beneficio / Costo. 

Análisis Beneficio/Costo (B/C) 

Relación B/C Económico:                 1.61  

Relación B/C Financiero:                 2.52 

Nota: Elaboración propia 

.
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9.2.2.   Análisis del punto de equilibrio 

9.2.2.1.  Costos variables y Costos Fijos 

A continuación, se presenta los costos variables y fijos del proyecto: 

Tabla 266 

Costos Variables y Costos Fijos. 

Año 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Unidades Producidas 2,451 256,753 264,121 272,216 281,110 289,850 

Materia Prima 56,419.66 106,069.03 163,257.20 168,265.40 173,778.30 176,493.43 

Mano de Obra Directa 1,312.45 32,514.65 32,698.64 32,698.64 32,698.64 32,698.64 

CIF Variable 2,713.93 5,200.65 7,887.73 8,118.19 8,371.81 8,515.42 

Costo Variable Total 60,446.04 143,784.33 203,843.57 209,082.23 214,848.74 217,707.50 

CIF Fijo 12,864.78 120,185.02 121,913.63 123,708.66 124,093.06 120,381.03 

Gasto Administrativo 

Fijo 
10,282.40 126,056.68 126,871.02 126,875.40 126,941.25 126,653.01 

Gasto de Venta Fijo 18,166.83 156,317.24 155,707.78 154,291.93 153,335.78 151,140.20 

Costo Fijo Total 28,449.23 282,373.92 282,578.79 281,167.33 280,277.03 277,793.21 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.2.2. Estado de resultados (Costeo directo) 

Tabla 267 

Estado de Resultados Costeo Directo. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas 
       

925,721.89  

       

963,411.68  

    

1,002,634.10  

    

1,035,273.40  

    

1,085,934.41  

(-) Costos Variables 
     

(143,784.33) 

     

(203,843.57) 

     

(209,082.23) 

     

(214,848.74) 

     

(217,707.50) 

Margen de Contribución 
       

781,937.56  

       

759,568.11  

       

793,551.86  

       

820,424.66  

       

868,226.92  

(-) Costos Fijos 
     

(402,558.95) 

     

(404,492.42) 

     

(404,875.98) 

     

(404,370.08) 

     

(398,174.25) 

Utilidad Operativa 
       

379,378.61  

       

355,075.69  

       

388,675.88  

       

416,054.58  

       

470,052.67  

Nota: Elaboración propia.
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9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades 

A continuación, se presenta el análisis del punto de equilibrio del proyecto: 

Tabla 268 

Punto de Equilibrio en unidades. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas        925,721.89         963,411.68      1,002,634.10      1,035,273.40      1,085,934.41  

Unidades Vendidas             242,745              252,628              262,913              271,472              284,756  

Precio de Venta Unitario                   3.81                    3.81                    3.81                    3.81                    3.81  

Materia Prima        106,069.03         163,257.20         168,265.40         173,778.30         176,493.43  

Mano de Obra Directa          32,514.65           32,698.64           32,698.64           32,698.64           32,698.64  

CIF Variable            5,200.65             7,887.73             8,118.19             8,371.81             8,515.42  

Total, Costos Variables        143,784.33         203,843.57         209,082.23         214,848.74         217,707.50  

Costo variable Unitario Prom.                   0.59                    0.81                    0.80                    0.79                    0.76  

Contribución Marginal Total        781,937.56         759,568.11         793,551.86         820,424.66         868,226.92  

CIF Fijo        120,185.02         121,913.63         123,708.66         124,093.06         120,381.03  

Gasto Administrativo Fijo        126,056.68         126,871.02         126,875.40         126,941.25         126,653.01  

Gasto de Venta Fijo        156,317.24         155,707.78         154,291.93         153,335.78         151,140.20  

Total, Costos Fijos        402,558.95         404,492.42         404,875.98         404,370.08         398,174.25  

Costo Fijo Unitario Prom.                   1.66                    1.60                    1.54                    1.49                    1.40  

Utilidad Operativa        379,378.61         355,075.69         388,675.88         416,054.58         470,052.67  

Margen                   1.56                    1.41                    1.48                    1.53                    1.65  

Margen % 40.98% 36.86% 38.77% 40.19% 43.29% 

Punto de Equilibrio en Unidades        124,970.48         134,531.84         134,140.11         133,802.70         130,590.93  

Nota: Elaboración propia 
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9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en soles 

A continuación, se presenta el análisis del punto de equilibrio del proyecto: 

Tabla 269 

Punto de Equilibrio en soles. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas        925,721.89         963,411.68      1,002,634.10      1,035,273.40      1,085,934.41  

Unidades Vendidas             242,745              252,628              262,913              271,472              284,756  

Precio de Venta Unitario                   3.81                    3.81                    3.81                    3.81                    3.81  

Materia Prima        106,069.03         163,257.20         168,265.40         173,778.30         176,493.43  

Mano de Obra Directa          32,514.65           32,698.64           32,698.64           32,698.64           32,698.64  

CIF Variable            5,200.65             7,887.73             8,118.19             8,371.81             8,515.42  

Total, Costos Variables        143,784.33         203,843.57         209,082.23         214,848.74         217,707.50  

Costo variable Unitario Prom.                   0.59                    0.81                    0.80                    0.79                    0.76  

Contribución Marginal Total        781,937.56         759,568.11         793,551.86         820,424.66         868,226.92  

CIF Fijo        120,185.02         121,913.63         123,708.66         124,093.06         120,381.03  

Gasto Administrativo Fijo        126,056.68         126,871.02         126,875.40         126,941.25         126,653.01  

Gasto de Venta Fijo        156,317.24         155,707.78         154,291.93         153,335.78         151,140.20  

Total, Costos Fijos        402,558.95         404,492.42         404,875.98         404,370.08         398,174.25  

Costo Fijo Unitario Prom.                   1.66                    1.60                    1.54                    1.49                    1.40  

Utilidad Operativa        379,378.61         355,075.69         388,675.88         416,054.58         470,052.67  

Margen                   1.56                    1.41                    1.48                    1.53                    1.65  

Margen % 40.98% 36.86% 38.77% 40.19% 43.29% 

Punto de Equilibrio en Unidades        124,970.48         134,531.84         134,140.11         133,802.70         130,590.93  

Punto de Equilibrio en Soles        476,582.34         513,045.13         511,551.28         510,264.52         498,016.25  

Nota: Elaboración propia 
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9.3. Análisis de Sensibilidad y de Riesgo 

El presente análisis de sensibilidad y riesgo financiero o también conocido como el 

análisis “What if”, servirá como técnica y herramienta estadística que bajo el modelo 

financiero y económico del proyecto, estudiará el impacto que tienen las variaciones de las 

variables independientes o también consideradas variables de entrada del proyecto, sobre las 

variables financieras dependientes o de salida, para poder predecir el resultado, crear o 

mejorar estrategias empresariales y de ventas, y sobre todo tomar acciones oportunas y 

relevantes que impactarán el proyecto. 

 

9.3.1. Variable de Entrada. 

Para el proyecto se consideraron como variables de entrada, aquellas que permitan el 

reconocimiento del grado de alteración (aumento o disminución) o sensibilidad 

unidimensional y multidimensional, con gran impacto en el resultado final del análisis 

financiero, las cuales son las siguientes: 

Tabla 270 

Variables de Entrada. 

Demanda 

Precio sin IGV 

Costo de Materia Prima 
Nota: Elaboración Propia. 

 

9.3.2. Variable de Salida. 

Las variables financieras de salida o dependientes para el proyecto de limonadas 

Menki, serán los indicadores de rentabilidad y viabilidad, por el grado de impacto y relación 

directa con el resultado final de la información económica y financiera del negocio, siendo 

consideradas las siguientes más importantes: 
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Tabla 271 

Variables de Salida. 

VANE 

                               

181,778.48  

VANF 

                               

173,418.06  

TIRE 51.61% 

TIRF 77.83% 

COK  28.16% 

WACC 25.32% 
Nota: Elaboración Propia. 

 

9.3.3. Análisis unidimensional. 

Se realizará el análisis de sensibilidad por cada variable de entrada seleccionada, para 

medir su impacto en el resultado del flujo de caja según su variación durante los 5 años de 

horizonte del proyecto. Las mismas estarán regidas bajo el supuesto de llevar al Valor Actual 

Neto Económico (VANE) a cero, obteniendo como resultado una Tasa Interna de Retorno 

Económico (TIRE) igual al Costo Promedio Ponderado (CPP O WACC), ya que este 

indicador refleja la máxima o mínima elasticidad de una variable independiente, pero 

manteniendo las demás variables contantes, que hacen al negocio rentable aún en esas 

condiciones, por lo que los accionistas estarían recuperando cada sol invertido en el proyecto. 

VANE   = 0  

TIRE     = WACC  

WACC = 25.32% 

 

Análisis Unidimensional de la Demanda. 

Según el análisis de sensibilidad, se determinó que la máxima reducción de la 

demanda para que el proyecto aún pueda ser considerado viable, ya que no se perdería ni 

aumentaría durante los 5 años del proyecto, sería hasta un 5.85%. 
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Tabla 272 

Análisis Unidimensional de la Demanda. 

Datos de la Proyección Inicial 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Demanda 242,744.85 252,627.95 262,912.94 271,471.69 284,756.13 

VANE     

                     

181,778.48  

TIRE     51.61% 

Disminución de la Demanda -5.85% 

Demanda 228,540.58 237,845.37 247,528.53 255,586.47 268,093.57 

Nuevo 

VANE         

                                

0.00  

Nuevo TIRE         25.32% 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Por lo tanto, para evitar la disminución de la demanda de limonadas, se mejorará la 

fuerza de negociación con los clientes intermediarios y lograr fidelizar a los consumidores 

finales mediante las promociones y campañas de marketing planeadas, considerando las 

exigencias y necesidades cambiantes. Además de asegurar nuevos canales de distribución por 

las zonas segmentadas, para mejorar la participación y posicionamiento de Menki en el 

mercado de bebidas refrescantes y saludables, y desplazar a potenciales productos sustitutos.   

 

Análisis Unidimensional del Precio. 

Según el análisis de sensibilidad, se obtuvo que el precio sin IGV del producto puede 

disminuir hasta un 5.85% dentro de los 5 años del proyecto, y el negocio no dejaría de ser 

viable, ya que se recuperaría cada sol invertido en la empresa. 
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Tabla 273 

Análisis Unidimensional del Precio. 

Datos de la Proyección Inicial 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Precio sin IGV 3.81 3.81 3.81 3.81 3.81 

VANE     

                     

181,778.48  

TIRE     51.61% 

Disminución del Precio -5.85% 

Nuevo Precio sin 

IGV 3.59 3.59 3.59 3.59 3.59 

Nuevo VANE         

                                

0.00  

Nuevo TIRE         25.32% 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Por lo cual, para evitar la disminución de ganancias o pérdida para la empresa, se 

trabajará en mejorar continuamente las estrategias de ventas, como poder dar descuentos solo 

a compras por volúmenes, y las estrategias de producción, como mejorar la curva de 

aprendizaje del personal para reducir mermas; además de considerar la probabilidad de 

ocurrencia de nuevos competidores, ya que podrían generar movimientos en el mercado por 

sus bajos costos y por ende bajos precios. 

 

Análisis Unidimensional del Costo de la Materia Prima. 

Según el análisis de sensibilidad, los costos de materia prima pueden incrementarse 

como máximo hasta un 35.98% durante los 5 años, y el proyecto mantendría su viabilidad. 

 

 

 

 

 



 

361 
 

Tabla 274 

Análisis Unidimensional del Costo de la Materia Prima. 

Datos de la Proyección Inicial 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Costo de 

Materia Prima 178,100.69 184,944.73 192,453.36 198,741.75 206,888.43 

VANE     

                     

181,778.48  

TIRE     51.61% 

Incremento del Costo de la Materia Prima 35.98% 

Nuevo Costo de 

Materia Prima 242,186.97 251,493.71 261,704.19 270,255.34 281,333.45 

Nuevo VANE         

                                

0.00  

Nuevo TIRE         25.32% 
Nota: Elaboración Propia. 

 

Entonces, para prevenir que los costos de mariales directos e insumos se incrementen 

se trabajará en mejorar la fuerza de negociación con los proveedores, por lo que se ampliará 

la base de datos para la cartera de dichos proveedores y obtener acuerdos seguros y con 

garantía de calidad y cumplimiento. 

 

9.3.4. Análisis multidimensional. 

Para el proyecto se consideraron el análisis de escenarios bajo 3 niveles de análisis, el 

escenario pesimista, base o del proyecto y el optimista, las cuales utilizarán distribuciones 

probabilísticas para el análisis del VANE, VANF, TIRE Y TIRF, brindando una la capacidad 

predictiva ante las posibles variaciones de las variables del negocio (demanda, precio y costos 

de materia prima), así como del VANE y VANF esperados. 
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Tabla 275 

Escenarios del Análisis Multidimensional, 

Variables de entrada Pesimista Base  Optimista 

Demanda -6.00% 0.00% 7.00% 

Precio sin IGV -5.90% 0.00% 6.00% 

Costo de Materia Prima 36.00% 0.00% 0.00% 

Demanda 228,180.16 242,744.85 259,736.99 

Precio sin IGV 3.59 3.81 4.04 

Costo de Materia Prima 242,216.94 178,100.69 178,100.69 

Variables de salida    

VANE 

     

(101,881.88) 
     181,778.48       432,846.21  

VANF 

       

(97,613.70) 
     173,418.06       412,471.19  

TIRE 11.85% 51.61% 90.56% 

TIRF 5.72% 77.83% 158.51% 

Probabilidad de ocurrencia 20% 60% 20% 

VANE esperado       175,259.95    

VANF esperado       167,022.33    
 Nota: Elaboración Propia. 

 

El resultado obtenido del análisis multidimensional brinda una imagen muy completa 

del futuro de los resultados, dados todos los extremos máximos y mínimos de las variables de 

entrada en los 3 escenarios, y sobre todo en uno específico de la vida real. Por lo tanto, se 

puede apreciar, en el primer escenario pesimista 2 indicadores negativos, lo que indica que el 

proyecto dejaría de ser viable; en el escenario optimista, todos los indicadores son positivos y 

con valores altos, siendo una mejor situación de viabilidad y factibilidad del negocio.  

En conclusión, el negocio de limonadas Menki es viable y factible de realizar a pesar 

haber sido evaluado y analizado en el escenario pesimista, ya que se obtienen VANE y 

VANF mayores a ceros y con cifras altas, siendo rentable para la empresa e inversionistas. 
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9.3.5. Variables críticas del proyecto. 

Terminado el análisis unidimensional, identificamos el tipo de variable según su 

máxima o mínima variabilidad. 

Tabla 276 

Variables Críticas del proyecto. 

  Variable Máxima Permitida Tipo de Variable 

Demanda -5.85% Variable Crítica 

Precio sin IGV -5.85% Variable Crítica 

Costo de Materia Prima 35.98% Variable Sensible 

Nota: Elaboración Propia. 

 

Por ende, se obtiene como variables críticas analizada del proyecto a la demanda y al 

precio de venta sin IGV, ya que su variación máxima permitida es de 5.85% con respecto en 

ambos casos respecto a lo proyectado inicialmente, por lo que se deberá evitar que se 

sobrepase este nivel ya que afectaría la rentabilidad de la empresa y las ganancias de los 

inversionistas. 

La otra variable, que es el costo de materia prima es sensible para el proyecto, ya que 

el porcentaje un poco más elásticas que las anteriores, esto representa mayor seguridad para 

ejecutar las estrategias de negociación con los proveedores. 

 

9.3.6. Perfil de Riesgo. 

El perfil de riesgo del Proyecto de limonadas Menki es Alto, debido a la presencia de 

2 variables Críticas y 1 variable Sensible que es el costo de la Materia Prima. Por lo tanto, se 

consideran las siguientes estrategias de mejora: 

• Ampliar la cartera de proveedores para mejorar el poder de negociación, a pesar de la 

elasticidad de la variable para mejorar de forma indirecta las variables críticas del 

proyecto.  
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• Se podrá mejorar las relaciones con nuestros clientes mediante las promociones de 

ventas, descuentos por ventas por volúmenes y comunicación por las plataformas 

digitales y/o activaciones para estar más atentos a sus necesidades, con la intensión de 

fidelizarlos.   

• Asegurar y negociar con nuevos canales de distribución de las distintas zonas de 

segmentación, para poder ampliar la participación en el mercado y crear barreras de 

entrada para los productos sustitutos crecientes.  

 

Figura 131. Nivel de Riesgo Alto del proyecto. 

Nota: Recuperado de Google.
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CONCLUSIONES 

 Limonada Menki, es un producto refrescante e innovador porque posee una mezcla 

entre zumo de limón, menta y kion que hacen de su consumo una experiencia agradable. 

Contribuye, además, a una nutrición saludable pues al ser endulzada con stevia ayuda a tener 

un bajo índice glicémico, ideal para refrescar el día y acompañar cualquier plato de comida. 

Su presentación será en una botella de 330 ml. 

 Nuestro producto posee una estrategia de diferenciación. Está dirigido a personas 

cuyas edades fluctúan entre 18 a 60 años que viven en Lima Metropolitana, considerando un 

nivel socioeconómico A, B y parte del C. Está orientada a un público que busca un estilo de 

vida saludable y consumen productos antioxidantes para reforzar su sistema inmunológico. 

En relación al mercado, en este se ha incrementado la tendencia sobre mantener una 

alimentación saludable; así lo confirma el último estudio de la consultora Arellano (2019), 

donde se concluye que existe una tendencia a migrar a un consumo de alimentos y bebidas 

saludables. Así, el 41% de peruanos miran el contenido nutricional de los productos que 

consumen e indican que mantener una vida sana implica contar con una buena alimentación. 

Este resultado sintoniza con la encuesta que se realizó para este estudio. En ella, en 

una muestra de 385 personas a las que se les preguntó por sus preferencias en el consumo de 

bebidas, se obtuvo como resultado que un 75% consumen bebidas saludables envasadas y un 

99% de estos indicó que sí compraría la limonada Menki. Por este motivo consideramos que 

existe una demanda por satisfacer. Un resultado adicional se encuentra en la frecuencia de 

compra de nuestro producto, pues en la consulta se dijo sería de 2 a 3 veces por semana y, 

además, un 42% indicó que la compra de la limonada seria durante todo el año. 

Con relación a los canales de venta y distribución, Menki estará distribuida en los 

siguientes canales: tiendas por conveniencia con un 34% (Tambo, Oxxo, Listo), 28% por 

bodegas, 26% en Minimarkets y finalmente un 11% en tiendas naturista. Estos canales serán 
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nuestros principales aliados para poder posicionar nuestro producto ya que estarán al alcance 

de los consumidores finales. 

Para el lanzamiento y promoción se han definido actividades como campañas de 

intriga, lanzamiento en las redes sociales, relacionamiento con influencers y activaciones en 

los parques, con degustaciones para el público objetivo. Para estas actividades, se ha incluido 

un monto como parte del presupuesto que será destinado al merchandising para actividades 

de mantenimiento dentro del plan anual del marketing. 

Para los escenarios de macro y micro localización se consideró situar las actividades 

operativas según los siguientes criterios: zona con fácil acceso, cercana a los proveedores y 

conexión rápida de los clientes. Para tomar la decisión de dónde ubicar el local de producción 

y despacho se realizó una evaluación ponderada, según una escala de importancia para que, 

de esta forma, se pueda tomar una mejor decisión. Así, se tomaron como referencia los 

distritos de Ate, Santa Anita, San Luis y la Victoria, según los criterios ya señalados se eligió 

el distrito de La Victoria como centro de operaciones, lugar estratégico que nos permite 

conectarnos con diferentes distritos de Lima Metropolitana. 

Con relación al plan de responsabilidad social, es importante destacar que somos 

conscientes del incremento de la contaminación, por ello se realizará un mantenimiento 

constante a los sistemas eléctricos, se ejecutará un plan de sensibilización constante al 

personal sobre la importancia y cuidado del agua y la reutilización del mismo. Para el manejo 

de los residuos sólidos se segregará tachos diferenciados por colores para poder ser 

reciclados.  

Con el objetivo de que nuestro capital humano se sienta en un ambiente saludable se 

buscarán mejoras en las condiciones de trabajo, como mejoras en los salarios o pagos 

puntuales. A su vez consideramos importantes los espacios de confraternización en fechas 

especiales como Día del Trabajador, Día de la Madre, Dia del Padre, cumpleaños, aniversario 
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de la empresa, día de integración por aniversario de la empresa, para ello se ha considerado 

un presupuesto de 3,574 soles anuales. 

De acuerdo a los resultados hallados en la parte del análisis económico financiero se 

obtuvo que los gastos pre operativos ascienden a 69,443.43 soles, de los cuales un 31% de los 

gastos corresponden a las remuneraciones, seguidos de un 20% por gastos de anticipos y 

alquiler, un 17% por la compra de activos no depreciables, un 16% por gastos de marketing y 

lanzamiento y un 16% a los gastos por acondicionamiento del local  

El aporte de capital Social permite tener una estructura de financiamiento balanceada 

y real, 51% aporte de socios y un 49% deuda, permitiendo al proyecto pagar las cuotas de los 

préstamos de manera eficaz y eficiente mediante la adecuada estimación de capital de trabajo. 

Se ha establecido que el endeudamiento será por un monto total de 148,978 soles que será 

tomada de MI BANCO. Dicho préstamo será pagado en 5 años con cuotas de 2,374 soles 

para el capital de trabajo y 2,254 soles para el activo fijo. 

Según los estados financieros proyectados, se determina que este proyecto es viable, 

ya que cuenta con un VAN económico positivo de 181,778.48 soles y un TIRE de 51.61% 

tanto el VANE como VANF arrojan un resultado positivo lo cual indica la viabilidad del 

proyecto en sus dos carteras (tanto para la empresa como para los accionistas). 

 El período de recuperación de la inversión total de inversión propia de los 

accionistas, será en 2 años y 8 meses lo cual es consecuente y real para el sector. 

Finalmente concluimos que limonada Menki no solo es una alternativa rentable de 

negocio, sino que es una propuesta original en medio de esta coyuntura, ya que las 

características del producto se ajustan a las necesidades de la “nueva normalidad”, por 

contener la vitamina C, poseer un efecto digestivo por la presencia de la menta y un 

antinflamatorio por la presencia del kion, la mezcla de todos ellos hace de la bebida una 

experiencia única, refrescante y saludable. 
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RECOMENDACIONES 

• En base a los indicadores de rentabilidad analizados en el presente proyecto, los cuales 

son favorables durante el horizonte trazado de 5 años, y la tendencia de la población hacia 

el consumo de bebidas saludables, se recomienda conformar la empresa y lanzar al 

mercado la Limonada Menki. 

Tabla 277 

Indicadores de Rentabilidad del Proyecto. 

Indicador Valor 

VANE (Valor Actual Neto Económico) 181,778.48  

VANF (Valor Actual Neto Financiero) 173,418.06  

TIRE (Tasa Interna de Retorno Económica) 51.61% 

TIR (Tasa Interna de Retorno Financiera) 77.83% 

Nota: Elaboración Propia. 

 

• Dado que se cumple con el objetivo de recuperar el capital inicial en el tercer año, se 

recomienda ampliar la gama de productos con 2 nuevos sabores: limonada con hierba 

luisa y limonada con frutos rojos, en el cuarto año del proyecto. 

 

• Tomando en cuenta la recomendación anterior, se considera conveniente incrementar en 

10% la remuneración de la mano de obra directa en el cuarto año, a fin de fidelizar a los 

trabajadores que realizan la carga operativa de la empresa. 

 

• Adicionalmente, es importante realizar capacitaciones periódicas al personal de 

producción sobre las buenas prácticas de manufactura, para garantizar el cumplimiento de 

los procesos de calidad y la inocuidad del producto. 
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• Se recomienda evaluar la posibilidad de incrementar los canales de distribución, 

incluyendo supermercados como Corporación Vega y Supermercados Peruanos (Plaza 

Vea), a fin de poder incrementar las ventas. 

 

• Se propone evaluar la posibilidad de expandir la distribución del producto a las 

principales ciudades del Perú, como, por ejemplo, Piura, Arequipa y Cuzco.  
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ANEXOS 

Guías de Entrevistas a profundidad a los Expertos 

Presentación. 

Buenos días/tardes, mi nombre es…………., soy estudiante de la USIL y estamos 

realizando un proyecto de investigación con el objetivo de conocer a detalle la opinión de 

especialistas del rubro en el que vamos a lanzar nuestra idea de negocio. A continuación, le 

detallo la dinámica de la entrevista: 

1. Los datos personales del entrevistado y las respuestas a la entrevista son de 

carácter confidencial y sólo para uso académico. 

2. Es importante recalcar que las preguntas tienen como objetivo conocer su 

opinión, más no valorar si las respuestas son correctas o no.  

3. Finalmente, se le solicita la autorización para grabar la entrevista con el fin de 

poder recopilar toda la información y poder realizar el análisis que corresponde. (Video, 

audio, o fotografía). 

Datos: 

• Nombre                     

• Profesión                    

• Experiencia                                          

• Cargo                              

• Fecha                         

Breve explicación del producto. 

Nuestra idea de negocio es introducir al mercado una limonada refrescante y 

saludable, con un agradable sabor a menta y una pizca de kion, endulzada con stevia. 

Consumir esta bebida brinda grandes beneficios como fortalecer el sistema inmunológico y 
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respiratorio, gracias a su alto contenido nutritivo en vitamina C, B, calcio, potasio y 

antioxidantes. Nuestra limonada MENKI es ideal para disfrutarla en cualquier momento del 

día. 

Cierre. 

Para terminar la entrevista, quiero agradecerle por su tiempo brindado y consultarle 

sus recomendaciones finales para la implementación de nuestra idea de negocio.  

¡Muchas gracias! 

 

Preguntas para el especialista: Nutricionista. 

1. ¿Cuáles considera usted que son los nutrientes más resaltantes de los insumos que se 

utilizaran en nuestro producto? Limón (considerar el zumo / limón), Menta y Kion.  

2. ¿Considera usted beneficioso consumir nuestro producto? ¿Por qué? ¿Cuántas veces 

por semana se recomienda consumirla? 

3. ¿El producto que pretendemos lanzar al mercado, podría tener algún efecto secundario 

en mujeres embarazadas y/o personas que tengan alguna enfermedad específica? 

4. ¿Considera apropiado el uso de stevia en nuestra limonada? ¿Por qué? 

5. ¿Se pierden propiedades de los ingredientes al industrializar la limonada? ¿Cuáles? 

6. ¿Qué características debe cumplir nuestro producto para que usted como profesional 

en nutrición recomiende el consumo de nuestra limonada? 

 

Preguntas para el especialista: Chef 

Introducción. 

1. En base a su experiencia ¿Cómo es el consumo de bebidas naturales y en especial de 

la limonada? 

2. ¿En qué estación del año hay mayor consumo de la limonada?   
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3. ¿En qué momento del día y con qué comidas se puede acompañar una limonada? 

Presentación del producto. 

4. ¿Considera usted agradable el sabor de una limonada envasada con menta, kion y 

stevia? ¿Por qué? 

5. ¿Es más frecuente el consumo de stevia en los postres y bebidas? ¿Cuál es la 

experiencia de consumo de sus clientes con relación a la stevia? 

6. ¿Considera que usar stevia en la limonada con menta y kion podría alterar su sabor? 

¿Por qué? 

7. En cuanto a la compra de insumos, ¿Cuál es la presentación adecuada que debemos 

adquirir con respecto al limón, la menta y el kion, para que el proceso de elaboración 

sea óptimo?  

8. En base a su experiencia y a la variedad de limones ¿Cuál sería el tipo de limón 

idóneo para una buena limonada?  

9. ¿Cuál sería la forma más adecuada de conservar estos insumos? (¿del Limón, menta, 

kion y stevia? 

10. ¿Qué características debemos de tener en cuenta para que la preparación de la 

limonada no pierda sus propiedades y sea lo más natural posible?   

11. ¿Cuál es el envase ideal que se recomienda para una limonada industrializada? 

¿Vidrio, plástico u otro? 

12. ¿Considera que la presentación debe ser en botella de vidrio de 330ml? Sugerencias. 

13. ¿Qué le parece la idea de lanzar una limonada natural? 

14. ¿Ofrecería nuestro producto en su establecimiento? 

15. ¿Qué otras recomendaciones nos darían respecto al producto presentado? 
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Preguntas para el especialista: Ingeniero de Alimentos. 

1. ¿Cuál es su experiencia con los productos cítricos? 

2. ¿Cuál es su opinión con respecto a nuestra limonada con menta y kion? ¿Encuentra 

apropiada la mezcla de ingredientes? 

3. ¿Es posible industrializar la fabricación de una limonada con menta y kion? 

4. ¿Qué procesos debemos considerar para garantizar el sabor de la limonada, evitar su 

oxidación y extender la vida útil de nuestro producto? 

5. En cuanto a la compra de insumos, ¿Cuál es la presentación adecuada que debemos 

adquirir con respecto al limón, la menta y el Kion, para que el proceso de elaboración 

sea óptimo? 

6. ¿Cambiaría el proceso de elaboración si usamos azúcar o stevia? ¿Por qué?  

7. ¿Qué sugerencia y recomendaciones nos podría dar para el proceso de fabricación, 

embotellado y preservación de nuestra limonada? 
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Guión Focus Group 

Apertura, Presentación y establecimiento de normas. 

Buenos días, tardes, noches, mi nombre es…… Soy estudiante de la universidad San 

Ignacio de Loyola y como parte de nuestro proyecto de negocio realizaremos este estudio con 

el fin de conocer sus gustos y preferencias respecto de las bebidas naturales envasadas. Les 

pido que se sientan libres de opinar, y no dejarse influenciar por las opiniones de otros. En 

esta plática no existen preguntas incorrectas, toda opinión y sugerencia es importante y 

valiosa. Les pide su autorización para grabar esta reunión y sacar el máximo provecho de sus 

comentarios. 

Objetivo del Focus Group. 

El objetivo de este Focus Group es conocer sobre sus gustos y preferencias, conocer 

sus expectativas acerca de nuestra bebida. 

Reglas. 

• No temer al desacuerdo.  

• Participamos en orden según el Moderador indique su participación para que pueda 

hablar de manera ordenada y escuchar todas las opiniones de los presentes.  

Sección: Calentamiento. 

Presentación de cada uno de los participantes 

¿Cuál es tu nombre? ¿Dónde trabajas? ¿A qué te dedicas? ¿En qué distrito vives? 

¿Qué sueles hacer en tu tiempo libre? 

Sección: Preguntas. 

Sobre el interés en consumir bebidas naturales envasados. 

1. Cuando desean comprar una bebida, ¿Dónde buscan el producto? ¿Qué tipo de 

bebidas consumen cuando tienen sed?  
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2. Para usted ¿Qué implica llevar una vida saludable? ¿En cuanto a la alimentación 

cómo se cuida usted?  

3. ¿Quienes consumen bebidas naturales envasadas?  ¿Cuál es el motivo principal?  Si la 

respuesta es no ¿por qué? ¿Cuántas bebidas de este tipo consume al día? 

4. ¿Cuántas considera usted que son necesarias al día? 

5. ¿Qué es lo que más valora en estas bebidas? 

6. ¿Conocen los beneficios del limón, kion o menta? 

Sobre la competencia. 

Conocer las marcas de bebidas naturales posicionadas en la mente del consumidor 

7. ¿Qué marcas de bebidas naturales envasadas conoce? 

8. ¿Cuál es su preferida? ¿por qué? 

9. ¿Dónde la compras? 

10. ¿Considera que paga un precio justo por su bebida preferida? 

Validación del Producto 

La intención de estas preguntas es explorar la mente, valores y sentimientos de los 

participantes. 

11. Este es el producto sobre el que hablaremos hoy, ¿alguna vez habían probado 

o visto un producto similar? 

12. Nuestra idea de negocio es introducir al mercado una limonada 100% natural y 

refrescante, con un agradable sabor a menta y una pizca de kion. Consumir esta bebida brinda 

grandes beneficios como fortalecer el sistema inmunológico y respiratorio, gracias a su alto 

contenido nutritivo en vitamina C, B, calcio, potasio y antioxidantes. Nuestra limonada 

MENKI es ideal para disfrutarla en cualquier momento del día.  

Degustación de la limonada. 

¿Compraría nuestro producto? ¿Por qué?  
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Figura 132. Degustación de la limonada Menki. 

Nota: Elaboración propia. 

 

13. ¿Qué es lo primero que sienten cuando ven este producto? ¿Qué le atrae más 

del producto? 

12. ¿Qué se le viene a la mente cuando ven la etiqueta? 

13. ¿Dónde le gustaría encontrar nuestro producto? 

14. ¿Por qué medio publicitario le gustaría recibir información sobre nuestro 

producto? 

15. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por la presentación de 330 ml? 

16. ¿Le parece adecuada esta presentación? 

17. ¿Qué tipo de envase le parecería más cómodo, vidrio o plástico? 

18. ¿Le parece adecuado los colores del producto? En todo caso ¿Qué colores 

propondría? 

19. Luego de probar el producto, que le pareció: el sabor, color, olor, la 

consistencia. 
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20. ¿Le agrada la idea de tomar una bebida natural, que además de reforzar su 

sistema inmune y brindarle vitaminas sea una bebida refrescante ideal para tomarla en 

cualquier momento del día? 

21. ¿Le agrada el sabor del endulzante que acompaña la bebida? 

22. ¿La consumiría todo el año? En todo caso ¿en qué estación del año la 

consumiría con mayor frecuencia? 

Preguntas de salida. 

Después de haber profundizado más en cada opinión, es tiempo de concluir la 

reunión. Estas preguntas sirven para asegurarse de que no se quedaron ideas inconclusas y 

que todos los temas fueron explorados. 

24. ¿Cuáles creen que son los 3 principales problemas de este producto? 

25. ¿Tienen algún punto más que destacar sobre el producto? 

26. ¿Quisieran agregar algo más? 

27. ¿Creen que algún tema debió tocarse y no se hizo? ¿Cuál? 

Hacerles saber la importancia de su presencia y lo agradecidas que estamos por su 

participación. 
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Cuestionario de Encuestas 

Sección 1: Filtros Generales: 

1. Indique su género. 

a. Femenino 

b. Masculino 

2. Indique su rango de edad 

a. Menor de 18 años 

b. De 19 a 24 años 

c. De 25 a 39 años 

d. De 40 a 55 años 

e. De 55 a más años 

3. ¿Cuál es su distrito de residencia? 

a. Barranco 

b. Chorrillos 

c. Jesús María 

d. La Molina 

e. La Perla 

f. La Punta 

g. Lince 

h. Magdalena 

i. Miraflores 

j. Pueblo Libre 

k. San Luis 

l. San Borja 

m. San Isidro 
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n. San Miguel 

o. Surco 

p. Surquillo 

q. Otros 

4. ¿Cuál es su ingreso promedio familiar mensual? 

a.     S/.2, 500 –   S/. 3,500 

b.     S/. 3,501 –    S/.5,000 

c.     S/.5,001 –    S/.8,000 

d.     Más de    S/.8,000 

 

Sección 2: Perfil del Consumidor 

5. ¿Consume Usted bebidas naturales y saludables envasadas?  

(Si la respuesta es NO, responda solo la pregunta 6 y termina la encuesta) 

(Si la respuesta es SÍ, pasar a la pregunta 7) 

a. Si 

b. No 

6. ¿Por qué motivo principal no consume bebidas naturales envasadas? 

a. No le agrada el sabor 

b. Considera innecesario para su dieta diaria 

c. Prefiere prepararla en casa 

d. El costo del producto es excesivo 

e. No las encuentro en mis lugares de compra  
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7. ¿Qué tipos de bebidas naturales envasadas consume? 

a. Jugo de frutas 

b. Jugos Détox 

c. Extractos 

d. Refrescos naturales 

e. Bebidas a base de hierbas 

f. Otros 

8. ¿Cuáles son los motivos por los cuales usted consume bebidas saludables envasadas?  

a. Sabor agradable y refrescante 

b. Contienen vitaminas y antioxidantes 

c. Ayudan a mantenerme en forma 

d. Refuerzan sistema inmune 

e. Otros 

9. ¿Qué marcas de bebidas naturales envasadas consume Usted? 

a. Bio 

b. Naturale 

c. Ecofresh 

d. Frunas 

e. Otros 

10. ¿Dónde suele adquirir sus bebidas naturales envasadas? 

a. Supermercados 

b. Tiendas de conveniencia (Tambo, Oxxo, Listo) 

c. Minimarkets  

d. Bodegas 

e. Por internet 
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11. Consumiría Usted una bebida natural envasada con: 

a. Azúcar 

b. Stevia 

c. Miel 

d. Sin azúcar 

12. Escoja Usted los beneficios que considere más importantes del limón.  

a. Refuerza el sistema inmune por su contenido de vitamina C 

b. Potente desintoxicante y bactericida natural 

c. Combate el envejecimiento por alto contenido de antioxidantes 

d. Otros 

13. Escoja usted los beneficios que considere más importantes de la menta. 

a. Antiséptico, descongestionante y estimulantes 

b. Previene enfermedades digestivas y respiratorias 

c. Alivia dolores de cabeza 

d. Otros 

14. Escoja Usted los beneficios que considere más importantes del kion. 

a. Antibiótico, analgésico y antiinflamatorio natural 

b. Anticancerígeno 

c. Mejora la circulación y reduce el colesterol 

d. Otros 

15. ¿Qué presentación suele consumir en bebidas naturales envasadas? 

a. 330 ml 

b. 500 ml 
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Sección 3: Validación del Producto. 

16. Nuestra idea de negocio es introducir al mercado una limonada refrescante y 

saludable, con un agradable sabor a menta y una pizca de kion, endulzada con stevia. 

Consumir esta bebida brinda grandes beneficios como fortalecer el sistema 

inmunológico y respiratorio, gracias a su alto contenido nutritivo en vitamina C, B, 

calcio, potasio y antioxidantes. Nuestra limonada MENKI es ideal para disfrutarla en 

cualquier momento del día. ¿Estaría usted dispuesto a consumir nuestro producto? 

a. Si 

b. No 

17. Indique usted ¿qué precio estaría dispuesto a pagar por nuestro producto en la 

presentación de 330 ml? 

a. S/. 3.50 a S/. 4.00 

b. S/. 4.10 a S/. 4.60 

c. S/. 4.60 a S/. 5.00 

18. ¿Cuántas veces a la semana compraría nuestra limonada Menki? 

a. 1 vez 

b. 2 o 3 veces 

c. 4 o 5 veces 

d. Todos los días 

19. ¿Dónde le gustaría encontrar nuestro producto?  

a. Tiendas de conveniencia (Tambo, Oxxo, Listo) 

b. Minimarkets  

c. Bodegas 

d. Tiendas Naturistas (Organa, Flora & Fauna)  

 



 

390 
 

20. ¿Por qué medio publicitario le gustaría recibir información sobre nuestro producto? 

a. Radio  

b. Redes Sociales 

c. Periódicos y Revistas 

d. Paneles publicitarios 

21. ¿En qué estación del año consumiría nuestro producto con mayor frecuencia?  

a. Verano 

b. Otoño 

c. Invierno 

d. Primavera 

e. Todo el año 

 

 


