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Resumen  

  

Para  efectivizar el presente Plan de Acción, en primer lugar se detectó el problema más 

crítico, denominado “Inadecuado Acompañamiento a los Docentes en el uso de los 

procesos Didácticos en área de matemática,  lo que me permitirá  tomar  acuerdos con la 

comunidad educativa para optimizar la práctica docente y consecuentemente elevar en los 

alumnos el logro de los aprendizajes, el director, hoy considerado líder pedagógico,  

ejecutará el monitoreo y acompañamiento pedagógico en forma  permanente y oportuna, 

también practicando la escucha activa y asertiva, para la consecución se plantea el 

siguiente Objetivo general: Fortalecer el Acompañamiento a los docentes en el uso 

adecuado de los Procesos Didácticos en el área de Matemática en la Institución Educación 

Primaria Nº 70 715 de Itapalluni, que pertenece al distrito de Juli, provincia de Chucuito, 

región Puno y para su consecución  este aspecto lo veremos en los siguientes objetivos 

específicos: Actualizar  a los docentes en el uso de los procesos didácticos, lo cual se 

evidenciará en el Plan de sesiones de aprendizajes del área de matemática, dosificar el 

tiempo del directivo para el cumplimiento del Monitoreo Acompañamiento Escolar y 

promover el respeto mutuo entre padres de familias en la problemática de discriminación 

socioeconómica entre estudiantes.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Introducción  
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La Institución Educativa Nº 70715 de Itapalluni, se encuentra en la comunidad de Itapalluni, 

Distrito de Juli, Provincia de Chucuito y Región de Puno. Este lugar se caracteriza por ser 

zona alto andina, se encuentra en una geografía muy variada. La construcción de sus 

ambientes es de adobe, Los niños y niñas de esta Institución provienen de las familias que 

no tienen suficiente economía o no cuentan con ingresos económicos suficientes para llevar 

una vida digna, este problema afecta a los alumnos en la adquisición de nuevos 

conocimientos impartidos por el profesor.    

  

  La Institución cuenta con 15 estudiantes, dos profesores  y padres de familia  de la comunidad 

educativa, se empleó en la etapa del diagnóstico  diferentes instrumentos para recoger la 

información: A través de  guías de observación, guías entrevistas; las evidencias recogidas 

se procedió a realizar la Clasificación de acuerdo a las preguntas planteadas, en este 

periodo se precisa que los profesores de la I.E.P. N° 70 715 – Itapalluni, usan metodologías 

tradicionales para enseñar la resolución de problemas obviando los procesos didácticos en 

matemática.   

  

La Institución Educativa se propone poner en praxis el enfoque participativo en el 

desarrollo de la administración escolar y los documentos administrativos, las unidades 

didácticas se elaborarán con la colaboración, con la opinión de los docentes y padres de 

familia, dosificar tiempo del directivo para la ejecución del Monitoreo y Acompañamiento y 

Evaluación Docente.  

Aplicando adecuadamente el monitoreo, acompañamiento permanente y oportuno y 

sensibilizar de un modo amigable a progenitores de los alumnos en un clima armonioso 

entre miembros de la comunidad educativa lo cual conllevara a los estudiantes a tener 

buenos calificaciones en sus aprendizajes, de la misma forma se trabajará con los docentes 

en los talleres sobre el uso de los procesos didácticos en área de matemática y en trabajos 

colegiados, dialogo de pares para reforzar las habilidades y fortalezas de los profesores para 

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.  

se evidencia a los docentes en su labor educativa la inadecuada uso de los 

estrategias metodológicas en proceso enseñanza aprendizaje de los estudiantes, es la 

desactualización docente originando causas como uso de metodologías tradicionales en la 

enseñanza aprendizaje de los educandos esto ocasiona desgano en los niños y niñas, el 

trabajo pedagógico que se imparten en aulas se demuestra que hay un clima desfavorable 

por la situación socioeconómica esto repercute en el aprendizaje de los estudiantes esto se 
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observa en las actas de evaluación del año de 2015 hasta 2016 pocos niños tienen logro 

satisfactorio.   

Para superar este problema se planificará la programación curricular de corto y largo 

alcance con todos los docentes para mejorar los aprendizajes en el área de matemática, se 

gestionará en equipo de trabajo colegiado; el uso de los procesos didácticos en área de 

matemática y preparándolos aprendizajes para solucionar el problema desde los procesos 

pedagógicos, los profesores y profesoras deben ser partícipes en las Grupos de 

Interaprendizajes, para desarrollar el planeamiento Institucional.  

  

El Directivo debe tener tiempo suficiente para realizar el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico en forma oportuna y sistemática, a través del acompañamiento 

el docente deberá reforzar la enseñanza de los alumnos, monitoreando el desempeño y 

rendimiento de los agentes educativos.  

  

Las relaciones interpersonales son muy importantes para mantener un clima de 

convivencia institucional cual favorece el normal desarrollo de labor educativa, los docentes 

y alumnos deben practicar las normas de convivencia donde se evidencie el respeto mutuo.  

  

Según Guerrero (2016) manifiesta que los currículos implementados no están 

relacionados con los conceptos sobre la construcción del conocimiento, el aprendizaje y los 

procesos pedagógicos. Esto implica cambios en los roles que cumplen los agentes 

educativos. Por tal la gestión del currículo debe ser un pacto entre todos los agentes 

educativos, para el director y su plana docente debe actualizarse en forma permanente para 

coadyuvar asertivamente en la toma de decisiones.  
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Desarrollo  

Identificación del problema  

  

La dificultad detectada es:  

Inadecuado Acompañamiento a los Docentes en el uso de los Procesos Didácticos en Área 

de Matemáticas en la Institución Educativa Primaria Nº 70 715 de Itapalluni Juli Puno.  

  

Contextualización del problema.  

El contexto territorial Geográficamente la Institución Educativa Primaria Nº 70 715 de  

Itapalluni, se encuentra en la comunidad de Itapalluni del Distrito de Juli, Provincia de 

Chucuito Juli, se encuentra ubicada en la meseta de Collao en la región Suní a 3868 

msnm. La Institución educativa limita por este con la comunidad de Sivicani, Por el Oeste 

con la comunidad de Coraraca, Por el Norte con la comunidad de Coraraca, Por el sur con 

el Centro Poblado de Casimuyu. Se encuentra ubicada a las faldas del cerro Anuanuni. Su 

clima es muy variado durante el año: es frígido, lluvia, granizo y heladas en los meses de 

abril, hasta mes de setiembre y parte de octubre. Los comuneros de la comunidad son 

aimara hablantes y la mayoría de los habitantes se encuentra en quintil 2 y 3 lo cual indica 

son pobres y tiene pocas oportunidades de trabajo, los jóvenes migran a centro mineros y 

a otras departamentos y a naciones fronterizos como chile, Bolivia y Argentina buscan una 

vida mejor e ingreso económico que sustento para sus familiares, sus costumbres se 

encuentran alienados por la interculturalidad y practican pocas tradiciones culturales como 

pago a la tierra, el marcachu, (señalización en su orejas o cuerpo con diferentes atuendos 

a los ganados) la challa. etc.   

  

Económicamente los comuneros de Itapalluni se dedican en la vida diaria a la 

agricultura, producen papaliza, oca, cebada, habas, isañu, cañihua y papa. Y crían ganados 

como: alpacas, vaca, ovinos y porcino. No reciben asistencia técnica para crianza de los 

animales mejorados, siembra de pastos mejorados para tener más forrajes para sus 

animales y así obtener mejores ganancias por parte del ministerio de agricultura y también 

no proyectos que contribuyan al mejoramiento de la vida.  

  

 En la actualidad, la Institución cuenta con una población estudiantil de 15 alumnos  

en los seis grados del primero al sexto. Con dos docentes incluido el Director y un personal 

de servicio. La Institución Educativa Primaria es Multigrado e imparte una enseñanza de 

Educación Intercultural Bilingüe, la infraestructura es de material rustico, sus paredes son de 
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adobe y sus aulas son ante pedagógicas porque no tienen una orientación adecuada en su 

iluminación con cuatro aulas, dirección, cocina, comedor, un ambiente de depósito de 

alimentos y un ambiente de Centro de Operaciones de Emergencia. La construcción es muy 

antigua más de 31 años, toda la infraestructura fue construida por los comuneros y padres 

de familia. La Institución cuenta con los servicios básicos agua y electricidad de la misma 

forma tiene cinco letrinas.   

  

Se firmó convenios con diferentes identidades como: puesto de salud, policía nacional 

del Perú y la fiscalía y organizaciones comunales, estas Instituciones son reconocidos por la 

resolución Directoral. Se evidencia las calificaciones obtenidos en diferentes eventos 

llevados por sector educación donde los niños y niñas tienen bajas calificaciones en el 

examen censal son desalentadores en razón a que el último examen en el año 2016 los 

estudiantes del segundo grado obtienen 90% en nivel inicio 10% está en  proceso 

enseñanza los procesos didácticos no  son aplicados de aplicados por falta de por 

asesoramiento por director en forma oportuna no cumple satisfactoriamente razón que el 

director tiene sección a cargo.   

  

Por otro parte obedece también a la inadecuada programación curricular es decir la 

gestión curricular necesita fortalecer oportunamente. Avizoramos también que frente a 

convivencia escolar hay muestra indiferencia en los padres familia. En los exámenes 

aplicados por sector Educación se observa que los estudiantes tienen bajas notas de 

calificación en las áreas de matemáticas y comunicación, también se evidencia en las actas 

de evaluación de la Institución Educativa, la mayoría de los estudiantes se encuentran en 

proceso e inicio en el área de matemática, debido a que los profesores no usan 

adecuadamente los procesos didácticos en el área de matemática y emplean métodos 

tradicionales que de nada ayuda a superar el rendimiento deseado. Los miembros de la 

comunidad educativa no se actualizan en los procesos didácticos para la buena enseñanza 

aprendizaje; la causa fundamental es limitado tiempo para realizar un acompañamiento 

adecuado por el Directivo de la Institución Educativa por no disponer tiempo suficiente por 

tener sección a cargo.  

  

  

  

  

Descripción y formulación del problema  
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Las evidencias se han recogido en base a instrumentos utilizando, como guía de entrevistas, 

guía encuestas en relación al problema planteado Inadecuado Acompañamiento a los 

Docentes en el Uso de los Procesos Didácticos en área de Matemática en la Institución 

Educativa Primaria Nº 70715 de Itapalluni – Juli. Se aplicó como instrumento: la guía de 

entrevista y guía de observación dirigida hacia a los docentes, estudiantes y padres de 

familia. Los cuales han respondido de una forma dudosa la cual avizora que desconocen 

procesos didácticos para evidenciar el presente trabajo de plan de acción se utilizó 

diferentes instrumentos y técnicas: guía de entrevista, guía de observación por los cuales se 

han descubierto las practicas empleadas no están acorde con los procesos didácticos de 

matemática, esto repercute en el rendimiento escolar, como se puede observar en las actas 

de evaluación de los niños y niñas de esta institución.  

  

A través del diagnóstico se evidencia distintas clases de problemas luego se procedió 

a elegir el problema más agobiante, a partir de las evidencias se conoció sobre el problema 

más agobiante, se seleccionó, se agrupo y luego se codifico lo cual dio a subcategorías y 

categorías.  

Después de analizar las categorías y subcategorías desarrolladas se ha logrado 

instrumentos fundamentales para determinar el problema de inadecuado acompañamiento 

a los agentes educativos sobre el uso de los recursos pedagógicos.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Análisis y resultados del diagnóstico  

  

   Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.  
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El presente trabajo Plan de Acción sirve para orientar y superar el problema identificado o 

priorizado en la Institución Educativa Primaria Nº 70 715 de Itapalluni:  

  

Inadecuado Acompañamiento a los Profesores en el uso de los Procesos Didácticos 

en el Área de Matemática en la Institución Educativa Primaria Nº 70 715 de Itapalluni - Juli. 

Tomamos en cuenta el problema priorizado por la comunidad educativa es muy necesario 

solucionar este problema porque está implicado  a un objetivo a la práctica pedagógico, los 

procedimientos pedagógicos y didácticos deben tomarse en cuenta de una manera muy 

cuidadoso para la enseñanza de sesiones significativas por parte de los docentes de 

acuerdo con los   enfoques educativos, es la responsabilidad de los docentes superar la 

dificultades encontradas durante el diagnostico,  se evidencia en su labor educativa la 

inadecuada uso de los estrategias metodológicas en proceso enseñanza aprendizaje de 

los estudiantes, es la desactualización docente originando causas como uso de 

metodologías tradicionales en la enseñanza aprendizaje de los educandos esto ocasiona 

desgano en los niños y niñas, el trabajo pedagógico que se imparten en aulas se 

demuestra que hay un clima desfavorable por la situación socioeconómica esto repercute 

en el aprendizaje de los estudiantes esto se observa en las actas de evaluación del año de 

2015 hasta 2016 pocos niños tienen logro satisfactorio.   

  

La dificultad priorizado se vinculada con  Gestión Escolar centrada en los 

aprendizajes, compromiso 1 progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, labor 

docentes se debe orientar a un objetivo de la mejora y progreso de los logros de 

aprendizajes de los estudiantes, monitoreo y acompañamiento  pedagógico, El monitoreo 

admite precisar las falencias y fortalezas  que permiten identificar  logros y debilidades para 

corregir una opción  favorable que le permita  mejorar los logros de aprendizaje de los niños 

y niñas. El clima escolar es base fundamental para elevar el nivel de logro de los estudiantes 

en una Institución Educativa.  

  

  

  

  

Resultados del diagnóstico  

  

El presente trabajo Plan de acción sirve para orientar y superar el problema identificado o 

priorizado en la Institución Educativa Primaria Nº 70 715 de Itapalluni:  
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Inadecuado Acompañamiento a los Profesores en el uso de los Procesos Didácticos en Área 

de Matemática en la Institución Educativa Primaria Nº 70 715 de Itapalluni - Juli. Tomamos 

en cuenta el problema priorizado por la comunidad educativa que es muy necesario 

solucionar este problema porque está implicado a un objetivo esencial, cual es, la práctica 

pedagógica. Los procedimientos pedagógicos y didácticos deben tomarse en cuenta de una 

manera muy cuidadosa para la enseñanza de sesiones significativas.  

  

Por otra parte, los docentes de acuerdo con los   enfoques educativos actuales, y 

actualizados deberán ser los responsables para superar las dificultades encontradas. Por lo 

que durante el diagnostico se evidencia a los docentes en su labor educativa, el inadecuado 

uso de las estrategias metodológicas en proceso enseñanza aprendizaje de los estudiantes. 

La razón por lo que prima lo dicho en líneas arriba es por la desactualización docente 

originando causas, como uso de metodologías tradicionales en la enseñanza aprendizaje de 

los educandos ocasionando desgano en los niños y niñas en un clima desfavorable, esto por 

su puesto repercute en el aprendizaje de los estudiantes y se evidencia en las actas de 

evaluación del año de 2015 hasta 2016, apreciando pocos niños en logro satisfactorio.   

  

La dificultad priorizada se vinculada con  Gestión Escolar centrada en los 

aprendizajes, compromiso 1 progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, labor 

docentes se debe orientar a un objetivo de elevar el  progreso de los logros de aprendizajes 

de los niños y niñas, porque  manejan inadecuadamente los procesos didácticos en el área 

de matemática, entonces frente a esta situación señalamos que los docentes debemos 

promover el  uso pertinente de estrategias durante el desarrollo de sesiones de resolución 

de problemas matemáticos que promuevan habilidades de análisis de comprensión y 

pensamiento crítico.  

  

Los docentes entrevistados manifiestan conocer de manera subjetiva sobre los 

procesos didácticos en el área de matemática, se aprecia la debilidad en el inadecuado uso 

de los procesos didácticos, entonces frente a esta situación señalamos que los docentes 

deben ser capacitados en el uso pertinentes de procesos didácticas durante el desarrollo de 

sesiones de aprendizaje de resolución de problemas matemáticos que promuevan de 

análisis de comprensión y pensamiento crítico.  

  

Monitoreo y acompañamiento pedagógico, Respecto a este aspecto, el director en 

la actualidad está con sección a cargo lo que, por lo que el Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación es inadecuado. El monitoreo admite precisar las falencias y fortalezas que 
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permiten identificar logros y debilidades para corregir una opción favorable que le permita 

mejorar los logros de aprendizaje de los niños y niñas.  

  

La convivencia democrática de los agentes educativos es aún desfavorable, dado 

que los ejes transversales y lo acuerdos de convivencia no son de consenso.  El clima 

escolar es base fundamental para elevar el nivel de logro de los estudiantes en una 

Institución Educativa y se debe promover el aprendizaje respetando las normas de 

convivencia propuesto democráticamente y ser evaluados de manera permanente sobre su 

cumplimiento con la participación de todos los actores educativos.  

  

Finalmente, no debemos descuidar la capacidad de planificar, ejecutar y valorar una 

secuencia organizacional de estrategias en tecnologías de información y comunicación 

empleándolas de una manera flexible y eficaz en el planeamiento la resolución de 

problemas.  

Esto implica ser capaz de elaborar un plan de solución, monitorear su ejecución, 

pudiendo incluso reformar el plan en el mismo proceso con la finalidad de resolver el 

problema y de la misma forma esto implica revisar todo el proceso de resolución, 

reconociendo las estrategias y herramientas que fueron usados de manera apropiada (rutas 

de aprendizaje pág. 28)  

  

  

  

  

  

  

  

Alternativa de solución del problema identificado  

El presente trabajo Plan de Acción está orientado a solucionar el problema identificado 

Inadecuado acompañamiento a los docentes en el uso de procesos didácticos en el área de 

matemática en la Institución Educativa Primaria Nº 70715 de Itapalluni- Juli – Puno –Perú.   

La búsqueda de solución al problema es en base a:  

  

Dimensión Gestión Curricular.  
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Fortaleciendo los procesos pedagógicos a través de interaprendizajes; se planificara la 

programación curricular de corto y largo alcance con todo los docentes para mejorar los 

aprendizajes en el área de matemática, se gestionara en trabajo colegiado; el uso de los 

procesos didácticos en área de matemática y preparándolos aprendizajes para solucionar el 

problema desde los procesos pedagógicos, los profesores y profesoras deben ser  partícipes 

en las Grupos de Interaprendizajes, para desarrollar el planeamiento Institucional, formular 

los documentos técnico pedagógicos y los procesos didácticos y pedagógicos para toda las 

áreas y  preparar condiciones para tener buena gestión de aprendizajes.  Para evidenciar el 

trabajo, la plana directiva organizara un concurso de portafolio pedagógico del docente en 

donde todos los docentes participaran en dicho evento, al mejor trabajo de portafolio se 

declarará como ganador y se le incentivara con una Resolución de Felicitación.  

(PE01, PO01.1, PO01.2, PO01.3, PO01.4, PO02).   

  

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación.  

  

El Director como líder pedagógico es quien debe monitorear y brindar un acompañamiento 

permanente en el uso adecuado de los procesos didáctico en área de matemática.  

  

Los docentes  para tener mejores resultados deben recibir un acompañamiento 

permanente y sistemático durante el proceso enseñanza aprendizaje, desarrollando un 

trabajo colegiado con todo los docentes para delegar funciones para que director tenga 

tiempo suficiente para realizar el monitoreo y acompañamiento pedagógico en forma 

oportuna y sistemática, a través del acompañamiento el docente deberá reforzar la 

enseñanza de los alumnos, monitoreando el desempeño y rendimiento de los agentes 

educativos, organizando  talleres  para preparar sesiones de aprendizaje con todo los 

procesos didácticos de matemática  y de otras áreas que se requiere en los documentos 

como: Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Plan Anual de 

Trabajo y Reglamento Interno y las unidades didácticas.  

(PO03, PO03.1, PO03.3, PO04.2, PS01, PS01.1, PS01, PE01.1, PE01.2, PO01.3, PO01.4).  

  

Dimensión Convivencia.  

Fortalecer el desempeño docente desarrollando un trabajo colegiado para gestionar 

los aprendizajes, desarrollar y reforzar las programaciones curriculares, unidades didácticas, 

unidad de aprendizaje, proyecto de aprendizaje, módulo de aprendizaje y sesiones de 

aprendizaje en cada una de unidades didácticas se incluirá las normas de convivencia 

escolar de aula y nivel institucional.  
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Convivencia escolar, se fortalecerá el desempeño docente, desarrollando sesiones 

de aprendizaje donde promueva la convivencia escolar con la participación de la comunidad 

educativa, se debe gestionar talleres, trabajo colegiado y grupos de interaprendizaje sobre la 

convivencia escolar armoniosa para tener buenos resultados en el logro de los aprendizajes 

de los alumnos, vinculando la institución educativa con la familia.  

((PO03, PO03.1, PO04.1, PO04.2, PO05, PO05.1, PO05.4).  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.    

Dimensión gestión curricular.  

 El autor Leithwood K. (2009) los directores deben tener suficiente talento para 

comprometer a los actores educativos para tener una perspectiva de cambio de una manera 

conjunta en su labor educativa en forma responsable.  

El autor manifiesta los directores deben apoyar de una manera adecuada a los 

agentes educativos para que tengan un trabajo positivo en su labor educativo donde los 

docentes fortalezcan sus talentos en el trabajo colegiado de una manera consensuada 

metas propuestas de la Institución Educativa. Los docentes deben tener una visión orientada 

hacia una práctica que lleve a mejorar la calidad enseñanza a aprendizaje, para lograr metas 

establecidas en la IIEE.  
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Los docentes deben tener una visión orientada hacia una práctica que lleve a mejorar la 

calidad de enseñanza aprendizaje, para lograr metas establecidas en la institución 

educativa.  

  

Según Alfaro A., Badilla, M (2015) manifiesta través de del trabajo colegiado los 

docentes proponen sus talentos adquiridos en el transcurso de su vida laboral, lo cual sirve 

de un insumo de apoyo para el trabajo educativo.  

  

 Los docentes deben trabajar en equipos los procesos didácticos con la finalidad de   que 

tengan resultados óptimos en diferentes áreas en proceso enseñanza aprendizaje, lo cual 

será competentes en trabajo ocupacional. Para mejor la calidad educativa se debe actualizar 

a los docentes en procesos didácticos en diferentes áreas así elevaran su nivel profesional, 

cual permitirá mejorar el aprendizaje de los estudiantes.  

  

Los docentes que participan en diferentes talleres educativos tienen la oportunidad 

elevar su preparación e inculcar sus conocimientos a favor de los estudiantes aplicando 

técnicas y procesos didácticos de una manera planificada. Mello (1998)  

  

Según Mello (1998) El trabajo colegiado como medio de formación para docentes 

permite que la actualización y perfeccionamiento en diferentes temas, proceso didáctico y 

técnicas ello llevara a elevar su nivel profesional a favor de la niñez estudiantil y de la misma 

forma conduce a mejorar el logro de los aprendizajes.  

  

Por tanto, los docentes no tienen la misma formación académica, la misma actualización, 

ni los mismos conocimientos y prácticas; sino que difieren en su práctica pedagógica, 

algunos continúan con lo tradicional, otros combinan lo tradicional con los enfoques nuevos, 

sin embargo Leithwood  nos dice que las capacidades docentes deben ser una propiedad 

colectiva de la Institución Educativa., de tal manera que se pueda generar cambios de 

mejora en la labor de los docentes, cogestionando con la Unidad Gestión Educativa Local, 

Dirección Regional Educativa y el  Minedu. Sin embargo, es casi nulo el apoyo de estas 

instituciones hacia los Directivos actuales e inclusive hacia los docentes, es decir no 

cumplen esa función tan importante de trabajar por la formación continua de los docentes de 

aula.  

  

Por consiguiente, para poder minimizar las consecuencias de este problema, es 

necesario que el Minedu de manera urgente debe actualizar de manera permanente a 
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Directivos y docentes sobre el Currículo Nacional y otros temas, los directivos deben realizar 

la observación y apoyo a los agentes educativos en el trabajo pedagógico.  

  

Dimensión para acompañamiento  

  

Según Esteban, E. Naveda, K., Joo, M (2013) manifiesta que el acompañamiento 

pedagógico es acompañar en forma adecuada y oportuna con la misión de ayudar al 

docente en su trabajo diario, el directivo debe elevar autoestima y realizar autoevaluación de 

su práctica pedagógica, tomar retos de cambio con el fin de mejorar la calidad de los 

aprendizajes.  

  

El acompañamiento pedagógico es muy importante para el docente porque permite 

ayudar a solucionar sus falencias que tiene el maestro en su labor pedagógica y también es 

una oportunidad de cambiar experiencias a través de un trabajo colegiado, fortalecerá sus 

capacidades en su labor educativa, Debemos manifestar el monitoreo y acompañamiento 

debe ser con carácter formativo y oportuno para superar las dificultades que tiene el docente 

en las aulas donde imparten la enseñanza a los alumnos.  

  

Según Miranda, F. (2014). A través de seguimiento a los docentes a su labor 

pedagógico evidenciamos las falencias que tiene en el proceso desarrollo de sesiones de 

aprendizaje, el director debe realizar apoyo permanente con el objetivo de elevar su 

desempeño en su labor cotidiano como facilitador de los aprendizajes  

  

El acompañamiento del líder pedagógico es muy importante porque permite fortalecer sus 

capacidades a los docentes en su labor educativa y contribuye en la mejora de los 

resultados, el acompañamiento pedagógico a los docentes de aula, es muy importante 

porque facilita su desarrollo profesional esto repercute en el aprendizaje de los alumnos.  

  

 Según Valle (1989) es muy importante seguir puntualmente a la labor que desempeña los 

agentes educativos en su trabajo diario, con el objetivo de identificar debilidades y fortalezas 

del docente en el proceso enseñanza aprendizaje, en un trabajo colegiado podemos 

elaborar instrumentos que ayudan al logro de los objetivos.  

  

 El Director como líder pedagógico debe acompañar a los docentes en el trabajo diario 

brindando diferentes estrategias, los docentes elevaría sus capacidades de desempeño 

como profesional, el cual contribuirá al mejor rendimiento escolar.  
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Integrar a los padres de familia en la construcción de la convivencia escolar  

  

Según Aron, Milicic. (1999) manifiesta que el Clima Institucional debe tratarse de una 

manera amigable a las personas o miembros de la comunidad para tener un clima favorable 

dentro de la Institución Educativa.   

  

Las relaciones interpersonales son muy importantes para mantener un clima de 

convivencia institucional cual favorece el normal desarrollo de labor educativa, los docentes 

y alumnos deben practicar las normas de convivencia donde se evidencie el respeto mutuo.  

  

Según Rondón (2001) es valioso tener un buen clima social en el entorno educativo 

por que promueve en el aprendizaje de los estudiantes y su rendimiento en el logro de los 

aprendizajes.  

  

Si en la comunidad educativa hay un buen clima social escolar esto ambiente permite 

que los niños y niñas se desenvuelvan de una manera positiva en el aula y su rendimiento 

escolar se mejora positivamente en sus exámenes.  

  

Según Minedu, (2012)  manifiesta el clima que se evidencia en el salon de clase, el 

respeto mutuo entre el docente y  los estudiantes , estas manifestaciones permite a los 

agentes educativos que existta lasolidaridad entre los actores de la educacion .  

  

Cuando hay respeto entre los docentes y estudiantes esto permite una convivencia 

armoniosa entre los estudiantes , padres de famila y la comuniad educativa, esto conllevara 

a una planificacion adecuada para el proceso de aprendizaje de los estudiantes.  

  

  

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

  

Prácticas de procesos de aprendizajes  

  

Según Colque (2015) Manifiesta en su trabajo de investigación que, aplicando 

adecuadamente los procesos pedagógicos en la elaboración de las unidades didácticas para 
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el área de matemáticas eleva el nivel de aprendizaje en los alumnos en razonamiento 

matemático y resolución de problemas.   

  

Los docentes comprometidos en la labor educativa si trabajan conscientemente 

elaborando sus unidades didácticas haciendo evidenciar en sus sesiones de aprendizaje los 

procesos didácticos mejora el logro de los aprendizajes en área de matemática.  

  

 Según Huanca (2017) Manifiesta en su trabajo de investigación   si los docentes utilizan 

todas las estrategias para resolver los problemas matemáticos, mejora el logro de 

aprendizajes de los alumnos de una manera satisfactoria, permite que el docente trabaje de 

una manera confiable y certera.  

  

 Los docentes si trabajan organizadamente sus sesiones de aprendizaje y utilizando los 

procesos didácticos en proceso enseñanza aprendizaje lograra que los estudiantes eleven 

su rendimiento en la resolución de problemas matemáticos por ende el logro de los 

aprendizajes.  

  

  

  

  

Experiencias sobre convivencia escolar  

  

Según Paiva Muñoz (2014) En su trabajo de investigación clima social y Rendimiento 

escolar es un nexo con el aprendizaje de los estudiantes por lo tanto el clima escolar juega 

un papel determinante para el logro de las actividades significativas de los estudiantes, si 

tenemos un ambiente favorable en la comunidad educativa el aprendizaje de los niños será 

positivo en su logro de sus aprendizajes.  

  

Se evidencia en las instituciones educativas donde hay problemas de clima escolar, 

esto influye en el rendimiento de los niños y niñas es deficiente el logro de los aprendizajes, 

mientras donde hay clima positivo en la comunidad educativa, el rendimiento escolar de los 

niños y niñas es óptimo en el logro de los aprendizajes.   

  

Experiencias sobre el monitoreo y acompañamiento  
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Según Vásquez J. (2014) manifiesta en su trabajo de fortalecimiento de acompañamiento 

pedagógico ha permitido que los docentes manejen unánimemente su portafolio docente, los 

docentes realizan trabajos colegiados y comparten sus experiencias. Los niños y niñas 

mejoran el nivel de  sus aprendizajes.  

  

El monitoreo y acompañamiento pedagógico permite a los docentes a reflexionar 

sobre su labor en aula, recibe sugerencias por parte del directivo y preparan sus unidades 

didácticas de una manera organizada esto permite que los estudiantes mejoren sus 

aprendizajes considerablemente el nivel de logro de los aprendizajes y también utilizan los 

recursos educativos.  

  

Según, Arrázola Girón (2014) manifiesta en su trabajo de investigación 

sistematización de monitoreo y acompañamiento en el aula, permite fortalecer su trabajo 

pedagógico en el aula, se recoge las evidencias de los docentes sus fortalezas y falencias, 

luego nos permite analizar sobre los datos recogidos.  

  

  

  

  

  

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción  

  

Para la realización del presente  Plan de Acción corresponde al diagnóstico que 

realizo en la Institución, de los cuales se eligió un problema primordial, para ello se recogió 

conceptos y teorías para  afirmar desde de punto de vista académica y de otros trabajos de 

investigaciones parecidos, de la misma manera tiene apoyo de la comunidad educativa para 

su realización y también se encuentra insertado dentro de los documentos de gestión 

pedagógica: Proyecto educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo y Reglamento Interno, 

la comunidad educativa se compromete para ejecutar el presente trabajo y con el 

compromiso del director monitorear en todo momento con el objetivo de implementar  

inmediatamente la siguiente propuesta:  

  

    

  



 

Matriz de Plan de Acción.  

  

Adecuado acompañamiento a los docentes en el uso de los procesos didácticos en área de 

matemática.  

  
Problema: Inadecuado acompañamiento a los docentes en el uso de procesos didácticos en la área de matemática  

  
 

Objetivo General  Objetivos 

Específicos  
  
Dimensiones  

Alternativa de solución  

  

Acciones  

  
  
Metas  

Fortalecer en los docentes 
su uso adecuado de 
procesos didácticos en 
área de matemáticas en la 
Institución Educativa 
Primaria Nº 70715 de  
Itapalluni-Juli-Puno.  

  

  

Actualizar a los 
docentes en    procesos 
didácticos   en el área 
de matemática.  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
Gestión curricular  

Preparando condiciones 
para la gestión de 
aprendizajes usando los 
procesos didácticos y 
planificando  
adecuadamente la 
programación curricular 
de los docentes en el 
área de matemática para 
la mejora de los  
aprendizajes  
consensuados en el que 
participen los actores 
educativos a través de un 
acompañamiento integral 
a los docentes.   
PO02.PO02.1. PO04.3        

A1. Dialogo de pares para 
fortalecer las debilidades 
observadas durante el monitoreo y 
acompañamiento  
A2. Desarrollar el trabajo colegiado 
sobre uso de los procesos 
didácticos en el área de 
matemáticas.  
A3. Taller para desarrollar  las 
unidades didácticas y 
acompañamiento integral a los 
docentes, finalizando con concurso 
de portafolio de docentes  

  

A todo los 

docentes  

Dosificar el tiempo del 
directivo para la 
ejecución de MAE por 
que el directivo tiene  
sección a cargo  

  

  

  

  

  
Monitoreo, 

acompañamiento 

evaluación de la 

práctica docente   

Implementación del 
trabajo colegiado con los 
actores educativos 
delegar funciones para 
que el directivo tenga 
tiempo disponible para el 
mejoramiento del 
monitoreo  y  
acompañamiento 

pedagógico en el uso 

adecuado de procesos 

didácticos para reforzar 

los aprendizajes de los 

educandos en el área de  

B1 Realizar GIAS para intercambiar 
experiencias entre los docentes  
B2 Taller sobre el monitoreo y 
acompañamiento para fortalecer el 
trabajo en el aula  
B3 Taller de fortalecimiento sobre 

acompañamiento pedagógico  en el 

aula.  

A todo los 

docentes  
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   matemática aplicando los 
procesos didácticos de la 
IEP Nº 70715-Itapalluni.  
PO03.1 PO03.2  PO04.2  

  

  
Integrar a los padres de 
familia en la 
construcción de la 
convivencia escolar en  
la comunidad educativa  

  

  

  
Clima escolar  

Promoviendo y 
sensibilizando a los 
Estudiantes y padres de 
familia gestionando una 
convivencia escolar 
armoniosa y democrática 
para lograr una auto 
estima favorable para los 
procesos enseñanza 
aprendizaje.  PO04.   
PO05.1  PO02.3         

C1  Realizar  charlas 
 sobre  la violencia familiar 

y escolar.  
C2 Taller sobre valores y 
convivencia escolar  
C3 Escuela de padres sobre clima 
institucional.  
  

90%  de 

 la 

comunidad 

educativa  
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos  

  

  
Objetivos   
Específicos  

Acciones organizadas 

según dimensión  
   

Meta  
 Responsables  Recursos   Cronograma  

(meses)  
Humanos / materiales          

Actualizar a los docent 
en    procesos didáctic 
en  el  área 

matemática.  

eA1 Dialogo de pares o.  
d   

 90%     
   Director/comisión  

  
Agentes educativos 

papel boom, diapositivas,  

  
M  

  
A  

  
N  

  

A2. Desarrollar el trabajo 

colegiado sobre uso de 

lo procesos didácticos en 

el área de matemáticas    

90%   Director/comisión  Agentes educativos 

papel boom, diapositivas  
  A      

A3 Taller para desarrollar 
las unidades didácticas y 
acompañamiento integral 
los docentes, finalizando 
con concurso de portafoli 
de docentes  

  

  

o 

90%   Director/comisión  Agentes educativos 

papel boom, diapositivas  
M        

Integrar a los padres 

de 
familia en la 

construcción de  la 

convivencia escolar 

en comunidad 

educativa  

B1Realizar talleres   Todos los padres 

familia  
d Director/comisión  Docentes  y padres de familia    M      

B2  Reuniones 

sensibilización  
d Todos los padres 

familia  
d Director/comisión  Padre de familia/ videos  M        

Aplicar adecuadamente 

el monitoreo a los 

profesores  en  los 

procesos didácticos  

en el área de 

matemáticas  

C1  Grupos 

interaprendizaje  
d La asistencia será en s 

totalidad  
u Director/comisión  Comunidad educativa  

Fichas  de 

 monitoreo 

acompañamiento  

A  S  N    
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Presupuesto  

  
Acciones  Recurso  Fuente de financiamiento   Costo  

Desarrollo talleres colegiados  Recursos propios  Directivo y docentes  50.00  

Trabajo comunitario  Ingresos Propios  Institución educativa  70.00  

Dialogo entre pares  Recursos propios  Directivo y docentes  50.00  

Jornadas de reflexiones  Recursos propios  Directivo y docentes  40.00  

 TOTAL   210.00  
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Matriz del monitoreo y evaluación  

  

ACCIONES  
ORGANIZADAS  
SEGÚN  
DIMENSIÓN  

NIVEL DE  
LOGRO DE 

LAS  
ACCIONES  

(0 – 5)  

FUENTE DE  
VERIFICACION  
(evidencias que 

sustentan el nivel 

de logro)  

RESPONSABLES  PERIODICIDAD  APORTES Y/O  
DIFICULTADES  

SEGÚN EL NIVEL 

DE LOGRO  

REORMULAR  
ACCIONES 

PARA  
MEJORAR  
NIVEL DE  
LOGRO  

A1      Portafolio  del 

docente  
Director y la comisión            

A2     Hojas de asistencia   Director y la comisión             

A3     Actas y hojas de 

asistencia   
Director y la comisión             
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B1     Artículos normas de 

convivencia   
Director y la comisión             

B2     Actas de 

aprobación de 

artículos de normas 

de convivencia   

Director y la comisión             

C1     Plan de monitoreo y 

acompañamiento, 

ficha de monitoreo  

Director y la comisión             

  y libro de actas        

  

NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN  CRITERIOS  

 0   No implementada (requiere justificación)  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)  

 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamente ejecutada)  
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Conclusión  

  

  

Los procesos didácticos del área de matemática deben ser aplicados de manera coherente 

con el propósito de que repercutan en logro de los aprendizajes de los estudiantes de las. 

Instituciones Educativas, Preparar condiciones para la gestión de aprendizajes usando los 

procesos didácticos y planificando adecuadamente los documentos de gestión curricular y 

las unidades didácticas con la finalidad de superar las falencias detectadas en los docentes 

en el uso adecuado de los procesos didácticos en área de matemática para la superar las 

bajas calificaciones y consensuar la participación de los actores educativos a través de un 

acompañamiento integral a los docentes.   

La práctica del acuerdo de convivencia en la comunidad educativa debe ser 

promovido y sensibilizando a los estudiantes y padres de familia, gestionando una 

convivencia escolar armoniosa y democrático para lograr una auto estima positiva.  

Se concluye que los docentes deben ser fortalecidos en procesos didácticos para 

mejorar la enseñanza de problemas matemáticas en la IEP N° 70 715 de Itapalluni. El 

Directivo como líder pedagógico debe tener una predisposición de tiempo para monitorear y 

realizar un acompañamiento efectivo y formativo en el uso de los procesos didácticos y   una 

convivencia armoniosa respetando las normas de internas de la Institución desde su práctica 

pedagógica que elevara el nivel de aprendizaje en los estudiantes.  
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ANEXOS:  

  
Caracterización del problema (Aspectos o categorías a conocer, fuentes de información y técnicas e 

instrumentos utilizados.  

  

Aspectos o categorías a conocer  Fuentes de información  

  

Técnicas e instrumentos de recojo 
de información  
  

CAUSA 1  
Procesos didácticos en área de 
matemática.  
  

Docente  

  

  

  

Técnica: Entrevista a 
profundidad.  
Instrumento: Guía de entrevista  

  

  
CAUSA 2  
Estrategias metodológicas en el 
área de matemáticas.  

  

  

  
Docente  

  

  

  
Técnica: Entrevista a 
profundidad.  
Instrumento: Guía de entrevista  

  

  
CAUSA 3  
Convivencia escolar.  

  

  

  
Docentes  
Padres de familia  
Estudiantes  

  

  

  
Técnica: Entrevista a  
profundidad.  
Instrumento: Guía de entrevista  

  

  

  

  

  
8. Cuadros de categorización  

  

  
ENTREVISTA  A LOS DOCENTES   

PREGUNTA 1. ¿Conoce Ud. los procesos didácticos en matemática?  ¿Cuáles son?  

  

 

D 1 si, método Polya resolución de problemas   

  

  
D2 Si, inicio, proceso, cierre.  
Motivación, crear el conflicto cognitivo.  

  
Enfoque de resolución de problemas.  

Procesos didácticos en matemática  

  

Subcategoría  

  

Categoría  

 

  

Enfoque de resolución de 

problemas.  

  

Procesos  didácticos 
matemática  

  

en  

  

  



 

ENTREVISTA  A LOS DOCENTES   

PREGUNTA 2. ¿En qué proceso didáctico en matemática enfatiza más?  

  

 

  Subcategoría  Categoría  

D 1. No me recuerdo  
D2. Proceso en donde hay diferentes  

conflictos para resolver problemas. 

Proceso para resolver problemas  

  

Desconocimiento de los pedag 

matemática.  

  Procesos didácticos  

  

 ENTREVISTA  A LOS DOCENTES   

PREGUNTA 3. ¿Es importante enseñar en base a los procesos 

didácticos?     

  

 

  
D.1. Es muy importante seguir  las rutas.  
D.2. plantear problemas. Crear conflictos.  

  
Subcategoría  

  
Categoría.  

Procesos  para 

 resolver problemas  
Procesos didácticos  

  

ENTREVISTA  A LOS DOCENTES   

PREGUNTA 1.  ¿Qué estrategias metodológicas utiliza Ud. en el área de matemática?  

  

 

  
D.1.  Diferentes  estrategias 
  para resolución de problemas 
como método Polya.  
D.2.    Utilizo  rutas  de 

aprendizaje donde hay muchas 

estrategias.  

Subcategoría  

    

Categoría.  

  
 

Resolución  de   

problemas 

matemáticos  

Estrategias  metodológicas 

matemáticas  
en  

  

ENTREVISTA  A LOS DOCENTES     

PREGUNTA 2. ¿Cuándo los niños no te entienden, que hace Ud.?  

  

   

  Subcategoría  Categoría.    
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D. 1. Realizo reforzamiento.  
D.2. Cambio de estrategias 
Retroalimentación  

Cambios de estrategias  

  

    

Uso  de  diferentes 
estrategias  

  

Estrategias 
matemática  

  

metodológicas  

  

en  

  

  

  
ENTREVISTA  A LOS DOCENTES  

PREGUNTA 3Si más de un niño no resuelve el problema propuesto, ¿qué hace Ud.?  
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Docente 1  
Utilizo materiales como piedritas, regletas 

y otros materiales de la zona.  

Subcategoría  Categoría.  

Uso de Materiales concretos  Estrategias metodológicas en 

matemática  

  

ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA  

PREGUNTA 1. ¿La comunidad educativa tiene una buena convivencia escolar en la institución Educativa 

donde estudia tu hijo?  

p.1. El trato entre compañeros es bueno, 
no tiene problemas.  
P-2. No poco.  
p.3. Hay problemas entre familiares eso 

repercute a los estudiantes.  

Subcategoría  Categoría.  

  

Respeto a las normas de 

convivencia  

  

Convivencia escolar  

  

 

   

ENTREVISTA  A LOS PADRES DE FAMILIA  
PREGUNTA 2. ¿Cómo crees que habría una buena convivencia escolar en la institución educativa donde 

estudia tu hijo?  

  

Docente 1    
1. El trato entre compañeros es bueno, 
no tiene problemas.  
2 se insultan eres pobre.  
3. Bueno en algunos casos nos 

enojamos.  
4. bueno  
5. regularmente  

  

Subcategoría  

  

Categoría.  
Incumplimiento de normas de 

convivencia  
Convivencia escolar  

  

  
INSTRUMENTO : ENTREVISTA  

ÍTEM   1: Conoce Ud. los procesos didácticos en matemática?   ¿Cuáles son?  

SUBCATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Desconocimiento de procesos pedagógicos en 
matemática.  

  

Procesos didácticos en matemática  
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Árbol de problema  

  

   

  

    

Resultados  
insatisfactorios  en   
los niños y niñas   

de  área  el  en  
matemática   

Inadecuado manejo  
de  procesos  
didácticos    y el MAE  
por los docentes.   
  

Agresión  verbal  
entre estudiantes   

  

Inadecuado Acompañamiento a los Docentes en el Uso de los  
Procesos Didácticos en el Área de  Matemática en la Institución  
Educativa Primaria Nº 70   de Itapalluni  715 –   Juli  -   Puno   

  

Inadecuada  planificación  
de  actividades  de  
manejo  de  procesos  
Didácticos en sesiones  
de aprendizaje en el  
área de matemática.   

Limitado monitoreo y  
acompañamiento   

porque  el  directivo  

cuenta con secci ón a  

cargo.   

Familias   que muestran  

indiferencias frente a  

violencia escolar   

FUENTE:  Elaboración Propia   



 

  

Árbol de objetivos  

  

1. Propuestas o alternativas de solución (árbol de objetivos y resultados).  

  

  Estudiantes que logran mejores aprendizajes en el área de  matemática
  

  

  

Altos niveles de  Mayor  conocimiento  e  Fortalecimiento  de  

 aprendizaje en los  información sobre el uso  trabajo  en  equipo  

 estudiantes  de los procesos didácticos  para  una  buena     en el 

área de matemática  convivencia escolar  

  

  
 
Fortalecer el Acompañamiento a los Docentes en el Uso 

 
Adecuado de Procesos 

Didácticos en Área de Matemáticas en 
 
la Institución Educativa Primaria Nº 70 

715 de Itapalluni-Juli- 

 
  

Puno  

  

  

Fortalecer a los docentes en   Predisposición del tiempo Integrar a los padres procesos 

didácticos   en el para aplicar de familia en la  

 área de matemática  adecuadamente  el  construcción de  la  

   monitoreo  y  convivencia escolar en  

 acompañamiento  a  los  la comunidad educativa  

  profesores.  democrática  

FUENTE:  Elaboración Propia  

  



 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas  

 

FUENTE: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular Minedu (2016)  

  
  
  
  



 

  



 

  

Elaboración de unidades didácticas para el área de matemática.  



 

  


