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Resumen

Este Plan de accion se esta desarrollando, al haber realizado el acompafiamiento en mi

I.E.l, luego de priorizar el problema “El bajo nivel de comprension de lectura” en la IEI N°
353 de Lizacia; tomé la decision de plantear estrategias innovadoras de autorreflexion,
fortalecer, desarrollar compresion de texto en el logro de competencias comunicativas un
docente, es ejemplo de su actitud con la lectura, debe leer frecuentemente libros,
platicando sobre lo leido o narrar cuentos y asi lograr en ellos el gusto de la lectura. Los
estudiantes aprenderan mejor con un profesor activo y desarrollar la seguridad de verse
como lectores.”. Monitoreando, se visualiza que las docentes no aplican estrategias
innovadoras en cuanto a Comprension Lectora, obstaculizando la forma de ensenar y
aprender. Por eso que dentro de los objetivos de este plan tenemos: plan de accion,
consiste en el analisis de las fortalezas, demandas formativas, la estrategia utilizada, giré
en torno a la autorreflexiéon, la metodologia a utilizar la reflexién accién con una visién
holistica. Entre los instrumentos se utilizé evidencias en el diagnéstico, las fortalezas y
demandas y logros de los estudiantes fue: el cuaderno de campo, listas para cotejar,

filmaciones, fichas de autorreflexion.



Introduccioén

El presente Plan de Accién: “El bajo nivel de comprension de lectura en el logro de

comprension de los estudiantes” en la IE N° 353 de Lizacia.

Los problemas de nuestro sistema educativo son varias como el como el bajo
rendimiento escolar y el bajo nivel en comprension lectora. En consecuencia, desde el
Ministerio de Educacion en el 2012 propone un modelo las Rutas del Aprendizaje. La
intencién de esta es orientar a los docentes para el trabajo con estudiantes de los pueblos
para desarrollar capacidades de comunicacion y especialmente la comprensién de la

lectura.

En nuestra Institucion Educativa N° 353 de Lizacia, existe un sin numero de
deficiencias que perjudican la comprensién de la lectura. Estas carencias puede ser
consecuencia de la falta de literatura adecuada al contexto del estudiante, lo que propicia
la falta de interés de los estudiantes por leer, no entienden con suma claridad la idea
principal del texto, no analizan el mensaje ni las imagenes que contienen. Debido a eso se
plantea el siguiente interrogante ¢(COmo es el grado de la comprension de textos en
nuestros estudiantes de IE N° 353 de Lizacia? Respuesta que nos llevara a nuestro
objetivo principal que es como mejorar los estandares en comprension de textos de
nuestros estudiantes de 05 afios, que, con la participacion, el dialogo y una buena
comunicacion de la comunidad escolar lograremos obtener nuestras metas como

institucion.

En la accién educativa, la comprension lectora esta vinculada estrechamente al logro

de los aprendizajes y de ella se puede: interpretar, retener, organizar y valorar lo leido.



Para el lector, la comprensién lectora es muy importante, pues permite: estimular su
desarrollo cognitivo — linguistico, fortalece su auto concepto y proporciona seguridad
personal. Es un proceso base para la asimilacion y procesamiento de la informacion en el
aprendizaje. Las dificultades en ella inciden en “el fracaso escolar, el deterioro de la
autoimagen, lesiona se sentido de competencia, trayendo como consecuencia: ansiedad,
desmotivacion en el Aprendizaje y manifestaciones diversas de comportamientos

inadecuados en el aula”.

Podemos mencionar o citar la presentacion de los resultados, las conclusiones,

sugerencias, bibliografia y anexos.

Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esté referido sobre el:
Inadecuada aplicacion de estrategias de comprension de lectura en los nifios y nifias de

la institucién educativa inicial de 353 de la comunidad de lizacia.

Contextualizacion del problema.

El contexto en que se ubica la Institucion educativa, es en el area rural, en la comunidad
de Lizacia, que se ubica en la parte oeste de la carretera a Cabanilla de la Y dista 03
kilbmetros al jardin del distrito de Cabanilla, provincia de Lampa, region Puno, con una
cantidad de (34) estudiantes matriculados distribuidos en dos aulas (03 — 04) los pollitos
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Y (04 - 05) los conejitos y atendidos por 02 docentes, ubicado en un contexto geogréfico
eminentemente, rural con predominio de actividad de agricultura, ganaderia y se adapta

al manejo de la lengua quechua.

En cuanto a la infraestructura carecemos de una direccion, aula de tres afos, aula
psicomotriz, cocina adecuada para atencién de los nifios y nifias, sumandose a ésta la
situacion familiar de nuestros estudiantes, que son de condiciéon socio econémica baja,
porque la zona por su ubicacion geografica (fuertes vientos, heladas e inundaciones)
Frente a la Institucién Educativa Inicial existe una Institucion Primaria N° 70656 carece de

infraestructura moderna y entre otros servicios.

El grupo destinatario de intervencion; contamos como aliados a la directora, a los
docentes, los miembros de la posta de salud, teniente de comunidad, el presidente de la
comunidad, los ronderos y otros.

La economia de la comunidad se basa en la Ganaderia (crianza de ganado vacuno,
ovino y animales menores, entrega de leche a grupo gloria,) y Agricultura (cuentan con
riego por gravedad, siembra de habas, papa, oca, isafio, quinua, cafiihua, cebada, alfalfa,

en tiempo de halada la deshidratacion de la papa como chufio y maraya).

En el transporte cuentan con el servicio de combis, moto taxi, moto lineal, bicicleta.
En cuanto al comercio se realiza los dias jueves de cada semana en el distrito de
cabanilla. Puesto que la segunda especialidad nos brind6 informacién relevante para este
ejercicio directivo con liderazgo pedagdégico, tomando en cuenta el MBDDir, la que a la
fecha se viene aplicando y aln se tiene tarea ardua frente a esta situacién general de la
escuela y especificamente a la solucidon de nuestro problema priorizado en la IEIl. en los

porcentajes mas altos posibles.



Descripcion y formulacion del problema.

La importancia del Plan de Accidn radica en la mirada que se le da a la problemética que
tiene incidencia directa en los aprendizajes de los nifios y niflas de la Institucion
Educativa Inicial, por esta razon al revisar permanentemente el diagnéstico, entre varias

situaciones problematicas se priorizé el problema cuyo enunciado es el siguiente:

Bajo rendimiento de los nifios y nifias del Nivel Inicial en el &rea de Comunicacion.
Este problema se evidencia a partir de los resultados de la lista de cotejo administrada
por la Unidad de Gestion Educativa Local de Lampa (UGEL-L), en el que se puede
visualizar que la mayor parte de los nifios y niflas del Nivel Inicial en el area de
Comunicaciéon especificamente en la competencia de “comprende textos escritos”, se
encuentran entre los niveles en inicio y en proceso y un minimo porcentaje en cada area
gue llega al nivel satisfactorio; lo cual es sumamente preocupante (Ver anexo 1). Frente a
esta situacion el propésito del Plan de Accion es buscar alternativas de solucién que
pasen por superar el problema lo que repercutira en la mejora de la practica pedagogica
la docente que son el primer factor de la calidad educativa, lo cual en cadena propiciara la

mejora de los aprendizajes de los nifios y nifias.

El Plan de Accion tiene viabilidad pues se trata de una un compromiso de la
comunidad educativa por una decision de politica de la institucién educativa expresada en
sus instrumentos de gestion como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual
de Trabajo (PAT), que compromete a todos los actores educativos, asi como en el plan
de monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon de la practica pedagdgica 2018; orientados
en la linea de la mejora continua de la Instituciébn Educativa Inicial No 343 de la

Comunidad Lizacia.



En relacion al problema del presente plan de accién, se ha priorizado siguiendo
criterios concordantes con el marco del buen desempefio del directivo y docente tales
como: referidos a la mejora de los aprendizajes; se observé en la mayoria de los nifios y
nifias tiene falta de compresion de lectura y observando que la docente no le dan mucha
importancia y no contaban con estrategias adecuadas, reflexionando tener en cuenta las
estrategias: por ello, pensé que siendo directivo mi mision era fortalecer la competencia
del area de comunicacion a la docentes a mi cargo a través de los recursos para mejorar
sus estrategias y construir otras propuestas bajo el enfoque comunicativo para generar
mejores aprendizajes en los nifios y nifias. El reto fue grande, se logré superar las

expectativas iniciales.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagégico.

El problema radica a nivel nacional por las bajas asighaciones presupuestal del estado
para el sector educacion que repercute a nivel de las instituciones que no se cuentan con

medios, materiales y herramientas para lograr mejorar la calidad educativa.

Se suma a ello a nivel institucional el escaso conocimiento de estrategias que

permitan a los estudiantes a leer y entender lo que leen.

Los monitores y acompafiamientos realizados nos demuestran que el 70 % de
nuestros docentes no emplean en sus sesiones de aprendizaje estrategias variadas que
motiven la lectura y comprendan lo que leen y debido a ello los resultados en el poco

interés por la lectura.



Lo que generaria en nuestras escasas oportunidades de desarrollar sus
habilidades, competencias y capacidades para sobresalir en el nivel primario y lograr los

aprendizajes fundamentales en el otro nivel educativo.

Para tener éxito y lograr que nuestros estudiantes logren entender es importante
usar una diversidad de metodologias, técnicas y actividades pedagdgicas que

encontramos actualmente para mejorar la comprension lectora.

Por otro lado, el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDDir) el que nos da
la pauta para actuar frente al problema por responsabilidad funcional, expresada en el
segundo dominio que tiene que ver con la orientacién de los procesos pedagdgicos por
parte de los directivos a los docentes para la mejora de los aprendizajes de nuestras
estudiantes. Cabe sefalar que también tienen estrecha relacion con las dimensiones y
propuestas de liderazgo de (Robinson, 2006) y de (Leithwood, 2006) en cuanto al

ejercicio del liderazgo del directivo priorizando lo pedagdgico.

Resultados del diagndstico.

Se ha utilizado la lista de cotejo de la entrevista a un docente, el propdsito fue establecer
respuestas de la docente respecto a su practica pedagégica y de las acciones de

acompafiamiento que recibieron del equipo directivo (ver anexo 01).

El problema priorizado es “Uso inadecuado de los procesos didacticos en la sesion
de aprendizaje no generan aprendizajes significativos en los estudiantes de la I.E.I N° 353
de la Comunidad de Lizacia”, cuyas causas son el limitado conocimiento que tiene la

docente la falta de aplicaciones de estrategias pertinentes en comprension de textos, la



escasa coordinacion de una planificacién colegiada y el ausente 0 minimo monitoreo y
acompafamiento. Este problema esta relacionado al compromiso 4 Acompafiamiento y
monitoreo y el compromiso Uno “el progreso anual de los aprendizajes de los nifios y
nifias en la institucion educativa la relacionado a variables como el uso pedagdégico del

tiempo, el empleo de herramientas pedagdgicas y el uso de recursos educativos”.

La guia de entrevista fue semi estructurada donde se abordaron cinco preguntas a los
docentes sobre las fortalezas y carencias que percibian de su desempefio docente, es
asi que en la primera pregunta sobre ¢La planificacion cumple con los procesos
pedagdgicos y los procesos cognitivos? los docentes respondiendo sobre el trabajo

colegiado era algo vacio por no contar con material pertinente.

Alternativa de solucién del problema identificado

Dimension Gestion Curricular.

Ante la problematica detectada y teniendo en cuenta que nuestra visién institucional se
enfoca hacia la formacion de estudiantes que enfrenten los retos y desafios de la
sociedad actual con docentes actualizados y comprometidos en su labor pedagdégica
mediante un monitoreo y acompafiamiento efectivo que garanticen aprendizajes
significativos, se propone la alternativa de solucion: Plan de Fortalecimiento de las
competencias docentes en el dominio de estrategias metodolégicas en comprension

lectora.

En este plan se establece que el manejo de procesos pedagdgicos mejora la

calidad de los aprendizajes de los estudiantes. A través del Mapa de Procesos, esta
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propuesta se inicia en los Procesos Estratégicos (PE) que son los documentos de gestion
para luego implementar dicha planeacién mediante los Procesos Operativos (PO), asi
como tener el apoyo logistico en los Procesos de Soporte (PS) y asi abarcar,
integralmente, con todo el quehacer escolar basados en el enfoque de la gestién escolar
centrada en los aprendizajes. Siendo parte de las actividades de esta propuesta reforzar
el Monitoreo, Acompafamiento Pedagdgico y Evaluacién de la Practica Docentes
importante consensuar propuestas para la elaboracion de un Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico y asi mejorar este proceso. También este plan tiene en
cuenta el enfoque territorial porque busca contribuir a los aprendizajes de los nifios y
nifas de acuerdo a sus necesidades, intereses y expectativas sociales de la mejora de su

calidad de vida

Dimensién Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Escaso Monitoreo y acompafiamiento: Como una reflexion como directiva me he podido
percatar que generalmente he podido hacer los tres monitoreos en los docentes
cumpliendo con el minimo de monitoreos en el afo, pero no he podido hacer un
acompafiamiento adecuado en los docentes, brindado una respuesta a sus necesidades.
Esta causa se relaciona con el factor: Caracteristicas del docente, practicas pedagdgicas
y recursos en el aula del Informe de Resultados TERCE (2015) que sefiala que la
evidencia internacional concluye que el docente y las practicas en el aula son unas de las

principales variables que afectan el rendimiento escolar.
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Dimension Convivencia.

La informacién recogida es conveniente pues nos permite conocer las opiniones,
expectativas, sugerencias y compromisos de los docentes para con la solucion de este
problema. Asimismo, ha permitido proponer varias alternativas de soluciéon y consensuar

sobre la mas relevante.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Dimensién gestion curricular.
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Para mejorar la comprension de la lectura se debe empelar una secuencia de
habilidades cognitivas que estan a la vez se mejoran mediante la practica continua,
y nos permitira obtener la idea principal de un texto, relacionar y cotejar imagenes de
los textos, reconocer las diversas partes que lo componen, asimilar la secuencia de los
hechos y sus causas, pronosticar las hipotesis, diferenciar los diversos tipos de
lecturas.

El trabajo en equipo es muy importante en una Institucion educativa si nosotros como
docentes realizamos, para lograr tenemos que trabajar en ello y asi potenciar
esfuerzos y poder bajar el tiempo que se usa en este tipo de labores, acrecentar la

eficiencia de los resultados para mejorar los aprendizajes de nuestros alumnos.

En forma general, es importante la relevancia de estrategias de aprendizaje son
por que agrupan esos pedagdgicos que requieren los estudiantes para aprender;
ademas cuando nos referimos a este enunciado no soOlo estamos observamos el
angulo del conocimiento del aprendizaje, sino que nos dirigimos a otros aspectos
enmarcados en la parte cognitiva para unir elementos directamente entrelazados
motivacién y disposicion del estudiante como también todo lo relacionado a la
planificacién, a la direcciéon y el control que el individuo usa cuando se enfrenta a
realizar aprendizajes. Por lo tanto, cuando hablamos de estrategias pensamos que es
sinbnimo de "como se aprende”, pero verdaderamente todas las razones, los motivos
e intenciones que nos guian para el aprendizaje sumado la planificacion, direccién y el
control de todo el transcurso retnen elementos que son parte estratégica de calidad y
gue garantiza el desarrollo de aprendizajes significativos.

Segun  (Rodriguez, 2009, pag. 13) dice “ideas basicas que diferencian del
enfoque tipico del enfoque de la criticidad y la reflexién es la importancia que se da a
la actuacion de pensar, se recalca la necesidad de ensefianza a acerca de no piensa y

en lo que no debe pensarse.
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Segun (Revilla, 2010) dice “La investigacion que se realiza en cuanto a Cémo
debe ser un profesor reflexivo?, ¢Cémo debemos formar a un profesor reflexivo? O
¢cuando a nivel de su formacion debe considerarse su ejercicio reflexivo?” El
presente trabajo arriba a concluir que, para ejercer la practica reflexiva, los profesores
a los que se entrevistaron tuvieron dificultades en reconocer estrategias didacticas por
tener conocimiento conceptual, pero llegaron a aceptar que los talleres, el dialogo

reflexivo y la tutoria en forma individual lograrian docentes criticos y reflexivos.

La aplicacién de la propuesta ha permitido mejorar en cuanto a la fluidez en el
habla, incrementacién de su vocabulario, tener coherencia al dialogar en forma
significativa en los estudiantes lo que se revela mediante el andlisis del desempefio de
los estudiantes durante el proceso, lo que evidencia la mejora del desempefio de los

docentes de aula.

Segun (Mackerman, 2008) “El diario es un instrumento de la técnica narrativa, en
el cual se anotan todos los hechos, las imaginaciones y los sentimientos, al respecto
de la préactica educativa, el cuaderno de campo sirve para tomar nota todos los hechos
ocurridos durante el desarrollo de una sesion de aprendizaje puesto en practica en una

clase.

Segun el laboratorio pedagdgico (HoPe, 2010)nos dice que en las zonas rurales
y el zonas marginales del medio urbano los nifios y con mas frecuencia las nifias se
contienen para comunicarse, eso no quiere decir que tengan problemas para
comunicarse si no que en la clase en la escuela son callados, teniendo un lenguaje

fluido y adecuado para su edad no suelen usarlo y si lo hacen muchas veces lo hacen
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en un tono muy bajo. Inclusive cuan do el profesor les interroga no contestan o
guardan silencio, tienen miedo a participar, pero en los recreos o en su comunidad se
expresan normalmente con mucha naturalidad y hasta en dos lenguas la materna y la

segunda lengua.

Entre los estudios encontrados similares a esta investigacion tenemos a: Van

Mannen, 1997 propuso tres niveles de la reflexion: “Técnica, practica y critica”.

Segun Cassany (D.) Nos dice “La expresion oral es la mas natural de las
comunicaciones humanas y se sitla en el primer lugar en todo el proceso de
aprendizaje del lenguaje. El niflo aprende a hablar o comunicarse mediante la

convivencia social y la imitacion.

Hay diferentes maneras de comunicarse oralmente. Los griterios, los silbidos, el
llanto y las risas expresan diversas manifestaciones de animo y han las primeras
formas de comunicarse por los individuos y la manera mas desarrollada de la
comunicacion es el lenguaje ya articulado. Los sonidos organizados forman las
silabas, estas a las palabras y las palabras a las oraciones con los que entablamos

comunicacion con los demas”.

Por todo lo que dicen los autores puedo mencionar que es importante conocer
sus costumbres, los intereses, sus ritmos de aprendizaje y aplicar el enfoque
intercultural para que a partir de ello aplicar el enfoque critico reflexivo mediante
preguntas abiertas puedan ellas mismas reflexionar haciendo un autoandlisis,
autoevaluacion y autocritica y que a partir de ello puedan reconstruir y mejorar las

estrategias comunicativas en expresion y comprension oral.
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La propuesta de acompafiamiento fue efectiva ya que segun la informacién
registrada en el cuaderno de campo y los instrumentos de salida han dado por
resultado que las docentes que estan aplicando las estrategias han dado como
resultado que conocen el enfoque comunicativo textual y estan aplicando las

estrategias de expresion y comprension.

Los estudiantes alcanzaran mejores aprendizajes si tienen como profesor a uno

muy activo, es decir, un profesor que desarrolle en sus estudiantes la seguridad de

sentirse sujetos de aprender y eminentes lectores. (Ferreyro, 2012)
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Segun Cassany. (D.) Nos dice “La lengua oral es la forma mas natural de la comunicacién
humana y ocupa el primer lugar en el proceso de adquisiciéon del lenguaje. El nifio desarrolla
el codigo oral por la interaccidn social y la imitacion. Hay mdaltiples formas de comunicacion
oral. Los gritos, silbidos, llantos y risas pueden expresar diferentes situaciones animicas y
son una de las formas mas primarias de la comunicacién. La forma mas evolucionada de
comunicacion oral es el lenguaje articulado, los sonidos estructurados que dan lugar a las

silabas, palabras y oraciones con las que nos comunicamos con los demas”.

Por todo lo que dice los autores puedo decir que importante es conocer al adulto
saber sus costumbres sus intereses, sus estilos de aprendizaje y tener en cuenta y aplicar el
enfoque intercultural para que a partir de ello aplicar el enfoque critico reflexivo a través de
preguntas abiertas puedan ellas mismas reflexionar haciendo un autoanlisis,
autoevaluacion y autocritica y que a partir de ello puedan reconstruir y mejorar las

estrategias comunicativas en expresion y comprension oral.

Los nifios y niflas mejoraran en sus aprendizajes si cuentan con un docente activo, es
decir, con un docente que interviene desarrollando estrategias innovadoras para la seguridad

de percibirse como lectores”. (Ferreyro, 2012).

La propuesta de acompafiamiento fue efectiva ya que segun la informacion registrada
en el cuaderno de campo y los instrumentos de salida han dado por resultado que las
docentes que estan aplicando las estrategias han dado como resultado que conocen el

enfoque comunicativo textual y estan aplicando las estrategias de expresién y comprension.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién

La implementacion del Plan de Accion responde al diagnéstico por el cual se seleccioné el

problema y el marco teérico acopiado, para sustentar desde otra mirada académica y de

experiencias similares, asi mismo se cuenta con el respaldo institucional para su ejecucion

ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI

)y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero sobre todo, con el compromiso de la

comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo para

monitorearlo permanentemente durante su ejecucion a fin implementar la siguiente

propuesta.

Matriz de plan de accion

Problema: el bajo nivel de comprension de lectura en nifios y nifias en la IEI 353 Lizacia

Objetivo Objetivo especifico Dimensiones Alternativas de Acciones Metas
general solucién

Identificar gué | Gestién Elaborar y aplicar una Formacion de equipos de | 30 nifios 'y
_(:lrcunstan(:las curricular propuesta de nuevas trabajo_ pa_r.:sl el area de | niflas
influyen en el lograr ] comunicacion.

Aplicar aprendizajes metodologias en el aula,

estrategias de comunicacion

para elevar el Realizar jornadas de

nivel de reflexion

compresion de Establecer Monitoreo Elaborar el cuaderno| Elaboracién de un folleto | 30 nifios 'y
estrategias acompafiamient viajero de metodologias en el | nifias

textos, en los para o0y evaluacién aula de Comunicacién

nifios y nifias nuestros - Establecer

~ alumnos

de 5 afios de la : metas de

puedan mejorar y aprendizaje en
o .

IEI N° 353 de lograr aprendizajes. la IEL

Lizacia v
Constituir Convivencia Organizacion de| Taller de seleccion vy | 30 nifiosy

i . contextualizacion de | nifi

compromisos de biblioteca ) nifias
parte de la familia nuevas metodologias en
escolar que -exhibicion de el aula por areas
permitan alcanzar los aprendizajes en el area curriculares
objetivos de de comunicacion
aprendizaje
asumidos
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Acciones Responsables Recursos Cronograma
Objetivos organizadas Meta
Especificos segun (meses)
dimension
MATRIZ DE A IMPLEMENTACION DE PLAN DE ACCION CRONOGRAMA,
RESPONSABLES Y RECURSOS.
Humanos / S O [N
materiales
Establecer Al Reuniones| 30 nifiosy | DIRECTORA Humanos: directora, X
metas de de nifias Comité Evaluador,
aprendizaje a sensibilizacion y docentes
nivel institucional | reflexion
y por aula. A2 30 nifios y | DIRECTORA
Socializacién ninas
de experiencias
y del Curriculo
nacional
A3 Asistencia 4 30 nifios Yy DIRECTORA
cursos y/o ninas
talleres/jornadas
de capacitacion
de
fortalecimiento
Precisar las B1 Reuniones | 30 nifiosy | DOCENTE Libros de textos hojas
estrat_ggjas que de reflexion y nifas bond, Impresora, X
permitiran que sistematizacion
los estudiantes | de la laptop
logren mejores informacion del tinta
aprendizajes. MAE
Elaboracién
y
aplicacién
del plan
del MAE
B2 Elaboracion y| 30 nifiosy | DOCENTE
aplicacién del nifias
plan del MAE
Fijar C1 Sesiones de | 30 nifiosy | DIRECTORA ruta de trabajo laptop
compromiso de trabaj_o nifias
los actores colegiado
educativos que X
permitiran lograr | C2 Reuniones
las metas de de
aprendizaje sensibilizacion y
planteados reflexion
C3 Escuela
para padres
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PRESUPUESTO

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Jornadas de Ruta de trabajo, laptop IEI No 343 50 soles
aprendizajes
Actividades Libros de textos, Hojas IEI No 343 50 soles
realizadas en bond
actualizaciones Impresora, laptop, tinta
Reflexiones con Ruta de trabajo, laptop IEI No 343 50 soles
padres de familia
TOTAL 150 SOLES
MATRIZ DEL MONITOREO Y EVALUACION
ACCIONES NIVEL FUENTE DE | RESPONSABL PERIODICID APORTES REORMULA
ORGANIZAD DE VERIFICACI ES AD Y/O R ACCIONES
AS SEGUN LOGRO ON DIFICUL'{AD PARA
DIMENSION DE LAS (evidencias ES SEGUN MEJORAR
ACCION que EL NIVEL DE NIVEL DE
ES sustentan el LOGRO LOGRO
nivel de
(0-5) logro)
Al 4 | Fichade Directora Mensual GIAS ESTRATEGI
observacion AS
INNOVADOR
AS
A2 5| Listade Directora Semanal
cotejo
B1 4 | Fichade Directora Trimestral REUNIONES REFLECION
monitoreo CRITICA
B2 5 |Ficha de Directora Mensual
observacion
C1 5 | Lista de Directora Semanal
cotejo
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Fuente: Tercer fasciculo, Plan de accién y buena préctica, P. 28. (2017)

NIVEL DE LOGRO DELA | CRITERIOS
ACCION

_— No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)

Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
Implementada (completamente ejecutada)

MATRIZ DEL MONITOREO Y EVALUACION

Linea de accién

Gestion curricular

Convivencia
escolar

Monitoreo, Acompafiamiento
Evaluacién de Préactica docente

Grado de avance de las
acciones y su aporte para
el logro de los objetivos
enunciados en la
planificacion (reunién
bimestral CONEI, y
Comunidad educativa).

Direccién y participacion,
orientacion profesional y
orientacion cientifica,

entre otros

Conformacion
de un comité
de Plan Lector

Estimar criticamente y
reflexivamente el desempefio de
su préctica del docente

Aplicacion de pruebas de
proceso de los
aprendizajes y con la
asesoria

Por ende es algo vivo, en
continua organizacion, y
esta organizacién es

“autoorganizadora”

Actividades
matinales
diarias para la
lectura

Proceso de reflexion y valorar el
desempefio del profesor teniendo
referencia el monitoreo vy
acomparamiento

Observacién de las
evaluaciones finales de
aprendizajes,
relacionadas con las
evaluaciones diagnoésticas
(Prueba de entrada y
prueba de salida).

Los procesos se regulan
a si mismos con base en
la informacion y el mismo
contexto

Desarrollo
de
hora cultural

Recoger informacion para la
reflexion y tomar de decisiones
para mejorar la practica docente,

Evaluacion del afio
escolar y rendicion de
cuentas en el aspecto de
aprendizajes.

Estructura de la sociedad
estd presente en cada
persona

Publicacién de
producciones
de textos

recojo de informacion y reflexién
para la toma de decisiones sobre
balance del afio escolar.
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Conclusién

El diagndstico nos ha permitido reconocer el problema a través de la técnica, asi como el arbol
de problemas y objetivos, mapas de procesos, guias aplicadas.

Se logr6 priorizar el problema esta referido sobre el: “El bajo nivel de comprension de lectora
en el logro de aprendizaje de los estudiantes” en la IEI No 353 de Lizacia; de la UGEL
LAMPA lo que llevo a plantear un plan de accion como estrategia que permite mejorar los

aprendizajes de los estudiantes a largo plazo o mediano plazo.

Tomando en cuenta nuestro rol como lider pedagdgico, cuya labor es desarrollar
profesionalmente a los docentes para lograr resultados de aprendizaje significativos en los
estudiantes, se propone la alternativa de solucion Plan de Fortalecimiento de las competencias
docentes en el dominio de estrategias metodoldgicas en comprension lectora en la IEI No 353

de Lizacia; de la UGEL LAMPA, para lograr los objetivos institucionales.

Se traz6 un plan de accion, que permita fortalecer las capacidades de los docentes de la IE en
el empleo de estrategias metodologicas de “comprension lectora” en las sesiones de
aprendizaje basado en el enfoque comunicativo textual, desarrollando estrategias orientadas a
“la gestion escolar, monitoreo y acompaiiamiento docente y convivencia escolar”, para lo que
fue necesario la formacion de las comunidades de aprendizaje y la evaluacion continua de los

diversos procesos contemplados en el plan.
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Anexos

Arbol de problemas

Nifias y nifios con Docer!tes con limitado Docentes y padres
bajos niveles de manejo en ?' proceso de familia con poco
aprendizajes en el de monitoreo , compromiso en la
area de comunicacion acompafamiento y gestion escolar.
evaluacion

\S

4 )

Inadecuada aplicacién de estrategias de
comprension de lectura en los nifios y nifias de la
IEI N° 353 de Lizacia

- J

( )

Docentes y padres
de familia con
limitado
compromiso con la
educacion de los
nifos

Inadecuada aplicacion
de estrategias para
desarrollar la
comprension lectora en
los nifios y nifias

Poca practica de los
docentes en el proceso
de monitoreo y
acompafamiento y
evaluacion

J

FUENTE: Elaboracion propia.

Arbol de objetivos
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Docentes con
Nifias y nifios con buenas practicas
o6ptimos niveles de para la mejora de los
aprendizajes en todas aprendizajes
las areas de desarrollo

Nifios y nifias motivadas
paera el aprendizaje

4 )

Acompafiar la practica docente para la mejora de
estrategias de comprension de lectura en la
Institucién Educativa Inicial N° 353 de Lizacia

- J

[ Capacitar y actualizar a los /

docentes en la aplicacion
de estrategias para

desarrollar la comprension

lectora en los nifios y nifias

docentes y padres

)

Comprometer a
participar a los

de familia en la
educacion de los
nifios

o J L

J

Fortalecer la practica
docente a través de
monitoreo,
acompafiamiento y
evalaucion

FUENTE: Elaboracion propia.
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MAPA DE PROCESO

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PED2: gestionar reladon? Inl::nnsﬁtucionales y PEO3: evaluar la gestion escolar
comunitari

{ g
PEO1.2 PEOL3 PEDL4 po— ) PE0ZEZ 1(” PE023 desarroliar mo:ggfé; > PED3.2 PE03.3 adoptar
formular el establecer 2l articular proyectos promover alianzas mecanismeos de dasafroliode las evaluar los mgdudas pars Ia
PCl PAT RI ¥ programas interinstituciona} mm‘zfgﬂ la procesos de la|E | | Procesosde 3 iE | | mejora continua

, 3

POO03: fortalecer el desempeiio docente

PDD3.2 desarrollar [ P003.3 realzar
P:::l deslar(ddlzr Investigacién e mnovacion ‘ acompadamiento
10 colegia pedagogica pedagogico

PO02: preparar condiciones para la

POO1: gestionar la matricula

POO04: gestionar los aprendizajes

gestién de los aprendinjes ‘ POO4S sesliar :
y P : ; g
poor2 | PODL3 P pooza ) 004 1"",63::"" P04 2 reforzar acompafiamiento POO.4 evaluar oS
POO1.1 recibir y 2 seones [ | al :
5 ratficar la | T realaar i3 programar el dispaner aprendizaje 05 aprendaajes mteglja L aprendizzjes aprendizajes
matricular |1 ricula - 07ga i6n | tiempopara | espacios para i by BN e pig) SIS 11 (P ) SOSRO W S e i
||

" curricular el aptendrza;e el aprendaage |

- ~ POOS: gestionar la convivencia escolar y fa parﬁdpadén

PO0S.1 promover |3 PO0S.2 prevenir y PODS 3 promover k3 | pgs 4 vincular I IE \

9 2 2 particpacion de la
convivencia escolar resolver condlictos comunidad educativa con la familia ‘

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos PINL A hfrae;t:;'t;r:,olsos servidos bésicos PS03: administrar los bienes, recursos y PS04: administrar
yoome materiales educativos recursos econémicos

PS01.1 mpistgtzar o F501.3 eporta PSO2.1reakzaris || PS022 efectuarla PS502.3 adoptar _ r
organizar i desempeioy fortalecer 2 distribucion, implementacion de || medidas de seguridad, PS03.1 registrar, PS03.2 distribuir y PS04.1 programar y
{jornada laboral | | endimiento capacidades : mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo almacenar y dar de SIS ejecutar los gastos
A limpieza permanente| | complementarios de riesgo baja

FUENTE: Adaptado del mddulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).






LISTA DE COTEJO

N° INDICADORES ESCALA DE TOTAL
VALORACION
S NO
1 La planificacion cumple con los procesos
pedagdgicos y los procesos cognitivos
2 |3 planificacién responde al contexto de
los estudiantes
3| utiliza estrategias de comprensiony
expresion oral
4 | Las sesiones de aprendizaje responden al
enfoque comunicativo
5 | Utiliza materiales del contexto
6 | Tiene en cuenta todos los procesos de la
secuencia metodoldgica de la produccion
/ comprensién y/o expresion
7| Realiza un uso Optimo del tiempo en la
sesion de aprendizajes
8 El clima del aula es adecuado para lograr
aprendizajes
9 e .
utiliza instrumentos de evaluacion que
evidencie el logro de los aprendizajes
esperados
10

Antes que termine la clase, el docente,
comprueba los aprendizajes logrados,
pregunta qué aprendieron en ella o qué
inquietudes les ha generado, y con las
ideas aportadas por los estudiantes.




ENTREVISTAS A DOCENTES DE LA INSTITUCION

Estimada colega se le solicita con veracidad las siguientes interrogantes:

1. ¢Qué debemos lograr en los nifios y nifias de nuestro jardin en el area de

comunicacion? ¢Por que?
Comprendan lo que se les lee.

Nifilos comunicativos Y participativos.

¢ Como considera usted que deberia ser para la capacitacion para lograr
avances satisfactorios en la comprension lectora de nifios? ¢Por qué?
Profesionales especializados en la materia.

De comprension lectora

Para la mejor ensefianza de los nifios y nifias.

¢, Qué debemos lograr en los nifios y niflas de nuestro jardin en el area de
comunicacién? ¢Por qué?
Lograr que los nifios entiendan y comprendan lo que se les lee y sean

comunicativos.
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ENTREVISTAS A PADRES DE FAMILIA

Sefior padre de familia se le solicita con veracidad la presente entrevista. Esta entrevista es

andénima.
1. ¢Desde su punto de vista sefiale para qué sirve el jardin de nifios y por qué?
Para el desenvolvimiento de los nifios y nifias y sean independientes.

Compromiso de Padres de Familia

2. ¢Cbémo colabora con el trabajo de la profesora del jardin describa?

Con actividades programadas en la IEl. Trabajo en equipo.
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CUADROS DE CATEGORIZACION.

INSTRUMENTO 1: Guia de entrevista a docente 1

ITEM : 1 ¢Qué debemos lograr en los nifios y nifias de nuestro jardin en el
area de comunicacion? ¢Por qué?

SUBCATEGORIAS CATEGORIA
Comprendan lo que se les lee. ESTRATEGIAS PARA
Nifios comunicativos Y participativos. ESTIMULAR LA COMPRENSION

LECTORA
INSTRUMENTOL1: Guia de entrevista a docente 1
ITEM : 2 ¢COmo considera usted que deberia ser para la capacitacién para
lograr avances satisfactorios en la comprension lectora de nifios? ¢ Por qué?

SUB CATEGORIAS CATEGORIAS
Profesionales especializados en la materia. RECURSOS Y MATERIAL
De comprension lectora DIDACTICO
Para la mejor ensefianza de los nifios y nifas.

INSTRUMENTO1: Guia de entrevista a docente 2

ITEM : 1 ¢Qué debemos lograr en los nifios y nifias de nuestro jardin en el
area de comunicacion? ¢Por qué?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Lograr que los nifios entiendan y comprendan | ESTRATEGIAS PARA
lo que se les lee y sean comunicativos. ESTIMULAR LA COMPRENSION

LECTORA

INSTRUMENTOZ2: Guia de entrevista a docente 2
ITEM : 2 ¢ Como considera usted que deberia ser para la capacitacién para
lograr avances satisfactorios en la comprensién lectora de nifios? ¢ Por qué?

SUB CATEGORIAS CATEGORIAS
La capacitacion debe ser con especialistas en| RECURSOS Y MATERIAL
el area de comunicacion. DIDACTICO
INSTRUMENTO: Guia de encuesta
ITEM : 1 ¢Qué son los procesos didacticos?

SUB CATEGORIAS CATEGORIAS
Beneficios de los Procesos didacticos. COMPROMISO DE PADRES DE
Planificacion de sesion de aprendizaje. FAMILIA
Confusién de procesos didacticos.
Planificacion de sesion.
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INSTRUMENTO: Guia de encuesta

ITEM : 2 ¢En qué momento de la sesion desarrollas los procesos didacticos del
area de matemética?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Momentos de la sesion. COMPROMISO DE PADRES DE

Reforzamiento de procesos didacticos de las| FAMILIA
diferentes areas.

Capacitacion para el area.

Actividad de la unidad didactica.

INSTRUMENTO: Guia de entrevista PPFF 1

ITEM : 3 ¢Desde su punto de vista sefiale para qué sirve el jardin de nifios y por
qué?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Para el desenvolvimiento de los nifios y nifias y| COMPROMISO DE PADRES DE
sean independientes. FAMILIA

INSTRUMENTO: Guia de entrevista PPFF

ITEM : 1 ¢ Coémo colabora con el trabajo de la profesora del jardin describa?
SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Con actividades programadas en la IEI Trabajo en equipo.

INSTRUMENTO: Guia de entrevista PPFF 2

ITEM : 2¢Desde su punto de vista sefale para qué sirve el jardin de nifios y
por qué?
SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Aprendan a leer y escribir por que deben Trabajo colaborativo.
saber.

INSTRUMENTO: Guia de entrevista PPFF 2




ITEM : 3 Cémo Colabora con el trabajo con la profesora del jardin ¢ Por qué??

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Exijo el aprendizaje de mi nifia o nifio

Aspectos

de organizacion 'y

participacion en el trabajo en

equipo.

ANEXO N° 02 FOTOGRAFIAS

ENTREVISTAS A DOCENTES DE LA |.E.lI 353 DE LA COMUNIDAD DE LIZACIA

33



~ N e
ENTREVISTAS A MADRES DE FAMILIA DE LA I.E.I 353 DE LA COMUNIDAD DE
LIZACIA
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INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 353 DE LA COMUNIDAD DE LIZACIA DISTRITO
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DE CABANILLA

TALLERES DE ELABORACION DE MATERIALES DE EDUCACION INICIAL N° 353 DE
LA COMUNIDAD DE LIZACIA DISTRITO DE CABANILLA
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. 7 tengo orejas largas y
,') 3

una cola muy pequefia

¢Qué animalito soy?
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Me gusta I zanahon

tengo orejas largay y

Una cola muy e quetta

Qg
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DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE DE EDUCACION INICIAL N° 353 DE
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Yo Puedo leer Y contio

LA COMUNIDAD DE LIZACIA DISTRITO DE CABNILL
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