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Resumen

El proposito del Plan de Accion es elevar el nivel de logro de aprendizaje en los estudiantes
del Centro de Educacién Bésica Especial Divino Milagro, esta propuesta beneficio a 77
estudiantes y 8 maestras; el problema priorizado: insuficiente nivel de logro de aprendizaje,
se detect6 mediante el arbol de problemas, de objetivos y la Chakana, determinando las
causas y efectos para luego sistematizar los datos, para el recojo de la informacién se
utilizé la técnica de la entrevista y como instrumento la guia de entrevista. Los resultados
que se obtuvieron se vieron reflejados en la categorizacion: contextualizaciéon de la
programacion curricular y subcategorias: la dimensién contextualizacion, necesidades
educativas especiales y respuesta educativa; la dimensién Acompafiamiento a la practica
pedagdgica con sus subcategorias: monitoreo, asesoramiento; en la dimensién
Mecanismos formativos de comportamiento con sus subcategorias habilidades sociales,
normas de convivencia escolar. Se aplicé estrategias formativas para dar solucion, se dio
sostenibilidad con los referentes tedricos de USIL (2018), Solaris y Ministerio de
Educacién, llegando a la conclusion, existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico,
la mejora del desempefio docente y el logro de aprendizajes en el area de personal social,

lo que permitiria elevar el nivel de logro de aprendizaje.

Introduccion



El trabajo se realiz6 tomando en cuenta el problema en el desarrollo de las habilidades de
autonomia de los estudiantes de 6° grado de Educacion Béasica Especial, asi como nuestra
realidad, la modalidad y contexto. Para ello se elabor6 el &rbol de problemas, el arbol de
objetivos y la Chakana de problemas, iniciamos el trabajo sistematizando los datos y se
priorizo el problema construccion de la identidad y autonomia de los educandos, siendo
esta meta final de la modalidad educativa, por ello el problema priorizado es: insuficiente
nivel de logros en la construccion de la identidad y autonomia de los educandos que
egresan.

A patrtir de ello planteamos los objetivos y priorizamos, considerando metas y plazos
para darle solucion, en ese sentido se asumi6 el propésito de aplicar algunas estrategias
activas para optimizar la construccion de la identidad de los estudiantes de 6° grado del
area Personal Social. Se planted en la propuesta pedagdgica del PEI del CEBE Divino
Milagro en reuniones, para ofrecer a la comunidad educativa estrategias formativas como
Reunion de interaprendizaje (Solari), Asesoria personalizada (Minedu) y Tertulias
pedagdgicas (USIL,2018)) que articule las Necesidades Educativas Especiales frente a
la problematica encontrada en el diagnostico, siguiendo los lineamientos del curriculo
Nacional de Educacién Bésica. Al realizar el trabajo vimos como el Liderazgo pedagogico
tenia un efecto poderoso e importante con las maestras y el resultado de aprendizaje de
los estudiantes, lo cual implicaba focalizaren tareas fundamentales para establecer de
manera compartida metas y propoésitos. De tal manera que desarrollen profesionalmente
las docentes y mejorar la condiciones y organizacion.

Se presenta la identificacién del problema, seguido del analisis y los resultados
obtenidos, los instrumentos y técnicas que utilizamos. En el acapite tres, las alternativas
de solucion que giran en relacién a la problematica y caracteristicas de la institucion,
encontramos aqui las tertulias pedagdgicas, las reuniones de interaprendizaje y las
asesorias personalizadas. En el acapite cuatro presentamos a los referentes conceptuales
y de experiencias anteriores, como Solaris, Minedu, USIL, asi también los aportes de
experiencias realizadas, aqui tenemos a Alvarado, Institucién Educativa N° 31789, Solaris-
PERU. En el ac4pite cinco presentamos un cuadro con la propuesta de implementacion y
monitoreo del plan de accidn, las conclusiones, tenemos asi las referencias bibliogréficas
y los anexos donde encontramos un cuadro de la matriz e implementacion, cuadro de
presupuesto y fuente de financiacion, cuadro de matriz de monitoreo, cuadro de nivel de

implementacion y de acciones, también encontramos la matriz I6gica y otros anexos mas.

Identificacion del problema



Contextualizacién del problema.

El Centro de Educacion Bésica Especial Divino Milagro se inici6 como Centro Educativo
Especial (C.E.E) Ventanilla en 1990. En el afio 1991 emiten la resolucion de creacion RD
N°0141 -08.03.91 , en un espacio de 1500 metros cuadrados en 1994 se logra la
construccién de un modulo (dos aulas y servicios higiénicos), el cerco perimétrico, un
médulo de servicios complementarios (direccién, ambiente de psicologia, ambiente de
Asistencia Social, sala de profesores, un ambiente para el programa Huascaran, un patio),
En afio 2002 se construye el Comedor, Cocina y Depdsito por la Asociacion Peruana-Suiza
e Implementada por Rotary Club del Callao. A partir del afio 2006 mediante la Directiva N°
76 -2006VMGP/DINEBE toma la denominaciéon Centro de Educacién Basica Especial
“Ventanilla”. En el afio 2012 se construye tres ambientes (aula de CRT, mini departamento,
aula de mini chef) mediante presupuesto vecinal de la Municipalidad de Ventanilla. En el
afio 2017 con R.D.R. N° 4955-2017-DREC con fecha 09 -08-2017 se cambia la
denominacién de CEBE Ventanilla a CEBE Divino Milagro

Se encuentra ubicado en la calle Los Geranios s/n Altura calle 5 de la urbanizacion
Satélite en el distrito de Ventanilla , aproximadamente a 50 metros sobre el nivel del mar,
su clima es variable preponderando la calidez, existen enfermedades comunes como la
respiratoria y las infecciones estomacales, esto puede ser por contaminacion ambiental de
basura estando cerca de cerros y también de la refineria la pampilla, en la zona hay poco
transito vehicular sin embargo la circulacion de los mototaxis pulula, lo cual torna peligroso
el transito de los estudiantes. La mayor parte de la comunidad aledafia estd comprometida
con la problematica de la institucién, debido a una eficiente politica de difusion de parte de
la comunidad educativa. EI CEBE se encuentra en una zona en la cual se presenta
delincuencia y drogadiccién. Contamos con aliados de instituciones publicas como centro
de salud, policia nacional, parroquias. Recibimos apoyo de la Municipalidad de Ventanilla
por intermedio de la Gerencia de Proteccion y familia a través de OMAPED y de la Gerencia
de Educacion y Juventud. El 80 % de las familias son de condicién socio econémica baja,
el 15% de las familias son de condicion socio econdmica media baja y el 5% de familia son
de condicién socio econdmica media

Contamos con tres pabellones de material noble, en las que se encuentran siete
aulas, una de Direccion, un ambiente de secretaria, un ambiente en el que se encuentra el
SAANEE, un ambiente de Psicologia, un ambiente de materiales educativos, dos servicios
higiénicos uno para damas y otro para varones. Ademas, contamos con otro ambiente fuera
de los pabellones que es de usos multiples para reuniones docentes y escuela de familia

con un ambiente para depoésito y cocina. Un mini departamento para realizar actividades



de la vida diaria, un taller de cocina para actividades de minicheff, una sala de computo
para actividades de TIC, un patio con estrado donde realizan sus actividades recreativas y
culturales.

Contamos con un Plan de recreo seguro, programa aliados como de Qali Warma, con
los desayunos escolares, también el programa Wasichay que faculto realizar el
mantenimiento a los locales escolares segun las necesidades priorizadas para brindar la
seguridad y acceso a todos los estudiantes de nuestro CEBE, se desarrolla programas con
los padres de familia a través de la escuela de familia y escuela abierta donde participan
todos los viernes. Contamos con otros aliados como la REPSOL, MINSA, Policia Nacional,
Universidad con estudiantes que realizan su internado en psicologia,

Desarrollamos las labores en dos turnos: mafiana de 8:00 am a 13:00 pm y tarde de
13:00 pm a 18:00 pm. El plan de accion del CEBE se elaborara considerando a los actores
de la comunidad educativa. Contamos con ocho docentes nombrados, de los cuales una
es de inicial de escala tres, siete docentes son de primaria, de las cuales tres son de la
sede principal (CEBE), una de escala uno, dos de escala dos y una de escala tres, cuatro
docentes itinerantes que son del equipo SAANEE, una de escala uno, una de escala dos,
una de escala tres y una de escala cuatro. Cinco docentes contratados, de los cuales una
docente es de inicial de escala uno, tres docentes de primaria de escala uno y una no
docente de escala uno

En la actualidad el Centro de Educacién Basica Especial “Divino Milagro” cuenta con
un director de la especialidad designado y un equipo de profesionales de la educacién
especial. Durante este periodo he fortalecido algunas competencias como directivo en el
liderazgo pedagdgico tales como: Toma de decisiones, Escucha activa, Competencia de
caracter humano: estableciendo empatia y la inteligencia emocional, para desarrollar el
clima institucional. Ejercer el liderazgo pedagdgico permitié fortalecer la vision de la
importancia de plantearse metas y expectativas dentro de una planificacién ya sea en
el aula para conducir el proceso de aprendizaje o en la gestion institucional, también
debemos considerar el afianzamiento de las acciones de mejora con relevancia de
priorizar el uso estratégico de los recursos , humanos ,econémicos y de tiempo para
consolidar las condiciones operativas minimas para un aprendizaje de calidad, asi como
para la planificacion de los aprendizajes y la evaluacion  debemos suministrar de
materiales y de establecer las condiciones que aseguren Optimos resultados. En la
actualidad nuestra la labor pedagogica como directivo tiene una nueva vision va mas alla
del cumplimiento administrativo e institucional como antes, de controlar, fiscalizar y dar
cumplimiento a la documentacién y asistencia de las profesoras , lo que traia como

consecuencia insatisfaccién y/o temor, visualizando al director como controlador y que



solo veia las deficiencias o cuestiones negativas y no lo positivo, lo cual no fomentaba el
buen desempefio pedagdgico en aula asi como el desarrollo profesional del docente. Por
otro lado, la funcion centrada en los aprendizajes brinda la coyuntura de influir en la mejora
de la practica pedagdgica desde la dimension del monitoreo en un contexto de reflexién
continua y empoderamiento, estrategia que va a permitir generar cambios en la practica
pedagdgica del docente e instaurar el soporte para su desarrollo profesional con buenos
resultados de aprendizaje. EI monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se convertira en la

base para el fortalecimiento de su practica pedagdgica.

Descripcién y formulacién del problema.

Nuestra Institucion Educativa forma parte del sistema educativo como modalidad, es un
Centro de Educacion Basica Especial (CEBE), presenta como todas las Instituciones
Educativas diversos problemas en las diferentes Dimensiones, he priorizado la dimensién
de los aprendizajes la cual tiene una conexion con la gestién curricular e influye en el
proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, asi como en la Gestion de la
Convivencia.

Los estudiantes egresados a los 20 afios del CEBE “Divino Milagro” presentan bajo
desarrollo de autonomia para su inclusion familiar y social, esto se ve reflejado en las visitas
a las casas, conversaciones telefénicas y otras informaciones que nos llegan al CEBE, por
lo que se tomd como referencia investigar los resultados obtenidos reflejados en las actas,
libretas de notas e informes de progreso de los estudiantes de los ultimos grados, los que
arrojan prioritariamente un trabajo inadecuado en la competencia construye su identidad
del area personal social, asi mismo los monitoreos a las docentes en el aula de todas las
maestras.

En raz6n a nuestra problematica general se formula el siguiente problema
“Insuficiente nivel de logro de aprendizaje en la competencia construye su identidad del
area personal social en el nivel primaria del CEBE Divino Milagro” y se elaborara el Plan
de accion denominado Estrategias de acompafiamiento pedagogico elevan el logro de
aprendizaje en construye su identidad en el Centro de Educacion Basica Especial Divino
Milagro, Callao.

En la propuesta pedagogica de nuestro PEI, nos propusimos ofrecer estrategias de
acompafiamiento a las docentes del CEBE Divino Milagro que resultaria ser de gran
importancia porque se convierte en un instrumento que articule las Necesidades educativas
especiales frente a la problemética encontrada en el diagnéstico siguiendo los lineamientos
del Curriculo Nacional de Educacién Basica. Contamos con los profesionales de la

especialidad para desarrollarlo y los padres de familia con la motivacion suficiente, lo que



nos indica que es posible realizarla y es conveniente porque buscamos la calidad de
nuestros servicios transformando una necesidad en una habilidad y una problemética en
un conjunto de capacidades; que nuestra Mision sea el motor de nuestra Vision, siendo su
relevancia a nivel global como la integracion de todos los miembros de la comunidad
educativa y de gran repercusiéon donde la participacion de los padres es fundamental en
el Plan de Trabajo con Familia en coordinacién con el Equipo SAANEE y docentes del
CEBE, el intercambio de experiencias entre los docentes, personal administrativo es
promover la iniciativa de todos y la motivacién permanente para el logro de los objetivos
planteados.

El CEBE “Divino Milagro” esta inmerso en la problematica Insuficiente nivel de logro
de aprendizaje en la competencia construye su identidad del area personal social en el
nivel primaria teniendo como factores o causas que influyeron en ello lo siguiente: primera
causa, la Inadecuada contextualizacién de la programacion curricular que nos trae como
consecuencia sesiones de aprendizaje con minimo logro del propésito, en la segunda
causa vemos es el Insuficiente acompafiamiento de la practica pedagdégica trayéndonos
como consecuencia la practicas pedagdgicas rutinarias y la tercera causa que se encontro
es la Inadecuada aplicacion de mecanismos formativos cuyo efecto son los
Comportamientos inadecuados en el aula, por lo que si no ejecutamos el plan de accién

seria nefasto para las siguientes generaciones de estudiantes egresados de la modalidad.

Analisis y Resultados del diagndstico



El instrumento aplicado fue la guia de observacién, guia de entrevista y cuestionario, la
técnica utilizada para el recojo de informacion fue la observacion, la entrevista a
profundidad y la encuesta, las cuales fueron aplicadas a las 8 docentes del CEBE las que
fueron poblacion y muestra, teniendo como criterio de seleccion la modalidad educativa de
nuestro sistema educativo, la intencion era encontrar las necesidades y fortalezas de las
docentes en cuanto a su practica pedagogica que nos permita identificar porque los
educandos egresados no logran la autonomia suficiente para desenvolverse
adecuadamente en la familia y en la sociedad.

Cuando revisamos a Gajardo, J., Ulloa J. (2016). En su libro En Liderazgo
Pedagogico, Conceptos y Tensiones. Nos muestra tres dimensiones que la iremos
insertando en las dimensiones que vamos a trabajar en el presente trabajo académico. Los
resultados que se obtuvieron se vieron reflejados en la categorizaciébn siendo los
siguientes: Contextualizacion de la programacion curricular y sus subcategorias: en la
dimensién contextualizacién, necesidades educativas especiales y respuesta educativa;
para Gajardo, J., Ulloa J. (2016). En Liderazgo Pedagdgico, Conceptos y Tensiones
debemos definir la misién de la Institucién Educativa funcion que la realiza el director para
focalizar sus recursos en el afio escolar, es decir definir y comunicar metas y objetivos de

la Institucion.

En la dimensién Acompafiamiento a la practica pedagégico y sus subcategorias:
monitoreo, asesoramiento; en la dimension Mecanismos formativos de comportamiento y
sus subcategorias habilidades sociales, normas de convivencia escolar. Resultados
considerados a partir de la revision de las Actas 2017, los registros de la evaluacion de los
estudiantes de los ultimos afios de primaria, la ficha de monitoreo y la encuesta. Debido a
ello se vislumbré que los educandos no logran desarrollar habilidades de autonomia que le
permita el logro de aprendizaje en la competencia construye su identidad del area personal
social. Segun Gajardo, J., Ulloa J. (2016). En Liderazgo Pedagdgico, Conceptos y
Tensiones. El director debe coordinar para realizar un control tanto en la ensefianza como
en el desarrollo del curriculo, determinar el tiempo y formar un equipo de Liderazgo es
fundamental para el desarrollo profesional y el desarrollo de los estudiantes. Asimismo,
otro factor importante es el inadecuado clima del aula ya que los estudiantes no cumplen
con los acuerdos de aula, por lo que los docentes no evidencian aplicacion de estrategias
para autorregular el comportamiento del estudiante. La mejora del ambiente educativo
juega un papel importante y critico.

Gajardo, J., Ulloa J. (2016). en Liderazgo Pedagdgico, Conceptos y Tensiones nos
explica la importancia de mejorar el ambiente educacional para un aprendizaje se realice

de manera 6ptima, donde los lideres establecen roles y programas con altas expectativas
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y desarrollar una mejora de los aprendizajes. Es necesario saber que en esta dimension
se incorporan algunas tareas como: cuidado de la duracion de formacion, conducir el
crecimiento profesional, sostener una alta vision, motivar a los maestros y proveer
estimulos para su formacion.

En ese sentido la interpretacion de los datos cualitativos contrastando con el soporte
tedrico estariamos llegando a las siguientes conclusiones; se encontré lo siguiente:

Necesidad de Acompafamiento personalizado por parte del directivo, asi como la

DOCENTES | ANNY | ERLIN | LINDA | LITA | MIREL| NOE | TERES | JAca | 1° 2s 3° %

e
DIMENSIONES| el e [ | [
CONOCIMIENTO Y COMPRENSION
DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS
DR (A8 EAACTEGNS 18| 22|17 |16 | 21| 21| 8 | 20 | 61% | 75% | 81% | 72% | 24

Diversificacion curricular, Programacion
PEDAGOGICO. Pianificacion Procesos
Pedagdgicos Para conseguir el
zprendizaje de los estudiantes 9 12 | 10 | 8 11| 11| 8 12 | 68% | 83% | 89% | 80% | 12
Compromiso 4: Acompafamientoy
Monitoreo 2 Iz prictica pedzgozica
HUMANO Promueve relaciones
horizontales, fraternas y colaborativas;

creando un clima de confianza y armonia
entre los estudiantes, padres de familiay | 18 18|18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 91% | 100%| 100% | 97% 18

el personal.

Compromiso 5: Gestion de la
convivencia escolar en I3 IE
INSTITUCIONAL Instrumentos de
gestién: formulacion del PEl e 11|13 | 13 |12 | 13 | 13 | 11| 13 | 70% | 80% | 86% | 79% | 15

implementacion del PAT

RESPONSABILIDAD, PUNTUALIDAD
Y PARTICIPACION. Demostrado en el
cumplimiento de sus funciones

PUNTAJE TOTAL 77 | 88 | 75 | 75 | 86 | 81 | 50 | 85 |66 pt |77 pt | 83 pt |75 pt | 93pt
83| 95| 81|81 |92|87|54]|91|71%|83% | 89% | 81% | 100%

21| 23 (17 | 21 | 23 | 18 | 9 | 22 [ 65% | 78% | 91% | 78% | 24

%
Necesidad de formacion docente con necesidades pedagoégicas comunes a partir del

diagnéstico identificado. En ese sentido, se hace necesario que el directivo realice de
manera pertinente y permanente acompafiamiento personalizado y la implementacion de

estrategias formativas de acompafiamiento.

Fig.: N° 1 Sistematizacion de monitoreos

Este grafico nos muestra que en la dimensién diversificacién curricular como en los
procesos pedagdgicos las docentes presentan resultados bajos, asi como en cada
monitoreo han ido incrementando mejoras

Fuente: consolidado de monitoreo CEBE Divino Milagro 2018
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Fig. N° 2 Perfiles de los monitoreos

El gréfico nos muestra las dimensiones tanto en diversificacion como en procesos
pedagdgicos que los porcentajes fueron bajos donde radica la debilidad de las maestras y
Su incremento va en progreso conforme se han ido empleando las estrategias de
acompafnamiento. Otro factor importante fue la responsabilidad en la implementacion y
presentacién de sus documentos pedagdgicos.

120
100
80
60
40

= |=INICIO
m P= PROCESO
m S= SALIDA

Fuente: perfil de monitoreo CEBE Divino Milagro 2018
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Alternativas de solucion del problema identificado
En este acapite presento algunas opciones de respuestas las cuales estan sustentadas en
el proceder del guia pedagogico, en relacion a su trabajo de gestion centrado en los
aprendizajes y con excelencia educativa. En ese sentido revisando a Leithwood (2009) nos
indica tres variantes intercesoras para desempefiar el liderazgo pedagdgico: las
motivaciones, las condiciones y las capacidades. Estas opciones formuladas procurar
reforzar el crecimiento pedagdgico de los profesores. En base al problema priorizado:
“Insuficiente nivel de logro de aprendizaje en la competencia construye su identidad del
area personal social en el nivel primaria del CEBE Divino Milagro — Ventanilla”, Se han
elegido tres alternativas de solucién que giran en los Aspecto: De la gestién Curricular,
Monitoreo y Acompafiamiento y Convivencia Escolar, son las que permite resolver la
dificultad subyacente y son en orden de prioridad: Reunién de interaprendizaje, Asesoria
personalizada y Tertulias pedagégicas

Con respecto a lo que hemos sefialado, Gajardo, J., Ulloa J. (2016). En su libro
Liderazgo Pedagégico, Conceptos y Tensiones nos presenta la siguiente figura en la cual
la intervencion del liderazgo pedagdgico empleando estas tres variables como nos decia
también Leithwood (2009) es muy importante y efectiva en el cambio de la practica
pedagdgica y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Fig. N°3 .Los efectos del liderazgo escolar en la capacidad del docente, su motivaciéon y compromiso
y Sus creencias respecto a las condiciones de trabajo

Fuente: Gajardo, J., Ulloa J. (2016). Liderazgo Pedagdégico, Conceptos y Tensiones. Nota

. "ee
f ' oe | JEE : Aprendizaje y
L. : . resultados de los
‘ alumnos
Laese ; ] L
. . .
Establecer metas y espectativay ; LE §)
Emphear los recuncs de forma estratégica ; o on
PManibcar, coordingr vy evalua 0
ensefania y of carmoulem
Promover y participar en o aprendizaje y ' ‘ ‘ 0.5
desarrolio profesional del profesar 2o
Asegurar un entorno ordenado de apoy ‘ 0.7

Técnica N°6, LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar:
Universidad de Concepcioén, Chile. pag. 8

12



La primera alternativa se refiere a Reunién de interaprendizaje, debido a que son
reuniones de grupos de docentes cuyo propésito es intercambiar experiencias
pedagdgicas, analizarlas y aprender de ellas. Para ello se desarrollaron aspectos claves
para la implementacion y desarrollo de esta estrategia. Estrategia elegida debido a que es
viable por la buena actitud de las docentes de compartir e investigar y socializan por
naturalidad.

Asesoria personalizada, es otra alternativa considerada su aplicacion al texto escrito
es de gran utilidad a la practica docente, nos permite diagnosticar y también analizar la
practica anterior, para ello se utilizan estrategias como la toma de notas de campo la cual
debe ser detallada, aqui toma peso lo escrito mas que lo oral, ademas de exigirlo a un
minucioso examen como interpretacion minuciosa para establecer las bases internas de la
practica, antes de probar alternativas de accion. Hay que precisar que en el enfoque por
competencias indica que siendo el director lider pedagodgico debe realizar asesoria
recurrente los profesores mediante el monitoreo el cual puede ser tres veces como minimo
donde se busca revertir la situacion problematica. En ese sentido es viable esta estrategia
formativa porque forma parte del plan de monitoreo y acompafiamiento del director de la
escuela.

La alternativa tres que vamos a presentar esta referida a la convivencia escolar esta
estrategia se refiere a las Tertulias pedagogicas como herramienta porque nos acerca de
manera muy directa y a conciencia a las bases teoricas y cientificas de los
comportamientos educativos de éxito, de tal manera que estableciendo equipos de
docentes muy diferentes para asesorar y orientar el trabajo mediante la lectura conjunta
de textos, enciclopedias, mas importantes a nivel internacional las cuales presentan
originalidad predominando la experiencia vivencial, por ello las interpretaciones son
auténticas de los aportes tedricos e ingeniosas sobre el quehacer educativo.

Dentro del Marco del Buen Desempefio Directivo vemos en el Dominio uno, Gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, en la Competencia uno, Conduce
la programacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, enfocandola para el logro
de metas de aprendizaje la cual esta estrechamente relacionada a la causa de mi problema
al revisar las capetas pedagodgicas de las docentes se aprecia que éstas no realizan una
adecuada contextualizacion, ya que no toman en cuenta el informe psicopedagodgico donde
se encuentran principalmente las necesidades educativas especiales, ni el Plan de
Orientacion Individual(POI) donde se encuentra la Respuesta educativa, de cada
estudiante, lo cual se refleja en las sesiones de aprendizaje descontextualizadas,

visualizado durante el monitoreo a la practica docente, que registra la poca participacion
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de los estudiantes o monotonia de las actividades y en el Dominio dos se refiere a la
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes
especificamente en la Competencia cinco con la cual permite promover y liderar una
comunidad de aprendizaje con las maestras y maestros , la Institucion educativa cimentada
en la cooperacibn mutua, su propia evaluacion profesional, el ejercicio pedagdgico y
afianzar logros de aprendizaje, lo que se relaciona directamente con las actividades
propuestas en las sesiones que no estan de acuerdo a las caracteristicas, necesidades
educativas especiales, ritmo y estilo de aprendizaje, etc., de cada estudiante que debe ser
individualizado, asi también la recarga de actividades administrativas no permite que los
monitoreos y acompafiamientos se realizase con mas continuidad y darle el respaldo
necesario a las docentes para que realicen una mejor practica pedagdgica y los
comportamientos inadecuados que presentan tanto en el CEBE como en sus hogares,
originando que nuestros estudiantes no logren el desarrollo de habilidades de autonomia
para la inclusion familiar o social y/o laboral.

De acuerdo a las dimensiones del liderazgo pedagégico de Viviane Robinson y los
compromisos de gestion escolar, en cuanto a la dimensién de establecimiento de metas y
expectativa, el liderazgo pedagdgico esta realizando insuficiente acompafiamiento
pedagdgico a las docentes debido al poco conocimiento de algunas estrategias en las
diferentes areas, pero también encontramos virtudes como la realizacion de trabajos en
equipo, dialogo asertivo con las docentes y empatia con todo la comunidad educativa. En
lo referente al Planeamiento, coordinacion, evaluaciéon y ensefianza del curriculo se
reconoce la mayor debilidad en la gestion como director al realizar el asesoramiento
continuo a las docentes, pero si participa en las diversas capacitaciones y orienta en cuanto
a sus necesidades para programar las sesiones de la unidad didactica. En promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los docentes hay un exceso de permisividad
en algunas ocasiones, sin embargo, existe un trato tolerante, respetuoso y adecuado con
las docentes y padres de familia. La dimension uso estratégicos de recursos, nuestra
principal preocupacién es que no contamos con recursos econodmicos suficientes para
realizar actividades de capacitaciones y de adquisicion de materiales, sin embargo,
realizamos diversas actividades y gestiones para cubrir las necesidades de nuestra
institucion. Por dltimo, en cuanto a la dimension de Garantizar un ambiente seguro y de
soporte se percibe la poca motivacion con frases de refuerzo para el educando y el uso de
estrategias conductuales, encontramos mayor cantidad de estudiantes en cada aula
comportamientos sobrepasando lo estipulado por la norma lo que no permite obtener

mayores logros, pero el trato directivo es igualitario para todo el personal, educandos y
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padres de familia, se realizan reuniones de reflexion dinamicas participativas y libres dentro
y fuera del plantel.
Fig. N°4. Alternativas de solucion del problema identificado

En el siguiente grafico se muestra el problema identificado al cual se le ha aplicado
estrategias de acompafiamiento como Reunién de interaprendizaje, Asesoria
personalizada y tertulias pedagdgicas que nos dan como resultado sesiones de aprendizaje
significativas desarrollando habilidades de los estudiantes, docentes fortalecidos en su
practica pedagogica y un clima adecuado para los aprendizajes

Problema: “Insuficiente nivel de logro
de aprendizaje en la competencia
construye su identidad del area
personal social en el nivel primaria

SESIONES DE APRENDIZAJE DOCENTES
SIGNIFICATIVAS FORTALECIDOS EN CLIMA ADECUADO PARA
DESARROLLANDO HABILIDADES SU PRACTICA LOS APRENDIZAJS
DE LOS ESTUDIANTES PEDAGOGICA
O
e 9o Construccion de la identidad y autonomia de los educandos
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

En el presente acépite describiremos a los referentes tedricos de las estrategias o

alternativas de solucion:
Considerando los aportes de SOLARIS (2009) Las Reuniones de
interaprendizaje es una estrategia formativa que permite el intercambio de
experiencias en relacion a la tematica o problema abordado. Los docentes
comparten sus conocimientos que han tenido éxito con los estudiantes
asimismo se elaboran productos que se utilizan en el desarrollo de las sesiones

de aprendizaje (p.38)

Las reuniones de interaprendizaje nos permitirian tocar diversos temas relacionados a la
problematica, investigar y compartir en conjunto para dar solucién a nuestras necesidades

pedagdgicas.

Considerando los aportes vertidos en el Protocolo de Acompafamiento
pedagdgico. Ministerio de Educacioén (2014), la asesoria personalizada
al docente...en ella promueve la reflexion sobre la practica pedagdgica
por medio del didlogo asertivo y empatico, y de la informacién
registrada y previamente analizada. La reflexion debe orientar al
docente y director a identificar fortalezas y aspectos por mejorar en su
desempefo pedagdgico y de gestibn escolar, estableciendo
compromisos de mejora. Con este proceso, se pretende desarrollar en
el docente la capacidad de autoevaluacién y autorregulacion de su
labor educativa. El objetivo es que sea autbnomo en su reflexién y que
sea capaz de transformar su practica pedagdgica elaborando su

portafolio personal (p.19)

De acuerdo a lo explicado por MINEDU la asesoria personalizada me va a
permitir la reflexion conjunta con los docentes, empleando el dialogo como medio,
identificando fortalezas, aspectos a mejorar cuyo objetivo principal es la reflexion

del docente para mejorar su practica pedagodgica de manera autbnoma.

Segun los aportes de USIL (2018) las Tertulias pedagoégicas son una
estrategia de formacién continua docente que se puede realizar
entre equipos de la propia escuela o de otras IE, en torno a textos
clasicos de la pedagogia u otros textos de interés pedagodgico para
promover la construccidn colectiva de significado y mejorar la

practica pedagdgica (p.38)
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En relacion a las tertulias pedagdgicas es una buena estrategia formativa porque
la puedo emplear tanto en mi escuela, asi como de otras IE., pudiendo emplear
diversos textos de interés pedagdgico y construir sus propios significados.

Aportes de experiencias realizadas sobre el problema.

Reuniones de interaprendizaje.
Siguiendo los aportes de la Asociacion SOLARIS-PERU (2009) en su libro Fortaleciendo
capacidades para mejorar la practica docente, aqui nos presenta que en las RIA se
empleaba dos técnicas: la exposicion y el didlogo, los temas los elegian un equipo técnico
y respondian a los problemas detectados en el proceso de acompafiamiento y a la
proposicion de los maestros, tomando en cuenta ; La necesidad de ahondar en algun
tema de su interés, Las estrategias que requerian para articular la programacion curricular.
En estas reuniones se identifico diversas experiencias sencillas de aula y propusieron a los
directivos que estas se socializaran en las reuniones de interaprendizaje. Se dieron cuenta
que las RIA eran espacios para recabar experiencias positivas para que se den a conocer
y podian ser documentadas, también le permitia al expositor reforzar la estrategia con el
aporte de sus colegas y en el caso de los asistentes los animaba a experimentarla en aula.
Esta propuesta aporta a mi plan de accién en que los diversos expositores presentaran
experiencias distintas en la que aprenderan los asistentes y los expositores en cada
reunion, socializaran sus propuestas, profundizaran temas y van a fortalecer las
capacidades las docentes para mejorar sus practicas pedagdgicas.
Asesoria personalizada.
Considerando los aportes de Alvarado (2015) en su investigacién sobre Los cinco pasos
de la evaluacion sistematica. Se propuso el objetivo que las docentes reflexionen acerca
de su practica y superen sus debilidades. Siendo sus logros que el 85 % de las docentes
de la IE 093 Ventanilla superaron sus aspectos a mejorar en relacion a la evaluacion de los
estudiantes. Se coincide con la autora en a través de la reflexion se espera que las
docentes superen sus debilidades y con ello su practica pedagdgica.
Tertulias pedagodgicas.

Estimando los aportes de Fernandez, Garvin y Gonzalez (2012), Las Tertulias pedagdégicas
dialégicas, parten de algunas preguntas: como los aportes de las tertulias en la formacion
inicial o os aportes en las diferentes capacitaciones o tal vez como se relaciona lo aportado
con los principios del aprendizaje dialégico, interrogantes con las cuales llegan finalmente
a las siguientes conclusiones; Las tertulias pedagdgicas dialdégicas nos permiten una
reflexionar con mayor profundidad y va trascender tanto en el aula como a nuestra

institucion educativa y rescatar una visiéon amplia y critica sobre lo que es la educacion .Es
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una estrategia de formacion permanente y resulta muy provechoso porque interactuamos,
expresamos nuestras dificultades buscamos soluciones colectivamente en base a lo
aprendido en los textos y a las propias experiencias, retroalimentacion continua entre teoria
y practica, que nos aporta sentido e ilusién, nos impulsa a seguir mejorando, investigando
y aprendiendo. Lo importante para todos es transitar hacia una practica educativa inclusiva,
superando diferencias existentes puesto que la tertulia adiciona el requisito los siete
principios del aprendizaje dialégico lo cual conjetura sello peculiar como prototipo de
formacion mas coincidente con la sociedad de la informacién las teorias del aprendizaje
mas conocidas en la actualidad.

La fuerza que en ella se produce nos permite comprenderlos e interiorizarlos mas
adecuadamente, incurriendo de manera permanente a la formaciéon que no es facil e
inmediato, pero nos entrena en su aplicacién en las diferentes dimensiones de nuestro
quehacer diario incluida el aula. Estos aportes coinciden con nuestro plan porque nos
proponemos tener reflexiones continuas y profundas, a una vision mas global y critica, a
encontrar soluciones colecticas en base a lo aprendido en los textos, al dialogo y
experiencias vivenciales, asi como incorporar a nuestra practica pedagdgica los siete

principios del aprendizaje dialdgico.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones,

acciones y metas.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Insuficiente nivel de logro de aprendizaje en la competencia construye su identidad en el nivel primaria del
CEBE Divino Milagro - Ventanilla

Objetivo Objetivos especificos Estrategias Acciones Metas
general Dimensiones Alternativas  de
solucion
_ Contextualizar la A. .
Elevar el nivel planificacion Implementacion
de logro de los . RIA sobre:
aprendizajes curricular Al Informe
en el area considerando el psicopedagégico
construye su informe A2. Plan de 100 % de
|Fient|dad del psicopedagdgico prlgqtaC|on Qchnt(?? de la
area Personal | individual (POI) institucion
Social en el y_ P"’%n de A3. educativa que
nivel primaria  Orientacion Gestion RIA Programacion participaran en
del CEBE |ndividual (POI) curricular. curricular los talleres
D|V|nq Mllagro mediante las sobre los
del distrito de . procesos
Ventanilla, _reunlones _ _de didacticos.
UGEL de Interaprendizaje
Ventanilla para desarrollar
sesiones de
aprendizajes
significativas
Ejecutar B. Visita al aula
acompafiamiento der .
, . B1l. diagnostica 100 % de
a la practica con asesoria docentes de la
edagdgica a [ institucic
P s ez gea DTt
traves de la visita Monitoreo visitas al aula asésorl’a seran )
al aula con - con  asesoria ! N
, acompafamiento ersonalizada personalizada acompafadas
asesor'a. y evaluacion. p B3. Salida con en su proceso
personalizada asesoria de practica
para mejora la personalizada pedagogica
practica
pedagogica
docente.
Aplicar C. Micro taller de:
mecanismos C1. Mecanlsmos 100 % de
f . d formativos del docentes de la
ormativos . © Implementacién comportamiento institucién que
comportamiento ) . P C2. Acciones . q
. . Convivencia. micro talleres participaran en
mediante micro Reparadoras los micro
C3. Normas de
talleres para T talleres
L convivencia
redirigir la

conducta.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacién del plan de accion: cronograma, responsables y

recursos humanos.

Matriz de la implementacion del plan de accion: cronograma, responsables y recursos

humanos.
Objetivos Acciones Metas Responsable Recursos Cronograma
especificos S (meses)
Humanos Materiales A M J J A
O1. A. Implementacién = Director Director -Proyector X
Contextualiz  RIA sobre: = Coordinador Coordinador  -multimedia
ar la Al Informe a aAcadémica -Laptop
planificacién  psicopedagégico Académica Coordinador  -Fotocopias X
curricular A2. Plan de = Coordinador SAANEE -Papelotes
considerand  orientacion SAANEE Docentes -Plumones
o el informe individual (POI) = Docentes Ponente -CNEB
. ) i 100 % de
psicopedagd A3. Programacion -Separata
. ) docentes de la sobre
gico y Plan curricular N .
de institucion programacié X
. L educativa que n curricular
Orientacion - S
o participaran en eparata
Individual b
POI) los talleres sobre sobre
mediante las los procesos informe
. d didacticos. psicopedago
.reunlones .e gicoy POI
interaprendi
zaje para
desarrollar
sesiones de
aprendizajes
significativas
0O2. Ejecutar B. Visita al aula de: = Director Director -Rubricas de X
acompafiami B1.  diagnostica Docentes observacion
ento a la con asesoria d'f_ ahula g
practica personalizada 100 % de -richa ~ de
dagogica B2. Proceso con docentes de la desempefio X
pedagog - T docente: -Cuaderno
a traygs de asesorla. InStItUC.IOI'l de Campo
la visita al personalizada educativa que
aula con B3. Salida con seran
asesoria asesoria acompafiadas X
personalizad  personalizada en su proceso de
a para practica
mejora la pedagégica
practica
pedagogica
docente.
03. Aplicar C. Tertulias 100 % de = Director Director Separatas X
mecanismos ~ Pedagdgica  docentes de la = Coordinador Coordinador ~ sobre:
formativos gll | Elaboracion jnstitucion  que a a Académica M )
de € plan L participaran en Académica Coordinador ecanismos
. C2. Seleccion de | . dinad AANEE formativos
comportami lecturas .a 5 Coordinador S del
ento C3. Compromiso implementacion SAANEE Docentes comportami X
mediante de mejora. de las tertulias Ponente ento
Tertulias C4. Ejecucion pedagogicas -Acciones
Pedagdgica sobre Reparadora
para redirigir mecanismos S X
. -Normas de
la conducta. formativos . .
convivencia

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto.
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Presupuesto.

Acciones Recurso Fuente de Costo (S/.)
financiamiento
A. Implementacion RIA -Fotocopia para Recursos propios 20.00
sobre: docentes 40.00
Al Informe  -Material impreso 5.00
psicopedagdgico -Papelégrafos 150.00
A2. Plan de orientacion -refrigerios
individual (POI)
A3. Programacion 215.00
curricular
B. Visita al aula de: cuaderno Recursos propios 5.0
B1l. diagnostica con Fichas de 30.00
asesoria observacién de aula
personalizada Lapiceros 5.00
B2. Proceso  con Refrigerios 240.00
asesoria 276.00
personalizada
B3. Salida con
asesoria
personalizada
C. Micro taller de: separatas Recursos propios 40.00
C1. Mecanismos papelotes 20.00
formativos del Plumones 15.00
comportamiento limpia tipo 5.00
c2. Acciones maskingtape 5.00
Reparadoras Ponente 450.00
C3. Normas de Hojas vy tarjetas 10.00
convivencia metaplan
refrigerio 300.00 845.00
Total 1336.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Matriz de monitoreo y evaluacion.

Matriz de monitoreo.

Acciones  Nivel Fuente de Responsabl Periodicida Aportes y/o Reformular
organizad de verificacion es d dificultades acciones
as segln logro (evidencias que segun el nivel para mejorar
dimension de las sustentan el de logro nivel de logro
accion nivel de logro)
es
Al 3 Director Abril En proceso Reprogramar
. . y/o continuar
2 > Coordinador: Mayo En proceso Reprogramar
-SAANEE y/o continuar
A3 1 o Junio En proceso Reprogramar
-Académica y/o continuar
En proceso Reprogramar
y/o continuar
B1 3 Director Abril En proceso Reprogramar
. y/o continuar
B2 3 Coordinador: julio En proceso Reprogramar
-SAANEE y/o continuar
B3 0 o noviembre  En proceso Reprogramar
-Académica ylo continuar
C1 3 Director Mayo En proceso Reprogramar
. ) y/o continuar
2 3 Coordinador: Agosto En proceso Reprogramar
-SAANEE y/o continuar
C3 0 o Octubre En proceso Reprogramar
-Académica y/o continuar
Fuente: Elaboracién propia.
labla &6
Niveles de logro de la accion
Nivel de logro de la Cntenos
nocion
0 No imploemantada (reguiare justficacion)
1 Implomentacion inicial (cdificultades on su ejecucion, requiore justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiers justincacion)
3 Implementacion intarmedia (ejocucion parcial, pero sigue de acuardo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
6 Implementada (Completamente: ejecutaca)

Fuente. Adaprade de MINEDC (3017, p. 24)
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Acciones

ETAPAS

IMPLEMENTACION  PLANIFICACION

ACCIONES ORGANIZADAS FUENTES DE RESPONSABLE PERIODICIDAD PRINCIPALES PROPUESTA FRENTE
SEGUN DIMENSION INDICADORES VERIFICACION S DIFICULTADES A LAS DIFICULTADES
Al Elaboracion de Hoja de Formula en forma Lista de chequeo Equipo directivo ~ Primer bimestre No se evidencia dificultad

ruta de Talleres

A2Coordinacion con equipo

de docentes para
distribucion de
responsabilidades
A3 Presupuestar los
materiales
B1 Elaboracion del
diagnostico

B2 Matriz de Necesidades

Formativas

C1 Elaboracion de Hoja de
ruta de Talleres

C2 Coordinacion con equipo
de docentes para
distribucion de
responsabilidades

Presupuestar los materiales

Al sensibilizacion

A2 ejecucion

B1 Visita al aula

colaborativa Hoja de ruta.
Elaboracion del cuadro de

responsabilidades

Presentacion y aprobacion
del presupuesto

Aplicacion de las fichas de
diagnostico

Elaboracion de la matriz de
necesidades formativas a
nivel personal y institucional
Formula en forma
colaborativa Hoja de ruta.
Elaboracion del cuadro de

responsabilidades

Presentacién y aprobacion
del presupuesto

Formulaciéon y presentacion
de los talleres

Realizacion de los talleres

Aplicacion de las fichas de

observacion de aula

cuadro de

responsabilidades

presupuesto

Ficha de
diagnostico

Matriz de

necesidades

Lista de chequeo

cuadro de

responsabilidades

presupuesto

Actas

Control de

asistencia

Cronograma  de

visitas

Equipo docente

Equipo docente
y directivo

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo docente

Equipo docente
y directivo
Equipo docente

Equipo directivo

Equipo directivo

Primer bimestre

Primer bimestre

Segundo bimestre

Segundo bimestre

Primer bimestre

Primer bimestre

Primer bimestre

Primer bimestre

Segundo bimestre

Primer bimestre

No se evidencia dificultad

No se cuenta con recursos

Incumplimiento del
cronograma
Incumplimiento del
cronograma

No se evidencia dificultad

No se evidencia dificultad

No se cuenta con recursos

No se evidencia dificultad

No se evidencia dificultad

No se evidencia dificultad

Solicitar apoyo a los

aliados estratégicos

Reformulacion de
cronograma
Reformulacion de
cronograma
Solicitar apoyo a los

aliados estratégicos
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EVALUACION

B2 Asesoria Personalizada

C1 sensibilizacion

C2 ejecucion

Al producto, técnica de
museo

A2 registro de asistencia

B1 Visita al aula de salida

B2 Asesoria personalizada
de salida

C1 producto, técnica de
museo

C2 registro de asistencia

Utilizacién del cuaderno de
campo

Formulacion y presentacion
de los talleres

Realizacion de los talleres

Presentacion de ellos
productos

Realiza la sistematizacion de
la asistencia

Realiza la retroalimentacion
comparando los resultados

del diagnéstico con los de

salida.

Productos  orientados  al
proposito

Sistematizacion de la
asistencia

Cuaderno
campo

Actas

Control

asistencia

de

de

Lista de chequeo

Registro
asistencia
Ficha
monitoreo
salida
Cuaderno
Campo

Hoja de ruta

Registro

asistencia

de

de
de

de

de

Equipo directivo ~ Primer bimestre
Coordinadores
pedagogicos Primer bimestre

Segundo bimestre

Equipo directivo
Coordinadores

pedagoégicos Tercer Bimestre

No se evidencia dificultad

No se evidencia dificultad

No se evidencia dificultad

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

Existe relacion entre el acompafamiento pedagodgico, la mejora del desempefio
docente y el logro de aprendizajes de los estudiantes de 6° grado, lo que permitiria elevar
el nivel de logro de aprendizaje en la competencia construye su identidad del area Personal

Social y la autonomia.

La presencia e intervencion del lider pedagdgico influye positivamente en el
desarrollo académico de una institucion educativa cuando aplica estrategias formativas
tales como Reuniones de interaprendizaje, Asesoria personalizada y Tertulias
pedagdgicas, con lo cual las docentes progresivamente van mejorando su practica
pedagdgica permitiendo que la asesoria y retroalimentacién al docente sea pertinente y

eficaz.

Las reuniones de inter aprendizaje servirAn para que las docentes puedan
contextualizar la planificacién curricular con lo que se lograria el propdésito de las sesiones
de aprendizaje teniendo en cuenta ademas el informe psicopedagdgico y Plan de
Orientacion Individual (POI).

La asesoria personalizada permiti6 desarrollar las practicas pedagoégicas

pertinentes a la diversidad de las NEE durante el acompafiamiento pedagdégico
La aplicacion de mecanismos formativos puede redirigir el comportamiento y

favoreceria el aprendizaje de los estudiantes, asi como empoderar a las docentes y

directivo en conocimiento disciplinar.
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Matriz l6gica del Plan de Accién

Anexo N° 1

Problema

INSUFICIENTE NIVEL DE LOGRO

DE APRENDIZAJE EN LA

COMPETENCIA CONSTRUYE SU IDENTIDAD EN EL NIVEL PRIMARIA
DEL CEBE DIVINO MILAGRO - VENTANILLA

Propuesta de solucién

Objetivo General: Elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el area construye su identidad en el

nivel primaria del CEBE Divino Milagro del distrito de Ventanilla, UGEL de Ventanilla

Causa

C1:

programacion curricular

Inadecuada contextualizacién de la

C2:

practica pedagogica

Insuficiente acompafiamiento de la

C3: Inadecuada  aplicacion  de

mecanismos formativos

Efecto

E1: Sesiones de aprendizaje con
minimo logro del propdésito.

E2: Practicas pedagogicas

rutinarias

E4: Comportamientos

inadecuados en el aula

Meta: (describir en porcentaje qué resultados espera lograr)

e 100% de docentes contextualizan la programacion adecuadamente.

e 100% de docentes reciben acompafiamiento personalizado.

e 100% de docentes aplican mecanismos formativos.

Fuente: Elaboracion propia

Objetivo Especifico

OE 1: Contextualizar de la planificacion curricular considerando
el informe psicopedagdgico y Plan de Orientaciéon Individual
(POI) mediante las reuniones de inter aprendizaje para el logro
del propdésito de las sesiones de aprendizaje.

OE 2: Incrementar el acompafiamiento pedagdgico a mediante
la asesoria personalizada desarrollar

para practicas

pedagogicas pertinentes a la diversidad de las NEE.

OES3: Aplicar mecanismos formativos mediante las tertulias

pedagdgicas para regular el comportamiento.

Estrategia

El:-Reuniones de interaprendizaje
-Trabajo colegiado

E2: -visita al aula

-Asesoria personalizada

E3: tertulias pedagdgicas
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Anexo

N° 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Sesiones de aprendizaje con

minimo logro de propodsito

Practicas pedagogicas

rutinarias

Comportamientos
inadecuados en el aula

Insuficiente nivel de logro de aprendizaje en la con
del CEBE

—

npetencia construye su identidad en el nivel de primaria
Divino Milagro

Inadecuada contextualizacién de la
programacion curricular

Insuficiente acompafiamiento
de la practica pedagogica

Inadecuada aplicacion de
mecanismos formativos

Docentes con escaso Sobrecarga de estudiantes

para considerar sus
necesidades educativas
individualmente

conocimiento de la importancia
del Informe Psicopedagodgico y
POI en la programacion

Recarga de trabajo

administrativo y
pedagdgico CEBE-
SANEE

Escasa formacion en
habilidades sociales

SYSNvO
ans

Fuente: elaboracién propia

Al revisar las capetas pedagdgicas de las docentes se aprecia que éstas no realizan una adecuada contextualizacién, ya que no toman en cuenta el informe psicopedagégico (donde se encuentran
principalmente las necesidades educativas especiales) ni el Plan de Orientacién Individual (POI) (donde se encuentra la Respuesta educativa) de cada estudiante, lo cual se refleja en las sesiones
de aprendizaje con minimo logro de proposito , asi como el insuficiente acompafamiento a la practica pedagdgica visualizado durante el monitoreo en las aulas, que trae como efecto
practicas pedagégicas rutinarias y también observamos la inadecuada aplicacion de mecanismos formativos reflejados en comportamientos inadecuados de los estudiantes en el aula.

Fuente: Elaboracion propia.
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SESIONES DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVAS

DESARROLLANDO HABILIDADES DE LOS

ANEXO N° 3
ARBOL DE OBJETIVOS

DOCENTES FORTALECIDOS EN
SU PRACTICA PEDAGOGICA

CLIMA ADECUADO PARA LOS

APRENDIZAJS

sod
V11NS3y

FSTIINDIANTES

ELEVAR EL NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN EL AREA CONSTRUYE SU
IDENTIDAD EN EL NIVEL PRIMARIA DEL CEBE DIVINO MILAGRO DEL DISTRITO DE
VENTANILLA. UGEL VENTANILLA

OA
113r40

CONTEXTUALIZAR LA PLANIFICACION CURRICULAR
CONSIDERANDO EL INFORME PSICOPEDAGOGICO Y PLAN
DE ORIENTACION INDIVIDUAL (POI) MEDIANTE LAS
REUNIONES DE INTERAPRENDIZAJE PARA EL LOGRO DEL
PROPOSITO DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE

INCREMETAR EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO MEDIANTE LA ASESORIA
PERSONALIZADA PARA DESARROLLAR
PRACTICAS PEDAGOGICAS PERTINENTES A
LA DIVERSIDAD DE LAS NEE

’

APLICAR MECANISMOS
FORMATIVOS MEDIANTE LAS
TERTULIAS PEDAGOGICAS PARA
REGULAR EL COMPORTAMIENTO

m
%)
)
m
o
2
(@)
(@)

SOAIL3rao

\.

ESTRATEGIA: REUNIONES DE
INTERAPRENDIZAJE Y TRABAJO COLEGIADO.

ESTRATEGIA: VISITA AL AULAY
ASESORIA PERSONALIZADA

Realizacion de los talleres en las jornadas
pedagogicas programadas que se encuentran
dentro de su horario de trabaio

Fuente: elaboracién propia

Reformulacion del cronograma de
acompafiamiento

.

ESTRATEGIA: TETULIAS
PEDAGOGICAS

Realizacion de los talleres en las jornadas
pedagdgicas programadas que se encuentran
dentro de su horario de trabajo.

S3avda SvY |.5);|
INILOV 1vyls3
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ANEXO N° 4
Mapa de procesos —nivel 1

Mapeo de procesos que involucra sus alternativas

CUADRO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DE LA I.E. ESTATUS PROBLEMAS RELACIONADOS | CAUSAS ASOCIADAS
DEL PROCESO AL PROCESO ¢Por qué se ha originado el problema?
PROCESO NIVEL 0 PROCESOS NIVEL 1 Proceso en
desarrollo Inadecuada  contextualizacion de la
PS 01: Administrar recursos humanos L, .
programacion curricular
PS01.3: Fortalecer capacidades
PS. SOPORTE AL
FUNCIONAMIENTO PS 01: Administrar recursos humanos Proceso en
DELALE. PS01.2: Monitorear el desempefio y rendimiento | desarrollo Insuficiente  acompafiamiento de la
INSUFICIENTE NIVEL DE LOGRO L, L.
practica pedagdgica
DE APRENDIZAJE EN LA
COMPETENCIA CONSTRUYE SU
PO 05. Gestidn de la convivencia escolar y la | Proceso en
IDENTIDAD EN EL  NIVEL
participacion desarrollo
PRIMARIA DEL CEBE DIVINO
PO. 05.1 Promover la convivencia escolar
MILAGRO - VENTANILLA
PO 04. Fortalecer el desempefio docente
PO. O4.1desarrollar sesiones de aprendizaje Inadecuada aplicacion de mecanismos
PO. DESARROLLO formativos
PEDAGOGICO Y PO 03. Fortalecer el desempefio docente
CONVIVENCIA PO. 03.1desarrollar trabajo colegiado
ESCOLAR PO. 03.1 Realizar acompafiamiento pedagdgico

Fuente: Elaboracion propia.

30




PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional Y[ PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y PEO3: Evaluar la Gestion Escolar

Comunitarias

PEOt.1 PEM.2 PE01.2 PEOt 4 PED2.1 Articudar

Forrmualer el Formuar ol Formular ol Establocer ol iy o an
proyeciosy slianzes
PEI PG PAT R it " artcuacion con fa
. AR

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

PO01: Gestionar la matricula ‘ PO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes
poOt2 | PO0L3 POOZ 1 PO022 - Gesfionas los spreadizajes
POO11  Rafcar | Redbry Reskzr b | Progamy el > i POO4S
Mavicuar s otomar progemumién || tempo pua d o P POO4 A Evaliar Certficar
maricus  trasiados d \prendz iy izaps mm aprondzajes ot

:‘2»’ Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion

Poo= i Promolbla || POS2Prevericy | POCSSPIMIRNIA | pos4 vinculer ta £
<anvivencia escolar resciver conficios "'uw‘ acion con la familla

d

PS02: Administrar la Infraestructura y Servicios Basicos PS03: Administrar los Bienes, Recursos PS04 Administrar
y Meterisies Educativos Recursos Boondiicos

. | P01 4 Reportar | PS02.1 Reskzarka PS02 2 Adoptar ————
: asisencia, disvibucién, bt g | PS032Dstbury PSD4.1 Programer y
jomada desempefio y Scencias y A d presera eecutar bos gastos
| capackiades baja 1R

Fuente: Adaptado de médulo 2 de Planificaciéon Curricular. Minedu (2016)
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ANEXO N° 6

Evidencias fotogréficas

Monitoreo a las 8 docentes en su aula
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Aplicando la estrategia tertulia pedagdgica

| con el tema mecanismos formativos

Aplicacién de la encuesta

Asesoria personalizada
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ANEXO N° 7
INSTRUMENTO PARA EL RECOJO DE INFORMACION: ENTREVISTA

ACTOR: DOCENTES
TIEMPO DE LA ENTREVISTA: 30 minutos.

GUIA DE ENTREVISTA

1. ¢Como realiza la contextualizacion curricular para poder desarrollar sus sesiones
de aprendizaje?

2. En general ¢(Qué aspectos del informe Psicopedagdgico considera en su
programacion curricular?

3¢ Por qué es importante el Plan de orientacién individual (POI) en su contextualizacion?

,Qué dificultades considera usted, no le facilitan realizar

una adecuada
contextualizacion?
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5.¢Qué entiendes por acompafiamiento pedagdgico?

6, egun tu perspectiva ¢ Qué caracteristicas debe tener el acompafiamiento pedagdgico
para mejorar tu practica pedagogica?

7. ¢La comunicacion que tiene con los padres de familia le permite el apoyo
necesario para los aprendizajes de sus estudiantes? Explique.

8. ¢, Qué consideras necesario para mantener una buena comunicacién con los
padres de familia?

Fuente: Elaboracion propia.
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