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Resumen  

 

El plan acción denominado: Niveles de logros de aprendizaje en la ECE de los 

estudiantes del 2° grado de la IES 91 José Ignacio Miranda de Juliaca, es la realidad que 

se presenta en la mayoría de las Instituciones Educativas a nivel Nacional porque los 

resultados publicados son preocupantes, particularmente en la Institución Educativa 

Secundaria 91 José Ignacio Miranda de Juliaca cuyos estudiantes de acuerdo a los 

resultados ECE se encuentran en el nivel en Inicio, porque los docentes presentan ciertas 

falencias en su quehacer pedagógico originando con esta situación, sesiones 

descontextualizadas y con una visión tradicionalista, lo que repercute en los aprendizajes 

de los estudiantes cuyo producto o resultado final son los bajos niveles de logros de 

aprendizaje  en las diferentes evaluaciones. Es así como el objetivo general trazado es: 

Mejorar los niveles de logros de logros de aprendizaje en la ECE de los estudiantes del 2° 

grado de la IES 91 “José Ignacio Miranda” de Juliaca. El presente plan acción ha seguido 

un proceso secuenciado. Planteados desde el MINEDU y la USIL.  
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Introducción 

 

El presente Plan de Acción que lleva como título: Niveles de logros de aprendizaje en 

la ECE de los estudiantes del 2° grado de la IES 91 José Ignacio Miranda de Juliaca, 

surge automáticamente como una respuesta a una de los problemas más grandes que 

afronta la Institución Educativa. Lo cual es los bajos niveles de logros de aprendizaje en 

la Evaluación Censal de Estudiantes que se rindió el año 2016 en las Áreas de 

Matemática, Comunicación e Historia, Geografía y Economía. En el nivel secundario. Lo 

cual se debe a una serie de factores que al corregir se debe obtener mejoras en los 

niveles de logros de aprendizaje, con esto no se está indicando que sea la solución al 

100 % , puesto que la educación es un problema complejo, que tiene que lidiar mucho 

con lo social, económico y hasta político. La salud también juega un papel primordial, 

pero la IES. Alberga estudiantes de bajos recursos económicos. 

        El presente problema presentado Niveles de logros de aprendizaje en la ECE de los 

estudiantes del 2° grado de la IES 91 José Ignacio Miranda de Juliaca, tiene su origen en 

el análisis  y la reflexión que se desarrolló respecto a los cuadros comparativos de los 

resultados de la evolución ECE y  en la cual se observaba que las estudiantes de segundo 

grado tenían los más bajos resultados al finalizar el año escolar 2016 con mayor número 

de estudiantes desaprobadas que los demás grados, e incluso una alta tasa de 

repitencia y al profundizar el análisis se encuentra que en las áreas de matemática, 

comunicación y CTA es donde más bajos resultados se encuentra en relación a las otras 

áreas, lo cual motivó la atención para focalizar esta situación como un problema que tiene 

que ver directamente con la mejora de los aprendizajes  que también se debe a la falta 

del manejo de los procesos pedagógicos  y la gestión de un clima escolar positivo ya que 

de persistir esta situación los resultados en adelante serían mucho más preocupantes. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

 

El problema está referido sobre el: Bajo rendimiento escolar en las evaluaciones internas 

y externas que se realizó en la Institución Educativa Secundaria 91 José Ignacio Miranda 

de la ciudad de Juliaca Principalmente en la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE) que 

se aplicó en el año 2016 en las Áreas de Matemática, Comunicación e Historia Geografía 

y Economía, cuyos resultados para la Institución Educativa son muy desalentadoras. 

Ubicando a la mayoría de los estudiantes en el nivel en Inicio. Lo cual se debe al manejo 

de los procesos pedagógicos por parte de los docentes, la falta de monitoreo y 

acompañamiento por parte de los directivos y la gestión de un clima escolar positivo para 

la Institución Educativa.  

 

 

          Contextualización del problema. 

 

Para contextualizar territorialmente el problema, ubicamos territorialmente la Institución 

Educativa Secundaria 91 José Ignacio Miranda, que funciona en el radio urbano, 

concretamente en la Avenida Mártires del 4 de noviembre N° 1126, de la urbanización 

Taparachi del distrito de Juliaca, provincia de San Román, la mayoría de los habitantes 

se dedican al comercio, el transporte. En los alrededores se encuentran ubicados 

grandes empresas como CONATO (Toyota), HUNDAI, PETROPERU, ADRA, 

CHEVROLET, COCA-COLA entre otros que dinamizan la economía de un pequeño 

grupo, mientras la mayoría se encuentra considerado con bajos recursos económicos. 

 

        La población de intervención del presente estudio son los estudiantes y docentes del 

nivel secundario del segundo grado de los turnos mañana y tarde de la Institución 

Educativa Secundaria 91 José Ignacio Miranda de Juliaca. 

  

        La Institución Educativa Secundaria es de gestión Pública, de ex variante técnica 

cuenta con las especialidades de Agropecuaria, computación mecánica de autos, 

electrónica e industria alimentaria, cuenta con laboratorio aulas de innovación, y dos 

fundos Machu Hacienda y Leche Pugio en los que se cultiva y cría ganado ovino y 

vacuno, hace tres años la población estudiantil fluctúa en 500 estudiantes matriculados, 

el 60 % proviene de hogares disfuncionales, en ella se presenta frecuentemente casos de 

alcoholismo, bullym, y principalmente bajos niveles de logros de aprendizaje. Cuenta con 

docentes titulados, un 10 % con maestría y laboran también en diferentes Universidades, 

y un equipo directivo dinámico que accedió por concurso para ser designados como tales.  
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         La institución también presenta triunfos en diferentes eventos como la semana 

técnica, concurso de reciclaje, ecología y cuidado del medio ambiente en esta última es 

singular no hay institución que iguale en jardines inmensos y hermosos, que tiene la 

institución. 

 

 

Descripción y formulación del problema. 

El problema priorizado está relacionado con los logros obtenidos en la Evaluación Censal 

de Estudiantes que se rindió en el año 2016. 

 

         El presente problema presentado tiene su origen en el análisis  y la reflexión que se 

desarrolló respecto a los cuadros comparativos de los resultados de la evaluación ECE y  

una encuesta realizada por el CONEI luego de realizar la presentación estadística de los 

resultados académicos de las estudiantes de la IES 91 José Ignacio Miranda en la cual se 

observaba que las estudiantes de segundo grado tenían los más bajos resultados al 

finalizar el año escolar 2017 con mayor número de estudiantes desaprobadas que los 

demás grados, e incluso se evidencia repitencia y al profundizar el análisis se 

encuentra que en las áreas de matemática, comunicación y CTA es donde más bajos 

resultados muestran, en relación a las otras áreas, lo cual motivó la atención para 

focalizar esta situación como un problema que tiene que ver directamente con la mejora 

de los aprendizajes. Los factores que afectan el proceso aprendizaje son definitivamente 

el factor docente que maneja procesos pedagógicos, estrategias tradicionales, escaso 

uso de recursos, materiales educativos y falta de compromiso de la comunidad educativa, 

principalmente de los docentes por promover una convivencia escolar adecuada. 

 

            En las áreas de matemática y comunicación siempre se han presentado 

deficiencias como las pruebas de la UNESCO en el año de 1997 y el 2000 donde el Perú 

quedo en penúltimo en comunicación y último en matemática.  

            Los resultados de la evaluación PISA también son muy desalentadores y con esto 

queda confirmado que son décadas de fracaso en la enseñanza de Matemática y 

Comunicación. Para confirmar veamos el cuadro de PISA 2001: 

“Porcentaje de estudiantes latinoamericanos en prueba de Comprensión de 
Lectura (PISA)”. 

            Argentina          Brasil          Chile          México          Perú        Uruguay 

Nivel 5          1,7                   0,6              0,5              0,9               0,1             5,0 

Nivel 4          8,6                   3,1              4,8              6,0               1,0           11,0 

Nivel 3        20,3                 12,9            16,6            18,8               4,9           20,0 



7 
 

Nivel 2        25,5                 27,7            30,0            30,3             14,5           24,0 

Nivel 1        21,3                32,5             28,3            28,1             25,5           20,0 

Nivel 0        22,6                23,3             19,9            16,1             54,1           20,0 

Nota: “Los resultados corresponden a la evaluación PISA 2000-2001, excepto los de 

Uruguay, que corresponden a PISA 2003. Elaborado sobre la base de OECD y UNESCO 

(2003) y ANEP (2004). Cuadro citado por: Cueto 2001 p.424.”                                                                                                                                                                         

           Sin comentarios como se puede ver el Perú tiene un bajo rendimiento los 

estudiantes peruanos están ubicados en los niveles más bajos. Los autores señalados 

hacen esta conclusión porque realmente existen deficiencias y problemas importantes lo 

cual se tiene que abordar responsablemente por el Ministerio de Educación, para poder 

reformular nuevos planes y estrategias menos densos. 

         Los resultados desalentadores de las áreas de matemática y comunicación también 

se reflejan en la ECE Evaluación Censal de Estudiantes que se desarrolló en el año 2016 

a nivel nacional. Y muy particularmente los estudiantes de la Institución Educativa 

Secundaria 91 José Ignacio Miranda de Juliaca, presentan niveles de logro deficientes de 

acuerdo al informe para padres y madres de familia (ECE, 2016). 

El máximo organismo educativo como es el MINEDU, en las Rutas de Aprendizaje afirma 

lo siguiente: 

El fin de la educación es lograr que los estudiantes desarrollen sus competencias. 

Las competencias son definidas como un saber actuar en un contexto particular, 

en función de un objetivo y/o la solución de un problema. Este saber actuar debe 

ser pertinente a las características de la situación y a la finalidad de nuestra 

acción. Para tal fin, se selecciona o se pone en acción las diversas capacidades y 

recursos del entorno. MINEDU – (Rutas de Aprendizaje, 2015). 

 

            Al respecto lo que realmente falta es que los docentes se empoderen de los 

procesos pedagógicos, para luego recién trabajar competencias, estamos muy de 

acuerdo que los estudiantes deben ser muy competentes, para poder actuar o solucionar 

los problemas que diariamente se presentan. Es sumamente interesante considerar 

desde el  diagnóstico, también causas que identificar empezando del árbol de problemas 

sus causas y consecuencias dentro de la Institución Educativa Secundaria Publica 91 

José Ignacio Miranda de Juliaca, los problemas que allí se presentan son muy diversos, 

como podemos mencionar: Poco interés de los padres, que abandonan a sus hijos, 

funcionarios de la UGEL ajenas a la educación, profesores y alumnos que no aplican el 

material didáctico del Ministerio de Educación, la convivencia escolar no es óptima 

existen situaciones de ruptura de relaciones por lo que priorice el principal  problema : 
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Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en la ECE de los estudiantes del 2° grado de 

la Institución Educativa Secundaria 91 José Ignacio Miranda de Juliaca.  

 

          El principal problema detectado involucra a toda la comunidad educativa como son 

los docentes directivos, estudiantes y padres de familia, para que conozcan y se 

involucren en la solución directa o indirecta de la problemática educativa de la institución 

educativa. 

 

     Señalamos las principales causas que originan los problemas son: 

- Falta de manejo de procesos pedagógicos adecuados, los docentes no están 

comprometidos con su profesión, Director con carga excesiva de funciones 

administrativas como manejo del SIAGIE, atención de problemas, asumen 

funciones de secretarias debido a que se encuentran en actos judiciales, mínimo 

acto de monitoreo y acompañamiento por falta de tiempo, la no utilización de 

material pedagógico como guías, documentos. Por lo que se desprenden 

efectos tales como son: 
 

- Las sesiones de aprendizaje en las principales áreas como comunicación y 

matemáticas son poco significativas y descontextualizadas. 

 

- Las clases desarrolladas en comunicación y el área de matemática resultan 

rutinarias, hasta aburridos con la metodología tradicional que se aplica que, lo 

cual dificulta el logro de competencias de matemática y comunicación en los 

estudiantes. 

 

- Estudiantes con muy escaso manejo del material dotado por el MINEDU en el 

área concerniente a comunicación y matemática. 

 

      -    En la I.E.S. contamos con una biblioteca que ayuda al desarrollo del enfoque 

comunicativo textual, o trabajo de solución de problemas, pero a pesar de ellos 

no se utilizan o se utilizan muy poco por parte de los docentes. 

       -       Algunos estudiantes presentan problemas de indisciplina escolar. 

 

      -       Al menos el 60 % de los estudiantes proviene de hogar disfuncionales, 

               abandonando a sus hijos en la Institución Educativa. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

 

            Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.      

El problema identificado, que es materia del presente Plan de Acción, refiere una relación 

estrecha con las dimensiones señaladas, los procesos de gestión curricular, también 

tiene que ver con los aprendizajes de los alumnos, así por ejemplo cuando planteamos la 

mejora de los logros de aprendizaje en la ECE de los estudiantes del segundo grado de 

la IES 91 José Ignacio Miranda, nos estamos refiriendo a elevar los niveles de 

aprendizaje de los estudiantes.  Al respecto. 

 

“La educación puede y debe ser el motor de cambio para avanzar en el desarrollo 

sostenible, por tanto, es fundamental contar con docentes no solamente comprometidos 

personalmente con la educación para el desarrollo sostenible, sino también preparados 

pedagógicamente”. Llivina, J. p. 01. 

        En procesos pedagógicos, procesos didácticos es decir que el docente debe estar 

preparado pedagógicamente.   

         Hemos considerado las tres categorías para el presente Plan de Acción y son los 

siguientes: Gestión Curricular, procesos pedagógicos en la enseñanza de comunicación y 

matemática, el monitoreo y acompañamiento a los docentes y la convivencia escolar. 

         Gestión curricular y los procesos pedagógicos para conocer que procesos 

pedagógicos didácticos, cognitivos manejan los docentes en las áreas que evalúa la ECE 

como son matemática, comunicación, historia y Ciencia Tecnología y Ambiente en esta 

última evaluación 

          El monitoreo y acompañamiento, son instrumentos principales para recoger en 

forma directa el desarrollo de las sesiones del docente hacia los alumnos y en el proceso 

de acompañamiento repercute en la solución de la problemática evidenciada. Por último, 

la convivencia escolar positiva influye. En el rendimiento escolar y por ende merar los 

niveles de logros de aprendiza en la ECE de los estudiantes del segundo grado. 

          Existen docentes (40%) que indican que de nada les sirven las capacitaciones 

recibidas y que el problema educativo es más complejo que tiene que ver con problemas 

de alimentación, económico y sociales por los que atraviesan las familias. el 60% de 

docentes indican que tenían cierta dificultad en estrategias metodológicas, procesos 

pedagógicos y didácticos. También tenemos docentes (60%) que sugirieron que el 

Directivo (Director y Sub director) en lo concerniente al monitoreo y acompañamiento 
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haga un seguimiento más pertinente a su labor. Puesto que el monitoreo servirá de 

mucho para mejorar el desempeño docente en el aula donde el docente tiene que 

mostrar dominio, preparación y no estar improvisando de acuerdo al momento.  

        La convivencia escolar 01 de 05 (20%) de profesores indican que tienen problemas 

con algunos estudiantes sobre todo lo referido al comportamiento, tardanza y ausencia 

frecuentemente lo cual dificulta la acción pedagógica. La institución educativa está 

preocupada por la situación de la convivencia sobre todo entre estudiantes, ya que en 

diagnósticos elaborados arrojan problemas preocupantes, debido a que existe agresión 

verbal entre el estudiantado. 

 

        Resultados del diagnóstico. 

Hemos utilizado como ya es habitual la técnica de la entrevista a cuatro docentes, del 

segundo grado de las áreas de matemática y comunicación el propósito fue establecer 

respuestas de la práctica pedagógica conocimiento de los procesos pedagógicos y de las 

capacitaciones que reciben o siguen a través de Perueduca. (ver anexo 4). 

 

              El instrumento hoja de entrevista fue semiestructurado y contenía cuatro 

preguntas. Y es así en la primera pregunta sobre: ¿Uso de procesos pedagógicos 

actualizados en las sesiones de aprendizaje de matemática y comunicación? Los 

docentes responden en el Item 01 sobre el desarrollo de la sesión de aprendizaje así: 

. Es una secuencia de la sesión de aprendizaje. 

. Es todo un proceso de aprendizaje. 

. Ordenado contextualizado y motivado. 

. Es una interacción permanente con los estudiantes. 

 

             Las respuestas tienen que ver con los procesos pedagógicos, el primer docente 

nos indica que la sesión de aprendizaje es una secuencia y razón tiene por que la sesión 

tiene que ser ordenado secuencialmente. El segundo docente considera a la sesión de 

aprendizaje como un proceso de aprendizaje y es así para llegar a los aprendizajes se 

tiene que realizar todo un proceso. El tercer docente coincide con el primero indicando 

que la sesión de aprendizaje es una secuencia. El cuarto docente manifiesta que la 

sesión es una interacción con los estudiantes, que son prácticamente nuestro objetivo en 

el deben fijarse todo el proceso. La categoría que identificamos aquí es de los procesos 

pedagógicos. 
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 Los docentes responden en el Item 02 sobre ¿qué entiendes por procesos pedagógicos?  

así: 

. Son las actividades de la sesión de aprendizaje. 

. Hablamos de métodos y procesos. 

. Son procedimientos que tiene que realizar el docente. 

. Es la planificación y desarrollo de la sesión 

 

           Las respuestas continúan enfrascadas en los procesos pedagógicos. El primer 

docente manifiesta que son las actividades de la sesión, sin embargo, los procesos 

pedagógicos son procedimientos que el docente establece para el desarrollo de 

aprendizajes. El segundo docente relaciona con los métodos a los procesos pedagógicos. 

El tercer entrevistado afirma que los procesos son procedimientos lo cual es correcto. Y 

el cuarto manifiesta que es la planificación, es decir que los procesos pedagógicos se 

planifican. 

             Los docentes responden en el Item 03 sobre la importancia de los procesos 

pedagógicos, así: 

. Es importante para el desarrollo del tema en la sesión. 

. Para el logro de los aprendizajes esperados. 

. Para el proceso de aprendizajes. 

. Importante para el desarrollo de las sesiones de aprendizajes. 

 

             Una sesión de aprendizaje necesariamente debe ceñirse en los procesos 

pedagógicos el primer docente reafirma su importancia, el segundo docente también 

indica su importancia que sería el logro de los aprendizajes por parte de los estudiantes, 

el tercer docente reafirma que es importante para el proceso de aprendizaje. Y el cuarto 

docente coincide con el primero refiriéndose la importancia en la sesión de aprendizaje. 

Estas respuestas pertenecen a la categoría de la importancia de los procesos de 

aprendizaje. 

 

          El inadecuado uso de los procesos pedagógicos es la causa de los Bajos niveles 

de logros de aprendizaje en la ECE de los estudiantes del 2° grado de la IES 91 José 

Ignacio Miranda de Juliaca. Realizado en el año 2016, a Nivel Nacional. La IES. Arriba 

mencionada muestra en su informe lo siguiente:   
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    ¿Qué resultados obtuvo su hijo o hija en la ECE?  

           Los siguientes resultados indican el nivel de logro que su hijo o hija ha alcanzado 

en la ECE 2016:   

           Los niveles de logro permiten describir lo que un estudiante sabe y puede hacer al 

finalizar el 2°  grado de secundaria en Lectura, Matemática y en el área que conforman 

Historia, Geografía y Economía. 

 Pasamos a explicar qué significa estar en alguno de estos niveles de logro. 

 

PREVIO AL INICIO EN INICIO EN PROCESO SATISFACTORIO 

El estudiante no logró los 
aprendizajes necesarios 
para estar en el nivel En 
inicio. 
 

El estudiante logró 
aprendizajes muy elementales 
en relación a lo esperado al 
finalizar el 2.° grado de 
secundaria.  
 

El estudiante logró 
parcialmente los 
aprendizajes 
esperados al finalizar 
el 2.° grado de 
secundaria.  

El estudiante logró los 
aprendizajes esperados 
al finalizar el 2.° grado de 
secundaria.  
 

 

                                                                    Áreas:  
Niveles de logro Lectura Matemática Historia, Geografía y 

Economía 

Satisfactorio 1.0 % 1.0 % 5.3 % 

En proceso 13.4 % 7.2 % 20.0 % 

En inicio 51.5 % 38.1% 34.7 % 

Previo al inicio 34.0 % 53.6 % 40.0 % 

                (Fuente: ECE, 2016). 

                 Los resultados son muy desalentadores, para la familia la IES 91 José Ignacio 

Miranda, la comunidad y la Educación en general. En matemática y comunicación se 

observa los resultados más bajos que son apenas 1 % en el nivel satisfactorio. Lo cual se 

debe al Inadecuado uso de procesos pedagógicos. 

 

            En la primera pregunta sobre: los procesos de monitoreo y acompañamiento 

Los docentes responden en el Item 01 de la causa 2: ¿Ud., fue monitoreado por el equipo 

directivo?: 

. No solo por el MINEDU. 

. Dos veces por el Director. 

. Una sola vez fui monitoreado por el jefe de campo. 

. Dos veces por el Subdirector. 

             Como podemos ver los cuatro docentes indican que fueron monitoreados ya sea 

por el director o subdirector una o dos veces lo cual continúa siendo escaso o muy 

elemental, mínimamente los docentes deben tener tres monitoreos y acompañamientos, 

pero la realidad es esa, donde los directivos cuentan con demasiada carga administrativa, 

documentos que se tienen que cumplir en determinados tiempos, problemas que 
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frecuentemente se suscitan, entre otros que hacen que los monitoreos y 

acompañamiento sean escasos y mínimos, las respuestas se encuentran en la categoría 

de Monitoreo y acompañamiento. 

 

            Los docentes responden en el Item 02 de la causa 2: ¿es importante el monitoreo 

y acompañamiento para el proceso educativo? 

. Es importante a veces para estar preparado. 

. Para desarrollar sesiones de aprendizajes pertinentes. 

. Para mejorar nuestro desempeño como docentes. 

. Influye en el logro de aprendizajes. 

 

             El primer docente indica que el monitoreo es importante a veces para estar 

preparados, respuesta errada por que la documentación se debe portar 

permanentemente. El segundo entrevistado, responde que es importante para desarrollar 

sesiones pertinentes, es obvio que luego de un proceso de monitoreo se mejoren los 

aprendizajes. El tercer docente entrevistado relaciona la importancia con el desempeño 

docente si los docentes se ciñeran a Marco del Buen Desempeño Docente seria lo 

correcto. El cuarto docente menciona el logro de los aprendizajes, puede ser por que el 

monitoreo mejora los aprendizajes, permite tomar decisiones. 

 

             Los docentes responden en el Item 03 de la causa 2: Desde su experiencia 

¿Cómo cree que el monitoreo y acompañamiento influye en el aprendizaje de los 

estudiantes? 

. Es por que se cumplen los objetivos, propósitos y la evaluación. 

. El estudiante sabe que tema trabajaremos. 

. Hace posible entender y adelantar temas. 

. Con las motivaciones mantiene la atención de los estudiantes. 

 

              El primer docente entrevistado manifiesta que permite cumplir los objetivos, se 

refiere a que el monitoreo hace posible todo eso, es decir si no hay monitoreo no se 

cumple los objetivos. El segundo entrevistado manifiesta que el estudiante sabe que tema 

trabajaremos y los estudiantes ya adelantan su indagación. El tercero manifiesta que 

influye en el entendimiento y adelantar temas. Un poco confuso la respuesta. El cuarto 

entrevistado revalora un proceso pedagógico que es la motivación que también es 

fundamental para el logro de los objetivos. 
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             En el curso de Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo 

Pedagógico que ofrece la USIL a los directores designados, en el texto del Módulo 5, 

sobre Monitoreo acompañamiento, afirma lo siguiente:  

                   Llamamos monitoreo pedagógico al proceso sistemático de recojo y análisis de 

información que evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el 

aula. (Minedu, 2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un 

proceso organizado para identificar logros y debilidades de la práctica a fin de 

optimizarla, posibilitando una toma de decisiones más objetiva. Citado por: 

Minedu, 2017, p. 10.  

 

             Podemos concluir diciendo que no hay otro instrumento como el monitoreo que 

permite evidenciar la practica pedagógica del docente en el aula y frente a los 

estudiantes, que permitirá la toma de decisiones para poder corregir las deficiencias o 

debilidades que presenten cada docente 

 

             En la primera pregunta sobre: Escaso compromiso por parte de los docentes en 

el cumplimiento de su trabajo pedagógico la promoción de una buena convivencia escolar 

 

              Los docentes responden en el Item 01 de la causa 3 ¿Cómo se involucra en los 

resultados de la prueba ECE de su IE? 

. Los estudiantes deben poner mayor interés.  

. Sensibilizar para involucrar a los estudiantes. 

. Pongo más interés en los estudiantes que requieren. 

. Desarrollo de exámenes, repaso de temas.  

 

             Como podemos ver la respuesta del primer docente es dar la responsabilidad al 

estudiante, exigiendo más interés, lo primero es que el docente debe involucrar a los 

estudiantes. El segundo entrevistado sugiere realizar una sensibilización, lo cual sería el 

primer paso. El tercero manifiesta que pone más interés en los estudiantes que requieren 

asistencia, reforzamiento o nivelación, lo primero son los estudiantes. La respuesta del 

cuarto docente es el desarrollo de exámenes y repasos, lo cual son las actividades que 

se desarrollan para la mejora de los aprendizajes. 

 

           En el Item 02 de la causa 3: ¿Ud., participo en la elaboración de los acuerdos de 

convivencia, 

. Si participe, influyo en la disciplina y el comportamiento. 

. Participamos y debe haber más compromisos. 
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. No, pero son reglas que no se cumplen. 

. Participe, se requiere sensibilizar. 

 

             El primer entrevistado indica que, si participo y actualmente trabaja por la 

disciplina y el comportamiento, el segundo confunde las normas de convivencia con los 

compromisos de gestión el tercer entrevistado es sincero, y afirma que son reglas que no 

se cumplen, si no participo no planteo entonces que se va a cumplir. El cuarto indica que  

se requiere difundir.  

           Otro aspecto importante para elevar los niveles del logro de aprendizaje es la 

gestión el clima escolar positivo. Donde los docentes, directivos y estudiantes cuenten 

con un clima escolar favorable para coordinar, afrontar las dificultades y lo fundamental 

participen en mejorar los niveles de logros de aprendizaje destacados. 

 

              En el Item 03 de la causa 3: ¿Cree que la convivencia escolar influye en los 

niveles de logro, de aprendizaje? 

. Influye en los logros. 

. Influye mediante el comportamiento. 

. Si por que los problemas se regulan con normas de convivencia. 

.  Si en el proceso de enseñanza aprendizaje. 

 

            El primer docente manifiesta que la convivencia escolar influye en los logros de 

aprendizaje, es muy primordial las normas de convivencia. El segundo docente menciona 

que se educa con el ejemplo. El tercero manifiesta que son fundamental para regular los 

problemas, es decir frente a los problemas debemos aplicar las normas de convivencia. 

El cuarto acota que la influencia de las normas radica en el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. Las respuestas están en la categoría de influencia de acuerdos de 

convivencia en el aprendizaje. 

 

            En conclusión, podemos mencionar que la gestión de un clima escolar positivo y 

el compromiso de los docentes en el cumplimiento de su función y trabajo si influye 

directamente en los niveles de aprendizaje y en la ECE 2016, y es por ello los resultados 

poco expectantes. 

 

   Alternativas de solución del problema identificado 

Dimensión de Gestión Curricular. 

En esta dimensión nos planteamos las siguientes acciones: 

 Sensibilización sobre los procesos pedagógicos y el enfoque por competencias.  
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 Establecer alianzas estratégicas con la UGEL  

 Taller pedagógico sobre Procesos Pedagógicos en el desarrollo de las Sesiones 

de Aprendizaje. 

 Planificar y ejecutar el trabajo colegiado. 

 

          El primer paso es la sensibilización a los docentes sobre los procesos 

pedagógicos y que los docentes se empoderen, se capaciten en lo que respecta a 

los procesos pedagógicos para desarrollar el enfoque comunicativo textual en el 

área de comunicación y enfoque centrado en la solución de Problemas en el área 

de matemáticas para el logro aprendizajes significativos en los estudiantes. Todo 

esto se socializo a través de sendas jornadas de reflexión, talleres de capacitación 

y comunidades profesionales de aprendizaje.  

 

Alternativas de solución y estrategias 

 

 Capacitar a los docentes en el uso de procesos pedagógicos actualizados en las 

sesiones de aprendizaje de matemática y comunicación. A través de talleres pedagógicos 

sobre procesos pedagógicos para los docentes y el desarrollo real del trabajo colegiado 

entre pares para promover el desarrollo del razonamiento, el pensamiento crítico y la 

creatividad en los docentes. 

           La rutina permanente de los intelectuales, como es el caso de los docentes es la 

permanente actualización, innovación, capacitación para no quedar obsoleto o 

desfasado, a diario existen cambios y reajustes de los ordenadores.  

 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

En la presente dimensión las acciones que hemos planteado son: 

Elaboración del Plan de monitoreo consensuado con todos los docentes y 

sistematización. 

La propuesta es optimizar el proceso de acompañamiento a los docentes en el desarrollo 

de procesos pedagógicos. Lo cual es un instrumento sumamente importante debido a 

que es el único medio por el que se puede evidenciar directamente el desempeño del 

docente y tomar decisiones, al respecto los directivos del pedagógico de Monterrico 

afirman lo siguiente: 
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El Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica docente, como 

principal compromiso de la gestión escolar para el logro de los aprendizajes, es 

elaborado y aprobado con la participación de los diferentes actores educativos. 

Pretende atender las demandas y necesidades docentes en el área de 

Matemática, como las dificultades para desarrollar el enfoque resuelve problemas, 

para usar material concreto, estructurado y del contexto, el desconocimiento de la 

aplicación de los procesos didácticos, dificultades en el uso y distribución del 

tiempo y para reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes. Su 

contextualización tendrá en cuenta las particularidades del contexto del distrito de 

Guadalupe, lugar donde se ubica la institución educativa, considerado la capital y 

el principal productor de arroz, destacando también el turismo y el comercio. Del 

análisis reflexivo y crítico de este contexto, se extraerán y plantearán las 

situaciones problemáticas para desarrollar la competencia resuelve problemas de 

cantidad en los estudiantes y dar tratamiento curricular a las características antes 

referidas. (URIOL, 2018). 

 

         El monitoreo, acompañamiento y evaluación están dentro de los compromisos de 

gestión pedagógico, se encuentra normado e implementado lo único que falta es su 

aplicación y ver los resultados como mejora de los aprendizajes no solo en el 

rendimiento escolar sino quedara reflejado en la sociedad. 

 

 Dimensión Convivencia. 

En la dimensión de convivencia las acciones planteadas son:  

 Jornadas de percepción de la convivencia escolar en la IE con la 

           participación de los tres estamentos. 

 Planificar jornadas de reflexión 

 Talleres de construcción de los acuerdos de convivencia y fortalecimiento de 

capacidades de los docentes.  

 Gestionar un clima escolar positivo con la comunidad educativa. 

 Evaluación del cumplimiento de las acciones. 

 Y finalmente otra propuesta es poner operativo los planes de tutoría a nivel escolar y a 

nivel de aula para motivar a los docentes en el cumplimiento de su trabajo y así mejorar 

la convivencia entre los diversos agentes educativos. El clima escolar también influye 

determinantemente en la mejora de los aprendizajes, al respecto:  
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“Para concluir, señalar que se ha presentado un programa para la mejora de la 

convivencia que presenta diversos objetivos relacionados en el ámbito de la 

competencia social y las relaciones sociales. El programa presenta resultados 

positivos” (Sánchez, 2005; Trianes, Cardelle-Elawar, Blanca, y Muñoz, 2003). 

Trianes, Blanca, Muñoz, García, Cardelle- Elawar y Infante, (2002) y Trianes, 

Muñoz. y Sánchez, (2001) “le avalan como instrumento o recurso para el 

profesorado, mostrando una vía para intervenir preventivamente, antes de que la 

violencia sea ya grave, y reducir tensiones, mejorar relaciones interpersonales, 

redundando en el desarrollo profesional del docente, y en el bienestar, motivación 

e implicación del alumnado en la marcha del centro”. Citado por Sanchez & Rivas, 

(2015). 

          La Gestión de un clima escolar positivo, favorece la mejora de los aprendizajes de 

acuerdo a los estudios realizados y el que citamos en líneas arriba.  

 

 Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

              Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

                       Dimensión gestión curricular. 

Realizar una labor eficiente y significativa es primero conocer los procesos pedagógicos, 

empoderarse para luego emprender la labor del proceso enseñanza aprendizaje, horas 

colegiadas, etc. 

Con respecto a los procesos pedagógicos:   

          Respecto a los Procesos Pedagógicos sabemos que son procedimientos que l 

docente establece para el desarrollo de los aprendizajes y es flexible. En resumen, los 

procesos pedagógicos son: 

. Problematización. 

. Saberes Previos. 

. Propósito y organización. 

. Motivación. 

. Gestión y acompañamiento 
 
. Evaluación. 
 

El estudio realizado sobre los procesos pedagógicos por estudiantes define así:  
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Se define a los procesos  pedagógicos como “actividades que desarrolla el docente de 

manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del estudiante” estas 

prácticas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen 

entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir 

conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en común.  Cabe 

señalar que   los procesos pedagógicos no son momentos, son recurrentes y se acuden a 

ellos en cualquier momento que sea necesario. DOC] procesos pedagógicos www. 

perueduca.pe/documents/5080387/0/procesos%20pedagogicos  

 

    - Según el estudio realizado por Manuela Barcio respecto a la didáctica para el 

desarrollo profesional docente, Madrid 2011 p.11 nos aclara este término 

primero desde un enfoque etimológico e histórico donde manifiesta que: “una 

primera vía de acercamiento al concepto de Didáctica es la etimológica. La 

palabra Didáctica procede del vocablo griego didasco que significa enseñar, 

instruir, exponer claramente, demostrar”. En España el término se introduce a 

finales del XVIII en el Diccionario de Esteban Terreros, publicado entre 1788 y 

1792, y, posteriormente, refrendado por la Academia de la Lengua en 1869. En la 

actualidad, el Diccionario de la Lengua Española recoge el término Didáctica 

como arte de enseñar y didácticamente como “de manera propia para enseñar”, y 

en la Enciclopedia Larousse se comentan las acepciones desde los puntos de 

vista adjetivo y sustantivo. Desde el punto de vista adjetivo, utiliza como ejemplo a 

Platón, quien empleaba el calificativo de Didáctica para referirse a un tipo de 

literatura digna de ser cultivada, porque de ella se deriva alguna enseñanza. 

Tomado el término en forma sustantiva, se habla de Didáctica General como 

“ciencia que trata de la enseñanza escolar en general, bajo cualquier aspecto de 

normas y principios, y estudia fenómenos y leyes”. 

            Por lo que remarcamos que para elevar los niveles de ogros de aprendizaje y por 

ende en las evaluaciones no nos queda otra alternativa que prepararnos, capacitarnos, 

empoderarnos de los principios básicos, funciones y desempeños que el docente debe 

conocer; como en procesos pedagógicos, didácticos, cognitivos y procesos de 

indagación. Estas acciones son parte de la dimensión de Gestión Curricular. 

                            

                              Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

La herramienta principal para recojo de información real y toma de decisiones es el 

monitoreo. Con respecto al Monitoreo y acompañamiento, contamos con un Texto del 
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módulo 5. Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, Toribio y 

Guerrero (2017) señalan: 

“Un monitoreo que pretenda ser efectivo no puede centrarse solo en estos 

aspectos. Estos son importantes y se convierten en condiciones favorables para el 

aprendizaje, útiles para todos los contextos educativos, para los cuales en muchos 

de los ítems de observación se requiere incluso de una mirada especializada. Sin 

embargo, el monitoreo pedagógico centra su atención en el saber actuar de los 

docentes. Por ello, la escuela necesita construir otros dispositivos 

complementarios, apropiados a la realidad de la institución educativa y lo 

planteado en su plan de mejora, que le permitan al director registrar la práctica 

pedagógica a detalle con indicadores claros, conocidos por todos y fácilmente 

observables. En este sentido, la actitud de la profesora Marina de ir más allá de lo 

que la ficha proporcionada por la UGEL le pide es la actitud adecuada y la que le 

permitirá descubrir cómo apoyar a los docentes de su equipo”. (p. 11). 

        Es decir que el monitoreo no solo es un esquema o camisa de fuerza se tiene que 

contextualizar de acuerdo a la realidad y tiene que tener una mirada especializada para 

que el monitoreo sea realmente efectivo y se logre lo toma de decisiones para la mejora 

delos aprendizajes, luego de seguir una serie de procesos, acciones que se desarrollan. 

Además cabe señalar que en la Resolución Ministerial N° 657-2017-MINEDU, considera  

como un compromiso de gestión escolar (CGE) y obligan a los directores para que logren 

los resultados:  

“los CGE orientados a la labor de los directivos de las II. EE. De educación básica al 

establecer los resultados que deben lograr. Sirven de base para la formulación del Plan 

Anual de Trabajo y el Informe de Gestión Anual” (p. 4). 

Entonces el monitoreo esta normado y su cumplimiento es indiscutible. 

 

                            Dimensión convivencia. 

El clima escolar la convivencia en la comunidad educativa es fundamental, en las 

investigaciones sobre el clima escolar Casassu (2005) señala que: 

“Por clima emocional del aula se entiende un concepto que está compuesto por 

tres variables: el tipo de vínculo entre docente y alumno, el tipo de vínculo entre 

los alumnos y el clima que emerge de esta doble vinculación. El aspecto crucial de 

este concepto radica en la noción de vínculo”. Al hablar de vínculo hacemos 
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referencia a una relación recurrente con un cierto nivel de profundidad. Para que 

ocurra esa profundidad se necesita conexión, y por conexión entendemos una 

competencia (del docente) por lo cual el otro (el alumno) siente que es visto, 

escuchado y aceptado, sin juicio ni critica, por lo que ese otro es. En la conexión 

hay confianza y seguridad, y el buen clima se basa precisamente en la existencia 

de confianza y seguridad. Ambas son emociones que hacen posible el 

aprendizaje. Por ello, el aprendizaje depende del grado de la conexión. (p. 11). 

           Con esta cita ratificamos que la convivencia escolar en la Institución Educativa es 

fundamental y determinante para la mejora de los aprendizajes y por lo tanto influye en el 

rendimiento escolar, en las evaluaciones que el estudiante obtiene, esta acción de 

convivencia es parte de la dimensión de Convivencia. 

 

Otra conclusión relevante del trabajo de investigación demuestra que el bajo 

nivel de lectura inferencial y crítica influye significativamente en el rendimiento 

académico escolar. Aliga, Lina p.59 (2012)  

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

 

Mejorar los aprendizajes implica abordar las tres dimensiones, pero principalmente radica 

en el empoderamiento de la gestión curricular, el manejo de los procesos pedagógicos. Al 

respecto del manejo de los procesos pedagógicos por parte de los docentes. En el 

documento publicado en la WED www.perueduca.pe/documents/5080387/0/procesos 

%20pedagogicos, señala lo siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.perueduca.pe/documents/5080387/0/procesos%20%20pedagogicos
http://www.perueduca.pe/documents/5080387/0/procesos%20%20pedagogicos
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Estos procesos pedagógicos son: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

Tomado del resumen que recopilamos de: 

www.perueduca.pe/documents/5080387/0/procesos%20pedagogicos  (p. 1,2) 

1. MOTIVACIÓN: “Proceso permanente mediante el cual el docente 

crea las  condiciones, despierta y mantiene  el interés del estudiante 

por su aprendizaje”. 

2. RECUPERACIÓN DE LOS SABERES PREVIOS: “son aquellos 

conocimientos que el estudiante ya trae consigo, que se activan al 

comprender o aplicar un nuevo conocimiento con la finalidad de 

organizarlo y darle sentido, algunas veces suelen ser erróneos o 

parciales, pero es lo que el estudiante utiliza para interpretar la 

realidad”. IN
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3. CONFLICTO COGNITIVO: “Es el desequilibrio de las estructuras 

mentales, se produce cuando la persona se enfrenta con algo que 

no puede comprender o explicar con sus propios saberes”. 

4. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN: “Es el proceso 

central del desarrollo del aprendizaje en el que se desarrollan los 

procesos cognitivos u operaciones mentales; estas se ejecutan 

mediante tres fases: Entrada – Elaboración – Salida”. 

5. APLICACIÓN: “Es la ejecución de la capacidad en 

situaciones nuevas para el estudiante, donde pone 

en práctica la teoría y conceptuación adquirida”. 

6. REFLEXIÓN: “Es el proceso mediante el cual reconoce el 

estudiante sobre lo que aprendió, los pasos que realizó y cómo 

puede mejorar su aprendizaje”. 

7. EVALUACIÓN: “Es el proceso que permite reconocer los aciertos 

y errores para mejorar el aprendizaje”. 
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                 De acuerdo al artículo enviado por Pilar Morales Quevedo EL MONITOREO Y 

ASESORAMIENTO PEDAGÓGICO, para que sea efectivo en el logro de la mejora de los 

aprendizajes, deberán reunir las características siguientes: 

 

Sistemático y pertinente: indica un seguimiento secuencial y organizado a cada 

docente a partir de caracterizar su práctica pedagógica de cada docente y 

determinar sus fortalezas y las debilidades. Lo cual debe ser planificado y 

socializado con metas claras a donde llegar. 

Flexible y gradual: Señalar alternativas para contribuir a la práctica del docente 

con la finalidad de la mejora continua, según estipulan las normas la autora debe 

presentar cierta flexibilidad sin contextos rígidos ni esquemas fijos. 

Formativa, motivadora y participativa: Promover el desarrollo profesional de los 

pedagogos generando espacios de reflexión y de mejora continua. Promover el 

trabajo colaborativo entre pares y el intercambio de experiencias en un marco de 

respeto, cordialidad y confianza. (Quevedo, P, 2014, p.01) 

Estos son los grades aportes que realizan los investigadores de estos temas que 

nos aquejan. 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

El proyecto denominado Plan de Acción surge a raíz del diagnóstico donde se identificó 

el problema y el marco teórico pertinente. Lo cual se encuentra respaldado por la 

comunidad educativa, porque es el problema que más se agudiza en la Institución 

Educativa y es considerado en el Plan Anual de Trabajo (PAT), y el Proyecto Educativo 

Institucional, en los que se considera como objetivo estratégico, que se tiene que 

cumplir con el apoyo de toda la comunidad educativa; directivos, jerárquicos, docentes, 

estudiantes y padres de familia. Para su cumplimiento se debe monitorear 

permanentemente de acuerdo al cronograma establecido. 

http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
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Matriz de Plan de Acción. 

En el presente cuadro consideramos el problema, objetivo general, objetivo específico, 

 dimensiones, alternativas de solución, acciones y metas. 
 

Problema:  Bajos niveles de logros de aprendizaje en la ECE de los estudiantes del 2° grado de la IES 91 José Ignacio Miranda de 
Juliaca. 

 

 
Objetivo General 

Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Alternativa de solución 
 

 
Acciones 

 

 
Metas 

Mejorar los 
niveles de logros 
de aprendizaje en 
la ECE de los 
estudiantes del 2° 
grado de la IES 91 
José Ignacio 
Miranda de 
Juliaca. 

Capacitar a los docentes 
en el uso de procesos 
pedagógicos 
actualizados en las 
sesiones de aprendizaje 
de matemática y 
comunicación 
 

Gestión 
Curricular 
 

-Sensibilizar  
- alianzas estratégicas 
con la UGEL. 
-Talleres sobre procesos 
pedagógicos para los 
docentes y  
- Planificar y ejecutar 
desarrollo real del 
trabajo colegiado entre 
pares  
 

A1. Sensibilización 
sobre los procesos 
pedagógicos 
 
A2. Taller pedagógico 
sobre Procesos 
Pedagógicos en el 
desarrollo de las SA. 
 
A3. Planificar y ejecutar 
el trabajo colegiado 
 

100% de docentes 
capacitados en el 
uso de Procesos 
Pedagógicos en el 
desarrollo de las 
SA. 

Optimizar el proceso de 
acompañamiento de los  
docentes en el 
desarrollo de procesos 
pedagógicos 
 
 
 
 

El Monitoreo, 
acompañamiento 
y evaluación de 
la práctica 
docente en el 
aula 
 

Proceso del MAE. 
-Marco normativo. 
-Elaboración de 
indicadores. 
- Autodiagnóstico. -
Aplicación de 
instrumentos, estrategias 
participativo,  
plan de 
acompañamiento 

B1.Elaboración del Plan 
de monitoreo 
consensuado con todos 
los docentes y 
B2.sistematización. 
 

El 100 % de 
docentes 
monitoreados 
acompañados y 
evaluados para 
elevar los procesos 
pedagógicos en su 
labor diaria. 
Orientado al 
enfoque por 
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competencias. 

Motivar a los docentes 
en el cumplimiento de 
su trabajo pedagógico y 
la promoción de una 
buena convivencia 
escolar 
 
 
 

Clima escolar 
 

- Jornada de percepción 
de convivencia. 
-Jornadas de reflexión  
-Talleres de construcción 
de acuerdos de 
convivencias. 
-Gestionar un clima 
escolar positivo. 
-Evaluación del 
cumplimiento de las 
acciones.  

C1. Jornadas de 
percepción de la 
convivencia escolar en 
la IE con la participación 
de los tres estamentos. 
C2. Planificar jornadas 
de reflexión 
C3. Talleres de 
construcción de los 
acuerdos de convivencia 
y fortalecimiento de 
capacidades de los 
docentes. 
C4. Gestión y 
Evaluación.  

100 % de docentes 
estudiantes y 
padres de familia 
comprometidos con 
el proceso 
educativo, 
contribuyendo 
permanentemente 
desde su posición 
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos 
 

Objetivos 
Específicos 

Acciones organizadas 
según dimensión 

Meta Responsables Recursos Cronograma 
(meses) 

Humanos/ 
Materiales 

M A M J 

Capacitar a los 
docentes en el uso de 
procesos pedagógicos 
actualizados en las 
sesiones de 
aprendizaje de 
matemática y 
comunicación 
 

A1 Sensibilización sobre los 
procesos pedagógicos 

100 % de los 
docentes 

Director  
Subdirector 

Docentes,  
Papelotes y plumones. 

X    

A2 Taller pedagógico sobre 
Procesos Pedagógicos en el 
desarrollo de las SA. 

100 % de los 
docentes 

Director  
Subdirector 
Jefe de área 

Directivos 
Docentes 
Jefes de área 

 X   

A3 Planificar y ejecutar el 
trabajo colegiado 

90 % de los 
docentes 

Coordinador de 
área 

Docentes X    

Optimizar el proceso de 
acompañamiento a los 
docentes en el 
desarrollo de procesos 
pedagógicos 
 
 

B1 Elaboración del Plan de 
monitoreo consensuado con 
todos los docentes y 
sistematización. 
 

Hasta la 
aprobación. 

Director  
Subdirector 

Directivos  
Docentes 

 X X  

B2 sensibilizar el plan de 
monitoreo. 

Al 90 % de los 
integrantes de 
la institución. 

Coordinadores de 
área 
Directivos 

Coordinadores de área. 
Jerárquicos 

X X   

Motivar a los docentes 
en el cumplimiento de 
su trabajo pedagógico y 
la promoción de una 
buena convivencia 
escolar 
 

C1 Jornadas de percepción y 
reflexión de la convivencia 
escolar en la IE con la 
participación de  los tres 
estamentos . 

Al 100% de los 
integrantes de 
la comunidad. 

Directivos  
Directivos de 
APAFA. 

Estudiantes 
Docentes 
Directivos 
APAFA 

X  X  

C2 Talleres de construcción 
de los acuerdos de 
convivencia y fortalecimiento 
de capacidades de los 
docentes 

El 100 % de 
estamentos. 

Directivos  Estudiantes 
Docentes 
Directivos 
APAFA 

 X X  
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Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 

Objetivos  
específicos 

Metas Indicadores Actividades Responsables Cronograma 
M A M J J A 

Recursos 
Humanos 

Capacitar a los 
docentes en el 
uso de procesos 
pedagógicos 
actualizados en 
las sesiones de 
aprendizaje de 
matemática y 
comunicación 
 

 

 

 

100% de docentes 
capacitados en el 
uso de Procesos 
Pedagógicos en el 
desarrollo de las 
SA 

Niveles satisfactorios 
de logro de 
aprendizaje en 
matemática y 
comunicación y el 
desempeño del 
docente. 

Sensibilización sobre los 
procesos pedagógicos y 
el enfoque por 
competencias  

Equipo directivo X 

 
 
 

 

Docentes 

Establecer alianzas 
estratégicas con la UGEL 
Taller pedagógico sobre 
Procesos Pedagógicos en 
el desarrollo de las SA. 

Equipo directivo 
y docentes 

X  X Esp UGEL 
Docentes 

Planificar y ejecutar el 
trabajo colegiado 
 

Docentes X X Directivos 
Docentes 

Optimizar el 
proceso de 
acompañamiento 
a los docentes en 
el desarrollo de 
procesos 
pedagógicos 
 

El 100 % de 
docentes 
monitoreados 
acompañados y 
evaluados para 
elevar los procesos 
pedagógicos en su 
labor diaria. 
Orientado al 
enfoque por 

Uso adecuado de los 
procesos pedagógicos 
en el desarrollo de las 
sesiones de 
aprendizaje 
 

Elaboración del Plan de 
monitoreo consensuado 
con todos los docentes 
 

Equipo directivo 
y responsables 
de biblioteca y 
laboratorio 

X X  X  X  X Directivos 
Docentes 



28 
 

competencias. 

Motivar a los 
docentes en el 
cumplimiento de 
su trabajo 
pedagógico y la 
promoción de una 
buena convivencia 
escolar 
 

100 % de 
docentes 
estudiantes y 
padres de familia 
comprometidos 
con el proceso 
educativo, 
contribuyendo 
permanentemente 
desde su posición 

Docentes 
comprometidos, 
dinámicos, motivados 
e interesados en su 
trabajo pedagógico. 
 
 

Jornadas de percepción 
de la convivencia escolar 
en la IE con la 
participación de  los tres 
estamentos . 
Planificar jornadas de 
reflexión 

Equipo directivo 
Padres de 

familia 

X X Directores 
Docentes 
Padres fam. 

Talleres de construcción 
de los acuerdos de 
convivencia y 
fortalecimiento de 
capacidades de los 
docentes 

Equipo directivo 
y coordinadores 
de área. 

X  X  X Directores 
Docentes 
PPFF.. 
estudiantes 

Gestionar un clima escolar 
positivo con la comunidad 
educativa. 
Aplicación. 
Evaluación del 
cumplimiento de las 
acciones 

Equipo directivo, 
de Psicología y 
APAFA 

X  X  X  X Directores 
Docentes 
PPFF.. 
estudiantes 
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Presupuesto. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acciones Recurso Fuente de 
financiamient

o  

Costo S/ 

Sensibilización sobre los procesos 
pedagógicos 

Papelotes 
Equipo de sonido 

Ingresos 
propios 

58.00 

Establecer alianzas estratégicas 
con la UGEL Taller pedagógico 
sobre Procesos Pedagógicos en el 
desarrollo de las SA. 

Refrigerio 
Data 
copias 

Ingresos 
propios 

110.00 

Planificar y ejecutar el trabajo 
colegiado 
 

Cuadernos 
plumones 

Ingresos 
propios 

20.00 

Elaboración del Plan de monitoreo 
consensuado con todos los 
docentes 
 

Hojas bon 
refrigerio 

Ingresos 
propios 

98.00 

Talleres de construcción de los 
acuerdos de convivencia y 
fortalecimiento de capacidades de 
los docentes 

Papelotes 
Plumones 
Cinta maskin. 

Ingresos 
propios 

50.00 

Gestionar un clima escolar positivo 
con la comunidad educativa. 
Aplicación. 
Evaluación del cumplimiento de las 
acciones 

Afiches 
Equipo de sonido 
Data 
refrigerio 

Ingresos 
propios 

100.00 

TOTAL 436.00 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el 

nivel de logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES SEGÚN 

EL NIVEL DE LOGRO 

REFORMULAR 

ACCIONES 

PARA 

MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

A1 2  Acta de 

sensibilización  

Equipo directivo y 

coordinadores de 

área.  

TRIMESTRAL  Poco interés por los 

actores educativos. 

 Establecer en 

R.I. 

A2 3  Oficios de 

coordinación y 

alianza  

Equipo directivo  trimestral  Poca predisposición de 

la UGEL y los 

especialistas  

Coordinar con los 

jefes y 

funcionarios  

A3 2  Llista de 

asistencia y acta.  

Equipo directivo y 

coordinadores de 

área.   

Bimestral  Algunos docentes no 

tiene tiempo.  

La asistencia sea 

considerado 

obligatorio  

B1 1  Acta de 

sensibilización  

Equipo directivo y 

coordinadores de 

área.  

TRIMESTRAL  Poco interés por los 

actores educativos. 

 Establecer en 

R.I. 

B2 2  Oficios de 

coordinación y 

alianza  

Equipo directivo  trimestral  Poca predisposición de 

la UGEL y los 

especialistas  

Coordinar con los 

jefes y 

funcionarios  

C1 2  Llista de 

asistencia y acta.  

Equipo directivo y 

coordinadores de 

área.   

Bimestral  Algunos docentes no 

tiene tiempo.  

La asistencia sea 

considerado 

obligatorio  
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NIVEL DE LOGRO  
DE LA ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere 
justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere 
justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a 
lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamene ejecutada) 
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Conclusiones  

 

- Los bajos niveles de logros de aprendizaje en las evaluaciones se deben al factor 

docente que no manejan los procesos pedagógicos, es como una secuencia, 

actividades, procedimientos, de una sesión de aprendizaje sin embargo. En la 

referencia teórica citada, indica que los procesos pedagógicos no son momentos, 

son procesos permanentes y se recurren a ellos en cualquier momento que sea 

necesario” 

 

- Por lo que, podemos afirmar que los docentes no conocen que son los procesos 

pedagógicos, resultando sus sesiones de aprendizaje tradicionales y hasta 

aburridos para el estudiante, en la mayoría de los casos. 

 

-     La mayoría de los docentes tres de los entrevistados dieron la respuesta correcta 

indicando la finalidad de los procesos de aprendizaje a través de las sesiones de 

aprendizaje, en la cita de los referentes teóricos, tenemos la definición de los 

procesos pedagógicos como actividades que desarrolla el docente de manera 

intencional lo cual desarrollan con la finalidad de  mediar el aprendizaje de los 

escolares, con la finalidad de construir conocimientos clarificar valores, y desarrollar 

competencias. 

-        El proceso de monitoreo y acompañamiento es fundamental para poder evidenciar 

el  trabajo pedagógico que desarrolla el docente en el aula. Evidenciándose que el 

equipo directivo implemento escasos o mínimos procesos de acompañamiento 

pedagógico a os docentes por l recargada labor que desarrollan. 

-        Para la mejora de os aprendizajes no solo se requiere el compromiso del docente  

         cultivando un clima escolar favorable si no también se requiere de docentes  

          preparados. 
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Anexos 

 

Árbol de problema 

 

Prácticas pedagógicas 

tradicionales de los docentes 

que no predisponen al 

aprendizaje de los estudiantes 
 

Uso inadecuado de los procesos 

pedagógicos en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje 

 

 

Indiferencia, desinterés 

por parte de algunos 

docentes. 

Trabajo desinteresado 

y desmotivado. 

 
        

    

 
Bajos niveles de logros de aprendizaje en la ECE de los estudiantes 

del 2° grado de la IES 91 José Ignacio Miranda de Juliaca. 

 

    

Inadecuado uso de procesos 

pedagogicos  actualizados en 

las sesiones de aprendizaje de 

matemática y comunicación. 

 

Escaso proceso de 

acompañamiento a los docentes en 

el desarrollo de procesos 

pedagógicos 

 

Escaso compromiso por 

parte de los docentes en el 

cumplimiento de su trabajo 

pedagógico y la promoción 

de  una buena convivencia 

escolar. 

 

 

 

Árbol de objetivos 

Niveles satisfactorios de logro 

de aprendizaje en matemática 

y comunicación y el 

desempeño del docente. 
 

Uso adecuado de los procesos 

pedagógicos en el desarrollo 

de las sesiones de aprendizaje 

Sesiones de aprendizaje 

significativas  

 

Docentes 

comprometidos, 

dinámicos, motivados e 

interesados en su trabajo 

pedagógico. 

 

FINES 
        

    

Obj. 

Gen. 

Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en la ECE de los 

estudiantes del 2° grado de la IES 91 José Ignacio Miranda de Juliaca. 

 

Obj. 

Esp. 
   

Capacitar a los docentes en  el 

uso de procesos pedagógicos  

actualizados en las sesiones de 

aprendizaje de matemática y 

comunicación 

 

Optimizar el proceso de 

acompañamiento a los 

docentes en el desarrollo de 

procesos pedagógicos 

 

Motivar a  los docentes en 

el cumplimiento de su 

trabajo pedagógico y la 

promoción de  una buena 

convivencia escolar 

FUENTE: Elaboración propia. 

FUENTE: Elaboración propia. 
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 los procesos que involucra sus alternativas 

 

 

 

 

 

 

 

Evidencias fotográficas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAPA DE PROCESOS DE LA I.E - NIVEL 1 

FUENTE: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 
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HERMOSOS JARDINES DE LA IES 91 JIM.  JULIACA. 

 

 

 

                               CONVIVENCIA ESCOLAR POSITIVA CON TODOS LOS ACTORES EDUCATIVOS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTUDIANTES TRABAJANDO CON MATERIALES EDUCATIVOS EN PRACTICA DE COMPUS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


