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Resumen

El propdsito de la investigacion es la elaboracion de un plan de accién a través del cual
se pueda dar solucién al problema identificado en la institucion denominado “inadecuada
gestion del curriculo en los logros de aprendizaje de los estudiantes de la Institucion
Educativa Mariscal Ramén Castilla de Malcas”. El estudio selecciona al azar una muestra
de ocho docentes. Como técnica se utiliza a la entrevista y como instrumento, la guia de
entrevista. Los referentes tedricos que sustentan la investigacion se enmarcan dentro de
un enfoque participativo, de derechos, cognoscitivo y de busqueda de la excelencia. El
abordaje del problema ayudara a los docentes a aplicar adecuadamente los procesos
pedagdgicos y didacticos en las sesiones, a fortalecer el acompafamiento en la practica
pedagdgica y a reducir la agresion en las aulas entre estudiantes a fin de obtener
resultados mas satisfactorios en los aprendizajes. Como conclusion se puede afirmar que
el plan de accion contribuird en el fortalecimiento de tres dimensiones como son la
gestion curricular, el clima del aula y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la

praxis docente.



Introduccién

El plan de accion es una propuesta de gestion con la finalidad de contribuir en la
eliminacion o reduccién de los efectos del problema encontrado en la institucién
educativa, la inadecuada gestion del curriculo en los logros de aprendizaje del 12 al 52
grado en las diversas areas curriculares en la Institucion Educativa Mariscal Ramén
Castilla de Malcas. Para ello, se han disefiado una serie de estrategias que conlleven al
éxito de lo planificado.

Para el estudio se toma como poblacion a la totalidad de docentes de la
institucion, que asciende a un numero de 15; sin embargo, se toma como muestra a ocho
maestros, representando el 53 % del total. A ellos se les aplica una guia de entrevista
que viene a ser el instrumento de la técnica entrevista estructurada. El cumulo de
respuestas obtenidas hace notar que hay la necesidad de fortalecer las capacidades
pedagdgicas de los docentes y que la convivencia en la institucion es posible de mejorar.
Para ello se tiene en cuenta que hay enfoques que respaldan los cambios que se
pretenden lograr. Un enfoque participativo donde estudiantes, padres de familia y
alumnos se involucren con esta nueva mirada; un enfoque de derechos en el que en la
institucion haya respeto del uno por el otro y un enfoque cognoscitivo y de busqueda de
la excelencia en que se apunte a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y a la
superacion de las capacidades pedagdgicas de los maestros.

El plan de accion esta estructurado en cinco apartados. El primero esta referido a
la identificacion del problema que abarca el contexto en el que se halla la institucion
educativa. La situacion es preocupante ya que el entorno presenta multiples riesgos que
no contribuyen positivamente a la formacién del estudiante. El segundo apartado
corresponde al andlisis y los resultados del diagnostico. Se describe la relacion existente
entre la problematica identificada y el liderazgo pedagdgico. Los compromisos de gestiéon
escolar y el Marco de Buen Desempefio Directivo establecidos por el Ministerio de
Educacién y las dimensiones de liderazgo planteadas por Viviane Robinson tienen
preponderancia para servir como ejes referenciales del andlisis del problema. En la
tercera parte se ofrece la alternativa de solucién a la problematica. Se presenta una serie
de acciones dirigidas a desaparecer las causas que originan el problema. Tales
actividades y estrategias disefiadas estan apoyadas en referentes conceptuales del
Ministerio de Educacion y de reconocidos investigadores como Stoll, Rodriguez-Molina,
entre otros. Ello lo hallamos en la parte cuatro, conjuntamente con experiencias ocurridas

en otras instituciones educativas en temas relacionados con la problemética que aqueja a



la I.LE. “Mariscal Ramén Castilla”. En el apartado quinto se plantea la propuesta de
implementacion y monitoreo del plan de accién. Se evidencian diferentes matrices con
sus respectivos elementos: objetivos, dimensiones, acciones, metas, cronograma,

responsables, recursos humanos, presupuesto, etc.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacién del problema.

El Colegio Estatal de Menores “Mariscal Ramon Castilla” fue creado por Resolucién
Directoral Departamental N° 0662 del 20 de Abril de 1987 como “Colegio Presidencial de
Malcas” y toma el nombre de “Mariscal Ramén Castilla” por Resolucion Directoral N°
2704 del 15 de Diciembre de 1988, se encuentra ubicada en el Centro Poblado de
Malcas, distrito de Condebamba, provincia de Cajabamba.

La Institucion Educativa (IE), “Mariscal Ramon Castilla” cuenta con local propio,
de material rustico (adobe) en un 80% y, de material noble, en un 20%. En cuanto a los
servicios, se cuenta con energia eléctrica e internet; sin embargo, es el agua y el
desaglie donde se tiene mayores problemas: el agua no recibe tratamiento, sélo es
entubada y se cuenta sélo con dos horas de abastecimiento en forma interdiaria; los
bafios son sépticos. Mas del 95% de estudiantes se hallan afiliados al SIS. Se tiene
alianza con el Centro de Salud de Malcas, el mismo que nos brinda apoyo a través de
charlas y talleres dirigidos a todos los miembros de la comunidad educativa.

Respecto al entorno, las condiciones sanitarias no son las adecuadas. Malcas es
una zona pobre; es de influencia agricola ganadera, habiéndose convertido la crianza de
cuyes en el principal medio de sustento de las familias.

La institucion cuenta con 15 docentes motivados, en constante preparacion y
actualizacion pedagédgica y ademas, con 11 administrativos. Alberga la institucion a 188
estudiantes que practican valores como la solidaridad, honestidad, etc.

Los estudios de segunda especializacién en gestiéon escolar han permitido al
directivo optimizar capacidades para gestionar los aprendizajes, aplicar un enfoque
critico reflexivo durante el acompafamiento a la practica pedagdgica y crear estrategias
institucionales para generar trabajo colaborativo dentro de un ambiente de convivencia

democratica.

Descripciéon y formulacién del problema.

En la IE, “Mariscal Ramon Castilla” de Malcas, luego de haber realizado el analisis de los
calificativos del primer trimestre de los estudiantes en las diversas &reas se determind
que existe una inadecuada gestién del curriculo en los logros de aprendizaje de los

estudiantes.



El problema identificado es viable a ser solucionado debido a que el Director y el
Coordinador Pedagdgico estan capacitados para brindar el acompafiamiento necesario a
los docentes en su practica pedagdgica; se realiza trabajo colegiado, lo cual propicia el
intercambio de informacion y experiencias que pueda dar lugar a la solucion del
problema; existe equipamiento relativamente adecuado; se evidencia un clima favorable
para las buenas relaciones interpersonales entre docentes y estudiantes y entre sus
pares; los docentes tienen acceso a la informacién y estan algunos capacitandose a
través de los grupos de interaprendizaje. Es indispensable priorizar el problema ya que se
trata de revertir los magros resultados en las diversas areas curriculares.

Hay que atacar las causas que generan el problema. La dificultad en la aplicacion
de los procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones tiene relacion con la dimension
de gestion curricular y con el proceso operativo de fortalecimiento docente; pues, si existe
limitaciones en las capacidades de los maestros, es el Director y el Coordinador
Pedagogico quienes tienen la responsabilidad de buscar las estrategias necesarias para
enriguecer y renovar las capacidades de los docentes en su practica pedagdgica. Existen
factores asociados que profundizan el inconveniente: presencia de algunos docentes no
actualizados pedagoégicamente y reacios a la cultura del trabajo en equipo, lo cual
constituye un peligro ya que tal contingencia conllevaria a caer en el circulo vicioso de la
zona de confort.

Lo anterior se engrana con la segunda causa que es el limitado monitoreo y
acompafamiento a la labor de los profesores. Tanto el Director como el Coordinador
Pedagdgico deben estar preparados para el reto de brindar las orientaciones adecuadas
a la plana docente para evitar seguir cayendo en la rutina de préacticas erradas durante el
desarrollo de las sesiones, para ello tienen que partir de la observacion directa en el aula
a cada uno de los maestros. Es evidente el nexo con la dimensibn de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién. Asimismo, para esta causa hay factores que se asocian y
qgue influyen negativamente en los objetivos disefiados, hay algunos docentes que
sienten que el monitoreo es con fines punitivos y equipo directivo que no cumple
cabalmente con el MAE. De continuar con las practicas cotidianas que se han venido
dando, los maestros seguiran con los mismos errores en sus tareas académicas
perjudicando gravemente los aprendizajes de los alumnos.

La causa de agresion verbal en el aula tiene concordancia con la dimension de
convivencia y con el proceso operativo de gestibn de la convivencia escolar y la
participacion. Las agresiones fomentan un clima desfavorable para los aprendizajes en

los recintos escolares por eso es que se tiene que prevenir los conflictos entre los



estudiantes, dandole un importante espacio a los padres de familia quienes estan
fuertemente vinculados a la institucién educativa. Existen factores negativos que se
asocian a esta tercera causa, reglamento interno desactualizado, estudiantes
provenientes de hogares disfuncionales, desinterés de los padres por la educacion de sus
hijos y algunos profesores indiferentes a las actitudes de indisciplina de los alumnos. En
el hipotético caso que no se trate de enfrentar tal mévil, las aulas se convertirian en
espacios de indisciplina.

De no abordarse la problemética descrita los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes van a mantenerse o empeorar, 10s maestros seguiran con la misma rutina en
las aulas, los padres de familia no sentiran el vinculo a la escuela, la indisciplina reinara

Yy, por consiguiente, habra fracasado la gestién escolar.



Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico

El problema evidenciado en la institucion educativa debe ser superado con la
participacion y compromiso de todos los involucrados; sin embargo, es el Director quien
debe asumir el liderazgo necesario que permita enlazar solidariamente los esfuerzos de
los demas para el cumplimiento de los objetivos trazados. En ese sentido, es el Marco
del Buen Desempefio Directivo que permite el disefio de las acciones orientadas a
disminuir los efectos negativos de la problematica presentada. En este MBDDir, en su
segundo dominio, “Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes”, aparecen sus competencias cinco y seis y con sus desempefios 16
(Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
reflexién sobre las practicas pedagoégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar), 20 (monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas) y 21 (orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de
acciones de mejora), los cuales orientan al directivo para que éste monitoree y acomparfie
a los maestros en su accionar durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.
Ademas, le da la posibilidad de crear espacios para que los docentes se ayuden
mutuamente, aprendiendo los unos de los otros, dentro de un ambiente escolar
adecuado.

Por otra parte, se relaciona con las dimensiones de liderazgo que coadyuvan a un
mejor trabajo directivo en referencia al problema planteado. Es indispensable que se
promuevan ambientes agradables y seguros para los aprendizajes; pues, de existir un
clima desfavorable sera muy dificil lograr lo planificado. Asimismo, el Director tiene que
realizar una labor planificada en cuanto a la ensefianza y al curriculo, velar por el buen
desempefio y el perfeccionamiento de los maestros ya que su realizacion se vera
reflejada en el aprendizaje de los estudiantes.

El Ministerio de Educacion con el fin de orientar la gestion en las instituciones
educativas sugiere el cumplimiento de cinco compromisos, de éstos hay tres que estan
relacionados directamente con el problema institucional: “Progreso Anual de los

Estudiantes”, “Acompanamiento y Monitoreo a la Practica Pedagdgica” y “Gestién de la



convivencia escolar”. Existe la necesidad y es un derecho que todos los estudiantes
reciban una educacién de calidad, por lo cual se requiere que los docentes sean
profesionales de calidad. Para ello, el maestro tiene que estar lo suficientemente
preparado para conducir eficientemente sus sesiones de aprendizaje; sin embargo, éste
tiene que recibir el apoyo y acompafiamiento por parte del Director, Coordinador
Pedagdgico y Coordinadora de Tutoria para la mejora en su desempefio. También, es
indiscutible, que para la generacion de avances en los aprendizajes debe de promoverse
ambientes donde las interacciones entre los miembros de la comunidad educativa sean
pacificas y agradables.

El instrumento aplicado para el recojo de informacion fue la Ficha de Entrevista
Estructurada y estuvo dirigida a los docentes. De un total de 15 docentes se tomd como
muestra a ocho y fue a quienes se les aplicé la mencionada ficha los dias 18 y 19 de
setiembre. Lo que se pretendia encontrar con el instrumento era de recoger evidencia
acerca del conocimiento y dominio de los procesos pedagdgicos y didacticos de una
sesion de aprendizaje por parte de los maestros; asimismo, averiguar sobre el monitoreo
y acompafamiento a la practica pedagoégica y, finalmente, la agresividad entre
estudiantes.

Luego de la aplicacion de la entrevista se identificaron las categorias vy
subcategorias, las mismas que presentamos a continuacion: Categoria 1: gestion
curricular. Subcategorias: procesos pedagogicos y procesos didacticos. Categoria 2:
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Subcategorias: frecuencia del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién y mejora de la practica docente. Categoria 3: clima del
aula. Subcategorias: agresividad escolar y tipos de agresiones.

Respecto a las preguntas disefiadas en la entrevista estructurada tenemos sus

respuestas:

¢,Cudles son los procesos pedagogicos y didacticos de una sesion de
aprendizaje? Nombrelos.

En cuanto a los procesos pedagogicos, cinco docentes no saben cuéles son, dos
los conocen medianamente y uno si sabe cuales son. Mientras, refiriéndonos a los
procesos didacticos, cinco maestros desconocen tales procesos y tres si los conocen. Se
infiere que en la institucion educativa se tiene que realizar acciones con el fin de
fortalecer las capacidades de los docentes.

¢,Cree usted que los procesos pedagogicos y didacticos los desarrolla permanente

y adecuadamente durante las sesiones?
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Segun las respuestas dadas, solamente tres docentes manifiestan que si aplican
los procesos de manera permanente y adecuada durante sus sesiones; no obstante,
cinco mencionan que los aplican regularmente. Es de entender que si los procesos
mencionados no se los desarrolla siempre y adecuadamente en las clases, entonces los
resultados en los aprendizajes de los alumnos no van a ser alentadores.

¢Ha recibido usted monitoreo y acompafiamiento en su practica pedagogica?,
¢con qué frecuencia?

Los resultados evidencian que siete docentes han recibido monitoreo y
acompafiamiento de forma permanente; pues, hay que tener en cuenta que el Minedu
exige un minimo de tres al afio. Tan sd6lo un profesor dice haber recibido
acompafiamiento en una oportunidad. Lo descrito indica que la meta a lograr no esta
distante a la realidad.

¢El acompafiamiento recibido ha sido de su satisfaccion?, ¢ por qué?

Las respuestas de los maestros hacen notar que tres de ellos estan satisfechos
debido a que les ha permitido ver sus errores y a partir de alli han mejorado su praxis.
Pero, hay tres docentes que no estan satisfechos porque no recibieron orientacién alguna
y, otros dos maestros, cuya satisfaccion ha sido regular ya que habia limitaciones de
tiempo y las orientaciones no fueron las mas pertinentes. Se inferencia que la mayoria de
profesores necesitan estar mejor acompafiados ya que de lo contrario su
desenvolvimiento sera bastante limitado en las aulas lo que influirhd negativamente en los
aprendizajes.

¢ Se producen agresiones entre estudiantes durante su clase?, ¢con qué
frecuencia?

De acuerdo a lo manifestado, cinco maestros sostienen que no se presentan
agresiones durante el desarrollo de sus sesiones; mientras, tres profesores refieren que
rara vez se producen este tipo de incidentes. Por tanto, es conveniente que se tomen
acciones a fin de erradicar las agresiones y se genere un clima mas favorable a los
aprendizajes.

¢, Qué tipo de agresiones entre estudiantes se producen durante su clase?

Las agresiones que se producen, segun las respuestas dadas de tres docentes,
son de tipo verbal; mientras, cinco profesores dicen que en sus aulas no se producen
ningun tipo de agresiones. Ante ello, se concluye que se debe disefiar alguna estrategia

para eliminar los entredichos orales entre los estudiantes.
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Resultados del diagnéstico

La mayoria de docentes desconocen cudles son los procesos pedagdgicos y didacticos
de una sesion de aprendizaje; ello afecta significativamente los aprendizajes de los
estudiantes ya que al no existir planificacién adecuada de una sesion, muy dificiimente
puede lograrse el proposito propuesto. Esto se refuerza con lo mencionado por Palacios
(2000): los procesos pedagdgicos son un conjunto de relaciones y saberes que se dan
entre todos aquellos elementos participantes en el proceso educativo para el desarrollo
de competencias, valores y conocimientos. Asimismo, Danilov (1968) sostiene que los
procesos didacticos permiten interactuar a profesores y alumnos para lograr desarrollar

competencias y conocimientos.

Los docentes han sido monitoreados y acompafiados permanentemente; es decir,
gue en este aspecto se ha cumplido con lo que establece MINEDU, pues recomienda
como minimo tres visitas al afio. Sin embargo, el nivel de calidad del acompafiamiento no
ha sido el mejor. Falta, en gran medida, que se mejore el proceso de orientacion
pertinente por parte de los responsables, en este caso del Coordinador Pedagdgico y del
Director. Al respecto, Rodriguez- Molina (2011) manifiesta que el acompafiamiento debe
de centrarse en desarrollar las capacidades de los maestros luego de haberlos asistido
técnicamente a través del dialogo y la reflexion acerca de su practica pedagdgica. Es

necesario proveerle de soporte afectivo y técnico.

Se puede percibir, ademas, que las agresiones son infimas en la institucion, lo
cual permite tener un clima escolar dentro del aula bastante aceptable. Las pocas
situaciones de agresividad se tipifican como verbales en nuestra institucion pero que
pueden afectar el aprendizaje de los alumnos. Respalda la idea Martinez (2017), éste
sefala que la violencia escolar puede afectar el proceso de ensefianza-aprendizaje v,

ademas, la estabilidad emocional y fisica de quien la sufre.
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Alternativa de solucion para el problema identificado

Lo que persigue el plan de accién es mejorar la gestion del curriculo en los logros de
aprendizaje de los estudiantes de la IE. “Mariscal Ramén Castilla” de Malcas para lo cual
se ha disefiado la alternativa de solucion o propuesta de gestion enmarcada en tres
dimensiones: gestidén curricular; monitoreo, acompafiamiento y evaluacion y clima
escolar. Asimismo, existen objetivos especificos que mediante un conjunto de acciones

se tiene previsto eliminar aquellas causas que originan el problema identificado.

En la institucibn hay maestros en las diversas areas curriculares que tienen
dificultades en la aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, para lo cual se proponen pasantias de
docentes para observar la clase de sus pares y asi poder aprender el modo como se
aplican los procesos pedagogicos y didacticos en una sesién y, ademas, la conformacion
de grupos de interaprendizaje de profesores con el fin de compartir experiencias

relacionadas con los procesos mencionados en una sesion de aprendizaje.

Como una dificultad mas en la escuela se presenta el limitado monitoreo y
acompafiamiento en la practica pedagdgica de los maestros. Para contrarrestar lo
descrito se propone un taller de socializacién del Plan MAE a fin de consensuar con los
maestros y se pueda realizar la ejecucidon de visitas de aula a los docentes para
acompafarlos y orientarlos en su praxis. Tanto maestros como acompafiantes deben ser
conscientes que el acompafiamiento va mas alldA de un acto de control, es para
coadyuvar al crecimiento personal y profesional de los acompafiados, lo cual redundara

en los aprendizajes de los estudiantes.

Otra causa negativa a eliminar es la agresion entre estudiantes en el aula. No es
posible que un salén de clase se convierta en espacios donde se promueva la violencia.
En ese sentido, se tiene programado realizar charlas sobre agresion escolar dirigida a los
estudiantes, a cargo de Centro Emergencia Mujer de Cajabamba, con el fin de promover
la sensibilizacion respectiva. Asimismo, se realizaran talleres vivenciales a cargo de

tutores y psicologa acerca de violencia escolar a través de Escuela para Padres.

Como se puede apreciar existen actividades que directamente van a enfrentar las
causas que provocan el inconveniente en la gestion del curriculo. De esta manera se
puede alcanzar los objetivos especificos disefiados como son: gestionar la aplicacion de

los procesos pedagogicos y didacticos por parte de los docentes en las diversas areas
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curriculares, ejecutar el monitoreo y acompafiamiento en la practica pedagodgica de
manera personalizada y reducir la agresion verbal en las aulas en el proceso de
aprendizaje.

Finalmente, las medidas tomadas tienen pertinencia a la realidad de la institucion
y de la comunidad educativa ya que los docentes no se muestran reacios a compartir
experiencias para elevar su calidad profesional, tampoco se oponen a que sus pares los
observen durante el desarrollo de sus sesiones, pues saben que las criticas a recibir son
de caracter constructivo. Del mismo modo, los acompafiantes (Director y Coordinador
Pedagogico) muestran la intencién de querer ayudar a los docentes, sin el animo de
pretender evaluarlos punitivamente. Igualmente, los estudiantes y padres de familia
tienen apertura, los primeros para ofrecer actitudes no beligerantes en el aula y, los

segundos, para contribuir en la buena educacién de sus hijos e hijas.
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Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Gestion curricular. El aprendizaje de los estudiantes es el aspecto central en una
institucion educativa, jugando un rol preponderante las acciones del Director mediante la
gestion curricular, ya que es él quien debe tener, segun Minedu (2017), la capacidad
para promover la organizacion e implementacion del proyecto educativo de la institucion,
teniendo en cuenta lo que deben ensefar los maestros y lo que deben asimilar los
estudiantes. Por ello, es necesario el liderazgo pedagdgico para una toma de decisiones
acertada que contribuya a la formacién de los alumnos y alumnas.

Comunidades profesionales de aprendizaje. El logro de los objetivos
institucionales depende de diversos factores, entre ellos del trabajo en equipo por parte
de los docentes, por lo que seria conveniente que conformen comunidades profesionales
de aprendizaje, las que permiten, de acuerdo a Stoll (2005), mejorar su préactica
pedagdgica apoyandose mutuamente, buscando formas de como aprender nuevas
propuestas para ayudar en el mejor aprendizaje de los estudiantes. Por tanto, las
comunidades mencionadas van a contribuir a las interacciones de los maestros con el fin
de elevar sus capacidades pedagdgicas y didacticas que redunden en la formacién de los
estudiantes.

Pasantias. El trabajo colaborativo se constituye en una fortaleza para la mejora de
la practica pedagégica. En ese sentido, al interior de la institucién es necesario llevar a la
praxis las pasantias, respecto a lo cual expresa Minedu (2017) que un docente con
problemas en determinado desempefio o estrategia debe recurrir a observar a un
maestro con exitoso desempefio. No cabe duda que este tipo de practicas son necesarias
ya que hay maestros que necesitan ofrecer nuevas respuestas a sus estudiantes debido
a que las estrategias o metodologias practicadas no ofrecen buenos resultados.

Grupos de aprendizaje. Es fundamental la puesta en marcha de un trabajo en
conjunto para lograr los objetivos trazados pero para ello es necesario que todo el
personal docente esté calificado. Una posibilidad, entre otras, es la conformaciéon de
Grupos de Aprendizaje. Al respecto, la Secretaria de Educacion de Argentina (2003)
manifiesta que tales Circulos dan oportunidad al maestro a hacer un analisis de su
trabajo pedagdégico para mejorar su desempefio profesional y, ademas, pueden lograr su
desarrollo no s6lo con los grupos de la institucion sino también con grupos de otras
escuelas. Es evidente, pues, que para el satisfactorio desempefio docente es importante

también la conformacion de grupos de interaprendizaje.
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Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, a través de las pasantias y los
grupos de aprendizaje, van a permitirnos gestionar adecuadamente la aplicacion de los
procesos pedagdgicos y didacticos en las diversas areas curriculares en las sesiones de
aprendizaje desarrolladas por los docentes. Asimismo, evidenciard alineamiento con el
Proceso Operativo de Fortalecimiento Docente y el MBDDir mediante la promocién de las
mencionadas comunidades para la reflexion en conjunto y el alcance de las metas
establecidas. Por otra parte, es notorio que existe relacion con el Compromiso cuatro de
Gestién Escolar referido al acompafiamiento docente y con una de las dimensiones de
practicas de liderazgo de Viviane Robinson, promocion y participacion en el aprendizaje y

desarrollo de los profesores.

Acompafiamiento. Es indispensable que los maestros estén permanentemente
recibiendo el acompafiamiento respectivo con la intencion de superar costumbres,
experiencias o formas de desempefio pedagdgico no apropiadas en el aula. En ese
sentido, Rodriguez- Molina (2011) refiere que acompafar es otorgar ayuda de caracter
técnico y afectivo a los docentes para lograr cambios en sus practicas basandose en el
dialogo y la promocion de la reflexién acerca de su praxis pedagoégica y de gestion de la
institucion educativa. Por tanto, es importante estar pendientes del trabajo docente a fin
de fortalecerlo.

Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. El MAE es un proceso que
debe estar debidamente planificado. Como lo menciona el Ministerio de Educacion
(2017), el plan debe realizarse teniendo en cuenta el diagnostico y, a partir de alli,
elaborar un cronograma de visitas a los docentes en aula y, posteriormente, brindarles
asesorias individuales asi como hacerles participes de circulos de interaprendizaje. Lo
mencionado facilitara realizar un trabajo que no esté a la deriva.

Taller participativo. El taller participativo permite a los maestros compartir
experiencias y, segun Kisnerman, da la oportunidad de formarse profesionalmente, pues
es una propuesta de actividades debidamente organizadas con el fin de lograr los
objetivos disefiados del mencionado proceso de formacion.

Visita a aula. Identificar las fortalezas y limitaciones de los docentes en su praxis
pedagdgica es hacerlo, principalmente, a través de la observacion. Por eso es que el
Ministerio de Educacion (2017) sostiene que las visitas a aulas dan la oportunidad de
observar directamente las practicas pedagégicas y el modo coémo interactiian docentes y
estudiantes durante las sesiones de aprendizaje y, a partir de alli, darle el
acompafiamiento respectivo al maestro. Por ende, este tipo de visitas se convierten en un

soporte fundamental para el asesoramiento posterior.
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Los talleres participativos asi como las visitas a aula, como parte del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de una institucion educativa, se convierten en
estrategias basicas para lograr que se conozca cudl es la realidad docente en cuanto a
su practica pedagogica y poder, luego, asistirlos técnica y afectivamente. De acuerdo a
ello podemos decir que en la institucion se estd practicando un liderazgo acorde al
MBDDir y a lo recomendado por Viviane Robinson, es decir, que hay sintonia entre las
estrategias descritas y la promocién de una comunidad de aprendizaje, gestionando
procesos pedagdgicos de calidad con la participacion y desarrollo de los profesores.
Asimismo, estan ligados el Compromiso de Gestion Escolar cuatro (Acompafiamiento
docente) y el Proceso Operativo de Fortalecimiento Docente.

Clima de aula. Para obtener resultados satisfactorios en los aprendizajes es
fundamental que haya un buen clima de aula. Segun Minedu (2017), es el clima
democratico aquel clima de aula propicio para el aprendizaje y que el mismo propicie el
desarrollo de la autonomia de los alumnos asi como también su actitud de reflexion y
deliberacién, siendo no menos importante el respeto por uno mismo como por los demas.
Légicamente, no se podran alcanzar las metas de aprendizaje previstas mientras en las
aulas reine la indisciplina.

Plan tutorial de aula. Es indispensable que los estudiantes estén
permanentemente siendo apoyados por las acciones tutoriales de los maestros y el area
de Psicologia; sin embargo, se debe contar con un plan de tutoria de aula, respecto al
cual Minedu (2005) aclara que es un documento a través del cual se organizan las
acciones tutoriales a desarrollar con un grupo de alumnos. Tal plan es de caracter
flexible, de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

Charla. La charla es un medio para la sensibilizacion de los estudiantes. Es, de
acuerdo a la Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote (2011), una técnica de
cardcter expositivo a traves de la cual se brinda informacién y motivacién para un cambio
de actitud. En concordancia a los objetivos institucionales se hace necesaria la promocion
para este tipo de espacios.

Talleres vivenciales. Son importantes espacios en los que se comparten
experiencias y puntos de vista. Maria Gémez del Campo (2014) sostiene que mediante
estas estrategias los participantes, reunidos en grupos, comparten sus experiencias
sobre determinados temas, los mismos que aterrizan en aprendizajes significativos. Ante

ello, nuestra institucion hard practica de este tipo de talleres con los padres de familia.
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En nuestra institucion educativa, a través de charlas y talleres vivenciales dirigidos
a estudiantes y padres de familia, respectivamente, y considerados en los planes
tutoriales de aula, se pretende establecer un buen clima durante el desarrollo de las
sesiones a fin de mejorar los resultados en los aprendizajes. Asimismo, se podré verificar
la relacion existente con el Marco del Buen Desempefio Directivo, refiriendo Minedu
(2014) que el Director debe velar por un clima donde haya presencia del respeto, de una
mutua colaboracion y de reconocimiento por la diversidad. Por otra parte, también se
evidencia la interrelacibn que existe con el proceso operativo cinco denominado
“Gestionar la convivencia escolar y la participacion” y con el quinto Compromiso de
Gestion Escolar referida a la convivencia en las instituciones educativas.

Las pasantias y grupos de interaprendizaje, pertenecientes a la dimension de
gestion curricular vy, el taller de socializaciéon y las visitas a aula, correspondientes a la
dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, tienen nexo con el proceso
estratégico de desarrollo del planeamiento institucional y con el proceso operativo de
fortalecimiento del desempefio docente. Finalmente, las charlas y talleres vivenciales,
propios de la dimensién de convivencia escolar, poseen vinculo con el proceso
estratégico de planeamiento y con el proceso operativo de gestiébn de la convivencia

escolar y la participacion.

Aporte de experiencias realizadas sobre el tema.

El plan de accion pretende mejorar la gestion del curriculo en los logros de aprendizaje y
para ello se trabajara en las dimensiones de gestion curricular, de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién y de clima en el aula. Ademas, se han disefado
estrategias y acciones que conlleven a la solucién de la problematica institucional. En ese
sentido, algunas de éstas tienen relacion con la experiencia denominada Mejorando
Nuestras Estrategias Cognitivas Basadas En El Aprendizaje Colaborativo y Soporte
Computacional De La IE Santa Maria Reina de la UGEL Santa; pues, esta experiencia
persigue, entre otras cosas, la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el trabajo
en equipo entre pares (sean estudiantes o maestros) a partir de un analisis critico-
reflexivo de sus préacticas diarias, es una propuesta de Hugo Tomas Rivera Prieto del afio
2013, cuyo objetivo general es desarrollar el aprendizaje colaborativo con soporte
computacional para el logro de capacidades cognitivas en Matematica en los estudiantes
de cuarto grado y promover su convivencia pacifica. Como resultados y conclusiones se
tuvo a estudiantes motivados, mas integrados, con actitud colaborativa, cumplidores en

sus tareas; se utilizé el soporte computacional y se bajé el porcentaje de inasistencia a
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clase. Ademas, se afianzé el pensamiento critico reflexivo y la adecuada utilizacion de los
conocimientos cientificos y matematicos para enfrentar retos diversos, tomando en
cuenta su perspectiva intercultural propia.

La experiencia Uso De Espacios Para El Aprendizaje Significativo Con Pertinencia
Cultural posee ciertas similitudes con nuestro plan de accion: actividades con padres de
familia para ayudar en los aprendizajes de sus hijos, acciones para disminuir el nivel de
indisciplina en la institucion y la reflexion por parte de los docentes sobre su préactica
pedagdgica con el fin de asumir una actitud de cambio que contribuya a que los
estudiantes eleven su rendimiento en las diversas areas curriculares. Fue desarrollada en
el afio 2013 en la IE 56001, Sicuani, UGEL Canchis, por el profesor Teo6filo Gutiérrez
Locumber. Su objetivo general fue forjar competencias, actitudes, conocimientos,
habilidades y destrezas para obtener un rendimiento 6ptimo en lo académico por parte de
los alumnos; teniéndose como resultados la mejora en lectura, produccion de textos y
resolucion de problemas, la valoracién de la cosmovision andina y trabajo en equipo. Se
evidencia la mejora de la praxis docente, la interrelacién con los padres de familia y los
resultados en los aprendizajes; asimismo, se afirma la identidad personal y social de los
estudiantes.

Juntos Logramos Aprendizajes Esperados es una experiencia en la que se puede
apreciar que hay similitudes con el plan de accién presente, pues lo que se persigue es
mejorar la gestion curricular y elevar el nivel de aprendizaje de los alumnos, lograr una
mayor participacion de los padres de familia en la conducta y rendimiento escolar de sus
hijos y fortalecer la practica docente. Fue llevada a cabo en la IE San Martin de la UGEL
Sechura (Piura) en el afio 2013 por un conjunto de docentes como Ingrid Violeta Lépez
Coba, entre otros. El objetivo general era el de mejorar el nivel de logro de los
aprendizajes en las areas de Comunicacion y Matematica de los alumnos del Ill ciclo. Ello
se logré pero, ademas, se generd un buen clima institucional, participacion de padres de

familia en los aprendizajes de los estudiantes y mejora de la practica docente.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones,
acciones y metas.

En la siguiente matriz se evidencian los elementos del disefio de la matriz del plan de

accion. Se deja notar que hay una interrelacion coherente entre los objetivos, las

dimensiones, las acciones y las metas para finalmente ofrecer la alternativa de solucion

que responda a los intereses de la comunidad educativa para anular el problema

presentado.
Problema Inadecuada gestion del curriculo en los logros de aprendizaje de los estudiantes de la I.E.
“Mariscal Ramoén Castilla” de Malcas
Objetivo Objetivos Alternativa de Acciones
General Especificos Dimensiones solucion Metas
Mejorar  la | Gestionar por Propuesta Al. Pasantias de | El 70% de
gestion  del | parte de los para mejorar | docentes para docentes
curriculo en | docentes la la gestion del | observar la clase | realizan
los logros de | aplicacion Gestion curricular | curriculo en de sus pares 'y pasantias a
aprendizaje de los procesos los asi poder Sus pares.
de los de la | pedagdgicosy aprendizajes | aprender la
IE “Mariscal | didacticos en las de los forma cémo se
Ramon diversas areas estudiantes aplican los
Castilla” de | curriculares en el en las procesos
Malcas proceso de diversas pedagdgicos y
aprendizaje areas didacticos en una
curriculares sesion.
A 2. Grupos de 100 % de
interaprendizaje maestros
de docentes con | asisten a las
el fin de GlAs
compartir programadas.
experiencias
relacionadas con
los procesos
pedagogicos y
didacticos en una
sesion de
aprendizaje.
Ejecutar el Monitoreo, B1. Taller de 100% de
monitoreo y acompafamiento Socializacién del | maestros
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acompafiamiento
en la practica
pedagdgica de
manera
personalizada a
los docentes de
las areas

curriculares

y evaluacion de
la practica

docente

Reducir la
agresion verbal
en las aulas en el
proceso de
aprendizaje

Clima escolar

Plan MAE a fin asisten a la
de consensuar socializacion
con los maestros | del Plan MAE.
B2. Ejecucién de | 100% de

las visitas de
aula a los
docentes para
acompafiar la

maestros son
monitoreados y
acomparfados
por el Director

practica y el

pedagogica. Coordinador
Pedagdgico.

C1. Charlas 2 charlas

sobre violencia dirigidas a los

escolar dirigida a | alumnos

los estudiantes, a

cargo de Centro

Emergencia

Mujer de

Cajabamba, con

el fin de

promover la

sensibilizacion

respectiva.

C2. Talleres 1 taller por

vivenciales a
cargo de tutores
sobre violencia
escolar a través
de Escuela para

Padres

cada grado de

estudios.

Las acciones que se muestran en la matriz anterior son viables para contribuir con
la alternativa de solucién, pues en la institucion educativa el personal esta motivado para
impulsar los cambios que sean necesarios en bien de revertir el problema a ser
enfrentado. En cuanto a las capacidades, tanto el Director como el Coordinador
Pedagdgico poseen las condiciones y la voluntad que se requiere para acompafiar a los
docentes y entre estos Ultimos hay quienes apoyan también en el asesoramiento
correspondiente. Por otra parte, en la comunidad educativa existe un clima laboral que

permite una convivencia apropiada para el logro de los aprendizajes, por lo que no seria
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un gran obstaculo la integracién de estudiantes y padres de familia para sumarse a este

plan de accion.

Hay que tomar en cuenta los posibles riesgos a presentarse. El 60 % de docentes

en la institucion son contratados por lo que en el afio siguiente podria llegar nuevo

personal con actitudes contrarias a las requeridas. Pero, para evitar este tipo de vaivenes

se tiene previsto establecer el perfil requerido del personal de la institucion a fin de lograr

los objetivos propuestos.

Matriz de implementacién de plan de accidn: cronograma, responsables y

recursos humanos.

Durante el mes de marzo se presentara el Plan de Accion al personal de la institucion.

Asimismo, se compartira con los maestros el Plan MAE y se designarda a los

responsables de las diversas acciones a ser ejecutadas durante los primeros meses del

afo.
Objetivos Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma
especificos organizadas segun (Meses)
dimensién Humanos/ |M |[A | M | Ju
Materiales | ar | bri | ay | ni
zo | | o |o
Gestionar Al. Pasantias de El 70% de Coordinador Docentes
por parte de | docentes para docentes pedagogico Fichas de
los docentes | observar la clase de | realizan observacio X X | X
la aplicacion | sus paresy asi pasantias a n
de los poder aprender la sus pares.
procesos forma cémo se
pedagdgicos | aplican los
y didacticos procesos
en las pedagogicos y
diversas didacticos en una
areas sesion.
curriculares
en el A 2. Grupos de 100 % de Director Docentes.
proceso de interaprendizaje de | maestros Papelotes.
aprendizaje docentes con el fin asisten a las Equipo
de compartir GlAs audiovisual X X X
experiencias programada
relacionadas con S.
los procesos
pedagdgicos y
did4cticos en una
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sesion de

aprendizaje.

Ejecutar el B1. Taller de 100% de Director Director y
monitoreo y Socializacién del maestros docentes.
acompafiami | Plan MAE a fin de asisten a la Equipo
ento en la consensuar con los | socializacién audiovisual
practica maestros del Plan
pedagobgica MAE.
de manera
personalizad | B2. Ejecucion de 100% de Coordinador Director,
aalos las visitas de aula a | maestros pedagdgico Coordinad
docentes de | los docentes para son or
las areas acompafar la monitoreado Pedagdgic
curriculares | practica sy oy
pedagdgica. acompafiado docentes.
s por el Ficha de
Director y el monitoreo
Coordinador y rabrica.
Pedagdgico.
Reducir la C1. Charlas sobre 2 charlas Psicologa Expositor y
agresion violencia escolar dirigidas a estudiante
verbal en las | dirigida a los los alumnos S.
aulas en el estudiantes, a cargo Equipo
proceso de de Centro audiovisual
aprendizaje Emergencia Mujer , papelotes
de Cajabamba, con y
el fin de promover plumones.
la sensibilizacion
respectiva.
C2. Talleres 1 taller por Tutor de cada | Tutoresy
vivenciales a cargo | cada grado grado padres de
de tutores sobre de estudios. familia.
violencia escolar a Equipo
través de Escuela audiovisual
para Padres ,
papelotes,
cartulinas y
plumones.
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Presupuesto.

El financiamiento de las actividades disefiadas a fin de garantizar la implementacién del

Plan de Accidn se hara con recursos propios de la institucion.

Acciones Recursos Fuente de Costo
financiamiento

Al. Pasantias de docentes para | Docentes. Ingresos propios de la | S/50.00
observar la clase de sus pares y asi | Fichas de | institucion educativa.
poder aprender la forma cémo se | observacion.
aplican los procesos pedagogicos y
didacticos en una sesion.
A 2. Grupos de interaprendizaje de | Docentes. Ingresos propios de la | S/. 30.00
docentes con el fin de compartir | Papelotes. institucion educativa.
experiencias relacionadas con los | Equipo audiovisual.
procesos pedagdégicos y didacticos
en una sesién de aprendizaje.
B1. Taller de Socializacién del Plan | Director y docentes. | Ingresos propios de la | S/. 10.00
MAE a fin de consensuar con los | Equipo audiovisual. | institucion educativa.
maestros
B2. Ejecucion de las visitas de aula | Director, Ingresos propios de la | S/. 100.00
a los docentes para acompanar la Coordinador institucion educativa.
practica pedagdgica. Pedagdgico y

docentes.

Ficha de monitoreo

y rabrica.
C1. Charlas sobre violencia escolar | Expositor y Ingresos propios de la | S/. 20.00
dirigida a los estudiantes, a cargo | estudiantes. institucion educativa.
de Centro Emergencia Mujer de | Equipo audiovisual,
Cajabamba, con el fin de promover | papelotes y
la sensibilizacién respectiva. plumones.
C2. Talleres vivenciales a cargo de | Tutoresy padres de | Ingresos propios de la | S/. 60.00
tutores sobre violencia escolar a | familia. institucion educativa.
través de Escuela para Padres Equipo audiovisual,

papelotes,

cartulinas y

plumones.

Total S/ 270.00
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Matriz de monitoreo y evaluacion.

A continuacion, se presenta la matriz de monitoreo y evaluacion, mediante la cual se hara
el seguimiento correspondiente al cumplimiento de las actividades programadas. Para
ello hay responsables encargados. Asimismo, se identificaran dificultades y luego

proceder a la reformulaciéon de acciones para poder mejorar el nivel de logro.

Acciones Nivel de Fuente de Responsables| Periodicidad Aportes o | Reformular
organizadas logro de verificacién dificultades acciones
segun las segun el nive para
dimension acciones de logro mejorar el
(0-5) nivel de
logro
Nivel de logro de la Criterios
accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusion

Ante el problema denominado Inadecuada Gestion del Curriculo en los Logros de

Aprendizaje de los Estudiantes de la Institucion Educativa Mariscal Ramén Castilla de
Malcas es pertinente la implementacion de una propuesta encaminada a superar la
barrera mencionada. En ese sentido, tal propuesta enmarca un conjunto de objetivos,
dimensiones, acciones y metas que son factibles de realizar. Las pasantias de docentes
a las aulas de sus pares, los grupos de interaprendizaje, el taller de socializacion del Plan
MAE, las visitas de aula por parte del Director y del Coordinador Pedagégico, las charlas
y los talleres vivenciales son acciones que contribuirdn en el fortalecimiento de las
capacidades de los maestros para mejorar su practica pedagdgica, asi como reducird las
agresiones entre estudiantes, lo cual se reflejara en los resultados de los logros de
aprendizaje. Existe una base tedrica referencial que respalda las actividades a ejecutarse
en pro de lograr el objetivo general trazado. Asi, el Ministerio de Educacion y expertos
profesionales en educacion manifiestan acerca de cada una de las estrategias sefialadas

que son fundamentales para llegar a concretizar lo planificado.
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Arbol de problemas

Aprendizaje no
significativo del alumno

Anexos

Sesiones de aprendizaje
tediosas, aburridas

Clima de aula no
adecuado para los
aprendizajes

Inadecuada gestion del curriculo en los logros de aprendizaje de los estudiantes
de la Institucion Educativa Mariscal Ramoén Castilla de Malcas

A4

Dificultad en la aplicacion de
los procesos pedagogicos y
didacticos en las diversas
areas curriculares

Limitado monitoreo y
acompafamiento en la practica
pedagdgica en las areas
curriculares

Agresiones entre
estudiantes en el aula en el
proceso de aprendizaje

Fuente: Elaboracién propia
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Arbol de objetivos

Aprendizaje
significativo del alumno

Fuente: Elaboracién propia

Sesiones de aprendizaje
activas y atractivas

Clima de aula
adecuado para los
aprendizajes

Adecuada gestion del curriculo en los logros de aprendizaje de los estudiantes de
la Institucion Educativa Mariscal Ramén Castilla de Malcas

Adecuada aplicacion de los
procesos pedagogicos y
didacticos en las sesiones de
aprendizaje

Adecuado monitoreo y
acompafamiento en la practica
pedagdgica en las sesiones de
aprendizaje

Buen ambiente de
convivencia entre

estudiantes en el aula en el
nrocesn de anrendizaie
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Instrumento de recojo de informacion

GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A DOCENTES DE LA I.E. “MARISCAL RAMON CASTILLA” DE
MALCAS

FECHA: .o

A continuacidn se le presenta una serie de interrogantes, conteste con veracidad.

1. ¢Conoce usted cudles son los procesos pedagdgicos y diddcticos de una sesién de aprendizaje?
Noémbrelos:
Procesos pedagdgicos:

2. éCree usted que tales procesos los desarrolla permanente y adecuadamente durante las
SESIONES?..uiieriieeiieeeienn

3. ¢Ha recibido usted monitoreo y acompafiamiento en su practica pedagégica?................ , écon

(o [N =T ol U =T (ol - PSPPSR

4. ¢El acompafamiento recibido ha sido de su satisfaccion?.......cooeenn. épor
Lo LU <Y USSRt

5. éSe producen agresiones entre estudiantes durante su clase?.......ccccccooeiunnnns , écon qué
FrECUBNCIAT ottt ettt st e st e e st e s sbae e s sbbeesabaeenabaeesan

6. éQué tipo de agresiones entre estudiantes se producen durante su
(ol = SRR RPPPPRRPIN

Fuente: Elaboracion propia.
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional

PEO2: gestionar relaciones interinstitucionales y

es i PEO3: evaluar la gestion escolar
comunitarias

PEDL1

PE03.1 PE03.2 PE03.3 adoptar PED3.4

— —
PEO1.2 PEOL3 PEOL4 PEO2.1 PED2.2 PED2.3 desarrollar monitorear el
formular el formular el formular el establecer el articular proyectos promover alianzas rn_ealmi_srnu»s del desarrollo de los evaluar los m_d'ldas pafa la rendir
PEI PCI PAT Rl y programas interinstitucionales amﬁ::_:’:jg:ﬂ 3 procesos de la IE procesos de la [E mejora continua cuentas

PO03: fortalecer el desempefio docente

| POD3.2 desarrollar [ POD3.3 realizar ]
FCIUS._] duan_'allar investigacién e innovacién acompafiamiento
trabajo colegiado pedagogica pedagdgico

PO01: gestionar la matricula POO0Z: preparar condiciones para la

PO04: gestionar los aprendizajes

gestion de los aprendizajes - - p \
0 N ) - - PO04.1 desarrollar PO04.3 realizar POD4.5
POOLL POO1.2 :e?i(t,:ﬁ PO02.1 poo2z2 | Po023 _l sesiones de PO04.2 reforzar acompafiamiento PO04.4 evaluar certfiear
mstricular || FEONCET 13 otorgar realizarla, || programar el disponer |7 aprendizaje los aprendizajes “tegd_m:_lfl aprendizajes aprendizajes
MatHculd | | yrasizdos programacion || tiempopara | espacios para \ J estudiante |
2 | J curricular el aprendizaje el aprendizaje

P005: gestionar la convivencia escolar y la participacion

[ PO0S.1 promover la PO0S.2 prevenir y ";‘,1?3;?.;!.’32.‘?521? PO0S.4 vincular la IE
—I\jnmwencm escolar resolver conflictos Il comunidad educativa ] con la familia

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos PS02: administrar la gﬁmt:i&m servicios bdsicos PS03: administrar los bienes, recursos y - administrar
PS01.4 y P materiales educativos Fecursos econdmicos

Ps01.1 m[':is;"mﬁr o PS03 reportar PS02.1realizarla || PS02.2 efectuarla P502.3 adoptar .

organizar la desempehio y fortalecer asistencia, distribucidn, implementacion de || medidas de seguridad, P503.1 registrar, PS03.2 distribuir y P504.1 programar y

jornada laboral | | endimiento capacidades licencias y mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo almacenar y dar de preservar ejecutar los gastos
PErmIs0s limpieza permanente | complementarios de riesgo baja

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de planificacién Curricular. Minedu (2016)
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Cuadro de categorizacion

Categoria 'y

subcategoria

Referentes tedricos

Conclusiones preliminares

Categoria:
Gestion Curricular
Subcategoria:
Procesos
pedagogicos
didéacticos

Segun Minedu (2017),
curricular es la capacidad para

gestion

promover la organizacion e
implementacion  del  proyecto
educativo de la institucion,

teniendo en cuenta lo que deben
ensefiar los maestros y lo que

deben asimilar los estudiantes.

Palacios (2000) sostiene que los

procesos pedagdgicos son
practicas que se producen entre
del

educativo para el desarrollo de

los participantes proceso

competencias, conocimientos y
valores.

En cuanto a los procesos
didacticos, Danilov (1968) arguye
que son actividades
interrelacionadas que persigue se
consoliden los conocimientos y se

desarrollen las competencias.

La mayoria de docentes desconocen
cudles son los procesos pedagégicos y
didacticos de una sesion de aprendizaje;
ello afecta significativamente los
aprendizajes de los estudiantes ya que al
no existir planificacion adecuada de una
sesion, muy dificilmente puede lograrse el

propdsito propuesto

Categoria:

Gestion Curricular
Subcategoria:
Aplicacion de proces

Palacios (2000) manifiesta que la
de
interesa a todos

aplicacién los procesos
pedagdgicos

porque mejora la calidad de los

Mas del 50% de maestros reconocen no
aplicar adecuada y permanentemente los
procesos pedagdgicos y didacticos de una
sesion de aprendizaje. Como es ldgico,

Acompafiamiento
Evaluacién
Subcategoria:
Frecuencia del
monitoreo

acompafiamiento

continua. Un conjunto de estrategi

mediante las cuales se brin

permanente asesoramiento
docente en temas que involucran

practica pedagdgica.

pedagdgicos y didactic| aprendizajes, estando  éstos | esto sucede porque hay ausencia del
en las sesiones ligados a las ideas de bienestar y | conocimiento de los procesos
aprendizaje progreso. mencionados.

Categoria: Segun Minedu (2017), Los docentes mencionan que si han sido
Monitoreo, acompafiamiento es una asesol monitoreados y acompafados con

regularidad; es decir, que en este aspecto
se ha cumplido con lo que establece
MINEDU, pues recomienda como minimo

tres visitas al afio.

Categoria:

Segun lo manifestado por los maestros, el
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Monitoreo,
Acompafiamiento
Evaluacién
Subcategoria:
Proceso

acompafiamiento

Rodriguez- Molina (2011) refiere
gue acompafiar es otorgar ayuda
de caracter técnico y afectivo a
los docentes para lograr cambios
en sus practicas basandose en el
didlogo y la promocion de la
reflexion acerca de su praxis
pedagdgica y de gestion de la

institucion educativa.

acompafiamiento no ha sido el mejor.
Falta, en gran medida, que se mejore el
proceso de orientacion pertinente por parte
de los responsables, en este caso del
Coordinador Pedagogico y del Director.

Categoria:
Convivencia escolar
Subcategoria:
Clima del aula

Segun Minedu (2017), un clima de
aula adecuado deberia promover
que los estudiantes tengan una
actitud de caracter reflexivo,
autébnomo y deliberativo, con
respeto por si mismo y por los

demas.

Por los resultados obtenidos se puede
percibir que las agresiones son infimas en
la institucion, lo cual permite tener un clima

escolar bastante aceptable.

Categoria:
Convivencia escolar
Subcategoria:

Tipos de agresiones

De acuerdo a Martinez, Ila
violencia escolar puede afectar el
proceso de ensefianza-
aprendizaje asi  como la
estabilidad fisica y emocional del
estudiante. La violencia puede

manifestarse de forma fisica,

verbal o psicologica.

Las pocas situaciones de agresividad se

tipifican como verbales en nuestra

institucion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Evidencias fotograficas

Grupos de interaprendizaje para identificar el problema.

Charla sobre la no violencia a cargo de Centro Emergencia Mujer de Cajabamba.
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