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Resumen

El objetivo principal de mi trabajo es que los docentes utilicen estrategias adecuadas para
la ensefianza de mateméticas en la IEP. N° 72 045 de Quejon mocco. Se tomd como
muestra a 5 docentes de la IE. Como técnica usé la observacion de aula del desempefio
docente, Como instrumentos utilizamos las fichas de observacion de monitoreo, reportadas
por MINEDU, el cuaderno de campo, Este Plan aborda desde una vision progresista a
lograr el Liderazgo Pedagdgico, asi como nos vienen formando nuestros formadores de
Universidad San Ignacio de Loyola, los lideres pedagogicos estamos predispuestos para
dar solucion a los problemas priorizados en nuestra IE. Los resultados que se espera lograr
son en los estudiantes: Elaborar sesiones de aprendizaje en forma colegiada que
incorporan las mejores estrategias para ensefiar las matemaéticas, y Mejorar el desempefio
docente iniciando con el area de matematicas y de mas areas curriculares, fortaleciendo a
los docentes que tienen debilidad en el manejo de estrategias a través de cursos taller, el
mejor uso de estrategias para la ensefianza de matematicas no solo mejorara el logro de
aprendizajes solo en esa area, sino que, le servira al estudiante mejorar su aprendizaje en

los demas areas curriculares.



Introduccion

El presente trabajo académico denominado “Uso adecuado de estrategias de la
ensefianza de matematicas” parte de idea de que los docentes no dominan las
matematicas, en tal sentido los tedricos como Robinson (2016) indican que es vital
importante que el docente maneje sus estrategias para lograr sus metas de logro de
aprendizaje en los estudiantes. Fuentes (2018) en el uso inadecuado de estrategias para
la ensefianza de Matematicas, (M.SC Gustavo Gbémez) El autor sefala que las
matematicas les debe de gustar al estudiante y la primera tarea del maestro es hacer gustar
las matematicas desde el nivel inicial, primaria y toda la educacién basica, y para de esta
manera tener profesionales destacados en las areas de ciencias; las matematicas no se
aprende por repeticiéon, si no que se aprende haciendo o realizando o explorando

(Estrategias Heuristicas y Algoritmicas).

En tal sentido el objetivo principal de nuestro Plan es Mejorar el uso adecuado de
estrategias para la ensefianza de matematicas en la IEP N° 72 045 de Quejon mocco, la
poblacién beneficiaria con este plan es a 11 docentes de aula que laboran al interior de
nuestra entidad educativa, a los cuales se les diagnostic6 mediante la técnica de la
observacién de aula aplicando los instrumentos: Fichas de observacion de aula, registro
de evidencias y otros; Con los datos recaudados se implement6 el proceso de
categorizacion, surge que los docentes confunden el enfoque de resolucién de problemas
con solo resolver ejercicios matematicos de manera algoritmica. A partir del diagnostico,
plateamos realizar reuniones de jornadas de reflexion, talleres,| reuniones de trabajos
colegiados sobre el manejo de estrategias para la ensefianza de matematicas. (objt.esp.1),
Promover el adecuado uso de estrategias en la ensefianza de matematicas por parte de
los docentes (objt. Esp.2) promover el clima escolar favorable y desarrollar sesiones de
aprendizaje colegiado, (obj.esp.3) mejorar los procesos de acompafiamiento los docentes

de aula por parte del equipo directivo.

En cuanto a la planificacién y organizacion del presente plan esta estructurado de
la siguiente manera: la introduccion (inicio) desarrollo y conclusiones (cierre) el mismo que

se detalla a continuacion:

La identificacion del problema.
El andlisis y resultado del diagnostico.

Las alternativas de solucion.



Las referencias conceptuales de autores y experiencias anteriores nos sirven para

superar las dificultades y/o debilidades que tiene un docente durante su practica docente.

La implementacidon de nuestro plan de mejora es la situacidbn mas acertada para
concretizar la mejora de los aprendizajes.

Las conclusiones, Referencias y Anexos.



Desarrollo

Identificacién del problema.

Contextualizacion del problema

La IEP. N° 72 045 Esta situado en el Centro poblado de Quején Mocco, distrito de Saman,
jurisdiccién del UGEL Azangaro; esta ubicado a lado norte del capital del distrito, colinda
con el distrito de Arapa por el norte, por el sur limitamos con la parcialidad de Chillchi
Accarapisco, por el este limita con la comunidad de Hombre Huaty, por el oeste con la
parcialidad de Chejachi; La Institucién Educativa en mencion es poli-docente

completo y es de tipo rural 2, pertenece ala UGEL Azangaro.

Los padres de familia que sus menores hijos estudian en nuestra IE. Son de
condicion pobre; por ende sus menores hijos estan con alto grado de anemia, y de mas
enfermedades de desnutricion, algunos de los pobladores de dedican a la pesca artesanal
porgue algunos de los padres de familia tienen acceso al Lago del distrito de Arapa, y este
lago hay peces como el Carachi, maure, pejerrey y otros especies, pero sefialamos que

esta actividad lo realizan en una minima porcion de la poblacion.

La mayoria de las madres de familia su ocupacién es su casa y se dedican en su
casa a la crianza de animales menores, cerdos, cuyes, aves de corral entre otros animales.
En la actualidad la IE. Atiende ciento diez (110) estudiantes en los seis grados del nivel
primario, la edad de los estudiantes fluctian de 06 a 13 afos; con 11 docentes de aula
entre nombrados y contratados, un docente de Educacién Fisica, mas un docente de
innovacién pedagdgica y un Director designado mas 02 personales de guardiania y

limpieza.

La IE. Es Poli docente completo, la comunidad educativa es bilingle (quechua y
castellano). En cuanto a su infraestructura pedagogica, contamos con aulas pedagogicas
suficientes para todas las secciones y la construccion es mayormente de material concreto,
una cocina, un almacén de los productos de QalyWarma. La IE. Carece de infraestructura
deportiva lo cual también es esencial para la practica del deporte y para el trabajo
pedagogico en el area de Educacion fisica; Nos abastecemos de agua con tanque elevado
y esto nos abastece para los SS.HH.; contamos con servicio de internet y una sala de
innovacion pedagogica totalmente equipos de cdmputo o las computadoras tienen la

mayoria mas de 10 afios.



Con quienes se desarrolla la experiencia:
La IE. Tiene 11 docentes del aula, 01 docente de Educacion fisica, 01 docente de
innovacion pedagdgica, Yy un Director designado y dos personales de guardiania y
limpieza, en la actualidad atienden a ciento diez alumnos entre nifias y nifios son de la
edad escolar del nivel primario de lll, IV y V ciclos; la IE. Acoge a dos nifios con
necesidades especiales en primeroy en tercer grado respectivamente, los nifios de ambos
sexos proceden de familias de muy bajos ingresos econdmicos los cuales repercuten en el

logro de aprendizajes por el mismo hecho que estan con una desnutricién crénico.

Descripcion y formulacién del problema.

En la IEP N° 72 045 de Quejon mocco, jurisdiccion del UGEL Azangaro, hemos iniciado
un gran cambio al implementar nuestro Plan de Accion, primeramente sensibilizando a los
docentes de la IE. Sobre la caracterizacion de nuestra IE. y asi iniciar con el diagnéstico,
en donde se detectd el problema que los estudiantes de diferentes grados no tenian el
perfil respectivo al finalizar el grado o ciclo que cursaban sus estudios, entonces; Nosotros
como directivos como lideres pedagogicos teniamos como tarea indagar por qué los
estudiantes no alcanzan el perfil respectivo en el area de matematicas, para ello; iniciamos
con los monitoreos a los docentes de aula especificamente en hora de matematicas, para
ello utilizamos como instrumento los horarios de trabajo que presentaron los docentes de
aula en su documento de planificacion; durante el monitoreo detectamos que, en la mayoria
de los docentes no usaban adecuadamente las estrategias en la ensefianza de
matematicas; una vez detectado el problema, se convocé a una reunién de sensibilizacion
a todos los docentes de IE. Para exponer la problematica existente; por supuesto que
existen muchos los problemas, pero priorizamos la problematica de, Uso inadecuado de
las estrategias para la ensefianza de matematicas por parte de los docentes de aula, en
esta reuniéon de sensibilizacion hicimos conocer los efectos y causas de la problematica
detectada y como resultado de esta problematica ha venido reflejando en las II.EE.
Secundarios donde contintian sus estudios los egresados de nuestra IE. Los docentes de
nivel secundario opinaron que los egresados del nivel primario no tienen el perfil
respectivo. Por lo cual, nuestro Plan de Accion se denomina “Inadecuado uso de

estrategias en la ensefianza de matematicas” teniendo como causas las siguientes:

Cl.- Las estrategias utilizadas por los docentes para la ensefianza de matematicas

son inadecuados.



Efecto.- Estudiantes con deficiencias en el aprendizaje de matematicas en los IlI-IV-V
ciclos. Se evidencian en las evaluaciones semestrales tomadas por la direccion, en las
evaluaciones anuales organizados por la UGEL. Y en otras evaluaciones o concursos de
matemaéticas, y vemos como fortaleza la pre disponibilidad de parte de los docentes para
mejorar su desempefio, (iniciando desde la planificacion curricular, hasta la elaboracion de

las sesiones).

C2.- Poco interés por realizar sesiones de aprendizaje en forma colegiada por la
existencia de un clima escolar desfavorable, Que tiene como efecto, clima institucional
deteriorado desfavorable entre todos los agentes de la educacién, (Evidencia) ello se
evidencio con las actas suscritas de las reuniones de planificacion curricular y gestién de
clima institucional; de la misma manera se fortalece esta debilidad de los docentes con la
predisposicion de cada uno de ellos, para la mejora de sus desempefios en el aula y una

de llaves para todo ello es mantener un buen clima institucional.

C3.- Deficiente acompafiamiento por equipo directivo a los docentes de aula. Que
tiene como resultado estudiantes con bajo rendimiento académico mas que todo en el area
de mateméticas, (Evidencia) lo cual se evidencia con las observaciones de aula y estan
registradas en el cuaderno de campo, la fortaleza es que los docentes con debilidad en
manejo de estrategias aceptan mejorar su debilidad y por ende mejoraran mayor
comunicacion entre pares para compartir mejor sus experiencias y asi mantener mejor la

convivencia escolar o clima escolar.

PROYECCION si los docentes no aceptaran un cambio de actitud para la mejora
de los aprendizajes, el problema del uso inadecuado estrategias para la ensefianza de
matematicas en la IEP. N° 72 045 de Quejon mocco, continuaria el bajo rendimiento escolar
mas que todo en el area de matematicas, y por lo tanto, los docentes estan obligados a

desarrollar sus sesiones por competencias y no por contenidos.

POTENCIAL DE MEJORAMIENTO la implementacion de nuestro Plan de mejora
sobre la problematica planteado conllevara a la mejora de los aprendizajes y que los
egresados del nivel primario de nuestra IE. Ya no tendrén problemas en nivel secundario,
por lo tanto; nos planteamos una meta de superar todas las debilidades hasta lograr el

100% de eficiencia.



Andlisis y resultados del diagndstico.

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

Para indagar El problema, Uso inadecuado de las estrategias para la ensefianza de
matematicas en la IEP. N° 72 045 de Quejon mocco - Saman, jurisdiccion del UGEL

Azangaro.

Cl.-Las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes son inadecuadas.

Esta vinculado con el compromiso de acompafamiento y monitoreo a la practica
pedagogica en el aula y en el marco de buen desempefio directivo sefiala lograr
competencias y capacidades en todas las area curriculares y asi lograr las metas trazadas
para lograr los aprendizajes; y la capacidad 5, que indica promover con liderazgo la
comunidad de aprendizaje en un trabajo colaborativo con todos los docentes, practica de
autoevaluacion profesional y preparacion continua, para mejorar el trabajo pedagdégico en

el aula y lograr mejor los aprendizajes.

C2.-Poco interés por realizar sesiones de aprendizaje en forma colegiada por la
existencia de un clima escolar desfavorable; Esta se relaciona con el compromiso 5 de
gestién escolar especificamente con el acompafiamiento a los docentes en el aula; esta
también relacionado con la competencia 2, capacidad 6, lo cual sefiala gestionar los
procesos pedagdgicos de calidad mediante un acompafamiento sistematizado a los
docentes de Aula y hacer una reflexion mancomunada para lograr las metas de aprendizaje
trazadas en un inicio y la capacidad 5, que indica promover con liderazgo la comunidad de
aprendizaje en un trabajo colaborativo con todos los docentes, practica de autoevaluacion
profesional y preparacién continua, para mejorar el trabajo pedagégico en el aula y lograr

mejor los aprendizajes en los nifias y nifios.

C3.- Limitado acompafiamiento por el equipo directivo a los docentes de aula.
Lleva estrecha relacién con el compromiso de gestidn escolar que trata de convivencia
democratica, moviliza sosteniblemente la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa para mejorar los aprendizajes, basado en la practica de los valores y
la convivencia en la diversidad; Los instrumentos que se utilizd para diagnosticar el
problema son: Guias de entrevista 'y grabadora, dicho instrumento se inicié y culminé en

dentro del segundo semestre del afio escolar 2017.



Resultados del diagnostico:

Conclusiones por causa:

Uso inadecuado de estrategias para la ensefianza de matematicas en la IE. N° 72
045 de Quejon mocco — Saman.

Cl: Las estrategias utilizadas por los docentes son inadecuadas, Concluye que
los Docentes muestran debilidades en el uso de estrategias para ensefiar las matematicas
0 resolucién de problemas matematicos que es el enfoque dl 4rea. La matematica se
aprende de forma heuristica y logaritmica (resolviendo problemas); teniendo como guia
las fases del proceso pedagdgico y didactico y la estrategia mas l6gico de esta area, dichos
procesos tiene que plasmarse en el desarrollo de sesiones hacerlos en forma grupal o

colegiado.

C2.-Poco interés por realizar trabajos grupales en forma colegiada por la existencia
de un clima escolar desfavorable; A consecuencia de que el clima escolar esta debilitado
los docentes no tienen la voluntad de realizar sus sesiones de aprendizaje en forma
colegiada, En conclusién, lo primero que se trabajar como lider pedagogico es mejorar las
condiciones para un buen clima escolar entre todos sus miembros de la comunidad

educativa.

C3.- Deficiente acompafiamiento por parte del equipo directivo a los docentes de
aula, se concluye que, los docentes muestran gue no estan interesados en capacitarse o
actualizarse en las debilidades que muestran en el manejo de estrategias, podemos
concluir que los docentes tienen la limitacion econdémica para asistir a cursos de
actualizacién docente, porque el MINEDU no brinda programas de capacitacién sobre las
estrategias de ensefianza de las matematicas, pese que el Peru, segun las evaluaciones
internacionales o en los concursos locales y nacionales los estudiantes participantes se
ubican en los dltimos lugares, pareciera que este problema no le interesaria a los gobiernos
de turno; pero sin embargo, los docentes empefiados en mejorar la calidad educativa de
nuestro medio estamos aportando todo lo que se pueda acorde al avance de la ciencia y

tecnologia que va de mano con la educacion.

Finalmente, sugerimos al MINEDU que debe fortalecer a los docentes desde el nivel
inicial, primario y secundario en el mejor uso de estrategias en todas las areas, no solo en
area de matematicas y asi solo podemos mejorar la educacion en nuestro pais y con esto
no solo se mejorara los aprendizajes en los estudiantes, si que también el docente mejorara

en su desempefio.



Alternativas de solucién del problema identificado

C1, Las estrategias utilizadas por los docentes son inadecuados, hemos planteado
estas alternativas de solucion; organizar talleres pedagdgicos sobre el tema de estrategias
metodoldgicas de enseflanza de matematicas, lo cual tiene vinculo con el compromiso de
gestion escolar de acompafiamiento y monitoreo del trabajo en el aula del docente, de la
misma manera el lider pedagogico interactia habilidades con el docente de aula para
desarrollar el razonamiento y pensamiento critico (Gutiérrez, 2009) el docente al preparar
su sesioén de aprendizaje esta obligado a incorporar las estrategias metodoldgicas, también
estd vinculado con la competencia que trata de gestion de procesos de pedagdgicos y
didacticos todo ello mediante el acompafiamiento sistematico, sobre todo para reflexionar
cobre para lograr la calidad educativa. Esta influird en lograr las metas de aprendizaje

propuesto con los estudiantes.

C 2.- Poco interés por realizar sesiones de aprendizaje en forma colegiada por la
existencia de un clima escolar desfavorable; como alternativa de solucién proponemos
realizar reuniones de sensibilizacion para la mejora de un buen clima escolar entre todos
sus miembros, este causa esta relacionado con el compromiso de convivencia escolar,
(Barraza 2014, P.469) ésta permite que los docentes reviertan las acciones de conflicto en
fortalezas de amistad entre docentes y propiciar un clima sana convivencia escolar

democratica.

C3, Deficiente acompafiamiento a los docentes de aula por parte del directivo,
hemos propuesto la alternativa de solucién, trabajo mancomunado o colegiado para
intercambiar experiencias exitosas sobre el mejor uso de estrategias en el area de
matematicas, los autores (Martinez y Gonzales 2010) hablan de un acompafiamiento

sistematico al docente para mejorar su desempefio en el aula.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores.

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

C1.- Las estrategias utilizadas por los docentes son inadecuadas, planteamos como
alternativa de solucion realizar cursos taller para mejorar la ensefianza de matematicas, en
este aspecto (MARTINEZ Y GONZALES 2008) el autor nos indica que hay tres momento
en un evento pedagdgico los cuales se deben cumplir; planificacion, desarrollo y producto;

con referente a la planificacion se realiza la hoja de ruta de todo el desarrollo del evento,
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agregando sobre ello la convocatoria, segun los Autores de referencia los cursos taller en
primer lugar su objetivo es implementar a los docentes en el uso de las estrategias
adecuadas para ensefar las mateméticas; Segun Jenny Assael B. e Isabel Guzman E.
(1996) el objetivo es cosechar una inmensa practica de mejora en el desempeiio docente,
lo cual visiona al cambio de relaciones pedagdgicas, nos deja entender que la practica
docente cambia en la mejoria; también nos da entender que los docentes no solamente
mejoran su practica, sino que también hay cambio de actitud en su forma de pensar y
actuar; Este cambio de actitud esta vinculado con los objetivos del Plan de Accion, elaborar
en forma colegiado las sesiones de aprendizaje aplicando estrategias mas adecuados para
la ensefianza de matematicas y esta solucionado la causa estrategias utilizadas por los

docentes es inadecuada.

C2.- Poco interés por realizar sesiones de aprendizaje en forma colegiada por
existencia de un clima escolar desfavorable, el desarrollo del trabajo colegiado tiene un
gran ventaja para mejorar el desempefio docente, ademas promueve un convivencia
escolar armoniosa entre todos los participantes en tal sentido el (Landin y Sanchez 2016)
considera 5 fases de trabajo colegiado: 1.- Disefio de proyecto de intervencion, en esta
fase se generan las condicione; 2.- Planeacion, en esta fase el Autor toma en cuenta la
organizacién de todo el trabajo; 3.- Culturizacién, aqui se tiene que adecuarse a las
costumbres y vivencias de medio donde se implementa nuestro Plan de Accibn; 4.-
Evaluacién, fase donde se detectan los errores; Entonces estd demostrado que las
experiencias exitosas del trabajo colegiado es una estrategia para la mejora de la practica
docente y para el mejor desarrollo de las competencias y capacidades con los estudiantes;
Segun (Fregoso castro y Maria Consuelo 2010) nomina dos objetivos: 1.- Disponer tiempo
y espacio para tomar reflexion; fortalecer en los docentes los conocimientos de la
educacién pre-escolar. (2004), y esto tiene estrecha relacion con el compromiso de gestion
escolar de la convivencia democratica, de tal manera también tiene vinculo con las
dimensiones de Viveane Robinson (2008) Considera los tres momentos planear, coordinar
y evaluar la practica docente y el curriculo, el mismo que esta relacionado con los objetivos
del Plan de Accioén ejecutar el planeamiento curricular en forma colegiada para generar un
ambiente de una convivencia escolar sana y democratica armoniosa y asi dar solucion a la
cauca convivencia escolar desfavorable para desarroOllar las sesiones de aprendizaje en

forma colegiada.

C3.-Deficiente acompafnamiento por el equipo directivo a los docentes de aula,

planteamos como alternativa de solucion, acompafiamiento pedagdgico permanente y



hacer simulaciones de sesiones de aprendizaje utilizando mejores estrategias
metodologicas, en tal sentido Zepeda (2008) expresa 4 fases de acompafiamiento
pedagogico: Reflexionar, planificar, desarrollo y evaluar, en la etapa de reflexion el director
entrena y apoya al acompafiado; en la fase de planeamiento, el directivo precisa aspectos
la practica pedagogica en donde el docente acompafado pone en practica los cambios, las
habilidades y destrezas para lograr un trabajo pertinente: Con referente a la accién, etapa
donde el directivo y el docente acompafiado ejecutan todo el plan de mejora; y finalmente
con relacién a la evaluacion, consiste en ver los resultados del trabajo de plan de mejora;
Las experiencias exitosas llamadas, Acompafiamiento al docente de aula una de las
mejores vias para mejorar el tarbajo del docente. Segun los Autores Maria de la L. Marqués
R. y José S. A.(2012) Quienes indican que uno de los objetivos es compartir sus
experiencias exitosas entre pares y debaten los resultados mas efectivas de los
acompafamientos pedagogicos “Es considerado util y necesario por los docentes el
acompaniamiento pedagodgico para optimizar su gestién en el aula” (Salazar. J.,M. M. 2012)
estrechamente con el proceso de gestion escolar 4 que es el acompafiamiento y monitoreo
del trabajo pedagogico de Viveane (2008) Fortalecer Robinson y ser participes en el logro
de los aprendizajes de los estudiantes y en el desarrollo profesional de los docentes; Esta
est4 relacionado con el objetivo de nuestro plan de accion.
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Matriz de Plan de Accioén

Problema: Uso inadecuado de estrategias para la ensefianza de matematicas en la IEP N° 72 045 de Quejon

mocco — Saman.

Objetivos Objetivos Dimensiones Alternativas Accién Metas.
generales especificos De
solucion
Usar 1-Promover el Gestion Organizar -Participan Participan
adecuadament | Adecuado uso | curricular cursos taller | activamente el | el 100% de
e de estrategias en sobre el uso | curso taller | docentes
las estrategias | la ensefianza de adecuado de | sobre
para la | matematicas estrategias estrategias
ensefianza de metodoldgicas. metodoldgicas
matematicas .
en la IEP N° 72 -Participan en
045. reuniones de
SIAG.
2-Promover el | Clima escolar. -Promover el | -Participan Participan
clima escolar trabajo activamente en la
favorable y colegiado entre | en la | totalidad de
desarrollar todos los | elaboracion de | docentes
sesiones de docentes. sesiones de
aprendizaje aprendizaje
colegiado. colegiado.
-Comparten
sus materiales
de trabajo.
3-Mejorar los | Monitoreo y | Sensibilizar a los | -Los docentes | Todos los
procesos de | acompafiamient | docentes que, el | desarrollan docentes y
acompafiamient | o escolar. acompafiamient | sus sesiones | estudiantes
0 y monitoreo a | MAE. o al docente de | de clase en

los docentes de

aula por parte
del equipo
directivo.

aula es un
soporte
pedagdgico.

compafiia con
el directivo
acompafante.
-Desarrollan
sesiones de
aprendizaje
con
observacion
de sus pares
de otras
secciones.

Fuente: Elaboracién propia



Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accidn

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, estrateg

ias, acciones y metas.

Estrategias

Acciones

Metas

Objetivo General:

Usar adecuadamente estrategias
para ensefianza de matematicas
en la IEP. N° 72 045 Quejon

Talleres de trabajo
colegiado y colaborativo.

Procesos de
seguimiento al docente

100% de docentes

de aula.
mocco.
Obijetivo Especifico: Talleres Pedagogicos 1.- Organizacion. Totalidad de
Promover el adecuado uso de 2.- Accion. docentes.
estrategias en la ensefianza de 3.- Cierre.
matematicas por parte de los
docentes.
Objetivo Especifico: promover el | Promover el trabajo | 1.- Reflexion. Todos los docentes

clima escolar favorable vy | colegiado. 2.- Planeamiento.
desarrollar sesiones de 3.- Desarrollo.
aprendizaje colegiado. 4.- Rendicion de
cuentas.
Objetivo Especifico: Primera etapa: 1.- | Todos los docentes
Mejorar procesos de | Acompafamiento Disefiar; 2.- Planificar; | participan.

acompafiamiento y monitoreo a los
docentes de aula por parte del
equipo directivo.

pedagdgico permanente

3.- Implementacién y
accion.

4 Evaluacion;

5.-. Culturizacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de laimplementacion de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos.

Objetivos Metas Indicadores Actividades Responsables Cronograma Recursos
especificos: Humanos
Promover el | Totalidad | Participan en | Taller de | Director De marzo a | Director docentes
adecuado uso de | de la elaboracion | elaboracion de noviembre. y administrativos
estrategias en la | docentes | de las | sesiones de como apoyo
ensefianza  de sesiones de | aprendizaje
matematicas por aprendizaje.
parte de los
docentes. Socializacién
sesiones de
Intercambio de | aprendizaje
ideas en la
elaboracion de
sesiones de
aprendizaje Ejecucion  de
con sus pares. | sesiones de
aprendizaje
Implementa
las sesiones
de aprendizaje
en aula
Promover en los | 100% de | Realiza clases | Desarrollo de | Directivo De marzo a | Directivo y todos
docentes un | docentes modelo de las | clases modelo noviembre los docentes.
buen clima sesiones de | por parte del
escolar, para aprendizaje. directivo y los
hacer efecto un docentes
trabajo Comparten de | participan y
colegiado. manera activa | luego
sus sesiones | socializan entre
de aprendizaje | todos.
con sus pares. | Se hacen
Implementa simulaciones
comparten sus | de sesiones.
materiales
para el
desarrollo de | Desarrollar las
sesiones de | sesiones de
aprendizaje. aprendizaje en
aula y sus
pares observan
Fortalecer los | 100% Son participes | Asistencia a | Director De marzo a | Director docentes
procesos de | docentes | en talleres de | reuniones de diciembre.

acompanamiento
y monitoreo a los
docentes de aula
por parte de
equipo directivo

trabajo
colectivo en
Cursos
capacitacion
sobre
planificacion
curricular.

Socializacion
de los trabajos
de los
diferentes
grupos.
-Demuestra
una actitud
positiva en las
reuniones de
trabajo
colegiado.

trabajo
colegiado en
cursos de

refrescamiento.

-consolidar los

trabajos de
diferentes
grupos

Los docentes
muestran una
actitud
positivista y
constructivista
ante sus

estudiantes
después de
asistir a cursos
talleres.

Fuente: Elaboracién Propia




Presupuesto

Cdédigo Actividades Periodo Costo
Reunion de | I-ll trimestre S/. 300.00
implementacion de | Marzo - agosto
estrategias
metodoldgicas.

Socializacion de

sesiones de clase

modelo.

Desarrollo de sesiones

aprendizaje.

Participacion en | I-lll trimestre S/. 200.00
reuniones de | Marzo — Diciembre

sensibilizacion del buen

clima escolar.

Socializaciébn sesiones

simuladas en forma

colegiada

Realizacién reuniones

permanente sobre clima

escolar.

Ser parte en las | I-lll trimestre S/. 195.00

reuniones de trabajo
colectivo en cursos de
actualizacion.
Socializacién del
trabajo en equipo de
manera armoniosa con
sus colegas.

Queda demostrado de q
el acompafiamientos es t
importante.

Marzo — setiembre

Fuente: Elaboracién propia
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Matriz del monitoreo y evaluacion.

Linea de Accion

Gestién Curricular

Convivencia Escolar.

Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacién de la practica
docente

Objetivo esperado.

Planificacién curricular

Planificacion de sesiones

Monitorear el trabajo de

“Usar adecuadamente | teniendo en cuenta las | en forma colegiada, en un | los docentes sobre el uso
estrategias para la | estrategias mas | clima escolar armoniosa de estrategias
ensefianza de | adecuadas para ensefiar metodoldgicas.
matematicas en la | matematicas, teniendo en

Institucién Educativa | cuenta las referencias

Primaria Nro.72 045 de | conceptuales.

Quejoén mocco”

Nivel de logro del objetivo.

IV=Destacado

Ill=Satisfactorio I1l.- Satisfactorio. Satisfactorio Satisfactorio

II=En proceso

I=En inicio

Medios de verificacion.
1.- Sesiones de
Aprendizaje.

2.- Diarios de clase.
3.-Actas suscritas en las
reuniones de taller.

Implementacion de un
buen clima escolar para

realizar un trabajo
colegiado.  Actas de
socializacion.

Cuadernos de campo.

Principales  dificultades,
segun el nivel de logro.

Docentes que no hacen su
reprogramacion en su
planificacion curricular 'y

Docentes que no hacen
cumplir las Normas de
convivencia democratica.

Docentes que se oponen a
los monitoreos y
acompafiamiento

no cumple con o

planificad o.
Acciones reformuladas | Reuniones de | Cursos taller sobre | Didlogo sobre los buenos
para mejorar el nivel d | sensibilizacion sensibilizacion de la | resultados  del y
logro del objetivo | permanente con todos los | convivencia escolar | acompafiamiento en forma
esperado docentes de la Institucion | democratica. personalizada.

Educativa.




Conclusiones

En la IEP. N° 72 045 de Quej6é mocco, se evidencian como resultado de diagndstico las tres
causas del problema uso inadecuado de estrategias para la ensefianza de las matematicas
por parte de los docentes; para ello el equipo directivo conjuntamente con toda la comunidad
educativa, inserta un Plan de mejora de Trabajo en el Plan anual de trabajo del presente
afio.

Cl.-Realizar talleres fortalecimiento de capacidades en cuanto al uso adecuado de
estrategias para la enseflanza de matematicas, de la misma manera se realiza las jornadas
de reflexion mensual sobre la mejora d aprendizajes en el &rea de matematicas. Aparte de
ello, en el nuevo enfoque en el area de matematicas esta basado en la resolucién de

Problemas.

C 2.-Promover el fortalecimiento de un buen clima escolar entre todos sus miembros de
la comunidad educativa, porque en un ambiente de una convivencia democratica todos
participan en un trabajo colaborativo.

C3.-Las minimas acciones de acompafamiento seran superadas por parte del equipo

directivo hasta convertirlos en el mejor soporte al docente de aula en préactica.

Este Plan de Accién nace a raiz del diagnostico y se detecta el problema sus Causas y
Efectos, los cuales son oportunidades para mejorar las debilidades de los docentes en el
manejo de sus estrategias para la ensefianza de matematicas o resolucion de problemas
matematicos y su labor del docente se convierta en un trabajo por competencias y no por

contenidos.
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Anexo 1

Arbol de problemas

ANEXOS:

Estudiantes con deficiencias
En el aprendizaje de
matematicas En los llI-IV-V
Ciclos.

Estudiantes desmotivados
para el aprendizaje de
matematicas.

Clima institucional
deteriorado, desfavorable
entre todos los principales

agentes de la educacion.

USO INADECUADO DE ESTRATEGIAS PARA ENSENANZA DE
MATEMATICAS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N°

72 045 DE QUEJON MOCCO - SAMAN

Las estrategias
metodoldgicas utilizadas por
los docentes son
inadecuados.

Poco interés por realizar sesiones
de aprendizaje en forma
colegiado por la existencia de un
clima escolar desfavorable.

Deficiente acompafamiento
por el equipo directivo a los
docentes de aula.

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2
Arbol de objetivos

Estudiantes con éxito en la
resolucion de problemas en el
area de matematicas en los tres
ciclos del nivel primario.

Clima institucional favorable
entre los principales agentes de
la educacion.

Docentes fortalecidos en el
manejo de sus estrategias de
ensefianza de matematicas.

USAR ADECUADAMENTE ESTRATEGIAS PARA LA ENSENANZA
DE MATEMATICAS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA

N° 72 045 DE QUEJON MOCCO - SAMAN.

Promover el adecuado uso de
estrategias en la ensefianza de
matematicas por parte de los
docentes.

Promover el clima escolar
favorable y desarrollar sesiones
de aprendizaje colegiado.

Fuente: Elaboracién Propia

Mejorar los procesos de
acompafiamiento y monitoreo a
los docentes de aula por parte
del Equipo directivo.




Anexo 3
Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PEOL: desarrollar planeamiento institucional PEQ2: gestionar relaciones interinstitucionales y

PE03: evaluar la gestidn escolar
comunitarias

PEOLL PE012 PEOL3 PEOL4

PE03.L
PE02.1 PE02.2 PEO2.3 desarrollar PE03.2 PE03.3 adoptar
formularel || formularel || formularel || establecerel o monitorear el

. ¢ luar los medidas para la
articular proyectos || promover alianzas || Mecanisimos de desarrollodelos | [ &
PEI el PAT Bl Y programs aniakackn on o

interinsttucionales procesosdela E | | PocesosdelalE | | mejora continua

PQO3: fortalecer el desempefio docente
P003.1 desarrollar l L P003.2 desarrollar L P003.3 realizar ’

PO: desarrollo pedagdgico y convivencia escolar [

¢ 3 investigacion e innovacion acompafiamiento
trabajo colegiado pedagégica pedagégico

i POO2: preparar condiciones para la -
POOL: gestionarla matricula gestion de los aprendizajes POO4: gestionar los aprendizajes

desarroll: P004.3 realizar

P004.1 by PO04.5
Po021 Po022 P0023 sesiones de IP 0042 vedf.or@r a‘°m:";ﬂ“;f"‘° FoosA de‘valuar certificar
realizar(a || programarel || disponer aprendizaje s aprendizajes stgl ol aprendizajes aprendizajes
programacién || tiempo para | | espacios para estuclan

curricular || el aprendizaje | el aprendizaje

POOS: gestionar la convivencia escolary la participacién

PO0S.A promovera || P00S.2 preveniry FO“;-’,PWQ";”I'E POOS A vincular l E
convivencia escolar || resolver conflictos Ipa chaconce® {|" conlafamilia

] educativa

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos PS02: administrar la infraestructura, los servicios basicos PS03 adminitor o bienes, reursos i
PS01.4 ¥ complementarios

psiL2 v materiales educativos recursos econémicos
PSOL1 monito}éar o PsoL3 reportar PS02.1 realizarla || PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar
( 6n de

organizarla | | e empefoy’|| foralecer || asistenc, distrlbucion, || implementaci medidas de seguridad, PSO3.Lregistrar, || pesa distribuiry PS04.1 programary
jornada laboral | | ‘rendimiento || capacidades || licenciasy mantenimientoy servicios eco eficlencia y manejo almacenar y dar de presenvar ejecutar los gastos
permisos (impieza permanente| complementarios deriesgo bzja i

Fuente: Adaptado del Mdédulo 2 de planificacién Curricular. Minedu (2016)
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Anexo 4

Cuadros de categorizacion

INSTRUMENTO: Ficha de observacion, Deficiente uso de estrategias metodolédgicas en area de

matematicas.

ITEM : ¢ Como maneja su estrategia el docente en el aula? Detalle.
SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Escaso Poco y limitado material educativo.

ITEM : ¢ Qué documentos de guia del MINEDU se observa en el aula? Especifique

Documentos de planificacion consta de buenas
estrategias.

Documentos de guias metodoldgicas.

ITEM : ¢, Se evidencian en sus docume
estrategias metodoldgicas?, describa.

ntos de planificacién de los docentes las

Durante el proceso pedagdgico no se evidencian
el mejor uso de estrategias.

Uso inadecuado de estrategias.

INSTRUMENTO :Guia de entrevista a profundidad

(Docentes)

ITEM
cémo lo evidencia?

: ¢En qué areas mas no utiliza mejor sus estrategias metodoldgicas, y si lo hace

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Solo en Matematica, para resolver problemas

Uso de estrategias en el area de matematica.

ITEM

: ¢,Con qué Ud. Demuestra que su trabajo es eficiente en su aula?

No frecuentemente

| Esporadicamente

ITEM

: ¢ Qué estrategia metodolégica Ud. mas conoce?

Naturalmente nuestras estrategias son propias.

| Guias metodolégicas del MINEDU.

INSTRUMENTO :Guia de entrevista a profundidad

(Estudiantes)

1. ITEM

: ¢ Qué Areas mas no le gusta que te ensefie tu maestro, como lo hace?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Solo en Matemética, para resolver problemas

Uso inadecuado de estrategia ,metodoldgicas

ITEM : ¢, Con frecuencia tu profesor util
en tu aula, cuando los utiliza?

iza en area de matematicas los material educativo

No frecuentemente

| Esporadicamente

INSTRUMENTO : “GUIA DE ENTREVISTA COLECTIVA” / GRUPO FOCAL

ITEM

: ¢ Realiza planificacion curricular en forma individual o en equipo, especifique?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Parcialmente

Parcial trabajo en equipo

ITEM
en equipo, c6mo?

: ¢ Cuando planifican comparten experiencias sobre uso adecuado de estrategias

Parcialmente solo hojas de aplicacién.

| Reducido al intercambio de hojas de aplicacién.

ITEM

: ¢ Qué dificultades tenemos para insertar materiales educativos en nuestro trabajo?

Disponibilidad de tiempo, espacio y seguridad.

| Falta de tiempo, espacio y seguridad.

ITEM
realizar un trabajo colegiado, fundamente?

: ¢ Es importante tener una buena convivencia en la institucién educativa para

Mejora del trabajo

| Trabajo colegiado.




Anexo 5

Conclusiones generales (Puntos criticos y potencialidades observados durante el estudio)

CATEGORIAS Y REFERENTES TEORICOS CONCLUSIONES (PUNTOS CRITICOS
SUBCATEGORIAS Y
POTENCIALIDADES)
Uso inadecuado de | “Consideramos estrategias de | En la Institucion Educativa se evidencia

estrategias
metodolégicas para
mejorar los
aprendizajes en el Area
de mateméticas.

ensefianza para las
matematicas a todos los
medios y recursos que facilitan
el proceso de ensefianza y la
construccion de aprendizajes,
porque estimulan la funcion de
los sentidos y activan las
experiencias y aprendizajes
previos para acceder mas
facilmente a la informacion, al
desarrollo de habilidades vy
destrezas y a la formacion de
actitudes y valores”.(L.
Manrique, 2002 Desafios de la
nueva educacion “El maestro
de la excelencia” Peru, p.149

poco empefio por parte de los docentes en
mejorar los aprendizajes en el area de
matematicas. Una de las estrategias es
también el mejor uso de los materiales
educativos, ya sea donados por el
MINEDU u otros. Otra de las estrategias
también es la mejor planificacion de sus
documentos.

Uso adecuado de
estrategias
metodoldgicas en

procesos pedagdégicos:
-Reducido al &rea de
matematica para
resolver problemas

- Uso esporadico de
materiales
estructurados del MED

“..las estrategias
metodoldgicas “concretizan u
objetivan” el curriculo, porque
su  seleccion,  estructura,
organizacion y uso se orientan
hacia los aprendizajes béasicos
de los estudiantes
contemplados en el curriculo”.
.(L. Manrique, 2002 Desafios
de la nueva educacion “El
maestro de la excelencia”
Per(, p.150)

Las estrategias metodologicas en los
procesos pedagogicos se ha reducido al
area de Matemética para resolver
problemas, pero existe un uso esporadico
de materiales estructurados del MED que
deben ser ampliados a las demas areas
del curriculo insertdndose en las sesiones
de aprendizaje.

Trabajo en equipo o
colegiado:

- Parcialmente.

- Reducido al
intercambio de hojas de
aplicacion.

-Falta de tiempo
espacio y seguridad.

- Mejora el trabajo

“La experiencia de trabajo en
grupos hace que los miembros
del equipo docente superen la

cultura individualista que
caracteriza su trabajo, vy
puedan visionar  objetivos

institucionales y de formacion
compartidos y consensuados”.
(C. Urbano/J. Yuni, 2006 EI
trabajo grupal en las
instituciones educativas
herramientas para su analisis p
.112).

Si bien es cierto en la Institucion Educativa
existe un relativo trabajo en equipo o
colegiado éste se ha reducido al
intercambio de hojas de aplicacién para
los estudiantes, debido a la falta de tiempo
espacio y seguridad, sin embargo, los
docentes son conscientes que el trabajo
en equipo mejora el trabajo, por ello es
necesario conformar grupos de inter
aprendizaje donde se puedan socializar
experiencias exitosas sobre materiales
educativos.
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Anexo 5

Evidencias fotograficas




