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Resumen

El informe del Plan de Accion presentado tiene como propdésito buscar la mejora de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, nuestra alternativa general es la formacion
continua del docente que involucra la gestion curricular para el desarrollo profesional del
docente, el monitoreo acompafiamiento y el clima escolar para ello nos planteamos el
siguiente objetivo general: Mejorar el nivel de logro en comprension lectora de los
estudiantes de la Institucion Educativa “24 de Junio” San Balvin-Pariahuanca, para el
recojo de la informacion se ha utilizado los siguientes instrumentos; visita en aula,
aplicacion de las fichas de observacion, entrevista, cuestionario y el andlisis de los
documentos de la evaluacion censal de estudiantes (ECE) y Programa Internacional para
la evaluacién de estudiantes (PISA), desde el enfoque de la gestién curricular y lo
propuesto por Vivian Robinson, y los objetivos especificos fueron fortalecer la aplicaciéon
de estrategias de comprension lectora, mejorar el monitoreo y acompafiamiento desde un
enfoque critico reflexivo y fortalecer la gestion de la convivencia escolar en interaccion
docente estudiante. Desde mi funcion de lider pedagogico se debe atender este problema
y proponer acciones diversas para el logro de los objetivos propuestos para mejorar los

logros de comprension lectora.

Palabras claves: Formacién continua, estrategias de comprensiéon lectora, interaccion

docente estudiante.



Introduccioén

El presente informe del plan de accién es el producto del desarrollo de los modulos del
Programa Nacional de Formacion y Capacitacibn de Directores y Subdirectores de
Instituciones Publicos para la obtencién del Titulo de la Segunda Especialidad con Mencién
en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico dirigido a directivos de Instituciones
Educativos Publicas, la misma que pretende mejorar el logro en comprension lectora de
los estudiantes de la Institucion Educativa “24 de Junio” San Balvin.

En la Institucion Educativa “24 de Junio” de San Balvin Pariahuanca, tenemos
estudiantes con niveles de aprendizaje preocupantes en compresion lectora, segun la
evaluacién censal de estudiantes y del programa internacional para la evaluacién de
estudiantes (PISA). La importancia de la comprensién lectora es su transversalidad en
todas las areas, permite insertar al estudiante en la vida adulta trabajar de manera
satisfactoria es este propdésito que nos moviliza plantear propuestas de acciones para
revertir los resultados obtenidos. Esta probleméatica se debe también a la presencia de
docentes que necesitan fortalecer capacidades en comprension lectora el dominio de los
procesos pedagoégicos, didacticos y las estrategias diferenciadas para mejorar la
comprension lectora, corresponde al lider pedagégico la formaciéon continua de los
docentes mediante jornadas de capacitacién docente, grupos de interaprendizaje GIAs y
jornadas de reflexion.

Cuando se realiza las visitas al aula en el monitoreo evidenciamos sesiones de
aprendizajes centrados en el docente, el docente plantea la sesion de aprendizaje, los
propositos, el estudiante es un agente pasivo el resultados porcentaje significativo de
estudiantes en el nivel previo al inicio e inicio es decir bajos rendimiento y bajos logros en
comprension lectora; por lo tanto debemos abordar como problematica institucional desde
todas las areas debido a que todas las areas desarrollan la competencia de comprensién
lectora, para ello el docente debe aplicar diversas estrategias apropiadas de comprension
de informacion esto implica potenciar su profesionalidad del docente y que tenga claro las
pertinencia de aplicar las diversas estrategias de comprension lectora.

Este es el propdsito de realizar la formacion continua pedagdégicas de jornadas de
capacitacion docente en el enfoque comunicativo, desarrollar talleres de capacitacion en la
aplicacion de estrategias de comprension lectora, visita a aula, reuniones colegiadas,
grupos de Interaprendizaje institucional, reuniones de interaprendizaje y jornadas de
reflexion todo ello con la finalidad de mejorar el nivel de logro en comprension lectora, esta

contemplado en el Marco del Buen Desempefio Docente.



El informe del plan de accion tiene la estructura de la siguiente manera: Resumen
del informe, introduccién, desarrollo del plan de accién, identificacion del problema, analisis
y resultado del diagnéstico, alternativas de solucion y referentes conceptuales y propuesta

de implementacion y monitoreo del plan de accion, conclusiones, conclusiones, referentes
tedricos y anexos.



Desarrollo
Identificacion del problema

El problema identificado se refiere al porcentaje significativo de estudiantes ubicados en el
nivel previo al inicio en comprension lectora de la Institucion Educativa Publica 24 de Junio

San Balvin Pariahuanca”.

Contextualizacién del problema
La Institucién Educativa “24 de Junio” fue creada en el afio de 1986 y lleva el nombre por
el dia del campesino, actualmente atiende a 102 estudiantes matriculados de ambos sexos
gue vienen de las comunidades Antarpa, Chalhuas, Erapata, Huanusco, Cabracancha, San
Balvin, Rosario, las edades fluctian entre los 12 a 18 afos, cuenta también con 11
docentes de las diversas especialidades, 11 personales administrativos y desde el afio
2017 funciona en la modalidad de Jornada Escolar Completa implica 9 horas pedagdgicas
de clases.

La Institucion Educativa esta ubicada en el centro poblado de San Balvin, distrito
de Pariahuanca, provincia de Huancayo, Departamento de Junin, a una altitud 2700 msnm
geograficamente se encuentra dentro de las coordenadas 12°01°40”de latitud sur y
74°51°06 de latitud noreste, el area que ocupa es de 2 050m2, tiene forma cuadrangular,
la geografia es accidentada rodeado por prominentes cadenas montafiosas, la distancia a
la ciudad de Huancayo es de 70 km, se accede por una carretera afirmada accesible en
camioneta rural a 2.5 horas de viaje.

Su infraestructura es moderna con 5 afios de antigiedad cuenta con 02 pabellones,
5 aulas funcionales, laboratorio de ciencias, auditorio, sala de computo, 3 espacios
administrativos, servicios higiénicos, servicios de agua, energia eléctrica, internet,
television satelital, servicio de psicologia y alimentacion.

Nuestros aliados estratégicos son personas de la posta de salud, la comunidad del
Centro Poblado, el municipio del centro poblado, el municipio distrital, el municipio
provincial y el programa nacional Qaliwarma.

El centro poblado tiene aproximadamente 490 habitantes, dedicados a la
agricultura, ganaderia, piscicultura, comercio y transporte; las condiciones ambientales de
temperatura 18°C, humedad, recursos hidricos y las estaciones definidas, hacen propicio
el cultivos de paltos, frejoles, papa y maiz los ingresos por esta actividad es de subsistencia
segun el mapa de pobreza se ubican en el quintil 1, por esta razén son beneficiarios de los
programas; Juntos, Vaso de leche y Pension 65, las familias estan conformados en su
mayoria por la madre y/o otros familiares donde predomina el machismo.

Las caracteristicas del entorno: Medio ambiente se caracteriza por abundante

vegetacion, diferentes pisos geograficos, hermosos paisajes, sin embargo el poblador no



cuida, usa indiscriminadamente insecticidas, pesticidas, herbicidas y fertilizantes a esto se
suma la falta de saneamiento bésico, los residuos sélidos se arroja al borde del rio que lo
contamina. Con respecto a la salud hay mayor incidencia de enfermedades respiratorias.

En el desarrollo del plan de accién el grupo destinatario de intervencion son los
docentes y estudiantes.

El Perfil del directivo, el directivo tiene carga horaria se caracterizaba por
dificultades en apoyar al docente en la gestion curricular, asi también el monitoreo y el
acompafamiento se realizaba con una planificacibn general y no consensuada, desde
siempre el directivo buscaba el logros de aprendizaje para ello se plantea retos de mejora
continua como revertir los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes mediante
estrategias que afronte el problema de la comprensién lectora.

El Perfil del docente se caracteriza por ser un profesional desconfiado a los
cambios, tradicional, es influido por el grupo, las sesiones de aprendizaje estan centrados
en él, se motiva por los resultados externos, invierte poco en su desarrollo profesional, son
reacios al cambio y leen poco.

El estudiante es conformista con su situacion académica, social, econémica espera
que el estado le proporcione los recursos necesarios de alimentacion, salud, educacion.
Colabora cuando estd motivado, trabaja en equipos cuando se inspira, es propenso al

cambio cuando ve una oportunidad, no les gusta la lectura les parece aburrida.

Descripciéon y formulacion del problema
Los estudiantes en las evaluaciones censales, regionales, nacionales, al Colegio de Alto,
Beca 18 y de promocidn de las areas curriculares, tienen bajos resultados de aprendizaje;
en esta circunstancia el problema priorizado en la Institucion Educativa 24 de Junio es el
porcentaje significativo de estudiantes ubicados en el nivel previo al inicio e inicio en
comprension lectora. Segun los resultados de la evaluacion censal de estudiantes (ECE)
en el afio 2015 previo al inicio 40%, en el afio 2016 56%, en el nivel inicio 53,3% en el afio
2015y 40% en el 2016. Segun el programa internacional para la evaluacion de estudiantes
(PISA), en el Pert 54% de estudiantes del 2do grado no entienden lo que leen, en 4to grado
69% este resultado se refleja en el nivel secundario. Estas consideraciones sustentan el
desarrollo del plan de accion para desarrollar estrategias de formacién continua en los
docentes para mejorar la comprension lectora en los estudiantes.

La importancia de abordar el problema es porque la competencia de comprensién
lectora es basica para poder acceder a otras areas curriculares, permite insertar a los
estudiantes en la vida adulta de forma satisfactoria. En conclusion mejora el desempefio
integral del estudiante en todas las areas y en su vida misma. Es viable de solucién porque

se ha identificado el problema, existe la oportunidad de mejorar, el funcionamiento de la
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Institucion Educativa nos permite, contamos con los recursos y la propuesta de la formacion
continua a los docentes mediante la formacion continua y contamos con la logistica
necesaria.

El potencial de mejoramiento de la problemética recae en el directivo y su equipo
que tiene la responsabilidad de liderar y generar motivacion, compromiso en la comunidad
educativa para la mejora del aprendizaje, por ello estamos ocupados para lograr los
cambios necesarios.

Para priorizar el problema se ha realizado una lista de problemas: habitos de
estudios, planificacion de los documentos de gestion, involucramiento de los padres de
familia, planificacion curricular y porcentaje elevado de estudiantes con bajo nivel de
comprension lectora y se han agrupado en las dimensiones, gestion curricular, monitoreo
y acompafiamiento y clima institucional, y con la participacién plena de la comunidad
educativa se ha valorado y se ha priorizado el problema.

Las causas identificadas son tres: primero la dificultad de los docentes en la
aplicacion de estrategias en comprensién lectora se evidencia en la visita al aula que 90%
de docentes no aplica estrategias de comprension lectora, segundo el limitado
conocimiento de los procesos y los protocolos del monitoreo y acompafnamiento a la
practica pedagdgica, se evidencia que no se realiza desde un enfoque reflexivo critico y
tercero es la interaccion entre docente y estudiante caracterizada por ser distante, se
atribuye a las normas educativas cada vez son mas protectoras a los estudiantes y
punitivas para los docentes muchas interacciones estudiante y docente puede considerarse
hostigamiento, debido a ello es distante

Los efectos que se desprende de las causas son tres: primero estudiantes que
tienen dificultad para lograr competencias en comprension lectora, resultados negativos de
la evaluacion Censal de Estudiantes, segundo docentes con dificultad para movilizar
capacidades en comprension lectora, leen y no comprenden, esta idea esta argumentada
en los informes de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) y del Programa Internacional
de evaluacion de estudiantes (PISA) y tercero estudiantes desmotivados para desarrollar
comprension lectora. Para revertir esta situacion debemos fortalecer la formacion continua
de los docentes mediantes capacitaciones, grupos de interaprendizaje.

El problema se encuentra vinculado con las dimensiones de gestion curricular,
monitoreo acompafiamiento y clima escolar es viable porque la problematica descrita es
reversible, ademas hay predisposicion de cambio de los actores educativos para ser parte
de la solucién del problema en la competencia de comprension lectora asimismo cuento
con un equipo directivo compacto comprometido con la mejora de los aprendizajes.

Segun PISA y la ECE si no se aborda este problema se priva a los estudiantes de



insertarse en la edad adulta, la vida laboral, desarrollar el conocimiento, no alcanzan sus
metas exitosamente y de participar en la sociedad. En el Curriculo Nacional (2017) explica
que pasaria si no se aborda la competencia de comprensién lectora el estudiante tiene
dificultad en obtiene informacion, inferir e interpretar informacion del texto, reflexionar y
evaluar la forma, el contenido, contexto del texto, no desarrollara estas capacidades,
asimismo los estudiantes estaran desmotivados en la lectura, tienen problemas de
memoria, vocabulario pobre, falta de decodificacion de las palabras o frases, inseguridad

0 autoestima baja, falta de interés por la actividad.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico
El problema identificado es porcentaje significativo de estudiante ubicados en el nivel previo
al inicio e inicio en comprension lectora, este problema permite analizar los resultados de
logro de los estudiantes, reflexionar sobre la practica pedagdgica desde un enfoque critico
reflexivo y tomar en cuenta la generacion de un ambiente adecuado para el logro de los
aprendizajes y tomar decisiones oportunas con la comunidad educativa sobre la dimension
de gestion curricular, monitoreo acompafiamiento y de clima escolar convivencia para
buscar las estrategias de mejora en este sentido tiene vinculaciéon con los compromisos
uno, cuatro y cinco de gestion escolar referido al progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes, acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagédgica y la gestién de la
convivencia escolar. Otro factor de mejora de los resultados de logro de aprendizaje de los
estudiantes son los directivos, por ello el problema esta vinculado con el Marco del Buen
Desempefio Directivo (MBDDir) dominio uno que hace referencia a la gestiéon de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, competencia uno de la conduccién de
manera participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, de las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje; con el dominio dos orienta los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, competencia cinco promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

El problema descrito también esta vinculado con las dimensiones del liderazgo
eficaz de Joan, V (2008) la dimension uno es el establecimientos de metas, el lider
pedagdgico establece y define las metas priorizadas de aprendizaje, estas metas
priorizadas es mejorar los resultados de los estudiantes en el logro de los aprendizajes
desde la mejora de la comprension lectora; la meta propuesta es 10% de nuestros
estudiantes en el nivel satisfactorio, por ello se deben comprometer toda la comunidad
educativa en todo lo programado en el aula, es importante dar a conocer y consensuar con
todos los docentes lo que se va realizar como accion inmediata. También tiene relacion
con la dimensién planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
como se afirma esta dimension es de mucho impacto, porque nos hace reflexionar sobre
los aprendizajes, nos hace revisar el curriculo, retroalimentar a los docentes y monitorear
el progreso de los aprendizajes.

Los instrumentos de recojo de informacidbn que se ha utilizado fueron: el

cuestionario, las fichas de observacion, cuadernos de campo, andlisis de los documentos
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de los resultados de la evaluacion censal, resultados PISA 2012 -2015; el recojo de
informacion se inicié en mayo del 2017 a los estudiantes, docentes y padres de familia,
estos instrumentos nos han permitido recoger la informacion y abordar la problemética del
porcentaje significativo de estudiantes ubicados en el nivel previo al inicio e inicio en
comprension lectora las causas y sus efectos de este problema, las que se textualizan en
dimensiones y/o categorias y subcategorias: la primera categoria es la gestion curricular,
aspecto medular de nuestra accion educativa, segundo el monitoreo y acompafiamiento
docente desde un enfoque critico reflexivo busca transformar la practica docente tradicional
en una nueva practica transformadora que atiende las necesidades de nuestros
estudiantes y tercero clima escolar en referencia al problema identificado de la interrelacion
docente estudiante que promueve el adecuado ambiente para el aprendizaje.

La situacion critica planteada se evidencia en los bajos logros de aprendizaje que
ubican a los estudiantes de la Institucién Educativa en niveles de previo al inicio e inicio en
comprension lectora, los estudiantes no comprenden lo que leen, no podran afrontar otras
areas curriculares, porgue la comprension lectora es una competencia transversal, asi
también no se insertaran en la vida adulta de forma satisfactoria, los docentes se esfuerzan
y tienen dificultades para que sus estudiantes logren los aprendizajes que parte desde la
comprension de la informacién de los textos y otros medios de comunicacion por falta de
iniciativa en formacion continua para potenciar sus capacitaciones y mejorar se
desempenio.

Para analizar los resultados es necesario mencionar que los instrumentos aplicados
nos permitid el recojo de informacion en relacion a las dimensiones gestion curricular,
monitoreo acompafamiento y clima escolar.

El cuestionario dirigido a los docentes por horas frente a las interrogantes: ¢ Aplica
procesos didacticos y estrategia para la comprension lectora en los estudiantes?, los
docentes reconocen que tienen dificultades para aplicar procesos didacticos de
comprension lectora y las estrategias de comprension lectora; esta informacion es
corroborada con los resultados de tres visitas de monitoreo en aula a la practica pedagoégica
que registra que el 81% de docentes tiene dificultad en el uso de procesos did4cticos que
muchas veces son centradas a la lectura silenciosa y en voz alta. Consiguientemente se
considera como categoria procesos didacticos de comprension lectora y sub categoria
estrategias de lectura. En este contexto los docentes reconocen que las dificultades en la
aplicacion de procesos didacticos de comprension lectora son causa del bajo nivel de
logros en los aprendizajes de comprension lectora.

En relacion al monitoreo y acompafiamiento a la pregunta ¢Como el director

ejecuta el monitoreo y el acompafiamiento en aula?, un porcentaje significativo de docentes
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responde que es limitado, que las visitas estan centradas en aplicar los fichas de
observacion en aula y los resultados responden a sus necesidades que esperan y del
apoyo que del equipo directivo, de las respuesta podemos afirmar que la categoria es :
monitoreo y acompafiamiento y la sub categoria son las estrategias de monitoreo y
acompafamiento

En relacién a la convivencia escolar interaccion docente-estudiante a la pregunta
¢ Como propicia un ambiente de respeto y proximidad? Los docentes responde les llamo
por sus nombres, atendiendo sus necesidades, en las visitas en aula la observamos,
participacién limitada de los estudiantes, quiebre de los acuerdos de convivencia,
estudiante que se siente desatendidos cuando quieren opinar.

La Institucion Educativa cuenta con informacién adicional para analizar sobre la
probleméatica como los informes de los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes,
resultados de la evaluacién regional, resultados la evaluacién de la comprensién Lectora.

En referencia a la categorizacion de la informacién que se ha analizado podemos
decir: la categoria Estrategias didacticas tiene como subcategoria estrategias de
comprension lectora observamos que los docentes de areas distintas a comunicacion
utilizan estrategias empiricas para recabar la informacion de los textos del Minedu u otras
fuentes escritas, por este motivo la mayoria de los estudiantes no logran el nivel literal,
menos el nivel inferencial donde el estudiante debe plantear hip6tesis sobre las ideas
implicitas a partir de su experiencia, quien debe ayudar a los estudiantes son los docentes
asi lo dice (Minedu, 2015).

En la categoria de Monitoreo acompafiamiento y en la sub categoria estrategias de
monitoreo y acompafiamiento reflexion de la practica pedagoégica docente. Los docentes
tienen diferente miradas y sentimiento, como recibir informacién, evaluacion de
desempernio, dirigir la sesion de aprendizaje, hostigamiento; por este motivo los docentes
siente incomodidad, sin embargo el monitoreo y el acompafiamiento consiste (Minedu,
2017) recojo, andlisis de informacién de lo que ocurre en aula para formar al docente y
mejorar su practica mediante la reflexion critica de su desempefnio.

En la categoria clima escolar y en la sub categoria interaccion docente-estudiante.
Covarrubias, P. (2004) afirma que los docentes no toman en cuenta el punto de vista de
los estudiantes en particular a sus relaciones docente-estudiante como un factor que
condiciona el contexto para el logro de los aprendizajes de los estudiantes

Resultados del diagndstico.

Después de la aplicacion de los instrumentos de recojo de informacién se arriba a las
siguientes conclusiones:

La mayoria del personal docente tienen limitaciones cuando aplica estrategias de
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comprension lectora, consideran que se trata de leer, realizar los procesos del antes
durante y después confunde con procesos didacticas cuando las estrategias de
comprension lectora al respecto Diaz, F y Rojas, G. (1999) considera como estrategia a un
conjunto de pasos intencionados como ayudas que el docente plantea para que un
estudiante realiza para aprender, Dole, J. et al (2009) refiere que son procesos dindmicos
que el estudiantes realiza consciente e intencional para construir una representacion
mental de la informacion leida.

La mayoria de los docentes encuestados rechazan a la ejecucion del monitoreo y
acompafiamiento manifiestan que debe ser no colma sus expectativas y debe ser
especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), sin embargo es importante
conocer lo que el Ministerio de Educacion del Pert (2017) considera que el monitoreo es
el recojo de informacion de la practica docente y nos permite comprobar la calidad vy el
logro esperado y el acompafiamiento es la asesoria continua especializada pedagogico, al
docente.

Los estudiantes tiene una comprension del clima en el aula durante las clases
cuando se refiere a la interaccion del docente-estudiante, los estudiantes tienen
expectativas del docente para generar un clima propicio que genere el ambiente adecuado
para el logro de los aprendizajes, los estudiantes solicitan, ensefianza con voluntad, carifio,
tranquilidad y paciencia, me gustaria que me ensefie explicando y escribiendo en la pizarra,
me gustaria leer y escribir mas rapidamente, me gustaria que me explique que me deje
tarea. Estas respuestas evidencian que el docente en su trato es frio y distante no genera
las condiciones necesarias para el aprendizaje, esta preocupado por el mismo, tiene poco
o nulo interés si el estudiante entiende la informacién que desea lograr, sus acciones son
distintas al que se espera y que estan contempladas en el marco del buen desempefio
docente donde dice conoce las caracteristicas de todos sus estudiantes, construye
relaciones de confianza con el estudiante. Sin embargo Coll, C. & Miras, M (1993) hacen
entender que las relaciones docente y estudiante es uno de los factores educativos que

influyen en el logro de los aprendizajes de los estudiantes sus estilos.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Después de haber identificado el problema Porcentaje significativo de estudiantes ubicados
en el nivel previo al inicio en comprension lectora de la institucion educativa “24 de Junio®,
de San Balvin Pariahuanca, surge la necesidad de proponer propuestas de mejora desde
la identificacion de las causas y los efectos.

Frente a la identificacion del problema porcentaje significativo de estudiantes
ubicados en el nivel previo al inicio e inicio en comprension lectora de la Institucion
Educativa 24 de Junio de San Balvin Pariahuanca surge la necesidad de proponer la
solucion al problema por lo que planteamos la formaciéon continua de los docentes,
mediante jornadas de capacitacion, entendiendo que es La primera dimensién priorizada
en el trabajo académico es la gestion curricular que implica movilizar, recursos y alcanzar
las metas propuestas, en relacién a la causa dificultad en la aplicacion de estrategias de
comprension lectora, el objetivo especifico fortalecer la aplicacibn de estrategias de
comprension lectora y como alternativa de solucion se propone la implementacion jornadas
de capacitacion docente para fortalecer la aplicacion de estrategias de comprension
lectora, ejecucion de talleres de actualizacién docente con la finalidad de fortalecer en el
docente la fortalecer en el docente la comprension lectora de los estudiantes y el uso de
estrategias de comprension lectora en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

La segunda dimension priorizada en el trabajo académico es el monitoreo y el
acompafamiento del desempefio docente siendo a la vez la alternativa de respuesta como
propuesta de mejora a partir de la identificacion de la causa limitado conocimiento de los
protocolos de monitoreo y acompafiamiento pedagdégico en la aplicacion de estrategias de
comprension lectora, se propone como objetivos especifico mejorar el monitoreo y el
acompafiamiento desde un enfoque critico reflexivo, y como alternativa de solucion
implementar el plan de monitoreo y el acompafamiento efectivo desde el enfoque critico
reflexivo para mejorar la practica pedagogica en la aplicacion de estrategias de
comprension lectora, cuyas acciones son la implementacion del plan consensuado de los
instrumentos de monitoreo y acompafamiento y la ejecucién de visitas al aula que
permitiran fortalecer el monitoreo y el acompafiamiento a la practica pedagogica en los
procesos didacticos de comprension lectora.

La tercera dimension priorizada en el trabajo académico es el clima escolar en
relacion a la causa interaccion docente estudiante distante con pocas oportunidades para
la retroalimentacion en comprension lectora se plantea el objetivo especifico fortalecer la
gestion de la convivencia escolar en interaccion docente estudiante y como alternativa de
solucion se plantea implementar grupos de interaprendizaje para fortalecer la gestion de la

convivencia escolar en interaccion docente estudiante, las acciones previstas son
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promover reuniones de interaprendizaje para mejorar la interaccién docente estudiante,
realizar jornadas de reflexion sobre la importancia de la interaccion docente estudiante, la
finalidad es crear un ambiente adecuado para la mejora de la comprension lectora de los
estudiantes.

Para ejecutar la alternativa de solucion a la problemética de la Institucion Educativa
se considera los siguientes procesos para el funcionamiento se inicia desde planificar
objetivos de mejora de los aprendizajes institucional PEO1 Desarrollar el Planeamiento de
la Institucibn PEO 1.1 formular el PEI, que orienta la gestion escolar centrada en los
aprendizajes, en base a las necesidades, PEO 1.2 formular el PCIl para articular y
responder de manera pertinente a las necesidades de aprendizaje de capacitacion y para
formular las adaptaciones a la programacion curricular y PEOL1.3 formular el PAT que
operativa el PEI para conducir a la mejora de los aprendizajes, el PSO1.1 que permite
organizar la jornada laboral, las horas de las reuniones, sin afectar las horas efectivas,
POO02.1 para realizar programar PO04 desarrollar las sesiones de aprendizaje PO04.3
realizar el monitoreo y acompafiamiento a los estudiantes PO04.4 evaluar los logros de
aprendizaje PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdégico PO5.4 vincular la IE con la
familia.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

La Pontificia Universidad Catdlica del Pert (2018) en su portal sobre Formacion
Continua hace mencién como un proceso de formacién permanente que acompafia a la
persona durante toda su vida, enriquece su profesionalidad personal, espiritual, moral
laboral profesional, se considera Jornadas de capacitacion, talleres de capacitacion,
pasantias.

Ministerio de Educacién del Pert (Minedu, 2017), gestion curricular es un conjunto
de acciones que realiza una persona o equipo de personas para alcanzar un fin de un
plan. Ello implica coordinar acciones que una persona o equipo realizan para alcanzar las
finalidades de un proyecto.

Capacitacién para Ramon. L (2017) hace mencion a las diversas actividades que
una organizacion realiza en respuesta a las necesidades de mejora del personal pude ser
de la actitud, el conocimiento, las habilidades de un equipo de trabajo, para adaptarse a
los nuevos cambios y responder de manera asertiva y para entrenar a los nuevos
trabajadores. En educacién es esencial porque dia a dia surge algo nuevo y los
conocimientos que tenemos no es suficiente por eso debemos actualizarnos y participar
del programa de capacitacion en estrategias, procesos educativos en convivencia y otros,

con la capacitacion nuestro objetivo debe ser desarrollar compromisos de mejora, usos
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adecuado de los instrumentos curriculares y materiales, evaluar la oferta académica,
intercambiar experiencias.

La universidad San Martin de Porras (USMP, 2018) menciona que los objetivos de
la capacitacion docente es el manejo de nuevas herramientas tecnolégicas para desarrollar
competencias, aplicar y evaluar el uso de los recursos, intercambiar experiencias, aplicar
los nuevos enfoques.

El Minedu (2017), considera al monitoreo como una estrategia de formacion del
docente en el aula, mediada por el acompafante le permite la formacion docente en
servicio y su mejora en aula desde la reflexion critica. También hace referencia al monitoreo
como un proceso sistematico de recojo de informacién para analizar y evidenciar lo que
ocurre en el aula.

Fondo de la naciones Unidas para la infancia (UNICEF, 2005) considera al
monitoreo como seguimiento de la informacién de un programa, evallia su progreso y sus
resultados, asimismo responde a la pregunta ¢Qué estamos haciendo?, el monitoreo
permite si se esta ejecutando una actividad de manera planeada.

Acompafiamiento en la Resolucion de Secretaria General N° 008-2017-Minedu,
Minedu, (2017) considera como una estrategia que permite a los docentes que se
encuentran en servicio su formacién centrada en la escuela y que mediada por el
acompafiante promueve en el docente su la mejora de su practica pedagdgica a partir del
descubrimiento de sus falencias.

Para Agencia de los Estados Unidos para el desarrollo internacional (USAID) el
acompafiamiento pedagogico es ayudarle al docente a llegar donde él puede llegar, el
acompafamiento mejora la ensefianza, considera como eje central de mejora de la calidad
de la ensefianza en el pais.

Sobre clima escolar Minedu, (2017) menciona a un ambiente donde interactian
docentes y estudiantes participan en respeto valorando las caracteristicas y las diferencias
de las personas tanto en aspectos culturales, de solidaridad con el compromiso del
bienestar comun y de la justicia entendida como el saber actuar con ética en respeto a los
derechos de los demas.

Grupos de Interaprendizaje (GIA) segun las orientaciones del coordinador
pedagdgico Minedu (2017) son espacios de formacion del docente que permiten la reflexién
y autoaprendizaje de los docentes para transformar la practica pedagogica del docente.
Sugiere la intervencion en un promedio de 8 veces al afio. La finalidad del GIA es
intercambiar experiencias pedagodgicas a partir de las necesidades que surgen de la
practica docente en el aula. Las necesidades son abordadas desde la reflexion de su propia

practica y plantear propuestas soluciones a situaciones de aula, de la cultura escolar para

16



promover aprendizajes de calidad. Promueve el aprendizaje entre pares, asimismo propicia
la reflexion permanente y el trabajo colegiado

Segun Minedu (2017) el dialogo reflexivo es un proceso donde interacttan el
docente y el acompafiante pedagdgico responsable de orientar la reflexion critica del
docente desde su propia practica con la finalidad de posibilitar la construccion de saberes
desde la experiencia asi como el aprendizaje cada vez mas autonomo y el continuo
mejoramiento de la practica pedagodgica. La alternativa de visita en aula es el proceso que
nos permite recoger las evidencias en funcion de los propdésitos prestablecidos
identificando fortalezas y debilidades con esta informaciéon se presta la mejora los
desempenfos docentes y elevar el nivel de logro.

Segun el Minedu (2015), como se desarrolla las estrategias de competencia
comprende textos escritos requiere de la combinacién de cuatro capacidades recupera,
reorganiza la informaciéon de diversos textos escritos (nueva organizacion, reconstruye),
infiere el significado de los textos escritos(se asigna significado a los textos a partir de sus
saberes previos), reflexiona sobre la forma contenido y contexto de los textos escritos (el
estudiante toma distancia de las ideas propuestas, opina reflexionando sobre el texto
usando argumentos que demuestren si lo comprendes). Las estrategias para desarrollar la
competencia de comprension de textos se realiza con preguntas ¢, Para qué van a leer? ¢ A
quién esta dirigido el texto? ¢Para que se escribié el texto?, ¢quien escribio el texto?
Durante la lectura, construimos imagenes imaginarias de lo que estamos leyendo,
interrogamos al texto ¢ Cudl es la idea mas importante del texto? ¢ Cual es la intension del
texto? ¢, Qué nos quiere decir?, ¢ por qué se debe actuar de esa manera?¢ qué significa esa
palabra?¢quién es el emisor? ¢ Cual es la causa del hecho?. Después de la lectura
Comprobar la comprension lectora haciendo preguntas ¢de qué se trata el texto leido?,
¢ Para qué se escribi6 el texto?, ¢ A quién esta dirigido?

Interaccién docente- estudiante, es factor educativo que tiene mayor repercusion
en la calidad de aprendizaje y nos permite acercarnos al analisis de una metodologia
cualitativa, nos hace conocer las formas de pensar de nuestros estudiantes y establecemos
un dialogo que promueva el docente para mejorar, sabremos cOmo se siente, que piensan,
gue esperan de sus profesores, la normatividad dice que a ellos se dirige los esfuerzos de
la educacion y por ellos se debe ajustar las condiciones que favorezcan su aprendizaje, su
formacion y su profesion. Asimos es importante para llevar a cabo una estrategia, crear
condiciones en el aula, crear un clima afectivo en el aula entre el docente y los estudiantes,
Segun Covarrubias P. &Pifia M. (2004)
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Cutimbo Estrada, Pilar Monica (2008) acerca de la tesis. Cuyo objetivo es
determinar, y explicar de qué manera Influye el nivel de capacitacion Docente en el
rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Superior pedagdgico publicé de
Puno. Arriba a la conclusion de la existencia de una correlacion real y directa del nivel de
capacitacion Docente en el rendimiento académico de los estudiantes del Instituto.

Quiroz Jimeno Luisa D. (2015) acerca de la tesis. Cuyo objetivo describir como el
municipio de pisco realizo el proceso de fortalecimiento de formacion continua de la
provincia de pisco arriba a las siguientes conclusiones el 69% de docentes consideran que
estan de acuerdo, con el proceso de fortalecimiento de los docentes realizado por el
municipio de pisco en cuanto a la dimensién necesidades educativas mientras que el 3%
estuvieron en desacuerdo.

Soto, Luisa (2015) acerca de la tesis Monitoreo y acompafiamiento pedagégico para
fortalecer el desempefio docente hace referencia que surgié por la necesidad de fortalecer
el desempefio docente para el cambio mediante el dialogo asertivo es entonces el
monitoreo y el acompafamiento el mecanismo asertivo para mejorar la practica pedagogica
este proceso fue paulatino al identificar sus fortalezas y debilidades. Concluyendo que el
cambio en la practica pedagdgica es posible.

Gamboa Pulido Maria Elena (2018) sobre el plan de accién Desarrollo de la
comprension lectora utilizando estrategias de Sole, esta experiencia busca, desarrollar la
comprension lectora utilizando la estrategia de Sole en los nifios del 2do grado. Segun el
autor los procesos cognitivos en cuenta en el plan de intervencion, fueron la atencion la
inteligencia y el juicio critico, favoreciendo su desarrollo en el disefio de la sesiéon de
intervencion y en la aplicaciébn de estrategias didacticas, como la prediccion, el
establecimiento de relaciones analistas, inferencias interpretacion y metacognitivas.

Rodriguez, L (2015) en la tesis para optar el grado de doctor sobre
Acompafiamiento pedagdgico y grupos de interaprendizaje su objetivo es determinar la
influencia del acompafiamiento pedagogico y los grupos de interaprendizaje en el
desempefio docente, la conclusion a la que se ha arribado es la implicancia de la
dependencia de la variable lo que quiere decir que efectivamente el acompafamiento y los
grupos de interaprendizaje mejoran el desempefio docente.

Robles Reyes, Consuelo (2018) en la tesis de grado Grupo de interaprendizaje para
el logro satisfactorio de los aprendizajes de matemética de resolucién de problemas de la
I.E. 1273 Mi Pert, Segun el autor para superar los bajos niveles de logro en la competencia

resolucion de problemas propone conformar grupos de interaprendizaje para fortalecer la
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practica pedagodgica, el monitoreo con acciones de acompafamiento y asesoramiento
pedagdgico oportuno, para el uso de materiales, propone manejo de materiales concretos
que facilitan a los alumnos la adquision de conocimientos y el desarrollos de actividades
de alta demanda cognitiva, para mejorar la convivencia propone, elaborar acuerdo, que se
conozcan para practicarlo.

Mallqui, A.M. (2017). Recuperada de Universidad Cesar Vallejo de Perq, Lima.
Afirma que las grupos de Interaprendizajes (GIA) o participativas mejora el clima y los

aprendizajes.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

La ejecucion del Plan de Accion responde al diagnéstico mediante el cual se seleccion6 el problema y el marco tedrico acopiado sustenta

experiencias similares, el plan de accion tiene el respaldo de los miembros de la institucion Educativa para su realizacién porque esta entre los

objetivos estratégicos de la planeacion Institucional el Proyecto Educativo Institucional (PEI ) el proyecto curricular (PCI) el Plan Anual de Trabajo

(PAT), tenemos el compromiso de la comunidad educativa del 24 de Junio para llevarlo a ejecutar y la firme decision del equipo directivo para

monitorear constantemente durante su ejecucion.

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Tabla 1

Matriz de plan de accién

Problema: Porcentaje significativo de estudiantes ubicados en el nivel previo al inicio en comprension lectora de la Institucién Educativa Publica “24 de Junio “San Balvin.

Objetivo General

Mejorar el nivel de
logro en comprension
lectora de los
estudiantes de la IE
“24 de Junio” San
Balvin

Objetivos Estrategias/ Acciones
Especificos Dimensiones Alternativas de solucion Metas
Fortalecer la aplicacion Gestion A. Implementacion de Al.Capacitacion docente en el enfoque Docentes fortalecidos en
de estrategias de Curricular jornadas capacitacion comunicativo para fortalecer la aplicaciéon estrategias de
comprension lectora. docente para fortalecer la  de estrategias de comprension lectora. comprension lectora.
aplicacién de en estrategie
de comprension lectora. A2.Talleres de actualizacién docente para
mejorar en la aplicacion de estrategias de
comprension lectora
Mejorar el monitoreo y Monitoreo y B. Implementar el plan B1. Planificacion del monitoreo y de 100% de docentes

acompafiamiento desde
un enfoque critico
reflexivo.

acompafiamiento

de Monitoreo y
acompafiamiento,
mediante Jornadas de
autoformacion docente
desde el enfoque critico
reflexivo para mejorar la
practica pedagdgica en la

acompafiamiento para mejorar el desarrollo
profesional del docente, desde las Jornadas
de autoformacioén docente

B2 Visita en aula para monitoreo y
acompafiamiento pedagdégico con enfoque

monitoreados y
acompafiados




aplicacion de estrategias  critico reflexivo para mejorar la practica
de comprension lectora pedagogica desde el acompafiamiento.

B3. Reuniones colegiadas con los docentes
para mejorar la practica pedagdgica.

Fortalecer la gestion de
la convivencia escolar en
Interaccién docente
estudiante.

Convivencia
escolar

C. Implementar grupo de C1 Reuniones de interaprendizaje para 100% de docentes que

interaprendizaje para mejorar la interaccién docente estudiante.
Fortalecer la gestion de la  C2 Jornadas de reflexion sobre la
convivencia escolar en importancia de interaccién docente-
Interaccién docente estudiante

estudiante.

generan condiciones
propicias para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacién de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos

Esta matriz nos permite organizar la planificacion del plan de accion de acuerdo al objetivo especifico, a las acciones, metas responsables de su
implementacidn, los recursos necesarios y el cronograma.

Tabla 2
Matriz de la implementacion de plan de accién
Acciones organizadas segun dimensién Responsables  Recursos Cronograma
Objetivos Meta (meses) 2018
Especificos Humanos / materiales m a m
Al.Capacitacion docente en el enfoque Docentes fortalecidos en Equipo X
icacié comunicativo para fortalecer la aplicacion estrategia§ de directivo Laptop.
Fortalecer la aplicacion P P comprensién lectora. Hojas bond
de estrategias de de estrategias de comprension lectora. Impresora
comprension lectora
A2.Talleres de capacitacion docente para  100% de docentes Equipo Laptop. X
mejorar en la aplicacion de estrategias de  monitoreados, directivo Hojas bond
comprension lectora acompafiados y participan Impresora
de las
B1l. Planificacibn del monitoreo y de Plan de trabajo Equipo Fichas de recoja de X
acompafiamiento para mejorar el desarrollo consensuado. directivo datos.
profesional del docente. Hojas bond
. . Proyector
Mejorar el monitoreo y Cuaderno de campo
acompafiamiento desde B> V/isita en aula para monitoreo y 100% de docentes Equipo Laptop. X X X
un en_foque critico acompafiamiento pedagogico con enfoque monitoreados. directivo Hojas bond
reflexivo. critico reflexivo para mejorar la practica Impresora.
pedagdgica desde el acompafiamiento.
B3. Reuniones colegiadas con los docentes
para mejorar la practica pedagdgica Reuniones Colegiadas
C1 Reuniones de interaprendizaje para Docentes que participan de  Equipo Laptop. X X X
L mejorar la interaccion docente estudiante. las reuniones de directivo Hojas bond
Fortalecer la aplicacion interaccion docente Impresora

de estrategias de
comprension lectora

C2 Jornadas de reflexién sobre la
importancia de interaccion docente-

estudiante

estudiante.
Docentes que participan de
las jornadas de reflexion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto

Esta matriz prevé las acciones, recursos y la fuente de financiamiento y el costo de realizar las alternativas de solucion.

Tabla 3
Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al.Capacitacion docente en el enfoque comunicativo Equipos y Materiales de escritorio. Recursos propios s/. 50.00
para fortalecer la aplicaciéon de estrategias de Gestién del directivo
comprensién lectora.
A2.Talleres de capacitacion docente para mejorar enla  Ponente Recursos de APAFA s/ 2500.00
aplicacion de estrategias de comprension lectora Papelotes

Plumones

Separata sobre estrategias de

comprension lectora.
B1. Planificacién del monitoreo y de acompafiamiento Equipos y Materiales de escritorio Comité de aula s/ 50.00
para mejorar el desarrollo profesional del docente Aliados estratégicos con convenio y

presupuesto

B2 Visita en aula para monitoreo y acompafiamiento Separata sobre el enfoque de monitorc Recursos propios s/ 20.00
pedagdgico con enfoque critico reflexivo para mejorar la y acompafiamiento
practica pedagdgica desde el acompafiamiento. Copias de las fichas de monitoreo y

acompafiamiento.
B3. Reuniones colegiadas con los docentes para material s/. 50:00
mejorar la practica pedagdgica.
Cl Reuniones de interaprendizaje para mejorar Separatas de las normas. Recursos propios s/. 50:00
interaccion docente estudiante.
C2 Jornadas de reflexion sobre la importancia de Material impreso. Recursos propios s/. 50:00
interaccion docente-estudiante.
TOTAL 2720.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién

Esta matriz nos permite monitorear el plan de accion en su etapa de ejecucion.

Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacién

Acciones Organizadas Segun Dimension

Nivel de
Logro de las
acciones
(0-5)

Fuente de Verificacion Responsables
(evidencias que
sustentan el nivel de

logro)

Periodicidad

Aportes y/o
Dificultades segun el

Nivel de Logro

Reformular
Acciones para
Mejorar Nivel de
Logro

ACC 11 Al.Capacitacion docente en el
enfoque comunicativo para fortalecer la
aplicacion de estrategias de comprension
lectora.

ACC 12 A2.Talleres de capacitacion
docente para mejorar en la aplicacion de
estrategias de comprension lectora

ACC 21 B1. Planificacion del monitoreo y
de acompafamiento para mejorar el

desarrollo profesional del docente

ACC 22 Visita en aula para monitoreo y
acompafiamiento pedagogico con
enfoque critico reflexivo para mejorar la
préactica pedagdgica desde el

acompafiamiento

ACC 31 Reuniones colegiadas con los
docentes para mejorar la practica
pedagdgica
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ACC 32 C1 Reuniones de
interaprendizaje para mejorar la

interaccién docente estudiante

C2 Jornadas de reflexién sobre la
importancia de interaccién docente-
estudiante

Fuente: Elaboracion propia.
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Los niveles de logro alcanzados son valorados de acuerdo al desempefio que alcanzan los docentes y estudiantes con la ejecucion del plan de

accion.

Tabla 5
Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION CRITERIOS

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

gl M Wl N | O

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo Plan de Accion y Buena Préctica. (2017, p. 28)
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Conclusioén

Al concluir la segunda especialidad me ha permitido mejorar en gestion escolar con
liderazgo pedagdgico teniendo en cuenta las dimensiones de gestion curricular, monitoreo
acompafamiento y clima escolar constituye en una oportunidad y necesidad de plantear
alternativas de solucién que permitan el logro de los aprendizajes y el crecimiento de la
profesionalidad docente comprometido con los logros de los aprendizajes de los
estudiantes.

La formacién continua desde la identificacion de las necesidades de aprendizaje de los
docentes permite fortalecer el desempefio docente de manera permanente y con
resultados positivos y los logros esperados en los estudiantes.

El monitoreo y acompafiamiento planificado de manera participativa y ejecutado a través
de las estrategias de visita de aulay el trabajo colegiado se constituye en una oportunidad
y necesidad para poder fortalecer el desempefio docente en la aplicacion de estrategias de
comprension lectora que permiten mejorar el logro de aprendizaje de los estudiantes
cuando se desarrolla con enfoque critico reflexivo que permite el desarrollo de autonomia
de la préactica pedagdégica

La implementacion de grupos de interaprendizaje desde la experiencia, la valoracion es
una alternativa a la interaccién del docente con el estudiante distante para promover un
ambiente de proximidad y de confianza que garantice el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.
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Arbol de Problemas

RESULTADOS NEGATIVOS DE LA ECE

Estudiantes que tienen dificultades para Docentes con dificultad para movilizar Estudiantes desmotivados para
lograr competencias en comprension capacidades en comprension lectora desarrollar comprension lectora.
lectora

PORCENTAJE SIGNIFICATIVO DE ESTUDIANTES UBICADOS EN EL NIVEL PREVIO AL INICIO
EN COMPRENSION LECTORA DE LA IE “24 DE JUNIO “SAN BALVIN.

Dificultad en la aplicacion de Limitado conocimiento del protocolo Interaccion docente estudiante
estrategias de comprension lectora de monitoreo y acompafiamiento a distante con pocas oportunidades
la practica pedagogica. para la retroalimentacion en
comprension lectora

Docentes que no / \

utilizan estrategias de Aprendizajes
wateg centrados en el Monitoreo y acompafiamiento MA 3 veces al
comprensién lectora..

docente. realizado sin planificacion. afio.

Docentes que no
conocen
caracteristicas de
sus estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.



Arbol de objetivos

RESULTADOS SATISFACTORIOS EN
LA EVALUACION CENSAL.

Estudiante ubicados en el nivel satisfactorio
en la evaluacion censal

Docentes que movilizan la capacidad de
comprensi.

Estudiantes motivados para
desarrollar comprension lectora.

MEJORAR EL NIVEL DE LOGRO EN COMPRENSION LECTORA DE LOS ESTUDIANTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “24 DE JUNIO” SAN BALVIN.

Fortalecer la aplicacion de
estrategias de comprension lectora.

Fuente: Elaboracion propia.

Mejorar el monitoreo y el
acompafiamiento desde el enfoque
critico reflexivo.

Fortalecer la gestion de la
convivencia escolar en interaccion
en la interaccién docente estudiante.
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Grafico3

Mapa de procesos
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Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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Instrumentos Aplicados
CUESTIONARIO A DOCENTES

Contesta las preguntas de modo sincero y modesto respecto a lo que hace
habitualmente su opiniébn nos ayudara a bridar un mejor servicio.

1. ¢Aplica procesos didacticos y estrategias para la comprension lectora en sus
estudiantes? Explique

2. Ensurol como docente, ¢ Cémo ensefia en el aula?
2.1 ;Qué estrategias de aprendizaje usa frecuente en clase? ¢ Por qué?

3. ¢Como el director ejecuta el monitoreo y acompafiamiento en su Institucion
educativa? ¢justifique su respuesta?

3.1 Concluido el monitoreo el director reflexiona con usted sobre sus
debilidades y fortalezas observadas ¢ Cémo lo realiza?



CUESTIONARIO A ESTUDIANTES

Contesta las preguntas de modo sincero y modesto respecto a lo que hace
habitualmente su opinién nos ayudara a bridar un mejor servicio.

¢ Como lees un libro que indicaciones da tu profesor?

............ ¢ Como estudias en tu casa, las areas de tu preferencia? ¢ Cuanto
tiempo y en qué momento
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Evidencias fotogréficas (leyenda)

Foto 1. Institucion Educativa 24 de Junio San Balvin 2017

Foto 2. Andlisis de los resultados y jornada de capacitacion 2017
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Foto 3. Visita a aula Monitoreo y acompanamiento 2017

Foto 4. Interaccidon docente estudiante 2017
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Foto5. Interaccion docente estudiante realizado por el equipo directivo 2018.
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