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Resumen

El presente Plan de Accidén de la Institucion Educativa “Victor Andrés Belaunde” del pueblo de
Chacas, del distrito de Aczo, UGEL Antonio Raimondi se elabora con la finalidad de diagnosticar,
analizar y conocer la préactica docente en la comprension lectora de los estudiantes en el area de
Comunicacion. Para ello, se realiz6 trabajos de coordinacién, organizacion y planificacion entre el
directivo y los docentes en conjunto. Se hizo reuniones de sensibilizacién, jornadas de reflexion y
celebraciébn de compromisos. Posteriormente se realizd la revision bibliografica acerca del
concepto de estrategias para la comprension lectora, nos hemos valido de los manuales dotados
por el Ministerio de Educacion dotada a los directivos para su Diplomado y formacién de Segunda
Especialidad como lider pedagdgico; asimismo, se ha preparado fichas de evaluacion para los
estudiantes y docentes como también, se ha hecho el empoderamiento de los términos monitoreo,
acompafamiento, estrategias de ensefianza — aprendizaje, comprension lectora en sus niveles
literal, inferencial y critica por parte de los docentes. Luego, se ha socializado la ficha de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para su aplicacién posterior. Entonces, en base a un
diagnostico real, monitoreo y el acompafiamiento oportuno al docente se optimizara la

comprension lectora en los estudiantes.



Introduccioén

El presente trabajo académico plantea como propésito prosperar la realidad del problema
detectada, respecto al bajo nivel de comprensién lectora en los estudiantes de la Institucion
Educativa “Victor Andrés Belaunde” del pueblo de Chacas, distrito de Aczo, provincia Antonio
Raimondi, region Ancash, desde la puesta en practica de un Plan de Monitoreo, Acompafamiento
y Evaluacion.

Este trabajo se desarrolla, partiendo del andlisis de los resultados de la Evaluacién Censal
2015, 2016 y los legajos en Actas de Evaluaciones; donde era menester realizar un diagnostico
situacional con la aplicacion de instrumentos cuantitativos y cualitativos para poder recoger
informacion encaminada a analizar la problematica ubicada en la Institucion Educativa, relevando
las fortalezas y debilidades del ejercicio docente en aula y de la gestién pedagdgica asumida por
el directivo; de la misma forma, se debe enfatizar y contextualizar al conocimiento sociocultural,
sean las fortalezas, oportunidades y amenazas que se vinculan con la problematica detectada
para responder en forma efectiva a las necesidades y demandas de la comunidad estudiantil.

En tal sentido, se hizo la investigacion pertinente para lograr fortalecer las competencias y
estrategias de los docentes y que éstos, logren la mejora de los aprendizajes en los educandos,
para lo cual, se han revisado muchas experiencias exitosas; de la misma forma, los referentes
conceptuales para dar consistencia y soporte a la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién, para encarar el problema planteado.

El presente trabajo académico consta de: Identificacion de la problematica fundamentada
con la caracterizacion del contexto socio — cultural de la Institucion Educativa y consecuentemente
con la formulacion del problema detectado. Luego, se plasma el diagnéstico en la que se indica
los resultados de los instrumentos que se han aplicado. También se establece la relacion que
existe con el problema y la vision de cambios de los procesos de la Institucién Educativa. Es de
resaltar, los compromisos de gestién escolar y el marco de buen desempefio directivo. Después,
se pondera el planteamiento de alternativas de solucion vinculando con los procesos de gestion
escolar y el marco de buen desempefio directivo. Posteriormente, se plantean los referentes
conceptuales y las experiencias exitosas.

Finalmente, se inserta la propuesta de la implementacion del monitoreo del Plan de Accién,
juntamente con el disefio del Plan de Accion, en la que se plantean los objetivos generales y
especificos y la matriz de implementacion del Plan de Accién; a su vez, se especifica el
presupuesto tentativo para ejecutar el Plan y la matriz de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion; se concluye con las conclusiones y referencias bibliograficas.



Desarrollo:

Identificacion del problema

Contextualizaciéon del Problema.

La Institucion Educativa Integrado N° 86194 "Victor Andrés Belaunde”, se encuentra situada en el
pueblo de Chacés, del distrito de Aczo de la provincia de Antonio Raimondi, regiéon Ancash,
cuenta con Educacion Béasica Regular , con los niveles educativos de Inicial, Primaria y
Secundaria; con poblacion escolar de 108 estudiantes; de los cuales, Educacion Inicial tiene 28
estudiantes, Educacion Primaria cuenta con 43 estudiantes y Educacion Secundaria alberga 37
estudiantes; los tres niveles educativos son considerados bilinglies porque la lengua materna de
mayor dominio local es el quechua y la segunda, el castellano y, en la vida cotidiana, los
estudiantes utilizan ambas lenguas en forma simultanea; y la superposiciéon de ambas lenguas,
dificulta el logro de la lectura y escritura en los estudiantes. Respecto al personal que labora, la
Institucion Educativa cuenta con 1 directivo, 1 auxiliar educativo, 1 personal de servicio y 13
docentes; de todos ellos, 2 docentes son de Educacién Inicial, 3 de Educacién Primaria y 8 de
Educacién Secundaria. Tiene infraestructura de reciente construccion (de 8 afios) de Educacion
Inicial, de material concreto, y las de Educacion Primaria y Secundaria son de tapia y adobe de
tierra, total de tres pabellones, con antigledad de 50 afios aproximadamente; se carece de
ambiente para la biblioteca, aula de innovacion pedagogica, laboratorio de fisica, quimica y
biologia, departamento de educacion fisica, entre otros. Entonces, hay déficit de aulas, pues, urge
la construccion nueva infraestructura institucional, con aulas suficientes y sus equipamientos
respectivos.

Asumi el trabajo directivo en esta Institucién Educativa hace mas de cuatro afios, durante
este periodo, en cuanto a los proyectos de ambientes e infraestructura se ha podido mejorar el de
servicio higiénico de Primaria y Secundaria; luego, se han renovado los mobiliarios escolares de
Primaria y Secundaria con el apoyo del Programa de Mantenimiento de Local Escolar del
Ministerio de Educacion, que nos dota anualmente, presupuestos econémicos sustanciales. El afio
2015, con el apoyo de la Municipalidad de Aczo, se habilit6 un aula provisional armada con
madera, triplay y calaminas para 5to grado de Educacion Secundaria y, en el presente afio, en
coordinacién y apoyo de los padres asociados se planific6 edificar un ambiente con dos divisiones
de dos pisos, de tapia con tierra; el cual, hemos trabajado entre los meses de mayo, junio y julio,
guedando pendiente su acabado (de colocacién de puertas, ventanas, obra blanca, llenado de
pisos y el pintado respectivo).

Respecto a la Innovacion Pedagdgica, existe escasa predisposicion de los maestros para
involucrarse, se aprecia renuencia y resistencia, porque de actitud de cambio; por eso, hay que

continuar sensibilizando progresivamente; por la misma razon, no existe interés para sistematizar



sus experiencias cotidianas, como buena practica docente. A pesar de ello, los docentes han
alcanzado elevar el nivel de logro de los aprendizajes: Fruto de ello, el afio 2015, logramos el
bono escolar con los nifios y nifias del 4to grado de Educacion Primaria en la Evaluacién de ECE
en Educacion Intercultural Bilinglie (EIB), con los siguientes resultados: en Proceso 1 estudiante
gue equivale a 11.1% y en Satisfactorio 8 estudiantes que equivale a 88.9%, Segun SICRECE
(2015); y el afio2016, alcanzamos el bono escolar con los estudiantes del 2do grado de Educacion
Secundaria, con los siguientes resultados: En el area de Comunicacion: En el nivel Previo al Inicio
66.7% y 33.3% en el nivel Inicio. En el area de Matematica: En nivel Previo al Inicio 66.7%, en
Inicio 22.2%, en Proceso el 11.1%, segun SICRECE (2016). También, es necesario relevar la
continuidad de estudio y superacion de los estudiantes egresados de nuestra Institucion
Educativa; se tiene una egresada en Computacion e Informatica, un egresado del SENATI de
Huaraz, en la especialidad de Mecéanica y otra egresada de la especialidad de Computacion e
Informéatica en la ciudad de Lima. También estan realizando estudios dos estudiantes damas en
SENATI de Huaraz en la especialidad de Mecéacnica, todos con la ayuda de la Beca 18. Existen
jovenes damas y varones que estan estudiando en institutos y universidades privadas y estatales
por cuenta propia.

Mi trabajo directivo interinstitucional ha consistido en una coordinacion fluida con la
Municipalidad del distrito de Aczo, Puesto de Salud de Chacéds, algunas veces con la
Municipalidad Provincial de Antonio Raimondi, Centro de Emergencia de la Mujer, la Fiscalia de la
Familia, entre otros.

La sociedad chacasina en su mayoria es campesina, dedicada al cultivo de la tierra y son
productores de pan llevar y verduras; aunque existen pocos ciudadanos dedicados al comercio.
Es menester enfatizar que, los campesinos chacasinos se dedican al cultivo de las verduras que
son comercializados en la feria comercial de los dias domingo en la ciudad de Llamellin. Ademas
de la agricultura, existe la crianza de animales menores (el cuy, la gallina, el conejo, los porcinos,
los ovinos, etc) en escala menor para consumo local y esporadicamente para la venta. La
formacion cultural de los habitantes de Chacés es limitada porgue, algunos apenas han concluido
educacién primaria y/o secundaria, otros han concluido educacion primaria y muchos no han
estudiado.

Ultimamente, segln el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), gran
porcentaje de los nifios y nifias del distrito de Aczo se encuentran con desnutricién crénica, debido
al limitado conocimiento del valor nutritivo de los alimentos que producen, porque los productos
gue producen son vendidos, para luego comprar otros productos que carecen del valor nutritivo
como arroz, fideos y otros productos envasados que amenazan la salud humana.

También, existe problemas sociales como el alcoholismo, el embarazo precoz de los

adolescentes y hogares disfuncionales.



Existen problemas de aprendizaje en los estudiantes en 30%, esto se evidencia en los
rendimientos académicos consecuentemente bajas calificaciones en las areas curriculares en los
nifos, nifas, puberes y adolescentes. Paralelamente, se aprecia un 20% de docentes
desmotivados, porque muestran escasa predisposicion para participar en trabajos compartidos y
de colaboracién para el logro de la calidad educativa; de la misma forma, hay limitada
participacién y contribucion de los padres de familia asociados en la educacién de sus hijos,
porque la gran mayoria se dedica a labores agricolas y algunos tienen limitaciéon de formacion
académica. La Institucion Educativa tiene facilidad de acceso por caminos de herradura y vias
vehiculares posibles, porque ellos se encuentran en buen estado, pues existe partida
presupuestaria de mantenimiento cada cierto tiempo, sea por la Municipalidad de Aczo, de San
Juan de Rontoy o del Gobierno regional.

Los padres de familia del pueblo de Chacas proceden de los barrios: Pachapaqui, Oshcoto,
Pachacuyo, Carhua y algunos vienen de lugares vecinos; la gran mayoria son de nivel cultural
baja, por su condicion de iletrados, con estudios inconclusos; lo que trae consigo, falta de
conocimiento para organizar espacios de estudio y lectura para sus hijos en sus hogares.

Entre las fortalezas que tiene la Institucion Educativa, es que tiene docentes jévenes con
aspiracion a la superacion, el directivo en proceso de capacitacion por el Ministerio de Educacion
en gestion escolar y liderazgo pedagodgico. Asi mismo, cuenta con el Consejo Educativo
Institucional (CONEI), Municipio Escolar, Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y de
Convivencia Escolar, Comité de Alimentacion Escolar, Comité de Alimentacién Escolar (CAE),
Asociacibn de Padres de Familia (APAFA), con los que, el directivo realiza todas las
coordinaciones para planificar y ejecutar diversas actividades propias de la Institucion Educativa.
Entonces, hay buenas relaciones entre el directivo con el personal docente, auxiliar educativo, de
servicio, padres de familia y estudiantes.

En calidad de oportunidades, la Institucion Educativa tiene buenas relaciones y de alianza
estratégica con las autoridades de la localidad: Agente Municipal, Teniente Gobernador, Puesto
de Salud, Presidente de la Junta Administradora del Servicio de Agua (JAS).

El liderazgo pedagdgico del directivo se ha fortalecido, gracias a las orientaciones
adquiridas de Vivian Robinson. Precisamente, el planteamiento de este autor ha permitido
priorizar la problematica para luego establecer expectativas claras y metas alcanzables,
relacionados con los compromisos de mejorar los aprendizajes en los estudiantes; para ello, se
debe prever recursos, establecer adecuada distribucion de los materiales educativos; asi mismo,
reforzar con talleres, el proceso pedagdgico de los docentes en los tres niveles educativos.

Paralelamente, en cuanto se refiere a la planificaciéon, coordinacién y evaluacion y del
curriculo, planteado por Robinson, el directivo ha asumido el estudio de la segunda especialidad
concerniente a la gestion escolar, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente para poder mejorar la labor docente, asi lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.



La participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, se desarrolla
trabajos colegiados con la comunidad profesional de aprendizajes, ademas de que, cada docente
se fortalece asistiendo a las capacitaciones y actualizaciones que organizan entidades educativas
y universidades.

Finalmente, se asegura y garantiza un entorno ordenado, de apoyo, con espacios que
generen confianza y buen clima de confianza escolar para hacer Optimo la ensefianza —
aprendizaje en todos los estudiantes, como plantea Vivian Robinson.

Sin embargo, las competencias logras en el estudio del diplomado, nos admite tener la
capacidad de poder realizar el disefio, planificacién de alternativas de solucion frente a los
problemas priorizados, desde el analisis de la realidad problematica de la institucién educativa
respecto a su entorno, las politicas, normas, con el manejo 6ptimo de los recursos que se tiene y
responsabilizandonos de los resultados alcanzados. De la misma forma, lo ético es
contextualizado, partiendo de las evidencias familiar, social y ambiental y la gestion del clima
institucional favorable, llevando a la praxis la convivencia democratica sin descuidar el enfoque
inclusivo, intercultural y ambiental, para lograr una organizacion escolar buena. Esto es posible,
con el rol protagonico del directivo en el acompafiamiento y evaluacion del desempefio del
docente en aula promoviendo la reflexién critica para alcanzar la mejora permanente del docente
en su desempefio, a esto se suma la vocacion, identidad y responsabilidad profesional.

Descripcion y formulacion de la problematica.

Posterior a las observaciones encontradas de los informes de la Evaluacion Censal de los afios
2015y 2016, de las actas de evaluaciones, el trabajo colegiado con los docentes, socializado con
los padres de familia y estudiantes, después de haber hecho el acompafiamiento docente en la
Institucién Educativa “Victor Andrés Belaunde”, se planteé el siguiente problema: Bajo nivel de
comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa “Victor Andrés Belaunde” —
Chacés.

De donde, resulta que se identificaron varias causas: la primera viene a ser el inadecuado
manejo de las estrategias en la mayoria de los docentes, lo que lleva consigo, el descuido en la
gestion curricular y con relacion al desarrollo de capacidades de los docentes, se demuestra en la
dificultad de elaborar y establecer la relacién que debe existir con la planificacién curricular, unidad
didactica y las sesiones de aprendizaje; de acuerdo a las necesidades y exigencias de los
estudiantes, para evitar el desarrollo de sesiones descontextualizados al entorno local. Entonces,
existe la necesidad de implementar talleres de actualizacién con los docentes en el manejo
oportuno de herramientas pedagogicas, estrategias pertinentes de comprension lectora, de esta
manera el docente puede alcanzar practica pedagdgica eficiente.

Similar caso sucede con la segunda causa: limitado manejo de materiales y recursos

educativos durante el desarrollo de comprension lectora en el area de Comunicacién, obviamente,



esta causa tiene que estar incorporado a la gestion escolar, con respecto a la motivaciéon del
docente, y se aprecia poco interés que tiene por el uso de los materiales educativos, perjudicando
al estudiante con el limitado desarrollo de sus capacidades, desarrollandose con aprendizajes
memoristicos, sin tener en cuenta el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en la
comprension lectora. Entonces, el docente debe elaborar sus materiales, estableciendo ejercicios
con preguntas relacionada al pensamiento critico y reflexivo, con la ayuda de los manuales
proporcionados por el MINEDU y manuales de autores nacionales e internacionales.

Del mismo modo, la tercera causa esta referida a la limitacion de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion docente por parte del director, fundamentalmente referido a
asesoria de la improvisacion de sesiones aprendizaje para evitar bajo nivel de logro de los
aprendizajes; pues, para ello, se debi6 desarrollar jornadas de reflexion mediante trabajos
colegiados. En base a la descripcién de la problematica, se plantea: Bajo nivel de comprensién
lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa “Victor Andrés Belaunde” — Chacas.

En consecuencia, se plantea el problema direccionado al trabajo académico: ¢Coémo las
comunidades profesionales de aprendizaje asociados a los procesos de gestion curricular, el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, mejoran el nivel de logro de aprendizajes en la
comprension lectora de los estudiantes en el area de Comunicacion de la Institucion Educativa

“Victor Andrés Belaunde” de Chacas de la UGEL Antonio Raimondi?

Andlisis y resultados del diagnéstico.

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagégico.

En el diagndstico del trabajo se han aplicado instrumentos de evaluacion cuantitativo y cualitativo
y cuantitativo. Entonces, de los resultados cuantitativos, el docente manifiesta dificultades en el
manejo de estrategias pedagdgicas, consecuentemente tienen dificultades para elaborar y
desarrollar su planificacion curricular, unidad y sesion de aprendizaje, considerando el enfoque por
competencias. De la misma manera, desarrollar sesiones de aprendizaje en funcién a las
necesidades y realidades de los estudiantes. Del mismo modo, el docente manifiesta dificultades
en el manejo de materiales educativos para encaminar la comprensiéon lectora en los niveles
critico y reflexivo, no solamente en el area de Comunicacion sino e las demas areas curriculares,
participacién colaborativa y con tratos horizontales con los estudiantes.

Los procesos comprendidos al uso de estrategias, tiene relacion con la formulacion del
Proyecto Curricular Institucional (PE01.02), formular el Plan Anual de Trabajo (PEOQ1.3), elaborar
la Programacién Curricular (PO02.01), desarrollar Sesiones de Aprendizaje (PO04.01), la que se
relaciona con el compromiso uno: progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los

estudiantes y con la competencia del MBDDir uno.



Respecto al uso de materiales educativos, tiene relacion con el proceso Administrar los
bienes, recursos y materiales educativos (PS03); se relaciona con el compromiso cuatro
monitoreo y acompafiamiento a la practica docente en el aula y con la competencia tres, Favorece
con las condiciones operativas que aseguren logro de aprendizajes en todas y todos los
estudiantes, procurando gestionar con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo, financieros y previniendo los riesgos. Luego, la gestién del clima institucional y la
convivencia escolar tiene relaciéon con la competencia dos.

Los procesos que se encuentran comprendidos con los resultados cualitativos, guarda
relacion con la realizacion de acompafiamiento y monitoreo pedagdégico (PO03.03), se relaciona
con el compromiso cuatro. Por eso, el reto del directivo es mejorar el nivel de logro de
comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa “Victor Andrés Belaunde” en el
pueblo de Chacas, distrito de Aczo, provincia de Antonio Raimondi, UGEL Antonio Raimondi —
Ancash.

Asimismo, surgen los retos: Manejar apropiadamente las estrategias pedagodgicas para
lograr la comprension lectora con los materiales educativos del MINEDU y con los elaborados por
el docente, durante el proceso de la clase con la finalidad de alcanzar aprendizajes significativos
y, con el apropiado y oportuno monitoreo y acompafiamiento docente. De esta manera, se
fortalezca la practica docente, desarrollando acuerdos de convivencia escolar para poder lograr

los aprendizajes en los estudiantes.

Resultados del diagnéstico.

En el transcurso del diagnostico se aplicaron dos instrumentos: Una ficha de monitoreo, que
posibilitd el recojo de la informacién cuantitativa y cualitativa del desempefio docente,
considerando: Utilizacion adecuado de estrategias pedagdgicas en la comprension lectora, gestion
del clima escolar y uso de materiales educativos pertinentes. Luego, para el recojo de informacion
cualitativa, se uso6 el cuestionario, el cual fue aplicado al docente de Comunicacién en el
acompafnamiento pedagdgico. Respecto a los resultados cuantitativos, se utiliz6 ficha de
observacién con la que se recogid: uso de estrategias pedagdgicas de comprensién lectora, uso
de materiales educativos, luego el clima escolar en el aula.

En funcién al -uso de estrategias pedagdgicas- , se clarifica que el docente ha podido
lograr el 40% de los indicadores evaluados, ubicandose en el nivel “en proceso”, quiere decir
entonces, que el docente tiene dificultad en el manejo de estrategias pedagdgicas de
comprension lectora; desarrolla sesiones con textos descontextualizados y no acordes a las
necesidades y exigencias de los estudiantes; todo esto, me hace precisar el desarrollo de
sesiones de aprendizaje descontextualizados y de poca trascendencia para los estudiantes; cabe

argumentar que, se necesita el trabajo colegiado de apoyo, de apoyo colaborativo. También ha



existido limitacion y restricciones en el acompafiamiento para el directivo por factor tiempo, porque
existen diversas actividades internas y externas que perjudican lo cronogramado en el Plan.
Entonces, a causa de estos resultados se recomienda realizar talleres de fortalecimiento
profesional referente al uso de estrategias pedagogicas de comprension lectora con el apoyo de la
bibliografia especializada variada, posteriormente, con el empoderamiento del CNEBR y la
orientacion del DCN.

Posteriormente, después de haber monitoreado y acompafiado a los docentes, se ha
alcanzado 68 %, segun sus indicadores y los docentes se encuentran en Proceso, explicAndonos
gue los docentes utilizan muy poco los textos del Ministerio de Educacion y los materiales
complementarios como los diversos Kkits, las tecnologias de informacién y comunicacion, ademas
del uso de una infinidad de materiales. Pero, no son suficientes para lograr elevar la comprension
lectora en el nivel critico reflexivo en los diferentes textos escritos, especialmente en el area de
Comunicacioén; se necesita desarrollar mas talleres para fortalecer el desempefio docente. Se
enfatiza que, es menester desarrollar talleres con manuales y textos del MINEDU, elaborar fichas
de lectura para la practica de los estudiantes con la finalidad de motivar, promover y mantener el
interés del estudiante en el proceso de desarrollo de la comprensién lectora, con la finalidad de
lograr aprendizajes significativos, no solamente en el area de Comunicacion, sino en las demas
areas curriculares.

Por ultimo, respecto al compromiso “Clima y Convivencia Escolar”, los docentes han
sobrepasado el 66% de los indicadores evaluados, ubicandose en el nivel de proceso; quiere decir
entonces, continla la dificultad en este aspecto, porque los docentes no hacer esfuerzo individual
ni colectivo para mejorar en el cumplimiento de los acuerdos y normas de convivencia, entonces,
se recomienda desarrollar actividades de sensibilizacién y de interrelaciones personales y la
convivencia democratica.

Luego, para obtener los resultados cualitativos se utiliz6 un cuestionario, para acopiar
informacién de monitoreo, acompafamiento y evaluacion (MAE) al docente. Al respecto, los
docentes manifestaron que el directivo no ha socializado el Plan de Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion y el cronograma de monitoreo no ha sido consensuado. Si el directivo monitorea, no
realiza el acompafiamiento oportuno, tampoco cumple con trabajo colegiado para poder fortalecer
el desempefio docente en el aula; también, los docentes observan falta de espacios para la
asesoria oportuna, que permita analizar y reflexionar criticamente sobre la practica docente;
entonces es menester, de que el directivo genere espacios adecuados para poder retro
retroalimentar y fortalecer practica docente en el aula considerando las visitas y los micro talleres,

asi como recomiendo el Ministerio de Educacion.



Alternativas de solucién al problema identificado.

Posterior, al analisis concienzudo de las alternativas de solucién a la problemética priorizada: Bajo
nivel de comprensién lectora en el area de Comunicacién en los estudiantes de la Institucion
Educativa “Victor Andrés Belaunde” de Chacds — UGEL Antonio Raimondi, se opta por la
implementacion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) a los docentes del
area de Comunicacion, en la competencia: Comprende diversos textos escritos. Esta elecciéon se
hace, a partir de los resultados de Evaluacién de la ECE y de las Actas de Evaluacion con la
finalidad de trazar metas y producir cambios sustanciales en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucién Educativa en referencia y su relacion con la Gestion Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente en el aula.

La comunidad chacasina es eminentemente agricultor y en poca escala criandero de
animales mayores y menores, pues en el campo cultivan la papa, el maiz, el trigo, el chocho, la
quinua, la arveja, la cebada, ademas de las verduras (la cebolla, la zanahoria, la lechuga, el
brécoli, la espinaca, la betarraga); asi mismo, crian animales mayores como ganado vacuno,
ovino, caprino, caballar, asnal y en los animales menores: el cuy, el conejo, la gallina. Entonces,
los habitantes de Chacas, ademas de dedicarse a las actividades indicadas, aunque en menor
escala, la misma situacion sucede en todo el distrito de Aczo, al extremo de ser considerado como
el distrito méas pobre del pais, segun el informe del INEI, pues los nifios en edad escolar presentan
caracteristicas de desnutricién crénica. ¢, Por qué sucede esto? Porque la cultura gastronémica de
la comunidad es baja, pues sus productos son comercializados en las ferias dominicales en la
capital provincial, cada domingo de la semana, para luego, comprar productos de poco valor
nutritivo para su alimentacion. También, se aprecia problemas de caracter social, tales como el
consumo de bebidas alcohdlicas en forma esporadica, el embarazo adolescente y hogares
disfuncionales; entonces, urge toma de decisiébn del directivo, previa coordinacién con las
autoridades locales y poder asumir acuerdos y compromisos para poder revertir todos los
problemas, desarrollando charlas de sensibilizacién, talleres de orientacion a los padres de familia
con temas referidos a la cultura gastronémica, cultivo de valores y el buen vivir en los hogares y la
comunidad, disminuir y/o evitar el embarazo de los adolescentes, superar la violencia familiar que
genera hogares disfuncionales. Para lograr estas intencionalidades, es necesario trabajar con el
apoyo del personal del Puesto de Salud Local, de Lllamellin, asi también con los responsables del
Centro de Emergencia de la Mujer, el Ministerio Publico, Especialistas de Tutoria y Orientacion
Educativa de la Unidad de Gestion Educativa Local de Antonio Raimondi — Llamellin; entonces,
podemos visionar hacia una mejor calidad de vida de los habitantes de Chacas a futuro. Este
objetivo se complementa con el planteamiento de Halddad (2000), quien piensa que, el monitoreo
pedagdgico viene a constituir como una actividad a desarrollarse en forma permanente con loa

finalidad de estar al tanto cdmo manejan los docentes el cargo y la actuacién formadora para



orientar y ayudar en la labor para el progreso, la mejora y la optimizacion de la eficacia, eficiencia
y calidad de los servicios educativos. Quiere decir, el trabajo de monitoreo implica el acopio,
estudio y procesamiento de los hechos, el cual, después de su interpretacion cambian en
indagacion e informacion favorable para tomar medidas y decisiones acertadas y oportunas de
forma habil y mejorar la tarea pedagdgica y didactica del docente en el aula y obtener resultados
favorables en los aprendizajes. Para ello, el directivo, en su calidad de lider pedagoégico, debe
establecer metas y expectativas precisas a lograr, desarrollando actividades de sensibilizacion,
lograr acuerdos consensuados con los agentes educativos para poder lograr aprendizajes
significativos y trascendentales con los estudiantes concerniente a la competencia: comprende
diversos tipos de textos escritos en el area de Comunicacién mediante la practica de jornadas de
reflexion, dia de logro y la celebracién de compromisos con todos los agentes educativos de la
institucion Educativa.

De la misma forma, la instituciébn educativa debe fijar y dar uso eficiente de todos sus
recursos; para ello, debe realizar una planificacién oportuna, coordinada y colegiada y evaluar el
fruto del proceso de la ensefianza y aprendizaje. Para poder lograr esta intencionalidad, el
educador cuenta con planificacion curricular diversificado, para que el docente pueda desarrollar
con éxito el trabajo pedagdgico en el aula; no debe descuidar de su mejora permanente de
docente a través de las capacitaciones y para que pueda tener conocimiento del logro de
competencias y capacidades de los estudiantes debe realizar y aplicar la evaluacion de inicio y de
salida, sin descuidar su entusiasmo y motivacién profesional; consecuentemente, para el logro del
cultivo de valores en el aula e institucion; debe orientar adecuadamente, establecer compromisos
de un clima favorable y de buena convivencia escolar. Para lo cual, el papa y la mama de los
estudiantes se comprometen apoyar a la institucion educativa conduciendo a sus hijos con
responsabilidad y puntualidad, previo acuerdo y coordinacion con la direccion institucional y los
educadores; deben también, ser activos a través de los comités de aula y ante la citacion y
convocatoria del directivo para el logro de los aprendizajes en los estudiantes y alcanzar en el
futuro mejor calidad de vida. Para poder lograr esta intencionalidad institucional, es menester del
directivo, después del monitoreo, realizar acompafiamiento permanente, en la que brinde ayuda al
docente, segln encuentre las dificultades, luego realice trabajos de reflexion en reuniones de
colegiados, donde se puede dar énfasis sobre el proceso pedagdgico en el aula; precisamente,
para alcanzar el consenso con los docentes, el directivo, en su calidad de lider pedagdgico, debe
guiar a los docentes, realizando trabajos de integracion con todos los actores educativos,
reconociendo y estimulando los esfuerzos que despliegan cada uno de ellos; de esta manera, los
docentes se sentirdn reconocidos y se comprometeran con mayor voluntad y carifio en su trabajo
cotidiano educativo.

Entonces, si el directivo pone préctica el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

consensuado con todos los docentes, el desarrollo de las clases en las aulas va tener directa y



exitosa con todos los procesos de gestion escolar, iniciando con la formulacién del Proyecto
Curricular Institucional - PCI (PE01.02), luego, con la elaboracion del Plan Anual de Trabajo — PAT
(PEO01.03), después, luego se operativita el trabajo pedagogico conjuntamente con la convivencia
escolar con el desarrollo de la programacion curricular (PO02.01), desarrollar sesiones de
aprendizaje (PO04.01) y efectuar acompafiamiento pedagdégico (PO03.03). Concluyendo con el
proceso de soporte a la marcha de la institucion educativa, administrando los bienes, recursos y
materiales educativos (PS03), encaminando la vision institucional por el horizonte trazado y que
coadyuve a fortalecer y alcanzar los objetivos estratégicos trazados de la institucion educativa.

Para operatividad los objetivos estratégicos de la institucién educativa es necesario que se
ponga en practica y relacion la Gestion Curricular con el Marco de Buen Desempefio Docente, el
Marco de Buen Desempefio Directivo, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, cumpliendo
paso a paso los compromisos de Gestion Escolar para el exitoso desempefio docente y el logro de
la mejora de los aprendizajes a través de la comprension lectora en los estudiantes en cualquier
circunstancia de comunicacion.

Sin embargo, para alcanzar la mejora del aprendizaje en los estudiantes, a través de la
practica docente exitosa; el trabajo del directivo, debe estar orientado, primero en la
sensibilizacion acerca de la importancia del manejo de la ficha de autoevaluacién referente al
monitoreo, después el didlogo personalizado con los docentes, posteriormente, dialogar y
reflexionar con todos los docentes. Por eso, es importante procesar los resultados de la
autoevaluacion. Después, urge la jornada de reflexion para elaborar el cronograma de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién; lo que el directivo debe cumplir, relevando los desempefios
exitosos del docente y celebrando compromisos de las falencias para lograr la mejora de la
practica docente en beneficio de la calidad de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.
Posteriormente, durante el acompafiamiento docente se deben cumplir las siguientes tareas:
establecer un cronograma acordado trabajos de interaprendizaje y desarrollar analisis de
resultados y celebrar compromisos para mejorar y fortalecer las debilidades detectadas,
desarrollando talleres de fortalecimiento. Para lo cual, el directivo, tiene que ir evaluando los
resultados obtenidos en el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, sin descuidar la
retroalimentacién permanente a través de jornadas de reflexion. Estas actividades van a favorecer
de manera inmediata a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; entonces, la comunidad
de aprendizaje estaria logrando exitosamente sus objetivos estratégicos institucionales en
beneficio de los estudiantes.

La retroalimentacion en proceso de la practica docente constituye un instrumento esencial
en el logro del Plan de MAE., pues, posibilita y fortalece el trabajo mutuo entre el directivo,
docentes y demas trabajadores de la institucién educativa, practicando los principios de critica y
autocritica reflexiva. El proposito de toda retroalimentacion es generar cambio de actitudes,

voluntades y nuevas practicas docente que ayuden a fortalecer y mejorar las competencias y



desempefios de los mismos, consecuentemente de los estudiantes. Asi mismo, la préactica
constante de autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion permitirdn dar respuesta a sus
responsabilidades, compromisos y la mejora de sus desempefios, lo que contribuiran elevar
niveles de eficiencia que

Necesita un docente en su desempefio de su labor diaria en el aula; los que seran
recogidos por el directivo a través de la ficha de MAE y el Cuaderno de Campo. Para ello, el
director, tiene la delicada responsabilidad de general espacios de participacién democratica de
sus aliados estratégicos como: las autoridades, ex alumnos, docentes, padres de familia y
estudiantes, segun propone Lorea (2016); de esta manera, se logre la mejora de los aprendizajes
en los educandos de los tres niveles educativos. Todo esto, basado en la diversidad cultural, con
trabajo en equipo y colaborativo en un ambiente institucional favorable, actuando con estimulos y
reconocimientos, como establece el Manual de Buen Desempefio Directivo. Para poder cumplir
con todo lo que se esta planteando, la tarea de los docentes es realizar primero el diagndstico,
luego la planificacion, la ejecucién y la evaluacion de los procesos pedagogicos, especificamente
en el area de Comunicacion, precisando los resultados de la comprension lectora, porque ésta es
la base para los demas saberes universales.

Entonces, la Institucion Educativa “Victor Andrés Belaunde” del pueblo de Chacas,
comprension de la UGEL Antonio Raimondi, ha implementado el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion consensuada; empero, surgen dificultades por falta de tiempo,
recarga de trabajo administrativo para el directivo, interferencia con actividades internas y
externas, como el cumplimiento de los concursos, desarrollo de deportes, problemas sociales
entre otros; los que son superados medianamente, con el trabajo colegiado y trabajos
extracurriculares de los docentes de manera desinteresada superando muchas dificultades
personales.

Finalmente, con las buenas intenciones y desprendimiento de voluntades de los docentes y
con la orientacion acertada del directivo, se pretende lograr el cumplimiento de MAE.,
fortaleciendo el trato directo y cordial entre todos, practicando comunicacion asertiva para poder
lograr cambio de actitudes, mejora de desempefio docente y aspirar a lograr también la mejora de
los aprendizajes de los educandos en aras de la mejor vida de calidad en el futuro.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores.

Referentes conceptuales frente a alternativas priorizadas

Gestidn curricular.

Para Castro (2005), es la “facultad de constituir y orientar en marcha el proyecto educativo de

nuestras escuelas a partir de lo que se debe dar leccion y lo que deben asimilar los estudiantes”
(p- 10)



Manifiesta Castro (2005) “Su propdsito es concentrar-enfocar-priorizar a la escuela en
torno de los aprendizajes de los nifios y jovenes. Su reto es intensificar los conocimientos y la
contribucién de los actores que entran en el trabajo educativo”, (p. 11)

Segun Panqueva (2008), “Es la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto
pedagdgico de la institucion a partir de la definicién de que lo que se debe ensefiar y lo que deben
aprender los estudiantes” (p. 148).

Segun la Universidad Cayetano Heredia (2014), “Significa edificar conocimientos teéricos y
practicos a partir de un ejercicio incesante de reflexion y practica sembrando de esta manera la
invencion y el cambio. Parte de la gestién del curriculo son los siguientes elementos: la
implementacién, las estrategias de monitoreo y realimentacién y la evaluacion del curriculo”
(p.48)-

Convivencia escolar

De acuerdo a Fierro y Tapia (2013), es “La suma de experiencias de vinculacion de las
personas que intervienen de la vida diaria de las instituciones educativas. Estas practicas de
vinculacion pueden no perder de vista en los procesos de ensefianza, en el manejo de las normas,
en la reconstruccion de acuerdos, en la solucion de problemas, en la valoracién, en la afirmacion
de las diferencias, en el trato con los padres y madres, en el intercambio entre estudiantes con sus
docentes, dando lugar a procesos de insercion y intervencion, de resolucion apacible”, (p. 5)

El Proyecto Educativo Nacional (2006) plantea que el cambio solicitado en la educacién
peruana es “cambiar cada institucion educativa en un lugar de aprendizaje legitimo y oportuno, de
creatividad e innovacion y de unificacibn en una relacion respetuosa y comprometida en el
ejercicio de deberes y derechos” (p, 40).

Entonces, la convivencia escolar no es mas que, el buen vivir de los estudiantes, padres de
familia, docentes, personal administrativo y directivo en una institucion educativa con la finalidad
de mantener un clima favorable para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Se llama monitoreo pedagdgico al modo ordenado de acopio y estudio de informacion que
demuestra la calidad de procesos pedagdgicos que suceden en el aula (MINEDU, 2013). La forma
sistematizada para distinguir beneficios y inconsistencia de la experiencia a fin de optimar,
facilitando una toma de medidas mas equitativas (MINEDU, 2014, p.50)

Segun MINEDU (2016), En el espacio del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo
es el acopio y estudio de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la apropiada
toma de fallos, P.9.

Para MINEDU (2017), el acompafiamiento es la jornada de brindar ayuda, apoyo y
orientacion permanente. Es el desarrollo de habilidades y acciones de ayuda técnica a través de
las cuales una persona o equipo experto ofrece recomendacion permanente al docente y al

director en temas relevantes de su ejercicio docente, p.10.



Segun MINEDU (2014) el acompafiamiento pedagdgico, “Es cumulo de formas que realiza
el equipo directivo para ofrecer ayuda pedagodgica al docente mediante acciones especificas
encaminadas a lograr datos e informaciones relevantes para optimizar su practica formativa” p. 50.

Para la vision de un directivo, el monitoreo pedagdgico significa recojo de informacién de
falencias y debilidades de la practica docente, luego tomar decision oportuna para mejorar la
debilidad observada. Paralelamente, el acompafiamiento pedagdgico, consiste en brindar ayuda al
docente en su practica pedagdgica en el aula y fuera de ella, propiciando una reflexién constante.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Estrategias metodoldgicas para la comprensién de textos escritos.
Experiencia A:

Titulo: Las estrategias para la comprension de textos y los niveles de comprension lectora
en los estudiantes del 4to grado de primaria en la I.LE. N° 0058, UGEL 06, Lurigancho- Chosica,
2013.

Autor: CALDERON A VILA, Miriam Medalit, CHUQUILLANQUI LIVIA Rosa Marlene, y
VALENCIA ZACARIAS Luis Alberto

Objetivos: Determinar la relacién entre las estrategias para la comprension de textos y los
niveles de comprension lectora en los estudiantes.

Logros o conclusiones

Es necesario ilustrar a los maestros respecto al adecuado y pertinente uso de estrategias
para la comprension de textos escritos, porque admitira optimizar la comprension lectora de los
estudiantes en los niveles literal, reorganizativo, inferencial y critico.

Experiencia B:

Titulo: Estrategias de aprendizaje y comprension lectora de los estudiantes afio 2011.

Autor: Alejandrina SOTO DE LA CRUZ.

Obijetivos:

Precisar en qué medida las estrategias de aprendizaje mejoran la comprension lectora en
los estudiantes de primaria de la I.E 1145 Republica de Venezuela- Cercado de Lima, durante el
afio 2011.

Logros o conclusiones:

El uso de estrategias de aprendizaje perfecciona en forma significativa la comprensiéon
lectora en lo literal, inferencial y critico en los estudiantes.

Experiencia C:

Titulo: Estrategias de aprendizaje en la comprension lectora en estudiantes del sexto ciclo
en una institucion educativa, San Isidro — 2016.

Autor: Julia Isabel Cusihualpa Torres



Objetivos:

Determinar si la estrategia de aprendizaje mejora la comprension lectora de las estudiantes
del sexto ciclo del nivel de educacién secundaria de la Institucién Educativa Parroquial Reina de la
Paz, San Isidro-2016.

Logros o conclusiones:

El manejo de las estrategias de aprendizaje de los docentes, incrementa de manera
valiosa la comprensién lectora a partir de las dimensiones lateral, inferencial y criterial de los

estudiantes.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. Tabla 1

OBJETIVO GENERAL:

Mejorar la practica pedagogica para lograr la comprension lectora de los textos escritos en los
estudiantes, implementando el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que respondan
a las necesidades y demandas de la Institucion Educativa Victor Andrés Belaunde del pueblo de

Chacas, distrito de Aczo, provincia y UGEL Antonio Raimondi — Ancash.

Objetivos especificos Estrategias Metas
1. Monitorear la practica docente en la | -Autogestion. Docentes autoevaluados al
comprensién lectora de los textos escritos | -Realizar visitas al | 100%.
mediante visitas de observacién en el | aula. Visitas ejecutadas al aula al
aula para recoger y fortalecer informacién 100%.

acerca del uso de herramientas
pedagdgicas, uso de materiales, recursos
educativos y los acuerdos de convivencia
en el aula.

2. Acompafar el ejercicio docente a
través de la estrategia contextualizada

-Formas circulos de
interaprendizaje.

Trabajos desarrollados en
circulos de interaprendizaje

con liderazgo pedagégico para poder
fortalecer sus capacidades mediante
jornadas pedagégicas y la ejecucién de
los circulos de interaprendizaje en
trabajos colegiados.

-Desarrollar talleres.
-Hacer seguimiento.

al 100%.
Visitas realizadas al aula al
100%.

3. Evaluar la practica docente mediante | Realizar: Docentes  evaluados al
evidencias recogidas durante el proceso | -Heteroevaluacién a | 100%.
de monitoreo y acompafiamiento para la | los docentes vy | Estudiantes evaluados al
mejora de la comprensién lectora de los | estudiantes. 100%.

textos escritos en el area de

Comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y recursos
humanos.

Como alternativa para solucionar el problema se ha anticipado implementar un Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente en el area de Comunicacioén, la realizacion
implica desarrollar actividades y estrategias adecuadas con el objeto de mejorar el ejercicio
docente en el progreso y mejora de la comprension lectora de los estudiantes. Se podra alcanzar

esta meta, primero a través del monitoreo y permanente acompafiamiento al docente, mediante la



observacion, relevando el uso de los materiales educativos y la buena convivencia de los

estudiantes en el aula; éste debe ser la Optica y la partida del directivo, para que pueda brindar el

soporte técnico necesario y de esta manera, puede ayudar al docente a desarrollar las

competencias pedagodgicas.

Tabla 2
Alternativas de | Objetivos Indica | Met | Estrate Actividades Respon Cronogama
Solucion Especificos | dores | as gias sables
Priorizada JTJTAISTOINID
Mejorar la| 1. Porce | 100 | Autoges | 1.1. Jornada de | Directivo.
practica Monitorear | ntaje % tion. sensibilizacion Docentes.
pedagdgica para | la préactica | de de acerca de la
lograr la | docente en | docent | doce importancia de
comprension la es que | ntes ficha de
lectora de los | compresnié | han que autoevaluacion y
textos escritos | n lectora de | realiza | han monitoreo.
en los | los textos | do su | sido
estudiantes, escritos autoev | auto 1.2.Revisién Directivo.
implementando | mediante aluaci | eval consensuada de | Docentes.
el Plan de | visitas de | 6n uado la ficha de
Monitoreo, observacié | para S. autoevaluacion y
Acompafiamient | nen el aula | realiza el monitoreo en
0 y Evaluacion | para r el el aula.
que respondan a | recoger vy | diagno 1.3. Aplica Directivo.
las necesidades | fortalecer stico. cion de la ficha | Docentes.
y demandas de | informacio de
la  Institucion | n  acerca autoevaluacion y
Educativa del uso de el procesamiento
Victor  Andrés | herramient de los resultados.
Belaunde  del | as 1.4. Elabora Directivo.
pueblo de | pedagdgica cién de | Docentes.
Chacés, distrito | s, uso de cronograma  de
de Aczo, | materiales, monitoreo.
provincia Yy | recursos 1.5.Diagnostico | Directivo.
UGEL Antonio | educativos del desempefio | Docentes.
Raimondi -y los docente (1ra
Ancash. acuerdos de visita)
convivencia 1.6.Procesamient | Directivo.
en el aula. 0 y | Docentes.
comunicacion de
resultados.
1.7. Refle Directivo.
xion acerca de | Docentes.
los resultados de
la ficha de
autogestion y de
la 1ra. visita al
aula.
1.8.0bservacion | Directivo. X| X
es de sesiones | Docentes.
de aprendizaje
de las visitas en
aula.
2.Acompa Nume | 100 | Trabajos | 2.1. Estable Directivo.
far el |ro de | % colegia cer cronograma | Docentes.
ejercicio circulo | de dos. consensuado
docente a | s de | desa para desarrollar
través de la | intera | rroll los circulos de
estrategia prendi | o de interaprendizaje.
contextualiz | zaje circu 2.2.Realizar Directivo.




ada con los coordinacion Docentes.
liderazgo de para la logistica.
pedagégico inter 2.3. Desarro Directivo.
para poder apre llo de los circulos | Docentes.
fortalecer ndiz de
sus aje. interaprendizaje.
capacidades 2..4.Andlisis de | Directivo.
mediante resultados y | Docentes.
jornadas celebracion de
pedagdgica compromisos a
s y |la mejorar.
ejecucién Nime | 100 | Talleres | 2.5.Establecer Directivo.
de los | ro de | % de en forma | Docentes.
circulos de | tallere | de | seguimi | onsensuada el
interaprend | s de | talle | ento. cronograma
izaje en | segui | res para ejecutar los
traba mient | ejec talleres.
jos cole o. utad 2.6.Coordinacion | Directivo.
giados. 0S. para la |OgIIStiC3. Docentes.
2.7.Ejecucién de | Directivo.
los talleres de | Docentes.
seguimiento.
2.8.Andlisis  de | Directivo.
los resultados y | Docentes.
compromisos a
mejorar.
3.Eva Porce | 100 | Heteroe | 3.1.Socializar los | Directivo.
luar la | ntaje % valua instrumentos de | Docentes.
practica de de cién  a | evaluacion.
docente me | docen | doc | docen 3.2.Establecer el | Directivo.
diante evi tes ente | tes. cronograma de | Docentes.
den evalua | s evaluacion.
cias dos. eval 3.3. Aplicacién | Directivo.
recogidas uad del instrumento | Docentes.
durante el 0s de evaluacion.
proceso de 3.4.Andlisis _de | Directivo.
moni los resultados. Docentes.
toreo "y 3.5. Evalua Directivo.
aqompana cién de la | Docentes.
miento ;?ara ejecucién de los
la mejora .
COmMpromisos.
de _I? 3.6.Ejecutar la | Directivo.
comprensio retroalimentacio | Docentes.
n lectora de n
Ieosscritc:se)(t:: Porce | 100 | Heteroe | 3.7.Evalua Directivo.
, ntaje % valuacié | cién del nivel de | Docentes.
el drea de
.. | de de n de | logro de los
Comunicaci . . o
on. estudi | estu | estudian | aprendizajes
antes dian | tes. mediante la
evalua | tes comprension
dos. eval lectora.
uad 3.8.Sistema Directivo.
0s. tizacion de los | Docentes.
resultados de las
evaluaciones.
3.9.Jornadas de | Directivo.
reflexion sobre | Docentes.
los resultados.
3.10. Imple Directivo.
mentacién  de | Docentes.
planes de

mejora de los




aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto

establecidos en actividades, temporalizados para debido cumplimiento.

EL célculo de los gastos a efectuarse en este Plan de Accion viene a ser la valoracion e
importancia de los caudales financieros. Entonces, en el cuadro siguiente se establece los montos

aproximados para cada una de las actividades y el origen de los recursos pecuniarios; todo esto,

Tabla 3
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Trabajo de sensibilizacion acerca de la | Primera S/. 500 en | Recursos propios.
importancia y las caracteristicas del momitoreo | semana del | fotocopias.
en la institucion educativa. mes de marzo.
1.2. Constituir la comusion para la elaboracion del | Segunda S/, 3.00 en | Recursos propios.
Plan de Momitoreo. semana del | fotocopias.
mes de marzo.
1.3. Identificacion de las necesidades de | Tercera S 15.00 | Recursos propios
aprendizaje. semana del | compra
mes de marzo. | medio mullar
de papel
bond.
1.4. Revision de los instrumentos de momitoreo | Primera S. 30,00 por | Recursos propios
pedagdgico. semana del | recarga de
mes de abril. toner de la
impresora.
1.5. Visita de observacion al docente en aula. Tercera S/0 1.00 en | Recursos propios
semana del | fotocopias
mes de abril de fichas.
1..6 Jornada de reflexion de resultados Mayo, junio v | S/. 15.00 en | Recursos propios

Julio.

fotocopias v
refrigerio.




1.7 Informe de momtoreo. Julio. 5/.3.00 Recursos propios
2.1. Establecer el cronograma consensuado para | Primera S/, 400 en | Recursos propios
desarrollar los circulos de interaprendizaje. semana del | fotocopias.
mes de marzo.
2.2, Coordinacion sobre la logistica (ambiente, | Segunda S/, 3.00 en | Recursos propios
materiales v el ponente). semana del | fotocopias.
mes de marzo.
23, Ejecucion de los trabajos en circulos de | Tercera S/ 15.00 | Recursos propios
interaprendizaje. semana del | comprar de
mes de marzo. | cuadernos vy
lapiceros.
24  Analisis de resultados v asumur los | Primera S/ 15.00 | Recursos propios
COMPTONISOS. semana del | compra de ¥
mes de abril. millar de
papel bond.
2.5 Establecer cronograma consensuado para el | Segunda S/ 3.00 | Recursos propios
desarrollo de los talleres. semana del | compra de
mes de abnl papelotes.
26. Realizar coordmacion logistica (ambiente, | Tercera S/ 300 en | Recursos propios
materiales v ponente). semana del | fotocopias.
mes de abnl
27. Ejecucion de talleres de capacitacion v | Mayo. jumo v [ S/. 8.00 en | Recursos propios
actualizacidon. julio. fotocopias.
28 Analisis de los resultados v asumir los | Julio. S5/ 300 en | Recursos propios
COMPIOmISos. fotocopias.
3.1. Aplicacion de la ficha de heteroevaluacion. Primera S/, 3.00 en | Recursos propios
semana del | fotocopias.
mes de marzo.
3.2. Analisis de los resultados de la aplicacion de la | Segunda S/, 3.00 en | Recursos propios
ficha. semana del | fotocopias.
mes de marzo.
3.3. Jomada de reflexson de los resultados de la | Primera S/ 18.00 | Recursos propios
ficha de heteroevaluacion. semana del | compra de
mes de abril. 1/2p  mullar
de papel
bond ¥
refirgerio.
3.4. Retroalimentacidn reflexiva y formativa. Tercera 5/. 3.00 | Recursos propios
semana del | compra de
mes de abril. papelotes.
3.5. Evaluacidn del nivel de logro de los | Mayo, junio y | S/. 5.00 en | Recursos propios
aprendizajes de los estudiantes. julio. fotocopias.
3.6. Sisternatizacion de resultados de la | Julio. 5/. 5.00 en | Recursos propios
evaluacion. fotocopias.
3.7. Jornada de reflexion de los resultados de la | Julio. 5/. 15.00 | Recursos propios
evaluacion. compra de
papelotes vy
refrigerio.
3.8. Implementar Plan de Mejora de los | Julio. s/. 3.00 | Recursos propios
Aprendizajes. compra de
papelotes

Fuente: Elaboracion propia.




Matriz del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

El Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la accidon pedagogica del Plan de Accién
es una herramienta elemental para comprobar el mejor resultado de los objetivos planteados en el
Plan de Accién, el que admitira ubicar en su momento las deficiencias, limitaciones y necesidades
de mejora de las actividades planificadas, partiendo del recojo de las informaciones que
demuestra las dificultades; porque éstas ayudaran ejercer decisiones para la continuacion,
modificacion o cambio de las actividades presente en el Plan de Accién en su inicio. Este Plan
tiene los siguientes aspectos:

Actividades: Son tareas planteadas concernientes a la evaluacion del logro de los objetivos del
Plan de Accion.

Evidencias: Son medios evidenciables que respaldan el logro alcanzado.

Nivel de implementacion: Son los avances de las actividades del Plan de Accion.

Instrumentos: Son herramientas con las cuales se hace la evaluacion.

Recursos: Es una ayuda o medio para obtener un fin o compensar una necesidad.

Reformulacion de las actividades: Consiste en posibles cambios de algunas actividades
establecidas para mejorar el nivel del logro alcanzado.

Porcentaje de logro de la meta: Es valorar en términos cuantitativos del porcentaje de logro de
metas, relacionado a lo fijado en el Plan de Accion.

En seguida, se evidencia el matriz del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién de la
practica docente, que contiene: actividades, nivel de implementacion, reformulacién de actividades

y porcentaje de logro de meta en correspondencia con los objetivos especificos.



Tabla 4

Objetivos | Indicadores | Estrategias | Actividades | Actores Nivel de Implementacion | Evidencia Instrumentos Recursos Reformulaci | %  de
Especifcos Semestral 6n de | Logro
1|2 3 4 5 6 Actividades | de
Metas
1. Porcentaje | Visitas al | 1.1.Jorna Directivo X Acta de la | Ficha de | Papelégrafos, papel | Ninguna. 100%
Monitore | de visitas | aula. da de |y reunion. observacion. bond, plumones,
ar la | realizadas sensibiliza docentes proyector
practica para el cién acerca multimedia.
docente acopio de de la
en 12| informa importanci
compren cién. a y
ston caracterisiti
lectora de
los textos cas del
escritos monitoreo
mediante en la
visitas de Institucion
observaci Educativa.
on en el 1.2.Constit | Directivo X Resolucion Ficha de | Laptop, papel bond, | Ninguna. 100%
aula para uir la |y directoral. observacion. lapiceros.
recoger 'y comision docentes
fortalecelf para
Ilnformaa elaborar el
on acerca Plan de
del uso de .
herramie Monitoreo.
ntas 1.3.Identifi | Directivo X Diagndstico. Cuaderno de | Papel bond vy | Ninguna. 90%
pedagégic cacion de |y campo. lapiceros.
as, uso de necesidade | docentes
materiales S de
» Fecursos aprendizaje
educativo — - - -
s y los 1.4. Directivo X Ficha de | Ficha de | Laptop, proyector. Ninguna. 100%
acuerdos Revisision y monitoreo. observacion.
de de los | docentes
convivenc instrument
ia en el 0s de
aula. monitoreo Ficha de
observacion. Papel bond y | Ninguna. 100%




Directivo Ficha de lapiceros.
1.5. Visita | y monitoreo.
de docentes
observacio
n al
docente en
aula.
1.6. Directivo Acta de | Cuaderno  de | Recursos propios. Ninguna. 100%
Jornada de | y acuerdos y | campo.
reflexion docentes compromisos.
de
resultados.
1.7. Directivo Informe. Ficha de | Laptop, impresoray | Ninguna. 100%
Informe de | y observacion. toner.
monitoreo. | docentes
2.Acompa | Numero de | Circulos de | 2.1. Directivo Cronograma Lista de cotejo. Papel bond, | Ninguna. 100%
far el | circulos de | interapren | Establecimi | y plumones y
ejercicio interapren dizaje ento de | docentes lapiceros.
docente a | dizaje. acerca de | cronogra
través de la ma
la planificaci consensua
estrategia on do para
contextual contextuali | realizar los
izada con zada, usoy | circulos de
liderazgo elaboracié | interapren
pedagdgic n de | dizaje.
o para materiales
poder y 2.2. Directivo Oficios y | Lista de cotejo. Papel bond, | Ninguna. 100%
fortalecer convivenci | Coordinaci |y solicitudes. plumones y
sus a en el | 6n logistica | docentes lapiceros.
capacidad aula. sobre local,
es materiales
mediante y el
jornadas ponente.
pedagégic
as y la Talleres de
ejecucion seguimien
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de los
circulos de
interapren
dizaje en
trabajos

colegiados

to

2.3. Ejecu Directivo Plan de | Lista de cotejo. Laptop, impresora, | Ninguna. 80%
cién de los | vy acompafamie proyector.

circulos de | docentes nto.

interapren

dizaje.

2.4. Analisis | Directivo Fotografias. Ficha de | Papelégrafos y | Ninguna. 100%
de y observacion. plumones.

resultados docentes

y asumir

compromi

Sos.

2.5. Directivo Cronograma. Lista de cotejo. Papel bond, | Ninguna. 100%
Establecimi | y plumones y

ento de un | docentes lapiceros.

cronogram

a

consensua

do para

realizar los

talleres.

2.6. Directivo Oficios y | Lista de cotejo. Papel bond, | Ninguna. 100%
Coordinaci | y solicitudes. plumones y

6n acerca | docentes lapiceros.

del local,

materiales

y el

ponente.

2.7. Directivo Informe. Ficha de | Papeldgrafo, Ninguna. 80%
Ejecucion y observacion. plumones %

de talleres | docentes proyector.

de

actualiza

cion.
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2.8.Analisis | Directivo Fotografias. Ficha de | Papel bond, | Ninguna. 100%
de y observacion. plumones %
resultados docentes lapiceros.
y asumir
compromi
Sos.
3.Eva Porcentaje | Heteroeva | 3.1.Aplicaci | Directivo Ficha. Ficha de | Papel bond, | Ninguna 90%
luar la | de luacién 6on de la|y evaluacion plumones %
practica docentes y | docentes. ficha de | docentes lapiceros.
docente estudian heteroeviu
mediante | tes acion.
evidencias | evaluados.
recogidas 3.2.Andlisis | Directivo Informe. Lista de cotejo. Papel bond, | Ninguna 100%
durante el de los | vy plumones y
proceso resultados docentes lapiceros.
de de la
monitoreo aplicacién
y de la ficha.
acompania Heteroeva
miento luacion
para la estudian 3.3.Jornada | Directivo Plan de | Lista de cotejo. Papelégrafos y | Ninguna 100%
mejora de tes de y evaluacion. plumones.
la reflexion docentes
comprensi sobre los
on lectora resultados.
de los
textos 3.4.Retroali | Directivo Ficha de | Lista de cotejo. Papel bond, | Ninguna 90%
escritos mentacion y observacion. plumones y
en el drea Formativa. | docentes lapiceros.
de
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Comunica
cion.

3.5. Directivo Evaluaciéon de | Evaluaciones. Papel bond, | Ninguna 100%
Evaluacién |y los impresora.

del nivel de | docentes estudiantes.

logro de los

aprendidiza

jes de los

estudiantes

3.6.Sistema | Directivo Registro  de | Registro. Papel bond, | Ninguna 100%
tizaciéon de | y Evaluacion. plumones %

resultados docentes lapiceros.

de la

evaluacion.

3.7.Jornada | Directivo Informe, Ficha de | Laptop, impresora, | Ninguna 100%
de y fotografias. observacion. proyector.

reflexion docentes

de

resultados.

3.8.Implem | Directivo Plan de | Lista de cotejo. Laptop, impresora 'y | Ninguna 100%
entacionde | y mejora de los toner.

Plan de | docentes aprendizajes.

Mejora de

los

aprendiza

jes.

Fuente: Elaboracion propia.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% -49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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OBIETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practcs docente en lz
comprenzion lectora de los textos
escrites mediamte  visitas de
observacion en el anla pars recoger ¥
fortslecer informacion acerca del uso
de berramientas pedapogicas, uso de
materisles, recursos educatives ¥ los
acperdes de convivencia en el ala

-Dieja de hacer el diagnostico.
-Resistencia al monitoreo.

-Desconocimiento de la
normatividad.
Problamas naturales {llurvias

intensas, inundaciones, sisma)
-Problemas sociales (Huelgas)

-Organizar comisiones para realizar el
diagnostico.

-Sensibilizar al docente acerca de la
importancia del monitoreo.

~Taller de analisis de normas.
-Simulacros da prevencion.

scompanar & ejercicio docente a
traves de la estrategia
contextualizada con liderazgo
pedagogico para poder fortalecer sus
capacidades mediante  jornadas
pedagogicas v la ejecucion de los
circulos  de  interaprendizaje  en
trabajos colegiados.

-Poca disponibilidad de tiempo del
docente.

-Falta de ayuda para sistemnatizar los
resultados de acompantamiento.
-Espacios no acondicionados para el
sCompanamiento.

-Estimular v reconocer al docente
por horas de trabajo extracurricular.
-Sisternatizar ¥ soCializar
oportunamente los resultados de
acompanamianto.

-Generar espacios acondicionados y
oportunos.

Evaluar |z practica docente mediante
evidencias recogidas durante el
proceso de manitoreos Y
acompanamiento para la mejora de
la comprension lectora de los textos
escritos en el area de Comunicacion.

-Uso de instrumentos de evaluacion
no consensuados.

-Rechazo &l  instrumento de
evaluacion.

-Consensuar y socidlizar el Plan &
instrurnentos de evaluacion.
-Sensibilizar al docente en el sentido
qgue |la evaluacion es formativa y no
punitiva.

Fuente: Elaboracién propia.
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Conclusiones

Es menester iniciar de la ejecucion de la diagnosis, utilizando herramientas adecuadas que
admitan acopiar informacién objetiva y verdadera para descubrir las fortalezas y flaquezas
gue repercuten en la Instituciébn Educativa, para intervenir desde este punto, y todos los

actores de la educacion se comprometan en funcién a los roles que cumplen.

Es urgente desarrollar en el docente la confianza, seguridad en si misma, en sus
capacidades, su potencial y acciones en una costumbre de actualizacién funcional de
progreso para mejorar sus competencias y capacidades de ejercicio docente mediante la
practica de monitoreo, acompafiamiento planeado y ordenado con la finalidad de alcanzar

logros de aprendizajes trascendentales.

Es imprescindible la participacién activa de todos los actores educativos en la
formulacion y elaboracion consensuada del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacién, con el objeto de optimizar la ensefianza — aprendizaje y engrandecer la gestion

pedagodgica.

También, es sustancial dar la razon a las buenas gestiones del clima institucional y la
convivencia escolar para cuidar el buen estado emocional y el compromiso de los agentes

educativos en aras del éxito educativo.
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S —7

Limitada posibilidad de
ingreso a los centros
formacién superior.

Estudiantes que
no logra el
desarrollo

Bajo rendimiento académico

Deficiente Planificacion
curricular.

EL ARBOL DEL PROBLEMAS

Bajo nivel de calidad de vida

Atraso en el desarrollo
personal, familiar v social

Evaluacidn tradicional
centrada en los
contenidos

econd

Bajos ingresos

micos

D

Exclusidn social

Sesiones de aprendizajes
rutinarias, aburridas,
descontextualizadas

— AN

Resultados insatisfactorios
en la ECE, Concursos de
conocimiento, ONEM

AN

N—_

—

&

Dificultad en la insercién
al mercado laboral

—

Disconformidad de

labor docente

Padres de familia sobre la

S

“Bajo nivel logro de competencias comunicativas
en la comprension lectora de los estudiantes de la

I.E. “Victor Andrés Belaunde”

Inadecuada metodologia de

docentes en el desarrollo Zg
de la comprension lectora.

Improvisacion en el
desarrollo de la clase

! Poca particinacion ‘
- de los estudiantes mm—md ‘! P

g cn <u aprendizaje.

- Chacas, 2016.”

\U

.

%

Escasa participacion de
PFF en el aprendizaje
de sus hijos e hijas.

Mejora de concentracidn y
motivacidn para el estudio.

Buen trato a los estudiantes
enlalE.

Alto indice de estudiantes timidos vy
con baja autoestima afecta la
convivencia vy el aprendizaje de los
estudiantes de Educacién Secundaria
de la IE Victor Andrés Belaunde de

Aplicacién de

Escasa Falta de Poco Manejo B Faltalde Poco Manejo Trabajo Di"e?‘i""s no Copia de

actualizacién recursos compromiso | | Inadecuadode actualiza | recursos | | compromiso | | inadecuadode | |indiidual | | 5%t iocees
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Posibilidad de ingreso a
los centros formacidn

—

superior.

Lectora.

Utiliza estrategias adecuadas
de evaluacién en comprension

Fortalece el nivel cognitivo,

reflexivo y critico del
estudiante.

//_/

——

Disminuye el indice de
desercion escolar.

AN

g
Eleva el nivel de ingresos

econdmicos de los padres

do familia

Mejora el nivel de

Logra optimizar el

Mejora las sesiones de

desarrollo de la clase de

comprension lectora.

aprendizaje de

Eleva el nivel de
resultados enla
comprension lectora de
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Fuente: Elaboracién propia.
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Evidencias fotograficas.

TRABAJO DE DIAGNOSTICO TRABAJO DE DOCENTES Y ESTUDIANTES
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MONITOREO DE LA MOVILIZACION POR LAS MATEMATICAS TRABAJO CON DOCENTES
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