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RESUMEN 

 

Hacer empresa no solamente implica tener solvencia económica, sino contar con políticas 

financieras que brinden lineamientos gerenciales y parámetros de control que permitan 

tener guías de orientación en la elaboración de estrategias y de gestión con la capacidad 

de atender nuestras obligaciones y el respaldo para satisfacer las necesidades 

económicas; más aún, si existen empresas como Negociaciones Peruanita S.A.C., 

empresa comercializadora de arroz, azúcar, menestras, y bases deshidratadas, donde las 

decisiones de financiamiento no involucraron decisiones de inversiones para la generación 

de flujos de caja futuros y la proporción de deuda de corto plazo empezó a aumentar para 

garantizar la operatividad. 

El presente trabajo por experiencia profesional, he podido identificar que la falta de políticas 

financieras tuvo un efecto en las decisiones de financiamiento y lo que se va invertir; una 

de las consecuencias fue el aumento constante de las obligaciones bancarias de corto 

plazo, y al tener unos márgenes escasos se vio afectada la liquidez; mediante un análisis 

financiero desde el área comprometida se optó por un traslado o reestructuración financiera 

para poder ordenar las obligaciones corrientes; además de definir políticas para mejorar la 

gestión de financiamiento. Con el traslado de las obligaciones de corto a largo plazo se 

demostró que hubo una reducción de gastos financieros, así como un ligero incremento de 

capital de trabajo para la empresa al poder tener disposición financiera por lo menos 

temporal, que permitió el cumplimiento de las obligaciones. 

 

ABSTRACT 

 

Doing a company not only implies having financial solvency, but also having financial 

policies that provide managerial guidelines and control parameters that allow to have 

guidance guides in the development of strategies and management with the ability to meet 

our obligations and support to meet the needs economic; Furthermore, if there are 

companies such as Negociaciones Peruanita SAC, a company that markets rice, sugar, 

beans, and dehydrated bases, where financing decisions did not involve investment 

decisions to generate future cash flows and the proportion of short-term debt began to 

increase to ensure operability. 

The present work by professional experience, I have been able to identify that the lack of 

financial policies had an impact on the financing and investment decisions; one of the 
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consequences was the constant increase in short-term bank obligations, and having scarce 

margins liquidity was affected; by means of a financial analysis from the committed area, a 

financial transfer or restructuring was chosen to order current obligations; In addition to 

defining policies to improve financial management. With the transfer of short-term and long-

term obligations, it was shown that there was a reduction in financial expenses, as well as 

a slight increase in working capital for the company, since it could have at least temporary 

financial disposition, which allowed compliance with the obligations.  
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INTRODUCCIÓN 

 

La investigación que se desarrolla a continuación presenta como propósito general dar a 

conocer como la falta de políticas financieras impactaron en las decisiones de 

financiamiento de la empresa. También se describe información importante y relevante de 

la empresa para conocer de cerca su historia, estructura, giro de negocio, así como demás 

datos que nos ayudara a conocer a Negociaciones Peruanita S.A.C cuyo rubro más 

importante es la comercialización de productos de consumo masivo. 

 

Luego de identificada esta situación desde el área comprometida se tomó 

decisiones respecto a las obligaciones crediticias; este trabajo reseña la experiencia laboral 

frente a una problemática financiera de una empresa familiar la misma que se encuentra 

en proceso de crecimiento, cuya solución se centra en el establecimiento de políticas 

financieras y el ordenamiento de sus obligaciones financieras. 

 

La experiencia en el área de finanzas y tesorería el cual he venido desempeñando 

hace seis años atrás, cuyas funciones eran: definir e implementar las políticas, objetivos, 

indicadores, metas, presupuesto, gestionar, supervisar el correcto funcionamiento del área 

financiera, liderar el proceso financiero, alinearlo de acuerdo al planeamiento estratégico y 

a las necesidades de la organización, asesorando en el desarrollo de inversiones, haciendo 

las mejores propuestas de financiamiento que hagan rentables dichos proyectos, mantener 

el buen funcionamiento del sistema de información para la toma de decisiones en el área, 

proponer mejoras continuas y cambios en la gestión de las finanzas, además de realizar el 

presupuesto, flujo de caja proyectado y real.  Todas estas funciones y actividades han 

permitido detectar que en la empresa existió una falta de políticas financieras que sin lugar 

a dudas tuvo impacto en las decisiones de financiamiento que conllevaron a un desorden 

y ausencia de control en las obligaciones corrientes que ha ido creciendo cada año por una 

deficiente administración de los recursos financieros. 

 

Por otro lado, el objetivo del presente trabajo no solamente es informar la falta de 

políticas financieras, sino también mostrar el análisis de la reestructuración de las 

obligaciones corrientes para el cumplimiento de las obligaciones. 

 

Se consideró el área donde se trabajó, se estableció el objetivo principal, 

específicos; que se consideran los fundamentos de todo el trabajo, así como también se 
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expondrán los análisis financieros y los resultados obtenidos después de la toma de 

decisiones. 

Con el procedimiento de implementación de políticas financieras, el sector financiero de la 

organización se benefició con lineamientos de control, que permitieron ordenar sus cuentas 

corrientes, planificando las operaciones, tomando decisiones que generen impacto en la 

eficiencia y optimización; a corto, media y largo periodo y mejorando la administración de 

los recursos financieros. 
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Capítulo 1 : Generalidades de la empresa 

 

En el presente apartado se explicará toda la información relacionada a la empresa 

Negociaciones Peruanita SAC. 

 

1.1 Datos generales 

El GRUPO NEGOPERU está compuesta por tres empresas, dedicada a toda la 

ejecución de la cadena productiva del arroz: siembra, acopio, servicio de secado, 

pilado, almacenaje del arroz cáscara, comercialización de arroz a granel y 

embolsado, con sus marcas propias. 

Las empresas que pertenecen al GRUPO NEGOPERU son: 

CORPORACIÓN J&G S.R.L: especialista en acopio y producción del arroz en 

cáscara y a la venta de arroz en pila, subproductos e insumos agrícolas, originando 

alianzas estratégicas con los agricultores. 

NEGOPERU MOLINERA S.AC: dedicada al servicio de almacenaje, secado y 

pilado de arroz cascara, cuenta con una planta molinera en la ciudad de Pacasmayo 

– La Libertad. 

NEGOCIACIONES PERUANITA SAC: Empresa comercial dedicada a la venta de 

arroz, azúcar, menestras y otros productos, tanto a granel como envasado en los 

diferentes canales de venta, adicionalmente brinda servicios de envasado para 

diversas pequeñas empresas. Asimismo, promueve la integración de la cadena 

productiva y el desarrollo de productos de innovación. 

 

1.2 Nombre o razón social 

La Razón Social de la Empresa es: Negociaciones Peruanita SAC identificada con 

el Número de RUC: 20509946605. 

 

Figura 1. Logo de la Empresa 

Recuperado: www.negoperu.com 
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1.3 Ubicación de la empresa 

La Empresa Negociaciones Peruanita SAC tiene como domicilio fiscal en: Manzana 

A Lote 25 Urbanización Condominio Las Flores, Distrito de Ate, Departamento de 

Lima, la dirección de la Planta de Producción es Av. Rosa Vega Mz. A Sub Lote A-

2B Urbanización Virgen de Guadalupe, Distrito de Ate, Departamento de Lima 

(Referencia a unas cuadras del Parque Zoológico Huachipa). 

La central telefónica es: 355-5712. 

 

 

Figura 2. Ubicación de la empresa.         

Recuperado: https://www.google.com.pe/maps/place/Negoperu 

 

1.4 Giro de la empresa 

 La Empresa se encuentra registrada en SUNAT con la Actividad Económica 4630: 

comercialización mayorista y minorista de alimentos, bebidas y tabacos, pertenece 

al sector comercial. 

 

1.5 Tamaño de la empresa 

De acuerdo con el artículo 5 del Decreto Supremo Nº 007-2008-TR, si una empresa 

supera en ventas anuales 2,300 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) que 

equivale a S/ 9,890,000 Soles, es considerada Gran Empresa, Negociaciones 

Peruanita tiene una facturación superior a los 38 millones de soles anuales, por ello, 

se presenta a manera de una entidad de gran dimensión. 
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1.6 Breve reseña histórica 

La Empresa en su creación tenía el nombre de Corporación Peruanita SAC, se 

constituyó el 27 de Setiembre del año 2004 extendida ante Notario Público de Lima 

Jorge Luis Gonzáles Loli, identificado con la Escritura Nº 6470 – Kardex Nº 013740 

– Minuta Nº 6031. Teniendo como accionistas fundadores: Edith Liliam Campos 

Palacios, Mihaly Campos Palacios y Juan Rosny Campos Palacios. 

El 30 de marzo del año 2005 en asamblea general se acordó modificar el nombre 

de la empresa a Negociaciones Peruanita SAC. 

Los Accionistas actuales son: Mihaly Darwin Campos Palacios, Marisol Campos 

Palacios y Juan Rosny Campos Palacios, a la fecha no cuenta con directores. 

Actualmente es una empresa reconocida en las cadenas de Supermercados y 

mayoristas, los productos que ofrecen son básicos para la canasta familiar.  

 

1.7 Organigrama de la empresa 

Organigrama de la Empresa Negociaciones Peruanita SAC 
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Figura 3. Organigrama Negociaciones Peruanita SAC 

Fuente: Manual de funciones Año 2016 Negociaciones Peruanita SAC  
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La Gerencia General es asumida por Mihaly Darwin Campos Palacios (Accionista), 

cuya función principal es la elaboración del plan estratégico, toma de decisiones, 

dirige, planifica y controla la administración de la empresa. 

La empresa Negociaciones Peruanita está organizada por (5) jefaturas: Finanzas, 

contabilidad, logística, operaciones y comercial. 

1.7.1 Jefatura Financiera:  

Fue asumido por Mary Huaringa Baldeón encargada de la gestión de los 

recursos de las finanzas y negociación con los bancos. (Detallado de 

funciones Capítulo 2.1) 

 

1.7.2 Jefatura Contable:  

Estaba lidera por Edith Valverde Pacheco, cuya principal función fue la de 

elaborar los estados financieros en los tiempos establecidos, preparar 

información sostenible para las auditorías realizadas por la SUNAT, análisis y 

proyección de los tributos, teniendo a su cargo (2) asistentes contables y (1) 

auxiliar. 

 

1.7.3 Jefatura Logística:  

Encargado de las adquisiciones de la organización y la negociación con 

proveedores, cargo asumido por Margot Tirado Garay teniendo a su cargo un 

asistente. 

 

1.7.4 Jefatura de Operaciones:  

Responsable de la producción, control de calidad, almacenaje de materia 

prima y mantenimiento; tiene a su cargo (3) colaboradores y operarios varios. 

 

1.7.5 Jefatura Comercial:  

Es asumida por Marisol Campos Palacios (Accionista), responsable de las 

ventas y negociación con los clientes, tiene a su cargo un asistente comercial 

y (15) mercaderistas que tienen la función de supervisar, acomodar, verificar 

el estado de los productos en las tiendas de los supermercados. 

 

1.8 Misión, visión y política 

En el portal web de Negociaciones Peruanita S.A.C informa su misión, visión y 

políticas y detalla información en la memoria anual del año 2016: (Anexo 1) 
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1.8.1 Misión. 

Integrar competitivamente la cadena productiva con productos y servicios de 

valor agregado, para la satisfacción de nuestros consumidores, generando 

desarrollo sostenible en nuestros colaboradores, proveedores, comunidad y 

accionistas. 

 

1.8.2 Visión. 

Ser una empresa de excelencia en alimentos y servicios, buscando el 

reconocimiento, innovación, excelencia productiva, alianzas estratégicas y 

crecimiento en el mercado nacional e internacional. 

 

Figura 4. Visión 
Fuente: Elaboración de la empresa – Presentación para entidades financieras 2017 

 

1.8.3 Política. 

Es parte de la cultura de Negociaciones Peruanita S.A.C, promover la 

integración de la cadena productiva y desarrollar productos de innovación 

buscando que los usuarios completen sus requerimientos, actuando siempre 

con: confianza, solidaridad, respeto y compromiso. 
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1.9 Productos y clientes. 

 

1.9.1 Productos. 

La organización comercializa los siguientes productos envasados y a granel: 

arroz, azúcar, menestras, deshidratados (bases aderezadas), refrescos y 

gelatinas. 

 

1.9.2 Marcas. 

Rompe Olla. Arroz añejo seleccionado y embolsado en dos calidades: (a) 

extra y (b) superior, es reconocida por su calidad a nivel local por los 

consumidores. 

Perú lindo. Productos de menestras y azúcar embolsados;  

Vitamore. Producto arroz añejo fortificado. 

DGela. Productos deshidratados. 

 

 

Figura 5. Marcas de los productos de la empresa 
 Fuente: página web www.negoperu.com 

 

1.9.3 Clientes. 

Los clientes con mayor participación son Negociaciones Peruanita SAC son: 

Supermercados Peruanos, Hipermercados Tottus, Perú Food, Corporación 

Vega, Agroindustrias San Jacinto, Comercializadora Receta del Ángel, 

Representaciones D&S, Gloria, Newrest Perú y Sodexo.  



21 
 

 

1.10 Premios y certificaciones. 

 

La Empresa posee dos certificaciones: 

  

1.10.1 Buenas prácticas de manufactura y gestión. 

La certificación BPM es importante para el cumplimiento de los procesos de 

los productos envasados cumpliendo con los estándares supervisado por 

auditorías, estos procesos permiten garantizar un óptimo manipuleo de los 

granos y proveer alimentos totalmente inocuos para el consumo humano. 

(Anexo 2) 

 

1.10.2 Certificación HACCP. 

La certificación HACCP demuestra que los productos son elaborados con 

higiene y seguros para el consumo humano; el sistema enfatiza en el 

requerimiento de mantener en control todo el procedimiento desde el inicio de 

la cadena de elaboración, también a controlar a los empleados, y de técnicas 

de vigilancia permanente de los puntos críticos de control. (Anexo 3) 

 

Capítulo 2 : Planteamiento del problema 

 

2.1 Caracterización del área 

El sector estudiado dentro de la entidad Negociaciones Peruanita SAC, es la de 

Finanzas, liderada por el jefe Financiero quien es responsable de analizar, revisar, 

las actividades de control, gestionar los recursos financieros de la empresa, y las 

decisiones son asumidas por el Gerente General Mihaly Darwin Campos Palacios; 

es menester mencionar que estas decisiones son importantes ya que el impacto se 

ve reflejado en las finanzas. 

El área de Finanzas tiene como objetivo principal la administración de forma 

eficiente de las propiedades de las finanzas de la organización, es decir: cumpliendo 

oportunamente las obligaciones financieras, buscando reducir el riesgo financiero, 

asegurar que el personal a cargo cumpla sus funciones; el cargo de Jefa de 

Finanzas es asumida por Mary Jesusa Huaringa Baldeón cuyas funciones son las 

siguientes: 

 

− Elaboración, control de presupuesto y flujo de caja. 
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− Análisis de los estados financieros. 

− Liderar el proceso financiero y alinearlos con el plan estratégico. 

− Gestionar el correcto funcionamiento del área financiera. 

− Mantener el buen funcionamiento del sistema de información y aportar en la 

mejora continua. 

− Negociación con los bancos buscando optimizar los recursos. 

− Preparación información para los comités. 

− El grado de responsabilidad del Jefe de Finanzas se medirá de acuerdo al 

cumplimiento de las funciones antes mencionada, siempre buscando liderar 

las finanzas y gestionar correctamente los recursos financieros. 

− El área de finanzas se encuentra conformada por 4 colaboradores: Jefe de 

Finanzas, Asistente Financiero (1), Asistente Financiero (2) y (1) auxiliar. 

− Asistente Financiero 1: las principales funciones que son las siguientes: 

registro de información de movimientos bancarios al sistema CONTASIS, 

enviar reporte de cobranzas al área de ventas, preparar la documentación 

para los desembolsos de pagarés y llamar a los clientes para las cobranzas. 

− Asistente Financiero 2: tenía como función principal; registro al sistema 

CONTASIS los ingresos y gastos realizados por caja chica, enviar a las 

todas las áreas el reporte de gastos según centro de costos y ejecución de 

los pagos para los proveedores según aprobación del jefe financiero. 

− Auxiliar: archivar los movimientos bancarios una vez registrado en el sistema 

y movilizarse para realizar los trámites bancarios.  

 

 

Organigrama del Área Financiero 

 

Figura 6. Organigrama del Área Financiero. 
Fuente: Manual de funciones Negociaciones Peruanita SAC 

Jefe Financiero

Mary Huaringa

Asistente 
Financiero 1

Yeny Garcia

Auxiliar Financiero

Jhon Taipe

Asistente 
Financiero 2

Erika de la Cruz
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  A continuación, detallamos Información del Sistema CONTASIS: 

 

2.1.1 Sistema CONTASIS. 

Es un sistema integrado que se adapta según los requerimientos de la 

administración de procedimientos contables y provee actualizaciones de sus 

versiones. 

El sistema es usado comúnmente por pequeñas y medianas empresas. El 

mismo que se halla estructurado por módulos y son los siguientes: 

 

2.1.1.1 Sistema de Gestión Contable y Financiero:  

Se registra todas las transacciones con aplicación a las normas de 

contabilidad y de tributos actual en el Perú, controlando los procesos 

de caja y bancos, brinda informes de ad ministración con la mira en 

la optimización de las empresas, estados de las finanzas y libros 

contables. Los reportes se actualizan en el momento de cada 

registro en sus módulos interactuantes. 

 

2.1.1.2 Gestión Comercial e Inventarios:  

Permite registrar toda la operatividad logística; movimientos de 

adquisición, entradas y egresos de mercaderías, ventas y realización 

de facturas. Teniendo un óptimo procedimiento de controlar los 

inventarios a nivel de distintos almacenes, nivel de productos y sub 

productos, distintas relaciones de costos, ayuda a agilizar el 

procedimiento de comercialización y de facturado, actualizando y 

controlando el stock a través de los movimientos de ingreso y salida 

de almacén. El control de las transacciones comerciales permite 

actualizar los libros de contabilidad enlazados a los procedimientos 

como kardex, registro de compras, registro de ventas y informes de 

comercialización. 

 

2.1.1.3 Gestión de Recursos Humanos y Planillas:  

Mediante el registro de información de los colaboradores, permite 

interactuar la totalidad de los regímenes de planilla y los nuevos 

esquemas de comisión AFP. Brinda un apropiado sistema para 

controlar la entrada y salida del personal, contiene todos los 

conceptos remunerativos y no remunerativos que posibilitan obtener 
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la planilla electrónica, en estricto cumplimiento en las normas de 

trabajo y contabilidad actual. 

 

2.1.1.4 Gestión de Activos Fijos:  

Lleva un control patrimonial de bienes de activos fijos, la persona 

responsable de brindar la información, su situación geográfica física, 

detalle de compra, mejoras, observaciones, ascensos y descensos 

de bienes, revaluación y depreciación, integrando en tiempo real el 

sistema de contabilidad y finanzas. 

 

2.2 Contextualización y definición del problema 

 

2.2.1 Contextualización del Problema:  

Para identificar el problema analizaremos mediante un diagrama. 
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PROPIEDAD PLANTA Y 
EQUIPO - IME 

PERSONAL 

BANCOS FINANZAS 

FALTA DE POLÍTICAS 

FINANCIERAS 

Compras al contado 

 

Habilitación de la planta 

con recursos propios 

Maquinarias sin 

funcionamiento 

Bajo poder de 

negociación  

Tasas altas por encima 

del mercado 

Cultura Financiera poco 

sana 

Malas decisiones 

Mala Administración 

Incremento de 

obligaciones financieras 

Falta de 

capacitación 

Falta de 

profesionalismo 

Empresa 

familiar 

Falta de 

información 

Falta de 

liderazgo 

Figura 7. Diagrama de Ishikawa 
Fuente. Elaboración propia 
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2.2.1.1 Diagrama de Ishikawa 

También llamado causa efecto, nos ayudará mediante su 

representación gráfica a identificar los problemas y efecto que se 

presentan en una determinada situación. 

A continuación, detallaremos cada una de las causas: 

 

2.2.1.1.1 Causa 1. Propiedad, planta y equipo. 

Al no contar con lineamientos financieros, las decisiones 

generaban un desorden en la operatividad financiera. 

La indebida utilización de fondos corrientes en activos fijos causo 

un descontrol en la actividad administrativa de los recursos de 

finanzas, destinando fondos de capital de trabajo para 

inversiones en habilitaciones de planta. 

− Compras al contado: se realizaron compras de maquinaria, 

sin ningún estudio técnico, sin aprobaciones para la 

adquisición y no se evaluaron formas de financiación. 

− Habilitación de la planta con recursos propios: la empresa 

necesitaba obtener certificación HACCP para poder ingresar 

a otros mercados, pero en el ímpetu de cumplir con los 

requerimientos, no se contaba con controles para la toma de 

decisiones.  

− Maquinarias sin funcionamiento: fueron adquiridas si ningún 

tipo de financiamiento y sin estudios técnicos. 

− Las decisiones tomadas por la gerencia no se encontraban 

delimitadas por políticas financieras. 

 

2.2.1.1.2 Causa 2. Personal. 

En toda organización es muy importante contar con 

colaboradores involucrados en el desarrollo, con ganas de 

aportar y generar cambio para la obtención de resultados. 

− Falta de capacitación: la empresa no brindaba capacitación 

a su personal. 

− Falta de profesionalismo: la toma de decisiones es bastante 

relevante para obtención de resultados que vaya de la mano 

con la ética profesional. 
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− Empresa familiar:  se tomaban decisiones que afectaban a la 

empresa generando un conflicto de intereses. 

− Falta de información: el cambio constante de la rotación de 

personal y la sobrecarga de trabajo hacía que dificulte 

conseguir datos en tiempo real. 

− Falta de liderazgo: no existía conjunto de habilidades 

gerenciales capaz de transmitir a su personal,  

La plana ejecutiva en algunas oportunidades bien sea por falta 

de profesionalismo y liderazgo, mezclaban los flujos de dinero 

familiares de los empresariales, esta acción es común en 

empresas familiares, pero no es correcto, por lo que la ausencia 

de políticas financieras no permitía tener control de ese accionar. 

 

2.2.1.1.3 Causa 3. Bancos. 

La falta de políticas financieras, no permitieron a la empresa 

evaluar mejores alternativas de soluciones. 

Tenemos las siguientes causas: 

- Bajo poder de negociación: endeudamiento alto y en algunos 

bancos no se contaba con garantía para respaldar las 

operaciones, no permitiendo mejorar la negociación. 

- Tasas altas por encima del mercado: se aceptaban tasas que 

el banco estaba dispuesto a dar y no lo que la empresa 

solicitaba. 

- Incremento de obligaciones financieras: en los últimos años 

el endeudamiento aumento, pero no era respaldada con las 

operaciones, debido que se realizan préstamos a las 

empresas relacionadas y no fueron devueltas. 

Los financiamientos de la empresa en capital de trabajo con 

pagares de 3 a 4 meses fueron utilizadas para compra de activos 

fijos tales como: terrenos a título familiar, maquinaria que no 

cumplía con las especificaciones técnicas para que fuera 

operativa, habilitación de planta, entre otras. 

No existía procedimientos de endeudamiento, proyecciones que 

permitiera ver a la empresa distintos escenarios para poder medir 

el riesgo y el impacto, en decir todo esto abarcaba a la ausencia 

de políticas financieras. 
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2.2.1.1.4 Causa 4. Finanzas 

Las planeaciones financieras y la administración de los recursos 

no eran ejecutadas de manera optimas porque no había 

lineamientos que permitieran tomar las mejores decisiones. 

Tenemos las siguientes causas. 

− Cultura financiera poco sana: capital de trabajo negativo. 

− Malas decisiones: compras de terrenos a nombre de los 

accionistas. 

− Mala administración: tomar fondos de la empresa para 

beneficio de terceros; accionistas y empresas relacionadas. 

 

Problema: Falta de políticas financieras 

En la Empresa Negociaciones Peruanita SAC se evidencio una estructura financiera 

poco sana, que no se encuentra soportada en la previsión y planeación; por falta   

de políticas financieras, al no contar con lineamientos y parámetros de control. 

En la actuación la gerencia y los colaboradores vinculados a la gestión financiera 

tienen que aplicar a principios de buen criterio, responsabilidad y mejora continua 

acompañado de lineamientos que permitan tomar decisiones que vayan 

acompañadas con responsabilidad e integridad, factor que se evidenciaba que en 

la empresa Negociaciones Peruanita no contaba. 

 

Identificamos FALTA DE POLÍTICAS FINANCIERAS por todas las decisiones 

tomadas y el impacto que generó. 

 

A continuación, mostramos el Estado de Situación Financiera del año 2015 y 2016 

para que nos ayude a comprender la problemática. 
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Análisis vertical y horizontal – Estado de Situación Financiera año 2015 y 2016 

Tabla 1 Análisis vertical y horizontal – Estado de Situación Financiera año 2015 y 2016 
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Indicadores. 

Tabla 2 Indicadores 2015 y 2016 

NEGOCIACIONES PERUANITA SAC     

INDICADORES   
Evolución Principales indicadores   

Fecha (dd/mm/aa) 31/12/2015 31/12/2016 

EBITDA          876,534          1,988,187  

Rentabilidad sobre ventas 0.8% 0.7% 

Liquidez 1.0 0.9 

Prueba ácida 0.85 0.53 

Capital de Trabajo Neto (Act Cir - Pas Cir) 251 -2,095 

INDICADORES     

RENTABILIDAD (porcentajes)     

Rentabilidad sobre ventas 0.78% 0.73% 

Rentabilidad del Patrimonio 3.78% 6.41% 

Rentabilidad de los Activos 0.85% 1.36% 

LIQUIDEZ (miles de soles / razón)     

Capital de Trabajo Neto (Act Cir - Pas Cir) 251,000 -2,095,000 

Liquidez (Act Circ / Pas Circ) 1.0 0.9 

ENDEUDAMIENTO (porcentajes / razón)     

Endeudamiento (Deudas tot / Patrimonio) 3.4 3.7 

Deuda Financiera como % del Cto Plazo  79.05% 82.34% 

Deuda Cto Plazo como % Total de Deudas 95.45% 98.16% 

Gasto Financiero como % Res Operacional 101.91% 76.93% 

FLUJO DE FONDOS     

EBITDA  876,534 1,988,187 

TAMAÑO DE LA EMPRESA     

Ventas 19,369,597 36,153,349 

Patrimonio 4,023,289 4,122,627 

Activos 17,811,556 19,486066 

Resultado 152,001 264,143 

Crecimiento Nominal de Ventas 6.52% 86.65% 

 Fuente: Elaboración propia. 

El análisis de los Estados Financieros se detallará en la Pag.37–42. 

 

2.2.2 Formulación del problema:  

La falta de políticas financieras tuvo un impacto negativo en las decisiones de 

financiamiento en la empresa Negociaciones Peruanita SAC en el año 2017. 

 

2.3 Objetivos 

Para poder resolver el problema definido en el párrafo previo se debe lograr los 

propósitos que a continuación se mencionan: 
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2.3.1 Objetivo general. 

1. Establecer la implementación de políticas financieras para mejorar las 

decisiones de financiamiento. 

 

2.3.2 Objetivos específicos. 

a) Establecer los Indicadores Financieros que utilizará la empresa. 

b) Determinar el impacto de las políticas financieras para el 

ordenamiento de las cuentas corrientes. 

 

2.4 Justificación 

El desarrollo de este trabajo es muy importante porque permitió a la empresa 

Negociaciones Peruanita S.A.C. conocer y contar con una herramienta de políticas y 

gestiones financieras que beneficiaron para una correcta administración de sus recursos, 

donde  decisiones de inversión, financiamiento y operación deben estar enmarcadas bajo 

lineamientos, dado que estas implican la obtención y uso de recursos; donde no solo basta 

con proyecciones económicas sino que implica aspectos importantes de planificación y 

estrategias.   

El desorden financiero que se detectó en su momento nos orientó a buscar políticas 

financieras que carecía la empresa, pues su ausencia contribuyó a decisiones que 

aumentaran el desorden y falta de control, es por ello que el trabajo nos orienta a buscar 

patrones de conductas adecuadas y acertadas que toda empresa debe de manejar para 

poder operar. 

Por otro lado, explicamos que el área de finanzas después del establecimiento de 

políticas financieras aplicó el traslado de las obligaciones financieras de corto a largo plazo 

que beneficiaron para tener un mejor control y orden.  

 

2.5 Alcances y limitaciones 

 

2.5.1 Alcances 

El Informe alcanza las áreas de Gerencia General y en particular Finanzas, 

que se vieron involucradas, primero por no contar con políticas financieras y 

que a partir de sus decisiones generaron desordenes. Así mismo el área de 

finanzas se ve comprometida directamente en el cumplimiento de sus 

obligaciones porque son ellos los responsables del financiamiento de la 

empresa.  
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El presente informe establece políticas financieras para mejorar las decisiones 

de financiamiento buscando optimización y eficiencia en las finanzas. 

  

2.5.2 Limitaciones  

− El tiempo de las personas en el levantamiento de información. 

− Acceder a la información confidencial de la organización. 

− La disposición de tiempo reducido para la realización del trabajo con las 

labores profesionales. 

− Poca información bibliográfica e investigaciones. 

 

Capítulo 3 : Marco teórico 

En las siguientes líneas, describiremos varias teorías de la administración, también las 

técnicas y recursos empleados en la ejecución del plan a continuación: 

3.1 Antecedentes.             

 En la realización de este trabajo de suficiencia profesional se recoge antecedentes 

nacionales e internacionales de trabajos similares.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

3.1.1 Antecedentes Nacionales. 

Ramírez (2018), en su propuesta de trabajo de suficiencia profesional 

implementación de políticas y procedimientos para mejorar la gestión de cobranzas 

en el estudio Mujica & Coto abogados SAC en el año 2018, para obtener el título 

profesional de Licenciado en Administración de empresa en la Universidad San 

Ignacio de Loyola, sostiene que la metodología planteada brindó información 

importante de las deficiencias en las áreas, falta de control interno, falta de un manual 

de políticas y procedimientos de gestión de cobranza; en búsqueda de mejorar las 

deficiencias la propuesta de solución, mejorará notoriamente implementando el 

proceso de cobranza, minimizando el índice de cartera atrasada y el ratio de 

morosidad. 

Barrios (2019), en su tesis gestión financiera para mejorar la toma de decisiones 

gerenciales en el sector transporte de carga del distrito de Paucarpata, Arequipa 

2018, para obtener el título profesional de Contador Público en la Universidad 

Tecnológica del Perú, sostiene que el análisis y la interpretación de la situaciones 

financieras son de gran importancia para la toma de decisiones de la gerencia 

buscando consolidar la estructura patrimonial y el crecimiento organizacional, la 

gestión financiera es considerada una herramienta estratégica muy relevante que 

permite un mejor control de los recursos, mejorando las decisiones a nivel gerencial 
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que ponen en marcha funciones como el diagnostico, previsión, proyección y 

evaluación. 

3.1.2 Antecedentes Internacionales. 

Segura (2014), en su tesis análisis financiero y propuesta de políticas financieras 

para el manejo de caja, cuentas por cobrar, inventarios, y cuentas por pagar; para la 

toma de decisiones gerenciales de una empresa distribuidora de papelería, útiles 

escolares, y oficina. caso: Dilipa cia. Ltda, para obtener el título profesional de 

Ingeniería Comercial con mención en administración financiera en la Pontificia 

Universidad Católica Del Ecuador, afirma para determinar unas adecuadas políticas 

para la compañía es importante determinar la situación financiera para elaborar el 

plan propuesto de políticas financieras de corto plazo. 

Andrade y Ladines (2016), en su tesis diseño de manual de políticas y procedimientos 

administración financiera para la empresa Vetore S.A., para obtener el título 

profesional de Contador Público Autorizado en la Universidad de Guayaquil, afirman 

que es fundamental el diseño de manual de políticas y procedimientos financieros, 

para mejorar y desarrollar criterios confortables que ayudan a optimizar el área 

financiera, el desarrollo organizacional exige cambios estructurales en la 

organización formal; la implementación de políticas y procedimientos permiten tomar 

decisiones precisas y oportunas, un buen manejo financiero amparadas en una 

eficiente gestión en procura de una óptima cultura organizacional. 

 

3.2 Fundamentos Básicos. 

Muro, sostiene lo siguiente:  

“Una buena gestión es el resultado de políticas adecuadas de ventas, cobranzas e 

inversiones”. (2014, p.32) 

En la revista de Universidad y Sociedad indican lo siguiente: 

La gestión de capital de trabajo debe centrarse en los movimientos que se vinculan 

directamente con el procedimiento operativo o de servicio, entre las más necesarias se 

mencionan caja y banco, cuentas por cobrar, inventario e inversiones, por ser dichas 

partidas, en las que posibilita asentar un nivel óptimo de liquidez con lineamientos de 

acuerdo a los requerimientos de la compañía, y, en los pasivos tenemos las cuentas por 

pagar acordes debido una óptima interacción con los proveedores. Esta eficaz y eficiente 

administración es importante en el desarrollo de las organizaciones en desarrollo, pero 

permite medir el grado de solvencia económica, asegurando un margen razonable en el 

llegar a equilibrar entre utilidad y el riesgo que proyecta el valor de la empresa. 
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Una empresa busca ser más eficiente, eficaz y competitiva de acuerdo a la 

optimización de  la administración  para la obtención del capital de trabajo, lo cual se 

obtendrá si alcanza una correcta gestión de los recursos de finanzas, una política equitativa 

y equilibrada de los créditos a los usuarios, una apropiada gestión y control del inventario 

y correcto apalancamiento de proveedores en poco tiempo; el desarrollo consecutivo de la 

organización ha mostrado un margen de utilidad razonable para los accionistas. (2016,) 

 

  Ross, Westerfield y Jordan refieren lo siguiente: 

“En términos generales, algunas actividades aumentan en forma natural el efectivo y otras 

disminuyen. 

Actividades que aumentan el efectivo: aumentar deuda a largo plazo. 

Actividades que disminuyen el efectivo: aumentar los activos fijos - comprar algunos 

bienes”. (2014, p.491) 

El reporte del Banco Central de Reserva sostiene lo siguiente: 

“Las empresas corporativas de mayor tamaño han aumentado sus emisiones en el 

mercado internacional, aprovechando el entorno de amplia liquidez global. Estas emisiones 

han servido tanto para sustitución de pasivos (re-perfilamiento de la deuda financiera, 

alargando los plazos de maduración) como para financiar los proyectos de inversión de los 

próximos años” (2013; p7). 

 

3.3 Definiciones. 

 

Políticas Financieras. 

Al respecto Ross, Westerfield y Jaffe sostienen que: 

Son orientaciones encaminadas a delinear acciones que deben seguir los 

administradores en la toma de decisiones financieras, también mencionan que las 

políticas financieras establecen las pautas en la relación con las diferentes fuentes 

de financiamiento y las mismas se refieren a la capacidad de endeudamiento. 

(2012, p.89). 

Indicadores Financieros. 

En Actualícese sostienen que: 

Son recursos que se elaboran empleando los datos financieros de la compañía, y 

son requeridas para evaluar cuan capaz de endeudarse, liquidez, estabilidad, 

rendimientos y las utilidades de las empresas, por medio de la interpretación de las 

cifras, de los resultados y de la información global. Los indicadores de las finanzas 
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posibilitan el estudio y medición de la situación de las finanzas para la toma de 

decisiones. 

Liquidez. 

  Al respecto Ross, Westerfield y Jaffe sostienen que: 

La liquidez es la facilidad con que los activos se convierten en efectivo. El activo 

circulante está compuesto por los activos más líquidos, abarca el efectivo y los 

activos que pasarán a ser efectivo en un periodo menor de un año desde la fecha 

del balance general. Las cuentas por cobrar son las cantidades que aún no se 

cobran a los usuarios por los bienes o servicios que se expendieron (posterior de 

un ajuste debido a las cuentas que podrían ser no cobrables). El inventario y 

mercadería está comprendido por materias primas que se utilizaran en la 

producción, las actividades en procedimiento y los productos acabados. Los activos 

menos líquidos son los activos fijos. Los activos fijos tangibles contienen propiedad, 

planta y equipo. Dichos activos no se transforman en efectivo como consecuencia 

de las operaciones regulares de la compañía y, generalmente, no se emplean para 

amortizar obligaciones de la empresa. (2012, p.21) 

 

Capital de Trabajo.  

Al respecto Gallagher y Andrew sostienen que: 

Son activos circulantes de una empresa que la empresa desea transformar en 

efectivo durante el lapso de un año. Los activos circulantes comprenden el efectivo; 

el inventario, que origina efectivo en el momento que se comercializan los artículos; 

y las cuentas por cobrar, que originan efectivo en el momento los clientes cancelan 

sus cuentas. Los activos circulantes se denominan líquidos ya que pueden 

cambiarse a efectivo en un tiempo breve. El capital de trabajo neto incluye a los 

activos circulantes menos los pasivos circulantes de la compañía. Por otro lado, los 

pasivos circulantes son las responsabilidades de la empresa que la compañía 

piensa cancelar o de otra manera cumplir menor a un año. La política del capital de 

trabajo incluye a los parámetros de la institución respecto a su nivel de capital de 

trabajo y la manera como debe financiarse este capital de trabajo. (2001, p.450). 

 

Apalancamiento Financiero.  

Al respecto Gitman y Zutter sostienen que: 

Se trata de los efectos que tienen los costos fijos sobre el rendimiento que ganan 

los accionistas. “Costos fijos” son costos que no se incrementan ni reducen con los 

cambios en las ventas de la empresa; 
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las compañías deben pagar dichos costos fijos de manera independiente de las 

circunstancias de la empresa sean positivas o negativas. Dichos costos fijos pueden 

ser operativos, a manera de los derivados de la compra y la operación de planta y 

el equipamiento, o financieros, como los costos fijos derivados de los pagos de la 

deuda. Generalmente, el apalancamiento aumenta el rendimiento, así como el 

riesgo.   Una compañía con mayor apalancamiento obtiene mayores rendimientos, 

medio, que las que poseen un menor apalancamiento, aunque los rendimientos de 

la compañía con más apalancamiento presentan mayor volatilidad. 

 

De esa forma, los directivos incidirán en el apalancamiento con sus decisiones 

respecto a la manera de la recaudación del dinero con la que se realicen las 

actividades de la compañía. La cantidad de dinero del apalancamiento en la 

organización de capital de la compañía (combinación de la deuda a largo plazo y 

capital de patrimonio) podría cambiar de manera importante su valor al variar el 

rendimiento y el riesgo. Si es más la cantidad de la deuda que rinde una empresa, 

más son los gastos del reembolso, y esos costos se pagarían de manera 

independiente de la manera que se expendan los productos en la compañía. (2012, 

p.455) 

 

 

Rentabilidad. 

Al respecto Gitman sostiene que: 

Rentabilidad y riesgo son factores que una empresa debe manejar. La rentabilidad, 

en esta situación, es el vínculo entre los ingresos y los costos, originada por el 

empleo de los activos de la entidad (de forma de circulantes como fijos) en las 

operaciones de producción. Las utilidades de una entidad aumentarían debido al 

aumento de las entradas económicas o la reducción de los gastos. El riesgo, en el 

entorno administrativo y financiero en corto periodo de tiempo, es la posibilidad de 

que una entidad no sea capaz de amortizar sus de acuerdo ellas se venzan, a esta 

clase de compañías se les denomina técnicamente insolventes.  

Se menciona que generalmente cuanto más tenga de capital de trabajo neto, más 

líquida será la compañía y, por ello, tendrá menos riesgo de convertirse de manera 

técnica insolvente.  (2016, p.609). 
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Planeación financiera a largo plazo. 

Al respecto Gitman sostiene que: 

Los planes de las finanzas por un periodo prolongado estructuran las operaciones 

financieras planificadas de la compañía y la incidencia previa de dichas operaciones 

en los plazos que van de 2 a 10 años.  Son usuales las propuestas estratégicas a 

cinco años, los que se verifican si existe información relevante al alcance.  

En general las compañías que presentan elevados niveles de incertidumbre en sus 

actividades, a ciclos productivos algo cortos, o a los dos pendientes a usar 

horizontes de planeación relativamente cortos. 

La planificación de las finanzas a largo tiempo conforma una estrategia global, 

aunado a la planificación de producción y marketing, orientan a la compañía a los 

propósitos estratégicos. Estos planes a largo plazo posibilitan desembolsos 

establecidos para activos fijos, actividades de estudio y desarrollo de productos, 

estructura de capital y fuentes importes de finanzas. (2003, p.97) 

 

Capítulo 4 : Desarrollo del proyecto 

 

4.1 Metodología del Trabajo: 

El presente informe se ubica circunscrito al interior del paradigma cualitativo 

orientado a desarrollar un diagnóstico de las finanzas con lo que se establece la relevancia 

de políticas financieras en el año 2017 de una organización Comercial. El tipo de estudio 

escogido es el Descriptivo – Analítico. 

Los métodos requeridos al analizar los Estados Financieros son: 

− Análisis Horizontal: método que busca establecer los cambios que un sector 

ha sentido en un lapso de tiempo de acuerdo a otro.  

− Análisis Vertical: método de análisis de las finanzas que establece la medida 

de participación de una cuenta con referencia a un conjunto o subconjunto de 

cuentas del Balance de Situación Financiera y el Estado Resultados. 

− Ratios o Indicadores Financieros: son indicadores empleados en el análisis 

financiero que posibilitan vincular las cuentas de un Estado Financiero con las 

demás del propio estado de las finanzas y los demás estados financieros.   

 

4.2  Análisis. 

Se analizaron los Estados Financieros: Estado de Situación Financiera y Estados 

de Resultados de los años 2015 y 2016, realizando un análisis vertical y horizontal para 

poder establecer los incrementos, reducciones o cambios de cuentas de un lapso a otro.  
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Estado de Situación Financiera año 2015 y 2016. 

 

Tabla 3 Análisis vertical y horizontal – Estado de Situación Financiera año 2015 y 2016. 

 

 

Fuente: Elaboración Propia. 
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En los siguientes párrafos mencionaremos variaciones importantes en el Balance de 

Situación Financiera del año 2015 y 2016: 

− La cuenta Caja y bancos disminuye en -64% en el año 2016 con relación al 2015. 

−  La cuenta por cobrar comerciales en el año 2016 es de S/2,892,640 con el detalle 

de los anexos de la siguiente manera: 

Negoperú Molinera                              S/2,226,573 

Supermercados Peruanos                  S/450,735 

Comercializadora Receta del Angel   S/130,060 

Otros                                                      S/85,272 

La empresa Negoperú Molinera es relacionada de Negociaciones Peruanita, la 

cuenta por cobrar se mantenía por años y hasta esa fecha no se había hecho 

efectiva, se realizaron cronogramas de cobranzas, pero no se cumplieron por falta 

de políticas financieras.  

− La cuenta Inventarios y mercadería en el año 2016 se incrementó en 131% con 

relación al año anterior, detallando en los anexos: 

Mercadería                S/4,075,450 

Materia Prima            S/536,119 

Envases y embalajes S/386,054 

Materiales auxiliares   S/38 

− La cuenta de propiedad, planta y equipo tenía una variación de un aumento de 48% 

con relación al año anterior, incrementándose en S/2,097,228, la inversión que se 

realizó en la planta no se hizo mediante un financiamiento de CAPEX, sino que 

tomaron los fondos que estaban destinados para capital de trabajo. No se contaban 

con políticas financieras que permitieran que las inversiones sean con 

financiamientos de medianos o largo plazo. 

− Los préstamos de corto plazo presentaron un incremento del 19% de un año al otro, 

incrementándose en   S/2,013,407, prestamos que fueron solicitados para capital 

de trabajo empleándose para otros fines, no se había optado por préstamos de 

largo plazo. 

− La cuenta de préstamos por un largo periodo pertenece a los Leasing, de un año a 

otro disminuye. 

− El patrimonio de un año a otro tiene una variación del 2%. 
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4.2.1 Estado de Resultados año 2015 y 2016 
 

Tabla 4 Análisis vertical y horizontal – Estado de Resultados año 2015 y 2016 

 

 

 A continuación, mencionaremos variaciones importantes en el Estado de Resultados 

del año 2015 y 2016: 

− Las ventas del año 2016 con relación al 2015 se incrementaron en un 87%, es 

importante indicar que dicho año inician las exportaciones a Estados Unidos con 

los productos deshidratados y lanzan al mercado nacional un nuevo producto: el 

arroz vitamore (fortificado). 

− Los gastos financieros corresponden a los intereses de las obligaciones financieros, 

se incrementó en un 56%, a medida que la empresa tomaba más préstamos para 

poder operar sus financiamientos aumentaban. 

− La rentabilidad neta que presenta la empresa es de 0.7%, cabe mencionar que las 

empresas del sector mantienen un promedio del 2% de rentabilidad neta. La 

empresa no fue eficiente en sus gastos financieros, debido que cada año se fue 

incrementando, también al no contar con liquidez no optimizó sus costos. 

  



41 
 

4.2.2 Análisis e interpretación de los indicadores. 

 

Tabla 5 Indicadores e interpretación de los indicadores 

NEGOCIACIONES PERUANITA SAC     

INDICADORES   

Evolución Principales indicadores   

Fecha (dd/mm/aa) 31/12/2015 31/12/2016 

EBITDA          876,534          1,988,187  

Rentabilidad sobre ventas 0.78% 0.73% 

Liquidez 1.0 0.9 

Prueba ácida 0.85 0.53 

Capital de Trabajo Neto (Act Cir - Pas Cir) 251,182 -2,094,919 

INDICADORES     

RENTABILIDAD (porcentajes)     

Rentabilidad sobre ventas 0.78% 0.73% 

Rentabilidad del Patrimonio 3.78% 6.41% 

Rentabilidad de los Activos 0.85% 1.36% 

ENDEUDAMIENTO (porcentajes / razón)     

Endeudamiento (Deudas tot / Patrimonio) 3.4 3.7 

Deuda Financiera como % del Cto Plazo  79.05% 82.34% 

Deuda Cto Plazo como % Total de Deudas 95.45% 98.16% 

Gasto Financiero como % Res Operacional 101.91% 76.93% 

TAMAÑO DE LA EMPRESA     

Ventas 19,369,597 36,153,349 

Patrimonio 4,023,289 4,122,627 

Activos 17,811,556 19,486066 

Resultado 152,001 264,143 

Crecimiento Nominal de Ventas 6.52% 86.65% 

 Fuente: Elaboración propia. 

 

A continuación, analizaremos los principales indicadores: 

 

Capital de Trabajo.  

Se observa que el Capital de Trabajo Neto es Negativo: 

2016 -S/2,095,000.00 

Significa que la Empresa no podía dar continuidad a sus operaciones, es decir: no 

podía comprar mercadería, no se estaba cumpliendo con los pagos a proveedores 

y presentaban problemas en las cancelaciones de las obligaciones financieras. 

La Empresa no había administrado correctamente los recursos financieros, 

generando desorden y recursos mal empleados por falta de conocimiento. 
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Se tenía Obligaciones Financieras de S/13,597,650 producto de líneas otorgadas 

por Bancos para Capital de Trabajo, renovables cada 120 días, sin embargo, fueron 

utilizadas de la siguiente manera: 

Compra de Terrenos a Nombre de los accionistas por el valor de S/1,664,256 

tomando dinero de la caja de la empresa. 

Se realizaron habilitaciones en la Planta de producción, por un valor de S/1,993,810 

con pago al contado, no se financió con el banco por desconocimiento de la 

Gerencia que las inversiones se deben financiar con préstamos de largo plazo para 

no reducir ni perjudicar el capital de trabajo. 

Se realizó préstamos a las Empresas relacionadas por S/1,953,520 cuyos 

compromisos de pago se otorgaron por un tiempo determinado, sin embargo, hubo 

un desentendimiento en el cumplimiento. 

 

Liquidez. 

La ratio de liquidez representa 0.9 en el año 2016 por debajo de lo normal, debería 

ser mayor a 1, se entiende que la Empresa no puede cumplir con las Obligaciones 

por pagar de corto plazo: Letras de descuento, pagarés y créditos de comercio 

exterior, esta ratio se contrasta con los movimientos del día a día de la operatividad 

y al cruzar la información efectivamente había protestos de letras y pagarés con 10 

a 15 días de atrasos.  

Si bien semanalmente se recibía los depósitos de las cobranzas, estos no permitían 

cubrir con los pagos y obligaciones que se tenían que realizar, generando un 

desfase en el flujo de caja, por un lado, era prioridad comprar la mercadería al 

contado, pero al tener problemas de liquidez se compraba al crédito generando un 

impacto en los costos, gastos y reduciendo la rentabilidad. 

 

Apalancamiento. 

Las Empresas pueden apalancarse 3 veces del monto del Patrimonio, se observa 

que presenta una ratio de 3.7 en el año 2016 generando una alerta en el Sistema 

Financiero. 

Los bancos solicitan que los accionistas hagan un aporte de Capital de 1,500,000 

debido al sobre apalancamiento o las líneas se podrían ver bloqueadas, se entiende 

que los bancos están regulados por la Superintendencia de Banca y Seguros (SBS), 

esta ratio es importante en el sector financiero por que la banca tiene que cumplir 

las normas regulatorias. 
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La compañía desde que empezó sus actividades se fue apalancado a medida que 

las ventas se incrementan también se incrementaba las deudas. 

 

Rentabilidad. 

La Empresa presenta un 0.73% por debajo de las empresas relacionadas al sector 

cuya rentabilidad es de 2.5%. 

La Rentabilidad se ve afectada por los siguientes motivos: 

 

− Las Obligaciones que posee la compañía son deuda de Corto Plazo por el 

importe de S/13,597,650 generando intereses financieros, dejando de ser 

óptimos. 

− La falta de liquidez no permite compra de mercadería al contado y genera una 

deficiencia en los costos de producción. 

Prueba acida. 

Con la prueba acida al excluir el inventario se mide la capacidad que tiene la entidad 

con la que amortice inmediatamente sus deudas de corto plazo en una relación de 

1:1; es así como para el año 2016 la prueba acida en Negociaciones Peruanita 

arroja un resultado un resultado de 0,53; lo que indica que sin tener que acudir a la 

venta de inventarios no se encuentra en la condición de poder pagar sus pasivos a 

corto plazo.   

 

4.3 Diagnostico 

La empresa Negociaciones Peruanita muestra indicadores poco óptimos, pero de 

nada serviría revertir cuentas si después de un corto o mediano plazo, la gerencia volvería 

a tomar la misma decisión que conllevaron a la situación en ese momento, se necesitaba 

generar cambios que vayan acompañados con decisiones que estuvieran alineadas para 

poder actuar de acuerdo a establecimientos que generaran cambios. 

En tal sentido podríamos afirmar lo siguiente: que la empresa no contaba con 

políticas financieras, por deficiencia en la administración, bajo control de los recursos; 

generando un desorden financiero, obteniendo descalces y deficiencias en la gestión, 

ocasionando una problemática. 

 

4.4 Alternativas de solución  

Para poder elaborar las políticas financieras se consideraron 2 alternativas de 

Solución. 
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4.4.1 Contratar personal externo. 

Consistía contratar servicios de asesoría en elaboración de políticas 

financieras y análisis del contexto de la compañía a nivel económico, que 

involucraría realizar reuniones fuera de oficina, incurrir en gastos de 

movilidades, alquiler de espacios y entregarles estados financieros auditados 

– requisito básico. 

 

4.4.2 Personal de la misma empresa. 

Esta alternativa consistía que el mismo personal elabore las políticas 

financieras, debido que ya contaba con la información y conocimiento de las 

falencias del área, era relevante que el personal posea las habilidades y 

destrezas técnicas y capacitaciones para poder desarrollar políticas que 

generen impacto. 

 

 

Tabla 6 Cuadro comparativo de alternativas de solución 

ALTERNATIVA 1 
 

ALTERNATIVA 2 

   CONTRATAR PERSONAL EXTERNO  
 

PERSONAL DE LA EMPRESA 

1 
Servicio de asesoría (3 meses) - 
Identificación y elaboración de 
políticas financieras 

   
54,000.00  

 1 

Servicio de asesoría - 
Orientación al personal en 
identificación y elaboración de 
políticas financieras. 

     
9,000.00  

2 
Reuniones fuera de la oficina - 4 
personas 

     
1,000.00   

2 
Reuniones fuera de la oficina - 
4 personas (consumo) 

     
1,000.00  

3 Movilidades de Gerencia      
2,000.00   

3 
Capacitaciones de personal - 
Universidad ESAM 

     
1,500.00  

4 
Alquiler del lugar - reuniones de 
trabajo (Asesores y personal) 

     
4,500.00   

4 Movilidades de Gerencia 
     

2,000.00  

5 
 Alquiler del lugar de presentación 
de la implementación de políticas 
financieras 

     
2,500.00   

5 Horas Extras del personal      
2,000.00  

6 
Elaboración de estados financieros 
auditados. (3 últimos años) 

   
45,000.00   

6 
Servicio de asesoría - Análisis 
de los estados financieros 

     
1,500.00  

 
TOTAL 

 
109,000.00   

 
TOTAL 

   
17,000.00  

Elaboración Propia 

 

De acuerdo a las 2 alternativas se puede verificar que en la Propuesta N°02 

el gasto es menor en comparación a la otra alternativa, generando un 

AHORRO de S/92,000.00 Soles 
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4.4.3 Actividades para el establecimiento de políticas financieras. 

 

Tabla 7 Actividades para el establecimiento de políticas financieras. 

 

Elaboración Propia 

 

A continuación, detallamos cada una de las actividades antes del establecimiento de las 

políticas financieras: 

4.4.3.1 Análisis de la Situación de la Empresa: 

Se requería contar con los estados financieros para poder revisar, 

analizar y obtener cuestionamientos y dudas del porqué de las cifras 

mostradas. A primeros días de enero del 2017 no se contaba con 

estados financieros porque había atraso con la información 

requerida. 

 

4.4.3.2 Elaboración y análisis de los principales indicadores:  

Estos nos mostraban cifras por debajo de las referencias normales, 

se tomaron en cuenta algunos indicadores que se ajustaban de 

acuerdo a la operatividad de la empresa. 

 

4.4.3.3 Identificación de ausencia de políticas financieras:  

El análisis vertical y horizontal nos indicaba, que la empresa muestra 

un desorden en sus cuentas, se había estado actuando sin los 

conocimientos básicos y controles que permitan tener una 

organización que gestione su operatividad financiera con controles 

básicos que generen impacto. 

Para poder obtener información de los procesos financieros era 

necesario reunirnos con la gerencia y realizar una serie de consultas 
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para poder identificar que no había lineamientos en ciertas 

operaciones. 

 

4.4.3.4 Elaboración de Políticas Financieras:  

De todas las actividades que se realizaba en el área de Finanzas, se 

trabajó 1 política por cada ausencia de lineamientos. No todas las 

políticas se adecuaban a la necesidad en ese momento a la 

empresa, sino que se fue depurando de acuerdo a las prioridades. 

 

4.4.3.5 Identificación de Políticas financieras que se adecuen a la 

necesidad de la empresa:  

Se analizó y reviso cada de una de ellas y la implicancia que iba a 

tener, tenía que generar cambios y parámetros que la gerencia 

estaban de acuerdo en aceptarlos y cumplir. 

 

4.4.3.6 Presentación de políticas financieras a la Gerencia:  

Se presentó y sustentó a la gerencia la implementación de políticas 

financieras. 

 

4.4.3.7 Revisión y análisis:  

La gerencia se tomó un plazo de 2 semanas poder revisar y las 

implicancias que generarían. 

 

4.4.3.8 Aprobación de Políticas financieras:  

A finales de marzo del 2017 se levanta en Acta – APROBACIÓN DE 

POLITICAS FINANCIERAS, firmada por los apoderados y el Gerente 

General de la empresa. 

 

4.4.3.9 Implementación:  

En marzo se implementa las políticas y se empieza alinear los 

procesos financieros. 

 

4.4.3.10 Reestructuración:  

La implementación de políticas tuvo impacto en las decisiones de 

financiamiento es por ello que le realizó un ordenamiento de las 

cuentas corrientes. 
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4.4.3.10.1 Reestructuración de deuda: 

A continuación, detallamos el análisis y las planteadas en 

reestructurar lo que se debe. 

Después de la implementación también se evaluaron las 

propuestas con bancos para mejor los indicadores después de 

las políticas establecidas. 

Se evaluaron las tres propuestas de los bancos: Financiero, BCP 

y Scotibank, a continuación, se analiza cada propuesta: 

 

Análisis de las obligaciones financieras de corto plazo al 31 de diciembre 2016 

 

Tabla 8 Líneas de crédito en entidades financieras. 

BANCO TIPO DE LÍNEA 
LÍNEA 

APROBADA 
TASA 
(TEA) 

MONTO 
UTILIZADO 

PARTICIPACIÓN 

SCOTIABANK Capital de Trabajo  $      1,200,000  8.10%  S/     4,009,014  30.70% 

BCP Capital de Trabajo  $      1,200,000  12.00%  S/     3,986,181  30.52% 

FINANCIERO Capital de Trabajo  $         600,000  9.00%  S/     2,089,258  16.00% 

GNB Capital de Trabajo  $         300,000  11.00%  S/     1,079,404  8.26% 

INTERBANK Capital de Trabajo  $         260,000  9.50%  S/        824,960  6.32% 

BBVA Capital de Trabajo  $         200,000  8.50%  S/        721,370  5.52% 

BIF Capital de Trabajo  $         100,000  9.00%  S/        349,918  2.68% 

         S/  13,060,105  100.00% 

FINANCIERO Leasing  $         100,000  10.00%  S/        133,909  49.02% 

INTERBANK Leasing  $           50,000  10.00%  S/          46,800  17.13% 

SCOTIABANK Leasing  $           10,000  9.00%  S/          92,436  33.84% 

         S/        273,145  100.00% 

BIF Descuento de Letras  $         100,000  12.00%  S/        192,400  72.77% 

FINANCIERO Descuento de Letras  $         100,000  12.00%  S/          72,000  27.23% 

     S/        264,400  100.00% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Como se observa solo se puede trasladar de corto a largo plazo las líneas de Capital 

de trabajo, no se pueden trasladar las líneas de Leasing debido que son cronogramas de 

Largo plazo y contablemente se registra una parte en corto y otra parte en largo plazo, 

tampoco se puede trasladar las líneas de descuento de letras porque lo cancelan los 

clientes. 
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Figura 8. Participación de las obligaciones financieras 
Fuente: Elaboración propia 

En las líneas de capital de trabajo se identifica que el Banco Scotiabank tiene 31% 

de participación, siendo uno de los principales bancos en la Empresa 

Negociaciones Peruanita SAC. 

 

DEUDA SCOTIABANK. 

Como soluciones de emergencia se decide trasladar la deuda que se tenía en el 

Banco Scotiabank por la cantidad de S/ 4,009,014 de corto a largo plazo, 

plateándose alternativas de financiamiento que a continuación se detallan. 

Se decide evaluar 3 propuestas de decisiones de Financiamiento para la obtención 

de liquidez. 

Tabla 9 Planteamiento de alternativas de solución de reestructuración. 

EVALUACION DE PROPUESTA 

  BANCO FINANCIERO BANCO BCP BANCO SCOTIABAK 

TIPO DE 
CONTRATO 

Compra de Deuda 
Línea de Capital de 
Trabajo 

Reperfilamiento de deuda (Contrato de préstamo 
de largo plazo) 

MONTO  S/            4,009,014   S/             4,000,000   S/                                            3,966,533  

PLAZO 36 meses (3 años) 
4 meses (renovación 
de Línea anual) 

60 meses (5 años) 

GARANTÍAS 
Ingresar una garantía 
por el 120% de la 
compra de la deuda. 

Ingresar una 
garantía por el 80% 
de la compra de la 
deuda 

Inmueble ubicado en Valle Jequetepeque, El 
Espinal N°02 UC13899, distrito de San José, 
provincia de Pacasmayo, departamento de la 
Libertad. valor de realización S/ 3,764,533.50 

DESTINO  
Cancelar la deuda del 
Scotiabank 

Cancelar la deuda 
del Scotiabank 

Los fondos serán desembolsados por el banco, 
bajo el contrato y deberán ser utilizados por el 
cliente para cancelar las obligaciones de capital 
de trabajo. 

TASA (TEA) 9% 10% 9% 

Fuente: Elaboración propia 

 

SCOTIABANK
31%

BCP
30%

FINANCIERO
16%

GNB
8%

INTERBANK
6%

BBVA
6%

BIF
3%

OBLIGACIONES FINANCIERAS - 31 DE MARZO DEL 
2017

SCOTIABANK BCP FINANCIERO GNB INTERBANK BBVA BIF
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4.4.3.10.1.1 Propuesta Banco Financiero 

El Banco solicita una garantía por el 120% de la compra de 

deuda, la garantía con la que contaba la empresa 

Negociaciones Peruanita es por un valor de realización de S/ 

3,764,533.50 menor al valor solicitado, el plazo era de 36 

meses, menor para lo que se tenía planificado, por lo tanto, 

una propuesta no viable. 

También se tomó en cuenta que los contratos de compra de 

deuda demoran entre 6 a 8 meses, no convendría por lo que 

se necesitaba soluciones inmediatas, que generen impacto 

en el corto y largo tiempo. 

 

4.4.3.10.1.2 Propuesta Banco BCP 

Propone otorgar una línea de crédito de capital de trabajo por 

el importe de S/ 4,000,000 con vencimiento a 120 días, 

ingresando un inmueble valorizado en S/ 3,200,000 y con una 

TEA del 10%. 

Se evalúa que en el momento una línea de capital de trabajo 

podría mitigar la complejidad o dificultad que la empresa 

estaba pasando, pero que después de unos meses se 

volvería a tener problemas de liquidez, propuesta no viable. 

 

4.4.3.10.1.3 Propuesta Banco Scotiabank 

El banco propone un contrato de préstamo de largo plazo 

(reperfilamiento) por el importe de S/3,966,533 cuyo destino 

es cancelar la deuda de corto quedando la línea de capital de 

trabajo anulada, el plazo es de 60 meses, con la misma 

garantía que ya se contaba, inmueble ubicado en Valle 

Jequetepeque, El Espinal N°02 UC13899, Distrito de San 

José, Provincia de Pacasmayo, Departamento de la Libertad. 

La TEA ofrecida es del 9%, al comparar con la que se había 

venido trabajando con los pagarés revolventes la tasa era 

mayor por 0.9% pero en las demás condiciones se adecuaba 

a las necesidades, porque la empresa estaba dispuesta 

asumir el costo beneficio, trasladar la deuda de corto a largo 



50 
 

plazo, no registrar en el sistema financiero como empresa con 

problemas potenciales de riesgo y seguir operando. 

La propuesta del Scotiabank se adecuo a las necesidades de 

la empresa por lo tanto se optó por tomarlo. 

El contrato se llevó acabo el 26 de julio del año 2017 en 

Notaria Laos de Lama. 

 

4.4.10.1.2 Cronograma de Largo Plazo con el banco Scotiabank 
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Figura 9: Cronograma de pagos de la deuda con el banco Scotiabank. 
Fuente Contrato de largo plazo Scotiabank – Negociaciones Peruanita. 

En el anexo 8 se visualizará el contrato de largo plazo Scotiabank – 

Negociaciones Peruanita. 

 

Análisis de los Estados Financieros Mensual antes y después de la Reestructuración
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 Estado de Situación Financiera: abril, mayo, junio, julio 2017 

Tabla 10 Estado de Situación Financiera: abril, mayo, junio, julio 2017 
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4.4.10.1.3 Estado de resultados: abril, mayo, junio y julio 2017 

 

Tabla 11 Estado de Resultados: abril, mayo, junio y julio 2017 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

ESTADO DE RESULTADOS

(Expresado en Soles)

Año 2017 2017 2017 2017

Fecha ( dd/mm/aa ) 30/04/2017 Análisis 31/05/2017 Análisis Análisis 30/06/2017 Análisis Análisis 31/07/2019 Análisis Análisis

Período 4 Vertical 5 Vertical Horizontal 6 Vertical Horizontal 7 Vertical Horizontal

Ventas 8,753.968 100% 14,104,278     100% 61% 17,821,128    100% 26% 20,150,977    100% 13%

Costo de Ventas -7,867,199         -90% -12,577,315    -89% 60% -15,917,520   -89% 27% -17,752,515   -88% 12%

Utilidad Bruta 886,769             10% 1,526,963        11% 72% 1,903,608      11% 25% 2,398,462       12% 26%

Gastos de Venta -307,567            -4% -815,291          -6% 165% -908,844        -5% 11% -998,996         -5% 10%

Gastos de Administración -122,945            -1% -285,285          -2% 132% -396,766        -2% 39% -441,590         -2% 11%

Utilidad Operativa 456,257             5% 426,387           3% -7% 597,998          3% 40% 957,876          5% 60%

Ingresos Financieros 1,746                  0.02% 25,969             0% 1387% 27,312            0.2% -17% 35,956            0.2% 32%

Otros Ingresos 29,456                0% 397,707           3% 1250% 400,999          2% 1% 404,320          2% 1%

Gastos Financieros -342,212            -4% -605,455          -4% 77% -706,838        -4% 17% -1,037,960     -5% 47%

Otros Egresos -                      0%

Utilidad Antes de Impuestos 145,247             2% 244,608           2% 68% 319,471          2% 31% 360,192          2% 13%

Impuesto a la Renta -                      0% -                    0% #¡DIV/0! -                   0% -                   0%

Utilidad Neta 145,247             1.7% 244,608           1.7% 68% 319,471          1.8% 31% 360,192          1.8% 13%

Antes de la Reestructuración Despues de la Reestructuración
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En marzo 2017 se tenía un capital de trabajo negativo –

S/3,637,429 y después del contrato se puede verificar que 

cambió a positivo S/.489,973 debido a la reestructuración de 

deuda que se realizó con el Banco Scotiabank, la liquidez que en 

marzo era de 0.74 por debajo de 1 en julio pasó a 1.04, sin 

embargo se puede observar que total pasivo representa un 79% 

y el patrimonio un 21% la empresa se expone demasiado al 

riesgo por que los bancos pueden en cualquier momento 

bloquear las líneas, debería haber una disminución del pasivo y 

un incremento en el capital. 

 

4.4.10.1.4 Flujos comparativos de la deuda de corto y largo plazo. 

A continuación, analizaremos los flujos de corto plazo, con la 

deuda que se mantiene con el banco Scotiabank. 

Podemos observar que si la deuda se seguía manteniendo en 

corto plazo el gasto financiero en el transcurso de 5 años iba a 

ser mayor que la deuda a largo plazo, se está generando una 

disminución en los gastos financieros de S/ 624,361 mil. 
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Tabla 12 Cuadro comparativo de Intereses de Prestamos revolventes y largo plazo 

 

Fuente. Elaboración Propia 

 

Capítulo 5 : Análisis y resultados 

 

5.1 Análisis 

La empresa incrementó sus obligaciones a corto plazo sin control y orden, el uso 

del capital de trabajo en activos no fueron las apropiadas para maximizar los flujos futuros 

de caja; por lo tanto la implementación de políticas financieras permitió orientar a la 

gerencia y al área de finanzas en la utilización de los recursos y capital de trabajo para una 

gestión eficiente de estos; Pérez, Garzón y Nieto (2009) en su estudio afirman que “las 

deficiencias de gestión no pueden resolverse únicamente con recursos financieros, sino 

que exigen procesos de modernización con el desarrollo de mejores prácticas de gestión, 

gerencia y administración  en las organizaciones”. 

La poca coherencia y razonabilidad de las acciones tomadas en cuanto a 

financiamiento e inversión afectaron el capital de trabajo y liquidez, lo que conllevo a 

realizar una reestructuración financiera, que permitió reducir los gastos financieros a corto 

DEUDA CORTO PLAZO

AÑO CAPITAL TEA INTERES

1 3,966,000     8.10% 324,957.81      

2 3,966,000     8.10% 324,957.81      

3 3,966,000     8.10% 324,957.81      

4 3,966,000     8.10% 324,957.81      

5 3,966,000     8.10% 324,957.81      

1,624,789.07   

DEUDA LARGO PLAZO

AÑO CAPITAL TEA INTERES

1 3,966,000     9.00% 317,193.08      

2 3,030,435     9.00% 257,543.09      

3 2,172,119     9.00% 192,524.58      

4 1,384,673     9.00% 188,760.60      

5 662,245        9.00% 44,405.97        

1,000,427.32   

Ahorro Gastos Financieros 624,361.75      
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plazo, buscar optimización de costos y disminuir el riesgo financiero; además permitirá 

mantener niveles de caja adecuados para garantizar la operación de la empresa a 

continuación, mencionaremos algunas deficiencias por falta de políticas financieras: 

− No se contaba con un presupuesto de financiamiento de pagarés (capital de 

trabajo), adquirían préstamos y se destinaban para distintas operaciones, 

compra de mercadería, cumplimiento de obligaciones, compras de activo, 

préstamos a su relacionada. 

− Los accionistas disponían libremente del efectivo de las cuentas corrientes, 

si necesitaban dinero para sus gastos personales retiraban generando una 

cuenta a rendir. 

− Los accionistas compraban activos a nombre de ellos mismos, con recursos 

de la empresa. 

 

5.2 Resultados 

Implementación de Políticas Financieras  

− Presupuesto general y proyecciones financieras, la empresa debe contar con 

un horizonte de proyección comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre 

para cada año; donde se contemple los conceptos de venta, costos, gastos e 

inversiones, de acuerdo con las necesidades de crecimiento o expansión. 

− El flujo de ingresos y egresos de la empresa debe estar actualizándose de una 

manera constante y contemplar dentro de este cualquier tipo de financiamiento 

e inversión que se pretenda realizar; el cual deberá estar establecido al interior 

del planeamiento estratégico. 

− Endeudamiento máximo, dependiendo de cuan capaz sea la empresa y lo que 

generación. La empresa deberá evaluar sus necesidades de capital de trabajo 

y medir la generación de sus flujos, en base a ese resultado proyectar el importe 

del endeudamiento máximo y el tiempo. 

− Las relacionadas de la empresa Negociaciones Peruanita SAC deben asumir 

sus propias obligaciones financieras. Cuenta con dos empresas relacionadas, 

Corporación J&G SRL y Negoperú Molinera, estas deberán buscar sus propios 

financiamientos y responder por sus obligaciones adquiridas.  

− Las autorizaciones de endeudamiento de montos mínimos y máximos deberán 

ser aprobados previo análisis y evaluación de un Comité. El comité o Directorio 

deberá aprobar el importe, plazo y evaluar las condiciones de los 

endeudamientos. 

− Las compras de activos fijos deberán ser aprobadas por el comité o directorio. 
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- Se deberá presupuestar y después presentar al comité para la 

evaluación. 

- Formular protocolos de adquisiciones o compras que tengan como 

principio la transparencia a fin de garantizar los beneficios tributarios. 

− Los accionistas no pueden tener disponibilidad de las cuentas corrientes para 

beneficio propio. 

− Información financiera deberá ser única y fidedigna. 

− Los pagos se realizarán únicamente con comprobante de pago. 

− Definir y establecer la financiación cuando corresponde a corto y largo plazo. 

− Mantener un nivel apropiado de líneas crediticias con entidades bancarias 

locales. 

− Mantener un óptimo nivel de riesgo de crediticio. 

− Optimizar la estructura de las finanzas de manera que sea compatible con el 

nivel de calificación crediticia. 

− Definir los recursos de las finanzas propias y ajenos a la sociedad que lo 

componen. 

− Identificar y gestionar los riesgos financieros de la organización al interior de los 

límites determinados y de conformidad con las normas interna. 

− Planificar las necesidades financieras. 

 

5.2.1 Flujo de caja proyectada 
 

Tabla 13 Flujo de caja proyectada. 

 

 

Elaboración Propia 

 

Inversiones

Asesoria Financiera -12,000                

Comisión Financiera -39,665                

Gastos Notariales -1,800                  

Total Inversión -53,465                
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Tabla 14 Alternativa 2 – Implementación de Políticas Financieras 

 

Elaboración Propia 

 

Ahorro de Intereses S/624,361.00  

Ver cuadro de la diferencia de la Deuda de Corto y largo plazo.   

El ahorro de los intereses se visualizará en los Estados de Resultados a terminar los 5 

años de proyección no en el momento. 

Los gastos de la alternativa 2 si se visualizarán en el primer periodo. 

 

5.2.2 Ratios de Rentabilidad 

Tabla 15 Ratios de Rentabilidad 

 

Elaboración propia 

 

Rentabilidad Económica ROA: ratio que nos indica la Rentabilidad sobre los activos.  

Rentabilidad Financiera ROE: ratio que señala la Rentabilidad de la empresa en los fondos 

propios.  

Cuanto mayor sea el valor del ROA, es mejor para los accionistas, porque indica que la 

entidad está en capacidad de originar  mayor ingreso de dinero con menor inversión, tener 

en consideración que una compañía tenga valor positivo en lo que respecta a su 

rentabilidad, la cantidad conseguida de su ROA superará el 5%, observamos que en los 

Gastos - Alternativa 2

Servicio de asesoría - Orientación al personal en 

identificación y elaboración de políticas financieras.
-9,000.00             

Reuniones fuera de la oficina - 4 personas (consumo)
-1,000.00             

Capacitaciones de personal - Universidad ESAM
-1,500.00             

Movilidades  de Gerencia -2,000.00             

Horas Extras del personal
-2,000.00             

Servicio de asesoria  - Analisis de los estados 

financieros -1,500.00             

Total Gastos -17,000.00           

Año 2015 2016 2017

Mes Diciembre Diciembre Diciembre

Rentabilidad Económica ROA (Utilidad Neta/ Total activo) 0.85% 1.36% 1.52%

Utilidad Neta 152,001.00           264,143.00           469,729.00               

Total Activo 17,811,556.00      19,486,066.00      30,949,972.00          

Rentabilidad Financiera ROE (Utilidad Neta/ Patrimonio) 3.78% 6.41% 8.40%

Utilidad Neta 152,001.00           264,143.00           469,729.00               

Patrimonio 4,023,289.00        4,122,627.00        5,592,356.00            
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años mostrados el ROA no supera el 5% pero si hay un ligero crecimiento con relación a 

años anteriores 2015 (0.85%), 2016 (1,36), 2017 (1.52). 

Podemos observar que el ROE en el año 2015, 2016 y 2017 es superior al ROA; esto 

quiere decir que parte del activo se ha financiado con deuda. 

La rentabilidad financiera ROE refleja la rentabilidad que la empresa genera para los 

accionistas conforme a las inversiones realizadas, si es mayor el ROE, también mayor será 

la rentabilidad que la compañía llegará a poseer de acuerdo a sus recursos. 
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Capítulo 6 : Conclusiones y Recomendaciones. 

 

6.1 Conclusiones.  

 

Conclusión 1. Se establecieron políticas financieras de controles y limitaciones 

para poder mejorar las decisiones de financiamiento: contar con un presupuesto 

general, flujo de caja proyectado, endeudamientos dependiendo de la necesidad 

de la empresa, préstamos destinados para la operatividad, autorizaciones de 

préstamos y compras de activos fijos con aprobaciones de comités. La 

implementación de las políticas financieras contribuyó a mejorar la toma de 

decisiones pues con los lineamientos se esperaba que la gerencia participe de 

ese cambio para poder administrar correctamente los recursos financieros. 

 

Conclusión 2. Al haberse analizado los Estados Financieros de los años 2015, 

2016 y 2017, se pudo establecer que los indicadores de mayor relevancia en la 

empresa Negociones Peruanita SAC, son: capital de trabajo, liquidez y 

apalancamiento los mismos que permitirán por su importancia determinar e 

interpretar los aumentos, disminuciones y variaciones de las cuentas de un 

período a otro, identificando a su vez debilidades, fortalezas y deficiencias. 

 

Conclusión 3. La implementación de políticas financieras es importante en todo 

tipo de empresas, pues permiten tener los lineamientos para la toma de 

decisiones, en el caso de Negociaciones Peruanita SAC tuvieron impacto en el 

ordenamiento de las cuentas corrientes: se implementó que los accionistas no 

pueden disponer de liquidez de la empresa para beneficio propio, permitiendo 

obtener un mejor control de la cuenta caja y bancos. Las compras de activos fijos 

son aprobados por comités, previo estudio técnico y con financiamiento, 

permitiendo financiarse con préstamos de mediano o largo plazo y registrando 

partidas en el pasivo corriente y no corriente; no afectando el capital de trabajo. 

Se estableció que la empresa deberá definir los recursos financieros propios y 

ajenos, permitiendo que la cuenta de activos y patrimonio se incremente. 
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6.1 Recomendaciones. 

 

Recomendación 1. Debe tomarse en cuenta que las políticas implementadas 

tienen que desarrollar un trabajo de expansión de la información con la gerencia y 

las áreas que correspondan en el tiempo y la situación. Si bien son políticas que 

afectan directamente a un área especifico es importante que se dé a conocer a toda 

la empresa para que haya un involucramiento de todo el personal. 

 

Recomendación 2. Se recomienda que el área contable al hacer entrega de los 

estados financieros debe ir acompañado con un reporte señalando los indicadores 

financieros establecidos y comparados con periodos anteriores, para poder medir 

las variaciones y analizar e interpretar adecuadamente para la toma de decisiones 

oportunas. 

 

Recomendación 3. Se sugiere realizar un seguimiento de la implementación de las 

políticas financieras y una mejora continua que sigan generando un ordenamiento 

de las cuentas corrientes y que las decisiones tomadas busquen los mejores 

resultados, sin salirse de los lineamientos. 
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ANEXOS 

Anexo 1 Misión, visión y valores 
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Anexo 2 Certificación buenas prácticas de manufactura (BPM) 
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Anexo 3 Certificación HACCP  
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Anexo 4 estados financieros 2015  
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Anexo 5 Estados financieros 2016
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Anexo 6 Estados financieros marzo 2017 
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Anexo 7 Estados financieros julio 2017
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Anexo 8 Tasación de Inmueble 
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Anexo 9 Contrato de largo plazo 
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Anexo 10 estados financieros 2017 
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