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RESUMEN

Hacer empresa no solamente implica tener solvencia econémica, sino contar con politicas
financieras que brinden lineamientos gerenciales y pardmetros de control que permitan
tener guias de orientacion en la elaboracién de estrategias y de gestién con la capacidad
de atender nuestras obligaciones y el respaldo para satisfacer las necesidades
economicas; mas aun, si existen empresas como Negociaciones Peruanita S.A.C.,
empresa comercializadora de arroz, azucar, menestras, y bases deshidratadas, donde las
decisiones de financiamiento no involucraron decisiones de inversiones para la generacion
de flujos de caja futuros y la proporcion de deuda de corto plazo empez6 a aumentar para

garantizar la operatividad.

El presente trabajo por experiencia profesional, he podido identificar que la falta de politicas
financieras tuvo un efecto en las decisiones de financiamiento y lo que se va invertir; una
de las consecuencias fue el aumento constante de las obligaciones bancarias de corto
plazo, y al tener unos margenes escasos se vio afectada la liquidez; mediante un andlisis
financiero desde el area comprometida se opt6 por un traslado o reestructuracion financiera
para poder ordenar las obligaciones corrientes; ademas de definir politicas para mejorar la
gestiéon de financiamiento. Con el traslado de las obligaciones de corto a largo plazo se
demostré que hubo una reduccion de gastos financieros, asi como un ligero incremento de
capital de trabajo para la empresa al poder tener disposicion financiera por lo menos

temporal, que permitioé el cumplimiento de las obligaciones.

ABSTRACT

Doing a company not only implies having financial solvency, but also having financial
policies that provide managerial guidelines and control parameters that allow to have
guidance guides in the development of strategies and management with the ability to meet
our obligations and support to meet the needs economic; Furthermore, if there are
companies such as Negociaciones Peruanita SAC, a company that markets rice, sugar,
beans, and dehydrated bases, where financing decisions did not involve investment
decisions to generate future cash flows and the proportion of short-term debt began to

increase to ensure operability.

The present work by professional experience, | have been able to identify that the lack of

financial policies had an impact on the financing and investment decisions; one of the
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consequences was the constant increase in short-term bank obligations, and having scarce
margins liquidity was affected; by means of a financial analysis from the committed area, a
financial transfer or restructuring was chosen to order current obligations; In addition to
defining policies to improve financial management. With the transfer of short-term and long-
term obligations, it was shown that there was a reduction in financial expenses, as well as
a slight increase in working capital for the company, since it could have at least temporary

financial disposition, which allowed compliance with the obligations.

11



INTRODUCCION

La investigacion que se desarrolla a continuacion presenta como propésito general dar a
conocer como la falta de politicas financieras impactaron en las decisiones de
financiamiento de la empresa. También se describe informacién importante y relevante de
la empresa para conocer de cerca su historia, estructura, giro de negocio, asi como demas
datos que nos ayudara a conocer a Negociaciones Peruanita S.A.C cuyo rubro mas

importante es la comercializacion de productos de consumo masivo.

Luego de identificada esta situacion desde el area comprometida se tomo
decisiones respecto a las obligaciones crediticias; este trabajo resefia la experiencia laboral
frente a una problemética financiera de una empresa familiar la misma que se encuentra
en proceso de crecimiento, cuya solucion se centra en el establecimiento de politicas

financieras y el ordenamiento de sus obligaciones financieras.

La experiencia en el area de finanzas y tesoreria el cual he venido desempefiando
hace seis afios atras, cuyas funciones eran: definir e implementar las politicas, objetivos,
indicadores, metas, presupuesto, gestionar, supervisar el correcto funcionamiento del area
financiera, liderar el proceso financiero, alinearlo de acuerdo al planeamiento estratégico y
a las necesidades de la organizacion, asesorando en el desarrollo de inversiones, haciendo
las mejores propuestas de financiamiento que hagan rentables dichos proyectos, mantener
el buen funcionamiento del sistema de informacién para la toma de decisiones en el area,
proponer mejoras continuas y cambios en la gestion de las finanzas, ademas de realizar el
presupuesto, flujo de caja proyectado y real. Todas estas funciones y actividades han
permitido detectar que en la empresa existié una falta de politicas financieras que sin lugar
a dudas tuvo impacto en las decisiones de financiamiento que conllevaron a un desorden
y ausencia de control en las obligaciones corrientes que ha ido creciendo cada afio por una

deficiente administracion de los recursos financieros.
Por otro lado, el objetivo del presente trabajo no solamente es informar la falta de
politicas financieras, sino también mostrar el andlisis de la reestructuracion de las

obligaciones corrientes para el cumplimiento de las obligaciones.

Se considerd el area donde se trabajd, se establecid el objetivo principal,

especificos; que se consideran los fundamentos de todo el trabajo, asi como también se

12



expondran los andlisis financieros y los resultados obtenidos después de la toma de
decisiones.

Con el procedimiento de implementacién de politicas financieras, el sector financiero de la
organizacion se beneficié con lineamientos de control, que permitieron ordenar sus cuentas
corrientes, planificando las operaciones, tomando decisiones que generen impacto en la
eficiencia y optimizacion; a corto, media y largo periodo y mejorando la administracién de

los recursos financieros.
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Capitulo 1: Generalidades de la empresa

En el presente apartado se explicara toda la informacién relacionada a la empresa

Negociaciones Peruanita SAC.

11

1.2

Datos generales

El GRUPO NEGOPERU esta compuesta por tres empresas, dedicada a toda la
ejecucion de la cadena productiva del arroz: siembra, acopio, servicio de secado,
pilado, almacenaje del arroz cascara, comercializacion de arroz a granel y
embolsado, con sus marcas propias.

Las empresas que pertenecen al GRUPO NEGOPERU son:

CORPORACION J&G S.R.L: especialista en acopio y produccion del arroz en
cascaray a la venta de arroz en pila, subproductos e insumos agricolas, originando

alianzas estratégicas con los agricultores.

NEGOPERU MOLINERA S.AC: dedicada al servicio de almacenaje, secado y
pilado de arroz cascara, cuenta con una planta molinera en la ciudad de Pacasmayo
— La Libertad.

NEGOCIACIONES PERUANITA SAC: Empresa comercial dedicada a la venta de
arroz, azlcar, menestras y otros productos, tanto a granel como envasado en los
diferentes canales de venta, adicionalmente brinda servicios de envasado para
diversas pequefias empresas. Asimismo, promueve la integracion de la cadena

productiva y el desarrollo de productos de innovacion.

Nombre o razon social
La Razon Social de la Empresa es: Negociaciones Peruanita SAC identificada con
el Numero de RUC: 20509946605.

Figura 1. Logo de la Empresa

Recuperado: www.negoperu.com
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Ubicacion de la empresa

La Empresa Negociaciones Peruanita SAC tiene como domicilio fiscal en: Manzana
A Lote 25 Urbanizacién Condominio Las Flores, Distrito de Ate, Departamento de
Lima, la direccién de la Planta de Produccién es Av. Rosa Vega Mz. A Sub Lote A-
2B Urbanizacién Virgen de Guadalupe, Distrito de Ate, Departamento de Lima
(Referencia a unas cuadras del Parque Zoolégico Huachipa).

La central telefonica es: 355-5712.

ina
et £33
g} {22
Bosque de Aves
Parque Zool6gico 'Negoperu €3]
Huachipa Estacionamiento del
Q Zoologico d ichipa
&
Polo SAC * los verdes® & -
Cooperativa -
Santa Clara
Aspen S.R.L g
Condominio GLESIA CRISTIANA
Prados Del Sol e Y MISIONERA LA
co\e
N_ﬂ‘
A Kimberly Clark %
b\‘l\\c\\

Figura 2. Ubicacién de la empresa.

Recuperado: https://www.google.com.pe/maps/place/Negoperu

Giro de la empresa
La Empresa se encuentra registrada en SUNAT con la Actividad Econémica 4630:
comercializacién mayorista y minorista de alimentos, bebidas y tabacos, pertenece

al sector comercial.

Tamaifio de la empresa

De acuerdo con el articulo 5 del Decreto Supremo N° 007-2008-TR, si una empresa
supera en ventas anuales 2,300 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) que
equivale a S/ 9,890,000 Soles, es considerada Gran Empresa, Negociaciones
Peruanita tiene una facturacion superior a los 38 millones de soles anuales, por ello,

se presenta a manera de una entidad de gran dimension.
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1.6

1.7

Breve resefa historica

La Empresa en su creacion tenia el nombre de Corporacién Peruanita SAC, se
constituyd el 27 de Setiembre del afio 2004 extendida ante Notario Publico de Lima
Jorge Luis Gonzéles Loli, identificado con la Escritura N° 6470 — Kardex N° 013740
— Minuta N° 6031. Teniendo como accionistas fundadores: Edith Liliam Campos
Palacios, Mihaly Campos Palacios y Juan Rosny Campos Palacios.

El 30 de marzo del afio 2005 en asamblea general se acorddé modificar el nombre
de la empresa a Negociaciones Peruanita SAC.

Los Accionistas actuales son: Mihaly Darwin Campos Palacios, Marisol Campos
Palacios y Juan Rosny Campos Palacios, a la fecha no cuenta con directores.
Actualmente es una empresa reconocida en las cadenas de Supermercados y
mayoristas, los productos que ofrecen son béasicos para la canasta familiar.

Organigrama de la empresa
Organigrama de la Empresa Negociaciones Peruanita SAC
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Figura 3. Organigrama Negociaciones Peruanita SAC

Fuente: Manual de funciones Afio 2016 Negociaciones Peruanita SAC

Operarios
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1.8

La Gerencia General es asumida por Mihaly Darwin Campos Palacios (Accionista),

cuya funcién principal es la elaboracion del plan estratégico, toma de decisiones,

dirige, planifica y controla la administracion de la empresa.

La empresa Negociaciones Peruanita esta organizada por (5) jefaturas: Finanzas,

contabilidad, logistica, operaciones y comercial.

1.7.1

1.7.2

1.7.3

1.7.4

1.75

Jefatura Financiera:
Fue asumido por Mary Huaringa Baldedn encargada de la gestién de los
recursos de las finanzas y negociacion con los bancos. (Detallado de

funciones Capitulo 2.1)

Jefatura Contable:

Estaba lidera por Edith Valverde Pacheco, cuya principal funcion fue la de
elaborar los estados financieros en los tiempos establecidos, preparar
informacion sostenible para las auditorias realizadas por la SUNAT, andlisis y
proyeccion de los tributos, teniendo a su cargo (2) asistentes contables y (1)

auxiliar.

Jefatura Logistica:
Encargado de las adquisiciones de la organizacion y la negociacion con
proveedores, cargo asumido por Margot Tirado Garay teniendo a su cargo un

asistente.

Jefatura de Operaciones:
Responsable de la produccion, control de calidad, almacenaje de materia

prima y mantenimiento; tiene a su cargo (3) colaboradores y operarios varios.

Jefatura Comercial:

Es asumida por Marisol Campos Palacios (Accionista), responsable de las
ventas y negociacion con los clientes, tiene a su cargo un asistente comercial
y (15) mercaderistas que tienen la funcion de supervisar, acomodar, verificar

el estado de los productos en las tiendas de los supermercados.

Misidn, vision y politica

En el portal web de Negociaciones Peruanita S.A.C informa su mision, vision y

politicas y detalla informacion en la memoria anual del afio 2016: (Anexo 1)

18



1.8.1 Mision.
Integrar competitivamente la cadena productiva con productos y servicios de
valor agregado, para la satisfaccion de nuestros consumidores, generando
desarrollo sostenible en nuestros colaboradores, proveedores, comunidad y
accionistas.

1.8.2 Vision.

Ser una empresa de excelencia en alimentos y servicios, buscando el

reconocimiento, innovacion, excelencia productiva, alianzas estratégicas y

crecimiento en el mercado nacional e internacional.

VISION 2021

Serun Grupo
empresarial Innovador
de excelencia en
alimentos y servicios.

Reconocidos

Innovador

Excelencia Productiva y
organizacional

Alianzas estratégicas

Ventas
Rentabilidad Neta / Ventas

Posicionamiento de marca

Reconocimientos piblicos

Innovacion de
productos/servicios

Industrializacion

Tecnologia y avtomatizacion
Cerfificaciones

Infraestruciura de calidad
Sistema de Gestién de calidad

Clima organizacional de
excelencia

Alianza con clientes y
Provedores

Alianza con el Estado

Alianza con los centros
educativos

§/. 120,000,000
12%

Hober lograde el 20% del mercodo
embolsado a fravés de lo marca lider

Obtener el Premio de Buenas Pracficas
Laborales

Haber Logrado cbtener 10 lineas, con
un total de 200 ftems

Haber lograde la industrializacién de los
derivados del amoz con 3 lneas de
iento

P
Contar con lineas automatizadas y
continuas al 100 7

Cerificacion en 130 9001

Cerfificacion OSHA

Implementar La planta de 2 lineg
derivados de Amoz

obtener wn sistema de gestidn de
Calidad eficiente

Haber legrado implementar del Modelo
Great place To Works al 1005

Haber lidad las i
esiratégicas con los proveedores y
clientes

Fortalecer con propuestas inmovadoras
como el amozr fortficodo para el
programa del estodo para mejorar la
alianza estratégica con el Estado.

Obtener un programa de
invesfigociones com la Alianza de las
uni i Educafivas.

Crecimiento en el mercado Imporfaciones

nacional y el comercio
exterior

Exportaciones

Haber consclidade un sistema confinue
de importacicnes de productos varios,
rentables

Estor exportando @ minime 5 paises
nuestros productos

Figura 4. Vision

Fuente: Elaboracion de la empresa — Presentacidn para entidades financieras 2017

1.8.3 Politica.

Es parte de la cultura de Negociaciones Peruanita S.A.C, promover la
integracion de la cadena productiva y desarrollar productos de innovacion
buscando que los usuarios completen sus requerimientos, actuando siempre

con: confianza, solidaridad, respeto y compromiso.
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1.9 Productos y clientes.

1.9.1 Productos.
La organizacién comercializa los siguientes productos envasados y a granel:
arroz, azlcar, menestras, deshidratados (bases aderezadas), refrescos y

gelatinas.

1.9.2 Marcas.
Rompe Olla. Arroz afiejo seleccionado y embolsado en dos calidades: (a)
extra y (b) superior, es reconocida por su calidad a nivel local por los
consumidores.
Peru lindo. Productos de menestras y azticar embolsados;
Vitamore. Producto arroz afiejo fortificado.
DGela. Productos deshidratados.

Azucar Rubia

ando

Azucar Perd Lindo

Productos Menestras
Rompe Olla

Productos Arroz Rompe Productos
Olla Deshidratados D'GELA

Figura 5. Marcas de los productos de la empresa
Fuente: pagina web www.negoperu.com

1.9.3 Clientes.
Los clientes con mayor participacion son Negociaciones Peruanita SAC son:
Supermercados Peruanos, Hipermercados Tottus, Perd Food, Corporacion
Vega, Agroindustrias San Jacinto, Comercializadora Receta del Angel,
Representaciones D&S, Gloria, Newrest Pert y Sodexo.
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1.10 Premiosy certificaciones.

La Empresa posee dos certificaciones:

1.10.1 Buenas préacticas de manufacturay gestion.
La certificacion BPM es importante para el cumplimiento de los procesos de
los productos envasados cumpliendo con los estandares supervisado por
auditorias, estos procesos permiten garantizar un éptimo manipuleo de los
granos y proveer alimentos totalmente inocuos para el consumo humano.
(Anexo 2)

1.10.2 Certificaciéon HACCP.
La certificacion HACCP demuestra que los productos son elaborados con
higiene y seguros para el consumo humano; el sistema enfatiza en el
requerimiento de mantener en control todo el procedimiento desde el inicio de
la cadena de elaboracion, también a controlar a los empleados, y de técnicas

de vigilancia permanente de los puntos criticos de control. (Anexo 3)

Capitulo 2: Planteamiento del problema

2.1

Caracterizacion del area

El sector estudiado dentro de la entidad Negociaciones Peruanita SAC, es la de
Finanzas, liderada por el jefe Financiero quien es responsable de analizar, revisar,
las actividades de control, gestionar los recursos financieros de la empresa, y las
decisiones son asumidas por el Gerente General Mihaly Darwin Campos Palacios;
es menester mencionar que estas decisiones son importantes ya que el impacto se
ve reflejado en las finanzas.

El area de Finanzas tiene como objetivo principal la administracion de forma
eficiente de las propiedades de las finanzas de la organizacion, es decir: cumpliendo
oportunamente las obligaciones financieras, buscando reducir el riesgo financiero,
asegurar que el personal a cargo cumpla sus funciones; el cargo de Jefa de
Finanzas es asumida por Mary Jesusa Huaringa Baldedn cuyas funciones son las

siguientes:

— Elaboracién, control de presupuesto y flujo de caja.
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— Anadlisis de los estados financieros.

— Liderar el proceso financiero y alinearlos con el plan estratégico.

— Gestionar el correcto funcionamiento del area financiera.

— Mantener el buen funcionamiento del sistema de informacion y aportar en la
mejora continua.

— Negociacion con los bancos buscando optimizar los recursos.

— Preparacion informacion para los comités.

— El grado de responsabilidad del Jefe de Finanzas se medira de acuerdo al
cumplimiento de las funciones antes mencionada, siempre buscando liderar
las finanzas y gestionar correctamente los recursos financieros.

— El &rea de finanzas se encuentra conformada por 4 colaboradores: Jefe de
Finanzas, Asistente Financiero (1), Asistente Financiero (2) y (1) auxiliar.

— Asistente Financiero 1: las principales funciones que son las siguientes:
registro de informacion de movimientos bancarios al sistema CONTASIS,
enviar reporte de cobranzas al area de ventas, preparar la documentacion
para los desembolsos de pagarés y llamar a los clientes para las cobranzas.

— Asistente Financiero 2: tenia como funcion principal; registro al sistema
CONTASIS los ingresos y gastos realizados por caja chica, enviar a las
todas las areas el reporte de gastos segun centro de costos y ejecucion de
los pagos para los proveedores segun aprobacion del jefe financiero.

— Auxiliar: archivar los movimientos bancarios una vez registrado en el sistema

y movilizarse para realizar los tramites bancarios.

Organigrama del Area Financiero

Jefe Financiero

Mary Huaringa

Asistente Asistente
Financiero 1 Financiero 2

_| Yeny Garcia Erika de la Cruz

Auxiliar Financiero

_| Jhon TaipeI

Figura 6. Organigrama del Area Financiero.
Fuente: Manual de funciones Negociaciones Peruanita SAC
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A continuacion, detallamos Informacion del Sistema CONTASIS:

2.1.1 Sistema CONTASIS.

Es un sistema integrado que se adapta segun los requerimientos de la

administracién de procedimientos contables y provee actualizaciones de sus

versiones.

El sistema es usado comunmente por pequefias y medianas empresas. El

mismo que se halla estructurado por médulos y son los siguientes:

2111

2112

2.1.1.3

Sistema de Gestién Contable y Financiero:

Se registra todas las transacciones con aplicacion a las normas de
contabilidad y de tributos actual en el Perd, controlando los procesos
de caja y bancos, brinda informes de ad ministracion con la mira en
la optimizacién de las empresas, estados de las finanzas y libros
contables. Los reportes se actualizan en el momento de cada

registro en sus modulos interactuantes.

Gestion Comercial e Inventarios:

Permite registrar toda la operatividad logistica; movimientos de
adquisicion, entradas y egresos de mercaderias, ventas y realizacion
de facturas. Teniendo un Optimo procedimiento de controlar los
inventarios a nivel de distintos almacenes, nivel de productos y sub
productos, distintas relaciones de costos, ayuda a agilizar el
procedimiento de comercializacion y de facturado, actualizando y
controlando el stock a través de los movimientos de ingreso y salida
de almacén. El control de las transacciones comerciales permite
actualizar los libros de contabilidad enlazados a los procedimientos
como kardex, registro de compras, registro de ventas y informes de

comercializacion.

Gestion de Recursos Humanos y Planillas:

Mediante el registro de informacién de los colaboradores, permite
interactuar la totalidad de los regimenes de planilla y los nuevos
esquemas de comision AFP. Brinda un apropiado sistema para
controlar la entrada y salida del personal, contiene todos los

conceptos remunerativos y no remunerativos que posibilitan obtener
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2.2

la planilla electronica, en estricto cumplimiento en las normas de

trabajo y contabilidad actual.

2114 Gestion de Activos Fijos:
Lleva un control patrimonial de bienes de activos fijos, la persona
responsable de brindar la informacion, su situacion geogréfica fisica,
detalle de compra, mejoras, observaciones, ascensos y descensos
de bienes, revaluacién y depreciacion, integrando en tiempo real el

sistema de contabilidad y finanzas.

Contextualizacion y definicion del problema

2.2.1 Contextualizacion del Problema:

Para identificar el problema analizaremos mediante un diagrama.
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PROPIEDAD PLANTAY
EQUIPO - IME

Compras al contado
Maquinarias sin

funcionamiento

Habilitacion de la planta

CON recursos propios

PERSONAL
Falta de
capacitacion Falta de
informacion

Falta de

——
profesionalismo Falta de
liderazgo
Empresa
familiar

Bajo poder de

negociacion

Tasas altas por encima

del mercado

BANCOS

Figura 7. Diagrama de Ishikawa
Fuente. Elaboracion propia

Incremento de

obligaciones financieras

Cultura Financiera poco

sana

Malas decisiones

FINANZAS

A\ 4

FALTA DE POLITICAS
FINANCIERAS

Mala Administracién




2211 Diagrama de Ishikawa

También llamado causa efecto, nos ayudara mediante su

representacion gréafica a identificar los problemas y efecto que se

presentan en una determinada situacion.

A continuacion, detallaremos cada una de las causas:

22111

22112

Causa 1. Propiedad, plantay equipo.

Al no contar con lineamientos financieros, las decisiones

generaban un desorden en la operatividad financiera.

La indebida utilizacion de fondos corrientes en activos fijos causo

un descontrol en la actividad administrativa de los recursos de

finanzas, destinando fondos de capital de trabajo para
inversiones en habilitaciones de planta.

— Compras al contado: se realizaron compras de maquinaria,
sin  ningdn estudio técnico, sin aprobaciones para la
adquisicion y no se evaluaron formas de financiacion.

— Habilitaciébn de la planta con recursos propios: la empresa
necesitaba obtener certificacion HACCP para poder ingresar
a otros mercados, pero en el impetu de cumplir con los
requerimientos, no se contaba con controles para la toma de
decisiones.

— Magquinarias sin funcionamiento: fueron adquiridas si ningin
tipo de financiamiento y sin estudios técnicos.

— Las decisiones tomadas por la gerencia no se encontraban

delimitadas por politicas financieras.

Causa 2. Personal.

En toda organizacibn es muy importante contar con

colaboradores involucrados en el desarrollo, con ganas de

aportar y generar cambio para la obtencién de resultados.

— Falta de capacitacion: la empresa no brindaba capacitacion
a su personal.

— Falta de profesionalismo: la toma de decisiones es bastante
relevante para obtencién de resultados que vaya de la mano

con la ética profesional.
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2.2.1.13

— Empresa familiar: se tomaban decisiones que afectaban a la
empresa generando un conflicto de intereses.

— Falta de informacion: el cambio constante de la rotacion de
personal y la sobrecarga de trabajo hacia que dificulte
conseguir datos en tiempo real.

— Falta de liderazgo: no existia conjunto de habilidades
gerenciales capaz de transmitir a su personal,

La plana ejecutiva en algunas oportunidades bien sea por falta

de profesionalismo y liderazgo, mezclaban los flujos de dinero

familiares de los empresariales, esta accion es comun en
empresas familiares, pero no es correcto, por lo que la ausencia

de politicas financieras no permitia tener control de ese accionar.

Causa 3. Bancos.

La falta de politicas financieras, no permitieron a la empresa

evaluar mejores alternativas de soluciones.

Tenemos las siguientes causas:

- Bajo poder de negociacién: endeudamiento alto y en algunos
bancos no se contaba con garantia para respaldar las
operaciones, no permitiendo mejorar la negociacion.

- Tasas altas por encima del mercado: se aceptaban tasas que
el banco estaba dispuesto a dar y no lo que la empresa
solicitaba.

- Incremento de obligaciones financieras: en los dltimos afos
el endeudamiento aumento, pero no era respaldada con las
operaciones, debido que se realizan préstamos a las
empresas relacionadas y no fueron devueltas.

Los financiamientos de la empresa en capital de trabajo con

pagares de 3 a 4 meses fueron utilizadas para compra de activos

fijos tales como: terrenos a titulo familiar, maquinaria que no
cumplia con las especificaciones técnicas para que fuera
operativa, habilitacién de planta, entre otras.

No existia procedimientos de endeudamiento, proyecciones que

permitiera ver a la empresa distintos escenarios para poder medir

el riesgo y el impacto, en decir todo esto abarcaba a la ausencia

de politicas financieras.
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2.2.1.1.4 Causad4. Finanzas

Las planeaciones financieras y la administracion de los recursos

no eran ejecutadas de manera optimas porque no habia

lineamientos que permitieran tomar las mejores decisiones.

Tenemos las siguientes causas.

— Cultura financiera poco sana: capital de trabajo negativo.

— Malas decisiones: compras de terrenos a nhombre de los
accionistas.

— Mala administracion: tomar fondos de la empresa para
beneficio de terceros; accionistas y empresas relacionadas.

Problema: Falta de politicas financieras

En la Empresa Negociaciones Peruanita SAC se evidencio una estructura financiera
poco sana, que no se encuentra soportada en la prevision y planeacion; por falta
de politicas financieras, al no contar con lineamientos y parametros de control.

En la actuacion la gerencia y los colaboradores vinculados a la gestién financiera
tienen que aplicar a principios de buen criterio, responsabilidad y mejora continua
acompafiado de lineamientos que permitan tomar decisiones que vayan
acompafiadas con responsabilidad e integridad, factor que se evidenciaba que en

la empresa Negociaciones Peruanita no contaba.

Identificamos FALTA DE POLITICAS FINANCIERAS por todas las decisiones

tomadas y el impacto que genero.

A continuacién, mostramos el Estado de Situacion Financiera del afio 2015 y 2016

para que nos ayude a comprender la problematica.
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Andlisis vertical y horizontal — Estado de Situacion Financiera afio 2015y 2016

Tabla 1 Analisis vertical y horizontal — Estado de Situacion Financiera afio 2015y 2016

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Expresado en Soles)

Afia 2015 2016

Fecha { dd/mm/aa) IMM212015 Analisis JIMM22016 Analisis Analisis
Perioda 12 vertical 12 Vertical Horizontal
ACTIVO

Caja-Bancos 4 603,244 20% 1,674,375 9% H4%
Cuentas por Cobrar Comerdales Terceros 3,075,113 17% 2,892 640 15% -G%
Cuentas por Cobrar Diversas Terceros 383,999 5% 735120 4% “17%
Imventarios y Mercaderia 2164, 656 12% 4,997 661 26% 131%
Ctras Cuentas del Adivo Circulante 2 650,639 15% 2,671,152 14% 1%
Cuentas por Cobrar personal, sodos, direc 34,085 0% 15,108 0% 56%
TOTAL ACTNO CORRIENTE 13,411,736 75% 12 886,057 67 % -3%
Activos Fijos MNetos 4,362,791 24% 6,460,019 33% 43%
Intangibles 37029 0.2% 39,990 0.2% 2%
Cuentas por cobrar sodos - - 0%

TOTAL ACTNO MO CORRIENTE 4,398 820 25% 6,500,009 33% 43%
TOTAL ACTNO 17,811,556 100% 19,486,066 100%: 9%
PASIVO

Prestamos Bancarios a Menos de 1 afio 10,403,739 Ha% 12 417,146 64 % 19%
Cuentas por pagar Comerciales 2149 627 12% 22754592 12% 6%
Remuneraciones y parficipacdaones par pag 55,103 0% 63,478 0% 24%
Tributos vy aportes al sistema de pensiones 7,206 0% 7,903 0% 10%
Cuentas por pagar Diversas - 0% 311,952 2% 100%
Sobregiro bancario h44 5749 3% - 0% -100%
TOTAL PASNO CORRIENTE 13,160,554 T4% 15,080,976 7% 15%
Prestamos Bancarios a mas de 1 afio - 0% - 0% 0%
Leasings - cuotas amas de 1 afio 627 713 3.52% 282463 1% -55%
TOTAL PASNO MO CORRIENTE 627, M3 & 282,463 1% -55%
TOTAL PASNO 13,788,267 ™ 15,363,439 T9% 11%
PATRIMONIO

Capital 3,318,060 19% 3,318,060 17% 0%
Excedentes de Revaluacidn 14,931 0% 14,981 0% 0%
Resultados Acumulados 538247 3% 525443 3% -2%
Itilidad del Ejercicio 152,001 1% 264,143 1% T4%
TOTAL PATRIMOMIO 4023 239 23% 4 122 627 21% 2%
TOTAL PASNO Y PATRIMONIO 17,811,556 100% 19,486,066 100%: 9%

Fuente: Elaboracion propia
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Indicadores.
Tabla 2 Indicadores 2015 y 2016

NEGOCIACIONES PERUANITA SAC
INDICADORES
Evolucién Principales indicadores

Fecha (dd/mm/aa) 31/12/2015 31/12/2016
EBITDA 876,534 1,988,187
Rentabilidad sobre ventas 0.8% 0.7%
Liquidez 1.0 0.9
Prueba acida 0.85 0.53
Capital de Trabajo Neto (Act Cir - Pas Cir) 251 -2,095
INDICADORES

RENTABILIDAD (porcentajes)

Rentabilidad sobre ventas 0.78% 0.73%
Rentabilidad del Patrimonio 3.78% 6.41%
Rentabilidad de los Activos 0.85% 1.36%
LIQUIDEZ (miles de soles / razédn)

Capital de Trabajo Neto (Act Cir - Pas Cir) 251,000 -2,095,000
Liguidez (Act Circ / Pas Circ) 1.0 0.9
ENDEUDAMIENTO (porcentajes / razén)

Endeudamiento (Deudas tot / Patrimonio) 3.4 3.7
Deuda Financiera como % del Cto Plazo 79.05% 82.34%
Deuda Cto Plazo como % Total de Deudas 95.45% 98.16%
Gasto Financiero como % Res Operacional 101.91% 76.93%
FLUJO DE FONDOS

EBITDA 876,534 1,988,187
TAMANO DE LA EMPRESA

Ventas 19,369,597 36,153,349
Patrimonio 4,023,289 4,122,627
Activos 17,811,556 19,486066
Resultado 152,001 264,143
Crecimiento Nominal de Ventas 6.52% 86.65%

Fuente: Elaboracién propia.

El analisis de los Estados Financieros se detallara en la Pag.37-42.

2.2.2 Formulacion del problema:

La falta de politicas financieras tuvo un impacto negativo en las decisiones de

financiamiento en la empresa Negociaciones Peruanita SAC en el afio 2017.

2.3 Objetivos

Para poder resolver el problema definido en el parrafo previo se debe lograr los

propositos que a continuacién se mencionan:

30



2.3.1 Objetivo general.
1. Establecer la implementacion de politicas financieras para mejorar las

decisiones de financiamiento.

2.3.2 Objetivos especificos.
a) Establecer los Indicadores Financieros que utilizara la empresa.
b) Determinar el impacto de las politicas financieras para el

ordenamiento de las cuentas corrientes.

2.4 Justificacion

El desarrollo de este trabajo es muy importante porque permitié a la empresa
Negociaciones Peruanita S.A.C. conocer y contar con una herramienta de politicas y
gestiones financieras que beneficiaron para una correcta administracién de sus recursos,
donde decisiones de inversion, financiamiento y operacion deben estar enmarcadas bajo
lineamientos, dado que estas implican la obtencién y uso de recursos; donde no solo basta
con proyecciones econdmicas sino que implica aspectos importantes de planificacion y
estrategias.

El desorden financiero que se detectdé en su momento nos orienté a buscar politicas
financieras que carecia la empresa, pues su ausencia contribuyé a decisiones que
aumentaran el desorden y falta de control, es por ello que el trabajo nos orienta a buscar
patrones de conductas adecuadas y acertadas que toda empresa debe de manejar para
poder operar.

Por otro lado, explicamos que el area de finanzas después del establecimiento de
politicas financieras aplico el traslado de las obligaciones financieras de corto a largo plazo

que beneficiaron para tener un mejor control y orden.

2.5 Alcances y limitaciones

2.5.1 Alcances
El Informe alcanza las areas de Gerencia General y en particular Finanzas,
gue se vieron involucradas, primero por no contar con politicas financieras y
gue a partir de sus decisiones generaron desordenes. Asi mismo el area de
finanzas se ve comprometida directamente en el cumplimiento de sus
obligaciones porque son ellos los responsables del financiamiento de la

empresa.
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El presente informe establece politicas financieras para mejorar las decisiones

de financiamiento buscando optimizacién y eficiencia en las finanzas.

2.5.2 Limitaciones
— Eltiempo de las personas en el levantamiento de informacion.
— Acceder a la informacion confidencial de la organizacion.
— La disposicion de tiempo reducido para la realizacion del trabajo con las
labores profesionales.

— Poca informacion bibliogréafica e investigaciones.

Capitulo 3: Marco tedrico

En las siguientes lineas, describiremos varias teorias de la administracién, también las

técnicas y recursos empleados en la ejecucion del plan a continuacion:

3.1 Antecedentes.

En la realizacién de este trabajo de suficiencia profesional se recoge antecedentes

nacionales e internacionales de trabajos similares.
3.1.1 Antecedentes Nacionales.
Ramirez (2018), en su propuesta de trabajo de suficiencia profesional
implementacion de politicas y procedimientos para mejorar la gestiéon de cobranzas
en el estudio Mujica & Coto abogados SAC en el afio 2018, para obtener el titulo
profesional de Licenciado en Administracion de empresa en la Universidad San
Ignacio de Loyola, sostiene que la metodologia planteada brindé informacion
importante de las deficiencias en las areas, falta de control interno, falta de un manual
de politicas y procedimientos de gestion de cobranza; en busqueda de mejorar las
deficiencias la propuesta de solucién, mejorara notoriamente implementando el
proceso de cobranza, minimizando el indice de cartera atrasada y el ratio de

morosidad.

Barrios (2019), en su tesis gestion financiera para mejorar la toma de decisiones
gerenciales en el sector transporte de carga del distrito de Paucarpata, Arequipa
2018, para obtener el titulo profesional de Contador Publico en la Universidad
Tecnolodgica del Perq, sostiene que el andlisis y la interpretacion de la situaciones
financieras son de gran importancia para la toma de decisiones de la gerencia
buscando consolidar la estructura patrimonial y el crecimiento organizacional, la
gestion financiera es considerada una herramienta estratégica muy relevante que

permite un mejor control de los recursos, mejorando las decisiones a nivel gerencial
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que ponen en marcha funciones como el diagnostico, previsién, proyeccion y

evaluacion.

3.1.2 Antecedentes Internacionales.

Segura (2014), en su tesis andlisis financiero y propuesta de politicas financieras
para el manejo de caja, cuentas por cobrar, inventarios, y cuentas por pagar; para la
toma de decisiones gerenciales de una empresa distribuidora de papeleria, Gtiles
escolares, y oficina. caso: Dilipa cia. Ltda, para obtener el titulo profesional de
Ingenieria Comercial con mencion en administracion financiera en la Pontificia
Universidad Catdlica Del Ecuador, afirma para determinar unas adecuadas politicas
para la compafiia es importante determinar la situacion financiera para elaborar el

plan propuesto de politicas financieras de corto plazo.

Andrade y Ladines (2016), en su tesis disefio de manual de politicas y procedimientos
administracién financiera para la empresa Vetore S.A., para obtener el titulo
profesional de Contador Publico Autorizado en la Universidad de Guayaquil, afirman
gue es fundamental el disefio de manual de politicas y procedimientos financieros,
para mejorar y desarrollar criterios confortables que ayudan a optimizar el area
financiera, el desarrollo organizacional exige cambios estructurales en la
organizacioén formal; la implementacion de politicas y procedimientos permiten tomar
decisiones precisas y oportunas, un buen manejo financiero amparadas en una

eficiente gestién en procura de una 6ptima cultura organizacional.

3.2 Fundamentos Basicos.

Muro, sostiene lo siguiente:
“Una buena gestién es el resultado de politicas adecuadas de ventas, cobranzas e
inversiones”. (2014, p.32)

En la revista de Universidad y Sociedad indican lo siguiente:
La gestion de capital de trabajo debe centrarse en los movimientos que se vinculan
directamente con el procedimiento operativo o de servicio, entre las mas necesarias se
mencionan caja y banco, cuentas por cobrar, inventario e inversiones, por ser dichas
partidas, en las que posibilita asentar un nivel 6ptimo de liquidez con lineamientos de
acuerdo a los requerimientos de la compafiia, y, en los pasivos tenemos las cuentas por
pagar acordes debido una 6ptima interaccién con los proveedores. Esta eficaz y eficiente
administracién es importante en el desarrollo de las organizaciones en desarrollo, pero
permite medir el grado de solvencia econémica, asegurando un margen razonable en el

llegar a equilibrar entre utilidad y el riesgo que proyecta el valor de la empresa.
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Una empresa busca ser mas eficiente, eficaz y competitiva de acuerdo a la
optimizacion de la administracion para la obtencién del capital de trabajo, lo cual se
obtendrd si alcanza una correcta gestion de los recursos de finanzas, una politica equitativa
y equilibrada de los créditos a los usuarios, una apropiada gestion y control del inventario
y correcto apalancamiento de proveedores en poco tiempo; el desarrollo consecutivo de la

organizacion ha mostrado un margen de utilidad razonable para los accionistas. (2016,)

Ross, Westerfield y Jordan refieren lo siguiente:
“En términos generales, algunas actividades aumentan en forma natural el efectivo y otras
disminuyen.

Actividades que aumentan el efectivo: aumentar deuda a largo plazo.
Actividades que disminuyen el efectivo: aumentar los activos fijos - comprar algunos
bienes”. (2014, p.491)

El reporte del Banco Central de Reserva sostiene lo siguiente:
“Las empresas corporativas de mayor tamafio han aumentado sus emisiones en el
mercado internacional, aprovechando el entorno de amplia liquidez global. Estas emisiones
han servido tanto para sustitucion de pasivos (re-perfilamiento de la deuda financiera,
alargando los plazos de maduracién) como para financiar los proyectos de inversién de los

proximos afos” (2013; p7).

3.3 Definiciones.

Politicas Financieras.

Al respecto Ross, Westerfield y Jaffe sostienen que:

Son orientaciones encaminadas a delinear acciones que deben seguir los
administradores en la toma de decisiones financieras, también mencionan que las
politicas financieras establecen las pautas en la relacién con las diferentes fuentes
de financiamiento y las mismas se refieren a la capacidad de endeudamiento.
(2012, p.89).

Indicadores Financieros.

En Actualicese sostienen que:

Son recursos que se elaboran empleando los datos financieros de la compaifiia, y
son requeridas para evaluar cuan capaz de endeudarse, liquidez, estabilidad,
rendimientos y las utilidades de las empresas, por medio de la interpretacion de las

cifras, de los resultados y de la informacién global. Los indicadores de las finanzas
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posibilitan el estudio y medicién de la situacién de las finanzas para la toma de
decisiones.

Liquidez.

Al respecto Ross, Westerfield y Jaffe sostienen que:

La liquidez es la facilidad con que los activos se convierten en efectivo. El activo
circulante esta compuesto por los activos mas liquidos, abarca el efectivo y los
activos que pasaran a ser efectivo en un periodo menor de un afio desde la fecha
del balance general. Las cuentas por cobrar son las cantidades que aun no se
cobran a los usuarios por los bienes o servicios que se expendieron (posterior de
un ajuste debido a las cuentas que podrian ser no cobrables). El inventario y
mercaderia estad comprendido por materias primas que se utilizaran en la
produccion, las actividades en procedimiento y los productos acabados. Los activos
menos liquidos son los activos fijos. Los activos fijos tangibles contienen propiedad,
planta y equipo. Dichos activos no se transforman en efectivo como consecuencia
de las operaciones regulares de la compaifiia y, generalmente, no se emplean para

amortizar obligaciones de la empresa. (2012, p.21)

Capital de Trabajo.

Al respecto Gallagher y Andrew sostienen que:

Son activos circulantes de una empresa que la empresa desea transformar en
efectivo durante el lapso de un afio. Los activos circulantes comprenden el efectivo;
el inventario, que origina efectivo en el momento que se comercializan los articulos;
y las cuentas por cobrar, que originan efectivo en el momento los clientes cancelan
sus cuentas. Los activos circulantes se denominan liquidos ya que pueden
cambiarse a efectivo en un tiempo breve. El capital de trabajo neto incluye a los
activos circulantes menos los pasivos circulantes de la compafiia. Por otro lado, los
pasivos circulantes son las responsabilidades de la empresa que la compafiia
piensa cancelar o de otra manera cumplir menor a un afio. La politica del capital de
trabajo incluye a los parametros de la institucion respecto a su nivel de capital de

trabajo y la manera como debe financiarse este capital de trabajo. (2001, p.450).

Al respecto Gitman y Zutter sostienen que:
Se trata de los efectos que tienen los costos fijos sobre el rendimiento que ganan
los accionistas. “Costos fijos” son costos que no se incrementan ni reducen con los

cambios en las ventas de la empresa,;
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las compafiias deben pagar dichos costos fijos de manera independiente de las
circunstancias de la empresa sean positivas o0 hegativas. Dichos costos fijos pueden
ser operativos, a manera de los derivados de la compra y la operacién de planta y
el equipamiento, o financieros, como los costos fijos derivados de los pagos de la
deuda. Generalmente, el apalancamiento aumenta el rendimiento, asi como el
riesgo. Una compafia con mayor apalancamiento obtiene mayores rendimientos,
medio, que las que poseen un menor apalancamiento, aunque los rendimientos de

la compafiia con mas apalancamiento presentan mayor volatilidad.

De esa forma, los directivos incidiran en el apalancamiento con sus decisiones
respecto a la manera de la recaudacion del dinero con la que se realicen las
actividades de la compafia. La cantidad de dinero del apalancamiento en la
organizacion de capital de la compafiia (combinacion de la deuda a largo plazo y
capital de patrimonio) podria cambiar de manera importante su valor al variar el
rendimiento y el riesgo. Si es mas la cantidad de la deuda que rinde una empresa,
mas son los gastos del reembolso, y esos costos se pagarian de manera
independiente de la manera que se expendan los productos en la companiia. (2012,
p.455)

Rentabilidad.

Al respecto Gitman sostiene que:

Rentabilidad y riesgo son factores que una empresa debe manejar. La rentabilidad,
en esta situacion, es el vinculo entre los ingresos y los costos, originada por el
empleo de los activos de la entidad (de forma de circulantes como fijos) en las
operaciones de produccion. Las utilidades de una entidad aumentarian debido al
aumento de las entradas econémicas o la reduccion de los gastos. El riesgo, en el
entorno administrativo y financiero en corto periodo de tiempo, es la posibilidad de
gue una entidad no sea capaz de amortizar sus de acuerdo ellas se venzan, a esta
clase de compafiias se les denomina técnicamente insolventes.

Se menciona que generalmente cuanto mas tenga de capital de trabajo neto, mas
liquida seré& la compafiia y, por ello, tendr& menos riesgo de convertirse de manera

técnica insolvente. (2016, p.609).
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Al respecto Gitman sostiene que:

Los planes de las finanzas por un periodo prolongado estructuran las operaciones
financieras planificadas de la companiia y la incidencia previa de dichas operaciones
en los plazos que van de 2 a 10 afios. Son usuales las propuestas estratégicas a
cinco afios, los que se verifican si existe informacion relevante al alcance.

En general las compafiias que presentan elevados niveles de incertidumbre en sus
actividades, a ciclos productivos algo cortos, o a los dos pendientes a usar
horizontes de planeacion relativamente cortos.

La planificacién de las finanzas a largo tiempo conforma una estrategia global,
aunado a la planificacion de produccién y marketing, orientan a la compafiia a los
propositos estratégicos. Estos planes a largo plazo posibilitan desembolsos
establecidos para activos fijos, actividades de estudio y desarrollo de productos,

estructura de capital y fuentes importes de finanzas. (2003, p.97)
Capitulo 4 : Desarrollo del proyecto

4.1 Metodologia del Trabajo:

El presente informe se ubica circunscrito al interior del paradigma cualitativo
orientado a desarrollar un diagnéstico de las finanzas con lo que se establece la relevancia
de politicas financieras en el afio 2017 de una organizacién Comercial. El tipo de estudio
escogido es el Descriptivo — Analitico.

Los métodos requeridos al analizar los Estados Financieros son:

— Anadlisis Horizontal: método que busca establecer los cambios que un sector

ha sentido en un lapso de tiempo de acuerdo a otro.

— Andlisis Vertical: método de andlisis de las finanzas que establece la medida
de participacion de una cuenta con referencia a un conjunto o subconjunto de
cuentas del Balance de Situacion Financiera y el Estado Resultados.

— Ratios o Indicadores Financieros: son indicadores empleados en el andlisis
financiero que posibilitan vincular las cuentas de un Estado Financiero con las

demas del propio estado de las finanzas y los demés estados financieros.

4.2 Analisis.
Se analizaron los Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera y Estados
de Resultados de los afios 2015 y 2016, realizando un andlisis vertical y horizontal para

poder establecer los incrementos, reducciones o cambios de cuentas de un lapso a otro.
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Estado de Situacion Financiera afio 2015 y 2016.

Tabla 3 Andlisis vertical y horizontal — Estado de Situacion Financiera afio 2015 y 2016.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
[Expresado en Soles)

Afia 2015 2016

Fecha { ddimm/aa ) JMM22015 Analisis JMM22016 Analisis Analisis
Periodo 12 vertical 12 Vertical Horizontal
ACTNG

Caja- Bancos 4603244 26% 1674 375 9% 4%
Cuentas por Cobrar Comerdales Terceros 3075113 17% 2392 640 15% %
Cuentas por Cobrar Diversas Terceros 283,999 2% 735120 4% -17%
Imvertarios v Mercaderia 2,164,656 12% 4,997 661 26% 131%
Otras Cuentas del Activo Circulante 2,650,639 15% 2671152 14% 1%
Cuentas por Cobrar personal, sodos, direc 34,085 0% 15,108 0% 56%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 13,411,736 75% 12936 057 G67% -3%
Activos Fijos MNetos 4362791 24% 6,460,019 33% 48%
Intangibles 37,029 0.2% 39,990 0.2% 8%
Cuentas por cobrar sodos - - 0%

TOTAL ACTIVO MO CORRIENTE 4,388 820 25% & 500,009 33% 48%
TOTAL ACTIVO 17,811,556 100% 19,486,066 100% 9%
PASNO

Prestamos Bancarios 3 Menos de 1 afio 10,403,739 58% 12417 146 G4% 19%
Cuentas por pagar Comerciales 2148 627 12% 2275492 12% fi%
Remuneradones y parficipaciones por pag 55,103 0% Gg 478 0% 24%
Tributos v aportes al sistema de pensiones 7206 0% 7,808 (1% 10%
Cuentas por pagar Diversas - 0% 311,952 2% 100%
Sobregiro bancario 244 879 3% - 0% -100%
TOTAL PASNVD CORRIENTE 13,160,554 Td% 15,080,976 T7% 15%
Prestamos Bancarios a mas de 1 afio - 0% - 0% 0%
Leasings - cuotas a mas de 1 afio 27713 352% 282 4563 1% 555,
TOTAL PASIVD NO CORRIENTE 627,713 4% 282463 1% 55%
TOTAL PASIVG 13,788,267 7% 15,363,439 7% 11%
PATRIMONIO

Capital 3,218,060 19% 3,218,060 17% 0%
Excedentes de Revaluacidn 14,931 0% 14,931 0% 0%
Resultados Acumulados h38 247 3% 25443 3% -2%
Litilidad del Ejercicio 152,001 1% 264,143 1% T4%
TOTAL PATRIMOMIC 4023289 23% 4122 627 21% 2%
TOTAL PASINVD Y PATRIMONIO 17,811,556 100% 19,486,066 100% 9%

Fuente: Elaboracion Propia.
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En los siguientes parrafos mencionaremos variaciones importantes en el Balance de
Situacién Financiera del afio 2015 y 2016:
— La cuenta Caja y bancos disminuye en -64% en el afio 2016 con relacién al 2015.
— La cuenta por cobrar comerciales en el afio 2016 es de S/2,892,640 con el detalle
de los anexos de la siguiente manera:
Negoperu Molinera S/2,226,573
Supermercados Peruanos S/450,735
Comercializadora Receta del Angel S/130,060
Otros S/85,272
La empresa Negoperl Molinera es relacionada de Negociaciones Peruanita, la
cuenta por cobrar se mantenia por afios y hasta esa fecha no se habia hecho
efectiva, se realizaron cronogramas de cobranzas, pero no se cumplieron por falta
de politicas financieras.

— La cuenta Inventarios y mercaderia en el afio 2016 se incrementé en 131% con
relaciéon al afio anterior, detallando en los anexos:

Mercaderia S/4,075,450
Materia Prima S/536,119
Envases y embalajes S/386,054
Materiales auxiliares S/38

— Lacuenta de propiedad, planta y equipo tenia una variacién de un aumento de 48%
con relacién al afio anterior, incrementandose en S/2,097,228, la inversion que se
realizé en la planta no se hizo mediante un financiamiento de CAPEX, sino que
tomaron los fondos que estaban destinados para capital de trabajo. No se contaban
con politicas financieras que permitieran que las inversiones sean con
financiamientos de medianos o largo plazo.

— Los préstamos de corto plazo presentaron un incremento del 19% de un afio al otro,
incrementandose en  S/2,013,407, prestamos que fueron solicitados para capital
de trabajo empleandose para otros fines, no se habia optado por préstamos de
largo plazo.

— La cuenta de préstamos por un largo periodo pertenece a los Leasing, de un afio a
otro disminuye.

— El patrimonio de un afio a otro tiene una variacion del 2%.
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4.2.1 Estado de Resultados afio 2015y 2016

Tabla 4 Analisis vertical y horizontal — Estado de Resultados afio 2015 y 2016
ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en Soles)

Afio 2015 2016

Fecha { dd'mm/aa ) 3MM212015  Analisis | 31122016  Analisis Analisis
Periodao 12 vertical 12 Vertical Horizontal
Ventas 19369597  100% 36,153,349 100% a7 %
Costo de Ventas 17,147 850 -89% -32.248 243 9% 28%
Utilidad Bruta 2221747 11% 3,805 106 11% T6%
Gastos de Venta -B83032 -R% -1,302 968 -4% 48%
Gastos de Administracian -462 181 -2% -791,118 -2% 71%
Utilidad Operativa 276534 5% 1,811.020 5% 107 %
Ingresos Financieros G8828 0.4% 496,758 0.3% 41%
Otros Ingresos 166574 1% B1583 0% -G9%
Gastos Financieros -B93278 -5% -1,393.290 -4% 56%
Otros Egresos - 0% =177 167 0% 100%
Utilidad Antes de Impuestos 218658 1% 388,904 1% 78%
Impuesto alaRenta -G6657 -034% =124 761 -0.35% a7%
Utilidad Neta 152,001 0.8% 264,143 0.7% Td%
Fuente: Elaboracién Propia

A continuacién, mencionaremos variaciones importantes en el Estado de Resultados

del afio 2015y 2016:

Las ventas del afio 2016 con relacién al 2015 se incrementaron en un 87%, es
importante indicar que dicho afio inician las exportaciones a Estados Unidos con
los productos deshidratados y lanzan al mercado nacional un nuevo producto: el
arroz vitamore (fortificado).

Los gastos financieros corresponden a los intereses de las obligaciones financieros,
se incrementd en un 56%, a medida que la empresa tomaba mas préstamos para
poder operar sus financiamientos aumentaban.

La rentabilidad neta que presenta la empresa es de 0.7%, cabe mencionar que las
empresas del sector mantienen un promedio del 2% de rentabilidad neta. La
empresa no fue eficiente en sus gastos financieros, debido que cada afio se fue

incrementando, también al no contar con liquidez no optimizé sus costos.

40



4.2.2 Andlisis e interpretacion de los indicadores.

Tabla 5 Indicadores e interpretacion de los indicadores

NEGOCIACIONES PERUANITA SAC

INDICADORES

Evolucién Principales indicadores

Fecha (dd/mm/aa) 31/12/2015 31/12/2016
EBITDA 876,534 1,988,187
Rentabilidad sobre ventas 0.78% 0.73%
Liquidez 1.0 0.9
Prueba &cida 0.85 0.53
Capital de Trabajo Neto (Act Cir - Pas Cir) 251,182 -2,094,919
INDICADORES

RENTABILIDAD (porcentajes)

Rentabilidad sobre ventas 0.78% 0.73%
Rentabilidad del Patrimonio 3.78% 6.41%
Rentabilidad de los Activos 0.85% 1.36%
ENDEUDAMIENTO (porcentajes / razén)

Endeudamiento (Deudas tot / Patrimonio) 3.4 3.7
Deuda Financiera como % del Cto Plazo 79.05% 82.34%
Deuda Cto Plazo como % Total de Deudas 95.45% 98.16%
Gasto Financiero como % Res Operacional 101.91% 76.93%
TAMANO DE LA EMPRESA

Ventas 19,369,597 36,153,349
Patrimonio 4,023,289 4,122,627
Activos 17,811,556 19,486066
Resultado 152,001 264,143
Crecimiento Nominal de Ventas 6.52% 86.65%

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, analizaremos los principales indicadores:

Capital de Trabajo.

Se observa que el Capital de Trabajo Neto es Negativo:

2016 -S/2,095,000.00

Significa que la Empresa no podia dar continuidad a sus operaciones, es decir: no
podia comprar mercaderia, no se estaba cumpliendo con los pagos a proveedores
y presentaban problemas en las cancelaciones de las obligaciones financieras.

La Empresa no habia administrado correctamente los recursos financieros,

generando desorden y recursos mal empleados por falta de conocimiento.
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Se tenia Obligaciones Financieras de S/13,597,650 producto de lineas otorgadas
por Bancos para Capital de Trabajo, renovables cada 120 dias, sin embargo, fueron
utilizadas de la siguiente manera:

Compra de Terrenos a Nombre de los accionistas por el valor de S/1,664,256
tomando dinero de la caja de la empresa.

Se realizaron habilitaciones en la Planta de produccién, por un valor de S/1,993,810
con pago al contado, no se financié con el banco por desconocimiento de la
Gerencia que las inversiones se deben financiar con préstamos de largo plazo para
no reducir ni perjudicar el capital de trabajo.

Se realiz6 préstamos a las Empresas relacionadas por S/1,953,520 cuyos
compromisos de pago se otorgaron por un tiempo determinado, sin embargo, hubo

un desentendimiento en el cumplimiento.

Liquidez.

La ratio de liquidez representa 0.9 en el afio 2016 por debajo de lo normal, deberia
ser mayor a 1, se entiende que la Empresa no puede cumplir con las Obligaciones
por pagar de corto plazo: Letras de descuento, pagarés y créditos de comercio
exterior, esta ratio se contrasta con los movimientos del dia a dia de la operatividad
y al cruzar la informacion efectivamente habia protestos de letras y pagarés con 10
a 15 dias de atrasos.

Si bien semanalmente se recibia los depésitos de las cobranzas, estos no permitian
cubrir con los pagos y obligaciones que se tenian que realizar, generando un
desfase en el flujo de caja, por un lado, era prioridad comprar la mercaderia al
contado, pero al tener problemas de liquidez se compraba al crédito generando un

impacto en los costos, gastos y reduciendo la rentabilidad.

Apalancamiento.

Las Empresas pueden apalancarse 3 veces del monto del Patrimonio, se observa
gue presenta una ratio de 3.7 en el afio 2016 generando una alerta en el Sistema
Financiero.

Los bancos solicitan que los accionistas hagan un aporte de Capital de 1,500,000
debido al sobre apalancamiento o las lineas se podrian ver bloqueadas, se entiende
que los bancos estan regulados por la Superintendencia de Banca y Seguros (SBS),
esta ratio es importante en el sector financiero por que la banca tiene que cumplir

las normas regulatorias.
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La compafia desde que empezd sus actividades se fue apalancado a medida que

las ventas se incrementan también se incrementaba las deudas.

Rentabilidad.
La Empresa presenta un 0.73% por debajo de las empresas relacionadas al sector
cuya rentabilidad es de 2.5%.

La Rentabilidad se ve afectada por los siguientes motivos:

— Las Obligaciones que posee la compafiia son deuda de Corto Plazo por el
importe de S/13,597,650 generando intereses financieros, dejando de ser
Optimos.

— La falta de liquidez no permite compra de mercaderia al contado y genera una
deficiencia en los costos de produccion.

Prueba acida.

Con la prueba acida al excluir el inventario se mide la capacidad que tiene la entidad

con la que amortice inmediatamente sus deudas de corto plazo en una relacion de

1:1; es asi como para el afio 2016 la prueba acida en Negociaciones Peruanita

arroja un resultado un resultado de 0,53; lo que indica que sin tener que acudir a la

venta de inventarios no se encuentra en la condiciéon de poder pagar sus pasivos a

corto plazo.

4.3 Diagnostico

La empresa Negociaciones Peruanita muestra indicadores poco Optimos, pero de

nada serviria revertir cuentas si después de un corto o mediano plazo, la gerencia volveria

a tomar la misma decision que conllevaron a la situacion en ese momento, se necesitaba

generar cambios que vayan acompafiados con decisiones que estuvieran alineadas para

poder actuar de acuerdo a establecimientos que generaran cambios.

En tal sentido podriamos afirmar lo siguiente: que la empresa no contaba con

politicas financieras, por deficiencia en la administracion, bajo control de los recursos;

generando un desorden financiero, obteniendo descalces y deficiencias en la gestion,

ocasionando una problematica.

4.4  Alternativas de solucion
Para poder elaborar las politicas financieras se consideraron 2 alternativas de
Solucion.
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4.4.1 Contratar personal externo.

Consistia contratar servicios de asesoria en elaboracion de politicas

financieras y analisis del contexto de la compafiia a nivel econdémico, que

involucraria realizar reuniones fuera de oficina, incurrir en gastos de

movilidades, alquiler de espacios y entregarles estados financieros auditados

— requisito basico.

4.4.2

Personal de la misma empresa.

Esta alternativa consistia que el mismo personal elabore las politicas

financieras, debido que ya contaba con la informacion y conocimiento de las

falencias del area, era relevante que el personal posea las habilidades y

destrezas técnicas y capacitaciones para poder desarrollar politicas que

generen impacto.

Tabla 6 Cuadro comparativo de alternativas de solucién

ALTERNATIVA 1

CONTRATAR PERSONAL EXTERNO

ALTERNATIVA 2

PERSONAL DE LA EMPRESA

Servicio de asesoria (3 meses) -
Identificacion y elaboracion de

Servicio de asesoria -
Orientacion al personal en

- ; : 54,000.00 identificacién y elaboracién de | 9,000.00

politicas financieras i . .
politicas financieras.
Reuniones fuera de la oficina - 4 Reuniones fuera de la oficina -
personas 1.000.00 4 personas (consumo) 1.000.00
. . Capacitaciones de personal -
Movilidades de Gerencia 5 000.00 Universidad ESAM 1500.00
Alquiler del lugar - reuniones de - :
trabajo (Asesores y personal) 4.500.00 Movilidades de Gerencia 2,000.00
Alquiler del lugar de presentacion
de la implementacion de politicas Horas Extras del personal
financieras 2,500.00 2,000.00
Elaboracion de estados financieros Servicio de asesoria - Analisis
auditados. (3 Gltimos afios) 45.000.00 de los estados financieros 1.500.00
TOTAL | 109,000.00 TOTAL | 17,000.00

Elaboracion Propia

De acuerdo a las 2 alternativas se puede verificar que en la Propuesta N°02

el gasto es menor en comparacion a la otra alternativa, generando un
AHORRO de S/92,000.00 Soles
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4.4.3 Actividades para el establecimiento de politicas financieras.

Tabla 7 Actividades para el establecimiento de politicas financieras.

ACTIVIDADES

2017 2017 2017 2017
ENERO| FEBRERO [ MARZO JULIO

Analisis de la Situacidn Financiera

Analisis de los Prncipales indicadores

|dentificacion de Ausencia de paliticas Financieras

Elaboracion de politicas financieras

ldentificacion de politicas que se gjusten a las
necesidades de la empresa

Presentacidn de las Politicas Financieras ala Gerencia

Fewsidn y analisis

Aprobacion de politicas financieras

Implementacion

Feestruccturacidn Financiera

Elaboracion Propia

A continuacién, detallamos cada una de las actividades antes del establecimiento de las

politicas financieras:
4.4.3.1

4432

4433

Anélisis de la Situacion de la Empresa:

Se requeria contar con los estados financieros para poder revisar,
analizar y obtener cuestionamientos y dudas del porqué de las cifras
mostradas. A primeros dias de enero del 2017 no se contaba con
estados financieros porque habia atraso con la informacién

requerida.

Elaboracién y analisis de los principales indicadores:
Estos nos mostraban cifras por debajo de las referencias normales,
se tomaron en cuenta algunos indicadores que se ajustaban de

acuerdo a la operatividad de la empresa.

Identificacion de ausencia de politicas financieras:

El analisis vertical y horizontal nos indicaba, que la empresa muestra
un desorden en sus cuentas, se habia estado actuando sin los
conocimientos basicos y controles que permitan tener una
organizacién que gestione su operatividad financiera con controles
basicos que generen impacto.

Para poder obtener informacion de los procesos financieros era

necesario reunirnos con la gerencia y realizar una serie de consultas
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4.4.3.4

4.4.3.5

4.4.3.6

4.4.3.7

4438

4439

4.4.3.10

para poder identificar que no habia lineamientos en ciertas

operaciones.

Elaboracién de Politicas Financieras:

De todas las actividades que se realizaba en el area de Finanzas, se
trabajé 1 politica por cada ausencia de lineamientos. No todas las
politicas se adecuaban a la necesidad en ese momento a la

empresa, sino que se fue depurando de acuerdo a las prioridades.

Identificacion de Politicas financieras que se adecuen a la
necesidad de la empresa:

Se analizd y reviso cada de una de ellas y la implicancia que iba a
tener, tenia que generar cambios y parametros que la gerencia

estaban de acuerdo en aceptarlos y cumplir.

Presentacion de politicas financieras a la Gerencia:
Se presentd y sustent6 a la gerencia la implementacién de politicas

financieras.

Revisién y andlisis:
La gerencia se tom6 un plazo de 2 semanas poder revisar y las

implicancias que generarian.

Aprobacién de Politicas financieras:
A finales de marzo del 2017 se levanta en Acta — APROBACION DE
POLITICAS FINANCIERAS, firmada por los apoderados y el Gerente

General de la empresa.

Implementacion:
En marzo se implementa las politicas y se empieza alinear los

procesos financieros.

Reestructuracion:
La implementacion de politicas tuvo impacto en las decisiones de
financiamiento es por ello que le realiz6 un ordenamiento de las

cuentas corrientes.
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4.4.3.10.1 Reestructuracion de deuda:

A continuacion, detallamos el andlisis y las planteadas en

reestructurar lo que se debe.

Después de la implementacion también se evaluaron las

propuestas con bancos para mejor los indicadores después de

las politicas establecidas.

Se evaluaron las tres propuestas de los bancos: Financiero, BCP

y Scotibank, a continuacion, se analiza cada propuesta:

Analisis de las obligaciones financieras de corto plazo al 31 de diciembre 2016

Tabla 8 Lineas de crédito en entidades financieras.

Fuente: Elaboracién propia.

BANCO TIPO DE LINEA APROEIESQ (TTAESAA) U"I\'/IILOI’;,I\gO PARTICIPACION
SCOTIABANK  Capital de Trabajo $ 1,200,000 8.10% S/ 4,009,014 30.70%
BCP  Capitalde Trabajo $ 1,200,000 12.00% S/ 3,986,181 30.52%
FINANCIERO  Capital de Trabajo  $ 600,000 9.00% S/ 2,089,258 16.00%
GNB Capital de Trabajo $ 300,000 11.00% S/ 1,079,404 8.26%
INTERBANK  Capital de Trabajo ~ $ 260,000 9.50% S/ 824,960 6.32%
BBVA  Capital de Trabajo ~ $ 200,000 850% S/ 721,370 5.52%
BIF  Capital de Trabajo  $ 100,000  9.00% S/ 349,918 2.68%
S/ 13,060,105 100.00%
FINANCIERO Leasing 100,000 10.00% S/ 133,909 49.02%
INTERBANK Leasing $ 50,000 10.00% S/ 46,800 17.13%
SCOTIABANK Leasing $ 10,000 9.00% S/ 92,436 33.84%
S/ 273,145 100.00%
BIF Descuento de Letras $ 100,000 12.00% S/ 192,400 72.77%
FINANCIERO Descuento de Letras 100,000 12.00% S/ 72,000 27.23%
S/ 264,400 100.00%

Como se observa solo se puede trasladar de corto a largo plazo las lineas de Capital

de trabajo, no se pueden trasladar las lineas de Leasing debido que son cronogramas de

Largo plazo y contablemente se registra una parte en corto y otra parte en largo plazo,

tampoco se puede trasladar las lineas de descuento de letras porque lo cancelan los

clientes.
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OBLIGACIONES FINANCIERAS - 31 DE MARZO DEL

2017
BBVA  BIF
INTERBANKo, 3%
6% = SCOTIABANK
* GNB 31%
- A
* FINANCIERO
16%
= BCP
30%
= SCOTIABANK = BCP = FINANCIERO = GNB = INTERBANK = BBVA - BIF

Figura 8. Participacion de las obligaciones financieras
Fuente: Elaboracion propia

En las lineas de capital de trabajo se identifica que el Banco Scotiabank tiene 31%

de pa

rticipacién, siendo

uno de

Negociaciones Peruanita SAC.

DEUDA SCOTIABANK.

Como soluciones de emergencia se decide trasladar la deuda que se tenia en el

los principales bancos en

la Empresa

Banco Scotiabank por la cantidad de S/ 4,009,014 de corto a largo plazo,

platedndose alternativas de financiamiento que a continuacién se detallan.

Se decide evaluar 3 propuestas de decisiones de Financiamiento para la obtencion

de liquidez.

Tabla 9 Planteamiento de alternativas de solucion de reestructuracion.

EVALUACION DE PROPUESTA
BANCO FINANCIERO BANCO BCP BANCO SCOTIABAK
TIPO DE Compra de Deuda Linea de Capital de | Reperfilamiento de deuda (Contrato de préstamo
CONTRATO P Trabajo de largo plazo)
MONTO S/ 4,009,014 S/ 4,000,000 | S/ 3,966,533
PLAZO 36 meses (3 afos) 4 Meses (renovacion 60 meses (5 afos)
de Linea anual)
Ingresar una garantia Ingresar una Inmueble ubicado en Valle Jequetepeque, El
GARANTIAS | por el 120% de la garantia por el 80% Espl_nal' N°02 UC13899, distrito de San José,
compra de la deuda de la compra de la provincia de Pacasma_yo, _d'epartamento dela
' deuda Libertad. valor de realizacion S/ 3,764,533.50
Los fondos seran desembolsados por el banco,
Cancelar la deuda del | Cancelar la deuda bajo el contrato y deberan ser utilizados por el
DESTINO ; . . oo X
Scotiabank del Scotiabank cliente para cancelar las obligaciones de capital
de trabajo.
TASA (TEA) 9% 10% 9%
Fuente: Elaboracién propia
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4.43.10.1.1

4.4.3.10.1.2

4.4.3.10.1.3

Propuesta Banco Financiero

El Banco solicita una garantia por el 120% de la compra de
deuda, la garantia con la que contaba la empresa
Negociaciones Peruanita es por un valor de realizacién de S/
3,764,533.50 menor al valor solicitado, el plazo era de 36
meses, menor para lo que se tenia planificado, por lo tanto,
una propuesta no viable.

También se tomo en cuenta que los contratos de compra de
deuda demoran entre 6 a 8 meses, no convendria por lo que
se necesitaba soluciones inmediatas, que generen impacto

en el corto y largo tiempo.

Propuesta Banco BCP

Propone otorgar una linea de crédito de capital de trabajo por
el importe de S/ 4,000,000 con vencimiento a 120 dias,
ingresando un inmueble valorizado en S/ 3,200,000 y con una
TEA del 10%.

Se evallla que en el momento una linea de capital de trabajo
podria mitigar la complejidad o dificultad que la empresa
estaba pasando, pero que después de unos meses se

volveria a tener problemas de liquidez, propuesta no viable.

Propuesta Banco Scotiabank

El banco propone un contrato de préstamo de largo plazo
(reperfilamiento) por el importe de S/3,966,533 cuyo destino
es cancelar la deuda de corto quedando la linea de capital de
trabajo anulada, el plazo es de 60 meses, con la misma
garantia que ya se contaba, inmueble ubicado en Valle
Jequetepeque, El Espinal N°02 UC13899, Distrito de San
José, Provincia de Pacasmayo, Departamento de la Libertad.
La TEA ofrecida es del 9%, al comparar con la que se habia
venido trabajando con los pagarés revolventes la tasa era
mayor por 0.9% pero en las demas condiciones se adecuaba
a las necesidades, porque la empresa estaba dispuesta

asumir el costo beneficio, trasladar la deuda de corto a largo
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plazo, no registrar en el sistema financiero como empresa con
problemas potenciales de riesgo y seguir operando.

La propuesta del Scotiabank se adecuo a las necesidades de
la empresa por lo tanto se optd por tomarlo.

El contrato se llevé acabo el 26 de julio del afio 2017 en

Notaria Laos de Lama.

4.4.10.1.2 Cronograma de Largo Plazo con el banco Scotiabank

ANEXO I-C
CLIENTE NEGOCIACIONES PERUANITA SAC
Cronograma Referencial

MONTO DEL PRESTAMO 3,966,533

TASA INTERES ANUAL ( % ) 9.00%

NUMERO AMORTIZACIONES AL ANO 12

NUMERO DE ANOS 5

NUMERO DE PERIODOS TOTAL 60 MENSUAL

TASA DEL PERIODO 0.72%

NUMERO DE PERIODOS DE GRACIA

CUOTA FIJA 81,664

PERIODO PRINCIPAL AMORTIZACION INTERESES

0 3,966,533
1 3913.457 53,076.15 28,588.09 81.664.24
2 3,850,008 53,458 69 28,205.55 81,664.24
3 3,806,154 53,843 98 27,820.25 81,664 24
4 3.751.922 54,232.05 27,432.18 81.664.24
5 3,697,200 54,622.92 27,041.32 81,664.24
6 3,642,283 55,016 60 26,647.63 81664 24
7 3,586,869 5541313 26,251.11 81,664 24
8 3,531,057 55,812 51 25,851.73 81,664 24
9 3,474,842 56,214.77 25,449 47 81,664 24
10 3418222 56,619.92 25,044.31 81,664 24
11 3,361,194 57,028.00 24,636.23 81,664 24
12 3,303,755 57,439.02 24,2521 81,664.24
13 3,245,902 57,853.00 23811.23 81,664 24
14 3,187,632 58,269.97 23,394.27 81,664 24
15 3128,042 58,689 94 22,974,30 81,664 24
16 3,069,828 59,112.94 22,551.30 81,664 24
17 3,010,200 59,538 98 2212525 81,664 24
18 2,950,322 59,968.10 21,696.14 81,664 24
19 2,889,922 60,400.31 21,263.93 81.664.24
20 2,829,086 60,835.63 20,828.60 81,664.24
21 2.767.812 61,274.10 20,390.14 81,664.24
22 2,706,087 61,715.72 19,948.52 81.664.24
23 2,643,936 62,160.52 19,503.71 81.664.24
24 2,581,328 62,608.53 19,055.70 81,664.24
25 2,518,268 63,059.77 18,604.46 81,664 24
26 2,454,753 63514.27 18,149.07 81.664.24
27 2,390,781 63,972.03 17,692.20 81,664.24
28 2,326,348 64,433 10 17,231.13 81664.24
29 2,261,451 64,807 49 16,766.74 81.664.24
30 2,196,086 65,365.23 16,299.01 81,664.24
31 2,130,240 85,836 34 15,827.90 81664 24
32 2,063,038 66,310.84 15,353.40 81,664 24
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33 1,897,150 66,788.76 14,875.47 81.664.24
4 1,929,880 67,270.13 14,394,10 81,664.24
35 1,862,125 67,754 97 13,909.27 81.664.24
36 1,793,881 68,243.30 13,420.93 81,664.24
37 1,725,146 68,735.15 12,929.08 81,664.24
38 1,655,916 69,230.55 12,433.69 81,664 24
39 1,586,188 69,720.52 11,934.72 81,664.24
40 1,515,954 70,232.08 11,432.16 81,664 24
41 1,445216 70,738.27 10,925.97 81.664.24
42 1,373,988 71,24810 10,416.14 81,664.24
43 1,302,206 71,761.61 990263 81,664.24
44 1,220,927 7227882 9,385 42 81,664 24
a5 1,157,127 72,799.75 8,864.48 81,6684.24
46 1,083,803 73,324.44 833079 81,664 24
ar 1,008,950 73,852.92 7,811.32 81,664 24
48 935565 74,385.20 7,279.04 81,664 24
49 860,644 7492132 6,74292 81,664.24
50 785,182 75,461.30 6,20294 81,664 24
51 709477 76,005.17 5,650.06 81.664.24
52 632,624 76,552.97 511127 81,664 24
53 555519 77.104.71 455053 81,664.24
54 477,859 77,660.43 4,003.81 81,664.24
55 399,639 78,22015 3,444.08 81,664 24
56 320855 78,783.91 288033 81,664 24
57 241503 79,351.73 231251 81,664.24
58 161,580 79,923.64 1,74050 81,664.24
59 81,080 50,499 68 1,16456 81664 24
60 0 81,079.87 584.37 81.664.24
EL CLIENTE EL BANCO

Figura 9: Cronograma de pagos de la deuda con el banco Scotiabank.
Fuente Contrato de largo plazo Scotiabank — Negociaciones Peruanita.

En el anexo 8 se visualizara el contrato de largo plazo Scotiabank —

Negociaciones Peruanita.

Analisis de los Estados Financieros Mensual antes y después de la Reestructuracion
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Estado de Situacion Financiera: abril, mayo, junio, julio 2017

Tabla 10 Estado de Situacién Financiera: abril, mayo, junio, julio 2017

ESTADD DE SITUAC DN FINANCIERA

(Expres ado en Soles )

Ao 2017 2mM7T 2]:m7 207
Fechas { ddirmirmdsa ) S0i04/2017 Anallala 31052017 Anallsla Anallsls 300652017 Anallsla Anallals J1ov2o17T Anallsla Anallals
Periodao 3 vartical 5 Vertical  Horlzomtal B Vertical Horzomtal T wvartical Horlzontal
| Antes de la Rees ruclumcion Dhes puers de la Reestructuracion |
ACTIVG
Caja - Bancos F70,7BE 4% 1223912 &% 58% 1,347.823 7% 10% 910216 4% 32 %
Cuentas por Cobrr Comerciales Terosm Z2AB007S 13% Qa5 150 5% SR 1, 748078 B T5% 1.218.421 8% 30
Cuentas por Cobrr Diversas Tercems 556,683 I% SRR 140 3% 24% &40.218 3% 7% &550.162 3% 14 %
I ntarios v Mercaderia 5304 388 28% 8 4B7 258 32 % 22% 5008914 24 % 2 3% 8,088 858 28% 22%
Oitres Cuoentys del Activo Girculante 1828245 10%h 30167569 15 % 85% 3, 766.791 18 %h 26% 4,120.6814 20% 1 0%
Cuentas por Cobrr personal, socios, dire 13,034 007 %% 4476 0.02% B8 4 233 0020 5% 3.182 O 02%, 26
r
TOTAL ACTROCORRIENTE 10,863,208 57 % 12418713 &81% 14 % 12 603.B56 &81% 1% 12 .801.620 682% 3%
Aotivos Fijos Metos 6412795 34% & 283 495 31 % 2% &8,375.978 31 % 1% &8,352.941 30 % 0 .4%
It rggibl s 309,900 0.21% 30600 02% 0% 39.900 0.2% 0% 39.900 0.2% 0%
Cuentas por cobrar socios 1664 256 % 1664256 B% 0% 1,864 258 B% 0% 1,864 2568 B% 0%
TOTAL ACTRVONOCORRIENTE gi17.041 7 43w ¥ OBRY. 741 38% 2% B,OBO. 224 39 % 1% B,O57.187 38 % 0.3%
TOTAL ACTIVG 18,970,249 100%: 20 403.454  100% r 8% 20,584.080 100%%: 1% 20,358.807 100% 2%
PASIVD
Prestamos Bancanos a Menos de 1 ano 13 597 850 T2% 13,827 303 G, 2% 13 734 B7 & 87 % 1% F 10 L80,653 BE2% 20%,
Cuentas por pagar Comerciales TEQ GER 4%, 1,827 053 % 150% 2,134,134 10% 11% 1387723 7% 36 %
Remuneraciones yparfcipacionss por p o0 600 1% a3 019 0E5% 7 108,048 1% 18% 73,883 %% 2%
Tributos waportes al sistema de peres one 23,800 0% 10 B38 0.1% 54%, 11,114 0% 3% a s508 0% 14 %
Cuentas por pagar Diversas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Sobregin bancano O 0% 0% O 0% 0% 0%
TOTAL PASNOCORRIENTE 14 490,637 TE% 16,858,211 BYW% T 9% 169688172 7B % 1% 12,411,647 59 % Z2%h
Prestamos Bancarios o omeds de 1 ano 0% 0% (1] 0% 0% b R 14%, 100%
Leasings - cuotss a mads de 1 afo 211,738 184 178 008 184, 18%% 163,810 1%, 1 4%, 135417 1%, 12 %%,
TOTAL PASNONOCORRIENTE 11,738 7 1% 176 0068 1% 16%h 163,810 1% 1d% o O, 3d 1 19% 2542%
TOTAL PASND 14 702,375 Ta% 16,036 219 7% © 9% 16,14 1.982 78% 1% 16 475,988 T9% 2%
PATRINC NI
Coapi taal 3318080 17 % 3 318.060 16 % 0% 3318060 16 %h 0% 3318060 168 % 0%
Excedentes de Revaluscidn 14,981 0.1% 14 981 0.1% 0% 14,981 O.1% 0% 14,981 O.1% 0%
Resultsdos Acurmulados 7 B9, 686 4% 789 586 4% 0% T B9, 6R6 4% 0% 7 B9, 6RG 4% 0%
Utilicksd desl Ejerrcicio 145,247 1% 244 BOB 1% 88% 319,471 2% 31% 380,192 2% 13%
TOTAL PATRIMOMNID aze7.874 " 22% 4,387 235 21% 2% 4 442,098 22 % 2% 4 482819 21% 1%
TOTAL PASINVD ¥ PATRIMONIO 18,970,243 100%: 20 403.454  100% T 8% 20,584.080 100% 1% 20,958,807 100% 10%

Fuente: Elaboracién propia
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4.4.10.1.3 Estado de resultados: abril, mayo, junio y julio 2017

Tabla 11 Estado de Resultados: abril, mayo, junio y julio 2017

ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en Soles)

Afio 2017 2017 2017 2017
Fecha (dd/mm/aa) 30/04/2017 Analisis 31/05/2017 Andlisis Analisis | 30/06/2017 Andlisis Anélisis 31/07/2019  Analisis Andlisis
Periodo 4 Vertical 5 Vertical Horizontal 6 Vertical Horizontal 7 Vertical Horizontal
| Antes de la Reestructuracion Despues de la Reestructuracion ]
Ventas 8,753.968 100% 14,104,278 100% 61% 17,821,128 100% 26% 20,150,977 100% 13%
Costo de Ventas -7,867,199 -90% -12,577,315 -89% 60% -15,917,520 -89% 27% -17,752,515 -88% 12%
Utilidad Bruta 886,769 10% 1,526,963 11% 72% 1,903,608 11% 25% 2,398,462 12% 26%
Gastos de Venta -307,567 -4% -815,291  -6% 165% -908,844 -5% 11% -998,996 -5% 10%
Gastos de Administracién -122,945 -1% -285,285  -2% 132% -396,766  -2% 39% -441,590 -2% 11%
Utilidad Operativa 456,257 5% 426,387 3% -7% 597,998 3% 40% 957,876 5% 60%
Ingresos Financieros 1,746  0.02% 25,969 0% 1387% 27,312 0.2% -17% 35,956 0.2% 32%
Otros Ingresos 29,456 0% 397,707 3% 1250% 400,999 2% 1% 404,320 2% 1%
Gastos Financieros -342,212 -4% -605,455 -4% 77% -706,838 -4% 17% -1,037,960 -5% 47%
Otros Egresos - 0%
Utilidad Antes de Impuesta 145,247 2% 244,608 2% 68% 319471 2% 31% 360,192 2% 13%
Impuesto a la Renta - 0% - 0% - 0% - 0%
Utilidad Neta 145,247 1.7% 244608 1.7% 68% 319,471 1.8% 31% 360,192 1.8% 13%

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.10.1.4

En marzo 2017 se tenia un capital de trabajo negativo —
S/3,637,429 y después del contrato se puede verificar que
cambi6 a positivo S/.489,973 debido a la reestructuracion de
deuda que se realiz6 con el Banco Scotiabank, la liquidez que en
marzo era de 0.74 por debajo de 1 en julio pasé a 1.04, sin
embargo se puede observar que total pasivo representa un 79%
y el patrimonio un 21% la empresa se expone demasiado al
riesgo por que los bancos pueden en cualquier momento
bloquear las lineas, deberia haber una disminucion del pasivo y

un incremento en el capital.

Flujos comparativos de la deuda de corto y largo plazo.

A continuacion, analizaremos los flujos de corto plazo, con la
deuda que se mantiene con el banco Scotiabank.

Podemos observar que si la deuda se seguia manteniendo en
corto plazo el gasto financiero en el transcurso de 5 afios iba a
ser mayor que la deuda a largo plazo, se estad generando una

disminucién en los gastos financieros de S/ 624,361 mil.
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Tabla 12 Cuadro comparativo de Intereses de Prestamos revolventes y largo plazo

DEUDA CORTO PLAZO
| ANO CAPITAL TEA INTERES |
1 3,966,000 |  8.10% 324,957.81
2 3,966,000 |  8.10% 324,957.81
3 3,966,000 |  8.10% 324,957.81
4 3,966,000 | 8.10% 324,957.81
5 3,966,000 |  8.10% 324,957.81
1,624,789.07

DEUDA LARGO PLAZO
| ANO CAPITAL TEA INTERES |
1 3,966,000 |  9.00% 317,193.08
2 3,030,435 |  9.00% 257,543.09
3 2,172,119 |  9.00% 192,524.58
4 1,384,673 |  9.00% 188,760.60
5 662,245 |  9.00% 44,405.97
1,000,427.32

Ahorro Gastos Financieros 624,361.75

Fuente. Elaboracion Propia

Capitulo 5: Analisis y resultados

5.1  Analisis

La empresa increment6 sus obligaciones a corto plazo sin control y orden, el uso
del capital de trabajo en activos no fueron las apropiadas para maximizar los flujos futuros
de caja; por lo tanto la implementacion de politicas financieras permitié orientar a la
gerenciay al area de finanzas en la utilizacion de los recursos y capital de trabajo para una
gestion eficiente de estos; Pérez, Garzén y Nieto (2009) en su estudio afirman que “las
deficiencias de gestion no pueden resolverse Unicamente con recursos financieros, sino
que exigen procesos de modernizacion con el desarrollo de mejores practicas de gestion,
gerencia y administracion en las organizaciones”.

La poca coherencia y razonabilidad de las acciones tomadas en cuanto a
financiamiento e inversion afectaron el capital de trabajo y liquidez, lo que conllevo a

realizar una reestructuracion financiera, que permitio reducir los gastos financieros a corto
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plazo, buscar optimizacion de costos y disminuir el riesgo financiero; ademas permitira

mantener niveles de caja adecuados para garantizar la operacién de la empresa a

continuacién, mencionaremos algunas deficiencias por falta de politicas financieras:

5.2

— No se contaba con un presupuesto de financiamiento de pagarés (capital de
trabajo), adquirian préstamos y se destinaban para distintas operaciones,
compra de mercaderia, cumplimiento de obligaciones, compras de activo,
préstamos a su relacionada.

— Los accionistas disponian libremente del efectivo de las cuentas corrientes,
si necesitaban dinero para sus gastos personales retiraban generando una
cuenta a rendir.

— Los accionistas compraban activos a nombre de ellos mismos, con recursos

de la empresa.

Resultados

Implementacién de Politicas Financieras

Presupuesto general y proyecciones financieras, la empresa debe contar con
un horizonte de proyeccion comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
para cada afio; donde se contemple los conceptos de venta, costos, gastos e
inversiones, de acuerdo con las necesidades de crecimiento o expansion.

El flujo de ingresos y egresos de la empresa debe estar actualizandose de una
manera constante y contemplar dentro de este cualquier tipo de financiamiento
e inversion que se pretenda realizar; el cual debera estar establecido al interior
del planeamiento estratégico.

Endeudamiento maximo, dependiendo de cuan capaz sea la empresay lo que
generacion. La empresa deberéa evaluar sus necesidades de capital de trabajo
y medir la generacion de sus flujos, en base a ese resultado proyectar el importe
del endeudamiento maximo y el tiempo.

Las relacionadas de la empresa Negociaciones Peruanita SAC deben asumir
sus propias obligaciones financieras. Cuenta con dos empresas relacionadas,
Corporacion J&G SRL y Negoperu Molinera, estas deberan buscar sus propios
financiamientos y responder por sus obligaciones adquiridas.

Las autorizaciones de endeudamiento de montos minimos y maximos deberan
ser aprobados previo andlisis y evaluacion de un Comité. El comité o Directorio
debera aprobar el importe, plazo y evaluar las condiciones de los
endeudamientos.

Las compras de activos fijos deberan ser aprobadas por el comité o directorio.
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- Se debera presupuestar y después presentar al comité para la
evaluacion.
- Formular protocolos de adquisiciones o compras que tengan como
principio la transparencia a fin de garantizar los beneficios tributarios.
Los accionistas no pueden tener disponibilidad de las cuentas corrientes para
beneficio propio.

Informacion financiera debera ser Unica y fidedigna.

Los pagos se realizaran Unicamente con comprobante de pago.

Definir y establecer la financiacién cuando corresponde a corto y largo plazo.
Mantener un nivel apropiado de lineas crediticias con entidades bancarias
locales.

Mantener un Optimo nivel de riesgo de crediticio.

Optimizar la estructura de las finanzas de manera que sea compatible con el
nivel de calificacion crediticia.

Definir los recursos de las finanzas propias y ajenos a la sociedad que lo
componen.

Identificar y gestionar los riesgos financieros de la organizacion al interior de los
limites determinados y de conformidad con las normas interna.

Planificar las necesidades financieras.

5.2.1 Flujo de caja proyectada

Tabla 13 Flujo de caja proyectada.

Afos

| | 1 | 2 [ 3 [ 4 [ 5 |
Ahorms por reduccion de intereses 124 872 124 872 124,872 124872 124,872
Amortizacion de Intangibles -10,693 -10,683 -10,653 -10,693 -10,653
Gastos Alternativas 2 -17,000
Utilidad O perativa | g7 179 114179 114179 114179 114179
Impuesto a la Renta 20 668 -33.683 -33.683 -33.683 -33.683
Utilidad Neta | 638,511 &0, 455 20,4595 20,455 20,4595
Amortizacion de Intangibles " 10893 " 10693 10653 10693 10693
Flujo de E fectivo Neto | 79,204 91,189 91,189 91,189 91,189
Inversiones
Asesoria Financiera -12,000
Comision Financiera -39,665
Gastos Notariales -1,800
Total Inversion -53,465

Elaboracion Propia
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Tabla 14 Alternativa 2 — Implementacion de Politicas Financieras

Gastos - Alternativa 2 |

Servicio de asesoria - Orientacion al personal en

N -, o, . ) -9,000.00
identificacion y elaboracién de politicas financieras.

Reuniones fuera de la oficina - 4 personas (consumo) 1,000.00
Capacitaciones de personal - Universidad ESAM -1,500.00
Movilidades de Gerencia -2,000.00
Horas Extras del personal 2,000.00
Servicio de asesoria - Analisis de los estados

financieros -1,500.00
Total Gastos -17,000.00

Elaboracion Propia

Ahorro de Intereses S/624,361.00

Ver cuadro de la diferencia de la Deuda de Corto y largo plazo.

El ahorro de los intereses se visualizara en los Estados de Resultados a terminar los 5

afos de proyeccion no en el momento.

Los gastos de la alternativa 2 si se visualizaran en el primer periodo.

5.2.2 Ratios de Rentabilidad
Tabla 15 Ratios de Rentabilidad

Ao 2015 2016 2017

Mes Diciembre | Diciembre | Diciembre
Rentabilidad Economica ROA (Utilidad Neta/ Total activo) 0.85% 1.36% 1.52%
Utilidad Neta 152,001.00 264,143.00 469,729.00
Total Activo| ~ 17,811,556.00 | 19,486,066.00 30,949,972.00
Rentabilidad Financiera ROE (Utilidad Neta/ Patrimonio) 3.78% 6.41% 8.40%
Utilidad Neta 152,001.00 264,143.00 469,729.00
Patrimonio 4,023,289.00 4,122,627.00 5,592,356.00

Elaboracion propia

Rentabilidad Econémica ROA: ratio que nos indica la Rentabilidad sobre los activos.

Rentabilidad Financiera ROE: ratio que sefiala la Rentabilidad de la empresa en los fondos

propios.

Cuanto mayor sea el valor del ROA, es mejor para los accionistas, porque indica que la

entidad esta en capacidad de originar mayor ingreso de dinero con menor inversién, tener

en consideracion que una compafiia tenga valor positivo en lo que respecta a su

rentabilidad, la cantidad conseguida de su ROA superara el 5%, observamos que en los
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afios mostrados el ROA no supera el 5% pero si hay un ligero crecimiento con relacién a
afos anteriores 2015 (0.85%), 2016 (1,36), 2017 (1.52).

Podemos observar que el ROE en el afio 2015, 2016 y 2017 es superior al ROA; esto
quiere decir que parte del activo se ha financiado con deuda.

La rentabilidad financiera ROE refleja la rentabilidad que la empresa genera para los
accionistas conforme a las inversiones realizadas, si es mayor el ROE, también mayor sera

la rentabilidad que la companiia llegara a poseer de acuerdo a sSus recursos.
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Capitulo 6 : Conclusiones y Recomendaciones.

6.1

Conclusiones.

Conclusién 1. Se establecieron politicas financieras de controles y limitaciones
para poder mejorar las decisiones de financiamiento: contar con un presupuesto
general, flujo de caja proyectado, endeudamientos dependiendo de la necesidad
de la empresa, préstamos destinados para la operatividad, autorizaciones de
préstamos y compras de activos fijos con aprobaciones de comités. La
implementacion de las politicas financieras contribuyé a mejorar la toma de
decisiones pues con los lineamientos se esperaba que la gerencia participe de

ese cambio para poder administrar correctamente los recursos financieros.

Conclusion 2. Al haberse analizado los Estados Financieros de los afios 2015,
2016 y 2017, se pudo establecer que los indicadores de mayor relevancia en la
empresa Negociones Peruanita SAC, son: capital de trabajo, liquidez y
apalancamiento los mismos que permitirAn por su importancia determinar e
interpretar los aumentos, disminuciones y variaciones de las cuentas de un

periodo a otro, identificando a su vez debilidades, fortalezas y deficiencias.

Conclusién 3. La implementacion de politicas financieras es importante en todo
tipo de empresas, pues permiten tener los lineamientos para la toma de
decisiones, en el caso de Negociaciones Peruanita SAC tuvieron impacto en el
ordenamiento de las cuentas corrientes: se implement6 que los accionistas no
pueden disponer de liquidez de la empresa para beneficio propio, permitiendo
obtener un mejor control de la cuenta caja y bancos. Las compras de activos fijos
son aprobados por comités, previo estudio técnico y con financiamiento,
permitiendo financiarse con préstamos de mediano o largo plazo y registrando
partidas en el pasivo corriente y no corriente; no afectando el capital de trabajo.
Se establecié que la empresa debera definir los recursos financieros propios y

ajenos, permitiendo que la cuenta de activos y patrimonio se incremente.
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6.1

Recomendaciones.

Recomendacion 1. Debe tomarse en cuenta que las politicas implementadas
tienen que desarrollar un trabajo de expansion de la informacién con la gerencia y
las areas que correspondan en el tiempo y la situacién. Si bien son politicas que
afectan directamente a un &rea especifico es importante que se dé a conocer a toda
la empresa para que haya un involucramiento de todo el personal.

Recomendacién 2. Se recomienda que el area contable al hacer entrega de los
estados financieros debe ir acompafiado con un reporte sefialando los indicadores
financieros establecidos y comparados con periodos anteriores, para poder medir
las variaciones y analizar e interpretar adecuadamente para la toma de decisiones

oportunas.

Recomendacion 3. Se sugiere realizar un seguimiento de la implementacion de las
politicas financieras y una mejora continua que sigan generando un ordenamiento
de las cuentas corrientes y que las decisiones tomadas busquen los mejores

resultados, sin salirse de los lineamientos.
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ANEXOS

Anexo 1 Mision, vision y valores
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Anexo 2 Certificacién buenas practicas de manufactura (BPM)
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Anexo 3 Certificacion HACCP

MINISTERIO DE SALUD NOLaRSaEL

0974-2018/DCEA/DIGESAISA

s T ocdonord

Soma, .15... de...Feprem........ del....2018

VISTGS:

El expediente n.° 83075-2017-CH, ingresado via VUCE {SUCE n.° 201?599488).
por la empresa NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C., identificada con Registro Unico de
Contribuyente n.” 20509946605, con domicilic @n Mz. A Lote 25, Urb. Condominio Las Flores,
distrito de Ate, provincia y departamento de Lima,, mediante el cual soiicita el procedimiento
administrativo denominado Validacién Técnica Oficial del Plan HAGCP para productos
destinados al consumo humano; y, el Informe n.° 1288-2018/DCEA/DIGESA, de la Direccidn
de Certificaciones y Autorizaciones — DCEA; v,

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 29 de diciembre de 2017, conforme al Procedimiento n.° 35 del
TUPA del MINSA, via VUCE, la empresa NEGOCIACIONES PERUANITA $.A.C.. sclicita la
Validacion Técnica Oficial del Plan HACCP para los productos: arroz vitaminado, arroz
superlor, arroz extra, azlicar rubia, desiinados al consumo humano; sefialando como
direccion domiciliaria de su establecimiento de fabricacion el ubicado en Av. Rosa Vega, Sub
Lote A - 2B, Lotizacién Industrial La Estrelia, distrito de Ate, provincia y departamento de
Lima;

Que, con fechas 16 de enero y 08 de febrero de 2018, el personal de la Direccion
de Certificaciones y Autorizaciones, realiza la inspeccién sanitaria al establesimiente de la
empresa solicitante, a fin de verificar las condiciones sanitarias de produccién e
implementacion de su Pian HACCP en el proceso preductive de los alimentos antes
mencionados, cuyas Actas, el Plan HACCP, el Manual de Buenas Practicas de Manufactura y
el Pregrama de Higiene y Saneamiento, presentados por la empresa, forman parte del
expediente evaluado;

Que, el Area Técnica de esta Direccién, emite e Informe n° 1288-
2018/BCEA/DIGESA ds fecha 08 de febrerc de 2018, referente a las inspecciones sanitarias
realizadas a la precitada empresa, de fechas 16 de enero y 08 de febrero de 2018,
respectivamente;

Que, asimismo, de Ja evaluacion de ias Actas de Inspeccién Sanitaria, de los dias
16 de enero y 06 de febrero de 2018, y, de la documentacion presentada comao sustento de la
solicitud de Validacion Técnica Oficial del Plan HACCP, respecto del Plan HACCP, Programa
de Higiene y Saneamiento del establecimiento de Ia empresa, remifida a la DIGESA, se
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concluys que el establecimiento aplica en forma efectiva io establecido en el Reglamento
scbre Vigilancia y Control Sanitarjo de Alimentos y Bebidas, aprobado per Decreto Supremo
n.° 007-98-8A; y, sus medificatorias; Norma Sanilaria para la Aplicacién del Sistema HACCP
en la Fabricacion de Aiimentos y Bebidas, aprobada por la Resolucién Ministerial n.” 449-
2006/MINSA; Principios Generales de Higiene de los Alimentos (CAC/RCP 1-1968),
concordante con |os articulos 83° y 85° de la Ley n.” 26842 — Ley General de Salud, sobre la
condicién de la calidad de los alimentos y aspectos sanitarios de su establecimiento;

Que, cuenta con Infraestructura: La empresa cumple en su establecimiento lo
normado en el Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas,
aprobado por el Decreto Supremo n.° 007-98-SA y sus modificatorias; Norma Sanitaria par,
la Aplicacion de! Sistema HACCP en la Fabricacion de Alimentos y Bebidas, aprobada por la
Resolucién Ministerial n.” 448-2008/MINSA; Prircipios Generaies de Higiene de los Alimentos
{CAC/RCP 1-1969), sobre infraestructura;

Que, cuenta con Manual de Buenas Practicas de Manipulacién o Buenas
Practicas de Manufactura (BPM). La empresa aplica en su establecimiento las Buenas
Practicas de Manufaciura, conforme con lo establecido en el Titulo IV y V Reglamento sobre
Vigilancia y Control Saniiario de Alimentos y Bebidas, aprobado por el Decreto Supremc n.°
007-98-SA; y, sus medificatorias; Capitulo Ik De los requisitos previos a la aplicacion del
sistema HACCP de la Norma Sanitaria para la Aplicacién del Sistema HACCP en la
Fabricacion de Alimentos y Bebidas, aprobada por la Resolucion Ministerial n.® 449-
2008MINSA; Principics Generales de Higiene de los Alimentes {CAC/RCP 1-1989), scbre
Principics Generales de Higiene de ios Alimentos;

Que, cuenta con el Programa de Higiene y Saneamiento (PHS): La empresa
aplica en su establecimiento el Programa de Higiene y Saneamiento, conforme con lo
establecido en el Titlo IV y V dei Reglamente sobre Vigilancia y Control Sanitario de
Alimentos y Bebidas, aprobado por el Decrete Supremo n.° ¢07-98-SA; y, sus medificatorias;
Capitule Ii: De los requisitos previos a la apticacion del sistema HACCP de la Norma Sanitaria
para la Aplicaci¢n del Sistema HACCP en la Fabricacion de Alimentos y Bebidas, aprobada
por la Resolucién Ministerial n.° 443-2006/MINSA; Principios Generales de Higiene de los
Alimentos (CAC/RCP 1-1869), sobre Principios Generales de Higiene de los Alimentos;

Que, asimismo, cuenta con el Plan HACCP: La empresa aplica en su
establecimiento les documentos denominados "Manual HACCP", Cédigo: NP-M-AC-03,
Version: 03, de fecha: 2018, elaberado para la linea de produccion de: fraccionamiento y
envasado: arroz pilado, azucar rubia; y, el "Manual HACCP", de codigo NP-M-AC-04,
Version: 03, de fecha: 2018, elaborado para la linea de; productos crudos y precocidos
que_requieren coccidn: mezcla de arroz pilado y granos de harina extruida de arroz
fortificado con vitaminas y minerales; conforme con lo establecido en el Reglamento sobre
Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas, aprobado por ei Decreto Supremo n°
007-08-8A, y, sus modificatorias; Norma Sanitaria para la Aplicacion del Sistema HACCP en
la Fabricacion de Alimentos y Bebidas, aprobada por la Resoiucion Ministerial n.° 449-
2006/MINSA; Principios Generales de Higiene de fcs Alimentos (CAC/RCP 1-1969); v,
normas sanitarias especificas aplicables;

Que, por su parte, dentro dei alcance del presente procedimiento no corresponde
incluir nombres comerciales, en cencordancia con lo dispuesto 2n el articulc 4° de la Norma
Sanitaria para la Aplicacién del Sistema HACCP en la Fabricacién de Alimentes y Bebidas,
aprobada con Resoclucion Ministerial n® 449-2006/MINSA, en tal razén los t€rminos:
“superior” y “extra”, no son aplicables; asimismo, la denominacion de la linea para los
preductos solicitados, se sustenta en lo verificade madiante inspeccidn y segin la descripcion
de ia linea de proceso, declarada en el Plan HACCP; por lo que los productos solicitados
COmO: arroz superior; arroz extra; seran incluidos con la denominacién de linea:
“fraccionamiento y envasado” y como preducto: “arroz pilado”;

Que, de igual manera, la denominacion del produclo solicitado para ei presente
precedimiento se establece segun Ia descripcion de preducto declarada en ef Plan HACCP y
de conformidad con lo establecido en el numeral 4.1 del Codex Stan 1-1985. Por io que ¢l
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producto solicitado como “arroz vitaminada”, sera incluido er la descripcién de la linea y
productos con la denominacion: “mezcla de arroz pilado y granos de harina extruida de
arroz fortificado con vitaminas y minerales™;

Que, sin perjuicio de o anterior, resulta conveniente precisar que la Validacion
Técnica Oficiai del Plan HACCP faculta al administrado en la operacién o intervencion en
cualquier proceso de fabricacion, elaboracion e industrializacién de los alimentos de consumo
humano, exceptudndose de! tramite de aguellas que la habilitan para su comercializacién,
conforme a lo establecido en el Reglamento sobre Vigitancia y Control Sanitario de Alimentos
y Bebidas, aprobado por Decreto Supremo n.? 007-98-SA; v, sus madificatorias, concordante
con la Ley de Inocuidad de los Alimentos y su reglamento, aprobados por Decrete Legislativo
n.° 1062 y Decreto Supremo n.* 034-2008/AG, respectivamente;

Que, de acuerdo a lo dispueste en la Primera Disposicién Complementaria y Final
del Decreto Supremo r.° 004-2014-SA, que modifica e incorpera algunos articulos al
Reglamento sobre Vigilancia y Contro! Sanitario de Alimentos y Bebidas, aprobado por el
Decreto Supremo n.° 007-98-SA, dispone en su arliculo 58-A, entre otros aspectos de la
Certificacion de la Validacion, la vigencie de des (02) afios del Certificado de Vazlidacion
Técnica Oficial del Plan HACCP, contados a partir de su otorgamiento, en concordancia con
lo dispuesto en el articulo 33°, sobre Vigencia del Cerlificado de Validacién Téenica Oficial
del Plan HACCP, de la Norma Sanitaria para !a Aplicacion del Sistema HACCP en la
Fabricacion de Alimentos y Bebidas, aprobada por la Resolucion Ministerial n° 448-
2006/MINSA, que establece: “E! Certificado de Validacion Técnica Oficial dei Plan HACCP
tiene una vigencia hasta de dos (2) afios contados a partir de la fecha de su ctorgamiento

M. NIEVA (%

Que, asimismo, de conformidad & lo dispuesto por el articuio 1° del precitado
Decrete Supremo que modifica el articuic 95° del Reglamento sobre Vigilancia y Control
Sanitario de Alimentos y Bebidas, aprobade por el Decreto Supreme n.° 007-88-SA, que
prescribe: “Un establecimienta que cuenta con la certificacion de fa Validacién Técnica Oficial
de su Plan HACCP para una determinada Ifnea de produccion, alorgada por Ja autoridad de
salud de nivel nacional, se consideraré habilitado sanitariamente sélo pera dicha finea (...)",
se debe precisar que el establecimienic se considera habilitado sanitariamente solo para las
lineas otorgadas y mediante documento resolutivo emitido por la sutoridad competente;

Que, finalmente, en cuanto a las inspecciones realizadas, consignadas en las
aclas respectivas y de la revision del Plan HACCP, remitido a ésta Direccion, se evidencid
que el establecimientc APLICA las normas sanitarias sobre los aspectos de Infraestructura,
Buenas Praciicas de Manufactura, Programa de Higiene y Saneamiento y aplicacion dei Plan




HACCP en los procesos productivos de la linea del alimento antes mencionado, de acuerdo a
lo preceptuado en el Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas,
aprobado por el Decreto Supremo n.° 007-98-SA; y, sus modificatorias, conforme con lo
establecido en el; Principios Generales de Higiene de los Alimentos (CAC/RCP 1-1969);
concordante con los articulos 89° y 95° de la Ley n.® 26842 - Ley General de Salud, sobre la
calidad de los alimentos y las condiciones sanitarias de su establecimiento;

En ese sentido, del andlisis de los actuados y estando a las conclusiones
abordadas, en el informe 1288-2018/DCEA/DIGESA de fecha 09 de febrero de 2018, por la
Direccién de Certificaciones y Autorizaciones - DCEA;

De conformidad con el Decreto Legislativo n.° 1161 - Ley de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Salud; el Decreto Supremo n.° 008-2017-SA — Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, modificado por Decreto Supremo n.* 011-
2017-SA; la Ley n.° 26842 - Ley General de Salud; Decreto Supremo n.” 007-98-SA -
Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas; y, sus
modificatorias; y, la Ley del Procedimiento Administrativo General;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- OTORGAR la VALIDACION TECNICA OFICIAL DEL PLAN HACCP
ala empresa NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C., ubicada en Av. Rosa Vega, Sub Lote A
— 2B, Lotizacion Industrial La Estrella, distrito de Ate, provincia y departamento de Lima, que
comprende las lineas de produccién de: fraccionamiento y envasados: arroz pilado,
azucar rubia; productos crudos y precocidos que requieren coccién: mezcla de arroz
pilado y granos de harina extruida de arroz fortificado con vitaminas y minerales,
destinados al consumo humano.

Articulo 2°.- El plazo de vigencia de la Validacion Técnica Oficial del Plan HACCP
que se otorga mediante la presente resolucion directoral es de dos (2) afios, contados a
partir de la fecha de la emisién del mismo, de conformidad con lo establecido en el articulo
58-A del Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas, aprobado
por el Decreto Supremo n.” 007-98-SA; y, sus modificatorias, incorporado por el Decreto
Supremo n.® 004-2014-SA.

Articulo 3°.- La empresa solicitante se encuentra obligada a mantener los
registros y documentos que sustenten la aplicacién del Plan HACCP en forma precisa y
consolidada, en un expediente a disposicién de la Direccion General de Salud Ambiental e
Inocuidad Alimentaria — DIGESA cuando ésta lo requiera.

Articulo 4°.- La empresa solicitante, bajo responsabilidad, debe comprobar
permanentemente la idoneidad del Plan HACCP validado y efectuar peridédicamente las
verificaciones necesarias para corroborar su correcta aplicacion en el proceso productivo de
alimentos.

Articulo 5°.- La Validacién Técnica Oficial del Plan HACCP que se otorga se
encuentra sujeta a las acciones de control que la Direccién General de Salud Ambiental e
Inocuidad Alimentaria — DIGESA disponga, pudiendo dejarse sin efecto conforme a Ley.

Articulo 6°.- Notificar la presente resolucion directoral, conforme a Ley.

Registrese y comuniquese,

MINISTERIO DE SALUD
Direccion General ae Saiud A
o bnoc;st'sggaskgrz.‘;ln:in'.'“.l

B //é = é;(ié&
ING. MARIA EUGENIX NIEVA MUZURRIETA

iroctora Ejec
D de Ci ) u:v.l
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Anexo 4 estados financieros 2015

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
[expresado en nueves soles)

NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.
ACTIVO
Activo Corriente
Cays v Banco 0 4,603,244,00
Cuerkas por Cobrar Comercales Terceras 12 3,075,113.00
Cuentas por Cobrar al Persons, Socos,Dire 18 34,085.00
Cuentas por Cobrar Diversas - Terceros 10 #83,999.00
Mercagera Pl 1,824,549.00
Envasas y Embalajes 25 275,436.0
Mercadens por Recibs 60.671.00
Otras Cuas det Activo Corrients a 2,650,639 00
Total Activo Corriente 13,411,736.00
Activo No Corriente
Inmpedies Maguingrias ¥ Equipos = 5,179,919.00
Imangibles 37,029.00
Deprec. Amaz. Y Agotamiento Acumulados (§17,128.00)
————
Total Activo no Corriente 4,399,820.00

TOTAL ACTIVO 17,611,556.00

PASIVO

Pasive Corriente

Sobregiro Bancario

Tributos y Aportes al Sistema de Pensiones
Remuneraciones y Participac por Pagar
Cuentas por pagar Comerdales

Deudas a Corto Pazo

Total Pasivo Corriente
Pasivo no Corrients
Deudas & Largo Flazo

Totsl Pasivo no Corriente

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Excederte de Revaluacion
Resultado Acumulados
Utilidad del Ejerccio

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

e

452

544,875.00
7,206.0C
55.103.0C
2,149,627.0

10,403,735.0C

13,160,554,00

627,713.0C

627,713.0¢

13,788,267.00

3,318,060.0C
14,981.00
538,247.00

152,001.00

4,023,289.00

l7illl|’56-00

PRINCIPAL: Cafte Marcelino Varela 417 - Urb. Los Ficus - Sta. Ani
- ta
SUCURSAL: Av. Rosa Vega Mz AlLote A- 2B - Urb. Virgen de Guadalupe - Ate - Lima - Telf.: 355-5712
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe  www.negopery.com

70



o Vi
3 B

NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(expresado en nuevos soles)

Ventas Mercaderias 20,187,638.00
(-)Descuentos y Reb.Concedidos (818,041.00)
Ventas Netas 19,369,597.00
Costos de Venta (17,147,850.00)
UTILIDAD BRUTA 2,221,747.00

{~) Gastos Operativos

Gastos Administratwvos (462,181.00)
Gastos de Venta (883,032.00)
UTILIDAD OPERATIVA 876,534.00
Ingresos Financieros 68,828.00
Otros [nqresos 166,574.00
Gastos Financieros (893,278.00)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 218,658.00
IMPUESTO A LA RENTA (66,657.00)

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

152,001.00

————

EDITA AL RO B e \

o,
cﬂ'ﬂﬂol‘l’ut‘. “Co 0
Matricuta i 55174

PRINCIPAL: Calle Marcelino Varela 417 - Urb. Los Ficus - Sta Anita

SUCURSAL: Av. Rosa Vega Mz AlLote A - 2B - Urb. Virgen de Guadalupe - Ate - Lima - Telf.: 355-5712
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe  www.negopearu.com
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Anexo 5 Estados financieros 2016
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NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(expresado en nuevos soles)

ACTIVO

Activo Corrignte
Caja y Banco 10 1,674,375.00

Cuentas por Cobrar Cemerciales Tercerss 12 2,892,6£40.00

Cuentas por Cobrar al Persona,Socios, Dire 14 15,109.00
Cuenta: por Cebrar Diversas - Terceros 16 735,120.00
Servicios y otros contratad. Por anticipace 13 414.00
Existencias 20 4,997,661.00
Otras Ctas.del Activo Corrlenta Q.Ace 2,369,843.00
Activo Diferido 37 300.895.00

Total Activo Corriente 12,986,057.00

Activo No Corriente

Inmuetles Maguinarias y Equipos 33 7.454,314.00
Intangibles 39,980 .00
Deprec.Amriz, Y Agotamiento Acumulados (994,295.00)

Totai Active no Corriente 6,500,009.00

TOTAL ACTIVO

19,486,066.00

Contador PGt Colsglado
Matricula N~ 35774

PASIVO

Pasivo Corriente

Tributos y Aportes al Sistema de Pensiones
Remuneraciones v Participac por Pagar
Cuentas por pagar Comerciales

Deudas a Corto Plazo

Cuentas por pagar Diversas

Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente
Deudas a Largo Plazo

Total Pasivo no Corriente

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Excedente de Revaluacion
Resultado Acumulados
Utilidad del Ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

=
=

7,908.00
68,478.00
2,275,492.00
12,417,146.00

311,952.00

15,080,976.00

282,463.00

282,463.00

T 15.363,439.00

3,318,060.00
14,981.00
525,443.00

. 264,143.00

4,122,627.00

19,486,066.00

(e
O s

GERENTE GENERAL

Domicilio Fiscal: Mza. A Lt. 25 Urb. Condominio Las Flores Ate - Lima

Sucursal: Av. Rosa Vega Mz. A Lt. A-2B Urb. Virgen de Guadalupe Ate - Lima - Lima Telf. 355.5712
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe  www.negoperu.com
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NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.

ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(expresado en nuevos soles)

Ventas Mercaderias
(-)Descuentos y Reb.Concedidos

Ventas Netas

Costos de Venta

UTILIDAD BRUTA

(-) Gastos Cperativos
Gastos Administrativos
Gastos de Venta
UTILIDAD OPERATIVA
Ingresos Financieros
Otros Ingresos

Gastos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

i 2ol

EDITH M VALVERE Pa_+1c0
Contador P01 oy glado
Matricula N* w0774

38,478,597.00
(2,325,248.00)

36,153,349.00

(32,248,243.00)

3,905,106.00

(791,118.00)
(1,480,135.30)
1,633,853.00
$6,758.00
51,583.00
(1,393,290.00)
388,904.00

(124,761.00)

264,143.00

GERENTE GENERAL

Domicilio Fiscal: Mza. A Lt. 25 Urb. Condominio Las Flores Ate - Lima
Sucursal: Av. Rosa Vega Mz. A Lt. A-2B Urb. Virgen de Guadalupe Ate - Lima - Lima Telf. 355.5712
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe www.negoperu.com
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Anexo 6 Estados financieros marzo 2017
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NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.

ESTADOQO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE MARZO DEL 2017
{exprezado 2n nuevos soles)

ACTIVO FASIVO
ve Corviente Pasive Corriente
Caja v Banco 19 Saobregiro Bancario 0 0.00
Cueatus por Cobrar Comercialas Tarceros 12 2.300,675.00 Tributes y Aportes al Sistema de Pensiones an 23,6L0.00
Cuentas por Cobrar al Persona, Sncios, Dire 14 13,034.00 Remuneraciones y Participac por Pagar M 99,699.00
vuanias por Cobrar Civersas - Yorcores i S56.6.3.89 Cumntas por pagar Comerciales 42
forcedena i 4,595,400.60  Deudas a Corto Plazo 431
“nveses y Embalajes 25 380,656.00 T
Total Pasivo Corrierte 14,492,63,.60
aderia nor Recihir 23,
no Corriente
Cleas Cras.oel Active Corriente 37 1,828,245.00
R _  Dousas a Largo Plazo 211,738.00
Total Active Comiente 10,852,211.00 Total Pasiva no Coiriente 211.733.00
Seivo Mo Corriente JITAL PASIVO
Cucatas por Cobrar al Parsone, Socias,Dive 14 PAYRIMONIO
irmuables Maguinarias v Eauipos 33 7.473,378.00 Capital
ntangibles 29,860.09 Excedente de Revaluacion
vocTec.AmItz. Y Agotantt nio Acumuicdos (1,086,583.00) Resultad)y Acumulados
Total Activoe 10 Corriante 8.117,04)..05_ tilidad del Ejercicio

Total Patrimonio 4,2G7,377.04

TOTAL ACTIVD TOTAL PASIVQ Y PATRIMONIO

Ko ALYERDE FAn.‘H.Eé(.).
Contador Pkt - Colagiado
Matricuia v~ 35774

Domicilio Fiscal: Mza. A Lt. 25 Urb. Condominio Las Flores Ate - Lima
Sucursal: Av. Rosa Vega Mz. A Lt. A-2B Urb. Virgen de Guadalupe Ate - Lima - Lima Telf. 355.5712
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe www.negoperu.com
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NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.

ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE MARZO DEL 2017

(expresado en nuevos soles)

Ventas Mercaderias 9,252,960.00
{-)Descuentes y Reb.Concedidos (498,952.00)
Ventas Netas 8,753,968.00
Costos de Venta (7,867,199.00)
UTILIDAD BRUTA 886,769.00

(-) Gastos Operativos
Gastos Administrativos (122,945.00)
Gastns de Venta (307,564.00)
Gastos por Depreciaicon (66,288.00)
Gastos Vantas Varios (241,276.00)

UTILIDAD OPERATIVA 456,260.00
Ingresas Financierss 1,746.00
Otros Ingresos 29,456.00
Gastos Financieros (342,212.00)

AD DEL EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJER 145,250.00

Guntador P! » Coleglado
Matricula N- 35774

Domicilio Fiscal: Mza. A Lt. 25 Urb. Condominio Las Flores Ate - Lima
Sucursal: Av. Rosa Vega Mz. A Lt. A-2B Urb. Virgen de Guadalupe Ate - Lima - Lima Telf. 355.5712
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe wWww.negoperu.com
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Anexo 7 Estados financieros julio 2017
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NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Activo Corriente

Caja y Banco 10
Cuentas por Cobrar Comerciales Terceros 12
Cuentas por Cabrar al Persona,Socios,Dire 14

Cuentas por Cobrar Diversas - Terceros 16

Mercaderia 24
Envases y Embalajes 25
Otras Ctas.del Activo Corriente a

Total Active Corriente

Activo No Corriente

Cuentas por Cobrar al Persona,Sacios,Dire 14
Inmuebles Maquinarias y Equipos 23
Intangibles

Deprec. Amrtz. Y Agotamiento Acumulados

Total Activo no Corriente

12,901,620.00

1,664,256.00

8,057,187.00

AL 31 DE JULIO DEL 2017
{expresado en nuevos soles)

PASIVO

Pasivo Corriente
910,215.00  Sobregirc Bancario
1,218,421.00 Tributos y Aportes al Sistema de Pensicnes
3,152.00 Remuneraciones y Participac por Pagar
550,162.00 Cuentas por pagar Comerciales
5,708,685.00 Deudas a Corto Plazo

390,171.00
Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente

Deudas a Largo Plazo

4,120,814.00

Total Pasivo no Corriente

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
7,095,795.00 Capital
39,990.00  Excedente de Revaluacion
(742,854.00) Resultado Acumulados
Utllidad del Ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL ACTIVO

Contador Pb!! - Solsgiade
Matricula K 35774

20,958,807.00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

i P
{ NEGOUIAGTONES PERIIANITA SY,C.

HALY LSRN CAINPOS PALAGIDS
\____ - “GERENTE GENERAL

5

252

0.00
9,508.00
73,863.00
1,367,723.00

10,560,553.00

12,411,647.00

4,064,341.00

4,064,341.00

16,475,988.00

3,318,060.00

14,581.00
789,586.00
360,192.00

4,482,819.00

20.958,807.00

DOMICILIO FISCAL: Mza. A Lt. 25 Urb. Condominio Las Flores Ate - Lima Telf.: 355-5712
SUCURSAL: Sub Lote A- 2B - Lot. Industrial La Estrella - Ate - Lima
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe  www.negoperu.com
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NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.

ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE JULIO DEL 2017

(expresado en nuevos soles)

Ventas Mercaderias 21,672,521.00
(-)Descuentos y Reb.Concedidos (1,521,544.00)
Ventas Netas 20,150,977.00
Costos de Venta (17,752,515.00)
UTILIDAD BRUTA 2,398,462.00

() Gastos Operativos
Gastos Administrativos (441,590.00)
Gastos de Venta (998,996.00)
Gastos por Deprecizgicon (151,843.00)
Gastos Ventas Varios (847,153.00)

UTILIDAD OPERATIVA 957,876.00
Ingresos Financieros 35,956.00
Otros Ingresos 404,320.00
Gastos Financieros (1,037,960.00)

DAD RCICI
UTILIDAD DEL EJE o 360,192.00

= ERVBHITS o_A L.
AL EERNIN CANPOS PALACIOS
GERENTE GENERAL

2t
mmcula L 3577?'“'

DOMICILIO FISCAL: Mza. A Lt. 25 Urb. Condominio Las Flores Ate - Lima Telf.: 355-5712
SUCURSAL: Sub Lote A- 2B - Lot. Industrial La Estrella - Ate - Lima
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe  www. negoperu.com




Anexo 8 Tasacion de Inmueble

TASACIONES CARLOS ARTURO ROMERO CASTRO
ﬁ HDmERD Ing. Civil-Perito Tasador REPEV SBS 36302
T-044-15-SCB LEGAIO 307293
BT. 38705203
VALORIZACION DE INMUEBLES
RESUMEN
A % © EMPRESA
Anexo Hipotecaria
- NEGOCIACIACIONES PERUVANITA S.A.C.
‘IUAN ROSNY CAMPOS PALACIOS Y MARISOL CAMPOS PALACIOS
 Zana industral Predio E| Espinal Ko Valle Jequstapegue - U.C.13899
] Provincia Doto.: I La Libertad

ESTADO DE 0 DE uss/mM2 . VALOR DE
CONSERVAC. | CONSTRUC,

CACION SIN DECLARAR
C.Perimérico-Ladrills | 30.00[SIN ACB. ausno
—B'ﬂﬂi's-

BUENO

VALC »m_u, L G

Predio Rustico ubicado en Zona Industrial del C.P.M. San Martin de Porres, ubicado a 100 mts. de la Carretera Panamericana Norte, alture km 631
Actualmente con Cerco Perimétrico parcial en construccion,

S1 _NO i
X
X
ge) X
4. Inmueble construido con material nable. X
S.-Inmueble cuanta con todos los servicios basicas (luz, X
6.-El inmuekle se ancuen>a rerminado (pizos, techos, ventanas nnes puartas, ete.) - o para ban futuro X

El inmueble no cuenta con Declarztoria de Edificacion (Fabrica) : por lo que l2s Areas Techadas sin declzrar, asi come la antigliedad son apreximadas.
Estas serdn valorizadas en un Anexo y no consideradas =n el Valor Comercial a solicitud del Banco,

Con respecto al informe anterior han sido B algunas i y se ha &l cerco perimétrico cel terreno.

La presente Valuaeidn no incluye astudio de titulos de prapiedad.

La autoria dal presente informe no Irroga responsabliidades sobre viclos ocultos que pudiers tener & edificacién.

FECHA  30/01/2015

2=
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SACIONES CARLOS ARTURO ROMERO CASTRO

e A E S
m H m ER O ING. CIVIL - PERITO TASADOR REPEV SBS 363-02

VALUACION
CLIENTE (S) ! NEGOCIACIACIONES PERUANITA SAC.
PROPIETARIO (S) ¢ JUAN ROSNY CAMPOS PALACIOS Y MARISOL CAMPOS PALACIOS
SOLICITANTE (S) :  SCOTIABANK PERU S.AA. - Suc.Trujillo
FECHA ¢ Trujillo, 30 de Enero del 2015.
L ANTECEDENTES

01. INSTRUCCIONES BASICAS

A solicitud del Scotiabank Pert S.A.A. - Suc. Trujillo y segin instrucciones recibidas de la funcionaria: Sra.
Teresa Salavarria Sanchez, se realiza la presente valuacion.

02. OBJETO DE LA VALUACION

El Objeto de la valuacion es determinar el Valor Comercial y el de Realizacion en el Mercado del Inmueble,
de acuerdo a la Resolucién SBS N¢ 11356-2008.

03. INSPECCION OCULAR
La visita de inspeccion se realizé el dia 29 de Enero del 2015.

1l MEMORIA DESCRIPTIVA
01. UBICACION Distrito . San José
Provincia : Pacasmayo
Departamento : La Libertad
Direccion : Zona industrial Predio El Espinal N® 02, Valle Jequetepeque -
U.C.13898

2. ZONIFICACION

I1-12: Industria Liviana y Elemental
{Recomendamos solicitar parametros)

03. CENTROIDE
Centroide : NB9,188,664 ; E 665,771

04. PERIMETRO L 737,82ml.

05. AREA TOTAL OCUPADA
Area de Terreno ¢ 31700 m*

06. DESCRIPCION

Clase de Predio : Predio Rustico ubicado en Zona Industrial del C.P.M. San Martin de Porres, ubicado a
100 mts. de la Carretera Panamericana Norte, altura km 691. Actualmente con Cerco
Perimétrico parcial en construccion.

Vias de Acceso :  Carretera Panamericana Norte altura Km. 691.
R4
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E———— SACIONES

1 ROMERO

CARLOS ARTURO ROMERO CASTRO
ING. CIVIL - PERITO TASADOR REPEV SBS 363-02

07. INFRAESTRUCTURA URBANA DEL ENTORNO

El entomo donde se ubica el predio, no cuenta con obras de infraestructura urbana. Actualmente cuenta
con redes de alumbrado, obras propias del predio.
En la zona existen generalmente inmuebles industriales, dedicados al uso de molinos de arroz.

08. EDIFICACION

C.Perimétrico-Ladrillo
C.Perimétrico-Ladrillo
C.Perimétrico-Adobe

09. ANTIGUEDAD
C.Perimétrico - Ladrillo
C.Perimétrico - Ladrillo
C.Perimétrico - Adobe

10. ESTADO GENERAL

11. DEPRECIACION

C.Perimétrico - Ladrillo
C.Perimétrico - Ladrillo
C.Perimétrico - Adobe

12. REGISTROS

13. METODOLOGIA

14, OBSERVACIONES

1.044.15.SCB-SAN JOSE.PACASMAYO

NEGOCIACIONES PERUANITA SAC

: (No Declarada-Aprox.)

30.00 ml
170.00 ml
153.00 ml

1 Aprox.

2 afios
1 afio
2 afios

Bueno

: 3.00%
¢ 0.00%
I 6.00%

El inmueble se encuentra inscrito en la P.E. N° "04006432 del Registro de la
Propiedad Inmueble de La Libertad.

La valuacion se efectia en concordancia con lo dispuesto en el Reglamento
Nacional de Tasaciones del Peri, aprobado por R.M. No 126-
2007NVIVIENDA; de fecha 07 de mayo, y su modificatoria aprobado por R.M.
N° 266-2012, de fecha 5 de Diciembre, aplicando el Método de Valuacion
Directa y por lo dispuesto en la Resolucion SBS N° 11356-2008.

El inmueble no cuenta con Declaratoria de Edificacion (Fabrica) ; por lo que
las Areas Techadas sin declarar, asi como la antigiiedad son aproximadas.
Estas seran valorizadas en un Anexo y no consideradas en el Valor
Comercial a solicitud del Banco.

Con respecto al informe anterior han sido demolidas algunas edificaciones y
se ha aumentado el cerco perimétrico del terreno.

La presente Valuacién no incluye estudio de titulos de propiedad.

La autoria del presente informe no irroga responsabilidades sobre vicios
ocultos que pudiera tener la edificacion.
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Anexo 9 Contrato de largo plazo

Conste por el presente documento, el Contrato de Préstamo de Mediano Plazo, que celebran
de una parte SCOTIABANK PERU S.A.A., con R.U.C. N° 20100043140, sociedad inscrita en la
Partida No. 11008578 del Libro de Sociedades del Registro de Personas Juridicas de Lima,
debidamente representada por los apoderados que se consignan en el Anexo |, seglin poderes
que corren inscritos en la Partida No. 11008578 del mismo Registro, a quien en adelante se
denominara EL BANCO, y de la otra parte EL CLIENTE, cuyas datos y generales de ley se
indican en el Anexo |-A de este contrato, conforme a los términos y condiciones siguientes:

CAPITULO |
GENERALIDADES

CLAUSULA 1.1 DEFINICIONES E INTERPRETACION
Para efectos del presente contrato, los siguientes términos tendran los significados
establecidos a continuacion:

Afiliada: con respecto a una persona juridica, significara: cualquier persona que ejerza
Control Efectivo sobre ésta y las otras personas sobre las cuales aquella ejerza
también un Control Efectivo.

Autoridad: es el gobierno de la Republica del Pert o cualquier otra nacién, o cualquier
otra subdivisién politica de la misma, sea provincial, estatal, territorial o local, y
cualquier entidad, autoridad, organismo, entidad regulatoria, corte, banco central u otra
entidad que ejerza poderes ejecutivos, legislativos, judiciales, tributarios, regulatorios o
administrativos, o funciones de gobierno o relacionadas al mismo.

Cambio en la Ley: Significa (a) la introduccién, promulgacion, adopcién o incorporacion
progresiva de cualquier ley, norma, directiva, lineamiento, decisién o reglamento (o
cualquier disposicion de las mismas) con posterioridad a la Fecha de Cierre; (b) cualquier
cambio en la ley, norma, directiva, lineamiento, decisién o reglamento (o cualguier
disposicion de las mismas) o en la interpretacion o reinterpretacién o aplicacién de
aquellas por parte de cualquier Autoridad luego de la Fecha de Cierre; o (c) el
cumplimiento por parte del Prestamista de cualquier requerimiento, lineamiento, decision
o directiva (con o sin fuerza de ley) de cualquier Autoridad que sea realizada o emitida
con posterioridad a la Fecha de Cierre.

Contrato de Préstamo o Contrato: es el presente documento.

Desembolso: Significa cualquier desembolso del Préstamo que realizara el BANCO a
favor del CLIENTE conforme a lo indicado en la clausula 2.3 y en el Anexo I-B

Dia Habil: es cada uno de los (5) cinco dias de la semana, que comienzan el lunes y
terminan el viernes, salvo feriados, en que todos los bancos que operan en el Cercado
de Lima se encuentran abiertos con atencion al publico en general en sus oficinas
principales.

Documentos del Préstamo: son el Contrato de Préstamo, el(los) Pagaré(s), la Solicitud
de Desembolso, el Certificado de Cumplimiento (de ser aplicable), asi como cualquier
titulo valor y/o contrato que pudiera ser celebrado entre las Partes en relacion al
Contrato de Préstamo para asegurar o garantizar el cumplimiento de las obligaciones
del CLIENTE.
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Délares: es la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Efecto Sustancialmente Adverso: Significa cualquier efecto adverso o deterioro
sustancial que afecte: (i) los negocios, operaciones, condicién financiera, capacidad de
pago o activos del CLIENTE o de sus Subsidiarias; o (b) la legalidad, vigencia, validez,
exigibilidad o ejecutabilidad de los Documentos del Préstamo o de las obligaciones
generadas a partir de los mismos, o los derechos o acciones del BANCO.

Fecha de Cierre: Fecha en la que se hayan suscrito el Contrato de Préstamo y el(los)
Pagarés y las Garantias (de ser el caso).

Fecha de Desembolso: Fecha o fechas en las que luego de cumplidas las Condiciones
Precedentes y recibida la solicitud de desembolso de parte del CLIENTE se efectuara
el Desembolso.

Garantia(s): Es (son) la/s garantia/s que respalda(n) el Préstamo, la(s) misma(s) que
se detalla/n en el Anexo I-B.

Intereses: Son los importes a cargo del CLIENTE generados por concepto de la
aplicaciéon de la Tasa de Interés Compensatorio y la Tasa de Interés Moratorio (de ser
el caso) conforme al presente Contrato.

Ley Aplicable: Las normas legales vigentes de la Republica del Pert, incluyendo las
leyes, ordenanzas, reglamentos, resoluciones, circulares, regulaciones y
requerimientos de todas las autoridades gubernamentales y jurisdiccionales; las
normas del medio ambiente, y aquellas relacionadas a la seguridad social y a las
obligaciones de fondos de pensiones.

Ley General: significa la Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros
y Orgénica de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, promulgada mediante
Ley N° 26702, conforme haya sido o pueda ser modificada o reglamentada de tiempo
en tiempo.

Soles v el signo S/.: significan indistintamente, la moneda de curso legal en la Reptiblica
del Peru.

Pagaré: es el titulo valor suscrito y emitido por el CLIENTE, y entregado al BANCO de
conformidad con los términos de este Contrato.

Periodo de Disponibilidad: Es el periodo en el cual el BANCO podra efectuar el (o los)
desembolso(s) del Préstamo. El Periodo de Disponibilidad del presente Préstamo, inicia
en la Fecha de Cierre y el plazo de duracién se encuentra indicado en el Anexo |-B

Préstamo: es el préstamo otorgado por el BANCO de conformidad con este Contrato.

Solicitud de Desembolso: es el documento por el cual EL CLIENTE solicita al BANCO el
(o los) Desembolso(s), cuyo modelo se encuentra como Anexo |II.

Subsidiaria: con respecto a una persona juridica, es (i) toda persona juridica de cuyas
acciones representativas del capital social o participaciones sociales es propietaria la
persona juridica en un porcentaje superior al 50%, ya sea directamente o a través de
otra Subsidiaria y, (ii) toda persona juridica sobre la cual ejerce un Control Efectivo, asi
como sus Subsidiarias.

Tasa de Interés Compensatorio: Es la tasa de interés que aplica al presente
Préstamo y que se indica en el Anexo |.

82



Tasa de Interés Moratorio: Es la tasa efectiva anual aplicable en caso de
incumplimiento de cualquier obligacién de pago del Cliente, y sera aquella que figure
en el tarifario del BANCO a |a fecha de pago integro de la deuda.

Tributos: son los impuestos, tasas, contribuciones, aportaciones, asi como las
eventuales deducciones y/o retenciones presentes o futuras, asi como cualquier
responsabilidad relacionada con dichos conceptos.

CAPITULO |1
EL PRESTAMO

CLAUSULA 2.1. OBJETO Y CONDICIONES GENERALES

Sujeto a los términos y condiciones contenidos en este Contrato, el BANCO otorgara el
Préstamo al CLIENTE, y éste se obliga a destinarlo a los usos establecidos en el Anexo I-B,
comprometiéndose a amortizar el principal, los Intereses, gastos, comisiones y Tributos que
este genere en los términos establecidos en el presente Contrato.

CLAUSULA 2.2. PLAZOY MONTO MAXIMO DEL PRESTAMO
El plazo y monto méaximo del Préstamo que el BANCO pondra a disposicion del CLIENTE
aparecen indicados en el Anexo |-B.

CLAUSULA 2.3. DESEMBOLSOS

El Desembolso del Préstamo se efectuarda mediante uno o méas desembolsos dentro del
Periodo de Disponibilidad. Para efectos de efectuar el Desembolso, y salvo acuerdo en
contrario, el CLIENTE debera entregar al BANCO una Solicitud de Desembolso
debidamente firmada por su(s) representante(s) autorizado(s), segiin modelo que se
adjunta como Anexo Il. Asimismo, conjuntamente con cada Solicitud de Desembolso, el
CLIENTE debera entregar al BANCO un Pagaré emitido a la orden del BANCO hasta por el
importe de cada Desembolso solicitado.

El CLIENTE emitira a favor del BANCO cada pagaré en forma incompleta, documento que
de conformidad con lo preceptuado por el Art. 10° de la Ley de Titulos Valores y en la
Circular SBS N° G-0090-2001 o las normas que las sustituyan, sera completado por el
BANCO consignando en el mismo: (i) el importe adeudado por el presente crédito
incluyendo el integro del principal, mas los correspondientes Intereses, gastos, y demas
conceptos que por cualquier causa adeude el CLIENTE al BANCO, y (ii) con vencimiento en
la fecha en que el BANCO opte por la facultad que le confiere la Clausula Sexta

El CLIENTE acuerda expresamente no insertar en el pagaré clausula alguna que limite su
libre trasferencia por su titular. Asimismo, el CLIENTE recibird una copia del titulo valor
entregado. Queda establecido ademas que las obligaciones contenidas en el pagaré no se
extinguiran aun cuando por culpa del acreedor dicho pagaré se vea perjudicado, lo cual
constituye pacto en contrario a lo establecido en el Art. 1233° del Cédigo Civil.

Siempre que se cumpla con el procedimiento antes indicado, y que las Condiciones
Precedentes establecidas mas adelante hayan sido verificadas y se mantengan vigentes, el
BANCO desembolsara el Préstamo al CLIENTE dentro de los tres (3) Dias Habiles
siguientes de recibida la Solicitud de Desembolso y el correspondiente Pagaré, a
satisfaccion del BANCO. El BANCO se reserva el derecho a no desembolsar el Préstamo
en caso que las Condiciones Precedentes no hayan sido cumplidas, o no se mantengan
vigentes.

CLAUSULA 24. COMISIONES
ElI CLIENTE se obliga a pagar las comisiones indicadas en el Anexo I-B.
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CLAUSULA 25. AMORTIZACION DEL PRINCIPAL

La amortizacién del principal se realizara segiin cronograma de pagos que con caracter
provisional se adjunta como Anexo |-C (en adelante el Cronograma de Pagos), el mismo que
(junto con el cronograma definitivo que le sera entregado luego del Desembolso), forma
parte integrante del Contrato.

CLAUSULA 26. INTERESES COMPENSATORIOS

El Préstamo devengara intereses compensatorios a la Tasa de Interés Compensatorio, los
cuales se calcularan sobre el principal adeudade al BANCO y empezaran a computarse a
partir del primer Desembolso. Dichos Intereses seran adicionales a cualquier reembolso por
gastos, comisiones y Tributos a que hubiere lugar.

Los intereses compensatorios y demas gastos, comisiones y Tributos a que hubiere lugar
seran pagados por el CLIENTE al BANCO de acuerdo a las condiciones establecidas en el
presente Contrato y en sus respectivos anexos.

Para el cémputo de los Intereses a pagar se utilizarda como base el afio de trescientos
sesenta (360) dias calendarios y se considerard el numero de dias efectivamente
transcurridos, (incluyendo el primer dia pero excluyendo el dltimo dia).

Asimismo, las Partes acuerdan que las Tasas de Interés Compensatorio y Moratorio
pactadas en el Contrato podran ser modificadas por decisiéon del BANCO en caso de que la
clasificacion de riesgo del CLIENTE se deteriore o de que las condiciones del mercado
financiero nacional o internacional se deterioren.

CLAUSULA 2.7. INTERESES MORATORIOS

El incumplimiento por parte del CLIENTE en el pago del Préstamo, ya sea por amortizacion
de principal o pago de intereses compensatorios en las fechas de sus respectivos
vencimientos, o de cualquier otra obligacién de pago, generara la obligacion del CLIENTE
de pagar, en forma adicional a los intereses compensatorios pactados, intereses moratorios
a la Tasa de Interés Moratorio, asi como cualquier otro concepto adicional acordado mas
reembolso por gastos, comisiones, servicios e impuestos a que hubiere lugar.

Para efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, y de conformidad con lo establecido en el
inciso 1 del Art. 1333° del Cddigo Civil, el CLIENTE incurrirda en mora automatica sin
necesidad de requerimiento o intimacién alguna.

CLAUSULA 2.8. PAGO ANTICIPADO

En caso el CLIENTE prepague total o parcialmente el Préstamo, el BANCO cobrara al
CLIENTE la comision por prepago que se indica en el Anexo |-B, aplicable sobre el monto
del principal a ser prepagado. Para dichos efectos, el CLIENTE debera cumplir con las
siguientes condiciones:

a) Que el CLIENTE pre pague el monto minimo indicado en el Anexo I-B y/o multiplos
de dicha suma, excepto cuando el saldo del Préstamo sea inferior a dicha cifra, en
cuyo caso de realizara un tnico prepago;

b) Que EL CLIENTE reembolse al BANCO el monto que fuera necesario para cubrir las
pérdidas en que pudiera incurrir el BANCO como consecuencia de dicho prepago
(costos por rompimiento de fondeo).

¢) Que el CLIENTE notifique por escrito al BANCO con diez (10) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que se quiere realizar el prepago parcial o total del
Préstamo.

d) Que el CLIENTE haya cumplido con abonar la comision por prepago.
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La citada comisién sera cargada automaticamente en cualquiera de las cuentas del
CLIENTE y podra ser modificada por el BANCO, en cualquier momento, lo cual sera
comunicado por el BANCO al CLIENTE. Dicha comunicacién formara parte integrante del
Contrato y tendra el caracter de definitiva y concluyente para este ultimo.

El BANCO aplicara el importe de los prepagos en la forma en que este Uitimo determine, en
cuyo caso comunicara al CLIENTE el nuevo cronograma de pagos, el que para todos los
efectos, sustituira al Anexo |-C.

El CLIENTE no estaré obligado a pagar la comisién por prepago, en caso que el BANCO
estructure y/o coloque el financiamiento mediante el cual se prepagara el Préstamo. Sin
perjuicio de lo anterior, la comisién de prepage se incrementara en el monto que fuera
necesario para cubrir las pérdidas en que pudiera incurrir el BANCO como consecuencia de
dicho prepago.

CLAUSULA 29. DELOSPAGOS

Todos los pagos que deba realizar el CLIENTE en favor del BANCO conforme a este
Contrato seran efectuados en la misma moneda y con fondos de disponibilidad inmediata en
las fechas indicadas en el respectivo Cronograma de Pagos; la presente estipulacion
constituye pacto en contrario de lo dispuesto por el Articulo 1237 del Cédigo Civil.

En caso los fondos antes sefalados no sean suficientes para cubrir las obligaciones
pendientes de pago que mantenga el CLIENTE con el BANCO, este Ultimo tendra derecho a
cargar cualesquiera de las cuentas que mantiene o mantenga el CLIENTE en el BANCO, en
cualquier moneda, asi como a retener y aplicar a la amortizaciéon y/o cancelacién de las
obligaciones del CLIENTE, cualquier suma, depésito o valor de cualquier naturaleza que por
cualquier causa tenga el BANCO en su poder y esté destinado a serle acreditado o
entregado al CLIENTE.

Para el caso de obligaciones de pago en moneda extranjera, el BANCO queda
expresamente autorizado por el CLIENTE para que, por su cuenta y orden, adquiera en el
mercado cambiario que legalmente esté disponible los montos en moneda extranjera que
fueren necesarios que aplicara en la amortizacién y/o cancelacion de lo adeudado, con
cargo a cualquiera de las cuentas en moneda extranjera o nacional que el CLIENTE tuviese
en el BANCO o cualquiera de sus filiales o subsidiarias.

CLAUSULA 2.10. OBLIGACION DE REEMBOLSO DE COSTOS

Si a causa de un Cambio en la Ley luego de la celebracidn de este documento se
produjeran para el Banco, como consecuencia de efectuar o mantener vigente la presente
facilidad, alguno de los siguientes eventos (cada uno de los anteriores, un “Evento”, o en
forma conjunta los "Eventos™): (a) cualquier incremento en los costos del dinero que afecten
al Banco, (b) cualquier requerimiento de mayor capital regulatorio, y el importe de dichos
capitales se incrementa en o con base en la existencia del saldo pendiente de pago de la
presente facilidad, o (c) una reduccion de la tasa efectiva de retorno sobre el capital del
Banco como resultado de cambios en la legislacién tributaria aplicable al Banco; entonces el
Banco podra alternativamente modificar el Cronograma o solicitar al Cliente el reembolso del
mayor costo generado toda vez que es propésito manifiesto de las partes mantener la
equivalencia inicial de las prestaciones en el presente contrato.

Ante la ocurrencia de cualquier Evento, y de haber optado por solicitar reembolso, bastara
una comunicacion escrita del Banco al Cliente indicando: (1) una descripcion en detalle
razonable del Evento junto con la fecha aproximada de la eficacia del mismo, (2) el costo
para el Banco de dicho Evento, y (3) el célculo de la cantidad que el Banco, a su sola y
absoluta discrecién, determine que es necesario ser compensado por el costo de tal Evento.
Si el Cliente no cumpliera con tal solicitud en el plazo de diez (10) dias habiles después de
la recepcion de dicha comunicaciéon, el Banco estara facultado a cargar los montos
correspondientes de la(s) cuenta(s) que el Cliente mantenga en el Banco conforme a las
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normas aplicables. Ante estas situaciones, y dentro de los citados diez (10) dias de recibida
la comunicacién antes mencionada, el Cliente tendra el derecho a prepagar el total del
monto adeudado (incluyendo, sin limitarse a ello, el mayor costo ya generado como
consecuencia del Evento) a dicha fecha, conjuntamente con los Intereses devengados, no
siendo de aplicacién la Comisién de Prepago.

Para efectos de la presente cldusula, se entiende por “Cambio en la Ley" a la puesta en
vigencia de una norma legal incluyendo leyes, reglamentos, resoluciones, directivas,
recomendaciones o decisiones, o su modificaciéon, sustitucion, o interpretacion por cualquier
Autoridad Gubernamental. Asimismo, se entiende por “Autoridad Gubernamental®” al
Gobierno del Perd y cualquier otro gobierno nacional, asi como de sus respectivas
jurisdicciones divisiones politicas, ya sea provinciales, estatales, territoriales o locales, y
cualquier agencia, autoridad, institucion, ente supervisor, corte, banco central, o cualquier
entidad que ejerza poderes ejecutivos, legislativos, judiciales, fiscales, supervisores o
administrativos, o funciones vinculadas al gobierno.

CAPITULO Il
CONDICIONES RELATIVAS A LOS DESEMBOLSOS

CLAUSULA 3.1. CONDICIONES PRECEDENTES PARA EL DESEMBOLSO

Todos y cada uno de los Desembolsos, asi como todos los compromisos y obligaciones
asumidos y/o por asumir por EL BANCO se encuentran sujetos al cumplimiento de las
siguientes condiciones precedentes:

a) Ausencia de Efecto Sustancialmente Adverso.- Que no exista un evento o Ley
Aplicable que genere un Efecto Sustancialmente Adverso o pueda razonablemente
esperarse que tenga un Efecto Sustancialmente Adverso;

Asimismo, que no se haya producido un hecho, acontecimiento, circunstancia o
cambio materialmente adverso en los mercados financieros locales ylo
internacionales, incluyendo la disponibilidad de coberturas de riesgo pais a las que el
BANCO tiene acceso en la actualidad, variaciones en el costo o en la disponibilidad
de las lineas de crédito para las entidades del sistema financiero local, como
resultado de cambios en la situaciéon politico-econémica del Peru, a sola opinién del
BANCO.

b) Cumplimiento del CLIENTE - Que el BANCO haya comprobado que (i) el CLIENTE
se encuentra en cumplimiento de todas las obligaciones a su cargo establecidas en
este Contrato, en especial las obligaciones financieras establecidas en el Anexo Il
del presente Contrato (de ser el caso), y (i) las declaraciones incluidas en la clausula
4.1 mantienen su plena vigencia y veracidad.

c) Documentos del Préstamo y Poderes.- Que el BANCO haya recibido a su entera
satisfaccion lo siguiente: (i) los Documentos del Préstamo debidamente suscritos por los
representantes debidamente autorizados para tal efecto; (ii) copias certificadas de las
actas de directorio u otro tipo de evidencia de autorizacion corporativa, de las
aprobaciones del gobierno o entes reguladores, de ser necesarias y consentimientos de
cualquier ofro tercero que sean requeridas para otorgar el Préstamo, y (iii) de ser el
caso, las opiniones legales favorables de los abogados del CLIENTE y de los asesores
legales del BANCO en forma satisfactoria para este Gltimo.

Asimismo, que las Garantias que respaldan el cumplimiento de las obligaciones del
CLIENTE derivadas de este Contrato estén debidamente constituidas a favor del
BANCO.
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ANEXO I-B
CLIENTE NEGOCIACIONES PERUANITA SAC

1. CONDICIONES COMERCIALES
1. MONTO DEL PRESTAMO S/3,966,533
2. PLAZO DEL PRESTAMO: 60 meses desde la FECHA DE CIERRE
3. TASA DE INTERES 9%
COMPENSATORIO
4. PERIODO DE INTERESES Mensual ( X)
Trimestral {.._...
Semestral [.......}
Los intereses empezarén a devengarse a partir del primer
desembolso
5. DESEMBOLSOS QUE Un solo desembolso (X)
EFECTUARA EL BANCO Varios desembolsos (...)
6. PERIODO DE DISPONIBILIDAD | 5dias desde la Fecha de Cierre
7. COMISION DE 1%
ESTRUCTURACION:
8. COMISION POR COMPROMISO | No aplica.
9. COMISION POR PREPAGO 5%
10. COMISION POR WAIVER' No aplica.
11. IMPORTE MINIMO PARA USS§50.000
PODER EFECTUAR PRE-PAGOS
12. IMPORTE MAXIVIO O No aplica.

TRESHOLD ESTABLECIDO PARA
EL INCISO D) DEL NUMERAL 4.1Y
EL INCISO G) DEL NUMERAL 5.1

2. USO DE LOS FONDOS
Los fondos a ser desembolsados por el BANCO bajo el Contrato deberan ser utilizados por
el CLIENTE, exclusivamente, para cancelar las siguientes obligaciones:

e Corporacién J & G SRL; pagaré N° 290808.

e Negociaciones Peruanita S.A.C.; pagarés N° 290580; 293102; 293806; 294931;
295300, 295357, 295998; 295999; 296869, 298007; 300105; 292583; 292634,
299288

3. GARANTIAS
El pago del Préstamo y el cumplimiento de las demas obligaciones que el CLIENTE asume
en virtud de este Contrato estéan garantizados con:

(i) Fianza Solidaria del Sr. Mihaly Campos Palacios.

(i) Fianza Solidaria del Sr. Juan Campos Palacios.

(iiiy Fianza Solidaria del Sra. Marisol Campos Palacios.

(iv) Fianza Solidaria de Corporacién J & G SRL.

(v) Hipoteca sobre inmueble ubicado en zona industrial Valle de Jequeteque, predio el
espinal N° 2, U.C 13899, distrito de San José, Prov. De Pacasmayo, Dpto. de La Libertad.

EL CLIENTE EL BANCO

! Otorgamiento del waiver esté sujeto a aprebacion interna por parte del bance.
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ANEXO Il
Formato de Solicitud de Desembolso

Sefiores:

Scotiabank Peru S.A.A.

Calle Dionisio Derteano No. 102,
San Isidro.-

Atencion.- Sefiora Claudia Karen Vivanco Mendoza
Estimados sefiores:

Por medio de la presente les solicitamos que de acuerdo con lo establecido en la Clausula
2.3 del Contrato de Préstamo celebrado por nuestra empresa con ustedes, el 21 de Julio de
2017 (el "Contrato”), se sirvan efectuar el desembolso de la suma de S/ 3,966,533 ([Tres
Millones Novecientos Sesenta y Seis Mil Quinientos Treinta y Tres] y 00/100 Soles), con la
finalidad de destinarlo conforme a lo establecido en el Anexo 1-B del Contrato.
Agradeceremos se sirvan realizar el desembolso solicitado mediante su depésito en la
cuenta No. 9598103 abierta a nuestro nombre en su banco.

Al respecto, cumplimos con declarar lo siguiente:

(i) las declaraciones y aseveraciones manifestadas por nosotros en la Clausula Cuarta del
Contrato de Préstamo son a la Fecha de Cierre correctas y verdaderas;

(i) a la fecha no tengo conocimiento de la existencia de algln evento que razonablemente
pueda esperarse que tenga un Efecto Sustancialmente Adverso;

(iia la fecha no tengo conocimiento de la existencia de resoluciones judiciales,
administrativas o arbitrales que perjudiguen alguna o algunas de las Garantias;

(iv) las facultades otorgadas para la negociacién y suscripcién del Contrato y los demas
Documentos del Préstamo se encuentran plenamente vigentes.

Los términos no definidos en el presente documento cuya primera letra esta en maytscula
tienen el significado que se les asigna en el Contrato.

Atentamente,

[Nombre del representante y sello de la empresal
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ANEXO IV
Certificado de Cumplimiento de Obligaciones

Lima, 21 de Julio de 2017

Sefiores
Scotiabank Perti S. A A.
San Isidro — Lima.-

Atencién: Sefiora Claudia Vivanco

Ref.: Contrato de Préstamo de fecha 21/07/2017

De nuestra consideracion:

En cumplimiento de los términos previstos en el Contrato de la referencia, entre nuestra
empresa y el Scotiabank Peri S.A.A., por medio de la presente, el suscrito en calidad de
Gerente General cumplo con declarar bajo juramento que (i) no se ha presentado un evento
que pueda configurar un evento de Incumplimiento conforme al contrato; y (i) que se ha
cumplido con las obligaciones financieras estipuladas en el Anexo lll del referido documento.

A estos efectos, se incluye con la presente el calculo de los ratios financieros definidos en el
contrato.

Sin otro particular, quedo de ustedes.

Atentamente,

[Nembre]
[Cargo]
[Nombre Cliente]
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Anexo 10 estados financieros 2017

v
> £

NeGOPERU

NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(expresado en nuevos soles)

TOTAL ACTIVO

EOITHIVALVERDL Pt
Contador Plblico Colegiade
Matricula NO 35774

30,949,972.00

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ACTIVO PASIVO
Activo Corrignte Pasivo Corriente
Caja y Banco 10 3,565,438.00  Sobregiro Bancarlo 10 0.00
Cuentas por Cobrar Comerciales Terceros 12 2,565,017.00 Tributos y Aportes al Sistema de Penslones 40 173,375.00
Cuentas por Cobrar al Persona,Socios, Dire 14 9,636.00  Remuneraciones vy Participac por Pagar “ 85,563.00
Cuentas por Cobrar Diversas - Terceros 16 1,072,249.00 Cuentas por pagar Comerciales 42 5,490,395.00
Mercaderia 24 9,828,231.00 Deudas a Corto Plazo 451 9,458,588.00
Envases y Embalajes 25 388,099.00
Total Pasivo Corriente 15,207,921.00
Otras Ctas.del Activo Corriente 37 4,842,221.00
Pasivo no Corriente
Total Activo Corriente 22,270,891.00 Drudas a Largo Plazo 452 10,149,695.00
Total Pasivo no Corriente m
Activo No Corriente TOTAL PASIVO 7 25,357,616.00
Cuentas por Cobrar al Persona,Socios,Dire 14 1,664,256.00 PATRIMONIO
Inmuebles Maquinarias y Equipos 33 7,831,772.00 Capital 5,098,060.00
Intangibles 39,990.00  Excedente de Revaluacion 14,981.00
Deprec.Amrtz. Y Agotamiento Acurnuiados {856,937.00) Resultado Acumulados 9,586.00
Total Activo no Corriente "778,679,081.00  Utilidad del Ejercicio 469,729.00

5,592,356.00

30,949,972.00

DOMICILIO FISCAL: Mza. A Lt. 25 Urb. Condominio Las Flores Ate - Lima Telf.: 355-5712
SUCURSAL: Sub Lote A- 2B - Lot. Industrial La Estrella - Ate - Lima
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe  www.negoperu.com
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v
> £

NeGOPEeRU

NEGOCIACIONES PERUANITA S.A.C.

ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(expresado en nuevos soles)

Ventas Mercaderias 41,382,236.00
(-)Descuentos y Reb.Concedidos (2,705,401.00)
Ventas Netas 38,676,835.00
Costos de Venta (34,252,879.00)
UTILIDAD BRUTA 4,423,956.00

(-) Gastos Operativos

Gastos Administrativos (826,613.00)
Gastos de Venta (1,696,851.00)
UTILIDAD OPERATIVA 1,900,492.00
Ingresos Financieros 180,423.00
Otros Ingresos 409,771.00
Gastos Financieros (1,797,057.00)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 693,629.00
IMPUESTO A LA RENTA (223,900.00)

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 469,729.00

"ZDVTH M. VALVERDE P
Contador Piblico Colegiade
Miatricula N® 35774

DOMICILIO FISCAL: Mza. A Lt. 25 Urb. Condominio Las Flores Ate - Lima Telf.: 355-5712
SUCURSAL: Sub Lote A- 2B - Lot. Industrial La Estrella - Ate - Lima
E-mail: negoperu@negoperu.com.pe Www.negoperu.com
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