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Resumen Ejecutivo

MERSHANDISING SOSTENIBLE es consciente de que la situacion actual en el
ambito empresarial supone para una organizacion ir mas alla de la sola preocupacién
por las ventas, la que se ha vuelto insuficiente para crear una imagen corporativa

adecuada y consistente a fin de satisfacer las expectativas de los clientes.

Sabemos que la presente propuesta de negocio con proyeccion de 3 afios es desafiante
y consiste en encontrar las alternativas posibles para garantizar a nuestros clientes
productos de calidad pero también innovadores. Por esta razdn, nuestra actividad
economica es la produccion y comercializacion de articulos de merchandising en base

a algas.

En los dltimos afios, ha habido un cambio en el enfoque de compras de productos
tradicionales en el mercado. A raiz de esto, nace nuestra propuesta de valor que es la
de producir articulos elaborados a base de algas (lapiz, blocks de notas con papel
reciclado y bolsos) y otros insumos ecologicos brindando asi, a las empresas una
opcidn sostenible de publicidad alineadas con sus politicas de responsabilidad social.
A la vez, contribuimos con el medio ambiente. Asimismo, se ha considerado como los
pilares a las "partes interesadas”, que incluye no s6lo a empleados, accionistas, clientes

y proveedores, sino también a los grupos de interés y la comunidad en general.

Para el desarrollo del negocio entramos con una inversion propia de S/134,364.55. Sin
embargo, la inversion total es de S/.244, 365. Por lo tanto, se necesitara de un préstamo
crediticio para cubrir la diferencia. A partir de junio del 2020, nuestro flujo de caja
comienza a dar sus frutos dando como resultado, que nuestro negocio es rentable a

partir del primer semestre aproximadamente.



Capitulo I: Informacion general

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacion
1.1.1. Razdn Social
Merchandising Sostenible SAC
1.1.2. Nombre Comercial
Alga Merch

1.1.3. Logo

Tu socio ecoldgico!

Figura 1: Logo de la empresa

1.1.4. Horizonte de evaluacion
El horizonte de evaluacion seré de dos afios y 10 meses, es decir, de marzo del 2020
a diciembre del 2022. Como consecuencia todos los célculos de aqui en adelante

comprenderan a este periodo de tiempo.

1.2. Actividad econémica, codigo CIIU, partida arancelaria
1.2.1. Actividad econdmica
Produccion y comercializacion de articulos publicitarios hechos a base de algas
marinas.
1.2.2. Cddigo ClIU

e 3290 - Otras industrias manufactureras n.c.p



1.2.3. Partida Arancelaria
e L&pices—9609.10.00.00
e Cuadernos (blocks) —4820.20.00.00

e Bolso —4202.22.00.00

1.3. Definicion del negocio
La empresa ALGA MERCH est4 enfocada en la fabricacion y comercializacion de
articulos promocionales elaborados en base a productos naturales, siendo las algas la materia

prima principal.

Nuestros productos van dirigidos a las grandes empresas del Pert ya que para ellos es
importante reflejar la imagen de ser una empresa socialmente responsable. Consideramos
especialmente las de los sectores de Mineria, Energia eléctrica, Cemento, Petroquimica,
Siderurgia, Pesca y otras en las que sus actividades generan un alto impacto en el medio

ambiente.

Nuestra distribucion sera directa, nosotros fabricaremos y entregaremos los productos a
nuestros clientes. Ellos nos podran contactar presencialmente o mediante nuestra plataforma
online y es ahi donde empezara la alianza en la que nos convertiremos en socios estratégicos

de sus negocios al brindarles las soluciones que buscan.



1.3.1.

Modelo CANVAS

A continuacion, se presenta el modelo CANVAS de nuestro proyecto

Socios clave

Productores de algas.
Asociacion de empresas
socialmente responsable

Actividad clave

Venta consultiva.
Disefio y produccion de articulos.

Mkt industrial (ferias de soluciones ecoldgicas).

Recursos clave

Materia prima:
Algas
Infraestructura:
Planta de produccion.
Utensilios.
Maquinarias
Recurso Humano:

Personal capacitado y con experiencia.

Capital:
Se obtendra de los socios

Propuesta de valor

Articulos de Merchandising
elaborados a base de algas
(lapiz, libreta de notas con
papel reciclado y bolsos) y
otros insumos ecoldgicos.
Estos productos brindan a
las empresas una opcion
sostenible de publicidad
alineadas con sus politicas
de responsabilidad social. A
la vez, contribuye con el
medio ambiente; ya que,
disminuye la deforestacion
causada por la fabricacion
de los lapices
convencionales.

Relaciones con clientes
Relacion directa
convirtiéndonos en socios
estratégicos de su negocio,
brindandoles la  solucién
completa a sus necesidades.
Nos podra contactar a través
de nuestra pagina web y
visitas post venta para
asegurar su satisfaccion y
fidelizacion.

Canales

Estrategia de venta directa
(visitas con presentacion de
portafolio).

Online (Presentacion de
productos en pagina web).

Segmento de clientes
Modelo de negocio: B2B

Segmentacion:
Grandes empresas (Top 500)

Estructura de costes

Inversion preliminar, maquinarias, etc.

Costos fijos y variables propios del negocio.

Inversion en marketing.
RRHH: Pago al personal

Fuentes de ingresos

*  Venta de articulos de Merchandising elaborados a base de algas

»  Por la naturaleza de nuestros productos, consideramos que el cliente estara dispuesto a
pagar mas de lo que paga por un l&piz convencional.

»  El precio de nuestro producto ser& dindmico de acuerdo al volumen del pedido,
recibiendo pagos a crédito entre 15 a 30 dias.

Figura 2: Modelo Canvas




1.4. Descripcion del producto
Los productos objeto de estudio son articulos promocionales hechos a base de algas
marinas. Se utilizaran insumos organicos, principalmente algas rojas (Gelidium spp.),

almidon de yuca y carboximetilcelulosa.

Ofrecemos una propuesta innovadora para aquellos que buscan opciones distintas a las que
siempre se ofrecen dentro de esta gama. En esta primera etapa nuestro portafolio tendré tres

opciones: Lapiz de algas, bolso de algas y block con tapa de algas.

1.5. Oportunidad de negocio
En la actualidad, la sociedad estd tomando conciencia del impacto ambiental que genera
cada una de las actividades que desarrollamos en el planeta, y aungue la toma de conciencia
avanza lentamente, ya hay organizaciones que han iniciado reducir el impacto ambiental;

cada una a su manera, cada una a su ritmo.

Una de las principales acciones en contra del cuidado del planeta, es la deforestacion. La
deforestacion simplemente elimina, quita el oxigeno a través de la tala de arboles en el
mundo. Los arboles que incluso son considerados los pulmones del planeta son desterrados

solo para el beneficio de los humanos y su industria.

En el 2019, la BBC News Mundo publicé que, los bosques y selvas siguen desapareciendo
en el mundo, aungue hay algunas buenas noticias. En 2018, se perdieron alrededor de 12
millones de hectareas de vegetacion en las regiones tropicales. Esto equivale a 30 campos

de fatbol por minuto. Si bien la cifra del afio pasado (2018) muestra una disminucion con



respecto a 2016 y 2017, sigue siendo la cuarta tasa mas alta de pérdidas desde que

comenzaron los registros en 2001.

Diario Gestion (2019) publicé que “Mas de 120,000 hectareas de bosques desaparecen en

la Amazonia peruana cada ano”

Si bien es cierto que, la lista de acciones en contra del cuidado del planeta es larga, no
queremos dejar de precisar las pequefias buenas acciones que existen en la actualidad para

brindar su seguridad y bienestar.

Es por ello que, se recomienda el uso de productos biodegradables entre otras cosas; ya que,

con esto las organizaciones e incluso los hogares, ayudan a reducir el deterioro del planeta.

A raiz de esto, en la actualidad, ha crecido la demanda por utilizar productos ecoamigables,
la cual encaja con una de nuestras fortalezas que implica ofrecer a nuestros clientes
productos sostenibles 100% biodegradables, lo que nos permite crecer organizacionalmente
e incluso, podria ir en aumento si es que todas las organizaciones del mundo tomaran

conciencia de ello.

Nuestros productos ofrecen absolver las necesidades corporativas sin romper la valla de

nuestro ecosistema.
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1.6. Estrategia genérica de la empresa
Michael Porter disefio 03 estrategias para establecer una posicion en la industria y asi;

posteriormente, afrontar las 5 fuerzas competitivas.

Nuestros productos se alinean a la segmentacion enfocada en la diferenciacion; ya que, a
través de esta segunda estrategia de Porter, nuestros productos son completamente
diferenciados en el mercado peruano, el cual inicia desde el disefio propio de laminas de
algas. Este material se utiliza para reemplazar lo cominmente usado para fabricar un lapiz
tradicional, un bolso o la tapa de un block de notas. Ofrecemos productos de merchandising

completamente ecoamigables.
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Capitulo I1: Andlisis del Entorno

2.1. Andlisis del Macro entorno

2.1.1.

Del Pais (ultimos 5 afios o Ultimo afio segiin corresponda)

2.1.1.1.Capital, ciudades importantes. Superficie, NUmero de habitantes.

Capital, La capital del Pert es Lima y en ella se encuentra la mayor
poblacion en el pais. Las estimaciones a inicios del afio 2019 son de 9,320,000
habitantes segin informacion de la INEI. Siendo San Juan de Lurigancho el
distrito mas poblado dentro de los 43 distritos que existen dentro de la provincia

con mas de 1,162,000 habitantes.

Ciudades importantes, entre las ciudades importantes del Per( se encuentra la
capital del mismo y su provincia constitucional; Lima y Callao. Esta ultima
cuenta con una extension es de 148,57 km2 y alberga a mas de 800,000
habitantes. La segunda ciudad mas importante del pais es Arequipa que también
es considerada la segunda ciudad mas industrializada y con mayor actividad
econdmica del pais detras de la capital. Esta ciudad cuenta con 1,034,736
habitantes segln datos de la INEI. Como tercera ciudad mas importante del pais
se encuentra Trujillo que segin censo del INEI del afio 2017 cuenta con una

poblacién de 970,016 habitantes y cuenta con una superficie de 1,769 kmz2.

Superficie, la superficie del pais es de 1,285,215.60 Km2 lo que representa el
0.87% del planeta. Esta superficie se divide en 3 regiones; Costa, Sierra'y Selva.
Cada una de ellas cuenta con la siguiente superficie. Costa: 136,232.85 km2

(10.6%), Sierra: 404,842.91 km2 (31.5%) y la Selva: 754,139.84 km2 (57.9%).
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PERU: POBLACION TOTAL PROYECTADA, AL 30 DE JUNIO DE CADA ANO,
SEGUN DEPARTAMENTO, 2018-2020
Ubigeo Departamento | 2018 | 2019 | 2020

(OO PERL 31,562 130 32,131 400 32 625,948
Lealo vyl AMAFOMNAS 415,833 AZ3 853 A6 BlG
Lt ] ANCASH 1,155,451 1,169,522 1,180,638
LEE )] APURIMAC 427 323 475 587 430,735
LS ] ARECQUIPA 1,428,708 1,454 538 1,497 438
LEaZ )] AN ACUCHD 559,061 554,454 558,213
(D00 CAJAMARCA 1.438 325 1,447 851 1,453,711
LErLh ] PROW. COMST. DEL CALLAC 1,078,789 1,105,512 1,125,854
(D00 cCusco 1,320,530 1,340 457 1,357.075
LE b)) HUANCAVELICA 376,346 371,260 365,317
10N HUANUCO T57 45T 759,851 Tel, 26T
T10000 1CA 923,175 950, 100 975,182
120000 JUMNIM 1,335,139 1,350,021 1,361 457
130000 LA LIBERTAD 1,938,501 1,979,901 2,016,771
1AM LAMBAYEQUE 1,270,255 1,282 105 1,310,785
150000 LInhAS, 10,180,541 10,416,139 10,628 470
LLar ] LORETC 1,000, 350 1,015,212 1,027 559
170000 MADRE DE DIOS 181,324 167,674 173,811
L v ] MOQUEGLLA 185,371 189,781 192,740
TR0 FASCO 271,704 272 57 271,504
Pt b)) FPlIURA 1,974,358 2,013,517 2,047 554
pralv vy FPUNC 1,236,836 1,239 022 1,237 997
200 SAN MARTIN 855, 851 884 283 899 548
230000 TACHA 354 544 363,205 370,574
240000 TUMBES 241,321 245 699 251,521
prai ] UCAYALL 558, TaT 574 506 589,110
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica & Informatica.

Figura 3: PERU: Poblacion total proyectada al 30 de junio de cada afio seglin departamento.

Numero de habitantes, segun informacion brindada por INEI, la poblacién
total al afio 2017 es de 31,237,385 mientras que la poblacion proyectada al 30

de Junio del 2020 es de 32,625,948 habitantes.

2.1.1.2.Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per capita. Poblacion
econdémicamente activa.

La tasa de crecimiento de la poblacidn respecto al periodo intercensal
2007-2017, la poblacion del pais tuvo un incremento en 3,016,621 habitantes
que se refleja es un 10.7% de crecimiento. Como media se obtiene que la
poblacién del Per( se incrementé 301,662 habitantes por cada afio dentro del

periodo mencionado. Adicional a ello, en este mismo periodo se tuvo una tasa
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de crecimiento promedio anual de 1% lo cual evidencia una tendencia a la baja

respecto a afios periodos anteriores.

PERU: POBLACION TOTAL Y TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL, 1940 - 2017

INCREMENTO TASA DE

AfD TOTAL INCREMENTO ANUAL  CRECIMIENTO
CngzidiEl PROMEDID ANUAL
(%)

1940 7023111
3397 46 161774 19

1961 10420357
3701 207 336473 28

1972 14121554
3640 667 404519 26

1981 17762231
4877212 406434 20

1993 22639 443
5591321 39 656 16

2007 28220 754
3016621 301662 10

2017 31237 385

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e atica - Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda.

Figura 4: PERU: Poblacion total y tasa de crecimiento promedio anual, 1940 - 2017

Ingreso per capita, debido a un crecimiento estable del PBI per cépita del pais
de manera porcentual en los ultimos afos el pais ha podido situarse dentro de la
economia namero 50 por el volumen del mismo. En el afio 2018, el PBI fue de
22,547.70 soles que fue mayor a afios anteriores y ocupa el puesto 89 de los 196

paises que se encuentran en el ranking de PBI per capita.

Evolucion: PIB Per Capita Peru

Fecha PIB Per Capita Var. anual PIB Per Capita
2018 5.065€ 0,1%
2017 5.957€ 6,5%
2016 557TE 0,3%

Figura 5: Evolucion: PBI Per Capita

Poblacion econbmicamente activa, a través de la informacion recogida del
INEI y la Encuesta Nacional de Hogares se puede apreciar que desde el afio
2007 hasta el afio 2018 la PEA se ha mantenido dentro de la tasa de actividad,
segun ambito geogréafico, del 71.6% del 2015 hasta el 74.2% del afio 2010.
Siendo el area rural superior en este porcentaje en comparacion a la urbana.

23



TASA DE ACTIVIDAD
TASA DE ACTIVIDAD, SEGUN AMBITO GEOGRAFICO, 2007 - 2018

{Porcenize)

Ambito geografico 2007 2008 2009 210 2011 01z 2013 2014 FilE] 2016 2T 2018
Total T8 738 740 142 79 136 132 723 6 122 124 723
Area de residencia
Urbana o A 2 i e ms 2 704 694 705 07 T0.6
Fural 820 821 823 821 88 807 8.2 803 799 78.8 790 79.1

Figura 6: Tasa de actividad segin ambito geogréfico, 2007 - 2018

2.1.1.3.Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

La balanza comercial del Pert dentro de los dos tercios del 2019 logro
registrar un resultado positivo de 3,137,000 segun datos brindados del Banco
Central de Reserva (BCR). Se tiene en cuenta que las exportaciones del mes de
agosto del 2019 fueron de US$3.729 millones, menor en 329 millones respecto
a agosto de 2018. EI déficit se noto en las exportaciones pesqueras, agricolas y
de hidrocarburos. En este mismo mes, las importaciones fueron de US$3.630

millones reduciéndose 218 millones respecto a agosto de 2018.

BALANZA COMERCIAL

hitps:/iestadisticas.berp.gob.p icaslseri S383BARmI2010/2019/

Fecha Balanza comercial - valores FOB (millones USS) - Balanza Comercial
2019 6614

Figura 7: Balanza Comercial 2019. Fuente BCR.

2.1.1.4.PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais.

Al cierre del cuarto trimestre del afio 2019, el PBI consigui6 un incremento
de 1.8% gracias al adecuado crecimiento de la demanda interna (1.2%) y a las
exportaciones (2.4%). El desarrollo de la demanda interna es a razon del
crecimiento del consumo final privado (2.8%) y del consumo del gobierno

peruano (3.2%). El consumo final privado consiguié el aumento mencionado
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por el auge del ingreso total real de los trabajadores que es debido al incremento
del empleo en 2.6%. Mientras que el consumo final del gobierno se incrementd
en 3.2%, por el aumento del gasto en Salud publica (4.0%), Educacion publica

(3.5%) y Administracién publica y defensa (3.2%).

El volumen de articulos exportados se incrementd en 2.4% por la demanda
externa de productos tradicionales y no tradicionales que aumentaron en 1.2%
y 4.8% respectivamente. Las importaciones aumentaron en 0.1% por las
compras de capital y materiales de construccion en 4.1% y bienes de consumo

en -0.3%.

PERU: Oferta y Demanda Global Trimestral
(Varacion porcentual del indice de volumen fisico respecio al mismo periodo del afio anferior)
Afio Base 2007=100

T e oo
Oferta y Demanda Global
0 Twion. | I Triene | 10 T, | I Trien. I Trion_ | 1 Triem_ [ 10 Trien
31 5.4 25 4.8 4.0 2.4 1.2 3.2 1.8 22

Producto Bruto Interno

Extractivas 2.1 3,9 0.3 1.8 1.9 0.6 2.0 0.7 2.0 0,2
Transformacion 1.4 9.4 1.2 = 5,6 0.0 -2.8 3.8 -3.1 -0, 7
Servicios 3.0 4.4 a1 a1 F as a8 EX:S 3.0 3

Importaciones 7.3 8.7 0.2 -0.3 33 0.5 1.1 3.4 o1 1.3

Oferta y Demanda Global 4,0 5.7 2.0 3.7 3.8 2.0 1,2 3.3 1.4 2,0

Demanda Interna 3.4 5.6 21 4.0 3.8 2.3 1.9 4.2 1.2 2.4
Consumo Final Privado 3,2 5,0 2.7 3.8 a7 3.3 2,5 3,1 2.8 3,0
Consumo de Gobierno 5,9 26 0,0 2.7 2.7 2.4 4.6 7.2 3,2 4.5
Formacion Bruta de Capital 2.7 .1 1.3 5.4 4.7 -0,5 -1.3 5.4 -3,9 -0.3

Formacion Bruta de Capital Fijo 5,1 6.8 0.7 5.5 AT 1.4 57 5.4 -0,5 29
Publico 3.0 10,7 -3,0 14,2 5.5 -8,2 5.9 0.5 -3,5 -0.2

Privado 6,9 5.4 1.8 3.3 4.2 3.8 5.6 6.7 0,4 4.0
Exportaciones 6.3 5.9 1.5 2.3 3.9 1.1 1.5 0.1 2.4 0.5

1/ Ulimos 4 trimestres respecto al mismo periodo del afio antericr, siemplo: | trim 2018 al IV tim 2019 1 trim 2018 al IV tim 2018,
Nota: La estimacitn al IV timestre de 2019 ha side slaborads con informacicn disponible =l 14-02-2020.

Para mayor detalle de los actividades exirativas, transformacicn ¥ servicios revisar el Anexo N=15
Fuente: Instituto Macional de Estadistica e Informatica.

Figura 8: Oferta y demanda global trimestral

La Tasa de inflacion anual del pais se incrementd en 1.9 % en el afio 2019. Este
resultado se encuentra dentro de las estimaciones que el BCR habia
determinado, que era entre 1y 3 %. Este reporte con los indicadores de cambios
de precios mostré que el resultado anual es debido al auge de precios en los
grupos de esparcimiento, diversidn, servicios culturales y ensefianza, que

llegaron al 4.50 %. También, el rubro de alimentos y bebidas aumento en 1%,
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alquiler de vivienda, combustible y electricidad en 3.93%, y el transporte y

comunicaciones en 1,33 %.

Estos cuatro grandes grupos de consumo contribuyeron el 87.7 % a la alteracion

anual del indice general inflacionario.

La Tasa de interés en relacion a los Gltimos afios, desde el 2015 al afio 2019 ha
ido bajando sus tipos de interés de manera periddica. Estos tipos de interés son

elaborados por el BCR para poder emplear su politica monetaria en el pais.

Peru - Tipos de interés banco central Peri - Tipos de interés banco central

Fecha Tipos de interés

19/03/2020 1,25%

07112019 2,250%

08/08/2019 2,50%

08/03/2018 2,75%

11/01/2018 3,00%

09/11/2017 3,25%

14/08/2017 3,50%

13/07/2017 3,75%

11052017 4,00%

08/03/2017 2,75%

1140172017 3,00% T now. 2019 .

P — Py = Tipos de interes: 2,25%
14/01/2016 4,00%

USSR 375% [ho14 2016 2018 2.

Figura 9: Tipos de interés banco central

Tipo de cambio, se ha mantenido dentro del rango de 3.20 soles hasta 3.45 soles

en los altimos 5 afos.

34500
34000
3.3500
33000
3.2500
3.2000
3,1500

3,1000

lap12016 Japb 1T Jang 2018 Janyd,, 2019 Jany, 2020
Figura 10: Tipo de cambio ddélares 2016 - 2020
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Riesgo pais, Del 2 al 9 de enero del afio 2019, el riesgo pais, medido por el

spread EMBIG Peru, se redujo a 150 pbs. En el mismo periodo, el spread

EMBIG Latinoamérica descendi6 a 524 pbs.

Indicadores de Riesgo Pais
(Pbs)
600

EMBIG Latam
500 «
400

524
300
EMBIG Perti

. W
150
0
05-dic-16  07-may-17  07-oct-17  09-mar-18  09-ago-18  09-ene-19
Variacion en pbs.
9Ene.2019 2FEne2019 31Dic.2018 29 Dic.2017
EMBIG Perii (Pbs) 150 -21 -18 14
EMBIG Latam (Pbg) 524 -41 44 105

Figura 11: Indicadores de Riesgo Pais

2.1.1.5.Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

e Legislacion general,

Ley general de sociedades Ley 29887

e Legislacion comercial

Esta relacionado a la formalizacion de los comercios en general entre ellos

debemos cumplir:

©)

Busqueda y reserva del nombre de la empresa en Registros Publicos
Elaboracion de la Minuta

Elevar la Minuta a Escritura Publica

Inscribir Escritura Publica en Registros Publicos

Obtencién del RUC

Eleccién de Régimen Tributario

Licencia de Funcionamiento
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e Legislacion Tributaria
Nuestra empresa debe tener en cuenta las normas tributarias para todo tipo de
empresa, COmo:

o Leydel IGV

o Ley del Impuesto a la Renta

o Reglamento de comprobantes de pago, etc.

e Legislacion laboral

Las normas que debemos de conocer para contratar personal son las siguientes:
o Ley de Productividad y Competitividad Laboral DS 003-97
o Ley General de la Persona con Discapacidad Ley N° 27050
o Ley de proteccion de datos personales Ley N° 29733
o Ley Contra Actos de Discriminacion LEY N° 27270
o Ley de creacion del Seguro Social de Salud (ESSALUD) Ley N° 27056
o Precisan el goce del Derecho de Descanso Pre-Natal y Post-Natal de la

trabajadora gestante LEY N° 26644.

2.1.2. Del Sector (ultimos 5 afios o ultimo afio segun corresponda)

2.1.2.1.Mercado internacional.
El instituto Ethisphere reconoce a las compafiias mas éticas del mundo
2019. Hay 128 empresas en la lista. Estas empresas son reconocidas por
ejemplificar y promover la ciudadania corporativa, la transparencia y los

estandares de integridad (Lazovska, D., 2019).
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Por otro lado, Open Mind BBVA menciona que uno de los temas de moda
actuales es el impacto ambiental, y sin duda tiene una relacion estrecha con la
economia a nivel macro y micro, aunque no es una relacion estrictamente
proporcional. La evaluacion del impacto ambiental juega un papel de suma
importancia en la economia, ya que se vuelve imprescindible que exista una
armonia entre el medio ambiente y el desarrollo de la actividad econémica
(sostenibilidad). De no ser asi, tarde o temprano los recursos naturales del medio
se agotaran, ya sea por consumo de la industria o por la contaminacion y/o el

exterminio de diferentes especies.

Oportunidades de Negocio

Por su parte, el Instituto de Investigacion y Desarrollo de Comercio Exterior
Camara de Comercio (Idexcam) mencionan que el Peru tendria oportunidad de
exportar mas productos a EE.UU. Analizando con mas profundidad la relacién
entre EE.UU. y México, se puede afirmar que gracias al TLCAN, las
exportaciones e importaciones bilaterales aumentaron considerablemente,
beneficiando a ambas economias. Sin embargo, Trump, quien ya adelanto
opinion sobre la necesidad de renegociar el TLCAN (aunque sin precisar si
mantendria como un acuerdo trilateral, o se convertiria en 2 acuerdos
comerciales). Ante este panorama, ldexcam propuso realizar un estudio para
identificar oportunidades de exportacion de bienes intermedios y productos
peruanos al mercado estadounidense, en el caso hipotético que los productos
provenientes de México afrontasen dificultades para su ingreso al mercado

estadounidense.
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Movimientos Arancelarios

La operatividad aduanera nos muestra los movimientos de acuerdo a las partidas
arancelarias de los Ultimos afios de las importaciones de articulos como lapices,
cuadernos y bolsos, siendo éste Gltimo el de mayor demanda durante 5 afios

consecutivos.

Grafico de las importaciones en los ultimos 5 afios
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Figura 12: Importaciones en los Gltimos 5 afios / Fuente: Sunat

Asimismo, a través de la SUNAT, se identificaron los paises de origen de las
importaciones de cada uno de los articulos mencionados en el gréafico anterior.
Cabe destacar que en este periodo de tiempo, China ha sido el pais que maés
ingreso tuvo en nuestro territorio manteniéndose asi durante 5 afios consecutivos
y los paises como Alemania, Brasil manteniéndose vigentes para la industria de
lapices. Seguidamente, USA y Colombia para industrias de cuadernos y

finalmente, Vietnam e India para la industria de bolsos.
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En los siguientes gréaficos se muestran los porcentajes de ingresos de los paises
mas significativos en los Ultimos 5 afios, el cual nos confirma una vez mas que

el mercado internacional aun sigue proveyendo al mercado peruano.

Paises de origen de importaciones de lapices

BRASIL

27%

ALEMANIA
27%

Figura 13: Paises de origen importaciones lapices / Fuente: Sunat

Paises de origen de importaciones de cuadernos

COLOMEBIA
27%

Figura 14: Paises de origen importaciones cuadernos / Fuente: Sunat
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Paises de origen de importaciones de bolsos

Figura 15: Paises de origen importaciones bolsos / Fuente: Sunat

Asimismo, mencionamos algunas de las empresas que han solicitado las

importaciones durante enero y febrero del 2020.

Tabla 1: Empresas importadoras de lapices

PRESA PORTADORA

LAPICES - 9609.10.00.00
ALEMANIA AW FABER CASTELL PERUANA SA
BRASIL AW FABER CASTELL PERUANA SA
CHINA ARTESCO SA

AW FABER CASTELL PERUANA SA
CENCOSUD RETAIL PERU SA

CONTINENTAL SAC

CORPORACION DE INDUSTRIAS PLASTICAS SA
EDITORIAL E IMPRENTA CLASSIC SA

FERCESE SAC

GRUPO RIVERA CIA SAC

HIPERMERCADOS TOTTUS SA

IMPERIO DISTRIBUCIONES E INVERSIONES SA
INDUSTRIAL Y COMERCIALIZADORA VIKINGO SAC
TAI HENG SA

TAI LOY SA
Fuente: DP World Callao
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Tabla 2: Empresas importadoras de cuadernos

DRESA SORTADORA
CUADERNOS - 4820.20.00.00

CHINA BIJOU PERU SAC

SUPERMERCADOS PERUANOS SA

Fuente: DP World Callao

Tabla 3: Empresas importadoras de bolsos

PRESA PORTADORA
BOLSOS - 4202.22.00.00

CHINA AMERICA CAPON SAC

AMPHORA PERU SAC

BIJOU PERU SAC

CENCOSUD RETAIL PERU SA

CETCO SA

CLASS COMPLEMENTS SAC

INVERSIONES DINAMICAS M & W SA
MALAGA BIJOU CORPORATION SA
MICHELLE BELAU SA

NATURA COSMETICOS SA

PAYLESS SHOESOURCE PERU SRL
PRODUCTOS AVON SA

SAGA FALABELLA SA
SUPERMERCADOS PERUANOS SA
SURBAP SAC

TIENDAS PERUANAS SA

TIENDAS POR DEPARTAMENTO RIPLEY SA

VENTCORP PERU SAC
ESPANA TIENDAS POR DEPARTAMENTO RIPLEY SA
VIETNAM B1JOU PERU SAC

Fuente: DP World Callao

La crisis por el Covid-19
Actualmente, el Covid-19 nos viene golpeando de una manera muy

inesperada dando como resultado las bajas en las economias de todo el mundo.
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Respecto al tema, el diario Gestién menciona que, no hay duda de que la crisis
del Covid-19 esta teniendo un impacto sin precedentes en el sector empresarial.
Si bien muchas empresas tendran un mes con resultados negativos, algunas han
reaccionado de forma positiva frente a la situacion que deben afrontar. Cabe
mencionar que segun un estudio elaborado por Sinergia Latam en diciembre del
2019, un 62% de limefios estaria dispuesto a dejar de comprar una marca que no
sea socialmente responsable. Segin el mismo estudio, un 96% de personas
encuestadas considera que la inversion en Marketing Social o también llamado
Responsabilidad Social Empresarial si es necesario. “Las personas entienden
que las empresas ya tienen la obligacion de comprometerse con la sociedad y no
tener como unico fin la rentabilidad de la compafiia”, sefiald Julio Tovar, CEO
de Sinergia Latam. El ejecutivo comentd que la mayor conciencia e interés de
los consumidores por el caracter socialmente responsable de las marcas es una
nueva tendencia que estd empezando a crecer de manera importante en el pais.
“Estamos frente a un consumidor que esta entendiendo que esto debe ser parte

del ADN de una marca que compra”, comento.

2.1.2.2.Mercado del consumidor.

Los consumidores estamos cambiando, somos mas conscientes de lo que
sucede con nuestro planeta, buscamos productos que no contaminen, que sean
amigables con el ambiente. Ante ello, las empresas se estan transformando
también; aun son muy pocas —principalmente las grandes—, pero, en la medida
en que nosotros los consumidores estemos mas informados, iremos exigiendo
productos que respeten el medio ambiente. Las empresas que no se ajusten a

estos cambios perderan competitividad y seran reemplazadas por aquellas que
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si entregaron un “producto aumentado”, pues la cuestion ambiental es un
beneficio adicional proporcionado a los consumidores (Calomarde, 2000, como

se citd en Hamann A. Marketing Verde).

Asimismo, la universidad Esan, en su articulo, EI Marketing Verde también,
menciona que, La gestion de las empresas se orienta hacia las exigencias del
desarrollo sostenible y la satisfaccion de las demandas de los diferentes grupos
de interés (stakeholders), de tal manera que el concepto tradicional de la empresa
u organizacion se transforma en otro donde se incorpora al ambito empresarial
el concepto de desarrollo sostenible, el cual comprende la sostenibilidad
econdmica, ambiental y social. En este sentido, las empresas deben considerar
el desarrollo de tecnologias mas limpias, tener en cuenta las normas
internacionales 1SO 14000 (para un sistema de gestion ambiental), disefar
productos cuyo impacto sobre el medio ambiente sea reducido (ecoamigables).
También aparece el consumidor verde, que cuestiona: ;como ha sido elaborado
el producto?, ;de donde vienen las materias primas?, ¢qué tan limpio es el
proceso productivo?, ¢qué sucede con el producto al final de su ciclo de vida?
Estas constituyen demandas ecoldgicas que las empresas deben atender e ir

adaptandose a ellas.

Salas (2017) menciona que una de las preguntas frecuentes que se realiza todo
cliente (que adquiere) y/o consumidor (que hace uso del bien) antes de adoptar
un comportamiento ecoldgico esta referida a los diferentes tipos de productos

verdes y sus caracteristicas. Con respecto a la proposicion anterior,
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CapatinayStoenescu (2015) plantean la siguiente clasificacion que se aprecia en

la siguiente tabla:

Tabla 4: Tipos de productos verdes

ijo Caracteristicas

- . .
. Compoaosicidn minima:
l.  Organico cor .

= 95% plantas v mincrales

2 N | Proviene de la naruraleza, pero cllo no garantiza la
2 arura ) i .
seguridad medioambicnral.

3. .'F\mig\lblc con Bio-.‘lv:gr;u‘lub]c ¥ presenta bajos niveles de sustancias
la naturaleza toxicas.

; . Praductos cuye envasado v embalado tienen un impacto
4, Ecologlco .. N . .
= minimo en el medio ambiente

Fuente: Esan

Al respecto, el diario EI Peruano menciona que la economia verde se abre paso
en el Perd. Mas de 120 pymes verdes reunidas en el directorio de
economiaverde.pe son un claro ejemplo de como va posicionandose un nuevo
modelo de empresas responsables con el ambiente y las personas en nuestro
pais. Desde empresas que ofrecen alternativas al plastico o que transportan
correspondencia sin generar emisiones hasta accesorios y prendas de vestir
sostenibles, su objetivo no es solo el crecimiento economico. Las empresas
verdes buscan generar un triple impacto positivo: econdémico, social y
ambiental. EI director de Economia Verde, resalta que: nuestras oportunidades
para aprovechar las virtudes de esta nueva economia son inmensas. Vivimos en
un pais megadiverso, con un gran capital ambiental y humano. Si manejamos
nuestra creatividad y empuje de forma inteligente, y en armonia con los vastos
y variados recursos naturales que poseemos, tendremos la capacidad de
posicionarnos con valor agregado frente a un consumidor cada dia mas

responsable.
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Este nuevo consumidor ya contempla el impacto social y ambiental del producto
—y de la empresa que lo genera— en su decisién de compra. Sobre esto, Nielsen,
en su publicacion Global Corporate Sustainability Report (2015), revela que el
66% de los consumidores a escala global estan dispuestos a invertir mas en
productos que provienen de marcas social y ambientalmente responsables. La
cifra se incrementa a 73% si se enfoca en los consumidores mileniales.
Aunque estos numeros se perciban un poco lejanos de nuestra realidad, sabemos
que en el Per( cada dia somos mas los consumidores que tomamos conciencia
del poder de nuestras decisiones de compra. Nuestra mision como consumidores
responsables es incentivar a las empresas a seguir apostando por la economia
verde mediante la demanda y lograr, en un corto tiempo, que las empresas
verdes, que generan beneficios de interés colectivo, no sean una excepcion, sino

una norma en el mercado peruano.

2.1.2.3.Mercado de proveedores.
Las algas marinas como materia prima principal de los productos en
desarrollo forma parte de la biodiversidad del mar peruano. Asi lo explica el

Instituto del Mar del Pert — IMARPE.

Segun IMARPE, las macroalgas constituyen un recurso de gran importancia
econdmica debido a su alta demanda, principalmente en el mercado
internacional, y es utilizado para la elaboracidon de diversos productos en la
industria farmaceutica, cosmeética, textil, agricola, adhesivos y otros, y también
como alimento para el hombre y forraje para animales. Las praderas de

macroalgas son ecoldgicamente importantes al albergar estadios iniciales y
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adultos de diversas especies de invertebrados y peces. Estas especies son
consideradas bioingenieros; ya que, actian como organismos modificadores del
habitat. Actualmente, las especies de mayor importancia comercial son las
macroalgas pardas: Macrocystis pyrifera, sargazo, Lessonia trabeculata y
Lessonia nigrescens aracanto o palo las cuales forman bosques y cinturones
densos, en muchos de los casos de regular extension, en ambientes intermareales
y submareales. También destaca por su abundancia la macroalga roja

Chondracanthus chamissoi yuyo o cochayuyo.

MR B
Macrocystis pyrifera Chondracanthus chamissoi Lessonia trabeculata

Figura 16: Tipos de algas / Fuente: Imarpe

Como parte de nuestra cadena de suministros, seleccionamos a proveedores que
al igual que Alga Merch, sean organizaciones sostenibles. Una de ellas es la

Comunidad Pesquera Artesanal de Marcona (Copmar).

Segun la PNUD Peru, menciona que en Copmar en Marcona, los pescadores de
esta parte del Perd han aprendido a aprovechar un recurso que antes era

denostado. Se trata del sargazo, o Macrosystis Pyrifera, una planta submarina,
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que al cumplir su ciclo de vida, se desprende del fondo y flota a la deriva hasta
que llega a amontonarse en las costas. Para los pescadores, estas algas eran
consideradas basura, porque se pudrian en la orilla y se llenaban de mosquitos
y alimafas. Sin embargo, todo cambié cuando se enteraron que existia un
mercado avido de este producto. Esto fue lo que los llevd a asociarse para
recolectar el sargazo y venderlo a la industria. El alga tiene un sinfin de
aplicaciones. Algunos de sus componentes son insumos en la produccion de
alimentos elaborados; como helados, alimentos para bebés, etc. En la industria
farmacéutica se utiliza para el tratamiento de la obesidad y se estudian algunas
propiedades que podrian servir para tratar la diabetes. Ademas, su alto contenido
de azlcares puede ser aprovechado en la elaboracion de biocombustibles como

el Etanol.

Sin embargo, por otro lado, mencionamos algunos de nuestros proveedores:

COMINPER

- INBIOR
- PSW
- ACUISUR

- ALGAEX

2.1.2.4.Mercado competidor.
En un primer momento, vamos a producir y comercializar 3 articulos para
merchandising a base de algas, los cuales son; lapices, blocks con tapas de algas
y bolsos. Por ello, para cada uno de estos se realizara el estudio de su mercado

competidor.
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En cuanto a los l&pices, en el mercado peruano se ha identificado a una empresa
que es competidor directo que fabrica lapices hechos de algas. La empresa lleva
por nombre BioPencil y tiene como diferencia una semilla en la parte final del
lapiz para que al culminar el ciclo de vida del mismo, podamos plantar un arbol
de aguaymanto. El precio referencial de este producto es de S/10.00 soles el
pack de dos unidades y es vendido todo el afio en distintos puntos de ventas a

nivel provincial y a través de ventas corporativas a grandes empresas.

Figura 17: Lapiz BioPencil

Ademas de ello, existen lapices elaborados con material 100 % reciclado y
también cuentan con una semilla al culminar la vida atil del 1apiz. Esta empresa
lleva como nombre Siembra Vida y esta orientada a la venta al por mayor de
estos lapices. Dado que, cuenta con diversas opciones publicitarias al momento
de entregar su producto final. EI precio de este producto varia dependiendo la
cantidad a comprar y por los diferentes estuches personalizados y/o logos que
pueda llevar este producto. Las ventas las realizan a través de su pagina web y

redes sociales por un canal directo hacia la gran empresa.
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Figura 18: Lapiz Siembra Vida

Por otro lado, entre productos sustitutos mas solicitados en el mercado
encontramos los lapiceros ecoldgicos elaborados a base de carton. Estos
lapiceros se llegan a vender por millares a un precio unitario de 0.50 céntimos.
A diferencia de nuestro producto, estos lapiceros ya cuentan con ciertos afios en
el mercado y puede llegar a estar estancados en algunos mercados. Dado que
muchas empresas siempre estan buscando ideas innovadoras y/o las Ultimas

tendencias en el mercado ecologico.

Lapiceros Ecoldgicos Cartén

Figura 19: Lapicero Ecol6gico de carton
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Para las tapas de blocks/ libretas elaboradas a base de algas y con hojas
recicladas hemos encontrados productos ecoldgicos elaborados en base a cartdn
ecoldgico y Carton / Pu. No obstante, no hemos identificado algin competidor
que produzca el mismo producto con el mismo material que nosotros

proponemos.

Las libretas ecoldgicas son de los productos mas solicitados a las empresas de
merchandising y estas cuentan con amplios disefios para las necesidades de sus
clientes. Los costos son variables segun el material ecolégico y si cuenta con
serigrafia en el mismo producto. Los costos ascienden desde S/ 5.00 soles segln

la cantidad de la compra.

)

Cédigo: LE91

Cuaderno Eco Tapa Dura

Figura 20: Libretas ecoldgicas con tapa de carton ecoldgico.

También, se ofrecen en gran cantidad las libretas ecolégicas con un
complemento ecoldgico adicional. En la mayoria de casos, la libreta viene

acompariada con un lapicero de cartén ecoldgico.
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Para nuestro proyecto tendriamos que conocer que tan atractivo es este producto
final y asi podriamos enlazar 2 de nuestros articulos ofrecidos en uno solo para

clientes que identifiquemos que cuentan con esta necesidad.

Figura 21: Libreta ecoldgica con lapicero de carton ecoldgico

Finalmente, en relacion a los bolsos elaborados en base a algas al ser un producto
innovador no se encuentran datos en el mercado peruano de algin competidor
que produzca bolsos con este material. Sin embargo, en el mercado si se
encuentran diversas variedades de bolsos ecologicos. También, esto responde a
las leyes ambientales del pais, en donde una de ellas, prohibio el uso de bolsas

plasticas de manera gradual.

Entre las bolsas mas comunes que se ofrecen en empresas de merchandising,

encontramos:

Bolsos de Tocuyo
Se ofrecen a las empresas con personalizacién de mensajes y/o logos. El precio
estimado es de S/ 8.00 soles con la condicion de la cantidad de compra.
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Figura 22: Bolsos de Tocuyo

Bolsos de Yute
El bolso de yute estd fabricado de tejido de cultivo bioldgico. Su presencia
trasmite valor artesanal y la conciencia con el medio ambiente. Este tejido es

robusto y puede ser reemplazar hasta cien bolsas de plastico.

El precio es cambiante segun el tamafio del bolso y si es personalizado. El
tamano del bolso chico es de S/ 4.50 y el tamarfio del bolso mediano es de S/

9.00 la unidad.

Figura 23: Bolsos de Yute
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Gran cantidad del volumen de la industria es nueva en el mercado. Dado que,
hace unos afos es reciente la tendencia por parte de las grandes corporaciones a
ser socialmente ecoamigables con el medio ambiente. Esto también, es una
razén por lo que nuestros competidores y otros productos sustitutos; como los

ya mencionados, estén en crecimiento.

Nuestra ventaja competitiva frente a nuestros competidores es que ofrecemos
variedad de productos que tienen como base las algas, que para el mercado se
presenta como una propuesta novedosa y esta razdn es muy importante al
momento que los clientes toman la decision de compra cuando se trata de

productos ecoldgicos.

Lo que se puede resaltar en otros productos vigentes en el mercado y que
podamos usarlo en nuestros productos. Podrian ser los estuches personalizados
para las empresas y que deberan de ser también ecoldgicos. También la manera
de realizar ventas cruzadas entre los mismos productos y poder generar mayores

ingresos.

2.1.2.5.Mercado distribuidor.
Actualmente en el mercado muchos productores de articulos ecoldgicos
utilizan un canal de distribucion externo para lograr comercializar sus productos

en el mercado.

Un grupo de estos lo hace a través de las empresas de merchandising que les

permiten poder colocar sus productos dentro de la amplia cartera de clientes que
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estas empresas llegan a contar porque se especializan en ello. Ademas, que este
tipo de empresas utilizan diversas estrategias de marketing para llegar a captar
la atencion e interés de clientes potenciales. También, se enfocan mucho en
vender y promocionar mediante el marketing digital brindando diversas
plataformas y soluciones para sus clientes. Un ejemplo de ello seria una pagina
web de ventas que puede llegar a generar ingresos y presentar el portafolio de

productos a los clientes. Entre algunas empresas de merchandising encontramos:

Tabla 5: Empresas de merchandising

EMPRESA

INTERBRAND KREA MERCHANDISING MR GRAPHIC
YUPAYCHAY JYS GRUPO MEGA IMPRESIONES .S.A.C
MAKING SOLUTIONS BRICKEL SAC CV CREATIVIDAD SAC
TOP SHOP ECOLOGICOS DEL PERU PROMOCIONES MAREA EIRL.
FIVE SERVICES OV CATENZA SAC WIVA PROMOTIONS
AB LIVITUM INNOVATION LYC SOLUCIONES
ART & MIND KURMII OMPER PUBLICIDAD SAC
CORPORACION MADRID REGALQOS PUBLICITARIOS
SAC MERCH & ART PERU
DAYA ASESORES Y
CONSULTORES MERCHANDISING A 1 RUTA OCHO PUBLICIDAD

Nota: Elaboracion propia

Por otro lado, se presentan empresas que cuentan con un canal directo hacia sus
clientes finales mediante propuestas presenciales, plataformas virtuales como
pagina web y el fomento de promocion y publicidad en sus redes sociales. Este

es el caso de Siembra Vida.
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'¢Sé unaideilas 200% empresas
gue trabaja c ﬁnosotros’?»'.

f 4

| Somos la empresa con el mejor y mas
completo catalogo de Merchandising
iy Ecoldgico del Peru. ;Interesado en
! recibir catalogos e informacion?

POR FAVOR INGRESAR DATOS REALES Y COMPLETOS POR QUE EL REGISTRO PASA POR
UN FILTRO

Direccién de correo electrénico *

Nombre de la Empresa *

Figura 24: Pagina contacto de Siembra Semilla

Mientras que, otros competidores como BioPencil, cuentan con ambos canales
de distribucion. Tanto el canal directo con las ventas a grandes corporaciones
privadas y publicas como el canal indirecto en donde logra colocar sus productos

en tiendas mayoristas y minoristas y de esta manera poder llegar hacia sus

clientes finales.
Clientes Corporativos Nacionales
‘ segce ‘ ‘ ﬁm ‘ ‘ @) entel ‘
| Fereerros [T || <% B || N5 |
‘ ‘ ‘ saga falabella. ‘ ‘ *IMKATERRA« ‘
. - . . =
| e | iaeamma ] I e |
| “tplop | CICOFIDE || @ nrmes |

Figura 25: P4gina BioPencil — Ventas Corporativas
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Figura 26: Pagina BioPencil — Puntos de Ventas

2.1.2.6.Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.
Se evalla las restricciones que tiene nuestro proyecto en cuanto a las
normativas y leyes en nuestro pais. Se deben de cumplir, seguir las
recomendaciones ya que el ambito legal es una exigencia de las acciones que se

deben de seguir de manera obligatoria.

e Ley General del Ambiente Ley N° 28611
Articulo 78.-De la responsabilidad social de la empresa. El Estado promueve,
difunde y facilita la adopcién voluntaria de politicas, practicas y mecanismos de
responsabilidad social de la empresa, entendiendo que ésta constituye un
conjunto de acciones orientadas al establecimiento de un adecuado ambiente de
trabajo, asi como de relaciones de cooperacion y buena vecindad impulsadas por

el propio titular de operaciones.
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Ley Orgénica para el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
N° 26821

Articulo 1.- La presente Ley Orgénica norma el régimen de aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, en tanto constituyen patrimonio de la
Nacién, estableciendo sus condiciones y las modalidades de otorgamiento a
particulares, en cumplimiento del mandato contenido en los Articulos 66 y 67
del Capitulo Il del Titulo Il de la Constitucion Politica del Peru y en
concordancia con lo establecido en el Codigo del Medio Ambiente y los

Recursos Naturales y los convenios internacionales ratificados por el Perd.

Objetivo-Articulo 2.- La presente Ley Organica tiene como objetivo
promover Yy regular el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales,
renovables y no renovables, estableciendo un marco adecuado para el
fomento a la inversién, procurando un equilibrio dindmico entre el
crecimiento econdémico, la conservacion de los recursos naturales y del

ambiente y el desarrollo integral de la persona humana.

Ley N° 28376 "Ley que prohibe y sanciona la fabricacion, importacion,
distribucion y comercializacion de juguetes y Utiles de escritorio tdxicos o
peligrosos.™

Articulo 1.- De la Finalidad

El Reglamento es de caracter técnico y tiene por finalidad contribuir a garantizar
y proteger la salud y seguridad de los menores de edad, asi como de los
consumidores en general. La proteccion a los consumidores frente a juguetes o

atiles de escritorio toxicos o peligrosos radica en verificar la composicion de los
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mismos Y retirar del mercado aquellos que contengan sustancias de riesgo o

dafinas.

Asi también, dispone el establecimiento de los procedimientos administrativos,
los requisitos para la fabricacion de los juguetes y Utiles de escritorio, las
obligaciones de los fabricantes, importadores y comercializadores de los bienes
regulados y su respectiva sancion administrativa, asi como los mecanismos de

control y verificacion, en cumplimiento de la legislacion vigente

Ley que regular el plastico de un solo uso y los recipientes o envases
descartables N° 30884

Articulo 1. Objeto y finalidad de la ley

1.1 El objeto de la ley es establecer el marco regulatorio sobre el plastico de un
solo uso, otros pléasticos no reutilizables y los recipientes o envases descartables
de poliestireno expandido (tecnopor) para alimentos y bebidas de consumo

humano en el territorio nacional.

1.2 La finalidad de la ley es contribuir en la concrecion del derecho que tiene
toda persona a gozar de un ambiente equilibrado y adecuado al desarrollo de su
vida, reduciendo para ello el impacto adverso del plastico de un solo uso, de la
basura marina plastica, fluvial y lacustre y de otros contaminantes similares, en

la salud humana y del ambiente.
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Articulo 2. Reduccidn progresiva de bolsas de base polimérica

2.1 Los supermercados, autoservicios, almacenes, comercios en general u otros
establecimientos similares, asi como sus contratistas o prestadores de servicios,
dentro del plazo de treinta y seis (36) meses contados desde la vigencia de la
presente ley, deben reemplazar en forma progresiva la entrega de bolsas de base
polimérica no reutilizable, por bolsas reutilizables u otras cuya degradacion no
generen contaminacion por microplastico o sustancias peligrosas y que aseguren

su valorizacion.

2.2 Los establecimientos deben cobrar, por cada bolsa que entregan, como
minimo una suma equivalente al precio del mercado, debiendo informarse en

forma explicita al consumidor.

2.2. Analisis del Micro entorno
El analisis del Micro entorno hace referencia a las 5 fuerzas de Porter, las cuales nos
ayudan a poder identificar los factores que influyen en nuestro negocio para asi estar
preparados y desarrollar estrategias que sean beneficiosas para la empresa y lograr mayor

rentabilidad.

A continuacion analizaremos cada uno de los puntos definidos por Porter:

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad.
Si bien hemos podido observar en el andlisis previo respecto al Macro entorno del
sector, existen grandes cantidades de productos importados, pero debemos considerar
que estos productos no son necesariamente nuestros competidores directos ya que

muchos no son productos ecoldgicos.
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Considerando la naturaleza de este tipo de productos, hemos podido identificar que la

mayoria de las empresas que distribuyen articulos promocionales ecoldgicos e

innovadores, son empresas que las fabrican en el pais, ya que parte de su propuesta

sostenible es generar puestos de trabajos en el pais para poblaciones vulnerables

Las empresas que hemos identificado como competidores directos son:

Tabla 6: Competidores directos

Empresa Logo Oferta
Lapices 100% eco-amigables fabricados de forma artesanal
BIOPENCIL SA dd. ioP i en base a algas. Es_ ,el Unico producto que of_recer) al por
olorFencl mayor y también al por menor solo en librerias
e o o especializadas.
@ Articulos promocionales, empaques, tarjetas y productos
100% ecoldgicos, que al acabar su vida Util se convierten en
E REGAL Al . . -
COREGALOS SAC eCco rega|OS plantas ya que contienen semillas. Los lapices y bolsos
[JFP}ER ’l; ecoldgicos que ofrecen no son de material innovador.
) . . 0 .
B | e
COMUNICACIONES | €Cologica Jenen lapices de pape’ reciciado y U
EIRL comThicacionhs organicos para obtener material (“"cuero™) con el cual

confeccionan sus otros productos.

GRUPO UNGA SAC

Urgp,

Papel Rec ado

Acrticulos elaborados con papel reciclado. Dentro de su
oferta los que se asemejan a nuestros productos son el lapiz
y las libretas.

BOISOS

Bolsos ecoldgicos de material innovador Eko Tex, material

BOLSOS PUBLICITARIOS ECOLOGICOS

BOLSOS - o - -
ECOLOGICOS DEL ecom’eicos obtenido de botellas de plasticos recicladas. T_ar_nblen t_lene
PERU SRL del Del‘(i dentro de su oferta bolsas de tela y notex. Asimismo, tiene
otra linea de productos para los lapices con semilla.
ECO HIROME SRL 0\ Bolsos ecoldgicos de lona, yute, tocuyo y notex.
ECOHIROME

Nota: Elaboracion propia
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Cabe mencionar que si bien han empezado a aparecer empresas con ofertas
ecoamigables, la creciente tendencia de las grandes empresas a disminuir su impacto en
la naturaleza hace que la demanda no se satisfaga completamente, ya que la capacidad de
produccion de estas pequefias empresas no es suficiente y no pueden monopolizar el
mercado. Ademas algunas opciones carecen de innovacion y los consumidores siempre

estan buscando articulos que los diferencien de sus competidores.

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.

Hemos definido como nuestros clientes las 500 empresas Top del Peru, ya que estas
tienen un presupuesto definido para Merchandising. Consideramos que si bien estas
empresas cuentan con un nivel alto de negociacion por los grandes volimenes que
manejan, ya que nuestro producto es innovador, cuenta con valor agregado y no puede
encontrarse facilmente en el mercado, este factor nos da la posibilidad de equilibrar esa

fuerza.

Tenemos claro que debemos enfocarnos en el valor agregado de nuestros productos y asi
lograr compensar la diferencia de precio respecto a articulos de merchandising

convencionales.

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores.

Nuestro proveedor directo seran las empresas que obtienen la materia prima directa
del mar (viveros marinos), siendo este nuestro insumo principal: el alga. Con un nivel de
fuerza bajo, determinado por el volumen de compra siendo dicho insumo de facil acceso
porgue se encuentra en las costas de nuestro pais. Asi mismo hay empresas que son eco

responsables, ya que ellas se dedican al cultivo y repoblacion de las mismas, por ende
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estaremos abastecidos en todo momento y tendremos mayor opcion a comprar este

insumo. Asimismo, mencionamos que es solo la adquisicién de MP, ya que el proceso

de transformacion sera directa en nuestras instalaciones. Con ello logramos tener el

control de nuestro producto, siendo este elaborado con ingredientes propios, por ende la

participacion de nuestro proveedor seré bajo.

Tabla 7: Proveedores

Empresa

COMINPER

Logo

Cominper S.A.C

Oferta

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL DEL PERU
S.A.C. es una empresa que provee una amplia seleccion de
productos agroindustriales para consumo directo 0 como insumo
para las industrias farmacéutica, cosmética y alimentaria.

INBIOR

INBIOR

Es una compafila que fabrica productos nutricionales,
bioestimulantes, bioinductores, bioinsecticidas, biofungicidas,
bionematicidas y extractos de origen vegetal y marinos para el
manejo integrado. Respetando la biodiversidad del medio
ambiente.

PSW

Es una empresa peruana dedicada al desarrollo, produccién y
comercializacion de productos elaborados a partir de los
principales recursos algales presentes en nuestro pais. Se
especializa en la generacion de productos con un alto valor
agregado basados en los principios bioldgicos, fisiologicos y
ecoldgicos de las especies algales, asi como en la experiencia
biotecnolégica en procesos industriales gracias a un permanente
monitoreo y vigilancia de tecnologias que permite evaluar la
viabilidad del desarrollo y aplicacién de nuevas tendencias.

ACUISUR

Gracias a su know-how Unico en siembra, cultivo, cosecha y
repoblamiento de praderas naturales es la compafiia lider en Per(
en cultivo de algas. Tomando como eje central el cultivo de algas,
Acuisur desarrolla sus 4 lineas de negocio: Proyecto de
Repoblamiento, Comercializacién de Algas, Productos de Valor
agregado, |+D+i

ALGAEX

algaex

Empresa dedicada repoblar, exportar, extraer y brindar soluciones
especificas en nutricion y salud humana, animal y vegetal.

Nota: Elaboracion propia

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.
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La amenaza de productos sustitutos es alta, ya que la variedad de ofertas de articulos
importados es amplia y a precios bajos en las categorias que proponemos. Esto se debe a
que los productos que se importan se producen a gran escala abaratando sus costos.
Consideramos que el riesgo es medio ya que si bien hay gran cantidad de merchandising
convencional, la mayoria de ellos no son ecoamigables, por lo que no satisfacen la
verdadera necesidad de nuestros clientes finales, quienes buscan mas alla del articulo,
concientizar y demostrar su aporte en el cuidado del medio ambiente. Este valor cobra
cada vez més importancia para el sector empresarial, especialmente luego de la
emergencia sanitaria que estamos enfrentando. Un estudio realizado antes de esta
situacion de emergencia por Sinergia Latam en diciembre 2019 indic6 que “un 62% de
limefios estaria dispuesto a dejar de comprar una marca que no sea socialmente
responsable”. Se puede inferir que este porcentaje actualmente debe haberse

incrementado.

Debemos posicionarnos en la mente de nuestros clientes y concientizarlos en la

importancia de promocionar su marca con productos ecoamigables innovadores.

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada.
Actualmente la tecnologia y la ciencia estan al servicio de todos los sectores y el de
articulos promocionales no esta excluido, especialmente cuando las empresas de ese
sector buscan ampliar su portafolio y asi poder satisfacer la creciente demanda de

articulos ecoamigables para sus clientes.

Las opciones disponibles en el mercado son mayormente muy limitadas, lo que ocasiona

que casi todas las empresas tengan que entregar los mismos articulos pero con diferente
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logo. Justamente por el hecho de que esta industria no esta siendo explotada, la
posibilidad de que aparezcan nuevas alternativas es muy alta, ya que hay muchos estudios
que buscan encontrar materiales ecoldgicos que no impacten a la naturaleza que si bien
no estan siendo direccionados a articulos promocionales, se pueden utilizar en ese sector

también.

Capitulo I11: Plan Estratégico

56



3.1. Vision y mision de la empresa
3.1.1. Vision
Ser reconocidos como la empresa ecoamigable lider en la fabricacion y

comercializacion de articulos promocionales en base a materias primas naturales.

3.1.2. Mision
Somos una empresa comprometida con el cuidado del medio ambiente que busca
reducir la deforestacion a través de la fabricacion de articulos promocionales en base a
algas. Buscamos generar conciencia ambiental con nuestros productos innovadores y

posicionar a nuestros clientes como empresas socialmente responsables.

3.2. Analisis FODA

Tabla 8: FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Producto Sostenible 100% biodegradable. 1. Empresa y/o marca poco conocida.
2. Disefio propio de laminas de algas. 2. Poca experiencia en el proceso productivo.
3. Equipo humano con potencial creativo. 3. Portafolio limitado de productos.
4. Posibilidad de inversion. 4. Falta de proveedores alternos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Tendencia de las empresas a ser socialmente 1. Amplia oferta de productos importados no

responsables. sostenibles en el mercado a bajo costo.
2. Mecanismos de Retribucion por Servicios 2. Crisis mundiales por efectos climatol6gicos
Ecosistémicos - MERESE. gue nos lleva a una recesion.

3. Nuevas plataformas de difusion e impulso a
negocios sostenibles.

4. Necesidad del mercado de brindar productos

que contribuyan al medio amiente y cambio
climatico.

3. Entrada de nuevos competidores.

Nota: Elaboracidn propia



Tabla 9: Estrategias DAFO

productos no sostenibles.

FORTALEZAS % |C| V DEBILIDADES % | C V
F1 | Producto 100% biodegradable. | 0.20 | 4 | 0.80 | p1 |EMPresayfomarcapoco | o451 4 | ¢ 45
conocida.
Fo Disefio propio de laminas de 010 | 4 | 0.40 | D2 Poca experiencia en el 005! 1 | 005
algas. proceso productivo.
F3 Eqmpo humano con potencial 015 | 4 | 0.60 | D3 Portafolio limitado de 010 | 2 | 020
creativo. productos.
F4 | Posibilidad de inversion. 0.15 | 3 | 0.45 | D4 | "alta de proveedores 0.10 | 2 | 0.20
alternos.
OPORTUNIDADES % V ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO
. . D1-01 Difundir la marca enfocada

o1 Ter!denua de las empresas a ser 0.15 0.60 Fl—Ol_ Aprovechar las tenden_(:las de productos E1 | especialmente a empresas socialmente E7
socialmente responsables. sostenibles para empresas socialmente responsables. responsable
Mecanismos de Retribucion por . - . . )

02 | Servicios Ecosistémicos — 0.15 0.45 F2-O3 Promocionar nue_strqs,dlsenos propios en las E2 D1-03 Publicar !a marca a través de E8
MERESE nuevas plataformas de difusion. plataformas de difusion.

A F3-0O2 Recurso humando con potencial para trabajar . .

o3 !\Iuevas pIataforr_nas de d|f_uS|on ¢l o015 0.30 | modelos de servicios ecosisteméaticos como en E3 DO ProtlEhy NUEVOS articulos de E9
impulso a negocios sostenibles. MERESE acuerdo a las necesidades del mercado.
Necesidad del mercado de
brindar productos que F4-O4 Invertir en nuevos productos segun las

04 : . . 0.15 . E4
contribuyan al medio amiente y necesidades del mercado.
cambio climético.

AMENAZAS % \ ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
Amplia oferta de productos F1-Al Disefar y producir nuevas opciones de D1-Al Difundir nuestra marca para
Al | importados no sosteniblesenel | 0.15 0.45 | productos biodegradables para sustituir a productos E5 | poder superar la entrada de productos E10
mercado a bajo costo. importados. sustitutos y/o importados.
Crisis mundiales por efectos F1-A2 Aprovechar nuestros productos sostenibles EZI}':;\ ggearrol:jtiji\é?gnpr%(;e?o?Iegl;g?een
A2 | climatolégicos que nos lleva a 0.10 0.20 | 100% biodegradables para contrarrestar los efectos E6 Jep q 9 E11l
2 . " competitividad ante nuevos
una recesion. climatoldgicos. .
competidores.
A3 | Entrada de nuevos competidores. | 0.15 0.30 F4-A1l Invertir en nuevos productos que reemplacen los

Nota: Elaboracion propia




ANALISIS EFI Y EFE

Tabla 10: Matriz EFI

Ponderacion Clasificacion Valor

FORTALEZAS
1. Producto 100% biodegradable 0.20 4 0.80
2. Disefio propio de laminas de algas. 0.10 4 0.40
3. Equipo humano con potencial creativo. 0.15 4 0.60
4. Posibilidad de inversion. 0.15 3 0.45
DEBILIDADES
1. Empresa y/o marca poco conocida. 0.15 1 0.15
2. Poca experiencia en el proceso productivo. 0.05 1 0.05
3. Portafolio limitado de productos. 0.10 2 0.20
4. Falta de proveedores alternos. 0.10 2 0.20
1.00 2.85

Nota: Elaboracion propia

Segun la puntuacion obtenida (2.85) podemos indicar que tenemos una posicion interna fuerte,

ya que es superior a 2.50.

Tabla 11: Matriz EFE

Ponderacion Clasificacion Valor

OPORTUNIDADES
1. Tendencia de las empresas a ser socialmente

0.15 4 0.60
responsables.
2. Mecanismos de Retribucion por Servicios
Ecosistémicos — MERESE 0.15 3 045
3. Nue_vas plataformas de difusién e impulso a 0.15 3 0.45
negocios sostenibles.
4. Necesidad del mercado de brindar productos
que contribuyan al medio amiente y cambio 0.15 4 0.60
climatico.
AMENAZAS
1. Am_plla oferta de productos _|mportados no 0.15 3 0.45
sostenibles en el mercado a bajo costo.
2. Crisis mundiales por efectos climatologicos 0.10 2 0.20

que nos lleva a una recesion.
3. Entrada de nuevos competidores. 0.15 2 0.30
1.00 3.05




Nota: Elaboracion propia

Luego de analizar los valores obtenidos en ambas matrices hemos realizado el cruce.

Obteniendo como resultado el cuadro I que indica significa: Crecer y Construir.

VALOR EFI = 3.05

=
w
N
e

3.05
®

w

VALOR EFE
<
FERSORS S R SO
=

e e e

Figura 27: Matriz cruce EFE y EFI

Podemos indicar entonces que nuestras estrategias seran:
e Segun estrategias genericas de Porter: Diferenciacion
e Segun Matriz EFl y EFE: Resultado Cuadrante I: Crecer y construir:

o Desarrollo y penetracion de mercado
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ANALISIS PEST

/

Nuestra empresa trabaja conforme a las normas legales en el
cuidado del medio ambiente respaldandonos por la Ley General del
Ambiente Ley N° 28611.

Contaremos con personal que gocen de todos sus beneficios
sociales confornme al Decreto Supremo DS003-97-TR que hace
referencia a la Ley de la Productividad y Competitividad Laboral.

Politicos / Legales

Nuetra empresa segun el rubro en el que esta inscrito cumple con
todos los pagos de sus impuestos respetando el IGV y el [R

La estructura de nuestro mercado es por competencia monopolista,
la cual se adectia mas al producto que vamos a ofertar.

Socioculturales

Nuestra empresa es mediana por ende llega a diversos sectores ya
que nuestros clientes tienen conocimiento del cuidado del medio
ambiente por ello el nivel de aceptacion de nuestro producto es mas
probable teniendo en cuenta el incremento del PBI para este
periodo. Con mayor solvencia las compaiiias tiene la opcion de
apostar por nuestro producto.

o

PEST

\

Actualmente nuestra economia se encuentra en resecién debido a la
pandemia mundial COVID - 19. Por ello la oferta y demanda ha
disminuido.

Econémicos

Las empresas han paralizado de manera temporal su produccion y
esto nos afecta directamente. ya que no hay pago de impuestos por
ende parte de ingresos a nuestro pais se ha visto afectado

El PBI del 2019 crecio en 2.16%. Hemos reducido el nivel de
pobreza de nuestro pais, siendo un factor favorable para
implementar un nuevo negocio.

Tecnologicos

Aprovecharemos la tecnologia para promocionar nuestro produto a
través de nuestra pagina web, via facebook , tendrenmos un canal de
ventas online para hacer més rapidas las transacciones. Asimismo
aprovecharemos las plataformas para pagos diversos.

Nuestro procemos productivo serd artesanal por ello nuestro
proceso no serd automatizado. Contaremos con personal idéneo

para cada area correspondiente.

Figura 28: Analisis PEST

3.3. Objetivos

3.3.1. Objetivo General.

Ser una empresa rentable a partir de la venta de merchandising ecoamigable en el Per(.

3.3.2. Objetivos Especificos.

e Posicionar a laempresa como negocio sostenible lider en merchandising ecoamigable

a corto plazo.

e Lograr una participacién del 10% al término del primer afio.

e Crecer anualmente en proporcién al crecimiento del PBI.

e Fidelizar a nuestros clientes.

e Concientizar a mas empresas sobre la importancia de ser sostenibles.



Capitulo I1V: Estudio de Mercado

4.1. Investigacion de mercado

4.1.1. Criterios de segmentacion.

Hemos decidido enfocarnos en las grandes empresas, ya que cuentan con un
presupuesto definido para marketing y dentro de este se encuentra el destinado a su
material promocional o merchandising. Estas grandes empresas las utilizan a lo largo del
afio tanto para sus clientes internos como externos en distintas ocasiones como camparias,

celebraciones, ferias, etc.

Ademas Peru Top Publications (2018) indico en su ranking anual The Top 10,000
Companies que “las 100 empresas mas grandes del Perd concentran casi el 40% de
ingresos facturados”.

PERU: EMPRESAS, SEGUN SEGMENTO EMPRESARIAL, 2018

0,6 0.3
Microempresa Pequena Gran y mediana Administracion
) empresa empresa publca
Nimero de empresas | 2270423 | 100443 [ 14 281 ] 7886 |

Figura 29: Empresas segun segmento Empresarial 2018 / Fuente: INEI — Directorio de Empresas
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Tabla 12: Empresas formales segun estrato empresarial 2018

Estrato empresarial N2 de empresas %
Microempresa 2,270,423 94.9
Pequefia Empresa 100,443 4.2
Mediana empresa 2,380 0.1
Gran Empresa 11,901 0.5
Administracion Publica 7,886 0.3
Total de empresas 2,393,033 100.0

Nota: Elaboracidn propia / Fuente: INEI — Directorio de Empresas

4.1.2. Marco muestral
Si bien existen 11,901 Grandes empresas, nos vamos a enfocar en las 500 empresas
top. Esto se debe a que como indicamos anteriormente, solo las 100 primeras representan
casi el 40% de las ventas registradas, pero deseamos contar con una vision mas amplia

por lo que tendremos como base las 500 empresas con mayor facturacion del pais.

América Negocios e Economiay  Politicay Andlisis y . Cluster  potacno

economia Industrias Mercados Sociedad Opinidn Salud

Latinoamérica

Estas son las 500 empresas mas grandes
del Pert 2019

g

Figura 30: Listado de las 500 empresas mas grandes del Per( / Fuente: América Economia
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4.1.2.1.Ventas de merchandising
Segin la Asociacion Internacional de Productos Promocionales
(Promotional Products Association International -PPAI) las ventas de
Merchandising ha ido aumentado a lo largo de estos afios como podemos

observar:

24.7
233
Historical Sales (|n billions) s 20 0
18 40 &2 45 50 51 5.2
ganii IIIIII|
T B

1 1982 1983 1984 1985 1986 1 7 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 31: Ventas hlstorlcas de merchandlsmg / Fuente. PPAI

Tabla 13: Crecimiento anual de ventas de merchandising

VENTAS DE MERCHANDISING ,
VARIACION %

ANO ANTERIOR | ANO ACTUAL |
2015 20 20.8 4
2016 20.8 21.3 2.4
2017 21.3 23.3 9.39
2018 23.3 24.7 6.01
PROMEDIO 5.45

Nota: Elaboracion propia

4.1.3. Entrevistas a profundidad
Ya que nuestro modelo de negocio es B2B, solo hemos realizado entrevistas. Las

hemos dividido en 2 grupos:

Entrevistas a Grandes Empresas (Clientes finales)

Estas entrevistas tuvieron como finalidad conocer los volumenes, estacionalidad y

preferencia de las empresas respecto a la compra de su material promocional. Asimismo,
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saber su postura frente al merchandising ecoamigable y la aceptacion hacia nuestros

productos.

Las empresas que entrevistamos fueron:

Tabla 14: Entrevistas clientes finales - Entrevistados

EMPRESA CONTACTO EVIDENCIA
Belcorp Elsa Grandez
Analista de Sostenibilidad
DP World | Ericka Reyna
Jefa de Sostenibilidad
Enacorp | Jorge Seminario
Gerente Comercial
Grupo Fe | Cindy Vargas
Supervisora de Marketing
Molicom - | César Gallegos
Comercio | Analista de Marketing
& Cia. S.A.
Primax Alvaro Quintanilla l;ll:npoam_:lﬁuf;lam;ux
Analista Mkt - B2B Offer | aisagzaorer
Av. Circunvalacidn del Club Golf Los Incas 134
Torre 1 Of. 1801 Santiago de Surco, Lima 33, Perd
C{+51) 995734618
(PmMAx £ PECSA Listot D
Tawa Mirella Roman
Coordinadora de Compras

Nota: Elaboracion propia
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Resumen de entrevistas:

¢Qué factores toman en consideracion para la compra de articulos promocionales
(merchandising)?
Indicaron que consideran su durabilidad, funcionalidad, creatividad, precio y presentacion. Solo dos

consideraron que cumpla sus politicas de Sostenibilidad.

¢ Qué volumen de merchandising adquieren en su empresa?

No nos brindaron cantidades, indicaron que es segun la actividad.

¢Este volumen tiene cierta estacionalidad? ¢Cudles son los meses del afio en los que realizan las
compras?

Indicaron que regularmente hacen pedidos trimestrales de articulos genéricos pero que también para
actividades puntales generan pedidos adicionales. Campanas, ferias, fechas importantes para clientes

internos.

¢Cuales son los productos mas solicitados por su empresa?

Indicaron que son: Tomatodos, mugs, polos, llaveros, blocks, bolsos ecologicos, lapiceros y lapices

¢Considera que la tendencia a ser empresas socialmente responsables ha influenciado en la decision
de compra de merchandising?
Todas coincidieron en que si. Aceptaron que antes muchas de ellas no lo tomaban en cuenta pero ahora

es necesario hacerlo. Algunas de las empresas ya cuentan con politicas al respecto.

¢Su empresa adquiere articulos promocionales eco-amigables?

Todas han adquirido en algin momento articulos eco-amigables.

¢ Cuél es el porcentaje de articulos eco-amigables respecto a su compra total de merchandising?
La mayoria indic6 que estaban entre 20% y 40%, pero las dos empresas que cuentan con politicas de
Sostenibilidad indicaron que el porcentaje respecto a toda la empresa es de 60%, pero en sus areas de
Sostenibilidad es 100%

¢Ha escuchado de articulos promocionales hechos en base a algas?

Solo 2 de ellas habian escuchado de los lapices de algas.

Presentamos nuestra propuesta

Ofrecemos articulos promocionales (Iapiz, block de notas y bolso) elaborados en base a algas. Proceso
eco-amigable que busca disminuir la deforestacion.

¢Le agrada el producto que le proponemos?

A todos les parecio interesante.
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¢Considera que de requerir articulos promocionales eco-amigables consideraria este tipo de

producto?

Todas indicaron que si lo considerarian dependiendo del concepto de los articulos, la calidad y el precio.

Algunos indicaron que el rango de diferencia de precios entre un articulo regular y uno ecolégico seria

de 20% para que consideren su compra.

Entrevistas a Empresas comercializadoras de Merchandising

Estas entrevistas tuvieron como finalidad conocer la estacionalidad y preferencias

de los clientes de las empresas de merchandising respecto a la compra de su material

promocional. Asimismo, saber su postura frente al merchandising ecoamigable y la

aceptacion hacia nuestros productos en su portafolio.

Las empresas que entrevistamos fueron:

Tabla 15: Entrevistas empresas de merchandising - Entrevistados

EMPRESA CONTACTO EVIDENCIA

Five Services

Gianina Osco
Gerente General

<@ claudiaFlores  m Y

adjunto respuestas, espero sean de
ayuda

a MAKING SOLUTIONS PERU.

Muchas gracias!

Glamm Sor Li Su Ah
Gerente General
Making Claudia Flores
Solutions Gerente Comercial
Sky 360 César Figueroa

Gerente Comercial

Nota: Elaboracion propia
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Resumen de entrevistas:

¢ Cudl es su volumen de compras de articulos promocionales?
Las empresas no nos brindaron cantidades de compras, la mayoria de ellas solo nos mencionaron que
compran segun los requerimientos de las empresas, evitan mantener stock ya que los requerimientos

siempre varian. Algunas indicaron que su cantidad minima de pedido era 100 unidades.

¢ Este volumen tiene cierta estacionalidad?

Nos indicaron que depende mucho de los dias festivos nacionales y de las distintas actividades de las
empresas. Indicaron que la ventaja de esto es que casi todos los meses hay pedidos ya que si un cliente
no tiene requerimientos, hay otros que si. Un par de ellos indicaron que normalmente los meses méas

bajos de ventas son enero y febrero.

¢Cuales son los productos mas comprados por ustedes?
La mayoria coincidié en que los mas solicitado por las empresas son: Tomatodos, lapiceros, lapices,

blocks / agendas, bolsos ecoldgicos.

¢Cuales son las caracteristicas de los productos mas solicitados sus clientes?

La mayoria coincidi6 en que lo que buscan los clientes es: Funcionalidad, calidad y precio.

¢ Cuéles son los sectores que consumen mayor cantidad de merchandising?
Coincidieron gque actualmente todas las empresas consumen merchandising sin importar el sector ya sea

para sus clientes internos o externos.

¢Considera que la tendencia a ser empresas socialmente responsables ha influenciado en la
decision de compra de merchandising?

Todas consideran que si, que la mayoria de grandes empresas estan empezando a preocuparse por mostrar
que son empresas socialmente responsable ya que sus clientes finales cada vez tienen a la mano maés
informacion al respecto y empiezan a valorar esa caracteristica.

Ademaés indican que después de la emergencia sanitaria mundial y el impacto negativo que estamos
visualizando que tenemos los humanos en la naturaleza, las empresas van a tener que enfocar mas

esfuerzos en ese tema.

Dentro de su portafolio, ¢cuenta con opciones eco-amigables?
Todos tenian opciones eco-amigable pero indicaron que la oferta casi es la misma y valorarian mucho
opciones nuevas y creativas para poder ofrecerlas a sus clientes, quienes también buscan novedades

sostenibles.

¢Cual es el porcentaje de ventas de articulos eco-amigables respecto a su venta total?
El porcentaje varié entre 10% y 30%. Indicaron que podrian vender mas pero la oferta y la capacidad de

produccidn de estos articulos limita un poco el que puedan venderlo a mayor cantidad.
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¢Ha escuchado de articulos promocionales hechos en base a algas?
No habian escuchado al respecto.

Presentamos nuestra propuesta

Ofrecemos articulos promocionales (lapiz, block de notas y bolso) elaborados en base a algas. Proceso

eco-amigable que busca disminuir la deforestacion.

¢Le agradan los productos que proponemos? (Lapiz, block de notas y bolso de algas)

A todos les agrado el articulo y el concepto.

En base a su conocimiento de los clientes finales, ¢Considera que las empresas socialmente
responsables estarian interesadas en este tipo de producto?
Considerarian que si les interesaria porque regularmente siempre son las mismas opciones y la mayoria

quiere tener las novedades.

¢Estaria dispuesto a incluir en su portafolio esta opcion de merchandising?

Todos estarian interesados en incluirlos en sus portafolios.
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4.2. Demanda y oferta
4.2.1. Estimacion del mercado potencial.

Como ya mencionamos, vamos a definir nuestro mercado en base a las 500 empresas
mas grandes del pais. Pero hemos reducido nuestra muestra para identificar las empresas
que realmente utilizarian el tipo de merchandising que ofrecemos y estarian interesados
en adquirirlos. Para esta seleccion nos basamos en la presencia de ciertos sectores en
Asociaciones de Empresas Sostenibles como Pert 2021. El listado de las 251 empresas

esta en el Anexo 1 agrupadas por sector. Los sectores seleccionados fueron:

Tabla 16: Sectores de empresas seleccionadas

Sector ~Cantidad
Agroindustria 29
Alimentos 23
Bebidas/Licores 8
Bienes de Consumo 10
Educacion 7
Energia eléctrica 25
Mineria 49
Pesca 9
Petroleo/Gas 12
Servicios financieros 51
Telecomunicaciones 10
Transporte/Logistica 15
Turismo 3
Total general 251

Nota: Elaboracion propia

En base a las ventas de estas 251 empresas ($ 91,705,423.52) y considerando el
crecimiento promedio de las ventas de merchandising que muestra la Tabla 13.,
definimos el mercado potencial para el afio 2020 y los siguientes dentro del horizonte de

nuestro negocio.
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Consideramos como referencia inicial el total de presupuesto asignado por las grandes
empresas a las compras de merchandising ($ 3,087.08). Este monto ha sido definido

considerando un porcentaje de sus ventas y sector. El detalle se encuentra en el Anexo 1:

Tabla 17: Céalculo de Mercado Potencial

CRECIMIENTO

ARIO PRESUPUESTO VENTAS PRESUPUESTO

CALCULADO MERCHANDISING PROYECTADO
2018 $ 3,087.08 - $ 3,087.08
2019 5.45% $ 3,255.33
2020 5.45% $ 3,432.74
2021 5.45% $ 3,619.83
2022 5.45% $ 3,817.11

Nota: Expresado en Miles de ddlares / Fuente: El economista América

4.2.2. Estimacion del mercado disponible.
Para hallar el mercado disponible nos basamos en la pregunta que se les realiz6 a
todos los representantes de las grandes empresas entrevistadas, respecto a si estuvieran
interesados en comprar merchandising hecho en base a algas. EI 100% indicaron que si

estarian dispuestos a adquirir estos productos:

Tabla 18: Calculo de Mercado Disponible

ARO MERCADO % i MERCADO
POTENCIAL DISPOSICION DISPONIBLE
2020 $ 3,432.74 100.00% $ 3,432.74
2021 $ 3,619.83 100.00% $ 3,619.83
2022 $ 3,817.11 100.00% $ 3,817.11

Nota: Expresado en Miles de délares / Elaboracion propia

4.2.3. Estimacion del mercado efectivo.
Nuestro mercado efectivo estara definido en base al porcentaje de merchandising
ecologico que adquieren las empresas. Esto se basa en las respuestas brindadas por los
entrevistados. Si bien el promedio resultdé en un 30% de compra de articulos

ecoamigables, sabemos que la tendencia de las empresas a minimizar su impacto al
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medioambiente aumenta afio a afio, especialmente bajo las circunstancias actuales, donde
los consumidores finales toman mayor conciencia de la importancia de la responsabilidad

social y ambiental de sus compafiias.

Tabla 19: Calculo de Mercado Efectivo

ARIO MERCADO % MERCADO
DISPONIBLE DISPOSICION EFECTIVO
2020 $ 3,432.74 30.00% $ 1,029.82
2021 $ 3,619.83 40.00% $ 1,447.93
2022 $ 3,817.11 50.00% $ 1,908.55

Nota: Expresado en Miles de dolares / Elaboracion propia

4.2.4. Estimacion del mercado objetivo.

Para definir nuestro mercado objetivo tomamos como base el mercado efectivo
calculado en el punto anterior y ademas debemos tomar en cuenta que las empresas no
solo compran el tipo de merchandising ecoamigable (lapiz, block y bolso) que ofrecemos,
sino que su presupuesto lo distribuyen entre distintas opciones, por lo que consideramos
gue nuestra participacion inicial sera de 30 %y se ira incrementando segun el crecimiento

del PBI, el cual en un escenario optimista, crecerd 5% en el 2021y 3.9% en el 2022.

Tabla 20: Célculo de Mercado Objetivo

ARO MERCADO % i MERCADO MERCADO

EFECTIVO PARTICIPACION OBJETIVO OBJETIVO
2020 $ 1,029.82 30.00% $ 308.95 S/1,019.52
2021 $ 1,447.93 35.00% $ 506.78 S/1,672.36
2022 $ 1,908.55 38.90% $ 742.43 S/ 2,450.01

Nota: Expresado en Miles de délares y soles respectivamente / Elaboracion propia

72



4.2.5. Frecuencia de compra.
En una de las preguntas de la entrevista realizada a las empresas de merchandising
indicaron que las ventas son todos los meses, ya que si un mes no compra alguna de las

empresas, hay otras que si lo hacen.

Para nuestras proyecciones no estamos considerando cantidades de compras, sino el
presupuesto disponible de las empresas por lo que no aplicaria frecuencia de compra, ya

que estamos considerando la maxima capacidad que tendrian.

4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda.
En base a lo explicado anteriormente, expresamos las cantidades segun los
presupuestos proyectados (Mercado Objetivo) y considerando la siguiente participacion

por articulos (Lapices 40%, Blocks 25% y Bolsos 35%)

Tabla 21: Cuantificacion de la demanda

Ventas 2020 Ventas 2021 Ventas 2022
ITEM Unit. S/ Partic. Monto s/. Cantidad Monto s/. \ Cantidad Monto s/. Cantidad
Lapiz 4.00 40% | S/ 407,809.70| 101,952 | S/ 668,943.84 | 167,236 [ S/ 980,003.92 | 245,001
Block 7.00 25% [ S/ 254,881.06| 36,412 [ S/ 418,089.90| 59,727 | S/ 612,502.45| 87,500
Bolso | 10.00 35% [ S/ 356,833.48| 35683 [ S/ 585325.86| 58,533 | S/ 857,503.43| 85,750

S/ 1,019,524.24 | 174,047 | S/ 1,672,359.59| 285,496 | S/ 2,450,009.79 | 418,252
Nota: Elaboracion propia

4.2.7. Estacionalidad.
Como se indico anteriormente, todos los meses hay ventas de merchandising. Hemos
considerado también las fechas importantes para las empresas y eventos grandes de

Sostenibilidad.
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Tabla 22: Estacionalidad de la demanda — Fechas principales

MES Actividades \ Cantidad \
Enero 5%
Febrero San Valentin 8%
Marzo Dia de Mujer 8%
Abril 7%
Dia de la Madre 0
Mayo Dia del Trabajo 10%
Junio Dia del Padre 8%
Julio Fiestas Patrias 10%
Agosto Feria Pert Sostenible 9%

. Feria Minera 0
Setiembre Feria de la Industria Gréafica y Publicitaria 8%
Octubre 7%

. Feria Nexos +1 o
Noviembre Foro Sostenible Amcham 10%
- Navidad 0
Diciembre Fin de Afio 10%

TOTAL 100%

Nota: Elaboracion propia

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado.

Debemos considerar que en el 2019 empezaremos a generar ventas desde Marzo por

lo que realizamos la siguiente proyeccion:

Tabla 23: Proyeccidn de ventas segun horizonte de negocio desde marzo 2020

MES Cantidad Total2020  "ORIZONTE

Enero 5% 8,702

Febrero 8% 13,924

Marzo 8% 13,924 13,924
Abril 7% 12,183 12,183
Mayo 10% 17,405 17,405
Junio 8% 13,924 13,924
Julio 10% 17,405 17,405
Agosto 9% 15,664 15,664
Setiembre 8% 13,924 13,924
Octubre 7% 12,183 12,183
Noviembre 10% 17,405 17,405
Diciembre 10% 17,405 17,405
TOTAL 100% 174,047 151,421

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 24: Proyeccion cuantificada de ventas por articulo desde marzo 2020

ITEM % Total 2020 Desde Marzo

2020
Lapiz 40% 69,619 60,568
Block 25% 43,512 37,855
Bolso 35% 60,917 52,997
TOTAL 174,047 151,421
Nota: Elaboracidn propia
A continuacion cuantificamos la demanda por articulo:
Tabla 25: Cuantificacion demanda lapices
MES Cantidad 2020 2021 2022
Enero 5% 8,362 12,250
Febrero 8% 13,379 19,600
Marzo 8% 5,570 13,379 19,600
Abril 7% 4,873 11,707 17,150
Mayo 10% 6,962 16,724 24,500
Junio 8% 5,570 13,379 19,600
Julio 10% 6,962 16,724 24,500
Agosto 9% 6,266 15,051 22,050
Setiembre 8% 5,570 13,379 19,600
Octubre 7% 4,873 11,707 17,150
Noviembre 10% 6,962 16,724 24,500
Diciembre 10% 6,962 16,724 24,500
TOTAL 100% 60,568 167,236 245,001
Nota: Elaboracion propia
Tabla 26: Cuantificacién demanda blocks
MES Cantidad 2020 2021 2022
Enero 5% 2,986 4,375
Febrero 8% 4778 7,000
Marzo 8% 3,481 4778 7,000
Abril 7% 3,046 4,181 6,125
Mayo 10% 4,351 5,973 8,750
Junio 8% 3,481 4,778 7,000
Julio 10% 4,351 5,973 8,750
Agosto 9% 3,916 5,375 7,875
Setiembre 8% 3,481 4778 7,000
Octubre 7% 3,046 4,181 6,125
Noviembre 10% 4,351 5,973 8,750
Diciembre 10% 4,351 5,973 8,750
TOTAL 100% 37,855 59,727 87,500

Nota: Elaboracion propia



Tabla 27: Cuantificaciéon demanda bolsos

MES Cantidad 2020 2021 2022
Enero 5% 2,927 4,288
Febrero 8% 4,683 6,860
Marzo 8% 4,873 4,683 6,860
Abril ™% 4,264 4,097 6,003
Mayo 10% 6,092 5,853 8,575
Junio 8% 4,873 4,683 6,860
Julio 10% 6,092 5,853 8,575
Agosto 9% 5,482 5,268 7,718
Setiembre 8% 4,873 4,683 6,860
Octubre 7% 4,264 4,097 6,003
Noviembre 10% 6,092 5,853 8,575
Diciembre 10% 6,092 5,853 8,575
TOTAL 100% 52,997 58,533 85,750

Nota: Elaboracion propia

A continuacion mostramos la proyeccion valorizada de ventas para los 2 afios y 10 meses
de horizonte de nuestro negocio considerando el crecimiento de la demanda indicado

anteriormente:

Tabla 28: Proyeccion valorizada ventas 2020

MES LAPIZ BLOCK BOLSO TOTAL
Enero S/ - S/ - S/ - S/ -
Febrero S/ - S/ - S/ - S/ -
Marzo S/ 2227806 S/  24,366.63 S/  48,733.26 S/ 95,377.95
Abril S/ 19,49330 S/ 21,320.80 S/ 4264160 S/ 83,455.71
Mayo S/ 2784758 S/ 3045829 S/ 6091657 S/ 119,222.44
Junio S/ 2227806 S/  24,366.63 S/  48,733.26 S/ 95,377.95
Julio S/ 2784758 S/ 3045829 S/ 6091657 S/ 119,222.44
Agosto S/ 25,062.82 S/ 27,41246 S/  54,82492 S/ 107,300.19
Setiembre S/ 2227806 S/  24,366.63 S/  48,733.26 S/ 95,377.95
Octubre S/ 19,49330 S/ 21,32080 S/ 42,641.60 S/ 83,455.71

Noviembre S/ 2784758 S/ 3045829 S/ 6091657 S/ 119,222.44

Diciembre S/ 2784758 S/ 3045829 S/  60,916.57 S/ 119,222.44

TOTAL S/ 24227391 S/ 264,987.09 S/ 52997419 S/ 1,037,235.20
Nota: Elaboracion propia
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Tabla 29: Proyeccion valorizada ventas 2021

MES LAPIZ BLOCK BOLSO TOTAL
Enero S/ 3344719 S/ 2090449 S/ 2926629 S/ 83,617.98
Febrero S/ 5351551 S/ 3344719 S/  46,826.07 S/  133,788.77
Marzo S/ 5351551 S/ 3344719 S/  46,826.07 S/  133,788.77
Abril S/ 46,826.07 S/ 2926629 S/  40,972.81 S/  117,065.17
Mayo S/ 6689438 S/  41,808.99 S/ 5853259 S/  167,235.96
Junio S/ 5351551 S/ 3344719 S/ 4682607 S/  133,788.77
Julio S/ 6689438 S/  41,808.99 S/ 5853259 S/  167,235.96
Agosto S/ 6020495 S/ 3762809 S/ 52,679.33 S/  150,512.36
Setiembre S/ 5351551 S/ 3344719 S/ 4682607 S/  133,788.77
Octubre S/ 46,826.07 S/ 2926629 S/ 4097281 S/  117,065.17
Noviembre S/  66,894.38 S/  41,808.99 S/ 5853259 S/ 167,235.96
Diciembre S/ 66,894.38 S/  41,808.99 S/ 5853259 S/  167,235.96
TOTAL S/ 668,943.84 S/ 418,089.90 S/ 585325.86 S/ 1,672,359.59

Nota: Elaboracion propia
Tabla 30: Proyeccion valorizada ventas 2022

MES LAPIZ BLOCK BOLSO TOTAL
Enero S/ 49,00020 S/ 3062512 S/ 4287517 S/ 122,500.49
Febrero S/ 78,400.31 S/ 49,00020 S/ 68,600.27 S/ 196,000.78
Marzo S/ 78,400.31 S/ 49,00020 S/ 68,600.27 S/ 196,000.78
Abril S/ 68600.27 S/ 4287517 S/ 60,025.24 S/ 171,500.69
Mayo S/ 9800039 S/ 61,250.24 S/  85750.34 S/  245,000.98
Junio S/ 78,400.31 S/ 49,0000 S/  68,600.27 S/ 196,000.78
Julio S/ 9800039 S/ 61,250.24 S/ 85750.34 S/ 245,000.98
Agosto S/ 8820035 S/ 5512522 S/ 7717531 S/ 220,500.88
Setiembre S/ 7840031 S/ 49,00020 S/ 6860027 S/ 196,000.78
Octubre S/ 68600.27 S/ 4287517 S/ 60,02524 S/ 171,500.69
Noviembre S/ 9800039 S/  61,250.24 S/  85750.34 S/ 245,000.98
Diciembre S/ 98,000.39 S/  61,250.24 S/ 85750.34 S/ 245,000.98
TOTAL S/ 980,003.92 S/ 61250245 S/ 857,503.43 S/ 2,450,009.79

Nota: Elaboracion propia
Tabla 31: Resumen proyeccion valorizada de ventas 2020 al 2022
2020 2021 2022 TOTAL
Léapiz S/ 24227391 S/ 668,943.84 S/ 980,003.92 S/ 1,891,221.67
Block S/ 264,987.09 S/ 418,089.90 S/ 61250245 S/ 1,295579.44
Bolso S/ 52997419 S/ 585325.86 S/ 857,503.43 S/ 1,972,803.47
TOTAL S/ 1,037,235.20 S/ 1,672,359.59 S/ 2,450,009.79 S/ 5,159,604.58

Nota: Elaboracion propia
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4.3. Mezcla de marketing

4.3.1. Producto.

Ofrecemos articulos promocionales (merchandising) elaborados con insumos
orgénicos como algas rojas (Gelidium spp.), almidén de yuca y carboximetilcelulosa.
Estos elementos al procesarse dan como resultado una lamina de biopléstico resistente
con la que obtenemos nuestros productos.

e Caracteristicas
o 100% biodegradable
o Su produccion es sostenible: Cumple 02 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas:
= Objetivo 12 - Produccion y consumo responsables:
Fomentamos el uso responsable de los recursos y la energia y ademas
creamos empleos ecoldgicos justamente remunerados.
= Objetivo 13 - Accion por el clima:
Con la sustitucion de la madera estamos contribuyendo con disminuir la
deforestacion del planeta, lo cual tiene impacto en el calentamiento global.
o Permite a los clientes promocionar su marca y su compromiso con el medio

ambiente.

e Variedades del producto
Tendremos tres opciones en nuestro portafolio:
- Lépiz: Estard constituido basicamente por una mina de grafito envuelta con la
lamina de bioplastico de algas hasta alcanzar un didmetro de 0.6 cm. El largo del

lapiz serad de 14 cm.
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- Block: Sera de tamafio A6 (10.5 cm x 16 cm) y constaran de hojas reciclada. Las

tapas estaran hechas en base a bioplastico de algas. Todo se unird mediante anillado.

- Bolso: Estara hecho en base a bioplastico sellado en forma rectangular y sin fuelle.

Sus medidas seran 30cm de alto x 23 cm de ancho.

Figura 32: Variedades de productos de merchandising

e Logoy Slogan
Nuestro logo muestra nuestro insumo principal (las algas) en su ambiente regular y
tiene como color predominante el verde que se asocia a lo ecologico. Todo esta dentro

de un circulo que hace referencia a nuestro planeta.

En slogan de nuestra marca es: “Tu socio ecologico”. Esto se debe a que la relacion que

queremos establecer con nuestros clientes va mas alla de solo ser proveedores, sino que
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queremos convertirnos en sus socios estratégicos en lo que se refiere a sus articulos

promocionales ecoamigables.

Tu socio ecoldgico!

Figura 33: Logo y slogan

e Etiquetado

Cada uno de los productos ira con el logo de la empresa que compre nuestro
merchandising. Estas etiquetas seran de carton reciclado. Hemos realizado una
simulacion con nuestro logo para que se pueda observar el resultado final. Estos seran

los articulos que se entregaran en las visitas a nuestros clientes:

LAPIZ:

6(M

14 M

Figura 34: Presentacion Lapiz
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BOLSO:

Figura 36: Presentacion Bolso
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e Empaque para distribucion

Nuestro empaque sera de carton corrugado y tendra tres tamafios segln el producto

a entregar:

Empaque para lapices: Caja para 100 unidades

s

Figura 37: Caja Lapices x 100 unid.

Empaque para blocks: Caja para 50 unidades

Zom

Figura 38: Caja Blocks x 50 unid.

Empaque para bolsos: Caja para 25 unidades

Figura 39: Caja Bolsos x 25 unid.
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4.3.2.

Precio.

La estimacion del precio inicial es muy importante, ya que muchas veces la

aceptacion del producto esta ligado este punto. Tenemos que tomar en cuenta que nuestra

marca es nueva y debemos considerar precios que nos permitan ser competitivos y

generar ganancia a la vez.

Para estimar nuestros precios hemos tomado en consideracion:

e Informacion de las entrevistas a los clientes finales y empresas de merchandising.

e Comparacion de precios de la competencia

Tabla 32: Cuadro comparativo de precios de la competencia

Productos
similares

Presentacion

Precio

Insumos

Valor
agregado

_ . @ @\!
" BioPencil | €CO regalos sowsos ecowosicos  [ECOHIROME
y Regalos E(r;\oq;(();fmgresan’d\es DEL PERU BOLSOS PUBLICITARIOS ECOLOGICOS
Lapiz Lépiz Lépiz Lépiz
Cuaderno A Lapiz Bolso Cuaderno A5 Bolso Bolso
Bolsos
Por unidad Pack de 2 lapices Por unidad Por unidad Por unidad Pedido Minimo:
100 unidades
ooz S0 | Lapizxa Lépiz /350 | 1cuadernoA5 | Lapiz S/4.50 De?g(e)tzg.oo
Bolso S/10.00 S/10.00 Bolso S/6.50 S/20.00 Bolso S/6.50 $/10 (tocuyo)
Algas Algas y Semillas l\SA:ri?Ir ; g Madera y papel Madera TocLTt};o,nzéltge?(don,
Papel reciclado | de Aguaymanto reciclado Botellas plasticas yute, y
Notex cambrell
. . . Semillas para .
Sustituye uso Qe Semillas para Semillas para Reliso de papel plantar Catalc_)go de
madera y pléstico plantar plantar Opciones

Reuso de pléstico

Nota: Elaboracion propia

En base a lo observado consideramos que debido a que nuestros productos son nuevos,

fijaremos precios que nos permitan penetrar en el mercado. Estos precios seran mas bajos

que los de nuestra competencia y ya que nuestro modelo de negocio es B2B, sabemos
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que este tipo de clientes toma en cuenta la calidad, pero también es muy sensible a los
precios. Los precios (sin IGV) que consideraremos son:

e Lapiz: s/4.00

e Block: s/7.00

e Bolso: s/10.00

4.3.3. Plaza.

Ya que nuestro modelo de negocio es B2B, nuestro canal de distribucion seré directo,
es decir que nosotros mismos contactaremos a nuestros clientes finales. Nuestros asesores
comerciales realizardn visitas presenciales a nuestros clientes para mostrarles las
bondades de nuestros productos, explicarles la importancia de elegir articulos

ecoamigales y entregarles muestras.

e Flujo de pedido:

- Nuestro flujo de pedidos serd a través de diversos canales: Via correo
electronico y pagina web, con tiempo de respuesta de maximo de 2 horas, ya
que contaremos con personal de ventas asignado a brindar soporte oportuno.

- EIl pedido tendrd un tiempo de entrega maximo de 10 dias dependiendo del
volumen del pedido.

- El costo de envio es asumido por nuestra empresa.

4.3.4. Promocién.
4.3.4.1.Campafia de lanzamiento.
e Objetivos:

o Posicionar nuestra marca.
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o

o

o

Crear cartera de clientes.
Generar e incrementar las ventas.

Transmitir nuestra posicion sostenible.

e Duracion:

La campafia de lanzamiento de nuestros productos durara 1 mes. Durante este

periodo se buscara crear nuestra cartera de clientes y posicionarnos como sus

socios estratégicos en la produccion de su material promocional ecoldgico.

e Principales actividades de promocion:

o

o

Lanzamiento de pagina web, Facebook e Instagram.

Publicidad en Facebook y LinkedIn.

Video institucional mostrando nuestra consciencia ambiental y proceso
sostenible.

Anuncio en revistas especializadas de proveedores de servicios de
Marketing

Inscripcion en plataformas de negocios sostenibles como Kunan y
Economia Verde.

Publicidad en Facebook y LinkedIn.

Campafia de Likes (concurso) en Facebook.

4.3.4.2.Promocion para todos los afios.

e Objetivos:

o

o

Incrementar las ventas

Incrementar cartera de clientes
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e Principales actividades de promocion:

o Anuncio en revistas especializadas de proveedores de servicios de
Marketing

o Mantener inscripcion en plataformas de negocios sostenibles.

o Participacion en ferias especializadas para proveedores de Publicidad y
Productos Sostenibles.

o Contacto con potenciales clientes mediante correo electrénico y visitas
directas con entrega de muestras de nuestros productos.

Canales de publicidad y comunicacion:

e Paginaweb

7 A [ S SR S —

Figura 40: Pagina web

e Facebook

facebook @ rorveron

’w'
APGRT
MERCH_ '/

1 50016 Feotbaata
& Wl

Publicaciones. Alga Merch
Venta de rticulos de merchandising

3 mancoareneia de la sdaina i

Figura 41: Facebook corporativo
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e Correo electrénico

Instagram

IH 9 O 2 ¥ = Merchandising ecoamigable - Mensaje (HTML) ? &
MENSAJE

. =2 — ¥
R < Responder 71 P # Q
(& Responder a todos : TR
.0@, Eliminar * P _ \.-!' Pasos Mover Etiquetas Edicion Zoom
{3 Reenviar répidos - - - -
Eliminar Responder Pasos rapidos Zoom

martes 21/04/2020 10:41

Alga Merch <ventas@algamerch.com.pe>
Merchandising ecoamigable

Para Fiorefla Delgado Rios

Sabfas que en

un ano mas de
15,000 millones de
arboles sontalados
enelmundo?

npresa puede ser parte del camt

Figura 42: Publicidad via correo electrénico

© Instagram

2 nenvesen

Figura 43: Instagram
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Plan de Marketing

Tabla 33: Presupuesto Total

MKT VENTAS % Inv. MKT
PRESUPUESTO 2020 g/ 32,600.00 S/ 1,037,235.20 3.1%
PRESUPUESTO 2021 g/ 24,600.00 S/ 1,672,359.59 1.5%
PRESUPUESTO 2022 g/ 23,500.00 S/ 2,450,009.79 1.0%

Nota: Elaboracion propia

Tabla 34: Presupuesto 2020

FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
LANZAMIENTO
1 Creacion de Pagina Web y Facebook 1,500 1,500
2 Publicidad en FB y LinkedIn 1,500 1,500
3 Publicidad en revistas especializadas de
Mkt y Sost. 4,000 4,000
4 Inscripcion a plataformas de negocios
sostenibles 500 500
5 Visitas a clientes 1,000 1,000
Subtotal Lanzamiento 8,500 8,500
Actividades del afio
1 Publicidad en FB y LinkedIn 1,000 1,000 800 800 800 500 500 500 500 6,400
5 Membresia en plataformas de negocios
sostenibles 0
3 Participacion en ferias y eventos 2,000 2,000 3,000 7,000
4 Concursos (premios) 500 300 300 200 200 200 1,700
5 Visitas a clientes 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 9,000
Subtotal 2020 1,400 1,900 2,200 1,700 2,000 3,900 3,400 1,600 4,400 1,600 24,100

TOTAL S/32,600.00

Nota: Elaboracion propia



Tabla 35: Presupuesto 2021

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL

1 Anuncio en revistas especializadas 4,000 4,000
2 Publicidad en FB y LinkedIn 200 200 200 300 200 300 200 300 200 200 300 300 2,900
3 Membresia en plataformas de negocios

sostenibles 400 400
4 Participacion en ferias y eventos 1,500 1,500 1,500 4,500
5 Concursos en fechas festivas (premios) 100 100 100 100 400
6 Hosting pagina web 400 400
7 Visitas a clientes 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000

TOTAL 6000.00 1200.00 1200.00 1400.00 1200.00 1400.00 1200.00 2900.00 2700.00 1200.00 2800.00 1400.00 S/ 24,600.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 36: Presupuesto 2022

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL

1 Anuncio en revistas especializadas 3,000 3,000
2 Publicidad en FB y LinkedIn 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
3 Memb_resia en plataformas de negocios

sostenibles 400 400
4 Participacion en ferias y eventos 1,500 1,500 1,500 4,500
5 Concursos en fechas festivas (premios) 200 200 200 200 800
6 Hosting pagina web 400 400
7 Visitas a clientes 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000

TOTAL 5000.00 1200.00 1200.00 1400.00 1200.00 1400.00 1200.00 2900.00 2700.00 1200.00 2700.00 1400.00 S/ 23,500.00

Nota: Elaboracion propia
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Capitulo V: Estudio legal y organizacional

5.1. Estudio legal

Antes de iniciar una empresa o realizar un proyecto debemos tener en cuenta el
aspecto legal, siendo este muy importante para la constitucion de la misma. En el presente
capitulo indicaremos los procedimientos y costos relacionados a la constitucion de la

empresa.

5.1.1. Forma societaria
Se realizd el analisis y se acorddo que la Empresa MERCHANDISING
SOSTENIBLE sea constituida como una Sociedad Anonima Cerrada o S.A.C. Se tomd
esta decision porque es la que esta méas cerca al modelo de negocio de nuestra empresa
tomando en cuenta los beneficios y el tamafio de la misma, la cual seria conformada por
4 accionistas con una distribucion de 25% cada uno, reflejado en 100 acciones. No hemos

considerado tener un directorio.

La sociedad Andnima Cerrada esta regulada por la Ley General de Sociedades — Ley N°

26887 — Titulo I, promulgada el 05-12-1997 y publicada el 09-12-1997.

Caracteristicas:

e Considera un rango 2 a 20 como maximo el total de accionistas, esto no limita el
manejo de grandes capitales.

e Las deudas y compromisos que se generen seran asumidos por la empresa, no
por la empresa.

e Se debe establecer una junta general de accionistas, debe tener una gerencia. No



tendremos directorio (Es opcional).

o Capital definido por aportes de cada socio, las acciones se deben registrar en el

registro de matricula d acciones.

o No cuenta con acciones inscritas en el Registro Publico del Mercado de Valores

Tabla 37: Aporte de capital Social

ACCIONISTAS % IMPORTE

Delgado Rios Elvis Andrés 25 S/ 33,591.14
Delgado Rios Fiorella Alejandra 25 S/ 33,591.14
Flores Gaytan Lorena Margaret 25 S/ 33,591.14
Rivera Correa Fabiana Rosalina 25 S/ 33,591.14
TOTAL 100 s/.134,364.55

Nota: Elaboracidn propia

5.1.1.1.Actividades.

Para la constitucion de la empresa se deben realizar los siguientes pasos:

Busqueda y reserva de nombre: esta busqueda la hacemos en
Registros Publicos (SUNARP). Previamente debemos de asignar un
nombre comercial a nuestra empresa, y tener hasta 5 alternativas para
poder realizar la reserva, si es que el nombre que elegimos ya estuviera
registrado, caso contrario procede con la reserva de manera presencial

0 a través de su pagina web.

Abono de capital y bienes: Se necesita DNI, pasaporte o carne de
extranjeria y formato de acto constitutivo. Apertura de una cta. de
ahorros, acercarse a una entidad financiera y apertura una cta. de
ahorro para depositar el dinero que los socios quieran aportar a la
empresa. Realiza un inventario de bienes puedes realizar este
inventario con la cantidad y los costos de los bienes gue esta poniendo

cada socio en la empresa.
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Minuta de constitucién de la empresa: 0 acto constitutivo. La
minuta es un documento en el cual los accionistas de la sociedad
manifiestan su voluntad de constituir una empresa y sefialan todos los
acuerdos respectivos. Cuenta con informacion detallada de la
empresa, quienes son los socios, objeto social, estatuto, descripcion
de los cargos. Esta minuta debe estar firmada por los constituyentes y
un abogado. Normalmente quienes asesoran en la constitucién son los
mismos abogados de la notaria. En este documento queda estipulado
el pacto social y los estatutos, y los insertos que se puedan adjuntar a
este.

Escritura publica de constitucion: Es la minuta formalizada. Para
este trdmite se debe presentar ante un notario la minuta de
constitucion firmada, 2 copias de DNI de cada uno de los socios y sus
conyuges; original y 2 copias de la busqueda de nombre; voucher de
depdsito, el archivo (Word, Pdf, Excel) o USB que contenga el giro
de negocio y la lista de bienes que son parte del aporte al capital y
ademas el formato de declaracion jurada con la fecha de solicitud de
constitucion de la empresa. El costo y el tiempo de espera dependera

del capital social de la empresa y de la Notaria.

Inscripcion en Registros Publicos (SUNARP): Una vez se cuente con la

Escritura Pablica, el personal de la notaria prepara los documentos para la

inscripcion y los presenta en el Registro de Personas Juridicas de la

SUNARRP. Si todo esta conforme se realiza procede con el tramite y en el

lapso de un dia se entrega la constancia de inscripcion y copia simple de

la partida registral. La persona juridica existe a partir de su inscripcion en
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registros publicos.

« Obtencion de RUC: El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) contiene
la informacion como contribuyente, asi como domicilio fiscal. Este nimero
es Unico y consta de 11 digitos y se utiliza en todo tramite que se realice
ante la SUNAT. El tramite de inscripcion en el RUC, se realiza de manera
presencial por el representante legal o tercero autorizado. Se requiere DNI,
Pasaporte, Carnet de Extranjeria original y copias de partida registral
certificada (ficha o partida electronica) por los registros puablicos que no
debe ser mayor a 30 dias calendario a la fecha de solicitud. Una vez

recepcionado el nimero de RUC se debe solicitar la clave SOL.

5.1.1.2.Valorizacion.
Para la valorizacion de la constitucion de la empresa, se indican los
siguientes costos:

Tabla 38: Gastos de Constitucion de empresa

ITEM ACTIVIDAD COSTO
1 Busqueda en el indice de Personas Juridicas S/ 5.00
2 Reserva de Nombre S/ 20.00
3 Elaboracién de la Minuta S/ 726.00
4 Inscripcién en Registros Publicos S/ 180.00
5  Apertura de cuenta S/ 300.00
COSTO TOTAL S/ 1,231.00

Nota: SUNARP, 2020

5.1.2 Registro de marcas y patentes.

El Registro de la marca es importante para nuestra empresa, ya que nos permite

proteger nuestra marca y diferenciar nuestro producto. La autoridad competente para
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el registro de una marca es El Instituto Nacional de Defensa de la Competenciay de la

Proteccidon de la Propiedad Intelectual (Indecopi).

INDECOPI tiene como Base Legal la Normativa Andina: Decision 486 de la
Comunidad Andina y la Norma Nacional: Decreto Legislativo N° 1075, que es un
Decreto Legislativo que aprueba las disposiciones Intelectual complementarias a la

Decisién 486 que establece Régimen Comun sobre propiedad Industrial.

5.1.2.1 Actividades.

Para realizar el registro de marcas y patentes acudiremos al Indecopi. A

continuacion mencionaremos los requisitos y pasos a seguir:

e Presentar el formato de solicitud correspondiente (dos para la
autoridad y uno para para el administrador). En el formato debemos
indicar los datos de identificacion del solicitante, el nimero de RUC,
el domicilio para el envid de notificaciones y cual es el signo que
registraremos (denominativo, mixto, tridimensional, figurativo u

otros).

o Si la marca es mixta figurativa o tridimensional se debera adjuntar su
reproduccion (tres copias de aproximadamente 5 cm de largo y 5 cm

de ancho en blanco y negro o a colores si se desea proteger los colores).

e Consignar expresamente los productos y/o servicios que se desea
distinguir con el signo solicitado, asi como la clase y/o clases a la que
pertenecen. Para saber las clases a las cuales pertenecen los productos

0 servicios a distinguir, se sugiere entrar al buscador NIZA.
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e Una vez presentada la solicitud tiene 15 dias habiles para realizar su
examen formal y una vez completados los requisitos en el plazo
establecido, la Direccion de Distintivos publicara un extracto de la
solicitud en la Gaceta Electronica del Indecopi, el cual se puede ver a
través de la pagina. La marca registrada esta protegida por 10 afos,
tiempo durante el cual la empresa MERCHADISING SOSTENIBLE

SAC es propietaria de la marca y no puede usada por terceros ajenos.

5.1.1.3.Valorizacion.
Para la valorizacion de los registros de marcas y patentes, se indican los
siguientes costos:

Tabla 39: Gastos de Registro de marcas y patentes

ITEM ACTIVIDAD COSTO
1 Busqueda Fonética S/ 30.99
2 Busqueda Figurativa S/ 38.46
3 Registro de Marca (13.90% UIT) S/ 597.70
4 Registro de Lema Comercial (13.90% UIT) S/ 597.70
COSTO TOTAL S/ 1,264.85

Nota: INDECOPI, 2018

5.1.3 Licencias y autorizaciones

Requisito importante para el inicio de actividades econdmicas es solicitar la
Licencia de Funcionamiento y autorizaciones necesarias que acrediten que estamos
facultados para operar. Para esto nos amparamos en la ley N°28976 Marco de Licencia
de funcionamiento, el cual tiene como finalidad establecer el marco juridico de las
disposiciones aplicables al procedimiento para el otorgamiento de la licencia de

funcionamiento expedida por las municipalidades
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Hemos decidido que la planta de produccion y oficinas administrativas estaran
ubicadas en la Av. Prolongacion Defensores del Morro 230. Urb. San Juan Bautista de

Villa — Chorrillos. Esta planta cuenta con un area de 400 m2,

5.1.3.1 Actividades.

o Para solicitar la Licencia de Funcionamiento y el Certificado ITSE
(Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones), se deben presentar
en la Municipalidad de Chorrillos el Formato de declaracion jurada
para licencia de funcionamiento y la Declaracion jurada de
cumplimiento de las condiciones de seguridad en la edificacion junto al

comprobante de los pagos realizados por derecho de tramite.

5.1.3.2 Valorizacion.
Para la valorizacion de la Licencia de funcionamiento y Certificado ITSE, se
indican los siguientes costos:

Tabla 40: Gastos de Licencia de funcionamiento y Certificado ITSE

ITEM ACTIVIDAD COSTO
1 Licencia de Funcionamiento S/ 133.90
2 Certificado de ITSE S/ 94.30
COSTO TOTAL S/ 228.20

Nota: Municipalidad de Chorrillos - TUPA

5.1.4 Legislacién laboral

Nuestra empresa se encuentra en la categoria de pequefia empresa, por lo que se
acogera a la Ley MYPE que busca impulsar el desarrollo productivo y el crecimiento

empresarial.



Segun la Ley N°30056 los beneficios de los trabajadores de una Pequefia empresa son:

Remuneracion Minima Vital (RMV)

Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracion por trabajo en sobretiempo

Descanso vacacional de 15 dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a través del ESSALUD
Cobertura Previsional

Indemnizacion por despido de 20 dias de remuneracion por afio de servicios (con

un tope de 120 dias de remuneracion)

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro Complementario de trabajo de Riesgo
(SCTR)

Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio (Fiestas Patrias y Navidad)
Derecho a participar en las utilidades de la empresa

Derecho a la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS) equivalente a 15 dias

de remuneracion por afio de servicio con tope de 90 dias de remuneracion.

Derechos colectivos segun las normas del Régimen General de la actividad

privada.

5.1.4.1 Actividades.

e Inscripcion de los trabajadores en ESSALUD: Se debe previamente
registrar a la entidad empleadora mediante el Programa de Declaracion
Telematica— PDT o el Formulario N° 402, los cuales pueden adquirirse en la
SUNAT o en los bancos; luego se registra a los trabajadores a través del
Formulario Virtual N° 601 Planilla Electrénica del PDT. Los datos que se

deben consignar en el PDT son los datos personales del trabajador y de sus
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derechohabientes (Conyugue y/o concubino(a), hijos menores de edad, Hijos
mayores de edad con discapacidad, madre gestante) los cuales se indican en

el formulario.

5.1.5 Legislacion tributaria

MERCHANDISING SOSTENIBLE SAC se encuentra clasificada como una
Pequefia empresa y funcionara bajo el Régimen Mype Tributario (RMT). El régimen

tributario es la manera como pagaremos nuestros impuestos.

Tabla 41: Clasificacion de empresas

IMPORTE
TIPO DE EMPRESA NIVEL DE VENTAS MAXIMO CORRESPONDE
FACTURADO
Micro empresa Hasta 150 UIT S/ 645,000.00 NO
Pequefia Empresa De 150 hasta 1700 UIT S/ 7,310,000.00 Si
Mediana Empresa De 1700 hasta 2300 UIT S/ 9,890,000.00 NO
Gran Empresa Mayor a 2300 UIT Mas NO

Nota: Elaboracion propia.

e De acuerdo a nuestra clasificacion nuestras ventas estaran en el rango de 150 a 1700

UIT.

e Llevaremos los siguientes libros contables: Libro Diario, Libro Mayor, Registro de

compras y Registro de Ventas.

e Los comprobantes de pago que podemos emitir seran facturas, boletas o Tickets y
otros documentos complementarios como Notas de crédito o débito y guias de
remision.

e Los tributos que pagaremos al Gobierno Central seran el Impuesto a la Renta (IR)

y el Impuesto General a las Ventas (IGV)

98



e Los tributos que pagaremos al Gobierno Local seran los arbitrios municipales.

5.1.5.1 Valorizacion.
Para la valorizacion de los gastos en los que incurriremos para el cumplimiento

de nuestras obligaciones tributarias son:

Tabla 42: Gastos para cumplimiento de legislacion tributaria

ITEM ACTIVIDAD COSTO
1 Compra de Libros Contables S/ 90.00
2 Legalizacion de Libros Contables S/ 140.00
COSTO TOTAL S/ 230.00

Nota: Elaboracién propia.

5.1.6 Otros aspectos legales

De acuerdo a lo establecido nuestro proyecto tiene que cumplir y seguir las
normativas recomendadas de manera obligatoria ya que su razon de ser es ser una
empresa sostenible que contribuye en el cuidado del medio ambiente y la sociedad.

Siguiendo estos lineamientos se respetan las siguientes leyes:

e Ley General del Ambiente Ley N° 28611 en su articulo 78. Menciona que la
empresa tiene que ser responsablemente social. Siguiendo este articulo nuestra
empresa impulsa motiva la contratacion de personal femenino de la comunidad
siendo estas mayores dandoles todos los beneficios correspondientes a ley ya

mencionados para que asi estas mujeres puedan sustentar su hogar.

e Ley Organica para el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
N° 26821. Siguiendo el articulo 1. Aprovechamos de manera sostenible los
recursos de la nacién, siendo nuestra materia prima el alga que crece

libremente en las costas. Aprovechamos estos recursos y contamos con
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pescadores artesanales como nuestros proveedores ademas de otras
empresas que trabajan teniendo en cuenta la repoblacion de las mismas y el

cuidado de su héabitat.

e Ley N. ° 28376 "Ley que prohibe y sanciona la fabricacion, importacion,
distribucion y comercializacion de juguetes y Utiles de escritorio tdxicos o
peligrosos.” Por ende ofrecemos una alternativa a nuestros consumidores
libre de plastico o sustancias toxicas promoviendo responsablemente la

preservacion de la naturaleza.

5.1.7 Resumen del capitulo

Tabla 43: Resumen del capitulo

TRAMITE ACTIVIDADES COSTO
Busqueda en el indice de Personas Juridicas S/ 5.00
i Reserva de Nombre S/ 20.00
CONSTEI-II\;IL;EIEOS'\ADE LA Elaboracion de la Minuta S/ 726.00
Inscripcién en Registros Publicos S/ 180.00
Apertura de cuenta S/ 300.00
Busqueda Fonética S/ 30.99
REGISTRO DE MARCA Busqueda Figurativa S/ 38.46
Y LEMA COMERCIAL  Registro de Marca (13.90% UIT) S/ 597.70
Registro de Lema Comercial (13.90% UIT) S/ 597.70
LICENCIA Y Licencia de Funcionamiento S/ 133.90
AUTORIZACIONES  Certificado de ITSE S/ 9430
LEGISLACION Compra de Libros Contables S/ 90.00
TRIBUTARIA Legalizacion de Libros Contables S/ 140.00

COSTO TOTAL S/ 2,954.05

Nota: Elaboracion propia.
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5.2. Estudio organizacional
5.2.1. Organigrama funcional.

Presentamos el organigrama de MERCHANDISING SOSTENIBLE SAC. Nuestro organigrama presenta un estilo segun jerarquia. A
la cabeza se encuentra nuestro Gerente General y contara con 3 areas de manera inicial que consideramos necesarias para comenzar con la
implementacién de nuestro proyecto y llevar a cabo nuestros objetivos propuestos. Las cuales son: area de produccién, area comercial y
administracion y finanzas. Ademas, reclutaremos personal que cumpla los perfiles de acuerdo a los criterios de seleccion que hemos definido

para cada puesto. Todos ellos alineados a los objetivos trazados de corto, mediano y largo plazo.

Figura 44: Organigrama de la empresa



5.2.2. Servicios tercerizados.
En Merchandising Sostenible SAC creemos necesaria la tercerizacion de las

siguientes actividades:

e Servicio Contable: Se encargaran de llevar la contabilidad de la empresa de manera

total para poder cumplir con las leyes tributarias de manera correcta.

e Servicios Generales: A través de una empresa especializada en limpieza se
contratard un servicio de medio tiempo de un operario de servicios generales para

mantener el orden y limpieza dentro de la empresa.

5.2.3. Descripcion de puestos de trabajo.
Se ha elaborado la definicion de cada cargo con las funciones necesarias y

permanentes para cada puesto de trabajo segun los objetivos de la empresa.



Tabla 44: Descripcion de puesto de trabajo del Gerente General

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Gerente General Jornada

Proceso: Gerencia General

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: Junta de Accionistas Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: no aplica

11. OBJETIVO DEL CARGO

Gestionar la administracion, definir estrategias comerciales y lograr un desarrollo en los recursos humanos de Merchandising Sostenible
SAC, mediante politicas, indicadores de calidad y demas procesos disefiados por la organizacion que le garanticen a la empresa
conseguir los objetivos proyectados en los periodos estipulados. resultados atractivos y sostenibles, cuota de mercado, excelente margen
de contribucion, felicidad y fidelizacion de clientes.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller O Técnico OO Profesional Posgrado [J

. Area: Ingeniero Industrial, Administrador, Finanzas o afines

. Segundo idioma: inglés

. Software: Ofimatica Intermedio y/o avanzado

. Experiencia: Administrador — Coordinador (2 afios), desarrollo de proyectos innovadores (2 afios), direccion de personal (2 afios).

IV. FUNCIONES DEL CARGO

*  Desarrollar el plan estratégico anual, presupuesto anual por areas.

*  Gestionar los recursos humanos, presupuestales y financieros de la empresa.

*  Atender requerimientos de las areas dependientes.

*  Realizar negociaciones especiales con los potenciales clientes y proveedores.

»  Elaborar proyecciones de ventas por estacionalidad.

*  Proponer y definir politicas de calidad para el proceso de produccion de nuestros productos.

*  Monitorear las capacidades compradas.

*  Identificar posibles oportunidades de negocio en mercado actual con el propdsito de incrementar las ventas
*  Hacer evaluacion y seguimiento al proceso de calidad de servicios y productos.

*  Garantizar la mejora continua de los procesos y procedimientos de la dependencia.

*  Representar a Merchandising Sostenible SAC ante las instituciones privadas y de control de acuerdo con su funcion, con el fin de

V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

. Direccién de personas:

Si No O

Supervisa el desempefio de su equipo de trabajo.
. Manejo de dinero:

Si No O

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucion del cargo.
. Manejo de bienes y equipos:
Laptop y celular.
. Manejo de informacion:
Proteger la informacion de toda la organizacion de caracter confidencial.
. Manejo de archivo:

Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos fisicos y virtuales de la organizacion, en
especial los asociados a su cargo.

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 45: Descripcién de puesto de trabajo del Jefe de Administracion y Finanzas.

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Jefe de Administracion y Finanzas Jornada

Proceso: Gestién Administrativa y Financiera

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: Administrativo Medio Tiempo: OJ

Cargo Jefe Inmediato: Gerente General

1l. OBJETIVO DEL CARGO

Planear, dirigir, coordinar y controlar el correcto funcionamiento administrativo y financiero de la organizacion, velando
por el cumplimiento de los planes y objetivos organizacionales que contribuyen a la eficiencia y calidad de los servicios
y garantizar la existencia de un adecuado sistema de planeacidn financiera en la organizacion

I1l. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller O Técnico O Profesional Posgrado O

. Area: Contabilidad, Administrador de Empresa, Ingenieria Industrial o afines

. Segundo idioma: no aplica

. Software: Ofimatica Intermedio y/o avanzado

. Experiencia: (3) afios en cargos de liderazgo (con personal a cargo) de los cuales minimo (2) deben ser liderando areas

administrativas y/o financieras.

1V. FUNCIONES DEL CARGO

. Coordinar el proceso de reclutamiento, selecciony contratacion del personal.

. Generar ordenes de compras.

. Hacer seguimiento de instalaciones y elaboracion de facturas de ventas.

. Hacer seguimiento al proceso de recaudo de cartera.

. Generar ordenes de trabajo

. Cotizar, seleccionar y comprar a proveedores.

. Elaborar OC/OS (contratistas y/o proveedores)

. Coordinar el proceso contable de la compaiiia, velando porque la informacion financiera sea oportuna y
confiable.

. Participar en la elaboracion de informes de caracter administrativo que requiera la empresa, llevar a cabo los
estudios especiales que le sean asignados por el mismo.

. Velar por el cumplimiento de las disposiciones en materia de seguridad orientadas hacia la proteccion de
instalaciones, carga y equipo.

. Garantizar la disponibilidad de la infraestructura requerida por la compaiiia y coordinar las adecuaciones
locativas.

. Coordinar el correcto manejo del inventario, saldos de bodega, stocks minimos, rotacion de inventarios.

. Controlar de manera permanente el gasto de la empresa y proponer las acciones de mejoramiento continuo
gue apliquen.

V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

. Direccién de personas:

Si No O
Supervisa el desempefio de su equipo de trabajo.

o Manejo de dinero:

Si No O

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucion del cargo.

. Manejo de bienes y equipos:
Laptop y celular.

. Manejo de informacion:
Proteger la informacion de toda la organizacion de caracter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacién, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:

- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestidn de Calidad.

- Garantizar la mejora continua de los procesos y procedimientos de su dependencia.
- Gestionar actividades orientadas a la satisfaccion del cliente.

Nota: Elaboracion Propia

104



Tabla 46: Descripcidn de puesto de trabajo del Jefe Comercial

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Jefe Comercial Jornada

Proceso: Gestion Comercial

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: Supervisor de Ventas Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: Gerente General

11. OBJETIVO DEL CARGO

Realizar la administracién y desarrollo de la fuerza de ventas orientada a la venta del portafolio de productos de Merchandising
Sostenible SAC, mantenimiento y fidelizacion del ndmero de clientes de acuerdo a las expectativas y metas de la Gerencia General
y Comercial con el mercado objetivo, posicionando la imagen de la empresa e identificando las oportunidades de clientes
potenciales.

I1l. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller 0 Técnico OO Profesional X Posgrado O

o Area: Administracion de empresas, Ingenieria Industrial, Marketing, Negocios o afines.
e Segundo idioma: no aplica
. Software: Ofimética Intermedio y/o avanzado

. Experiencia: direccion de personal y comercial (3 afios), preferiblemente en empresas de venta de merchadising.
IV. FUNCIONES DEL CARGO
. Desarrollar la estrategias encaminadas a gestionar y administrar la fuerza ventas enfocado al logro de
los resultados definidos por la Gerencia Comercial.
. Alcanzar la proyeccion de ventas de cada producto que establezca la organizacion.
. Apoyar la consulta continua en relacion al desarrollo de la competencia.
. Generar estrategias de retencion con el fin de evitar la desercion de clientes.
. Analizar las estrategias comerciales implementadas por otros empresas de merchadising en la capital.
. Velar por el cumplimiento de las diferentes politicas organizacionales asignadas a su grupo comercial.
. Programar diariamente su trabajo y asistir puntualmente a las reuniones que efectie la organizacion a
las cuales hubiese sido citado y a las capacitaciones que se organicen y dicten.
. Velar por el cumplimiento de las diferentes politicas organizacionales asignadas a su grupo comercial.
. Garantizar la mejora continua de los procesos y procedimientos de la dependencia.
. Gestionar actividades dentro del drea orientadas a la satisfaccion del cliente.
V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
. Direccion de personas:
Si No O
Supervisa el desempefio de su equipo de trabajo.
. Manejo de dinero:
Si No O

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucion del cargo.

. Manejo de bienes y equipos:
Laptop y celular.

. Manejo de informacion:
Proteger la informacion de toda la organizacion de caracter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacion, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:
- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestion de Calidad.
- Guardar absoluta reserva, salvo autorizacion escrita, de todas aquellas informaciones comerciales, técnicas, de
procedimientos administrativos, etc., que sean propiedad de la organizacion o de clientes potenciales y que lleguen a su
conocimiento, en razén de su trabajo. La anterior obligacion incluye la base de datos de clientes actuales y potenciales y los nombres
y datos de las cuentas que se le asignen para su atencion.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 47: Descripcion de puesto de trabajo del Jefe de Produccion

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Jefe de Produccion Jornada

Proceso: Produccion

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: Supervisor de Produccion Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: Gerente General

11. OBJETIVO DEL CARGO

Desarrollar el plan de compras y produccién. Ademas, gestionar los recursos de la empresa para la produccion de los
productos finales de Merchadising Sostenible a partir del uso eficiente de la materia prima.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller O Técnico O Profesional X Posgrado [
. Area: Administracion de empresas, Ingenierfa Industrial o afines.

. Segundo idioma: no aplica

. Software: Ofimatica Intermedio y/o avanzado

. Experiencia: direccion de personal y comercial (3 afios), preferiblemente en empresas de venta de merchadising.
IV. FUNCIONES DEL CARGO
. Desarrollar los productos finales de Merchadising Sostenible a partir del uso eficiente de la materia prima.
. Verificar la calidad de los procedimientos y productos terminados de la planta.
. Estimar la cantidad necesaria de material a comprar para mantener la politica de stock y ventas.
. Desarrollar el plan de compras y produccion.
. Optimizar los procesos de produccion, evitar la duplicidad y reducir costos.
. Cumplir y hacer cumplir el Manual de Organizacion y Funciones, asi como el Manual de Normas y
Procedimientos.
. Seguimiento a los procesos de produccion y estandarizacion de actividades.
. Demas actividades propuestas por el Gerente General.
V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
. Direccion de personas:
Si No O
Supervisa el desempefio de su equipo de trabajo.
. Manejo de dinero:
Si No O

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucion del cargo.

. Manejo de bienes y equipos:
Maquinaria para la elaboracion de los productos y EPP del personal.
Laptop y celular.

. Manejo de informacion:
Proteger la informacion de toda la organizacion de carécter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacion, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:
- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestién de Calidad.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 48: Descripcion de puesto de trabajo del Asistente de Marketing

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Asistente de Marketing Jornada

Proceso: Gestion Comercial

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: Asesores Comerciales Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: Jefe Comercial

1l. OBJETIVO DEL CARGO

Efectuar el cumplimiento del Plan de Marketing controlando el presupuesto anual asignado para las campafias publicitarias,
ferias y eventos a fin de atraer la atencién del publico y promover las ventas.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller O Técnico X Profesional X Posgrado [

. Area: Administracion de empresas, marketing, comunicaciones o afines.

. Segundo idioma: no aplica
. Software: Ofiméatica Intermedio y/o avanzado
. Experiencia: direccion de personal y comercial (3 afios), preferiblemente en empresas de venta de merchadising.
1V. FUNCIONES DEL CARGO
. Coordinar segun el Plan Estratégico de Marketing las ferias, campafias y activaciones.
. Planificar y llevar a cabo segin cronograma; las ferias, campanas y activaciones
. Elaborar el reporte por cada evento, campafia y/o feria realizada con la finalidad de hacer conocer al
Jefe de Ventas y Gerencia General cuales son los resultados de ellas
. Manejar las cotizaciones de proveedores para la ejecucion de ferias, campafias y actividades de
marketing.
. Demas actividades propuestas por el Jefe Comercial.
V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
. Direccion de personas:
Si No O
Supervisa el desempefio de su equipo de trabajo.
. Manejo de dinero:
Si No O

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucion del cargo.

. Manejo de bienes y equipos:
Computadora y celular

. Manejo de informacion:
Proteger la informacién de toda la organizacidn de caracter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacion, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:

- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestion de Calidad.

- Garantizar la mejora continua de los procesos y procedimientos de su dependencia.

- Gestionar actividades orientadas a la satisfaccion del cliente.

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 49: Descripcion de puesto de trabajo del Asesor de Ventas — Grandes Empresas

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Asesor de Ventas - Grandes Empresas Jornada

Proceso: Gestion Comercial

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: no aplica Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: Jefe de Ventas

1l. OBJETIVO DEL CARGO

Realizar la gestion de ventas utilizando los procedimientos, técnicas de ventas y otros para lograr el objetivo de la empresa en
un determinado plazo. Ademas, el adecuado soporte a su cartera de clientes actual y al desarrollo de nuevas cuentas.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller O Técnico O Profesional X Posgrado [

. Area: Administracion de empresas, Marketing, Negocios Internacionales o afines.

. Segundo idioma: inglés intermedio

. Software: Ofimatica Intermedio y/o avanzado

. Experiencia: Ventas de merchadising (2 afios), Servicio al Cliente (1 afio).

1V. FUNCIONES DEL CARGO

. Cumplir las metas de venta segin el tamafio de empresas asignado y los indicadores mensuales
establecidas por la organizacion.

. Ingresar de manera mensual nuevos clientes a la empresa, garantizando el crecimiento en niimero de
clientes o capacidades.

. Apoyar la consulta continua en relacion al desarrollo de la competencia.

. Garantizar que los productos en proceso estén siempre relacionados a una orden de compra y que se
complete debidamente el proceso de entrega del producto en el plazo pactado con el clientes.

. Programar diariamente su trabajo y asistir puntualmente a las reuniones que efecttie la organizacion a
las cuales hubiese sido citado y a las capacitaciones que se organicen y dicten. |

. Cumplir rigurosamente las normas que fije la organizacion para la realizacion de la labor, respetando

y atendiendo estrictamente las listas de precios, politicas de descuentos, aceptacion de medios de
pago y promociones.
V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

. Direccion de personas:

SiO No

Supervisa el desempefio de su equipo de trabajo.
. Manejo de dinero:

Si No O

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucion del cargo.

. Manejo de bienes y equipos:
Teléfono celular corporativo

. Manejo de informacion:
Proteger la informacion de toda la organizacion de caracter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacidn, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:

- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestion de Calidad.

- Garantizar la mejora continua de los procesos y procedimientos de su dependencia.
- Gestionar actividades orientadas a la satisfaccion del cliente.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 50: Descripcion de puesto de trabajo del Asesor de Ventas — Media. y Peq. Empresas

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Asesor de Ventas - Mediana y Pequefias Empresas Jornada

Proceso: Gestion Comercial

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: no aplica Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: Jefe de Ventas

11. OBJETIVO DEL CARGO

Realizar la gestion de ventas utilizando los procedimientos, técnicas de ventas y otros para lograr el objetivo de la empresa en
un determinado plazo. Ademas, el adecuado soporte a su cartera de clientes actual y al desarrollo de nuevas cuentas.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller O Técnico [0 Profesional X Posgrado OJ

. Area: Administracion de empresas, Marketing, Negocios Internacionales o afines.

. Segundo idioma: inglés intermedio

. Software: Ofimatica Intermedio y/o avanzado

. Experiencia: Ventas de merchadising (2 afios), Servicio al Cliente (1 afio).

1V. FUNCIONES DEL CARGO

. Cumplir las metas de venta segun el tamafio de empresas asignado y los indicadores mensuales
establecidas por la organizacion.

. Ingresar de manera mensual nuevos clientes a la empresa, garantizando el crecimiento en nimero de
clientes o capacidades.

. Apoyar la consulta continua en relacion al desarrollo de la competencia.

. Garantizar que los productos en proceso estén siempre relacionados a una orden de compra y que se
complete debidamente el proceso de entrega del producto en el plazo pactado con el clientes.

. Programar diariamente su trabajo y asistir puntualmente a las reuniones que efectue la organizacion a
las cuales hubiese sido citado y a las capacitaciones que se organiceny dicten.

. Cumplir rigurosamente las normas que fije la organizacion para la realizacion de la labor, respetando

y atendiendo estrictamente las listas de precios, politicas de descuentos, aceptacion de medios de
pago y promociones.
V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

. Direccion de personas:

SiO No

Supervisa el desempefio de su equipo de trabajo.
. Manejo de dinero:

Si No O

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucion del cargo.

. Manejo de bienes y equipos:
Teléfono celular corporativo

. Manejo de informaciéon:
Proteger la informacion de toda la organizacion de carécter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacion, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:

- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestion de Calidad.

- Garantizar la mejora continua de los procesos y procedimientos de su dependencia.
- Gestionar actividades orientadas a la satisfaccion del cliente.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 51: Descripcion de puesto de trabajo del Asistente Administrativo

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Asistente Administrativo Jornada

Proceso: Gestién Administrativa y Financiera

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: Administrativo Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: Jefe de Administraciony Finanzas

Il. OBJETIVO DEL CARGO

Apoyar el desarrollo de los procesos y ejecucidn de la logistica interna de la jefatura de administracion y finanzas.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller 0 Técnico X Profesional X Posgrado [J
. Area: Contabilidad, Administracion, Gestién de RRHH o afines

. Segundo idioma: no aplica

. Software: Ofimatica avanzado

. Experiencia: en administracion y apoyo en el area de talento humano (1 afio).
IV. FUNCIONES DEL CARGO

. Supervisar y hacer seguimiento al ingreso, incorporacion, desvinculacion y liquidacion de los

colaboradores de la organizacion que se encuentran por la empresa temporal de servicios.
. Desarrollar estrategias para mantener un buen clima laboral.
. Llevar a cabo las actividades de integracion para el personal y de responsabilidad corporativa.
. Realizar obligaciones laborales de la empresa (pagos ndmina, beneficios sociales etc. seguridad, contratos de trabajo,
planillas, entre otros)
. Llevar a cabo los procesos disciplinarios en la organizacion, oportunidades de mejora, llamados de

atencion y suspensiones a los colaboradores
. Revisar el correo diariamente dando oportuna respuesta al cliente interno.
. Elaborar los certificados laborales cuando sean solicitados por los colaboradores.
. Gestionar los procedimientos para la compra de dotacion administrativa y todo lo requerido por el area de Produccion.
. Revisar la marcacion de entradas y salidas de los colaboradores en las planillas de horarios de trabajo
. Elaborar, consolidar y validar informes solicitados por el Jefe de Administracion y Finanzas.

V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

. Direccion de personas:

SiO No
. Manejo de dinero:

Si No O

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucién del cargo.

. Manejo de bienes y equipos:
Computadora.

. Manejo de informacién:
Proteger la informacion de toda la organizacion de caracter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacion, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:

- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestion de Calidad.

- Garantizar la mejora continua de los procesos y procedimientos de su dependencia.
- Gestionar actividades orientadas a la satisfaccion del cliente.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 52: Descripcion de puesto de trabajo del Auxiliar de Distribucion

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Auxiliar de distribucién
Proceso: Gestion Comercial

Subproceso: no aplica

Dependencia: no aplica

Cargo Jefe Inmediato: Jefe Comercial

Jornada

Tiempo Completo
Medio Tiempo: O

:

1l. OBJETIVO DEL CARGO

Realizar la gestion de distribucion del Producto terminado a cada uno de nuestros clientes.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller O Técnico X Profesional I Posgrado O

. Area: Administracion de empresas o afines.

. Segundo idioma: no aplica
. Software: Ofimatica basico
. Experiencia: en distribucion de productos (1) un afio.
IV. FUNCIONES DEL CARGO

. Coordinar los repartos por zonas
. Realizar coordinaciones de reparto por teléfono
. Programar las entregas
. Realizar seguimiento a las rutas ( situacion de entregar y/o recojos )
. Gestionar las rutas para la distribucion, identificar los puntos criticos durante su transito y

optimizarlas en funcion de tiempos y movimientos.
. Asegurar la disponibilidad de transporte para la operacion.
. Elaborar Costos de Transporte.
. Reportar indicador de abastecimiento de combustible de la compaiiia.
. Proponer mejoras y oportunidades de desarrollo en cuanto a los procesos operacionales con

el objetivo de mejorar el servicio.
. Demas actividades propuestas por el Jefe Comercial.

V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
. Direccion de personas:
SiOdO No
. Manejo de dinero:
Sid No

Administrar y legalizar los dineros desembolsados para la ejecucion del cargo.

. Manejo de bienes y equipos:
Teléfono celular corporativo

. Manejo de informacién:
Proteger la informacion de toda la organizacion de caracter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacidn, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:
- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestién de Calidad.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 53: Descripcion de puesto de trabajo del Asistente de almacén de MP y PT

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Asistente de almacén Jornada

Proceso: Gestion de Produccion

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: no aplica Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: Jefe de Produccion

1I. OBJETIVO DEL CARGO

Realizar labores de almacenamiento, control y registro de las materias primas que la empresa ha adquirido para la produccion de
sus productos.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Bachiller X Técnico X Profesional I Posgrado (I
. Area: Logistica, Contabilidad, Administracion de empresas o afines.
. Segundo idioma: no aplica
. Software: Ofimatica intermedio
. Experiencia: como personal de almacén por (1) un afio.
IV. FUNCIONES DEL CARGO
. Supervisar la adecuada recepcion de los materiales revisando que los mismos correspondan a lo

requerido en la O/C.
. Coordinar la entrega y traslado de la materia prima e insumos hacia el area de produccion.
. Elaborar el informe final sobre el estado de consumo de las MP e insumos y enviarlo al jefe de
operaciones.

. Redisefiar los formatos de recoleccion de datos sobre el consumo de materia prima.

. Informar a su jefe directo sobre el stock de los insumos.

. Acompafiar al personal de planta en la seleccion de MP e insumo a fin de verificar que la informacion
registrada sea correcta.

. Contrastar que la informacion de los documentos recibidos como O/C, guias y facturas coincidan.

. Realizar la inspeccion de la calidad de los materiales recibidos, verificando su buen estado.

. Realizar el registro de ingreso en el sistema con la expedicion de documentos y firmas correspondientes.

el objetivo de mejorar el servicio.

. Ingresar informacion de los productos terminados al sistema
. Presentar los reportes de salidas (produccion) al jefe directo.
. Verificar que el stock fisico concuerde con el registrado en el sistema.
. Coordinar con los superiores, las ventas y érdenes de pedido.
. Realizar la documentacion de salida de mercaderia.
. Distribuir y movilizar materiales y equipos de la unidad.
. Colaborar en la realizacion de inventarios periodicos.
. Demas actividades propuestas por el Jefe de Produccion
V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

. Direccion de personas:

SiO No
. Manejo de dinero:

SiO No
. Manejo de bienes y equipos:

Computadora

. Manejo de informacién:

Proteger la informacion de toda la organizacion de caracter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacion, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:
- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestion de Calidad.

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 54: Descripcion de puesto de trabajo del Operario de Produccion

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Operario de Produccion Jornada

Proceso: Gestion de Produccion

Subproceso: no aplica Tiempo Completo:
Dependencia: no aplica Medio Tiempo: O

Cargo Jefe Inmediato: Supervisor de Produccion

1l. OBJETIVO DEL CARGO

Realizar el proceso productivo de nuestros productos de manera eficaz con el uso necesario de los recursos de la empresa.

111. REQUISITOS DEL CARGO

. Educacion: Nivel: Secundaria Bachiller O Técnico O Profesional O Posgrado O
. Area: Logistica, Contabilidad, Administracion de empresas o afines.
. Segundo idioma: no aplica
. Software: Ofimatica basico
. Experiencia: como personal de produccién por (1) un afio (deseable)
1V. FUNCIONES DEL CARGO
. Llevar a cabo la produccion estimada en el plan de produccion de manera eficiente.
. Cumplir con las metas de merma y desmedro.
. Asegurar la calidad de la materia prima a usar para cada tipo de producto que esté realizando.
. Participar activamente en el proceso de produccion de los articulos de merchandising hecho de algas.
. Demas actividades propuestas por el Supervisor de Produccion
V. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

. Direccién de personas:

SiO No
. Manejo de dinero:

Sid No
. Manejo de bienes y equipos:

Articulos, herramientas y utensilios para el desarrollo del puesto.

o Manejo de informaciéon:
Proteger la informacién de toda la organizacion de carécter confidencial.

. Manejo de archivo:
Establecer el manejo documental y magnético de todo el archivo y custodia de los documentos
fisicos y virtuales de la organizacidn, en especial los asociados a su cargo.

. Otras:
- Cumplir y acatar todas las directrices del Sistema de Gestion de Calidad.

Nota: Elaboracién Propia
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5.2.4. Descripcion de actividades de los servicios tercerizados.
Consideramos que al iniciar operaciones es necesario el poder tercerizar procesos
para lograr un alto rendimiento y reducir riesgos potenciales. De esta manera, lograremos
concentrar sus esfuerzos, recursos y tiempo en aquellos procesos que agregan valor en

nuestra compafiia. Los servicios tercerizados seran:

e Servicio contable: Se optara por contratar un servicio contable tercerizado que
realizara las acciones tributarias que corresponden como; IGV mensual, Renta
mensual y llevar Libros Contables, entre otros. Es bueno mencionar que la empresa
se encuentra en el Régimen Laboral y Tributario Mype.

El pago de por este servicio sera de S/. 1,200.00.

e Servicios generales: Se contratara una empresa de intermediacion que nos facilite
las labores de un personal de servicios generales de medio tiempo por los 6 dias de
trabajo que la empresa ejecuta labores.

El pago de por este servicio sera de S/. 550.00.

5.2.5. Aspectos laborales
Merchandising Sostenible SAC sera respetuoso de la legislacion laboral vigente en
el pais. Por esto, se realizard de acuerdo a ley la contratacion de personal, el pago de

planilla y beneficios sociales y todo lo relacionado a este punto.

114



5.2.5.1.Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados.

Tabla 55: Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios

N° PUESTO

AREA

TIPO DE CONTRATO

REGIMEN LABORAL

1.- Gerente General
2.- Jefe de Administracion y Finanzas
3.- Jefe Comercial
4.- Jefe de Produccion
5.- Asistente Administrativo
6.- Asistente de Marketing
7.- Auxiliar de distribucion
8.- Asistente de almacén MP y PT
9.- Operario de Produccion 1
10.- Operario de Produccion 2
11.- Operario de Produccion 3
12.- Operario de Produccion 4

13.- Operario de Produccién 5

14.- Asesor de Ventas - Grandes

" Empresas

Asesor de Ventas - Medianas y
Peq. Empresas

16.- Asistente Contable
17.- Operario de Servicios Generales

15.-

Gerencia General
Adm. y Finanzas
Comercial
Produccion
Adm. y Finanzas
Comercial
Comercial
Produccion
Produccion
Produccion
Produccion
Produccion
Produccion

Comercial

Comercial

Adm. y Finanzas
Adm. y Finanzas

Por Inicio De Actividad Por 1 Afio De Duracion

Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 3 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 3 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracion
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién
Por Inicio De Actividad Por 6 Meses De Duracién

Por Inicio De Actividad Por 3 Meses De Duracion

Por Inicio De Actividad Por 3 Meses De Duracion

Locacion De Servicios
Locacion De Servicios

Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype
Régimen Laboral Mype

Régimen Laboral Mype

Régimen Laboral Mype

Locacion De Servicios
Locacion De Servicios

Nota: Elaboracién Propia

5.2.5.2.Reégimen laboral de puestos de trabajo.

La contratacion de personal que realizara Merchandising Sostenible SAC

sera a través de contratos a plazo fijo bajo la modalidad de inicio de actividad.

Se evaluara la duracion de los mismos segun el cargo y responsabilidad.

El objetivo es que podamos identificar personal idoneo y lograr el compromiso

de los empleados con la empresa a razén de los resultados. Por ello, los contratos

tendran plazo desde 3 meses hasta 1 afio y de manera renovable segln

rendimiento.
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5.2.5.3.Planilla para todos los afos del proyecto.

Tabla 56: Planilla 2020

B O 0] R 0 D 0] APOR
— von reoveonue s TN Y ou [ cuas B, Ot mot o I I | [ T
- - - - - - - - - Yy - defiak % B - - - - - - v - | TOS|~ ~| IONES - -|AANUA - | v ™
1.-|Gerente General Gerencia General |POR INICIO DE ACTIVIO  SI 1/02/2020 | 4,000.00 | 44,000.00 0.00| 1,666.67 150.00 2,000.00 180.00{ 1,833.33 500.00| 1,069.44| 51,399.44| 1,258.67| 4,583.33 82.50 618.75] 0.00{ 6,543.25 4,125.00{  4,125.00 51,399.44| 4,672.68
2.-|Jefe de Administracion y Finanzas Adm. y Finanzas |POR INICIO DE ACTIVID S| 1/02/2020 | 2,500.00 | 27,500.00 0.00| 1,041.67 93.75 1,250.00| 112.50{ 1,145.83 312.50: 668.40| 32,124.65 0.00| 2,864.58 51.56 386.72 0.00{ 3,302.86 2,578.13| 2,578.13 32,124.65|  2,920.42
3.-|Jefe Comercial Comercial POR INICIO DE ACTIVIO  SI 15/02/2020 | 2,200.00 | 23,100.00| 30,000.00! 73333 66.00 1,100.00| 99.00 962.50 229.17 580.56| 56,870.56| 1,917.00 5,406.25 97.31 729.84] 0.00{ 8,150.41 4,865.63| 4,865.63 56,870.56|  5,416.24|
4.-|Jefe de Produccion Produccién POR INICIO DE ACTIVIO  SI 1/02/2020 | 2,500.00 | 27,500.00 0.00| 1,041.67 93.75 1,250.00] 112,50 1,145.83 312.50] 668.40| 32,124.65 0.00{ 2,864.58 51.56 386.72 0.00]  3,302.86 2,578.13| 2578.13 32,124.65|  2,920.42
5.-| Asistente Administrativo Adm. y Finanzas |POR INICIO DE ACTIVID S| 1/02/2020 | 1,300.00 | 14,300.00 0.00 541.67 4875 650.00] 58.50 595.83 162.50 347.57| 16,704.82 0.00{ 1,489.58| 26.81| 201.09 0.00] 1,717.49 1,340.63|  1,340.63 16,704.82| 1,518.62
6.-|Asistente de Marketing Comercial POR INICIODE ACTIVIO  SI | 15/02/2020 | 1,100.00 | 11,550.00 0.00 366.67 33.00 550.00] 49,50 481.25 11458 290.28| 13/435.28 0.00{ 1,203.13| 21.66| 162.42 0.00] 1,387.20 1,082.81| 1,082.81 13435.28| 1,279.55
7.-|Auxiliar de distribucion Comercial PORINICIODE ACTIVIO  SI | 15/02/2020 |  950.00 9,975.00 0.00 316.67 28.50 475.00 42.75 415.63 98.96 250.69| 11,603.19 0.00{ 1,039.06 18.70{  140.27 0.00] 1,198.04 935.16 935.16/ 11,603.19|  1,105.07
8.-|Asistente de dlmacen Produccion POR INICIO DE ACTIVIO  SI 1/02/2020 | 1,000.00 | 11,000.00 0.00 416.67 37.50 500.00] 45,00 458.33 125.00 267.36| 12,849.86 0.00{ 1,145.83| 20.63| 154.69 0.00] 1,321.15 1,031.25| 1,031.25 12,849.86| 1,168.17
9.-|Operario de Produccién - Laminas Produccion POR INICIO DE ACTIVIO  SI 1/02/2020 930.00 10,230.00 0.00 387.50] 34.88 465.00 41.85 426.25 116.25 248.65| 11,950.37, 0.00| 1,065.63 19.18 143.86| 0.00{ 1,228.67 959.06 959.06 11,950.37|  1,086.40
10.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIO  SI 1/02/2020 930.00 10,230.00 0.00 387.50] 34.88{ 465.00 4185 426.25 116.25 248.65| 11,950.37, 0.00f 1,065.63 19.18 143.86| 0.00{ 1,228.67 959.06 959.06| 11,950.37|  1,086.40
11.-|Operario de Produccion - Armado Produccién POR INICIO DE ACTIVI  SI 1/02/2020 930.00 10,230.00 0.00 387.50] 34.88{ 465.00 41.85 426.25 116.25 248.65| 11,950.37 0.00{ 1,065.63 19.18 143.86] 0.00| 1,228.67 959.06 959.08| 11,950.37|  1,086.40|
12.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIO  SI 1/02/2020 | 930.00 10,230.00 0.00 387.50] 34,88{ 465.00 41.85 426.25 116.25 248.65| 11,950.37 0.00{ 1,065.63 19.18|  143.86 0.00] 1,228.67 959.06 959.06! 11,950.37|  1,086.40|
13.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIO  SI 1/02/2020 | 930.00 10,230.00 0.00 387.50] 34,88r 465.00 41.85 426.25 116.25 248.65| 11,950.37 0.00{ 1,065.63 19.18|  143.86 0.00] 1,228.67 959.06 959.06! 11,950.37|  1,086.40|
14.-|Asesor de Ventas - Grandes Empresas 1 Comercial POR INICIODE ACTIVIO  SI | 15/02/2020 | 1,100.00 | 11,550.00| 22,000.00 366.67 33.00 550.00] 49.50 481.25 11458 290.28| 35435.28| 314.50, 3,403.13| 61.26] 459.42 0.00] 4,238.30 3,062.81| 3,062.81 35435.28|  3,374.79
15.-|Asesor de Ventas - Medianas y Peq. Empresa| Comercial POR INICIODE ACTIVIO NO | 15/02/2020 | 1,100.00 | 11,550.00| 18,000.00; 366.67 33.00 550.00] 49.50 481.25 11458 290.28| 31,435.28 0.00 0.00 0.00 0.00[ 3,904.06| 3,904.06 2,702.81| 2,702.81 31,435.28|  2,993.84
Total general 22,400.00 (243,175.00| 70,000.00| 8,795.83| 791.63| 11,200.00| 1,008.00] 10,132.29| 2,665.63| 5,966.49| 353,734.87| 3,490.17| 29,327.60| 527.90| 3,959.23| 3,904.06| 41,208.96| 29,097.66| 29,097.66| | 353,734.87| 32,801.78

Nota: Elaboracion Propia




Tabla 57: Planilla 2021

. p— ONES Y DEDUCCIO APORTES
PUESTO o EETND | A & " Jgﬁ's-gg doA W et oo I e Brils| Ve : INL%TEAS'E\C iE 2 Agortcio : .r~ ‘. .. 0 DE;C%TE’::‘TOE Essalud AP;CF)JI'AAIEIO PLTli)JlALtA PEAOI\.II-IﬁtA

- . 5 e o i B w B N o BB - . . S 8 Obligetor g 5 5 s . ~|  NES -l ANUAL -| MENSUA ~
1.-|Gerente General Gerencia General |POR INICIODEACTIVIDAD | SI | 10212020 | 400000 | 4800000 000 20000 18000 200000 eooof 18%833 1os3as 108833| 6000 157867 498s3y  sar0) 6275|000 732448 44500 448500 | sgxsnc0|  apese
2.-{Jefe de Admiristraciony Finanzas Adm.yFinanzas |POR INICIODE ACTIVIDAD | SI | 1/02/2020 | 250000 |  30,000.00 000 125000 11250 125000 11250 1145583 677.08[ 67708 22500 8367 311458 5606 4047 000 867478 260313 280313 | om0  203é2
3.|efe Comercial Comercill  |PORINCIODEACTIVIDAD | §I | 150022020 | 220000 | 2540000 800000 110000  sooo] o000 oo  seeso| soses| sosss| oegsarr| oseroo] esweas| 1es| e  ooo|  sogwad] semes] 5w | gesard sraser
4.-|efe de Produceitn Prodiccin  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 10212020 | 250000 | 3000000 000 12000 125 125000 20| 114583 67708 e7ros| 500  sser  s1ase) 5606 4041 000 867478 200313 280813 | gsommoo| 20wz
5.-|sistene Adninistrativo Adm.yFinanzas |POR INICIODE ACTIVIDAD | S | 1/02/2020 | 130000 | 1560000 000 65000 5850 65000  oeso)  oosss 208 208 18317000 000 1g10s8| 2015 zees| 000 186738 145763 L4516 | 1ga700  1so6d2
6.-| Asistente de Marketing Comercial  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 15022020 | 110000 | 1320000 000  ss000] 4950 55000 4050 48125 20792 20792 1547608 000 1383 2463 18470 000 157748 123131 123131 | 1547608 128067
7.-|Auiliar de distribucion Comercial  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 15/022020 | 95000 11,400.00 ooo] 00| 427 5o a7y w56y o9 o529 wsmsma  ow|  ssese| 2127 1sest| oo nseedd 106341 108341 | gags7 11z
8.-|Asisterte de élmacen Prodiccion  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 10212020 | 100000 | 1200000 o000 50000 4500 so000 4500 45633 2m0ss| 2oss| 14090000 000 1588 2243 16810] 000 143648 112125 112128 | 140000 11747
9.-|Operario de Produccion - Laminas Produccion |POR INICIODEACTIVIDAD | SI | 1/02/2020 | 930,00 11,160.00] 000 4500 4185 oo auss|  ao2s| osies| osies| 1310370 oo 11sees|  aoss| wsear|  ooo|  1ame] 10276 100276 | 31070 1osse
10| Operario de Produccién - Armado Prodiccin  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 10212020 | 930,00 1116000 ooo] 400 4185 o0 4185 42625 osise| 25188 1310870 oo 115863 2086 15641 000 13589 104276 104276 | yg10370 10918
11.-|Operario de Producien - Armado Prodiccion  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 10212020 | 930,00 1116000 ooo| 46500 4185 o0 4185 42625 os1se| o518 130870 oo 115863 2086 15641 om0 1389 104276 108276 | y310370 10918
12.-|Operario de Produccion - Armedo Produiccion  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 10212020 | 930,00 11,160.00 000 46500 4185 a0 4185 42625 25188 25188 1310870 000 115663 2086 15641 000 1388 104276 108276 | 1310370 10018
13-|Operario de Produccién - Armado Prodiccin  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 10212020 | 93000 1116000 ooo] 400 4185 woo0| 4185 42625 osise| 25188 130870 oo 118863 2086 15641 o000 13589 10276 104276 | yg10370 10918
14| Operario de Produccion - Armado Prodiccion  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | vow2o2 | 93000 1116000 o000 4500 4185 woo0| 4185 42625 1792 o518 1301974 oo 11863 2086 15641 om0 1389 10276 108276 | ygoi07 10848
15| Asesor de Ventas - Grandes Empresas 1 Comercial  |PORINICIODEACTIVIDAD | SI | 15/022020 | 110000 | 1320000 2800000 55000 4950 5000 4050 48125 20792 20792 4347608 o650 416613  7vs03| searo| 000 57323 375131 375131 | g3are08 362501
16.-|Asesor de Vertas - Medianas y Peq, Empresas  [Comercial  |PORINICIODEACTIVIDAD | NO | 150212020 | 110000 | 1320000 2200000 55000 4950 55000 4950 48125 20792 297.92| 3747608] 44650, 000 000 000 4ga8s6 50806 32113 32131 | g8 312801
Total gereral 2333000 | 27996000 8800000 1166500 104985 1166500 104985 1055854 623458| 631854 41650137 504000 3428373 61711 462830 463856 5010770 3406667 3406667 | 41650137 3470845

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 58: Planilla 2022

B O A\ R 0] DED 0] APOR
PUESTO o rovecontrato _ arp "ECHACE BETSLRR oo anal consions  Fieses  Bvaorg.o  Fesns | Bwaont.o vacasiores. 1oL 1520 [RCHER R e AT AR o, = T
- - - - = = Patrias I % I defia % - - - - Bl Obligator(id - - - 0s |~ - NES - '-| ANUAL - | MENSU/ ~
1.-|Gerente General Gerencia General |POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 1/02/2020 4,000.00 48,000.00 0.00 2,000.00 180.00 2,000.00 180.00 1,833.33| 1,083.33| 1,083.33| 56,360.00| 1,578.67 4,983.33 89.70 672.75 0.00 7,324.45 4,485.00 4,485.00 56,360.00) 4,696.67
2.-|Jefe de Administracion y Finanzas Adm. y Finanzas |POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 1/02/2020 2,500.00 30,000.00| 0.00 1,250.00 112.50 1,250.00 112.50 1,145.83 677.08 677.08] 35,225.00 83.67 3,114.58 56.06 420.47| 0.00| 3,674.78] 2,803.13] 2,803.13] 35,225.00| 2,935.42
3.-|Jefe Comercial Comercial POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 15/02/2020 2,200.00 26,400.00 40,000.00 1,100.00 99.00 1,100.00| 99.00 962.50 595.83 595.83| 70,952.17| 2,981.00| 6,736.25) 121.25 909.39 0.00 10,747.90 6,062.63 6,062.63 70,952.17 5,912.68
4.-|Jefe de Produccion Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 1/02/2020 2,500.00 30,000.00| 0.00 1,250.00 112.50 1,250.00 112.50 1,145.83 677.08 677.08] 35,225.00 83.67 3,114.58 56.06 420.47| 0.00| 3,674.78] 2,803.13] 2,803.13] 35,225.00| 2,935.42
5.-|Asistente Administrativo Adm. y Finanzas |POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 1/02/2020 1,300.00 15,600.00 0.00 650.00 58.50 650.00 58.50 595.83 352.08 352.08| 18,317.00 0.00 1,619.58, 29.15 218.64 0.00 1,867.38| 1,457.63| 1,457.63| 18,317.00 1,526.42
6.-|Asistente de Marketing Comercial POR INICIO DE ACTIVIDAD  SI 15/02/2020 1,100.00 13,200.00 0.00 550.00 49.50 550.00 49.50 481.25 297.92 297.92] 15,476.08 0.00| 1,368.13 24.63 184.70| 0.00| 1,577.45] 1,231.31 1,231.31 15,476.08 1,289.67
7.-|Auxiliar de distribucion Comercial POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 15/02/2020 950.00 11,400.00 0.00 475.00| 42.75] 475.00| 42.75] 415.63 257.29 257.29] 13,365.71 0.00 1,181.56 21.27 159.51] 0.00| 1,362.34 1,063.41 1,063.41| 13,365.71 1,113.81
8.-|Asistente de dlmacen Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 1/02/2020 1,000.00 12,000.00 0.00 500.00 45.00| 500.00 45.00| 458.33 270.83 270.83|  14,090.00 0.00 1,245.83 2243 168.19 0.00 1,436.45 1,121.25| 1,121.25 14,090.00 117417
9.-|Operario de Produccion - Laminas Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 1/02/2020 930.00 11,160.00 0.00 465.00| 41.85 465.00| 41.85 426.25| 251.88 251.88] 13,103.70 0.00| 1,158.63 20.86 156.41] 0.00| 1,335.89 1,042.76 1,042.76 13,103.70 1,091.98
10.-|Operario de Produccion - LAminas Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 1/02/2020 930.00 11,160.00 0.00 465.00 41.85] 465.00 41.85] 426.25) 251.88 251.88| 13,103.70 0.00 1,158.63| 20.86 156.41 0.00 1,335.89 1,042.76| 1,042.76) 13,103.70 1,091.98
11.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 1/02/2020 930.00 11,160.00 0.00 465.00| 41.85 465.00| 41.85 426.25) 251.88 251.88] 13,103.70 0.00| 1,158.63 20.86 156.41] 0.00| 1,335.89 1,042.76 1,042.76 13,103.70 1,091.98
12.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 1/02/2020 930.00 11,160.00 0.00 465.00 41.85] 465.00 41.85] 426.25) 251.88 251.88| 13,103.70 0.00 1,158.63| 20.86 156.41 0.00 1,335.89 1,042.76| 1,042.76| 13,103.70 1,091.98
13.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 1/02/2020 930.00 11,160.00 0.00 465.00| 41.85 465.00| 41.85 426.25) 251.88 251.88] 13,103.70 0.00| 1,158.63 20.86 156.41 0.00| 1,335.89] 1,042.76 1,042.76 13,103.70 1,091.98
14.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 1/02/2020 930.00 11,160.00 0.00 465.00| 41.85 465.00| 41.85 426.25| 251.88 251.88] 13,103.70 0.00| 1,158.63 20.86 156.41] 0.00| 1,335.89 1,042.76 1,042.76| 13,103.70 1,091.98
15.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 1/01/2021 930.00 11,160.00 0.00 465.00 41.85] 465.00 41.85] 426.25) 251.88 251.88| 13,103.70 0.00 1,158.63, 20.86 156.41 0.00 1,335.89 1,042.76| 1,042.76| 13,103.70 1,091.98
16.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 1/01/2022 930.00 11,160.00 0.00 465.00| 41.85 465.00| 41.85 426.25 167.92 251.88] 13,019.74) 0.00 1,158.63 20.86 156.41] 0.00| 1,335.89 1,042.76 1,042.76 13,019.74 1,084.98
17.-|Operario de Produccion - Armado Produccion POR INICIO DE ACTIVIDAD|  SI 1/01/2022 930.00 11,160.00 0.00 465.00 41.85] 465.00 41.85] 426.25) 167.92 251.88| 13,019.74| 0.00 1,158.63| 20.86 156.41 0.00 1,335.89 1,042.76| 1,042.76| 13,019.74 1,084.98
18.-| Asesor de Ventas - Grandes Empresas 1 Comercial POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 15/02/2020 1,100.00 13,200.00 30,000.00 550.00 49.50 550.00 49.50 481.25| 297.92 297.92] 45,476.08| 1,086.50 4,368.13] 78.63 589.70 0.00| 6,122.95| 3,931.31 3,931.31] 45,476.08| 3,789.67
19.-| Asesor de Ventas - Grandes Empresas 2 Comercial POR INICIO DE ACTIVIDAD ~ SI 1/01/2022 1,100.00 13,200.00 30,000.00 550.00 49.50 550.00 49.50 481.25| 198.61 297.92] 45,376.78|  1,086.50| 4,368.13] 78.63 589.70 0.00| 6,122.95 3,931.31 3,931.31 45,376.78| 3,781.40
20.-|Asesor de Ventas - Medianas y Peq. Empresas Comercial POR INICIO DE ACTIVIDAD| NO 15/02/2020 1,100.00 13,200.00 25,000.00 550.00 49.50 550.00 49.50 481.25| 297.92 297.92] 40,476.08 686.50 0.00| 0.00 0.00| 5,028.56 5,715.06 3,481.31 3,481.31] 40,476.08| 3,373.01
Total general 27,220.00 326,640.00] 125,000.00! 13,610.00f  1,224.90 13,610.00| 122490 12,318.54| 7,104.86| 7,372.08| 508,105.29| 7,586.50| 42,527.73| 765.50| 5,741.24| 5,028.56 61,649.53|  41,756.27| 41,756.27| 508,105.29| 42,342.11

Nota: Elaboracion Propia
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5.2.5.4.Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto.

Tabla 59: Gastos por servicios tercerizados 2020

SERVICIOS TERCERIZADOS Fabrero Marzo Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

Servicio Contable S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,00000 S/  1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 11,000.00
Servicios Generales (Part time) S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/  550.00 S/ 550.00 S/  550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/  550.00 S/ 6,050.00
Total S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/  1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 17,050.00

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 60: Gastos por servicios tercerizados 2021

SERVICIOS TERCERIZADOS Enero Febrero Abril Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

Servicio Contable S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/  1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 12,000.00
Servicios Generales (Part time) S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/  550.00 S/ 6,600.00
Total S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/  1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 18,600.00

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 61: Gastos por servicios tercerizados 2022

SERVICIOS TERCERIZADOS Enero Febrero Marzo Abril Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

Servicio Contable S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/  1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 12,000.00
Servicios Generales (Part time) S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 &/ 550.00 S/ 550.00 S/ 550.00 S/ 6,600.00
Total S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/  1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 1,550.00 S/ 18,600.00

Nota: Elaboracion Propia




5.2.5.5.Horario de trabajo de puestos de trabajo.

Tabla 62: Horario de trabajo de puestos de trabajo

Lunes a Viernes

Sabados

o Inicio de . Finde |Iniciode Finde
N PUESTO AREA Cant, labores Refrig. labores labores labores
Gerencia ) ) . . .
1.- Gerente General General 08:00 01:00 18:00 09:00 12:00
. L . Adm.y ) ) ) . .
2.- Jefe de Administracion y Finanzas Finanzas 1 08:00 01:00 18:00 09:00 12:00
3.- Jefe Comercial Comercial 1 08:00  01:00 18:00 09:00 12:00
4.- Jefe de Produccion Produccion 1 08:00 01:00 17:30  09:00 14:00
. . Adm.y ) ) ) . .
5.- Asistente Administrativo Finanzas 1 08:00 01:00 18:00 09:00 12:00
6.- Asistente de Marketing Comercial 1 08:00 01:00 18:00  09:00 12:00
7.- Auxiliar de distribucion Comercial 1 08:00  01:00 18:00  09:00 12:00
8.- Asistente de almacén de MP y PT Produccion 1 08:00 01:00 17:30  09:00 14:00
9.- Operario de Produccion Produccion 5 08:00  01:00 17:30  09:00 14:00
10.- Asesor de Ventas - Grandes Empresas Comercial 1 08:00 01:00 18:00  09:00 12:00
11, Asesor de Ventas - Medianas y Peq. Comercial 1  08:00 0L:00 18:00 09:00  12:00
Empresas
Nota: Elaboracién Propia



Capitulo VI: Estudio Técnico

6.1. Tamafo del proyecto

Para poder definir el tamarfio del proyecto tomaremos como base los diferentes criterios

en concordancia a nuestra proyeccion de ventas del 2020 al 2022.

6.1.1. Capacidad instalada.
Para determinar la capacidad instalada de nuestra planta nos basamos en los procesos

que definen la cantidad de productos finales que obtendremos.
a. Criterios.
Tomaremos como referencia el proceso de armado de cada uno de

nuestros productos:

Tabla 63: Tiempos de armado por producto

TIEMPO POR CANTIDAD

PRODUCTO UNIDAD POR HORAS
Léapiz 1.5 min/unid 40 unid/hr
Block 3 min/unid 20 unid/hr
Bolso 4.5 min/unid 13 unid/hr

Nota: Elaboracién Propia

b. Célculos.
El primer afio iniciaremos operaciones en marzo por lo que solo
consideraremos 44 semanas ese afio. A continuacion calculamos la capacidad

instalada de nuestra planta del 2019 al 2020:
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Tabla 64: Capacidad instalada 2020

Criterios Lapiz Block Bolso
Numero de meses 10 10 10
Nimero de semanas 44 44 44
NUmero de operarios 4 4 4
Horas semanales 10 12 26
Horas anuales disponibles 1760 2112 4576
Produccion por horas 40 20 13
Cantidad por afio 70400 42240 61013
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 65: Capacidad instalada 2021
Criterios Lapiz Block Bolso
Nimero de meses 12 12 12
NUmero de semanas 52 52 52
NUmero de operarios 5 5 5
Horas semanales 17 12,5 18.5
Horas anuales disponibles 4420 3250 4810
Produccion por horas 40 20 13
Cantidad por afio 176800 65000 64133
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 66: Capacidad instalada 2022
Criterios Lapiz Block Bolso
NGmero de meses 12 12 12
Nimero de semanas 52 52 52
Namero de operarios 7 7 8
Horas semanales 18 13 17
Horas anuales disponibles 6552 4732 7072
Produccion por horas 40 20 13
Cantidad por afio 262080 94640 94293

Nota: Elaboracion Propia

6.1.2. Capacidad utilizada

Para determinar la capacidad utilizada vamos a considerar nuestra proyeccion de

produccion respecto a nuestra capacidad instalada.
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a. Criterios.

Las cantidades a considerar para realizar la comparacion con la

capacidad instalada serdn las cantidades obtenidas en la proyeccion de

produccion por producto.

Se estan considerando la misma cantidad de personal y horas trabajadas que

hemos tomado para la capacidad instalada necesaria para cubrir nuestra

demanda.

b. Calculos.

A continuacion mostramos las cantidades totales por producto y por afio

de cada producto:

Tabla 67: Proyeccion de produccion

PRODUCTO 2020 2021
LAPIZ 64,551 173,537
BLOCK 40,723 62,194
BOLSO 57,542 61,632
TOTAL 162,815 297,363

Nota: Elaboracion Propia

c. Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada.

Tabla 68: Porcentaje de utilizacion 2020

Criterios Lapiz Block Bolso
Proyeccion produccién 64551 40723 57542
Capacidad instalada 70400 42240 61013
%Utilizacion 92% 96% 94%

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 69: Porcentaje de utilizacién 2021

Criterios Lapiz Block Bolso
Proyeccidn produccién 173537 62194 61632
Capacidad instalada 176800 65000 64133
%Utilizacion 98% 96% 96%

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 70: Porcentaje de utilizacién 2022

Criterios Lapiz Block Bolso
Proyeccion produccion 258012 91114 89433
Capacidad instalada 262080 94640 94293
%Utilizacion 98% 96% 95%

Nota: Elaboracién Propia

6.1.3. Capacidad maxima
El determinar la capacidad maxima nos permitira conocer la capacidad de nuestra

planta trabajando sin inconveniente en tres turnos de 8 horas cada uno.

a. Criterios.
Se estan considerando la misma cantidad de personal y horas trabajadas
que hemos tomado para la capacidad instalada necesaria para cubrir nuestra

demanda solo que ya no es un solo turno sino tres.

b. Calculos.

Tabla 71: Capacidad maxima 2020

Criterios Lapiz Block Bolso
Numero de meses 10 10 10
Nimero de semanas 44 44 44
Nimero de turnos 3 3 3
Nimero de operarios 4 4 4
Horas semanales 20 13 11
Horas anuales disponibles 10454 6970 5808
Produccion por horas 40 20 13
Cantidad por afio 418176 139392 75504

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 72: Capacidad maxima 2021

Criterios Lapiz Block Bolso
Nimero de meses 12 12 12
NUmero de semanas 52 52 52
Numero de turnos 3 3 3
NUmero de operarios 5 5 5
Horas semanales 19 13 12
Horas anuales disponibles 14820 10296 9360
Produccién por horas 40 20 12
Cantidad por afio 592800 205920 112320
Nota: Elaboracién Propia

Tabla 73: Capacidad maxima 2022

Criterios Lapiz Block Bolso
Nimero de meses 12 12 12
NUmero de semanas 52 52 52
Numero de turnos 3 3

NUmero de operarios 6 6 7
Horas semanales 21 15 12
Horas anuales disponibles 19656 14040 13104
Produccién por horas 40 20 12
Cantidad por afio 786240 280800 157248

Nota: Elaboracion Propia

125



6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de produccién.

Recepcianar MP
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Figura 45: Diagrama de flujo
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Recepcion
Proceso de recepcion de materia prima e insumos provenientes de los proveedores
que son colocados en el almacén el cual se encuentra acondicionado como tal a

la espera que el operario empiece con la seleccién para la produccion del dia.

Seleccion

Proceso de seleccionar las materias primas e insumos que se encuentran en el
almacén y que seran procesados con el fin de producir el producto. El operario es
el responsable de seleccionar usando los criterios cuantitativos como la cantidad

de cada uno de ellos.

Lavado
Lavado de algas y yucas en el area de pesado y lavado. Se repite el lavado de los

insumos por lo menos 3 veces.

Pesar y verificar
Nos aseguramos de la cantidad necesaria, pesandolos y verificando si la cantidad

es la requerida para la produccién del dia.

Gelatinizar

Para la producciéon de nuestros tres productos, procesaremos nuestro propio
almiddn de algas. A este proceso se le conoce como gelatinizacion. Eso es porque
los granulos de almidon son insolubles en agua fria pero en el agua caliente los
granulos de almidon sufren el proceso denominado gelatinizacion. Es decir, se

tornan como una especie de gel. Este proceso se llevard a cabo en una marmita
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que se encuentra instalada en el area de produccion. El operario es el responsable

del proceso.

Licuar

En este proceso necesitaremos los siguientes insumos: el almidon de algas, las
yucas lavadas, glicerina, carboximetilcelulosa y agua destilada. También
agregaremos otros insumos como: limoén, nopal, aceite de linaza, el estereato de
magnesio y NaCl. Estos insumos son licuados en la licuadora industrial hasta

obtener una masa.

Laminar
En este proceso laminaremos la masa anteriormente licuada. Utilizamos la
laminadora industrial para llegar a obtener laminas tomando en cuenta que para

cada producto necesitaremos distintos grosores.

Cortar
Cortamos las laminas segun el trabajo a producir; ya que, las laminas para los

lapices, blocks y los bolsos tienen diferentes medidas.

Verificar

Todos los cortes deben tener la medida exacta para cada uno de sus productos.

Verificamos si todo esta de acuerdo a las medidas establecidas.
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Disefio del Producto
En esta etapa cada producto es disefiado con su propia medida, insumos

adicionales y en tiempos diferentes.

Empaquetar
Todos los productos terminados son empaquetados en cajas con diferentes

medidas y para cantidades diferentes, listas para almacenar.

Almacenar

Todos los productos empaquetados son colocados en el almacén listo para su

distribucién.
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Diagrama de Operaciones de Procesos — Lapiz
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Figura 46: DOP Lépiz
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Diagrama de Analisis de Procesos — Lapiz

CURSOGRAMA ANALITICO OPERARIO / MATERIAL / EQUIPO
DIAGRAMA nim: 1 RESUMEN
Objeto: Lapiz hecho de algas ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA ECONOMIA
Operacion O 7
Actividad: Elaboracién de lapiz hecho de algas.
Transporte :> 2
Espera D 2
Método: ACTUAL/ PROPUESTO
Inspeccién D )
Lugar: Almacenamiento v 2
Operarios: 3 Distancia
Tiempo
Compuesto por: Fecha: Costo
Mano de obra
Aprobado por: Fecha: Material
SIMBOLO
N° DESCRIPCION CANTIDAD| D (m) T (m) O I:I |:> D v OBSERVACIONES
1 |RETIRAR MP DE ALMACEN E INSUMOS 10 —
2 |LAVAR MP E INSUMOS 10 ,’ Lavado de algas y yucas
3 |PESAR Y VERIFICAR MP E INSUMOS 15 o« —
4 | TRASLADAR MP E INSUMOS | —e Traslado a la marmita en produccién
5 |GELATINIZAR ALGAS | Duracién 40 minutos
6 |LICUAR MEZCLA r— | Gel de algas e insumos: yuca, carboximetil., H20 y otros.
7 |REPOSAR MASA X X minutos
8 |LAMINAR MASA 30 —_—
9 [secar Laminas 60 I ——— Tiempo de secado
10 |CORTAR LAMINAS 60 o« | Ref: didmetro 0.6 cm, largo del lapiz 14 cm
11 |VERIFICAR CORTES 15 7
12 |ARMADO DE LAPICES / Ingreso de grafito y se enrolla ldmina hasta diametro 0.6 cm
13 |INSPECCIONAR f
14 |ETIQUETAR Colocar estuche de cartén
15 |EMPAQUETAR i\ En cajas de 100 unidades
16 |TRASLADAR AL ALMACEN
17 |ALMACENAR
7 2 2 2 2

Figura 47: DAP Léapiz




Diagrama de Operaciones de Procesos — Block
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Diagrama de Analisis de Procesos — Block

CURSOGRAMA ANALITICO

OPERARIO / MATERIAL / EQUIPO

DIAGRAMA niim: 1

RESUMEN

Objeto: Block fabricado con algas

ACTIVIDAD

ACTUAL
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ECONOMIA

Actividad: Elaboracién de blocks hecho
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Operacion
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10

N W NN
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Aprobado por: Fecha:

Costo
Mano de obra
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N° DESCRIPCION

CANTIDAD| D (m)

T (m)

OBSERVACIONES
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10 MIN
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15MIN
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GELATINIZAR ALGAS
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Gel de algas e insumos: yuca, carboximetil., H20 y otros.
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XMIN
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V|Vl |wW|IN|F
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Figura 49: DAP Block




Diagrama de Operaciones de Procesos — Bolso
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Diagrama de Analisis de Procesos — Bolso

CURSOGRAMA ANALITICO OPERARIO / MATERIAL / EQUIPO
DIAGRAMA num: 1 RESUMEN
Objeto: Bolso hecho de algas ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA ECONOMIA
Actividad: Elaboracidn de bolso hecho de Operacion o 9
algas. Transporte =>
Método: ACTUAL/ PROPUESTO Espera D 2
Inspeccién D 2
Lugar: Almacenamiento hv 4 2
. Distancia
Operarios: 3 -
Tiempo
Compuesto por: Fecha: Costo
Mano de obra
Aprobado por: Fecha: Material
° < TIEMPO
N DESCRIPCION CANTIDAD |DISTANCIA (MIN) Q OBSERVACIONES
1 |RETIRAR MP DE ALMACEN E INSUMOS 10 _®
2 |LAVAR MP E INSUMOS 10 Q* Lavado de algas y yucas
3 |PESAR Y VERIFICAR MP E INSUMOS 15 ‘————’.\
4 [TRASLADAR MP E INSUMOS 10 Traslado a la marmita en produccion
5 |GELATINIZAR ALGAS 40 "/ Duracién 40 minutos
6 |LICUAR MEZCLA 5 o—
7 |REPOSAR MASA 40 X minutos
8 [LAMINAR MASA 40
9 |SECAR LAMINAS 80 Tiempo de secado
10 [CORTAR LAMINAS 1 Ref: disefio rectangular de 30 cm x 23 cm
11 [VERIFICAR CORTES 0.5
12 [SELLAR LAMINAS Y ASAS 2 ’/ Ambos con la misma técnica
13 |ETIQUETAR LOGO Q Etiquetar alrededor del asa
15 |INSPECCIONAR 0.5 —®
16 [EMPAQUETAR 1 En cajas de 25 unidades
17 |TRASLADAR AL ALMACEN 5 ——
18 |ALMACENAR 2
9 3 2 2 2

Figura 51: DAP Bolso



6.2.2. Programa de produccion.

Tabla 74: Programa de produccion Lapiz 2020

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBREOCTUBRENOVIEMBREDICIEMBRE  TOTAL

Unidades vendidas 5,570 4,873 6,962 5,570 6,962 6,266 5,570 4,873 6,962 6,962 60,568
Sampling 3% 167 146 209 1,817
Merma 3% 167 146 209 1,817
IFPT 5% 278 244 348 313 3,028
PT (-) 278 244 2,680
Unidades producidas 6,182 5,131 7,484 5,834 7,449 6,607 5,869 5,131 7,484 7,380 64,551
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 75: Programa de produccion Lapiz 2021

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Unidades
vendidas 8,362 13,379 13,379 11,707 16,724 13,379 16,724 15,051 13,379 11,707 16,724 16,724 167,236
Sampling 1% 84 134 134 117 167 134 167 151 134 117 167 167 1,672
Merma 3% 251 401 401 351 502 401 502 452 401 351 502 502 5,017
IFPT 5% 418 669 669 585 836 669 836 753 669 585 836 836 8,362
PT (-) 615 452 723 723 633 904 723 904 813 723 633 904 8,750
;’r’;'gjgsz S 8,499 14,131 13,860 12,037 17,596 13,679 17,506 15502 13,770 12,037 17,596 17,325 173,537

Nota: Elaboracién Propia



Tabla 76: Programa de produccion Lépiz 2022

ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

V‘;Qé‘fgggs 12250 19,600 19,600 17,150 24,500 19,600 24,500 22,050 19,600 17,150 24,500 24500 245,001
Sampling 1% 123 196 196 172 245 196 245 221 196 172 245 245 2 450
Merma 3% 368 588 588 515 735 588 735 662 588 515 735 735 7,350
IFPT 5% 613 980 980 858 1225 980 1225 1103 980 858 1225 1225 12,250
HPT () 904 452 723 723 633 904 723 904 813 723 633 904 9,039
;’%‘33332 S 12,449 20912 20641 17,971 26,072 20,460 25982 23131 20,551 17,971 26,072 25801 258,012

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 77: Programa de produccion Block 2020

MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBREOCTUBRENOVIEMBREDICIEMBRE TOTAL

Unidades 37 855
vendidas 3481 3046 4351 3481 4351 3916 3481 3046 4351 4351 ’
Sampling 4% 139 122 174 139 174 157 139 122 174 174 1,514
Merma 3% 104 91 131 104 131 117 104 91 131 131 1,136
IFPT 5% 174 152 218 174 218 196 174 152 218 218 1,893
1PT () 174 152 218 174 218 196 174 152 218 1,675
Unidades 3,899 3,237 4,721 3,681 4,699 4,168 3,703 3,237 4,721 4,656 40,723
producidas

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 78: Programa de produccion Block 2021

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Unidades 59,727
vendidas 2086 4778 4778 4181 5973 4778 5973 5375 4778 4181 5973 5973 *
Sampling 1% 30 48 48 42 60 48 60 54 48 42 60 60 597
Merma 3% 90 143 143 125 179 143 179 161 143 125 179 179 1,792
IFPT 5% 149 239 239 209 299 239 299 269 239 209 299 299 2,986
PT () 221 149 239 239 209 299 239 299 269 239 209 299 2,909
Unidades 3,034 5,059 4969 4,318 6,301 4910 6271 5,561 4,939 4,318 6,301 6,212 62,194
producidas
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 79: Programa de produccion Block 2022

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Unidades
vendidas 4,375 7,000 7,000 6,125 8,750 7,000 8,750 7,875 7,000 6,125 8,750 8,750 87,500
Sampling 1% 44 70 70 61 88 70 88 79 70 61 88 88 875
Merma 3% 131 210 210 184 263 210 263 236 210 184 263 263 2,625
IFPT 5% 219 350 350 306 438 350 438 394 350 306 438 438 4,375
PT () 324 219 350 350 306 438 350 438 394 350 306 438 4,262
Unidades 4,445 7,411 7,280 6,326 9,231 7,193 9,188 8,146 7,236 6,326 9,231 9,100 91,114
producidas

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 80: Programa de produccion Bolso 2020

MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBREOCTUBRENOVIEMBREDICIEMBRE TOTAL
V‘jﬂg‘fgiis 4873 4264 6092 4873 6092 5482 4,873 4,264 6,092 6,092 52,997
Sampling 5% 244 213 305 244 305 274 244 213 305 305 2,650
Merma 3% 146 128 183 146 183 164 146 128 183 183 1,590
IFPT 50 244 213 305 244 305 274 244 213 305 305 2,650
1PT () 244 213 305 244 305 274 244 213 305 2,345
Unidades 5507 4575 6670 5202 6640 5891 5,233 4,575 6,670 6,579 57,542
producidas
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 81: Programa de produccion Bolso 2021

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Unidades
vendidas 2927 4,683 4683 4097 5853 4683 5853 5268 4,683 4,097 5,853 5,853 58,533
Sampling 2% 59 94 94 82 117 94 117 105 94 82 117 117 1,171
Merma 3% 88 140 140 123 176 140 176 158 140 123 176 176 1,756
IFPT 50 146 234 234 205 293 234 293 263 234 205 293 293 2,927
1PT () 120 146 234 234 205 293 234 293 263 234 205 293 2,754
Unidades 3099 5005 4917 4273 6234 4858 6204 5502 4,887 4,273 6,234 6,146 61,632
producidas

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 82: Programa de produccion Bolso 2022

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Unidades 6003 8575 6860 7718 6860 6003 8575 8575 85,750
vendidas
Sampling 1% 60 86 69 77 69 60 86 86 858
Merma 3% 180 257 206 232 206 180 257 257 2,573
IFPT 5% 300 429 343 386 343 300 429 429 4,288
PT () 343 300 429 429 386 343 300 429 4,035
Unidades

; 6,200 9,047 7,049 7,983 7,092 6,200 9,047 8,018 89,433
producidas

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 83: Resumen programa de produccién 2020 al 2022

PRODUCTO 2020 2022
LAPIZ 64,551 258,012
BLOCK 40,723 91,114
BOLSO 57,542 89,433
TOTAL 162,815 438,559

Nota: Elaboracion Propia
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos.

Tabla 84: Necesidad de materia prima Lapiz 2020

INSUMO MAR  ABR  MAY  JUN JUL  AGO  SET OCT _ NOoV DIC TOTAL

Yuca 66.77 52.32 78.26 59.27 77.53 67.63 60.08 52.48 78.2621  75.9577  668.56

Alga 70.63 55.35 82.79 62.70 82.02 71.55 63.56 55.52 82.7941 80.3562  707.28

Limén 20.03 15.70 23.48 17.78 23.26 20.29 18.02 15.74 23.4786 22.7873  200.57

Nopal 40.06 31.39  46.9 35.56 4652  40.58 36.05 31.49 46.9573 455746  401.14

Aceite de Linaza 40.06 31.39  46.9 35.56 4652  40.58 36.05 31.49 46.9573 455746  401.14

Carboximetilcelulosa 60.09 47.09 70.44 53.34 69.78 60.87 54.07  47.23 70.4359  68.362  601.71

Esterato de magnesio 20.03 15.70 23.48 17.78 23.26 20.29 18.02 15.74 23.4786 22.7873  200.57

NaCl 26.71 20.93 31.30 23.711 31.01 27.05 24.03 20.99 31.3049 30.3831  267.42

Agua destilada 60.09 47.09 70.44 53.34 69.78 60.87 54.07  47.23 70.4359  68.362  601.71

Mina 6553 5130 7677 5810 7604 6631 5891 5145 7677 7448 65565

Estuche 6491 5078 7602 5752 7530 6565 5832 5094 7602 7374 64920

Caja de lapiz 65 51 76 58 75 66 58 51 76 74 649

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 85: Necesidad de materia prima Lapiz 2021

INSUMO ENE FEB  MAR ABR MAY _ JUN JUL  AGO  SET OCT _ NOV DIC TOTAL
Yuca 88.1033 148365 142622 123071 184.015 138.935 182222 158.667 140965 123.116 184.015 178309  1792.405673
Alga 93.2051 156.956 150.881 130.197 194.671 14698 192774 167.855 149.128 130.245 194671 188.634  1896.198467
Limén 26431 445095 427867 36.9212 55.2046 41.6805 54.6667 47.6001 42.2894 36.9347 552046 53.4927  537.721702
Nopal 52.862  89.0189 855733 73.8424 110409 83.361  109.333 952003 84.5789 73.8694 110409 106.985  1075.443404
Aceite de Linaza 52.862  89.0189 855733 73.8424 110409 83.361  109.333 952003 84.5789 73.8694 110409 106.985  1075.443404
Carboximetilcelulosa 79.293 133528 12836  110.764 165.614 125042 164 1428 126868 110.804 165614 160.478  1613.165106
Esterato de magnesio 26431 445095 427867 36.9212 55.2046 41.6805 54.6667 47.6001 42.2894 36.9347 552046 53.4927  537.721702
NaCl 35.2413 59.3459 57.0489 49.2283 73.6061 55.574  72.8889 63.4668 56.3859 49.2463 73.6061 71.3236  716.9622693
Agua destilada 79.293 133528 12836  110.764 165.614 125042 164 1428 126868 110.804 165614 160.478  1613.165106
Mina 8640 14554 13985 12066 ~ 18050 13620 17872 15557 13821 12071 18050 17484 175770

Estuche 8555 14413 13846 11946 17874 13483 17697 15402 13683 11950 17874 17311 174034

Caja de lapiz 86 144 138 119 179 135 177 154 137 120 179 173 1740

Nota: Elaboracién Propia



Tabla 86: Necesidad de materia prima Lapiz 2022

INSUMO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL

Yuca 125782  219.626 212.468 183.762 272593 207.933 270.377 236.819 210.386 183.807 272.593 265.616 2661.76249
Alga 133.066 232.344 224771 194403 288.379 219.974 286.033 250.533 222569 19445  288.379 280.997 2815.89711
Limoén 37.7346  65.8879 63.7403 55.1285 81.778  62.3799  81.113  71.0458 63.1159  55.142 81.778  79.6848 798.528746
Nopal 75.4692 131776 127.481 110.257 163,556 12476  162.226 142.092 126.232 110.284 163556  159.37  1597.05749
Aceite de Linaza 75.4692 131776 127.481 110.257 163,556 12476  162.226 142.092 126.232 110.284 163.556  159.37  1597.05749

Carboximetilcelulosa 113.204 197.664 191221 165385 245334 187.14 243339 213.137 189.348 165426 245334 239.054 2395.58624
Esterato de magnesio 37.7346  65.8879 63.7403 55.1285 81.778  62.3799  81.113  71.0458 63.1159  55.142 81.778  79.6848  798.528746

NaCl 50.3128 87.8505 84.9871 73.5047 109.037 83.1731 108.151 94.7278 84.1546 73.5227 109.037  106.246 1064.705
Agua destilada 113.204 197.664 191221 165.385 245334 187.14 243339 213.137 189.348 165426 245334 239.054 2395.58624
Mina 12329 21544 20834 18017 26738 20384 26518 23219 20628 18021 26738 26046 261016
Estuche 12205 21335 20628 17837 26477 20179 26258 22988 20422 17842 26477 25788 258436
Caja de lapiz 122 213 206 178 265 202 263 230 204 178 265 258 2584

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 87: Necesidad de materia prima Block 2020

INSUMO MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Yuca 450.53 353.24 528.24 400.13 523.35 456.56 405.60 354.29 528.243 512763 4512.96
Alga 478.85 375.44 561.44 425.28 556.25 485.26 431.09 376.56 561.444 54499  4796.60
Limédn 135.79 106.47 159.21 120.60 157.74 137.61 122.25 106.78 159.214 154548 1360.21
Nopal 271.58 212.94 318.43 241.20 315.48 275.22 244.50 213.57 318427 309.095 2720.43
Aceite de Linaza 19.12 14.99 22.41 16.98 22.21 19.37 17.21 15.03 22,4133 21.7565  191.48
Carboximetilcelulosa 12.63 9.90 14.81 11.22 14.67 12.80 11.37 9.93 14,8106 14.3765  126.53
Esterato de magnesio 4.80 3.76 5.63 4.26 5.58 4.86 4.32 3.77 5.62801 5.46308 48.08
NaCl 9.60 7.53 11.26 8.53 11.15 9.73 8.64 7.55 11.256 10.9262  96.16
Agua destilada 407.37 319.40 477.64 361.80 473.22 412.83 366.75 320.35 477.641  463.643 4080.64
Anillado 4133 3237 4842 3666 4797 4184 3717 3246 4842 4699 41363
Hojas A6 206629 161829 242122 183296 239859 209179 185830 162319 242122 234953 2068137
Logo Block 4094 3204 4795 3629 4750 4142 3680 3214 4795 4653 40956
Caja de Block 82 64 96 73 95 83 74 64 96 93 819

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 88: Necesidad de materia prima Block 2021

INSUMO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Yuca 325.716  568.372 547187 472434 705.065 533.638 698.451 609.031 541.052 472593 705.065 684.103 6862.71
Alga 346.187 604.095 581578 502.126 749.379 567.178 742349 647309 575.057 502.296 749.379 727.1 7294.03
Limoén 98.1713 171309 164.923 142392 212508 160.84  210.514 183.563 163.074 142441 212508  206.19 2068.43
Nopal 196.343  342.617 329.846 284.785 425.016 321.679 421.029 367.126 326.148 284.881 425.016  412.38 4136.87
Aceite de Linaza 13.8201 24116  23.2171 20.0453 29.9159 22.6422 29.6352 25.8411 22,9568 20.0521 29.9159  29.0264 291.18
Carboximetilcelulosa 9.13221 159357 15.3417 13.2458 19.7682 14.9618 19.5827 17.0756 15.1697 13.2503 19.7682  19.1805 192.41
Esterato de magnesio 3.47024 6.05556 5.82984 5.03341 7.51191 5.68549 7.44144 6.48874 5.76448 5.03511 7.51191 7.28858 73.12
NaCl 6.94048 12.1111 11.6597 10.0668 15.0238  11.371  14.8829 129775 11.529  10.0702 15.0238 14.5772 146.23
Agua destilada 294514 513926 494.769 427.177 637.524 482519 631.543 550.689 489.222 427.322 637.524  618.57 6205.30
Anillado 2983 5211 5015 4329 6463 4889 6402 5581 4958 4330 6463 6269 62894
Hojas A6 149169 260536 250726 216445 323169 244454 320108 279033 247888 216520 323169 313463 3144679
Logo Block 2953 5160 4965 4286 6400 4840 6339 5525 4908 4287 6400 6207 62272
Caja de Block 59 103 99 86 128 97 127 111 98 86 128 124 1245

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 89: Necesidad de materia prima Block 2022

INSUMO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Yuca 480.405 832.668 801.63  692.116 103292 781.781 1023.23 892231 792.642 69235 103292 1002.21 10057.11
Alga 510.599 885.002 852.013 735.616 1097.84 830.917 1087.54 948.308 84246 735865 1097.84  1065.2 10689.21
Limon 144795 250.968 241.613 208.605 311.325 235.63  308.404 26892 238.904 208.676 311.325 302.069 3031.23
Nopal 289.59 501935 483.225 41721 622.649 471.261 616.808 537.84  477.807 417351 622.649 604.138 6062.46
Aceite de Linaza 20.3836 35.33 34.0131 29.3664 43.8268 33.1709 43.4156 37.8573 33.6317 29.3764 43.8268 42.5238 426.72

Carboximetilcelulosa 13.4693  23.3458 22.4756 19.4051 28.9604 21.9191 28.6887 25.0158 22.2236  19.4117 28.9604  28.0994 281.98
Esterato de magnesio 5.11834 8.87142 8.54073 7.37395  11.005 8.32926  10.9017 9.50601 8.44497 7.37644 11.005 10.6778 107.15

NaCl 10.2367  17.7428 17.0815 14.7479 22.0099 16.6585 21.8034  19.012  16.8899 14.7529 22.0099  21.3556 214.30
Agua destilada 434385 752903 724838 625.815 933974 706.891 925212 806.76  716.711 626.027 933.974  906.206 9093.70
Anillado 4401 7634 7346 6342 9469 7163 9379 8176 7263 6344 9469 9184 92169
Hojas A6 220044 381686 367313 317093 473443 358126 468958 408784 363157 317202 473443 459224 4608471
Logo Block 4356 7560 7273 6279 9377 7091 9287 8094 7191 6281 9377 9093 91258
Caja de Block 87 151 145 126 188 142 186 162 144 126 188 182 1825

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 90: Necesidad de materia prima Bolso 2020

INSUMO MAR  ABR  MAY  JUN JUL  AGO  SET OCT  NOV DIC TOTAL

Yuca 1278.69  1003.08 1499.68 1136.26 148586 129643 1151.72 1006.02  1499.68 145594 12813.35

Alga 135274 1061.16 1586.52 1202.06 157190 137150 121841 1064.28 158652 1540.24 13555.34

Limén 19032 14930 22321  169.12 22115 19296 17142  149.73 223.208 216.697 1907.10

Nopal 76722  601.85 899.81 68176 89152  777.86  691.03  603.61 899.808 873.561  7688.01

Aceite de Linaza 29.74 23.33 34.88 26.42 34.55 30.15 26.78 23.40 34.8763  33.859  297.98

Carboximetilcelulosa 35.68 27.99 4185 3171 41.47 36.18 3214  28.08 41.8515 40.6307  357.58

Esterato de magnesio 13.56 10.64 15.90 12.05 15.76 13.75 12.21 10.67 159036 15.4397  135.88

NaCl 8.92 7.00 10.46 7.93 10.37 9.04 8.04 7.02 104629 10.1577  89.40

Agua destilada 1189.48 93310 139505 1056.99 138220 120598 1071.36  935.84 1395.05 1354.36 11919.40

Logo Bolso 5782 4528 6775 5129 6712 5853 5200 4542 6775 6574 57871

Caja de Bolso 231 181 271 205 268 234 208 182 271 263 2315

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 91: Necesidad de materia prima Bolso 2021

INSUMO ENE FEB  MAR ABR MAY _ JUN JUL  AGO  SET OCT _ NOV DIC TOTAL
Yuca 648.932 112874 1087.87 939.308 1401.54 1061.06 138845 1210.88 107572 939.622 140154 1360.07  13643.72
Alga 686509 11941 1150.86 9937 14827 112251 146885 1281  1138.02 994.033 14827 143883  14433.79
Limén 96.5852 167.998 161915 139.804 208.601 157.926 206.653 180.224 160.108 139.851 208.601  202.429 2030.69
Nopal 389.359 677.242 652721 563585 840.922 636.638 833.069 726529 645434 563.773 840.922  816.042 8186.23
Aceite de Linaza 15.0914  26.2497 252992  21.8444 325939 24.6759 32.2895  28.16  25.0168 21.8517 32.5939  31.6295 317.30
Carboximetilcelulosa 18.1097 31.4996 30.3591 26.2132 39.1126 29.611  38.7474  33.792  30.0202 26.222  39.1126  37.9555 380.76
Esterato de magnesio 6.88169 11.9699 115365 9.96103 14.8628 11.2522  14.724  12.841  11.4077 9.96436 14.8628 14.4231 144.69
NaCl 452743  7.8749 758977 655331 9.77816 7.40276 9.68685 8.44801 7.50505 6.5555  9.77816  9.48886 95.19
Agua destilada 603.657 1049.99 101197 873774 130375 987.035 1291.58 1126.4  1000.67 874.067 1303.75 126518  12691.84
Logo Bolso 2925 5100 4912 4241 6332 4789 6272 5467 4857 4242 6332 6142 61610
Caja de Bolso 117 204 196 170 253 192 251 219 194 170 253 246 2464

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 92: Necesidad de materia prima Bolso 2022

INSUMO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Yuca 978.226  1638.13 1578.54 1362.89 2033.99 1539.45 201491 1756.94 1560.84 1363.35 2033.99 1973.52 19834.76
Alga 1034.87 173299 1669.94 144181 2151.77 1628.6  2131.58 1858.68 1651.22 14423  2151.77  2087.8 20983.33
Limoén 145596 243.815 234945 202.848 302.733 229.128 299.893 261.499 232311 202917 302.733 293.733 2952.15
Nopal 586.936  982.88  947.122 817.732 1220.39 923.671 1208.94 1054.17 936.503 818.009 1220.39 1184.11 11900.86
Aceite de Linaza 22.7494  38.0961 36.7102  31.695 47.302  35.8012 46.8583 40.8592 36.2985 31.7058  47.302  45.8957 461.27
Carboximetilcelulosa 27.2993 457154 44.0522 38.0341 56.7624 42.9614 56.2299  49.031  43.5583 38.0469 56.7624  55.0749 553.53
Esterato de magnesio 10.3737  17.3718 16.7398  14.4529 21.5697 16.3253 21.3674 18.6318 16.5521 14.4578 21.5697  20.9285 210.34
NaCl 6.82483 11.4288  11.013  9.50851 14.1906 10.7404 14.0575 12.2578 10.8896 9.51173 14.1906 13.7687 138.38
Agua destilada 909.978 1523.85 146841  1267.8 1892.08 1432.05 1874.33 1634.37 1451.94 1268.23 1892.08 1835.83 18450.94
Logo Bolso 4415 7401 7128 6153 9189 6949 9102 7932 7047 6155 9189 8912 89572
Caja de Bolso 177 296 285 246 368 278 364 317 282 246 368 356 3583

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 93: Resumen necesidad por afio 2020

INSUMO MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Yuca 1795.99 1408.64 2106.18 1595.66 2086.75 1820.62 1617.40 1412.79 2106.18 2044.66 17994.88
Alga 1902.22 1491.96 2230.76 1690.04 2210.18 1928.30 1713.06 1496.36 2230.76 2165.59 19059.22
Limén 346.14 27146 40590 307.50 402.15 350.85 311.69 272.26 405.90 394.03 3467.89
Nopal 1078.86 846.18 1265.19 958.52 1253.52 1093.65 971.58 848.67 1265.19 1228.23 10809.58
Aceite de Linaza 88.91 69.71 10425 78.96 103.28  90.10 80.04 69.92 104.25 101.19 890.61
Carboximetilcelulosa 108.41  84.99  127.10 96.27 12592 109.85  97.59 85.24 12710 123.37 1085.82
Esterato de magnesio  38.39 30.10 45.01 34.09 44.59 38.90 34.56 30.19 45.01 43.69 384.53
NaCl 45.23 35.45 53.02 40.16 52.53 45.83 40.71 35.56 53.02 51.47 452.98
Agua destilada 1656.94 1299.59 1943.13 1472.13 192520 1679.67 1492.18 1303.42 1943.13 1886.36 16601.75
Mina 6553 5130 7677 5810 7604 6631 5891 5145 7677 7448 5145
Estuche 6491 5078 7602 5752 7530 6565 5832 5094 7602 7374 5094
Anillado 4133 3237 4842 3666 4797 4184 3717 3246 4842 4699 3246
Logo Block 4094 3204 4795 3629 4750 4142 3680 3214 4795 4653 3214
Logo Bolso 5782 4528 6775 5129 6712 5853 5200 4542 6775 6574 4542
Hojas A6 206629 161829 242122 183296 239859 209179 185830 162319 242122 234953 162319
Caja Lapiz 65 51 76 58 75 66 58 51 76 74 51
Caja Block 82 64 96 73 95 83 74 64 96 93 819
Caja Bolso 231 181 271 205 268 234 208 182 271 263 182

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 94: Resumen necesidad por afio 2021

INSUMO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Yuca 1062.75 1845.47 1777.68 1534.81 2290.62 1733.64 2269.12 1978.58 1757.74 1535.33 2290.62 2222.48  22298.84
Alga 112590 1955.15 1883.32 1626.02 2426.75 1836.66 2403.97 2096.16 1862.20 1626.57 2426.75 2354.56  23624.02
Limén 22119 383.82 369.63 319.12 476.31 360.45 47183 411.39 365.47 319.23 476.31 462.11 4636.85
Nopal 638.56 1108.88 1068.14 922.21 1376.35 1041.68 1363.43 1188.85 1056.16 922.52 1376.35 133541  13398.54
Aceite de Linaza 81.77  139.38 134.09 11573 172,92 130.68 171.26 149.20 13255 115.77 17292 167.64 1683.92
Carboximetilcelulosa 106.53 180.96 174.06 150.22 22449 169.61 22233 193.67 172.06 150.28 224.49 217.61 2186.33
Esterato de magnesio 36.78 62.53 60.15 51.92 77.58 58.62 76.83 66.93 59.46 51.93 77.58 75.20 755.53
NaCl 46.71 79.33 76.30 65.85 98.41 74.35 97.46 84.89 75.42 65.87 98.41 95.39 958.38
Agua destilada 977.46 1697.44 1635.10 1411.72 2106.89 1594.60 2087.12 1819.89 1616.76 1412.19 2106.89 2044.23  20510.30
Mina 8640 14554 13985 12066 18050 13620 17872 15557 13821 12071 18050 17484 13821
Estuche 8555 14413 13846 11946 17874 13483 17697 15402 13683 11950 17874 17311 13683
Anillado 2983 5211 5015 4329 6463 4889 6402 5581 4958 4330 6463 6269 4958
Logo Block 2953 5160 4965 4286 6400 4840 6339 5525 4908 4287 6400 6207 4908
Logo Bolso 2925 5100 4912 4241 6332 4789 6272 5467 4857 4242 6332 6142 4857
Hojas A6 149169 260536 250726 216445 323169 244454 320108 279033 247888 216520 323169 313463 247888
Caja Lapiz 86 144 138 119 179 135 177 154 137 120 179 173 137
Caja Block 59 103 99 86 128 97 127 111 98 86 128 124 1245
Caja Bolso 117 204 196 170 253 192 251 219 194 170 253 246 194

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 95: Resumen necesidad por afio 2022

INSUMO

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Yuca 1584.41 2690.43 2592.63 2238.76 3339.50 2529.17 3308.51 2886.00 2563.87 2239.50 3339.50 3241.34 32553.64
Alga 1678.54 2850.34 2746.73 2371.83 3537.99 2679.49 3505.16 3057.53 2716.25 2372.61 3537.99 3434.00 34488.44
Limén 328.13 560.67 540.30 466.58 695.84 527.14 689.41 601.46 534.33 466.73 695.84 675.49 6781.91
Nopal 952.00 1616.59 1557.83 1345.20 2006.60 1519.69 1987.98 1734.10 1540.54 1345.64 2006.60 1947.62 19560.38
Aceite de Linaza 118.60 205.20 198.20 171.32 254.68 193.73 25250 220.81 196.16 171.37 254.68 247.79 2485.05
Carboximetilcelulosa 153.97 266.72 257.75 22282 331.06 252.02 328.26 287.18 255.13 22288 331.06 322.23  3231.09
Esterato de magnesio  53.23 92.13 89.02 76.96 11435 87.03 113.38 99.18 88.11 76.98 11435 111.29 1116.02
NaCl 67.37 117.02 113.08 97.76 14524 11057 14401 126.00 111.93 97.79 14524 141.37 1417.39
Agua destilada 1457.57 247441 2384.47 2059.00 3071.39 2326.08 3042.88 2654.27 2358.00 2059.68 3071.39 2981.09 29940.22
Mina 12329 21544 20834 18017 26738 20384 26518 23219 20628 18021 26738 26046 261016
Estuche 12205 21335 20628 17837 26477 20179 26258 22988 20422 17842 26477 25788 258436
Anillado 4401 7634 7346 6342 9469 7163 9379 8176 7263 6344 9469 9184 92169
Logo Block 4356 7560 7273 6279 9377 7091 9287 8094 7191 6281 9377 9093 91258
Logo Bolso 4415 7401 7128 6153 9189 6949 9102 7932 7047 6155 9189 8912 89572
Hojas A6 220044 381686 367313 317093 473443 358126 468958 408784 363157 317202 473443 459224 4608471
Caja Lapiz 122 213 206 178 265 202 263 230 204 178 265 258 2584
Caja Block 87 151 145 126 188 142 186 162 144 126 188 182 1825
Caja Bolso 177 296 285 246 368 278 364 317 282 246 368 356 3583

Nota: Elaboracion Propia
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos.

Tabla 96: Costos de Insumos

INSUMO UNID. PRESENTACION COSTO IGV PRECIO
Yuca 1kg 1kg S/.1.69 S/.0.31 S/.2.00
Alga 1kg 1kg S/.4.24 S/.0.76 S/.5.00
Limon 1kg 1kg S/.2.54 S/.0.46 S/.3.00
Nopal 1kg 1kg S/.1.69 S/.0.31 S/.2.00
Aceite de Linaza 11t 11t S1.76.27 S/.13.73 $/.90.00
Carboximetilcelulosa 1 kg 1 kg S/.50.85 S/.9.15 S/.60.00
Esterato de magnesio 1kg 1 kg S/.46.61 S/.8.39 S/.55.00
NaCl 1 kg 1 kg S/.1.69 S/.0.31 S/.2.00
Agua destilada 11t 11t S1.2.12 S/.0.38 S/.2.50
Mina 1 unid 100 unid S/.12.71 S/.2.29 S/.15.00
Estuche 1 unid 100 unid S1.25.42 S/.4.58 S/.30.00
Anillado 1 unid 100 unid S/.16.95 S/.3.05 S/.20.00
Hojas A6 1 unid 1 millar S1.4.24 S1.0.76 S/.5.00
Logo Block 1 unid 1 millar S1.127.12 S/.22.88 $/.150.00
Logo Bolso 1 unid 1 millar S/.169.49 $/.30.51 S/.200.00
Caja Léapiz 1 unid 1 millar S1.677.97 S/.122.03 S/.800.00
Caja Block 1 unid 1 millar S/.1,016.95 S/.183.05 S/.1,200.00
Caja Bolso 1 unid 1 millar S/.1,355.93 S/.244.07 S/.1,600.00

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 97: Compras de materias primas e insumos 2020

INSUMO FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL

Yuca S/ 304405 S/ 238753 S/ 3569.80 S 2,70451 S/ 3536.87 S/ 308579 S/ 2,74135 S/ 2,39457 S/ 3569.80 S 346552 S/ 180127 S/ 32,301.06
Alga S/ 806024 S/ 632186 S/ 945237 S/ 716117 S/ 936515 S/ 8170.77 S/ 7,258.74 S/ 6,34049 S/ 945237 S/ 9176.23 S/ 4770.77 S/ 85,530.16
Limon S/ 880.01 S/ 690.15 S/ 103195 ¢ 78177 S/ 1,02242 S/ 892.00 S/ 79244 S/ 69219 S/ 103195 S/ 1,001.78 S/ 562.34 S/ 9,379.00
Nopal S/ 182857 S/ 143420 S/ 214439 & 162460 S/ 212461 S/ 185365 S 1,646.74 S/ 143842 S/ 214439 S/ 2,081.75 S/ 1832132 S/ 36,642.64
Aceite de Linaza S/ 678153 S 531680 S/ 7,951.03 & 6,02251 S/ 787741 S/ 687195 S/ 6,104.90 S/ 533258 S/ 7951.03 S/ 7,71789 S/ 6236.96 S/ 74,164.58
Carboximetilcelulosa S/ 551221 S/ 432139 S/ 646261 S 489496 S/ 640274 S/ 558541 S/ 496197 S/ 433424 S/ 646261 S/ 6,273.01 S/ 5417.03 S/ 60,628.18
Esterato de magnesio S/ 1,789.38 S/ 140286 S/ 2,097.93 &/ 1589.06 S/ 207850 S/ 181319 & 1,610.80 S/ 1407.02 S/ 2,097.93 S/ 2,036.40 S/ 171446 S/ 19,637.55
NaCl S/ 76.66 S/ 60.09 S/ 89.87 S/ 68.07 S/ 89.04 &/ 7767 S/ 69.00 S/ 60.27 S/ 80.87 S/ 87.23 S/ 79.17 8/ 846.94
Agua destilada S/ 351047 S/ 2,75337 S/ 411679 S/ 311891 S/ 407881 S/ 355862 S 316141 S/ 2,76148 S/ 411679 S/ 3996.53 S/ 207090 S/ 37,244.10
Mina (Ciento) S/ 833.02 S/ 652.08 S/ 97583 S/ 73855 S/ 966.67 S/ 84290 S/ 74881 S/ 654.07 S/ 975.83 S/ 94680 S/ 1,098.35 S/ 9,432.90
Estuche (Ciento) S/ 165032 S/ 129111 S/ 193263 S 146226 S/ 191440 S/ 1,669.00 S 1482711 S/ 129509 S/ 193263 S/ 187484 S/ 217509 S/ 18,680.09
Anillado (Ciento) S/ 70044 S/ 54857 S/ 820.75 S/ 62134 S/ 813.08 S/ 709.08 S/ 629.93 S/ 550.23 S/ 820.75 S/ 796.45 S/ 505.66 S/ 7,516.29
Logo Block (Ciento) S/ 520372 S/ 407315 S/ 6,095.62 S/ 461327 S/ 603837 S/ 526512 S/ 467743 S/ 4,08560 S/ 6,095.62 S/ 591420 S/ 375387 S/ 55,815.97
Logo Bolso (Ciento) S/ 9,800.34 S/ 767497 S/ 1148329 ¢/ 8,693.00 S/ 11,37591 S/ 992063 S/ 881329 S/ 769820 S/ 1148329 S/ 1114309 S/ 495815 S/ 103,044.16
Hojas A6 (Millar) S/ 87555 S/ 685.72 S/ 102594 S/ 77668 S/ 101635 S 886.35 S/ 78742 S/ 687.79 S/ 102594 S/ 995.56 S/ 632.07 S/ 9,395.37
Caja Lapiz (Millar) S/ 4401 S/ 3443 8/ 5154 & 3899 ¢ 51.05 S/ 4451 8 3954 & 3454 S/ 5154 S/ 50.00 S/ 58.00 S/ 498.14
Caja Block (Millar) S/ 83.26 S/ 65.17 S/ 97.53 &/ 7381 S 96.61 S/ 84.24 8/ 7484 S/ 65.37 S/ 97.53 S/ 94.63 S/ 60.06 S/ 893.06
Caja Bolso (Millar) S/ 31361 S/ 24560 S/ 36747 S/ 278.18 S/ 364.03 S/ 31746 S/ 282.03 S/ 246.34 S/ 36747 S/ 356.58 S/ 158.66 S/ 3,297.41
TOTAL S/ 50,987.38 S/ 39,959.04 S/ 59,767.35 S/ 4526164 S/ 59,212.03 S/ 51,64834 S/ 4588332 S/ 40,7849 S/ 5976735 S/ 5800849 S/ 5437413 S/ 564,947.58

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 98: Compras de materias primas e insumos 2020

INSUMO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL

Yuca S/ 312792 S/ 301301 S/ 260138 S/ 388240 S/ 293837 S/ 384597 S/ 335352 S/ 297922 S/ 260226 S/ 388240 S/ 376692 S/ 268545 S/ 38,678.81
Alga S/ 828453 S/ 798018 S/ 688993 S/ 1028282 S/ 7,78247 S/ 1018632 S/ 888205 S/ 789068 S/ 689226 S/ 10,282.82 S/ 997696 S/  7,112.44 S/ 102,443.46
Limon S/ 975.80 S/ 939.72 &/ 81132 S/ 121097 S/ 916.39 S/ 119958 S/ 1,045.90 S/ 929.16 S/ 81159 S/ 121097 S/ 117486 S/ 834.22 S/ 12,060.48
Nopal S/ 187945 S/ 181041 S/ 1563.07 S/ 233279 S/ 176556 S/ 231090 S/ 201501 S/ 179010 S/ 156360 S/ 233279 S/ 226340 S/ 22,709.40 S/  44,336.48
Aceite de Linaza S/ 10,631.03 S/ 10,227.18 S/ 8827.03 S/ 13188.73 S/ 9,967.05 S/ 13,062.06 S/ 11,379.77 S/ 10,109.94 S/ 8,830.16 S/ 13,188.73 S/ 12,786.21 S/  9,045.93 S/ 131,243.80
Carboximetilcelulosa S/ 9,201.54 S/ 8,850.55 S/ 7,63844 S/ 1141498 S/ 862446 S/ 1130492 S/ 984753 S/ 874872 S/ 764118 S/ 1141498 S/ 1106513 S/  7,829.11 S/ 113,581.53
Esterato de magnesio S/ 291476 S/ 2,803.74 S/ 241980 S/ 361598 S/ 273220 S/ 358116 S/ 311961 S/ 277151 S/ 242066 S/ 361598 S/ 350529 S/ 248091 S/ 3598161
NaCl S/ 134.46 S/ 12932 S/ 11161 S/ 166.79 S/ 126.01 S/ 165.18 S/ 14389 S/ 12783 S/ 11165 S/ 166.79 S/ 161.68 S/ 11419 S/ 1,659.41
Agua destilada S/ 359627 S/ 346419 S/ 299092 S/ 446376 S/ 337838 S/ 442187 S/ 385570 S/ 342535 S/ 299193 S/ 446376 S/ 433100 S/ 308807 S/ 44,471.19
Mina (Ciento) S/ 185007 S/ 177776 S/ 153386 S/ 229444 S/ 173135 S/ 227188 S/ 197754 S/ 175692 S/ 153443 S/ 229444 S/ 222260 S/ 156728 S/ 22,812.55
Estuche (Ciento) S/ 366421 S/ 352028 S/ 303711 S/ 454415 S/ 342792 S/ 449925 S/ 391567 S/ 347883 S/ 303825 S/ 454415 S/ 440114 S/ 310290 S/  45,173.86
Anillado (Ciento) S/ 883.17 S/ 849.92 &/ 73371 S/ 109549 S/ 828.66 S/ 1,085.11 S/ 945.88 S/ 840.30 S/ 73397 S/ 1,095.49 S/ 106259 S/ 74591 S/ 10,900.18
Logo Block (Ciento) S/ 6,559.48 S/ 631121 S/ 544795 S/ 8136.05 S/ 615253 S/ 805861 S/ 7,02338 S/ 623946 S/ 544985 S/ 8136.05 S/ 7,89043 S/  5537.83 S/  80,942.82
Logo Bolso (Ciento) S/ 8,643.73 S/ 832601 S/ 718760 S/ 10,731.80 S/ 811768 S/ 1063011 S/ 9,266.01 S/ 8231.76 S/ 719008 S/ 10,731.80 S/ 10,409.38 S/  7,483.00 S/ 106,948.96
Hojas A6 (Millar) S/ 110396 S/ 106240 S/ 917.14 S/ 136936 S/ 103582 S/ 1735639 S/ 118234 S/ 1,050.37 S/ 917.46 S/ 1369.36 S/ 132823 S/ 93239 S/ 13,625.23
Caja Lapiz (Millar) S/ 97.71 S/ 93.87 S/ 80.99 s/ 121.18 S/ 9141 s/ 119.98 S/ 104.42 S/ 92.77 S/ 81.02 S/ 121.18 S/ 117.36 S/ 82.74 S/ 1,204.64
Caja Block (Millar) S/ 104.95 S/ 100.98 S/ 87.17 S/ 130.18 S/ 98.44 S/ 128.94 S/ 112.37 S/ 99.83 S/ 87.20 S/ 130.18 S/ 126.25 S/ 88.61 S/ 1,295.09
Caja Bolso (Millar) S/ 276.60 S/ 266.43 S/ 230.00 S/ 34342 8/ 259.77 S/ 340.16 S/ 29651 S/ 26342 S/ 230.08 S/ 34342 S/ 333.10 S/ 239.46 S/ 342237
TOTAL S/ 63929.65 S/ 61527.16 S/ 53,109.02 S/ 79,325.27 S/ 5997446 S/ 7856840 S/ 68467.10 S/ 60,826.18 S/ 53,127.62 S/ 7932527 S/ 7692252 S/  75679.82 S/ 810,782.47

Nota: Elaboracién Propia

151



Tabla 99: Compras de materias primas e insumos 2020

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Yuca S/ 456005 S/ 439429 S/ 379452 S/ 566017 S/ 428672 S/ 560765 S/ 489152 S/ 434554 S/ 379577 S/ 566017 S/ 549381 S/ 52,490.21
Alga S/ 12,077.71 'S/ 1163868 S/ 10,050.11 S/ 1499148 S/ 11,353.76 S/ 14,852.37 S/ 12,955.62 S/ 11509.53 S/ 10,053.43 S/ 14,991.48 S/ 14,550.83 S/ 139,025.00
Limén S/ 142543 S/ 137364 S/ 118623 S/ 1,769.07 S/ 134018 S/ 175274 S/ 1529.15 S/ 135847 S/ 118661 S/ 1769.07 S/ 1,717.34 S/ 16,407.93
Nopal S/ 273999 S/ 264039 S/ 228000 S/ 3401.01 S/ 257575 S/ 336945 S/ 293915 S/ 2611.09 S/ 228075 S/ 340101 S/ 330105 S/ 31,539.63
Aceite de Linaza S/ 1565099 S/ 15117.24 S/ 13,066.66 S/ 19,425.12 S/ 14,776.16 S/ 19,258.47 S/ 16,841.30 S/ 14,961.52 S/ 13,070.30 S/ 19,425.12 S/ 18,899.17 S/ 180,492.04
Carboximetilcelulosa S/ 13,562.28 S/ 13,0587 S/ 11,330.07 S/ 16,833.41 S/ 1281458 S/ 16,691.07 S/ 14,60259 S/ 12,972.69 S/ 11,33312 S/ 16,83341 S/ 16,384.51 S/ 156,463.58
Esterato de magnesio S/ 4,29425 S/ 4,14928 S/ 358690 S/ 533000 S/ 4,056.69 S/ 528476 S/ 4,62297 S/ 410696 S/ 358788 S/ 5330.00 S/ 5187.29 S/ 49,536.98
NaCl S/ 198.34 S/ 191.66 S/ 165.70 S/ 246.17 S/ 187.41 S/ 24409 S/ 21356 S/ 189.72 S/ 165.74 S/ 246.17 S/ 239.61 S/ 2,288.16
Agua destilada S/ 524240 S/ 505183 S/ 436229 S/ 650718 S/ 492813 S/ 6446.78 S/ 562344 S/ 499576 S/ 436374 S/ 650718 S/ 6,315.87 S/ 60,344.61
Mina (Ciento) S/ 273869 S/ 264838 S/ 229027 S/ 3398.89 S/ 259120 S/ 337094 S/ 295161 S/ 262216 S/ 2290.84 S/ 339889 S/ 3,310.88 S/ 31,612.73
Estuche (Ciento) S/ 542422 S/ 524429 S/ 453484 S/ 6,731.49 S/ 513038 S/ 667582 S/ 584441 S/ 519206 S/ 453599 S/ 6,731.49 S/ 6,556.16 S/ 62,601.14
Anillado (Ciento) S/ 129385 S/ 124513 S/ 107489 S/ 160489 S/ 121399 S/ 1589.69 S/ 138571 S/ 1,231.04 S/ 107526 S/ 160489 S/ 1556.69 S/ 14,876.03
Logo Block (Ciento) S/ 960967 S/ 924593 S/ 798126 S/ 1191933 S/ 901346 S/ 11,805.87 S/ 10,289.26 S/ 9,14082 S/ 7,984.04 S/ 11,919.33 S/ 11,559.50 S/ 110,468.47
Logo Bolso (Ciento) S/ 1254464 S/ 12,081.35 S/ 10,428.84 S/ 1557459 S/ 11,777.59 S/ 1542634 S/ 1344464 S/ 1194401 S/ 1043247 S/ 1557459 S/ 1510441 S/ 144,333.47
Hojas A6 (Millar) S/ 161731 S/ 155641 S/ 134361 S/ 200611 S/ 151748 S/ 198711 S/ 173214 S/ 153880 S/ 1344.08 S/ 200611 S/ 1,945.86 S/ 18,595.03
Caja Lapiz (Millar) S/ 14465 S/ 139.85 &/ 120.93 &/ 17951 S/ 136.81 S/ 178.02 S/ 155.85 S/ 138.45 &/ 120.96 S/ 17951 &/ 174.83 S/ 1,669.36
Caja Block (Millar) S/ 153.75 S/ 147.93 S/ 127.70 S/ 190.71 S/ 14422 S/ 188.89 S/ 164.63 S/ 146.25 S/ 127.74 S/ 190.71 &/ 184.95 S/ 1,767.50
Caja Bolso (Millar) S/ 40143 S/ 386.60 S/ 333.72 S/ 498.39 S/ 376.88 S/ 493.64 S/ 43023 S/ 38221 S/ 33384 S/ 498.39 S/ 483.34 S/ 4,618.67
TOTAL S/ 93,679.65 S/ 90,358.76 S/ 78,058.54 S/ 116,267.51 S/ 88,221.38 S/ 115,223.70 S/ 100,617.75 S/ 89,387.08 S/ 78,082.55 S/ 116,267.51 S/ 112,966.09 S$/1,079,130.53

Nota: Elaboracion Propia
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa.

Para determinar la necesidad de mano de obra directa estableceremos la cantidad de

horas hombres requeridas de forma anual por producto y actividad:

Tabla 100: Requerimiento de mano de obra directa Armado 2020

Tiempo Horas por Horas de
Cantidad mp Total Total P produccion por  Operarios
Producto . Unidad mes .
requerida 2020 (min) anual Horas (10 meses) mes por requeridos
operador
LAPIZ 64,551 1.50 96,826 1,614 797 208 3.83
BLOCK 40,723 3.00 122,168 2,036
BOLSO 57,542 4.50 258,938 4,316
TOTAL 175,438 477,932 7,966
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 101: Requerimiento de mano de obra directa Armado 2021
Cantidad Tlempo Total Total Horas por Hora_s’de Operarios
Producto . Unidad - mes produccion por -
requerida 2021 : minutos Horas requeridos
(min) (12 meses) mes por operador
LAPIZ 173,537 1.50 260,306 4,338 1,006 208 4.84
BLOCK 62,194 3.00 186,582 3,110
BOLSO 61,632 4.50 277,343 4,622
TOTAL 292,455 724,231 12,071
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 102: Requerimiento de mano de obra directa Armado 2022
Cantidad Tle_mpo Total Total Horas por Hora_s’de Operarios
Producto . Unidad . mes produccion por -
requerida 2022 : minutos Horas requeridos
(min) (12 meses) mes por operador
LAPIZ 258,012 1.50 387,018 6,450 1,476 208 7.10
BLOCK 91,114 3.00 273,342 4,556
BOLSO 89,433 4.50 402,449 6,707
TOTAL 397,366 1,062,809 17,713

Nota: Elaboracién Propia



Tabla 103: Requerimiento de mano de obra directa Laminado

. Horas de
Cantidad  Capac. . . » .
Producto  requerida Marmita Cantidad Duracion  Total Horas  produccion Opera_rlos
Procesos  Proceso Horas por mes por mes por requeridos
Alga Kg Kg
operador
2020 19,059 60.00 317.65 5 1,588 159 208 0.76
2021 23,624 60.00 393.73 5 1,969 164 208 0.79
2022 34,488 60.00 574.81 5 2,874 240 208 1.15

Nota: Elaboracion Propia

Después de realizar los céalculos, podemos indicar que nuestra necesidad de MOD sera:
- Ao 2020: 5 operarios
- Ao 2021: 6 operarios

- Afo 2022: 9 operarios

6.3. Tecnologia para el proceso

6.3.1. Maquinarias.
Para la elaboracion de articulos de merchandising utilizaremos las siguientes

maquinas:

Tabla 104: Maquinaria a utilizar

Maquinas Cant.  Costo Unit. Sub total IGV Total

Marmita 1 S/ 7,500.00 S/ 7,500.00 S/ 1,350.00 S/ 8,850.00
Licuadora Industrial 1 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/ 540.00 S/ 3,540.00
Refrigeradora Industrial 1 S/ 305800 S/ 3,058.00 S/ 55044 S/ 3,608.44
Laminadora 1 S/ 3,200.00 S/ 3,200.00 S/ 576.00 S/ 3,776.00

TOTAL S/16,758.00 S/ 3,016.44  S/19,774.44
Nota: Elaboracion Propia

154



Especificaciones de la maquinaria

Tabla 105: Especificaciones de Marmita.

Marmita
Marca La Casa del Cheff o °
Dimensiones interiores 928 x 605 x 1230 mm

Cantidad
Material
Capacidad

Precio

1
Acero inoxidable

60 It

s/. 265.50

Nota: Elaboracidn propia.

Tabla 106: Especificaciones de Licuadora Industrial.

Licuadora Industrial

Marca

Dimensiones interiores
Cantidad

Material

Precio

Nova — = 2
\ T
0.45x1.13x0.59m s 8 )

Acero inoxidable

s/. 3,540

Nota: Elaboracidn propia.

Tabla 107: Especificaciones de Refrigeradora Industrial.

Refrigeradora Industrial

Marca

Dimensiones interiores
Cantidad

Material

Capacidad

Precio

—

JK Importacion —
2135mm frente, 1314mm fondo, 845mm ¢
1

Acero inoxidable

1310lts.

s/. 3,608.44

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 108: Especificaciones de Laminadora Industrial.

Laminadora Industrial

Marca Nova

Dimensiones interiores 1010x3380x1160mm f‘: ~\ =3

Cantidad 1 S :_: a¥

- [ 4

Material Acero inoxidable e

Precio S/.3, 756

Nota: Elaboracion propia.

6.3.2. Equipos.

Tabla 109: Equipos a utilizar Area de Produccion
Equipos Cant.  Costo Unit. Sub total IGV Total
Balanza electronica 1 S/ 13000 S/ 130.00 S/ 2340 S/ 153.40
Balanza gramera 1 S/ 1500 S/ 15.00 S/ 270 S/ 17.70
Vernier 1 S/ 169.00 S/ 169.00 S/ 3042 S/ 199.42
Selladora 1 S/ 109.00 S/ 109.00 S/ 19.62 S/ 128.62
Encuadernador 1 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 7200 S/ 472.00
Guillotina 1 S/ 21900 S/ 219.00 S/ 39.42 S/ 258.42
TOTAL S/ 897.00 S/ 16146 S/ 1,058.46

Nota: Elaboracion propia

Especificaciones de los equipos

Tabla 110: Especificaciones de Balanza electronica.

Balanza Electrénica

Marca
Cantidad
Material

Precio

Opalux Ligh Op

1

Acero inoxidable

s/. 153.40

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 111: Especificaciones de Balanza gramera.

Balanza Gramera

Marca Valtox
Electronica Digital 1
Cantidad 1
Capacidad 1g a 5kg
Precio s/. 17.70

Nota: Elaboracidn propia.

Tabla 112: Especificaciones de Vernier

Vernier
Marca Tecnomab Soluciones
Rango de medidas 0 a 150mm
Cantidad 1 .
Electrénica Digital 1
Precio s/. 199.42

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 113: Especificaciones de Selladora.

Selladora
Marca Samwin
Maximo espesor de sellado ~ 6mm
Cantidad 1
Capacidad 60 It
Precio s/. 128.62

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 114: Especificaciones de encuadernador

Encuade rnador
Marca Cinch
Capacidad 20 hojas de 80g
Cantidad 1
Precio s/ 128.62

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 115: Especificaciones de Guillotina.

Guillotina
Marca Warrior b NG
Descripcion Base de metal .
Cantidad 1
Precio s/ 258.42

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 116: Equipos a utilizar Area Administracion y Ventas

Equipos de oficina  Cant.  Costo Unit. Sub total IGV Total

Computadora 6 S/ 1,200.00 S/ 7,200.00 S/ 1,296.00 S/ 8,496.00
Laptop 3 S/ 1500.00 S/ 4500.00 S/ 81000 S/ 5,310.00
Impresora 1 S/ 800.00 S/ 800.00 S/ 14400 S/ 944.00
Celular 7 S/ 100.00 S/ 700.00 S/ 12600 S/ 826.00
TOTAL S/13,200.00 S/ 2,376.00  S/15,576.00

Nota: Elaboracién propia.

6.3.3. Herramientas.

Tabla 117: Herramientas a utilizar

Herramientas Cant.  Costo Unit. Sub total IGV Total

PH Metro 1 S/ 140.00 S/ 14000 S/ 2520 S/ 165.20
Termometro 1 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 450 S/ 29.50
TOTAL S/ 16500 S/ 29.70 S/ 194.70

Nota: Elaboracion propia.

Especificaciones de las herramientas

Tabla 118: Especificaciones de Ph Metro.

Ph Metro
Marca Tecnomab Soluciones 2
Cantidad 1
Bateria 2 pilas de boton
Precio s/ 160

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 119: Especificaciones de Termdmetro.

Termémetro
Marca God Grips
Cantidad 2
Precio s/ 29.50

Nota: Elaboracién propia.

6.3.4. Utensilios.

Tabla 120: Requerimiento de utensilios

Utensilios Cant. Costo Unit. Sub total IGV Total

Cuchara medidora 2 S/ 13.00 S/ 26.00 S/ 468 S/ 30.68
Cuchara de madera 1 S/ 10.00 S/ 10.00 S/ 1.80 S/ 11.80
Guantes para hornear 1 S/ 21.00 s/ 21.00 s/ 3.78 S/ 24.78
Tamiz 1 S/ 40.00 S/ 40.00 S/ 720 S/ 47.20
Bandeja de acero 18 S/ 60.00 S/ 1,080.00 S/ 19440 S/ 1,274.40
Colador de acero 2 S/ 15.00 S/ 30.00 S/ 540 S/ 35.40
TOTAL S/ 1,207.00 S/ 217.26 S/ 1,424.26

Nota: Elaboracion propia.

Especificaciones de utensilios

Tabla 121: Especificaciones de Cucharas medidoras.

Cucharas
Marca Genérico
Calidad Plastico
Cantidad 2
Precio s/ 30.68

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 122: Especificaciones de Cucharon de madera.

Cuchara de madera

Marca Genérico
Calidad Madera
Cantidad 1

Precio s/ 11.80

Nota: Elaboracidn propia.

Tabla 123: Especificaciones de Guantes para hornear.

Guantes
Marca Lacor
Calidad Silicona
Cantidad 1
Precio s/ 24.78

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 124: Especificaciones de Tamiz.

Tamis
Marca Stainles
Calidad Acero Inoxidable
Cantidad 1
Medidas 5x20cm
Precio s/ 47.20

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 125: Especificaciones de Bandeja.

Bandeja
Marca Myc Inox B
Calidad Acero Inoxidable \ \
Cantidad 18
Medidas 60x40cm - \
Precio s/ 1,274.40 \

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 126: Especificaciones de Colador.

Colador
Marca Myc Inox
Calidad Acero Inoxidable
Cantidad 2
Medidas 28.5x10x16cm
Precio s/ 35.40

Nota: Elaboracidn propia.

6.3.5. Mobiliario.

Tabla 127: Requerimientos de mobiliario produccion

Mobiliarios Cant. Costo Unit. Sub total IGV Total
Mesa de acero inoxidable 4 S/ 1,000.00 S/ 4,000.00 S/ 720.00 S/ 4,720.00
Lavadero de acero 1 S/ 145000 S/ 145000 S/ 26100 S/ 1,711.00
inoxidable

Coche de acero 1 S/ 1,00000 S/ 1,00000 S/ 180.00 S/ 1,180.00
inoxidable

TOTAL S/ 645000 S/ 1,61.00 S/ 7,611.00

Nota: Elaboracidon propia

Especificaciones de mobiliario

Tabla 128: Especificaciones de mesas de trabajo.

Mesas de Trabajo

Marca Myc Inox .
Calidad Acero Inoxidable ) ;’,\_/
Cantidad 2

Dimensiones 3x1 metro

Precio s/ 2,360

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 129: Especificaciones de Lavaderos.

Tinas
Marca Inoxchef S.A.C.
Calidad Acero Inoxidable
Cantidad 2
Dimensiones 120X60X90
Precio s/ 1,711

Nota: Elaboracidn propia.

Tabla 130: Especificaciones de Coche.

Coche
Marca Inoxchef S.A.C. E :
Calidad Acero Inoxidable E ;
Cantidad 2 E $5
Dimensiones 60X40X180CM E
Precio s/ 1,180

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 131: Equipos a utilizar Area Administracion y Ventas

Equipos de oficina Cant.  Costo Unit. Sub total IGV Total

Escritorio 12 S/ 220.00 S/ 2,640.00 S/ 47520 S/ 3,115.20
Escritorio tipo L 4 S/ 350.00 S/ 1,400.00 S/ 252.00 S/ 1,652.00
Estante 3 S/ 150.00 S/ 450.00 S/ 81.00 S/ 531.00
Sillas giratorias 12 S/ 120.00 S/ 1,440.00 S/ 259.20 S/ 1,699.20
Sillas fijas 3 S/ 60.00 S/ 180.00 S/ 32.40 S/ 212.40
TOTAL S/6,110.00 S/ 1,099.80 S/ 7,209.80

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.6.

Utiles de oficina.

Tabla 132: Requerimiento de Utiles de Oficina

Utiles de Oficina Cant. Costo Unit. Sub total IGV Total
Papel Fotocopia 5 S/ 2025 S/ 10125 S/ 1823 S/ 11948
Agendas 50 S/ 15.17 S/ 75850 S/ 13653 S/ 895.03
Tablero Acrilico Oficio Negro 10 S/ 6.78 S/ 67.80 S/ 1220 S/ 80.00
Archivador globo A4 20 S/ 26.27 S/ 525.40 S/ 9457 S/ 619.97
Pizarra laminada blanca 0.80x1.20 mt 5 S/ 88.13 S/ 440.66 S/ 79.32 S/ 51998
Sobre manila A4 paquete x50 5 S/ 847 S/ 4236 S/ 762 S/ 49.98
Lapiceros por docena 3 S/ 6.00 S/ 18.00 S/ 324 S/ 21.24
Sellos 5 S/ 21.70 S/ 10850 S/ 1953 S/ 128.03
Post it 3X 3"N 654x90H 10 S/ 3.47 S/ 3471 8/ 6.25 S/ 40.96
Perforador 2 S/ 1339 S/ 26.78 S/ 482 S/ 31.60
Lé&piz 2B con borrador x 5 un 4 S/ 339 S/ 1356 S/ 244 S/ 16.00
Tinta impresora negra 1 S/ 2458 S/ 2458 S/ 442 S/ 29.00
Tinta impresora a colores 1 S/ 2712 S/ 2712 S/ 488 S/ 32.00
Plumén pizarra varios colores 10 S/ 263 S/ 26.30 S/ 473 S/ 31.03
Libros Contables 3 S/ 76.27 S/ 76.27 S/ 13.73 S/ 90.00
TOTAL S/2,291.79 S/412.52 S/2,704.31

Nota: Elaboracién propia.

6.3.7.

Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.

Los requerimientos para el mantenimiento de las maquinarias de equipos han sido

programados de acuerdo a especificaciones del ingeniero. Esto nos garantizara el buen

funcionamiento de las mismas, asi mismo los equipos que hemos adquirido cuentan con

garantia y asesoramiento en el manejo de las misma “NOVA”.

Tabla 133: Presupuesto de mantenimiento.

Control de

Maquinas Cant. . Frecuencia  Sub total IGV Total
Mantenimiento

Marmita 1 $/250.00 semestral 5000 $/90.00 $/590.00
(Ene y Jul)

Refrigeradora $/25000  Anual (Feb) S/250.00  S/45.00  $/295.00

Industrial

Licuadora 1 $/150.00 Semestral g20000  $/54.00 $/354.00

industrial (Mar y Set)

Laminadora 1 S/150.00 Anual (Dic)  S/150.00 S/27.00 S/177.00

Total S/800.00 $/1,200.00  S/1,200.00  S/1,200.00

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.8. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.

El programa de reposicion de mantenimiento de herramientas y utensilios seré de

acuerdo al uso y cuidado de las mismas. Por sugerencia del jefe de planta llevaremos el

siguiente orden:

Tabla 134: Programa de reposicion de herramientas y utensilios.

Herramientas y utensilios Cant. Frecuencia Costo Unit. Sub total IGV Total

PH Metro 1 Anual S/ 14000 S/ 14000 S/ 2520 S/ 165.20
Termomet 1 Anual S/ 25.00 S/ 2500 S/ 450 S/ 29.50
Cuchara medidora de 1g. a 15 gr. 2 Anual S/ 13.00 S/ 26.00 S/ 4.68 S/ 30.68
Cucharon de madera 1 Anual S/ 10.00 S/ 10.00 S/ 1.80 S/ 11.80
Guantes para hornear 1 Anual S/ 2100 S/ 21.00 S/ 3.78 S/ 24.78
Tamiz 1 Anual S/ 40.00 S/ 40.00 S/ 720 S/ 47.20
Bandeja de acero 18 Anual S/ 60.00 S/ 1,080.00 S/194.40 S/ 1,274.40
Colador de acero 2 Anual S/ 30.00 S/ 60.00 S/ 10.80 S/ 70.80
TOTAL S/ 1,402.00 S/252.36 S/ 1,654.36

Nota: Elaboracién propia.

6.3.9. Programa de compras posteriores (durante los afios de operacion) de

maquinarias, equipos, herramientas,

incremento de ventas.

utensilios,

mobiliario

Tabla 135: Programa de compras posteriores por incremento de compras

Maquinas Fecha de compra Cantidad TOTAL

Utiles de escritorio Cada 6 meses 1 S/ 300.00
Papel Cada 6 meses 1 S/ 200.00
Sillas Cada 1 afios 3 S/ 240.00
Cucharon de madera  Cada 6 meses 1 S/ 20.00
Cuchara medidora Cada 6 meses 1 S/ 20.00
Uniforme Cada afio 1 S/ 1,600.00
Insumos de aseo Cada seis meses 1 S/ 300.00
Tazones Cada 6 meses 3 S/ 200.00
o 5 Sl o000
TOTAL S/ 3,380.00

Nota: Elaboracion propia.

por
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6.4. Localizacion
Para definir la ubicacion de nuestra planta de produccion hemos considerado
distintos factores que pueden afectar a la rentabilidad de nuestro proyecto. Cabe
mencionar que nuestras oficinas administrativas y operativas se encontraran en el
mismo local, porque no necesitamos contar con oficinas corporativas en zonas
financieras o residenciales ya que nuestros asesores comerciales seran los que vayan a

realizar las visitas a las oficinas de nuestros clientes.

6.4.1. Macro localizacion.

Para elegir los distritos sobre los cuales realizaremos la evaluacion de ubicacion
de nuestra planta hemos considerado distritos en los que se puedan implementar plantas
de produccion, también hemos considerando la ubicacion de nuestros clientes que al
ser Grandes empresas por lo general tienen sus oficinas corporativas en centros
financieros como San Isidro o Miraflores y por dltimo la ubicacion nuestros
proveedores que son pescadores artesanales y comercializan sus productos
principalmente en los terminales del Callao y Chorrillos.

En la siguiente imagen podemos observar las distintas zonas industriales de Lima:

Lima cuenta con zonas de
actividad industrial
diferenciadas, las cuales
inchuyen oferta de venta y
renta de terrenos y
locales para este uso.

Figura 52: Zonas industriales Lima
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Basandonos en las zonas industriales disponibles y en la ubicacion de los distritos en
los que se ubican nuestros clientes y proveedores, ubicamos los distritos sobre los que

realizaremos la evaluacién:
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Figura 53: Mapa de zonas a evaluar

Utilizaremos el método de los factores ponderados para asi poder elegir la ubicacion

de mejor resultado. Los factores que consideraremos son:

e Costo de alquiler

e Viabilidad y acceso a nuestros personal

e Viabilidad y acceso a nuestros clientes

e Viabilidad y acceso a nuestros proveedores
e Disponibilidad de los servicios publicos

e Tributos e impuestos

e Seguridad

A continuacion mostramos la matriz con sus respectivas ponderaciones:
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Tabla 136: Matriz de ponderacion Macro localizacion

CALLAO CHORRILLOS SANTA ANITA

VARIABLE PONDERADO [ Puntos Ponderado [ Puntos Ponderado [ Puntos Ponderado
Costo de alquiler 25% 4 1.00 3 0.75 3 0.75
Viabilidad y acceso a nuestros
personal 15% 4 0.60 5 0.75 3 0.45
Viabilidad y acceso a nuestros
clientes 20% 3 0.60 4 0.80 3 0.60
Viabilidad y acceso a nuestros
proveedores 15% 4 0.60 5 0.75 3 0.45
Disponibilidad de los servicios
pablicos 10% 4 0.40 4 0.40 4 0.40
Tributos e impuestos 5% 4 0.20 3 0.15 4 0.20
Seguridad 10% 2 0.20 4 0.40 3 0.30

100% 3.60 4.00 3.15

Nota: Elaboracion Propia

Después de obtener los resultados, podemos definir que la mejor ubicacién para nuestra

planta es el distrito de Chorrillos.

6.4.2. Micro localizacion.

Luego de haber decidido establecernos en el distrito de Chorrillos, buscamos y

evaluamos varias opciones para la eleccion del terreno. Dentro de las opciones, quedaron

tres sobre las cuales volveremos a utilizar el método de los factores ponderados y que

mostramos a continuacion:

Opcion 1

Ubicacién: Av. Prolongacion Defensores del Morro 230

Area: 400 m?

Costo: s/6,460.00
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Figura 54: Local Opcién 1

Opcidn 2
Ubicacién: Av. Los Faisanes 332
Area: 320 m?

Costo: s/7,607.00

Figura 55: Local pcic’m 2

Opcidn 3
Ubicacién: Av. Los Faisanes 332
Area: 280 m?

Costo: s/7,650.00
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| —I;;urg& Localcic’m 3
Los factores que consideraremos son:

o Area del terreno

e Costo de alquiler

e Viabilidad y acceso a nuestros personal

e Viabilidad y acceso a nuestros clientes

e Viabilidad y acceso a nuestros proveedores

e Seguridad

A continuacion mostramos la matriz con sus respectivas ponderaciones:

Tabla 137: Matriz de ponderacion Micro localizacién

Opcidén 1 Opcidn 2 Opcidn 3

VARIABLE PONDERADO | Puntos Ponderado| Puntos Ponderado| Puntos Ponderado
Area de terreno 15% 5 0.75 4 0.60 3 0.45
Costo de alquiler 25% 5 1.25 4 1.00 3 0.75
Viabilidad y acceso a nuestros
personal 15% 5 0.75 4 0.60 5 0.75
Viabilidad y acceso a nuestros
clientes 20% 4 0.80 4 0.80 4 0.80
Viabilidad y acceso a nuestros
proveedores 15% 5 0.75 5 0.75 4 0.60
Seguridad 10% 4 0.40 3 0.30 4 0.40

100% 4.70 4.05 3.75

Nota: Elaboracion Propia
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Después de obtener los resultados, podemos definir que la mejor ubicacion para nuestra

planta es la Opcion 1.

6.4.3. Gastos de adecuacion.
Para el desarrollo de nuestro negocio, hemos consideramos maquinarias y equipos
que nos permitiran reducir los tiempos de elaboracion y/o espera de nuestros procesos.
Luego de haber seleccionado el distrito y el local para nuestra planta, trabajaremos en la

implementacién, distribucion y equipamiento de cada area para que nuestra produccién

sea eficiente.

Para nuestro layout consideraremos una distribucion de las areas en orden secuencial de
procesos que nos permita agilizar la produccion. Estas incluyen las zonas Administrativas
y de Operaciones. También hemos considerado espacios comunes para nuestros

colaboradores como Kitchenette, vestidores y bafios adecuados.

Tabla 138: Gastos por acondicionamiento de Planta

TRABAJO AREA CANTIDAD COSTO IGV TOTAL
Servicio eléctrico de toda la
planta Toda la planta 400 m2 2100.00 378.00 2478.00
Trabajo de remodelacion Of. Administrativas 53 m2 3500.00 630.00 4130.00
Trabajo de remodelacion Areas comunes 28.5m2 2000.00 360.00 2360.00
Trabajo de remodelacion Areas de Produccion 160 m2 8800.00 1584.00 10384.00
Luces de emergencia Toda la planta 4 Unid 480.00 86.40 566.40
Sefializacion de seguridad Toda la planta 20 Unid 100.00 18.00 118.00
Extintores Toda la planta 4 Unid 320.00 57.60 377.60
Cémara de seguridad Toda la planta 3 Unid 600.00 108.00 708.00
Intercomunicador Toda la planta 1 Unid 300.00 54.00 354.00
TOTAL 18,200 3,276 21,476

Nota: Elaboracion Propia
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6.4.4. Gastos de servicios.

Desde que la planta entra en funcionamiento, asumiremos los gastos mensuales de

los servicios basicos como, luz, agua, servicio de internet y telefonia fija.

Tabla 139: Gastos de servicios

TRABAJO CANTIDAD COSTO IGV TOTAL
Alquiler de local 1 Unid 5474.58 985.42 6460.00
Servicio de agua 1 Unid 520 93.6 613.60
Servicio de luz 1 Unid 4000 720 4720.00
Celular 7 Unid 700 126 826.00
Internet + Teléfono Fijo 1 Unid 210 37.8 247.80

10,905 1,963 12,867

Nota: Elaboracion Propia

6.4.5. Plano del centro de operaciones.

En la siguiente imagen mostramos el plano con la distribucién de las areas tanto

administrativas como la de operaciones.
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Figura 57: Plano de planta
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6.4.6. Descripcion del centro de operaciones.
Las instalaciones de Merchandising Sostenible SAC cuentan con una extension de
400 m2 y se ubican en la Av. Prolongaciéon Defensores del Morro 230, Urb. San Juan

Bautista de Villa — Chorrillos. Sobre este local se distribuyen las distintas areas:

Oficinas Administrativas: Contamos con oficina para Gerencia General (12 m?) con
aforo para una persona, Administracion y Finanzas (20 m?) con aforo para 5 personas,
Comercial (18 m?) con aforo para 6 personas. Estos espacios estan disefiados para
brindar un ambiente cbmodo y ergonémico a nuestros colaboradores.

Espacios comunes: Contaremos con zona de Kitchenette (11 m?) con aforo de hasta
10 personas, por lo que los almuerzos seran por turnos. También contamos con bafios
y vestidores (18 m?) para la comodidad de aquellos que deben cambiarse para empezar
sus labores.

Oficina de Produccidn: Zona destinada al personal administrativo (03personas) del
area de Produccion (19 m?), pero se considera amplia ya que a esta zona también asistira
el personal operativo para marcar ingreso y salida, recojo de boletas o para realizar
alguna consulta.

Areas de Produccion: Consta de la Zona de Produccion (32 m?) donde ubicaremos
nuestra marmita, licuadora industrial, laminadora y mesas de trabajo. En esta zona se
realizara la produccion de laminas de algas. Ademas tenemos la Zona de Armado (31
m?) donde se recepcionaran las laminas y se procedera a la produccion de nuestros
productos finales.

Zonas de almacén: Contamos con un almacén de Materia Prima (22 m?) con amplio
acceso para que sea facil la descarga de los insumos que llegan para nuestra produccion.

Esta zona tendra acceso a la zona de lavado y pesado (27 m?) donde se hara la
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preparacion previa de los insumos para posteriormente pasar a zona de produccion
cuando estos sean requeridos. Asimismo, tenemos el Almacén de Producto Terminado

(31 m?) donde se almacenaran los productos empaquetados listos para el despacho.

6.5. Responsabilidad social frente al entorno
Desde la creacion de la propuesta de negocio, hemos sido claros al definir que Alga
Merch trabaja con algas marinas como materia prima principal. Las algas son un recurso

renovable; por lo tanto, es menos nociva para el medio ambiente.

Como parte de nuestra propuesta de valor, nuestros productos son sostenibles y brindan al
mercado una opcién ecoamigable en una industria es la que la mayoria de la oferta es de

materiales que impactan al planeta.

6.5.1. Impacto ambiental.
Cada vez las personas se interesan mas en el cuidado del medio ambiente y crean
consciencia de como sus acciones pueden dafar al planeta. EI mundo empieza a buscar

ser sostenible. No quiere seguir depredando ni acabando con la naturaleza.

Nuestro producto, como se ha detallado anteriormente, busca disminuir ese impacto
utilizando insumos renovables y naturales. Por lo que buscando cumplir el ODS 13 de la
ONU (Accidn por el clima), sustituye el uso de la madera por algas. Anualmente 15,000
millones de arboles son talados por lo que buscamos no solo vender un producto, sino
una forma de hacer algo por la naturaleza. Trabajamos para que nuestros esfuerzos

puedan lograr los siguientes objetivos:
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e Lograr la concientizacion sobre la preservacion del medio ambiente: ya que lo
que buscamos es disminuir la deforestacion, anualmente llevaremos a cabo un dia
familiar de plantado de arboles en alguna comunidad que no cuente con areas verdes.

e Disefiar nuevos productos que minimicen el impacto ambiental: Invertiremos en
investigaciones 0 proyectos de personas que trabajen por encontrar nuevos
materiales re fuentes renovables.

e Mejorar el uso de los recursos energéticos: Nuestra maquinaria seré eléctrica para
no generar CO2 (por ejemplo en lugar de cocina a gas para cocinar las algas,

usaremos una marmita eléctrica).

6.5.2. Con los trabajadores.

El mayor motor que impulsa nuestro negocio es el valor humano de nuestro equipo
de trabajo. Es por ello, que en Alga Merch cuidamos primordialmente, el cumplimiento
de los requisitos legales laborales. Promoviendo ademas, un ambiente de trabajo que
fomente el desarrollo y el bienestar de nuestros colaboradores, reconociendo sus logros
y aportes. Motivandolos por sentirse participes y hacedores de la mejora continua de
nuestra organizacion y como resultado, aumentaremos la lealtad, la participacion y la
moral de los empleados. Impactando asi, positivamente en la capacidad de una
organizacion para contratar, motivar y retener a sus empleados. Algunas de las iniciativas

que llevaremos a cabo seran:

e Contaremos con capacitaciones de empoderamiento femenino para el desarrollo de
nuestras Operadoras.
e Tendremos un paseo anual corporativo para todos nuestros colaboradores.

e Celebracién de fechas importantes.
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6.5.3. Con la comunidad.
Somos conscientes que la comunidad puede ser una de las partes més afectadas por
el comportamiento de nuestra organizacion y por ende, debemos ser responsables con

ellos.

Siguiendo una vez mas los Objetivos de Desarrollo Sostenible Planteados por la ONU,
buscamos cumplir el 12 (Producciéon y Consumo responsables) y para €so

involucraremos a la comunidad:

e Nuestros proveedores seran pescadores artesanales capacitados por nuestra empresa
para el consumo responsable y repoblacion de algas.

e Las operarias de nuestra empresa serdn mujeres amas de casa que no cuentan con un
ingreso estable. Seran capacitadas por nosotros y seran parte de una empresa formal
con todos los beneficios correspondientes.

e En laactividad de plantado de arboles mencionada anteriormente, se hara participe

a lacomunidad y a todos nuestros clientes y personas externas que quieran participar.

Con estas acciones buscamos aumentar la confianza de los clientes y proyectar una

imagen positiva en la comunidad y el mercado. Demostrando asi con hechos nuestro

compromiso por lograr una sociedad sostenible donde todos salgan beneficiados.
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Capitulo VI1: Estudio econdmico y financiero

7.1. Inversiones
7.1.1. Inversion en Activo Fijo Depreciable
Hemos considerado como activos fijos a nuestros bienes con duracion mayor de un
afio y que seran utilizados para la produccion de nuestros productos que nos generaran
beneficio a futuro. La suma de estos activos fijos tangibles suman aproximadamente S/

51,419.68

Tabla 140: Inversion de Activo Fijo Area de Produccion

DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANT. Uﬁl(?l'irF\(’)IO CO(SS-II—(N) I-[;O\;)I—AL IGV 18% E)F%ETCXE
AREA DE PRODUCCION S/.34,781.68
Marmita 1.0 7,500.00 7,500.00 1,350.00 8,850.00
Maguinarias Licuadora Industrial 1.0 3,000.00 3,000.00 540.00 3,540.00
Refrigeradora Industrial 1.0 3,058.00 3,058.00 550.44 3,608.44
Laminadora Industrial 1.0 3,200.00 3,200.00 576.00 3,776.00
Balanza Electrénica 1.0 130.00 130.00 23.40 153.40
Equipos Selladora 1.0 109.00 109.00 19.62 128.62
Guillotina 1.0 219.00 219.00 39.42 258.42
Herramientas | PH Metro 1.0 140.00 140.00 25.20 165.20
Mesa de acero inoxidable 4.0 1,000.00 4,000.00 720.00 4,720.00
Lavadero de acero inoxidable 1.0 1,450.00 1,450.00 261.00 1,711.00
Coche de acero inoxidable 1.0 1,000.00 1,000.00 180.00 1,180.00
Anaqueles 3.0 150.00 450.00 81.00 531.00
Mobiliario Escr?tor?o : 6.0 220.00 1,320.00 237.60 1,557.60
Escritorio tipo L 1.0 350.00 350.00 63.00 413.00
Sillas giratorias 7.0 100.00 700.00 126.00 826.00
Computadora 1.0 1,200.00 1,200.00 216.00 1,416.00
Laptop 1.0 1,500.00 1,500.00 270.00 1,770.00
Celular 1.0 150.00 150.00 27.00 177.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 141: Inversion de Activo Fijo Area de Administracion

DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANT. Uﬁ Ic.)rig o CO(SSTS ITGO\;';AL IGV 18% TOE.&E
OFICINAS ADMINISTRATIVAS S/.7,693.60
Computadora 1.0 1,200.00 1,200.00 216.00 1,416.00
Equipos Laptop 2.0 1,500.00 3,000.00 540.00 3,540.00
Impresora 1.0 800.00 800.00 144.00 944.00
Celular 2.0 150.00 300.00 54.00 354.00
Escritorio 1.0 220.00 220.00 39.60 259.60
Mobiliario Escritorio tipo L 2.0 350.00 700.00 126.00 826.00
Sillas giratorias 3.0 100.00 300.00 54.00 354.00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 142: Inversion de Activo Fijo Area de Ventas
DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANT. UEIOT?ATF?I o CO(SSTI(ND ITGOVT)AL IGV 18% PT%ETCA'E
OFICINAS DE VENTAS S/.8,944.40
Computadora 3.0 1,200.00 3,600.00 648.00 4,248.00
Equipos Laptop 1.0 1,500.00 1,500.00 270.00 1,770.00
Celular 5.0 150.00 750.00 135.00 885.00
Escritorio 4.0 220.00 880.00 158.40 1,038.40
Mobiliario Escritorio tipo L 1.0 350.00 350.00 63.00 413.00
Sillas giratorias 5.0 100.00 500.00 90.00 590.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 143: Resumen Inversion de Activo Fijo por area

RESUMEN DE ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

DESCRIPCION TOTAL COSTO TOTAL IGV PRECIO TOTAL

Area de Produccion S/ 29,476.00 S/ 5,305.68 S/ 34,781.68
Area de Administracion S/ 6,520.00 S/ 1,173.60 S/ 7,693.60
Area de Ventas S/ 7,580.00 S/ 1,364.40 S/ 8,944.40
TOTAL S/ 43,576.00 S/ 7,843.68 S/ 51,419.68

Nota: Elaboracidn propia
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7.1.2. Inversion en Activo Intangible

Los activos fijos intangibles consideran los gastos realizados para la constitucién de

empresa, registro de marcas, patentes y gastos para obtener nuestra licencia de

funcionamiento. También consideramos el software que utilizaremos y la pagina web de

la empresa.

Tabla 144: Inversion del Activo Intangible

ACTIVO INTANGIBLE - MES CERO

< PRECIO
DESCRIPCION COSTOTOTAL TOTAL IGV TOTAL
Gastos constitucion S/ 1,043.22 S/ 187.78 S/ 1,231.00
Gastos marcas y patentes S/ 1,071.91 S/ 19294 S/ 1,264.85
Gastos licencia y func. S/ 193.39 S/ 3481 S/ 228.20
Legislacion tributaria S/ 118.64 S/ 21.36 S/ 140.00
Gastos Software S/ 2,203.39 S/ 396.61 S/ 2,600.00
TOTAL S/ 4,630.55 S/ 83350 S/ 5,464.05
Nota: Elaboracion propia
Tabla 145: Resumen Inversion del Activo Intangible por area
RESUMEN DE ACTIVO INTANGIBLE - MES CERO
< PRECIO
DESCRIPCION COSTOTOTAL TOTAL IGV TOTAL
Avrea de Produccion S/ 283.14 S/ 50.96 S/ 334.10
Area de Administracion S/ 3,24572 S/ 58423 S/ 3,829.95
Avrea de Ventas S/ 1,101.70 S/ 19831 S/ 1,300.00
TOTAL S/ 463055 S/ 83350 S/ 5,464.05

Nota: Elaboracidn propia

7.1.3. Inversion en Gastos Pre-Operativos

La produccion se debe realizar en adecuadas condiciones de la planta; para ello, se

deberd asumir los gastos pre operativo gque a continuacién se detallan.
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Tabla 146: Inversion de Gasto Pre Operativo

. COSTO COSTO TOTAL PRECIO
DESCRIPCION CANT UNITARIO (SIN IGV) IGV 18% TOTAL
GASTO TOTAL DE ADECUACION DEL LOCAL S/ 23,731.20
Servicio eléctrico de toda la planta | 400 m2 2,171.19 2,171.19 390.81 2,562.00
Trabajo de remodelacion 53 m2 3,800.00 3,800.00 684.00 4,484.00
Trabajo de remodelacion 28.5m2 2,500.00 2,500.00 450.00 2,950.00
Trabajo de remodelacion 160 m2 9,200.00 9,200.00 1,656.00 10,856.00
Luces de emergencia 4.0 180.00 720.00 129.60 849.60
Sefializacion de seguridad 20.0 25.00 500.00 90.00 590.00
Extintores 4.0 80.00 320.00 57.60 377.60
Camara de seguridad 3.0 200.00 600.00 108.00 708.00
Intercomunicador 1.0 300.00 300.00 54.00 354.00
GASTO TOTAL DE ALQUILER DE
LOCAL S/ 6,460.00
Adelanto de local ] 1.0 5,474.58 5,474.58 985.42 6,460.00
GASTO TOTAL DE SERVICIOS
BASICOS S/ 1,674.80
Servicio de agua 1.0 350.00 350.00 63.00 413.00
Servicio de luz 1.0 500.00 500.00 90.00 590.00
Celular 8.0 51.17 409.32 73.68 483.00
Internet + Teléfono Fijo

1.0 160.00 160.00 28.80 188.80
GASTOS TOTAL DE UTENSILIOS S/ 1,424.26
Cuchara medidora 2.0 13.00 26.00 4.68 30.68
Cuchara de madera 1.0 10.00 10.00 1.80 11.80
Guantes para hornear 1.0 21.00 21.00 3.78 24.78
Tamiz 1.0 40.00 40.00 7.20 47.20
Bandeja de acero 18.0 60.00 1,080.00 194.40 1,274.40
Colador de acero 2.0 15.00 30.00 5.40 35.40
GASTOS TOTAL OTROS EQUIPOS S/ 689.12
Balanza gramera 1.0 15.00 15.00 2.70 17.70
Vernier 1.0 169.00 169.00 30.42 199.42
Encuadernador 1.0 400.00 400.00 72.00 472.00
GASTOS TOTAL OTROS
HERRAMIENTAS S/ 29.50
TermOmetro 1.0 25.00 25.00 4.50 29.50
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 2,704.31
Papel Fotocopia 5.0 20.25 101.25 18.23 119.48
Agendas 50.0 15.17 758.50 136.53 895.03
Tablero Acrilico Oficio Negro Ove 10.0 6.78 67.80 12.20 80.00
Archiv Acord Globo A4 Beautone 20.0 26.27 525.40 94.57 619.97
Pizarra laminda blanca 0.80 X 1.20
MT 5.0 88.13 440.66 79.32 519.98
Sobre manila A4 grafip paquete
X50 5.0 8.47 42.36 7.62 49.98
Lapiceros por docena 3.0 6.00 18.00 3.24 21.24
Sellos 5.0 21.70 108.50 19.53 128.03
Post it 3X 3"N 654 X 90H 10.0 3.47 34.71 6.25 40.96
Faber-Castell Perforador 2.0 13.39 26.78 4.82 31.60
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Lé&piz 2B con borrador artesco X 5
UN 4.0 3.39 13.56 2.44 16.00
Tinta impresora negra 1.0 24.58 24.58 4.42 29.00
Tinta impresora a colores 1.0 27.12 27.12 4.88 32.00
Plumén pizarra varios coleres 10.0 2.63 26.30 4.73 31.03
Libros Contables 3.0 76.27 76.27 13.73 90.00
MARKETING Y PROMOCION S/ 9,315.77
Camparia de lanzamiento 1.0 5932.20 5,932.20 1,067.80 7,000.00
Sampling 532.0 1962.52 1,962.52 353.25 2,315.77
CAPACITACIONES S/ 1,180.00
Capacitacion 2.0 500.00 1,000.00 180.00 1,180.00
MANO DE OBRA INDIRECTA S/ 12,879.07
Gerente General 1.0 - - - 4,672.68
Jefe de Administracién y Finanzas 1.0 - - - 2,920.42
Asistente Administrativo 1.0 - - - 1,518.62
Jefe Comercial 1.0 - - - 1,284.99
Asistente de Marketing 1.0 - - - 642.49
Auxiliar de distribucion 1.0 - - - 554.88
Asesor de Ventas Grandes
empresas 1.0 - - - 642.49
Asesor de Ventas PyME 1.0 - - - 642.49
TOTAL S/ 60,088.03
Nota: Elaboracion propia
Tabla 147: Resumen Inversion de Gasto Pre Operativo por Area
RESUMEN DE GASTOS PRE OPERATIVOS - MES CERO
‘ COSTO TOTAL PRECIO
AREA (SINIGV) IGV 18% TOTAL
Area de Produccion S/ 29,253.36 S/ 5,265.61 S/ 34,518.97
Gasto total de adecuacion S/ 20,111.19 S/ 3,620.01 S/ 23,731.20
Gasto total alquiler de local (adelanto) S/ 547458 S/ 985.42 S/ 6,460.00
Gasto Servicios S/ 851.59 S/ 153.29 S/ 1,004.88
Gasto Bienes no depreciables S/ 1,816.00 S/ 326.88 S/ 2,142.88
Capacitacion S/ 1,000.00 S/ 180.00 S/ 1,180.00
Area de Administracion S/ 11,687.37 S/ 463.62 S/ 12,150.99
Gasto Servicios S/ 283.86 S/ 51.10 S/ 334.96
Materiales S/ 2,291.79 S/ 41252 S/ 2,704.31
MOI S/ 9,111.72 S/ 9,111.72
Area de Ventas S/ 11,945.93 S/ 1,472.15 S/ 13,418.08
Gastos S/ 8,178.58 S/ 1,472.15 S/ 9,650.73
MOI S/ 3,767.35 S/ 3,767.35
Total S/ 52,886.66 S/ 7,201.37 S/ 60,088.03

Nota: Elaboracion propia

7.1.4. Inversion en Inventarios Iniciales
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Para el inicio de nuestra produccién y al ser un producto nuevo deemos invertir en

inventarios iniciales para producir nuestros productos. Estos gastos corresponden a

materia prima, insumos y en mano de obra directa. A continuacion detallamos las

cantidades y gastos iniciales.

Tabla 148: Inversion de Inventarios Iniciales

DESCRIPCION UNIDAD CANT UﬁﬂSATFg o CO(SSTIg ITGOVT)A'— 1@)\/2 PRECIO TOTAL
MATERIA PRIMA (2020) S/ 9,116.75
Algas marinas 1 kg 1,823 4.24 7,726.06 ! 1,390.69 9,116.75
INSUMOS (2020) S/ 48,732.59
Yuca 1kg 1,722 1.69 2,917.82 525.21 3,443.03
Limén 1kg 332 2.54 844.90 152.08 996.98
Nopal 1kg 1,034 1.69 1,752.76 315.50 2,068.25
Aceite de Linaza 1ht 86 76.27 6,546.52 1,178.37 7,724.89
Carboximetilcelulosa 1kg 105 50.85 5,326.40 958.75 6,285.15
Esterato de magnesio 1kg 37 46.61 1,728.19 311.07 2,039.26
NaCl 1kg 44 1.69 74.18 13.35 87.54
Agua destilada 1t 1,588 2.12 3,364.70 605.65 3,970.35
Mina 100unid | %4 12.71 810.51 145.89 956.40
Estuche 100 unid 63 25.42 1,605.72 289.03 1,894.75
Anillado 100 unid 40 16.95 675.42 121.58 797.00
Logo Block 1 millar 39 127.12 5,017.87 903.22 5,921.09
Logo Bolso 1 millar 55 169.49 9,366.70 1,686.01 11,052.70
Hojas A6 1 millar 199 4.24 844.28 151.97 996.25
Caja Lapiz 1 millar 0.06 677.97 42.82 7.71 50.53
Caja Block 1 millar 0.08 1,016.95 80.29 14.45 94.74
Caja Bolso 1 millar 0.22 1,355.93 299.73 53.95 353.69
MANO DE OBRA DIRECTA (mes cero) S/ 8,434.19
Jefe de Produccion 1.0 - - - 2,920.42
Asistente de almacén de MPy PT 1.0 - - - 1,168.17
Op. de Produccion - Laminas 1.0 - - - 1,086.40
Op. de Produccion - Armado 1.0 - - - 1,086.40
Op. de Produccion - Armado 1.0 - - - 1,086.40
Op. de Produccion - Armado 1.0 - - - 1,086.40
Op. de Produccion - Armado 1.0 - - - 1,086.40
TOTAL S/ 66,283.53

Nota: Elaboracion propia

Tabla 149: Resumen Inversion de Inventarios Iniciales por Area
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RESUMEN DE INVERSION EN INVENTARIOS INICIALES - MES CERO

COSTO TOTAL

DESCRIPCION (SIN IGV) IGV 18% PRECIO TOTAL
Materia Prima S/ 7,726.06 S/ 1,390.69 S/ 9,116.75
Insumos S/ 41,298.80 S/ 7,433.78 S/ 48,732.59
MOD S/ 8,434.19 S/ 8,434.19
TOTAL S/ 57,459.05 S/ 8,824.48 S/ 66,283.53

Nota: Elaboracion propia

7.1.5. Inversion en capital de trabajo (método déficit acumulado)
El capital de trabajo es la cantidad que necesitaremos para iniciar operaciones. El
método que utilizamos para definir el monto es el Déficit Acumulado, con el que
podemos identificar el monto menor mas alto. Este se presenta en el mes de marzo del

2020.

Tabla 150: Capital de trabajo necesario

Maximo déficit acumulado S/ 52,786.32
Caja minima S/ 8,322.93

Capital de trabajo S/ 61,109.25
Nota: Elaboracion propia
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Tabla 151: Inversion de Capital de Trabajo

INGRESOS Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ventas proyectadas lapiz - 22,278.06 19,493.30 27,847.58 22,278.06 27,847.58 25,062.82 22,278.06 19,493.30 27,847.58 27,847.58
Ventas proyectadas block - 24,366.63 21,320.80 30,458.29 24,366.63 30,458.29 27,412.46 24,366.63 21,320.80 30,458.29 30,458.29
Ventas Proyectadas Bolso - 48,733.26 42,641.60 60,916.57 48,733.26 60,916.57 54,824.92 48,733.26 42,641.60 60,916.57 60,916.57
Total Valor de ventas - 95,377.95 83,455.71 119,222.44 95,377.95 119,222.44 107,300.19 95,377.95 83,455.71 119,222.44 119,222.44
Total IGV - 17,168.03 15,022.03 21,460.04 17,168.03 21,460.04 19,314.03 17,168.03 15,022.03 21,460.04 21,460.04
Total Ventas - 112,545.98 98,477.73 140,682.47 112,545.98 140,682.47 126,614.23 112,545.98 98,477.73 140,682.47 140,682.47
Total Ingresos de Efectivo - 0.00 112,545.98 98,477.73 140,682.47 112,545.98 140,682.47 126,614.23 112,545.98 98,477.73 140,682.47
EGRESOS

Materia Prima e Insumos 47,151.67 70,525.48 53,408.74 69,870.20 60,945.04 54,142.32 47,292.62 70,525.48 68,450.02
Planilla 33,133.52 33,133.52 33,133.52 33,133.52 33,133.52 33,133.52 33,133.52 33,133.52 33,133.52 33,133.52
Alquiler local 6,460.00 6,460.00 6,460.00 6,460.00 6,460.00 6,460.00 6,460.00 6,460.00 6,460.00 6,460.00 6,460.00
Servicios Basicos 167480 1,67480 1,67480 167480 1,67480 1,674.80 1,674.80 1,674.80 1,67480 1,674.80
Servicio profesionales 1,829.00 1,829.00 1,829.00 1,829.00 1,829.00 1,829.00 1,829.00 1,829.00 1,829.00 1,829.00 1,829.00
Marketing / Promocion 1,400.00 1,900.00 2,200.00 1,700.00 2,000.00 3,900.00 3,400.00 1,600.00 4,400.00 1,600.00
Responsabilidad corporativa 700.00 1,000.00 1,500.00
Manten. Maquinariay

reposicién 295.00 261.97 177.00 177.00
Pago IGV 916.76  10,186.57  8,900.26 7,735.81  2,499.93  8,827.42
Impuestos IR (1%6) 953.78 834.56 1,192.22 953.78 1,192.22 1,073.00 953.78 834.56 1,192.22
Total Egresos 8,289.00 44,497.32 93,102.77 116,657.36 99,398.29 117,833.06 119,583.12 111,789.91 100,679.54 121,357.29 124,843.99
Pago cuota 5,199.10 5,199.10 5,199.10 5,199.10 5,199.10 5,199.10  5,199.10 5,199.10 5,199.10
Total egresos + cuota 8,289.00 44,497.32 98,301.87 121,856.46 104,597.39 123,032.16 124,782.22 116,989.01 105,878.64 126,556.39 130,043.09
00000}
Flujo del mes -8,289.00 -44,497.32 19,443.21 -18,179.62 41,284.19 -5,287.08 21,099.35 14,824.32 11,866.44 -22,879.56 15,838.49
Flujo acumulado -8,289.00 -52,786.32 -33,343.12 -51,522.74 -10,238.55 -15,525.63 5,573.72 20,398.04 32,264.49 9,384.93 25,223.42

Nota: Elaboracion propia



7.1.6. Liquidacion del IGV
A continuacion presentamos el resumen del IGV de la inversién asi como la de todos los otros gastos que nuestra empresa requiere para
operar.

Tabla 152: Resumen IGV de la Inversién

IGV de la Inversién Costo IGV Total
IGV Activos fijos depreciables 43,576 7,844 51,420
IGV Activos intangibles 4,631 833 5,464
IGV Gastos Pre-operativos 52,887 7,201 60,088
IGV Inventarios Iniciales 57,459 8,824 66,284
TOTAL 158,552 24,703 183,255

Nota: Elaboracidn propia

Tabla 153: Liquidacion del IGV de la Inversion 2020

INGRESOS Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
IGV de la Inversion -24703.0

IGV Ingresos 17,168 15,022 21,460 17,168 21,460 19,314 17,168 15,022 21,460 21,460

IGV Materia Prima e insumos -7,193 -10,758 -8,147 -10,658  -9,297 -8,259 -7,214 -10,758 -10,442 -9,787

IGV Alquiler local -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985

IGV Servicios Bésicos 0 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255

IGV Servicio profesionales -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279

IGV Marketing / Promocién 0 -214 -290 -336 -259 -305 -595 -519 -244 -671 -244

IGV Responsabilidad corporativa 0 0 0 0 0 -107 0 -153 0 0 -229

IGV Mant. y Reposicion 0 0 0 0 0 -45 -40 -27 0 0 -27

IGV Neto -25,967.45  8,241.94 2,454.17  11,457.45 4,730.64 10,186.57 8,900.26  7,735.81  2,499.93  8,827.42 9,652.91

Crédito fiscal -25,967.45 -17,72550 -15,271.33 -3,813.89

IGV a pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 916.76 10,186.57 8,900.26  7,735.81  2,499.93 8,827.42 9,652.91  48,719.67

Nota: Elaboracion propia



Tabla 154: Liquidacion del IGV de la Inversion 2021

INGRESOS Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

IGV Ingresos 15,051 24,082 24,082 21,072 30,102 24,082 30,102 27,092 24,082 21,072 30,102 30,102

IGV Materia Prima e insumos -11,507.3 -11,074.9 -9,559.6 -14,278.5 -10,795.4 -14,142.3 -12,324.1 -10,948.7 -9,563.0 -14,2785 -13,846.1 -13,622.4

IGV Alquiler local -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985

IGV Servicios Béasicos -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255

IGV Servicio profesionales -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279

IGV Marketing / Promocién -915 -183 -183 -214 -183 -214 -183 -442 -412 -183 -427 -214

IGV Capacitacion -18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IGV Responsabilidad corporativa 0 -153 0 0 0 0 -107 0 -153 0 0 -229

IGV Mant. y Reposicion -297 -126 -27 -90 0 0 -45 0 -27 0 0 -27

IGV Neto 79344 11,025.12 12,792.40 4,969.72 17,604.12 8,206.21 15923.66 14,181.24 12,407.70  5,090.23 14,309.40  14,490.83

Crédito fiscal

IGV a pagar 793.44 11,025.12 12,792.40 4,969.72 17,604.12 8,206.21 15,923.66 14,181.24 12,407.70 5,090.23  14,309.40 14,490.83 131,794.06
Nota: Elaboracion propia
Tabla 155: Liquidacion del IGV de la Inversion 2022

INGRESOS Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre  TOTAL

IGV Ingresos 22,050 35,280 35,280 30,870 44,100 35,280 44,100 39,690 35,280 30,870 44,100 44,100

IGV Materia Prima e insumos -16,862  -16,265  -14,051 -20,928 -15880 -20,740 -18,111  -16,090 -14,055 -20,928 -20,334 0

IGV Alquiler local -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985 -985

IGV Servicios Basicos -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255 -255

IGV Servicio profesionales -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279 -279

IGV Marketing / Promocion -763 -183 -183 -214 -183 -214 -183 -442 -412 -183 -412 -214

IGV Capacitacion -54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IGV Responsabilidad corporativa 0 -153 0 0 0 0 -107 0 -153 0 0 -229

IGV Mant. y Reposicion -297 -130 -27 -90 0 0 -45 0 -27 0 0 -27

IGV Neto 2,553.83 17,029.68 19,499.65 8,118.51 26,517.37 12,806.41 24,134.25 21,638.21 19,113.97 8,239.02 21,83451 42,110.90

Crédito fiscal

IGV a pagar 2,5653.83 17,029.68 19,499.65 8,118.51 26,517.37 12,806.41 24,134.25 21,638.21 19,113.97 8,239.02 21,834.51 42,110.90 223,596.33

Nota: Elaboracion propia
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones
En el siguiente cuadro mostramos el detalle de la estructura de la inversion requerida

para poner en marcha nuestro proyecto.

Tabla 156: Resumen estructura de Inversiones

INVERSION ANO 0

INVERSION Inver g{’/r)‘ (sin IGV ('Cr;‘;]e:g‘c‘) %

Activo Intangible S/ 463055 S/ 83350 S/ 5,464.05 2%

Gastos pre-operativos y garantia S/ 52,886.66 S/ 7,201.37 S/ 60,088.03 24%
Inventario inicial de Materiales S/ 57,459.05 S/ 882448 S/ 66,283.53 26%
Capital de Trabajo S/ 61,109.25 - S/ 61,109.25 28%
Activo Fijo Tangible S/ 43,576.00 S/ 7,843.68 S/ 51,419.68 20%
TOTAL S/ 219,661.53 S/ 24,703.02 S/ 244,364.55 100%

Nota: Elaboracion propia

Inversion Afo cero
2%

24% = Activo Intangible

Gastos pre-operativos y
garantia

= Inventario inicial de
Materiales

= Capital de Trabajo

0,
28% = Activo Fijo Tangible
26%

Figura 58: Representacion gréafica de las inversiones



7.2. Financiamiento
7.2.1. Estructura de financiamiento
Tal como muestra tabla anterior, la inversion total asciende a S/.244,364.55 que
corresponde exclusivamente a activos intangibles, los gastos pre operativos, el inventario
inicial de materiales, capital de trabajo y activo fijo tangible. De este monto, el capital

propio representa el 55% y para el resto buscaremos financiamiento externo.

Tabla 157: Aportes de Socios

APORTE DE CADA SOCIO

Fabiana S/ 33,591.14
Fiorella S/ 33,591.14
Lorena S/ 33,591.14
Andres S/ 33,591.14
TOTAL S/134,364.55

Nota: Elaboracién propia

Tabla 158: Estructura de financiamiento

INVERSION ANO 0

INVERSION EL]Yf.ré'%? IGV ('QOV:%‘\’?) g?gg%' Deuda
Activo Intangible 4,631 833 5,464 5,464
Gastos pre-operativos y garantia 52,887 7,201 60,088 60,088
Inventario inicial de Materiales 57,459 8,824 66,284 66,284
Capital de Trabajo 61,109 - 61,109 1,109 60,000
Activo Fijo Tangible 43,576 7,844 51,420 1,420 50,000

Total S/219,661.53 S/24,703.02 S/ 244,364.55 S/134,364.55 S/110,000.00
55% 45%

Nota: Elaboracidn propia

A continuacion mostramos lista de opciones de entidades financieras y sus tasas de
intereses para poder tomar la decision de a cual de ellas solicitar el préstamo para cubrir

nuestro activo fijo y capital de trabajo.
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Tabla 159: Comparativo de Entidades Financieras

ENTIDAD
FINANCIERA BANCO DE CREDITO MIBANCO COMPARTAMOS CAJA AREQUIPA
C c tamc
H omparcanmo
LOGO )B P) mibanmnco . -*-PFir‘-anciera-‘_- areqguipa
PAGINA WEB https://WWW.Vlabcr_J.com/pvmes/flnanma https://www.mlba_nco.cqm.pe/cateqorla/reqm https://www.com _partamos._com.pe/Peru/Cred https://www.cajaarequipa.pe/
miento sitos-misoat ito/CreditoNegocio/PYME
TEA 32% 26% 28% 26%
DNI de RL y los socios PJ DNI de RL y los socios PJ DNI de RL y los socios PJ DNI de RL y los socios PJ
Minuta de constitucion de PJ Minuta de constitucion de PJ Minuta de constitucion de PJ Minuta de constitucion de PJ
Ficha RUC Ficha RUC Ficha RUC Ficha ruc
Vigencia de poderes no mayor a 15 dias | Vigencia de poderes no mayor a 8 dias del Vigencia de poderes no mayor a 15 dias del | Vigencia de poderes no mayor a 15 dias del
del RL RL RL RL
Licencia de funcionamiento/permisos Licencia de funcionamiento/permisos Licencia de funcionamiento/permisos Licencia de funcionamiento/permisos
REOUISITOS Documento de maquinaria (si lo tiene) Documento de maquinaria (si lo tiene) Documento de maquinaria (si lo tiene) Documento de maquinaria (si lo tiene)
Q 3 dltimos PDT 3 dltimos PDT 3 dltimos PDT 3 dltimos PDT
Facturas de compra Facturas de compra Facturas de compra Facturas de compra
Recibo de servicio (agua o luz no mayor | Documento de la garantia o aval con casa Documento de la garantia o aval con casa Documento de la garantia o aval con casa
a 60 dias) propia propia propia
Sustento de inversion (si es AF.) Sustento de inversion (si es AF) Sustento de inversion (si es AF)
Recibo de servicio (agua o luz no mayor a Recibo de servicio (agua o luz no mayor a Recibo de servicio cancelado (agua o luz no
60 dias) 60 dias) mayor a 60 dias )
1 afio de experiencia en el rubro 1 afio de experiencia en el rubro (periodo 1 afio de experiencia en el rubro (periodo 1 afio de experiencia en el rubro (periodo
(periodo minimo) minimo) minimo) minimo)
Accionista con participacion mayor al 50% | Accionista con % >50 firma como fiador -
CONDICIONES firma como fiador solidario solidario Plazo maximo
Plazo maximo 24 Plazo méximo 36 meses
Pagos en agentes BCP Pago en agentes BCP y Kasnet gigfi :bn aﬁgkentes BBVA, Interbank, cajeros Pago en agentes Caja Arequipa
BENEFICI0S | Pago de cuotas via web Pago via web
Pago en agencias a nivel nacional Pago desde otros bancos

Nota: Elaboracion propia



https://www.viabcp.com/pymes/financiamiento
https://www.viabcp.com/pymes/financiamiento
https://www.mibanco.com.pe/categoria/requisitos-misoat
https://www.mibanco.com.pe/categoria/requisitos-misoat
https://www.compartamos.com.pe/Peru/Credito/CreditoNegocio/PYME
https://www.compartamos.com.pe/Peru/Credito/CreditoNegocio/PYME
https://www.cajaarequipa.pe/

7.2.2.  Financiamiento del activo fijo
Para financiar nuestro Activo Fijo solicitaremos a MiBanco un crédito de s/50.000 a

un plazo de 36 meses

Tabla 160: Cronograma de pagos préstamo Activo Fijo

o FECHA CUOTA
N PAGO SALDO  CAPITAL INTERESES SIN ITE ITF CUOTA
50,961.43
1 1/04/2020 49,993.29 968.14 1,024.36 1,992.50 0.05 1,992.55
2 4/05/2020 49,071.21 922.08 1,070.42 1,992.50 0.05 1,992.55
3 1/06/2020 47,968.76 1,102.45 890.05 1,992.50 0.05 1,992.55
4 1/07/2020 46,909.06 1,059.70 932.80 1,992.50 0.05 1,992.55
5 3/08/2020 45,920.94 988.12 1,004.38 1,992.50 0.05 1,992.55
6 1/09/2020 44,791.37 1,129.57 862.93 1,992.50 0.05 1,992.55
7 1/10/2020 43,669.88 1,121.49 871.01 1,992.50 0.05 1,992.55
8 2/11/2020 42,583.78 1,086.10 906.40 1,992.50 0.05 1,992.55
9 1/12/2020 41,391.50 1,192.28 800.22 1,992.50 0.05 1,992.55
10 4/01/2021 40,312.39 1,079.11 913.39 1,992.50 0.05 1,992.55
11 1/02/2021 39,051.07 1,261.32 731.18 1,992.50 0.05 1,992.55
12 1/03/2021 37,766.87 1,284.20 708.30 1,992.50 0.05 1,992.55
13 5/04/2021 36,632.57 1,134.30 858.20 1,992.50 0.05 1,992.55
14 3/05/2021 35,304.51 1,328.06 664.44 1,992.50 0.05 1,992.55
15 1/06/2021 33,975.44 1,329.07 663.43 1,992.50 0.05 1,992.55
16 1/07/2021 32,643.63 1,331.81 660.69 1,992.50 0.05 1,992.55
17 2/08/2021 31,328.67 1,314.96 677.54 1,992.50 0.05 1,992.55
18 1/09/2021 29,945.39 1,383.28 609.22 1,992.50 0.05 1,992.55
19 1/10/2021 28,535.21 1,410.18 582.32 1,992.50 0.05 1,992.55
20 2/11/2021 27,134.98 1,400.23 592.27 1,992.50 0.05 1,992.55
21 1/12/2021 25,652.39 1,482.59 509.91 1,992.50 0.05 1,992.55
22 3/01/2022 24,209.14 1,443.25 549.25 1,992.50 0.05 1,992.55
23 1/02/2022 22,671.57 1,537.57 454.93 1,992.50 0.05 1,992.55
24 1/03/2022 21,090.28 1,581.29 411.21 1,992.50 0.05 1,992.55
25 1/04/2022 19,521.71 1,568.57 423.93 1,992.50 0.05 1,992.55
26 2/05/2022 17,921.61 1,600.10 392.40 1,992.50 0.05 1,992.55
27 1/06/2022 16,277.61 1,644.00 348.50 1,992.50 0.05 1,992.55
28 1/07/2022 14,601.64 1,675.97 316.53 1,992.50 0.05 1,992.55
29 1/08/2022 12,902.64 1,699.00 293.50 1,992.50 0.05 1,992.55
30 1/09/2022 11,169.49 1,733.15 259.35 1,992.50 0.05 1,992.55
31 3/10/2022 9,408.82 1,760.67 231.83 1,992.50 0.05 1,992.55
32 2/11/2022 7,599.28 1,809.54 182.96 1,992.50 0.05 1,992.55
33 1/12/2022 5,749.58 1,849.70 142.80 1,992.50 0.05 1,992.55
34 2/01/2023 3,876.42 1,873.16 119.34 1,992.50 0.05 1,992.55
35 1/02/2023 1,959.30 1,917.12 75.38 1,992.50 0.05 1,992.55
36 1/03/2023 - 1,959.30 35.54 1,994.84 0.05 1,994.89
50,961.43 20,770.91  71,732.34 71,734.14

Nota: Elaboracion propia



7.2.3.

Financiamiento del capital de trabajo.

Para financiar nuestro Capital de trabajo solicitaremos a MiBanco un crédito de

s/60.000 a un plazo de 24 meses

Tabla 161: Cronograma de pagos préstamo Capital de Trabajo

FECHA

CUOTA

N PAGO SALDO CAPITAL INTERESES SIN ITE ITF CUOTA
60,769.75
1 1/04/2020 58,784.86 1,984.89 1,221.51 3,206.40 0.15 3,206.55
2 4/05/2020 56,837.12 1,947.74 1,258.66 3,206.40 0.15 3,206.55
3 1/06/2020 54,661.63 2,175.49 1,030.91 3,206.40 0.15 3,206.55
4 1/07/2020 52,518.18 2,143.45 1,062.95 3,206.40 0.15 3,206.55
5 3/08/2020 50,436.26 2,081.92 1,124.48 3,206.40 0.15 3,206.55
6 1/09/2020 48,177.64 2,258.62 947.78 3,206.40 0.15 3,206.55
7 1/10/2020 45,908.10 2,269.54 936.86 3,206.40 0.15 3,206.55
8 2/11/2020 43,654.56 2,253.54 952.86 3,206.40 0.15 3,206.55
9 1/12/2020 41,268.50 2,386.06 820.34 3,206.40 0.15 3,206.55
10 4/01/2021 38,972.78 2,295.72 910.68 3,206.40 0.15 3,206.55
11 1/02/2021 36,473.26 2,499.52 706.88 3,206.40 0.15 3,206.55
12 1/03/2021 33,928.41 2,544.85 661.55 3,206.40 0.15 3,206.55
13 5/04/2021 31,492.98 2,435.43 770.97 3,206.40 0.15 3,206.55
14 3/05/2021 28,857.80 2,635.18 571.22 3,206.40 0.15 3,206.55
15 1/06/2021 26,193.69 2,664.11 542.29 3,206.40 0.15 3,206.55
16 1/07/2021 23,496.65 2,697.04 509.36 3,206.40 0.15 3,206.55
17 2/08/2021 20,777.94 2,718.71 487.69 3,206.40 0.15 3,206.55
18 1/09/2021 17,975.59 2,802.35 404.05 3,206.40 0.15 3,206.55
19 1/10/2021 15,118.74 2,856.85 349.55 3,206.40 0.15 3,206.55
20 2/11/2021 12,226.14 2,892.60 313.80 3,206.40 0.15 3,206.55
21 1/12/2021 9,249.49 2,976.65 229.75 3,206.40 0.15 3,206.55
22 3/01/2022 6,241.13 3,008.36 198.04 3,206.40 0.15 3,206.55
23 1/02/2022 3,152.01 3,089.12 117.28 3,206.40 0.15 3,206.55
24 1/03/2022 - 3,152.01 57.17 3,209.18 0.15 3,209.33
60,769.75 16,186.63 76,956.38 76,959.98
Nota: Elaboracion propia
Tabla 162: Resumen del financiamiento total
2020 2021 2022

ACTIVO FI1JO S/ 23,910.60 S/23,910.60 S/23,912.94

Capital 12,874.08 16,356.11 20,769.80

Gastos Financieros 11,036.52 7,554.49 3,143.14

CAPITAL DE TRABAJO S/ 38,478.60 S/ 38,481.38 S/ -

Capital 26,456.47 33,5643.54

Gastos Financieros 12,022.14 4,937.85

TOTAL S/62,389.20 S/62,391.98 S/ 23,912.94

Nota: Elaboracion propia
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7.3. Ingresos anuales

7.3.1.

Ingresos por ventas

Los ingresos por ventas estan basados a las proyecciones anteriormente explicadas.

Tabla 163: Ingresos por ventas 2020

Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiemb  Octubre Noviemb Diciemb Total
Ventas lapiz 22,278.06 19,493.30 27,847.58 22,278.06 27,847.58 25,062.82 22,278.06 19,493.30 27,847.58 27,847.58 242,273.91
Ventas block 24,366.63  21,320.80 30,458.29 24,366.63 30,458.29 27,412.46 24,366.63 21,320.80 30,458.29 30,458.29  264,987.09
Ventas bolso 48,733.26  42,641.60 60,916.57 48,733.26 60,916.57 54,824.92 48,733.26 42,641.60 60,916.57 60,916.57 529,974.19
Valor de Ventas 95,377.95 83,455.71 119,222.44 95,377.95 119,222.44 107,300.19 95,377.95 83,455.71 119,222.44 119,222.44 1,037,235.20
IGV Ventas 17,168.03  15,022.03 21,460.04 17,168.03 21,460.04 19,314.03 17,168.03 15,022.03 21,460.04 21,460.04 186,702.34
Total Ventas 112,545.98 98,477.73 140,682.47 112,545.98 140,682.47 126,614.23 112,545.98 98,477.73 140,682.47 140,682.47 1,223,937.53
Nota: Elaboracion propia
Tabla 164: Ingresos por ventas 2021
Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiemb  Octubre Noviemb Diciemb Total
Ventas lapiz 33,447.19 53,515.51 53,515.51 46,826.07 66,894.38 53,515.51 66,894.38 60,204.95 53,515.51 46,826.07 66,894.38 66,894.38 668,943.84
Ventas block 20,904.49 33,447.19 33,447.19 29,266.29 41,808.99 33,447.19 41,808.99 37,628.09 33,447.19 29,266.29 41,808.99 41,808.99 418,089.90
Ventas bolso 29,266.29 46,826.07 46,826.07 40,972.81 58,532.59 46,826.07 58,532.59 52,679.33 46,826.07 40,972.81 58,532.59 58,532.59 585,325.86
Valor de Ventas 83,617.98 133,788.77 133,788.77 117,065.17 167,235.96 133,788.77 167,235.96 150,512.36 133,788.77 117,065.17 167,235.96 167,235.96 1,672,359.59
IGV Ventas 15,051.24 24,081.98 24,081.98 21,071.73 30,102.47 24,081.98 30,102.47 27,092.23 24,081.98 21,071.73 30,102.47 30,102.47 301,024.73
Total Ventas 98,669.22 157,870.75 157,870.75 138,136.90 197,338.43 157,870.75 197,338.43 177,604.59 157,870.75 138,136.90 197,338.43 197,338.43 1,973,384.32

Nota: Elaboracion propia



Tabla 165: Ingresos por ventas 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiemb  Octubre Noviemb Diciemb Total
Ventas lapiz 49,000.20 78,400.31 78,400.31 68,600.27 98,000.39 78,400.31 98,000.39 88,200.35 78,400.31 68,600.27 98,000.39 98,000.39 980,003.92
Ventas block 30,625.12 49,000.20 49,000.20 42,875.17 61,250.24 49,000.20 61,250.24 55,125.22 49,000.20 42,875.17 61,250.24 61,250.24 612,502.45
Ventas bolso 42,875.17 68,600.27 68,600.27 60,025.24 85,750.34 68,600.27 85,750.34 77,175.31 68,600.27 60,025.24 85,750.34 85,750.34 857,503.43
Valor de
Ventas 122,500.49 196,000.78 196,000.78 171,500.69 245,000.98 196,000.78 245,000.98 220,500.88 196,000.78 171,500.69 245,000.98 245,000.98 2,450,009.79
IGV Ventas 22,050.09 35,280.14 35,280.14 30,870.12 44,100.18 35,280.14 44,100.18 39,690.16 35,280.14 30,870.12 44,100.18 44,100.18 441,001.76
Total Ventas 144,550.58 231,280.92 231,280.92 202,370.81 289,101.16 231,280.92 289,101.16 260,191.04 231,280.92 202,370.81 289,101.16 289,101.16 2,891,011.56
Nota: Elaboracion propia
Tabla 166: Resumen Ingresos por Ventas
2020 2021 2022 Tipo de
producto
Ventas lapiz S/ 24227391 S/ 668,943.84 S/ 980,003.92 37%
Ventas block S/ 264,987.09 S/ 418,089.90 S/ 612,502.45 25%
Ventas bolso S/ 529,974.19 S/ 585325.86 S/ 857,503.43 38%
Valor de Ventas  S/1,037,235.20  S/1,672,359.59  S/2,450,009.79 100%

IGV Ventas

S/ 186,702.34

S/ 301,024.73

S/ 441,001.76

Total Ventas

S/1,223,937.53

S/1,973,384.32

S/2,891,011.56

Nota: Elaboracidn propia
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7.3.2. Recuperacion de capital de trabajo
En el siguiente cuadro mostramos el importe de Capital de Trabajo que requerimos

cada afio, asi como la recuperacion de este en el afio 2023.

Tabla 167: Recuperacion del Capital de Trabajo

Liguidacion
Afo 0 2020 2021 2022 2023
Ventas 1,037,235 1,672,360 2,450,010
Capital de trabajo necesario 61,109 98,528 144,344
Inversién capital de trabajo -61,109 -37,419 -45,816
Recuperacion Capital de trabajo 144,344

Nota: Elaboracion propia

7.1.8. Valor de Desecho Neto del activo fijo

A continuacion, presentamos el valor residual estimado de nuestros activos fijos al

término del proyecto.

Tabla 168: Valor de Desecho neto del Activo fijo por areas

VALOR DE DESECHO NETO DEL ACTIVO FIJO

Activo Fijo Va_Iqr_ , Depreciacion Valor en libros  Valor Comercial Valor Desecho
Adquisicién acumulada Neto
Produccion 29,476.00 11,548.80 17,927.20 5,895.20 9,444.64
Administrativo ~ 6,520.00 5,712.00 808.00 1,304.00 1,157.68
Ventas 7,580.00 6,888.00 692.00 1,516.00 1,272.92
TOTAL 43,576.00 24,148.80 19,427.20 8,715.20 S/ 11,875.24
IGV por Venta

(Valor comercial) S/ 1,568.74

Valor Comercial
con IGV S/ 13,443.98

Nota: Elaboracidn propia



Tabla 169: Detalle del VValor de Desecho neto del Activo fijo

Costo

Valor en

Utilidad /

Impuesto /

DESCRIPCION DEL PRODUCTO ~ Cant. SO0 qorg  Vidautl Deprec.  Deprec. "y 0 Valorde Valorde —po i, antes — Ahorro Valor
Unit. . contable  Anual  Acumul - rescate mercado . - desecho neto
(Sin IGV) 3er afio de impuesto fiscal
AREA DE PRODUCCION S/ 9,444.64
Marmita 1.0 7,500.00 7,500.00 10 750.00 2,250.00 5,250.00 20% 1,500.00 -3,750.00 -1,106.25 2,606.25
Maquinarias Licu_adora Industrial _ 1.0 3,000.00 3,000.00 10 300.00 900.00 2,100.00 20% 600.00 -1,500.00 -442.50 1,042.50
Refrigeradora Industrial 1.0 3,058.00 3,058.00 10 305.80 917.40  2,140.60 20% 611.60 -1,529.00 -451.06 1,062.66
Laminadora Industrial 1.0 3,200.00 3,200.00 10 320.00 960.00 2,240.00 20% 640.00 -1,600.00 -472.00 1,112.00
Balanza Electrénica 1.0 130.00 130.00 10 13.00 39.00 91.00 20% 26.00 -65.00 -19.18 45.18
Equipos Selladora 1.0 109.00 109.00 10 10.90 32.70 76.30 20% 21.80 -54.50 -16.08 37.88
Guillotina 1.0 219.00 219.00 10 21.90 65.70 153.30 20% 43.80 -109.50 -32.30 76.10
Herramientas PH Metro 1.0 140.00 140.00 10 14.00 42.00 98.00 20% 28.00 -70.00 -20.65 48.65
Mesa de acero inoxidable 4.0 1,000.00 4,000.00 10 400.00 1,200.00 2,800.00 20% 800.00 -2,000.00 -590.00 1,390.00
Lavadero de acero inoxidable 1.0 1,450.00 1,450.00 10 145.00 43500 1,015.00 20% 290.00 -725.00 -213.88 503.88
Coche de acero inoxidable 1.0 1,000.00 1,000.00 10 100.00 300.00 700.00 20% 200.00 -500.00 -147.50 347.50
Estante 3.0 150.00 450.00 10 45.00 135.00 315.00 20% 90.00 -225.00 -66.38 156.38
Mobiliario Escr!tor!o _ 6.0 220.00 1,320.00 5 264.00 792.00 528.00 20% 264.00 -264.00 -77.88 341.88
Escritorio tipo L 1.0 350.00 350.00 5 70.00 210.00 140.00 20% 70.00 -70.00 -20.65 90.65
Sillas giratorias 7.0 100.00 700.00 5 140.00 420.00 280.00 20% 140.00 -140.00 -41.30 181.30
Computadora 1.0 1,200.00 1,200.00 3 400.00 1,200.00 0.00 20% 240.00 240.00 70.80 169.20
Laptop 1.0 1,500.00 1,500.00 3 500.00 1,500.00 0.00 20% 300.00 300.00 88.50 211.50
Celular 1.0 150.00 150.00 3 50.00 150.00 0.00 20% 30.00 30.00 8.85 21.15
AREA ADMINISTRATIVA S/ 1,157.68
Escritorio 1.0 220.00 220.00 5 44.00 132.00 88.00 20% 44.00 -44.00 -12.98 56.98
Mobiliario Escritorio tipo L 2.0 350.00 700.00 5 140.00 420.00 280.00 20% 140.00 -140.00 -41.30 181.30
Sillas giratorias 3.0 100.00 300.00 5 60.00 180.00 120.00 20% 60.00 -60.00 -17.70 77.70
Computadora 1.0 1,200.00 1,200.00 3 400.00 1,200.00 0.00 20% 240.00 240.00 70.80 169.20
Laptop 2.0 1,500.00 3,000.00 3 1,000.00 3,000.00 0.00 20% 600.00 600.00 177.00 423.00
Equipos Impresora 1.0 800.00 800.00 5 160.00 480.00 320.00 20% 160.00 -160.00 -47.20 207.20
Celular 2.0 150.00 300.00 3 100.00 300.00 0.00 20% 60.00 60.00 17.70 42.30
AREA COMERCIAL S/ 1,272.92
Escritorio 4.0 220.00 880.00 5 176.00 528.00 352.00 20% 176.00 -176.00 -51.92 227.92
Mobiliario  Escritorio tipo L 1.0 350.00 350.00 5 70.00 210.00 140.00 20% 70.00 -70.00 -20.65 90.65
Sillas giratorias 5.0 100.00 500.00 5 100.00 300.00 200.00 20% 100.00 -100.00 -29.50 129.50
Computadora 3.0 1,200.00 3,600.00 3 1,200.00 3,600.00 0.00 20% 720.00 720.00 212.40 507.60
Equipos Laptop 1.0 1,500.00 1,500.00 3 500.00 1,500.00 0.00 20% 300.00 300.00 88.50 211.50
Celular 5.0 150.00 750.00 3 250.00 750.00 0.00 20% 150.00 150.00 44,25 105.75

Nota: Elaboracion propia



7.4. Costos y gastos anuales
7.4.1. Egresos desembolsables
7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos
A continuacion mostramos un cuadro con la cantidad requerida de materia
prima e insumos por unidad para elaborar nuestros productos de merchandising.

Asi como también, el presupuesto por el mismo concepto.

Tabla 170: Cantidad requerida de Materia Prima e insumos

Unidad de

INSUMO COSTO 2020 2021 2022
compra

Yuca 1 kg S/.1.69 17,994.88 22,298.84 32,553.64
Alga 1lkg S/.4.24 19,059.22 23,624.02 34,488.44
Limon 1lkg S/.2.54 3,467.89 4,636.85 6,781.91
Nopal 1 kg S/.1.69 10,809.58 13,398.54 19,560.38
Aceite de Linaza 11t S/.76.27 890.61 1,683.92 2,485.05
Carboximetilcelulosa 1 kg $/.50.85 1,085.82 2,186.33 3,231.09
Esterato de magnesio 1 kg S/.46.61 384.53 755.53 1,116.02
NaCl 1 kg S/.1.69 452.98 958.38 1,417.39
Agua destilada 11t S/.2.12 16,601.75 20,510.30 29,940.22
Mina 100 unid S/.12.71 655.65 1,757.70 2,610.16
Anillado 100 unid S/.16.95 413.63 628.94 921.69

Hojas A6 1 millar S/.4.24 2,068.14 3,144.68 4,608.47

Nota: Elaboracion propia

Tabla 171: Presupuesto de Materia Prima e insumos

MATERIAL DIRECTO EN SOLES 2020 2021 2022
Materia Prima S/ 80,759.39 S/ 100,101.79 S/ 146,137.44
Algas marinas 80,759.39 100,101.79 146,137.44
Insumos S/ 258,749.08 S/ 455,757.96 S/ 666,679.77
Yuca 30,499.79 37,794.64 55,175.66
Limén 8,816.66 11,788.60 17,242.15
Nopal 18,321.32 39,948.41 54,249.03
Aceite de Linaza 67,927.62 128,434.83 189,537.97
Carboximetilcelulosa 55,211.15 111,169.45 164,292.69
Esterato de magnesio 17,923.09 35,215.16 52,017.88
NaCl 767.77 1,624.38 2,402.35
Agua destilada 35,173.20 43,454.03 63,432.68
Mina 8,334.56 22,343.62 33,180.00
Anillado 7,010.63 10,659.93 15,621.94
Hojas A6 8,763.29 13,324.91 19,527.42
Total material directo (sin IGV) S/ 339,508.47 S/ 555,859.75 S/ 812,817.21
IGV S/ 61,111.52 S/ 100,054.75 S/ 146,307.10

Total material directo (con IGV) S/ 400,619.99 S/ 655,914.50 S/ 959,124.31
Nota: Elaboracion propia




7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa

En el siguiente cuadro, mostramos el presupuesto requerido para nuestra

Mano de Obra Directa, quienes son nuestros Operarios de Produccién de

Laminas y Armado.

Tabla 172: Presupuesto MOD

PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA ANOS
PERSONAL 2020 2021 2022
Sueldo de personal 53,281.25 69,517.50 104,276.25
Asignacion familiar 0.00 0.00 0.00
SCTR 0.00 0.00 0.00
Gratificaciones + Bono 9% 4,646.13 6,082.20 9,123.30
ESSALUD 4,795.31 6,256.58 9,384.86
CTS 1,824.48 2,938.54 4,365.83
Total Presupuesto Mano de Obra Directa 64,547 84,795 127,150
5 6 9

Cantidad MOD

Nota: Elaboracion propia

7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos

A continuacion, mostramos los gastos indirectos incurridos para el

desarrollo del negocio. Estos costos indirectos corresponden a material

indirecto, mano de obra indirecta, servicios, mantenimientos, entre otros.

Tabla 173: Material Indirecto

MATERIAL INDIRECTO 2020 2021 2022
Estuche 16,505.00 44,246.05 65,704.04
Logo Block 5,206.21 7,915.89 11,600.63
Logo Bolso 7,356.45 7,831.81 11,386.23
Caja Léapiz 440.13 1,179.89 1,752.11
Caja Block 832.99 1,266.54 1,856.10
Caja Bolso 294.26 313.27 455.45
Total material indirecto (sin IGV) S/30,635.04 S/62,753.45 S/ 92,754.56
IGV S/ 5514.31 S/11,295.62 S/ 16,695.82
Total material indirecto (con IGV) S/ 36,149.35 S/ 74,049.07  S/109,450.38

Nota: Elaboracion propia
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Nuestra mano de obra indirecta estd compuesta por el Jefe de Produccién y Asistente de

almacén de MP y PT.

Tabla 174: Mano de obra Indirecta

PRESUPUESTO MANO DE OBRA INDIRECTA ANOS
PERSONAL 2020 2021 2022
Sueldo de personal 40,104.17 43,604.17 43,604.17
Asignacion familiar 0.00 0.00 0.00
SCTR 0.00 0.00 0.00
Gratificaciones + Bono 9% 3,497.08 3,815.00 3,815.00
ESSALUD 3,609.38 3,924.38 3,924.38
CTS 1,373.26 1,895.83 1,895.83
Total Presupuesto Mano de Obra Indirecta S/ 48,584 S/ 53,239 S/ 53,239
Cantidad MOI 2 2
Nota: Elaboracion propia
Tabla 175: Presupuesto CIF
PRESUPUESTO CIF (No incluye IGV) 2020 2021 2022
MATERIAL INDIRECTO S/ 30,635.04 S/ 62,753.45 S/ 92,754.56
MANO DE OBRA INDIRECTO S/ 48,583.89 S/ 53,239.38 S/ 53,239.38
SERVICIOS S/ 50,011.05 S/ 54,602.96 S/ 54,702.96
Energia Eléctrica (Luz del Sur) 3,300 3,600 3,600
Servicio de Agua (Sedapal) 2,310 2,520 2,520
Servicio de teléfonia Fija + internet 1,056 1,152 1,152
Linea celular 563 614 614
Alquiler local 36,132 39,417 39,417
Servicio Contable 5,500 6,000 6,000
Capacitacion 600 100 200
Mantenimiento de Equipos 550 1,200 1,200
GASTO POR BIENES NO DEPRECIABLES S/ 1,816.00 S/ 1,402.00 S/ 1,402.00
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/ 354163 S/ 3,849.60 S/ 3,849.60
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES S/ 283.14 - -
TOTAL CIF S/134,870.75 S/ 175,847.38 S/ 205,948.50

Nota: Elaboracidn propia



7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion

A continuacion detallamos las remuneraciones del personal administrativo,

pagos de servicios basicos como también los pagos a terceros.

Tabla 176: Presupuesto de gastos de administracion

PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRATIVOS

(No incluye 1GV) 2020 2021 2022
PERSONAL S/ 108,272.67 S/118,647.75 S/118,647.75
Sueldo de personal 89,375 97,175 97,175
Asignacion familiar 0 0 0
Gratificaciones 7,794 8,502 8,502
SCTR 0 0 0
ESSALUD 8,044 8,746 8,746
CTS 3,060 4,225 4,225
MATERIALES S/ 816.24 S/ 226.33 S/ 237.18
SERVICIOS S/ 24,641.39 S/ 27,464.25 S/ 27,464.25
Energia Eléctrica (Luz del Sur) 1,100 1,200 1,200
Agua (Sedapal) 770 840 840
Servicio de teléfono - internet 352 384 384
Celular 1,688 1,842 1,842
Alquiler local 12,044 13,139 13,139
Servicio contable 2,750 3,000 3,000
Servicios Generales 3,025 3,300 3,300
Responsabilidad corporativa 2,712 3,559 3,559
Capacitacion 200 0 0
Mantenimiento de Equipos 0 200 200
GASTO POR BIENES NO DEPRECIABLES s/ 712.68 s/ - s/ ;
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/ 175168 S/ 1,904.00 S/ 1,904.00
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES S/ 3,245.72 S/ - S/ -
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS S/130,440.37 /14824234 S/ 148,253.19

ADMINISTRATIVOS

Nota: Elaboracion propia
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7.4.1.5.Presupuesto de gastos de ventas

Los gastos generados por nuestra area Comercial se muestran en el siguiente

presupuesto:

Tabla 177: Presupuesto de gastos de ventas

PRESUPUESTO GASTOS DE VENTAS

(No incluye 1GV) 2020 2021 2022
PERSONAL S/ 91,428.80 S/ 105,886.09 S/ 125,824.18
Sueldo de personal 70,547 80,222 93,903
Asignacion familiar 0 0 0
Gratificaciones 5,859 7,031 8,230
SCTR 0 0 0
ESSALUD 12,649 15,140 19,701
CTS 2,374 3,494 3,990
MATERIALES S/ 816.24 S/ 226.33 S/ 237.18
SERVICIOS S/ 22,492.34 S/ 24,618.92 S/ 24,718.92
Energia Eléctrica (Luz del Sur) 1,100 1,200 1,200
Agua (Sedapal) 770 840 840
Servicio de teléfono - internet 352 384 384
Celular 2,251 2,456 2,456
Alquiler local 12,044 13,139 13,139
Servicio contable 2,750 3,000 3,000
Servicios Generales 3,025 3,300 3,300
Capacitacion 200 0 100
Mantenimiento de Equipos 0 300 300
MARKETING Y PROMOCION S/ 28,318.45 S/ 20,847.46 S/ 19,915.25
GASTO POR BIENES NO DEPRECIABLES S/ 321.17 S/ - S/ -
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/ 2,112.32 S/ 2,296.00 S/ 2,296.00
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES S/ 1,101.70 S/ - S/ -
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS S/146,591.02 S/ 153,874.80 S/172,991.54

Nota: Elaboracion propia

7.4.2. Egresos no desembolsables

7.4.2.1. Depreciacion

A continuacién mostramos depreciacion de los activos fijos por area de la

empresa a lo largo del proyecto.
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Tabla 178: Depreciaciones en el Area de Operaciones

ARIOS DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR
ANUAL ACUMULADA LIBROS
29,476.00
1 3,849.60 3,849.60 25,626.40
2 3,849.60 7,699.20 21,776.80
3 3,849.60 11,548.80 17,927.20
4 2,899.60 14,448.40 15,027.60
5 2,899.60 17,348.00 12,128.00
6 2,425.60 19,773.60 9,702.40
7 2,425.60 22,199.20 7,276.80
8 2,425.60 24,624.80 4,851.20
9 2,425.60 27,050.40 2,425.60
10 2,425.60 29,476.00 0.00
Nota: Elaboracién propia
Tabla 179: Depreciaciones en el Area de Administracion
AROS DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR
ANUAL ACUMULADA LIBROS
6,520.00
1 1,904.00 1,904.00 4,616.00
2 1,904.00 3,808.00 2,712.00
3 1,904.00 5,712.00 808.00
4 404.00 6,116.00 404.00
5 404.00 6,520.00 0.00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 180: Depreciaciones en el Area de Ventas
AROS DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR
ANUAL ACUMULADA LIBROS
7,580.00
1 2,296.00 2,296.00 5,284.00
2 2,296.00 4,592.00 2,988.00
3 2,296.00 6,888.00 692.00
4 346.00 7,234.00 346.00
5 346.00 7,580.00 0.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 181: Resumen de Depreciaciones

Activo Fijo 2020 2021 2022
Produccidn 3,849.60 3,849.60 3,849.60
Administrativo 1,904.00 1,904.00 1,904.00
Ventas 2,296.00 2,296.00 2,296.00
TOTAL S/ 8,049.60 S/ 8,049.60 S/ 8,049.60

Nota: Elaboracion propia

7.4.2.2. Amortizacion de intangibles
A continuacién, el resumen de amortizacion de intangibles para las areas de

produccion, ventas y administracion.

Tabla 182: Resumen de amortizacion de intangibles por area

AMORTIZACION DEL ACTIVO FIJO INTANGIBLE

Area de Produccion 283.14
Area de Administracion 3,245.72
Area de Ventas 1,101.70
Total S/ 4,630.55

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 183: Amortizacion de intangibles

Descripcion Cant. UCpsto_ Total valor Amort. Produccién Administracion Ventas
nitario venta
% % %

GASTOS POR CONST. DE LA EMPRESA 1,043.22  1,043.22 Afio 1 Distrib. Total Distrib. Total Distrib. Total
Busqueda en el indice de Personas Juridicas 1 4.24 4.24 S/ 4.24 0% S/ - 100% S/ 4.24 0% S/ -
Reserva de Nombre 1 16.95 16.95 S/ 16.95 0% S/ - 100% S/ 16.95 0% S/ -
Elaboracion de la Minuta 1 615.25 615.25 S/ 615.25 0% S/ - 100% S/ 615.25 0% S/ -
Inscripcion en Registros Publicos 1 152.54 152.54 S/ 152.54 0% S/ - 100% S/ 15254 0% S/ -
Apertura de cuenta 1 254.24 254.24 S/ 254.24 0% S/ - 100% S/ 254.24 0% S/ -

GASTOS DE MARCAS Y PATENTES 1,071.91  1,071.91
Busqueda Fonética 1 26.26 26.26 S/ 26.26 0% S/ - 100% S/ 26.26 0% S/ -
Busqueda Figurativa 1 32.59 32.59 S/ 3259 0% S/ - | 100% S/ 32.59 0% S/ -
Registro de Marca (13.90% UIT) 1 506.53 506.53 S/ 506.53 0% S/ - 100% S/ 506.53 0% S/ -
Registro de Lema Comercial (13.90% UIT) 1 506.53 506.53 S/ 506.53 0% S/ - | 100% S/ 506.53 0% S/ -

GASTOS DE LICENCIAY

FUNCIONAMIENTO 193.39 193.39
Licencia de Funcionamiento 113.47 113.47 S/ 11347 | 50% S/ 56.74 | 50% S/ 56.74 0% S/ -
Certificado de ITSE 79.92 79.92 S/ 79.92| 50% S/ 39.96 | 50% S/ 39.96 0% S/ -

LEGISLACION TRIBUTARIA 118.64 118.64
Legalizacion de libros contables 1 118.64 118.64 S/ 118.64 0% S/ - 100% S/ 118.64 0% S/ -

GASTOS DE SOFTWARE 1,364.41  2,203.39
Licencias Office Professional 10 93.22 932.20 S/ 93220 20% S/ 186.44 | 30% S/ 279.66 50% S/ 466.10
Pagina Web 1 1,271.19  1,271.19 S/ 1,271.19 0% S/ - 50% S/ 635.60 50% S/ 635.60

TOTAL INVERSION INTANGIBLE S/ 4,630.55 S/ 283.14 S/ 3,245.72 S/ 1,101.70

Nota: Elaboracion propia



7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables
En seguida listamos los activos que seran necesarios para la produccion y

que no seran depreciados.

Tabla 184: Activos fijos no depreciables en el area de Produccion

Produccién Cant. Costo Unitario Total valor venta IGV TOtséﬁtr:C'O
Cuchara medidora 2 13.00 26.00 4.68 30.68
Cuchara de madera 1 10.00 10.00 1.80 11.80
Guantes para hornear 1 21.00 21.00 3.78 24.78
Tamiz 1 40.00 40.00 7.20 47.20
Bandeja de acero 18 60.00 1,080.00 194.40 1,274.40
Colador de acero 2 15.00 30.00 5.40 35.40
Balanza gramera 1 15.00 15.00 2.70 17.70
Vernier 1 169.00 169.00 30.42 199.42
Encuadernador 1 400.00 400.00 72.00 472.00
TermOmetro 1 25.00 25.00 4.50 29.50
TOTAL S/ 1,816.00 S/ 326.88 S/ 2,142.88
Nota: Elaboracidn propia
Tabla 185: Activos fijos no depreciables en el area de Administracion

Produccién Cant. Ucriiot;tl?io Tof/aeln\glor IGV TOtslr?t':C'o
Pizarra laminada blanca 0.80 x 1.20 m 3 88.13 264.39 47.59 311.98
Archivador Globo A4 Beautone 15 26.27 394.05 70.93 464.98
Tablero Acrilico Oficio Negro Ove 8 6.78 54.24 9.76 64.00
TOTAL S/ 712.68 S/ 128.28 S/ 840.96
Nota: Elaboracion propia
Tabla 186: Activos fijos no depreciables en el area de Ventas
Produccién Cant. U(riﬂsz:fio Tot/e:aln\glor IGV Tots(lar?tr:mo
Pizarra laminada blanca 0.80 x 1.20 m 2 88.13 176.26 31.73 207.99
Archivador Globo A4 Beautone 5 26.27 131.35 23.64 154.99
Tablero Acrilico Oficio Negro Ove 2 6.78 13.56 2.44 16.00
TOTAL S/ 321.17 S/ 57.81 S/ 378.98

Nota: Elaboracion propia



Tabla 187: Otros activos fijos no depreciables

., Costo Total valor Total precio
Produccion Cant. Unitario venta IGV ver?ta
Luces de emergencia 4 180.00 720.00 129.60 849.60
Sefializacion de seguridad 20 25.00 500.00 90.00 590.00
Extintores 4 80.00 320.00 57.60 377.60
Camara de seguridad 200.00 600.00 108.00 708.00
Intercomunicador 1 300.00 300.00 54.00 354.00
TOTAL S/ 2,440.00 S/ 439.20 S/ 2,879.20
Nota: Elaboracion propia

Tabla 188: Resumen activos fijos no depreciables

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2020 2021 2022

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/ 7,405.63 S/ 8,049.60 S/ 8,049.60

Produccion (CIF) 3,542 3,850 3,850

Gastos Administrativos 1,752 1,904 1,904

Gastos Ventas 2,112 2,296 2,296

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES S/ 4,63056 S/ - 9 -

Produccion (CIF) 283 - -

Gastos Administrativos 3,246 0 0

Gastos Ventas 1,102 0 0

GASTO POR ACTIVOS NO DEPRECIABLES S/ 5,289.85 S/ 1,402.00 S/ 1,402.00

Produccién (CIF) 1,816 1,402 1,402

Gastos Administrativos 713 0 0

Gastos Ventas 321 0 0

Otros activos no depreciables 2,440 0 0

TOTAL EGRESOS NO DESEMBOLSABLES S/17,326.04 S/ 9,451.60 S/ 9,451.60

Nota: Elaboracion propia

7.4.3. Costo de produccion unitario y costo total unitario

A continuacion presentamos los costos totales y unitarios para los tres afios

siguientes.

Tabla 189: Costos totales de Produccién

COSTOS TOTALES 2020 2021 2022
Material directo 339,508.47 555,859.75 812,817.21
MOD 64,547 33,943 55,020
CIF 134,871 175,847 205,948
Gastos Administracion 139,440 148,242 148,253
Gastos Ventas 146,591 153,875 172,992
TOTAL COSTOS 824,957.77 1,067,767.21 1,395,030.74

Nota: Elaboracion propia
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En el caso del Material Directo establecemos el costo segun la receta y la produccion

proyectada para cada uno de los productos.

Tabla 190: Costo Unitario Material Directo — Lapiz

2020 2021 2022
MAT. DIRECTO LAPIZ C.U. C.U. C.U.
Yuca S/ 0.02 S/ 0.02 S/ 0.02
Alga S/ 0.05 S/ 0.05 S/ 0.05
Limon S/ 0.01 S/ 0.01 S/ 0.01
Nopal S/ 0.01 S/ 0.01 S/ 0.01
Aceite de Linaza S/ 0.47 S/ 0.47 S/ 0.47
Carboximetilcelulosa S/ 0.47 S/ 0.47 S/ 0.47
Esterato de magnesio S/ 0.14 S/ 0.14 S/ 0.14
NaCl S/ 0.007 S/ 0.007 S/ 0.007
Agua destilada S/ 0.02 S/ 0.02 S/ 0.02
Mina S/ 0.13 S/ 0.13 S/ 0.13
TOTAL S/ 1.33 S/ 1.33 S/ 1.33

Nota: Elaboracion propia

Tabla 191: Costo Unitario Material Directo — Block

2020 2021 2022
MAT. DIRECTO BLOCK C.U. C.U. C.U.
Yuca S/ 019 g/ 0.19 S/ 0.19
Alga S/ 050 S/ 0.50 S/ 0.50
Limon S/ 0.08 S/ 0.08 S/ 0.08
Nopal S/ 011 s/ 0.11 S/ 0.11
Aceite de Linaza S/ 036 S/ 0.36 S/ 0.36
Carboximetilcelulosa S/ 0.16 S/ 0.16 S/ 0.16
Esterato de magnesio S/ 0.06 S/ 0.05 S/ 0.05
NaCl S/ 0.004 S/ 0.004 S/ 0.004
Agua destilada S/ 021 S/ 0.21 S/ 0.21
Anillado S/ 017 S/ 0.17 S/ 0.17
Hojas A6 S/ 022 S/ 0.21 S/ 0.21
TOTAL S/ 206 S/ 2.05 S/ 2.05

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 192: Costo Unitario Material Directo - Bolso

2020 2021 2022
MAT. DIRECTO BOLSO C.U. C.U. C.U.
Yuca S/ 0.38 S/ 0.38 S/ 0.38
Alga S/ 1.00 S/ 0.99 S/ 0.99
Limon S/ 0.08 S/ 0.08 S/ 0.08
Nopal S/ 0.23 S/ 0.23 S/ 0.23
Aceite de Linaza S/ 0.39 S/ 0.39 S/ 0.39
Carboximetilcelulosa S/ 0.32 S/ 0.31 S/ 0.31
Esterato de magnesio S/ 0.11 S/ 0.11 S/ 0.11
NaCl S/ 0.003 S/ 0.003 S/ 0.003
Agua destilada S/ 0.44 S/ 0.44 S/ 0.44
TOTAL S/ 2.95 S/ 2.93 S/ 2.94

Nota: Elaboracion propia

destinadas a cada uno de los productos.

Tabla 193: Horas requeridas por producto y proporcion

En el caso de los demas costos establecemos el costo segun la proporcion de horas

2020 2021 2022
Lapiz 1614 20% 4338 36% 6450 36%
Block 2036 26% 3110 26% 4556 26%
Bolso 4316 54% 4622 38% 6707 38%
TOTAL 7966 100% 12071  100% 17713  100%
Nota: Elaboracion propia
Tabla 194: Costos Unitarios 2020
COSTO UNITARIO 2020
PRODUCTOS | Valor Venta MD MOD CIF GA GV PROD TOTAL
LAPIZ S/ 4.00 1.33 0.20 0.59 0.44 0.46 212 | S/ 3.02
BLOCK S/ 7.00 2.06 0.41 0.80 0.88 0.92 3.27 S/ 5.06
BOLSO S/ 10.00 | 2.95 0.61 1.20 1.31 1.38 4.75 S/ 7.45
Nota: Elaboracion propia
Tabla 195: Costos Unitarios 2021
COSTO UNITARIO 2021
PRODUCTOS Valor Venta MD MOD CIF GA GV PROD TOTAL
LAPIZ S/ 400 | 133 0.18 0.48 0.31 0.32 1.98 S/ 2.61
BLOCK S/ 7.00 | 2.05 0.35 0.60 0.61 0.64 3.00 S/ 4.25
BOLSO S/ 10.00 | 2.93 0.53 0.81 0.92 0.96 4.26 S/ 6.14

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 196: Costos Unitarios 2022

COSTO UNITARIO 2022
PRODUCTOS | Valor Venta MD MOD CIF GA GV_| PROD TOTAL
LAPIZ S/ 4.00 1.33 0.18] 041 0.21 0.24 1.91 S/ 2.37
BLOCK S/ 7.00 2.05 0.58| 0.45 0.42 0.49 3.09 S/ 3.99
BOLSO S/ 10.00 2.94 0.63] 0.59 0.63 0.73 4.16 S/ 5.52

Nota: Elaboracion propia

Tabla 197: Margen unitario por producto

COSTO UNITARIO

MARGEN UNITARIO

PRODUCTOS \\g‘:ﬁ; 2020 2021 2022 2020 2021 2022
LAPIZ s/ 400| S/ 302 S/ 261 S/ 237 25% @ 35% 41%
BLOCK s/ 700| S/ 506 S/ 425 S/ 399 28%  39% 43%
BOLSO S/ 1000| S/ 740 S/ 614 S/ 552| 26%  39% 45%

Nota: Elaboracion propia

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios

Se ha considerado como Costos Variables el gasto en Materia Prima, MOD

y Material Indirecto (CIF Variable).

Tabla 198: Costos variables unitarios

Costos Variables Unitarios 2020 2021 2022
Lapiz S/ 195 S/ 1.87 S/ 1.84
Materia prima 1.33 1.33 1.33
Mano de obra directa 0.20 0.18 0.18
CIF Variable 0.42 0.36 0.33
Block S/ 293 S/ 2.76 S/ 2.92
Materia prima 2.06 2.05 2.05
Mano de obra directa 0.41 0.35 0.58
CIF Variable 0.46 0.35 0.29
Bolso S/ 416 S/ 390 S/ 3.91
Materia prima 2.95 2.93 2.94
Mano de obra directa 0.61 0.53 0.63
CIF Variable 0.60 0.44 0.34

Nota: Elaboracion propia
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Para los costos fijos hemos considerado todos los demas gastos de CIF sin considerar
el Material Indirecto. Ademas tenemos los Gastos Administrativos y de Ventas para
cada uno de los productos. Para determinar el costo unitario hemos considerado como

mencionamos antes, las horas de produccion asignadas a cada uno de los productos.

Tabla 199: Costos fijos unitarios

Costos Fijos Unitarios 2020 2021 2022
Lapiz S/ 1.07 S/ 0.74 S/ 0.53
CIF Fijo 0.17 0.11 0.08
Gastos administrativos 0.44 0.31 0.21
Gastos de ventas 0.46 0.32 0.24
Block S/ 2.14 S/ 1.49 S/ 1.07
CIF Fijo 0.34 0.24 0.17
Gastos administrativos 0.88 0.61 0.42
Gastos de ventas 0.92 0.64 0.49
Bolso S/ 3.24 S/ 2.24 S/ 1.61
CIF Fijo 0.55 0.36 0.25
Gastos administrativos 1.31 0.92 0.63
Gastos de ventas 1.38 0.96 0.73

Nota: Elaboracidon propia

208



Capitulo VI11: Estados financieros proyectados

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja
Las premisas para el Estado de Ganancias y Pérdidas como para el flujo de caja
e El Horizonte de Evaluacion es de 3 afios
e Alga Merch iniciara operaciones en febrero de 2020
e Inicio de ventas en marzo de 2020
e Todos los costos y precios son en nuevos soles
e El Impuesto a la Renta nacional es 29.5 %

e Nuestra politica de compra es a 30 dias

e Laestructura financiera es de 55% capital propio y 45% deuda

e Serealizo el préstamo para cubrir el Capital de trabajo y Activo fijo
e Los precios en el Estado de Ganancias y Pérdidas estan sin IGV

e Los valores de venta de los lapices, blocks y bolsos se sera:

Tabla 200: Valores de Venta Unitario

ITEM Unit. S/ Participacion
Lapiz S/ 4.00 40%
Block S/ 7.00 25%
Bolso S/ 10.00 35%

Nota: Elaboracidn propia
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8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros
A continuacidn el Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros proyectado
por los 3 afios. Podemos observar que el proyecto obtiene resultados positivos desde el
primer afio. Después de aplicarle todos los gastos incurridos, la Utilidad Neta representa el

14% de las Ventas en el 2020, 25% y 30 % en el 2021 y 2022 respectivamente.

Tabla 201: Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros

Estado de ganancias y pérdidas

sin gastos financieros 2020 2021 2022

VENTAS 1,037,235.20 100%  1,672,359.59 100% 2,450,009.79 100%
(-) COSTO DE VENTAS 538,926.39 816,501.95 1,145,915.95

(-) Material Directo 339,508.47 555,859.75 812,817.21

(-) Mano de Obra Directa 64,547.17 84,794.82 127,150.25

(-) CIF 134,870.75 175,847.38 205,948.50
UTILIDAD BRUTA 498,308.81 48% 855,857.64 51% 1,304,093.84 53%
GASTOS OPERATIVOS 286,031.39 302,117.14 321,244.72

(-) Gastos Administrativos 139,440.37 148,242.34 148,253.19

(-) Gastos de Ventas 146,591.02 153,874.80 172,991.54
UTILIDAD OPERATIVA 212,277.43 20% 553,740.51 33% 082,849.12  40%
(-) Impuesto a la Renta 62,621.84 163,353.45 289,940.49
UTILIDAD NETA 149,655.59 14% 390,387.06 23% 692,908.63 28%

Nota: Elaboracion propia
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

A continuacion el Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros proyectado

por los 3 afios. En este caso incluimos los Gastos Financieros producto de los préstamos

solicitados. Este genera Escudo Fiscal, lo que quiere decir que pagamos menos intereses que

en el cuadro anterior. Debemos considerar que aln con este gasto adicional, nuestro

proyecto continla obteniendo resultados positivos.

Tabla 202: Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros

Estado de ganancias y pérdidas

con gastos financieros y escudo 2020 2021 2022

fiscal

VENTAS 1,037,235.20 100% 1,672,359.59 100% 2,450,009.79 100%
(-) COSTO DE VENTAS 538,926.39 816,501.95 1,145,915.95

(-) Material Directo 339,508.47 555,859.75 812,817.21

(-) Mano de Obra Directa 64,547.17 84,794.82 127,150.25

(-) CIF 134,870.75 175,847.38 205,948.50
UTILIDAD BRUTA 498,308.81 48%  855,857.64 51% 1,304,093.84 53%
GASTOS OPERATIVOS 286,031.39 302,117.14 321,244.72

(-) Gastos Administrativos 139,440.37 148,242.34 148,253.19

(-) Gastos de Ventas 146,591.02 153,874.80 172,991.54
UTILIDAD OPERATIVA 212,277.43 20%  553,740.51 33% 982,849.12 40%
(-) Gasto financiero 23,058.65 12,492.33 3,143.14

D D ANTES DE 180,218.78  18%  541,248.17 32% 97970598  40%
(-) Impuesto a la Renta 55,819.54 159,668.21 289,013.26
UTILIDAD NETA 133,399.24  13%  381,579.96 23% 690,692.72  28%
ESCUDO FISCAL 6,802.30 3,685.24 927.23

Nota: Elaboracion propia
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8.4. Flujo de Caja Operativo

Durante los afios 2020, 2021 y 2022, el flujo de caja operativo nos presenta resultados

positivos. Los montos de Ventas y Gastos incluyen IGV.

Tabla 203: Flujo de Caja Operativo

FLUJO DE CAJA OPERATIVO PROYECTADO 2020 2021 2022
VENTAS 1,223,937.53 1,973,384.32 2,891,011.56
(-) COMPRAS MATERIAL DIRECTO 400,619.99 655,914.50 959,124.31
(-) MANO DE OBRA DIRECTA 64,547.17 84,794.82 127,150.25
(-) CIF 152,491.38 201,303.03 236,822.34
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 157,801.74 172,679.24 172,692.04
(-) GASTOS VENTAS 168,805.88 178,862.98 201,420.73
(-) IMPUESTO RENTA 62,621.84 163,353.45 289,940.49

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

S/ 217,049.54

S/ 516,476.31 S/ 903,861.40

Nota: Elaboracion propia

8.5. Flujo de Capital

Tabla 204: Flujo de Capital

FLUJO DE CAPITAL O INVERSION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

() Inversién en Activos fijos -51,419.68

(-) Inversién en Activos intangibles -5,464.05

() Inversién en Gastos pre operativos -60,088.03

(-) Inversién Inventario inicial -66,283.53

(-) Inversion en Capital de trabajo -61,109.25 -37,418.69 -45,815.67

(+) Valor desecho de activos fijos 11,875.24
(+) Valor de recupero de capital 144,343.61
FLUJO DE CAPITAL O INVERSION -S/ 244,364.54 -S/ 37,418.69 -S/ 45,815.67 S/ - S/ 156,218.85

Nota: Elaboracion propia

8.6. Flujo de Caja Econémico

A continuacién mostramos el Flujo de Caja Econdmico donde podemos definir si el

proyecto es rentable. Podemos observar que nuestro proyecto obtiene resultados positivos

en sus tres afios de operacion.
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Tabla 205: Flujo de Caja Econdmico

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 217,049.54  516,476.31  903,861.40
FLUJO DE CAPITAL O INVERSION  -244,364.55 -37,418.69  -45,815.67 0.00 156,218.85
PAGO IGV (LIQUIDACION DE IGV) -48,719.67  -131,794.06 -223,596.33 -2,137.54
- S/ S/ S/ S/
FLUJO DE CAJA ECONOMICO S/244,364.54 130,911.18  338,866.58 680,265.07 154,081.31

Nota: Elaboracion propia

8.7. Flujo del Servicio de la deuda

A continuacion mostramos el Flujo de la deuda correspondiente a los préstamos

solicitados a MiBanco con un TCEA de 27.74% cada uno. Sus plazos son de 2 y 3 afos.

Tabla 206: Flujo del Servicio de la deuda

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA Liquidacion
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Préstamo 110,000

Cuotas -62,389 -62,392 -23,913

Escudo Fiscal 6,802 3,685 927

TOTAL S/110,000.00 -S/55,586.90 -S/58,706.74 -S/22,985.71 0

Nota: Elaboracion propia

8.8. Flujo de Caja Financiero

A continuacion mostramos el Flujo de Caja Financiero donde verificamos que nuestro

proyecto es rentable.

Tabla 207: Flujo de Caja Financiero

FLUJO DE CAJA FINANCIERO Liquidacion
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -244,365 130,911 338,867 680,265 154,081

FLUJO DE SERVICIO DE LA

DEUDA 110,000 -55,587 -58,707 -22,986 0

TOTAL -S/134,364.54 S/ 75,324.29 S/280,159.84 S/657,279.36 S/ 154,081.31

Nota: Elaboracion propia
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Capitulo IX: Evaluacion economico financiera

9.1. Célculo de la tasa de descuento
9.1.1. Costo de oportunidad
Hemos considerado el CAPM y COK para determinar el costo de oportunidad de

nuestro proyecto. Donde el CAMP equivale a 10.55 y el COK propio a 34.24%.

9.1.1.1. CAPM.

Tabla 208: Calculo del CAPM

Calculo del CAPM

Con férmula
Ke = Rf + § a *(Rm - Rf) + Rp Peru
Rp = 1.88
Rm =% 10.00
Rf =% 6.50
Beta desapalancada = 0.62
D 0.45
C 0.55
IR 0.30
Beta apalancada 0.98
COK Peru 11.80

Nota: Elaboracion propia

9.1.1.2. COK propio

Tabla 209: Célculo del COK Propio

COK PROPIO
Accionista Alternativa de Inversion Rentabilidad
Andrés BCP 6.00%
Fiorella Compartamos Financiera 7.00%
Lorena MiBanco 6.50%
Fabiana Caja Arequipa 6.50%
Promedio Rentabilidad 6.50%
Factor 5.27
COK (Propio) 34.24%

Nota: Elaboracion propia
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9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

El costo promedio ponderado de capital representa la Tasa de descuento que debe

27.63%.

aplicarse para descontar los flujos de fondos. Es el promedio ponderado del Costo de la

deuda (Kd) y el Costo del Capital propio (Ke). EI WACC para nuestro proyecto es

WACC = COK x CAA/(CAA + D) + Kd x D/(CAA + D)

Tabla 210: Calculo de WACC

Capital Monto % Costo de Capital

Deuda Capital de trabajo S$/.60,000.00 25% (D1) 27.74%

Deuda Activos Fijos S/.50,000.00 20% (D2) 27.74%

Capital Propio S/.134,365.00 55% (CAA) 34.24% (COK)
S/.244,365.00 100%

Costo promedio ponderado capital (WACC) 27.63%

Nota: Elaboracion propia

9.2. Evaluacion econdmica financiera

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad

Para conocer si nuestras operaciones son rentables o no, hemos proyectado al VANE,

9.2.1.1. VANE y VANF

VANF, TIRE, TIRF y TIR modificado en los siguientes cuadros.

Con el VANE podemos medir el valor presente neto del proyecto a través

de la actualizacion de sus beneficios o flujos netos y costos. Este factor es dado

por el costo del capital de la empresa. Esto lo calculamos trayendo al presente

los flujos esperados de recupero de inversion; asi mismo, utilizaremos el WACC

como tasa de rentabilidad.
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Tabla 211: Célculo del VANE

INDICADORES DE RENTABILIDAD ECONOMICO LIQUIDACION
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Flujo de Caja Econémico -244,364.54 130,911.18  338,866.58  680,265.07 154,081.31

WACC 27.63%

VAN Econémico S/ 451,503.23  S/.102,570.56 S/.208,027.48 S/.327,202.13  S/.58,067.60

Nota: Elaboracion propia

Con el VANF podemos medir el valor presente neto del proyecto a través de la
actualizacion de sus beneficios o flujos financieros y valor de inversion. Este
factor es dado por el costo del capital de la empresa. Esto lo calculamos
trayendo al presente los flujos esperados de recupero de inversion; asi mismo,
utilizaremos el COK propio como tasa de rentabilidad porque ya incluye el costo

financiero.

Tabla 212: Célculo del VANF

INDICADORES DE RENTABILIDAD FINANCIERO LIQUIDACION
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Flujo de Caja Financiero -134,364.54 75,324.29  280,159.84  657,279.36 154,081.31

COK Propio 34.24%

VAN Financiero S/396,373.02 S/.56,111.66 S/.155,468.35 S/.271,709.09  S/.47,448.47

Nota: Elaboracion propia

9.2.1.2. TIREy TIRF, TIR modificado
TIR, Tasa interna de retorno, es la tasa de interés o rentabilidad que
esperamos obtener de una inversion. Nos ayuda a tomar una decision para ver
la viabilidad de una inversion si obtenemos un TIR menor al WACC o al COK
nuestro proyecto sera rechazado. Para hallar el TIRE utilizaremos el flujo de

caja econdémico y para el TIRF usaremos el flujo de caja financiero.
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Tabla 213: Comparativo de TIRE y TIRF vs WACC y COK

TIRE 96.38% WACC 27.63%

TIRF 134% COK 34.24%
Nota: Elaboracidn propia

TIRM nos devuelve la tasa interna de recupero para la serie de flujos de caja
econodmicos periddicos tomando en cuenta la inversion y el costo de interés
obtenido por la inversidn, siendo nuestra TIRM de 79.82% la cual genera una
rentabilidad de 102.17% siendo este valor superior al WACC 27.63% (Costo

promedio de deuda).

TIRMF nos devuelve la tasa interna de recupero para la serie de flujos de caja
financieros periodicos tomando en cuenta la inversion y el costo de interés
obtenido por la inversion, siendo nuestra TIRMF de 111% la cual genera una
rentabilidad de 142% siendo este valor superior al COK propio 34.24% (Costo

promedio de capital propio).

9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.
Para determinar el Periodo de recupero descontado, primero hallaremos el
flujo de caja descontado y acumulado. Para este indicador utilizaremos el

WACC y el COK segun corresponda.

Tabla 214: Célculo del Periodo de Recuperacion descontado Econdmico

Periodo de Recupero descontado

Flujo de caja descontado -S/.244,364.54  S/.102,570.56 S/.208,027.48 S/.327,202.13 S/.58,067.60
Flujo de caja acumulado -S/.244,364.54 -S/.141,793.98 S/.66,233.50 S/.393,435.63 S/.451,503.23
1.68 ANOS
Periodo de recupero descontado 1 ANG
7 MESES
14 DIAS

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 215: Célculo del Periodo de Recuperacion descontado Financiero

Periodo de Recupero descontado

Flujo de caja descontado -5/.134,364.54  S/.56,111.66 S/.155,468.35 S/.271,709.09 S/.47,448.47
Flujo de caja acumulado -S/.134,364.54  -S/.78,252.88  S/.77,215.47 S/.348,924.55 S/.396,373.02
1.50 ANOS
Periodo de recupero descontado LANO
5 MESES
9 DIAS

Nota: Elaboracién propia

9.2.1.4. Analisis Beneficio / Costo (B/C)
A continuacion, mostramos el beneficio que obtendremos por todos los
costos incurridos durante el desarrollo del proyecto. Esperamos obtener como
Beneficio / Costo economico 1.49 nuevos soles en beneficios por cada 1 nuevo

sol en costos incurridos.

Tabla 216: Analisis Beneficio / Costo

INVERSION INGRESOS EGRESOS
-244,364.54

1,223,937.53 1,006,887.99
1,973,384.32 1,456,908.01
2,891,011.56 1,987,150.15

I ACT 3,560,969.03

EACT 2,639,097.11

C+l 2,394,732.57

B/C 1.49

Nota: Elaboracion propia

9.2.2.  Andlisis del punto de equilibrio
9.2.2.1. Costos Variable. Costos Fijos.

A continuacion, mostramos los costos variables y fijos en relacién a las

unidades requeridas, asi como las ventas durante los 3 afios de duracion del

proyecto.
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Tabla 217: Costos Variables y Fijos

COSTOS 2020 2021 2022
VENTAS (SOLES) S/ 1,037,235.20 S/ 1,672,359.59 S/ 2,450,009.79
VENTAS (CANTIDADES) 151,421 285,496 418,252
MATERIAL DIRECTO S/ 33950847 S/  555859.75 S/  812,817.21
CIF VARIABLE S/ 80,646.09 S/  117,356.41 S/  147,457.52
COSTOS VARIABLES S/ 420,15456 S/  673,216.16 S/ = 960,274.73
MANO DE OBRA DIRECTA S/ 64,547.17 S/ 84,794.82 S/ 127,150.25
CIF FIJO S/ 54,22466 S/ 58,490.98 S/ 58,490.98
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 139,440.37 S/  148,242.34 S/  148,253.19
GASTOS VENTAS S/ 146,591.02 S/  153,87480 S/  172,991.54
COSTOS FIJOS S/ 404,803.21 S/ 44540293 S/  506,885.94

Nota: Elaboracién propia

9.2.2.2. Estado de resultado (Costeo directo).

A continuacion el reporte financiero donde mostramos los ingresos y los

gastos, beneficios y posibles pérdidas.

Tabla 218: Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADQOS (COSTEO DIRECTO)

2020 2021 2022
VENTAS 1,037,235 1,672,360 2,450,010
(-) COSTOS VARIABLES 420,155 673,216 960,275
MARGEN DE CONTRIBUCION 617,081 999,143 1,489,735
(-) COSTOS FIJOS 404,803 445,403 506,886
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 212,277 553,741 982,849
(-) GASTOS FINANCIEROS 23,059 12,492 3,143
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 189,219 541,248 979,706
(-) IMPUESTOS 55,820 159,668 289,013
UTILIDAD NETA 133,399 381,580 690,693

Nota: Elaboracion propia

9.2.2.3. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades.

A continuacion mostramos el punto de equilibrio a través de las unidades

demandadas para cada uno de los productos.
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Tabla 219: Estimacion del Punto de Equilibrio para el Lapiz (Unidades)

PUNTO DE EQUILIBRIO LAPIZ

COSTOS 2020 2021 2022
VENTAS (SOLES) S/ 242,27391 S/ 668,943.84 S/  980,003.92
VENTAS (CANTIDADES) 60,568 167,236 245,001
Precio de venta promedio S/ 400 S/ 4.00 S/ 4.00
MATERIAL DIRECTO S/ 8592146 S/ 230,353.11 S/  342,078.74
CIF VARIABLE (Material indirecto y Servicios) S/ 27,077.05 S/ 63,401.10 S/ 85,667.50
COSTOS VARIABLES S/ 112,99851 S/ 293,754.21 S/ = 427,746.24
Costo variable unitario promedio S/ 187 S/ 1.76 S/ 1.75
MANO DE OBRA DIRECTA S/ 13,076.84 S/ 30,477.28 S/ 46,301.32
CIF FJO S/ 10,985.57 S/ 21,023.05 S/ 21,299.29
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 28,249.73 S/ 53,281.83 S/ 53,985.88
GASTOS VENTAS S/ 29,69840 S/ 55,306.27 S/ 62,994.27
COSTOS FIJOS S/ 8201054 S/ 160,088.42 S/  184,580.76
PUNTO DE EQUILIBRIO (CANTIDADES) 38,424 71,357 81,887
Nota: Elaboracion propia
Tabla 220: Estimacion del Punto de Equilibrio para el Block (Unidades)
PUNTO DE EQUILIBRIO BLOCK
COSTOS 2020 2021 2022
VENTAS (SOLES) S/ 264,987.09 S/  418,089.90 S/  612,502.45
VENTAS (CANTIDADES) 37,855 59,727 87,500
Precio de venta promedio S/ 7.00 S/ 7.00 S/ 7.00
MATERIAL DIRECTO S/ 8390476 S/ 127589.12 S/  186,978.61
CIF VARIABLE (Material indirecto y Servicios) S/ 18,822.94 S/ 22,066.63 S/ 26,318.97
COSTOS VARIABLES S/ 102,727.70 S/ 149,655.75 S/  213,297.58
Costo variable unitario promedio S/ 271 S/ 251 S/ 2.44
MANO DE OBRA DIRECTA S/ 16,499.43 S/ 21,845.45 S/ 32,701.51
CIF FJO S/ 13,860.81 S/ 15,068.87 S/ 15,043.17
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 3564350 S/ 38,191.26 S/ 38,128.93
GASTOS VENTAS S/ 3747133 S/ 39,642.33 S/ 44,491.34
COSTOS FIJOS S/ 103,475.07 S/ 11474791 S/  130,364.96
PUNTO DE EQUILIBRIO (CANTIDADES) 24,141 25,532 28,574

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 221: Estimacion del Punto de Equilibrio para el Bolso (Unidades)

PUNTO DE EQUILIBRIO BOLSO

COSTOS 2020 2021 2022
VENTAS (SOLES) S/ 529,974.19 S/  585,325.86 S/  857,503.43
VENTAS (CANTIDADES) 52,997 58,533 85,750
Precio de venta promedio S/ 10.00 S/ 10.00 S/ 10.00
MATERIAL DIRECTO S/ 169,682.25 S/ 180,678.51 S/  262,664.01
CIF VARIABLE (Material indirecto y Servicios) S/ 34,746.10 S/ 27,296.76 S/ 30,779.14
COSTOS VARIABLES S/ 204,428.35 S/ 207,975.27 S/  293,443.15
Costo variable unitario promedio S/ 3.86 S/ 355 S/ 3.42
MANO DE OBRA DIRECTA S/ 34,970.89 S/ 32,472.09 S/ 48,147.41
CIF FIJO S/ 29,378.28 S/ 22,399.06 S/ 22,148.51
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 75,547.15 S/ 56,769.25 S/ 56,138.37
GASTOS VENTAS S/ 7942128 S/ 58,926.20 S/ 65,505.93
COSTOS FIJOS S/ 21931761 S/  170,566.60 S/ 191,940.22
PUNTO DE EQUILIBRIO (CANTIDADEYS) 35,704 26,457 29,179
Nota: Elaboracion propia

Tabla 222: Comparativo entre Ventas y Punto de Equilibrio (Unidades)

item 2020 2021 2022
Demanda P.E. Demanda P.E. Demanda P.E.

Lapiz 60,568 38,424 167,236 71,357 245,001 81,887

Block 37,855 24,141 59,727 25,532 87,500 28,574

Bolso 52,997 35,704 58,533 26,457 85,750 29,179

Totales 151,421 98,269 285,496 123,346 418,252 139,640

Nota: Elaboracion propia

Tabla 223: Analisis del punto de equilibrio (Unidades)

VENTAS VS PUNTO DE EQUILIBRIO 2020 2021 2022

Léapiz 58% 134% 199%

Blocks 57% 134% 206%

Bolso 48% 121% 194%

Resultado general 54% 131% 200%

Nota: Elaboracidn propia

Para el afio 1 las ventas superan el punto de equilibrio en 54% en todos los productos,

este comportamiento se mantiene para todos los afios del proyecto alcanzando para los

siguientes 2 afios un ratio de 131 y 200% respectivamente.
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9.2.2.4. Estimacion y andlisis del punto de equilibrio en nuevos soles.
A continuacién mostramos el punto de equilibrio en nuevos soles a través

de las unidades demandadas para cada uno de los productos.

Tabla 224: Estimacion del Punto de Equilibrio para el Lapiz (Soles)

PUNTO DE EQUILIBRIO LAPIZ

COSTOS 2020 2021 2022
Precio de venta promedio S/ 400 S/ 400 S/ 4.00
PUNTO DE EQUILIBRIO (CANTIDADES) 38,424 71,357 81,887
PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) S/153,695.24  S/285,429.43 S/327,546.14

Nota: Elaboracion propia

Tabla 225: Estimacion del Punto de Equilibrio para el Block (Soles)

PUNTO DE EQUILIBRIO BLOCK

COSTOS 2020 2021 2022
Precio de venta promedio S/ 7.00 S/ 700 S/ 7.00
PUNTO DE EQUILIBRIO (CANTIDADES) 24,141 25,532 28,574
PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) S/168,985.94 S/178,721.45 $/200,019.75

Nota: Elaboracion propia

Tabla 226: Estimacion del Punto de Equilibrio para el Bolso (Soles)

PUNTO DE EQUILIBRIO BOLSO

COSTOS 2020 2021 2022
Precio de venta promedio S/ 10.00 S/ 10.00 S/ 10.00
PUNTO DE EQUILIBRIO (CANTIDADES) 35,704 26,457 29,179
PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) S/357,039.34 S/264,573.70 $/291,793.99

Nota: Elaboracion propia

Tabla 227: Comparativo entre Ventas y Punto de Equilibrio (Soles)

item 2020 2021 2022

Demanda P.E. Demanda P.E. Demanda P.E.
Lapiz S/ 242,273.91 S/153,695.24 S/ 668,943.84 S/285429.43 S/ 980,003.92 S/327,546.14
Block S/ 264,987.09 S/168,985.94 S/ 418,089.90 S/178,721.45 S/ 612,502.45 S/200,019.75
Bolso S/ 52997419 S/357,039.34 g/ 58532586 /26457370 S/ 857,503.43 S/291,793.99

Totales s/ 1,037,235.20 S/ 679,720.53 S/ 1,672,359.59 S/ 728,724.59  S/2,450,009.79 S/ 819,359.88

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 228: Analisis del punto de equilibrio (Soles)

VENTAS VS PUNTO DE EQUILIBRIO 2020 2021 2022
Lapiz 58% 134% 199%
Blocks 57% 134% 206%
Bolso 48% 121% 194%
Resultado general 53% 129% 199%

Nota: Elaboracion propia

Para el afio 1 las ventas superan el punto de equilibrio en 53% en todos los productos,
este comportamiento se mantiene para todos los afios del proyecto alcanzando para los

siguientes 2 afios un ratio de 129% y 199% respectivamente.

9.3. Analisis de sensibilidad y de riesgo
Alga Merch se dedica a la fabricacion de productos de merchandising sostenible
fabricados en base a algas marinas. Estos productos sostenibles son: lapices, blocks de notas
y bolsos. Nuestro modelo de negocio es B2B por lo que nuestro canal de distribucion sera

directo.

9.3.1. Variables de entrada

Las variables de entrada que hemos considerado para evaluar la sensibilidad de
nuestro proyecto son:
e Precio de venta (sin IGV)

e Costo de materia prima

Cualquier variacion en una de ellas, generaria un impacto en el desarrollo del proyecto.

9.3.2. Variables de salida

Las variables de salida e indicadores financieros que observaremos para medir la

variabilidad de nuestro proyecto seran:

223



e VANE

e VANF
e TIRE
e TIRF

9.3.3. Analisis unidimensional.

e Precio de venta (sin IGV)

Con respecto al precio, se elabora una andlisis por cada uno de los productos

buscando el minimo precio que podrian soportar el proyecto (VANF = 0) en cada

uno de los casos.

Tabla 229: Anélisis Unidimensional Precio de Lapiz

VANF Precio Lapiz
S/ 396,373.01 S/2.60 S/3.30 S/4.00 S/5.00 S/ 6.00
Costo Lapiz | g/ 3.02 S/0.00 S/197,581.64 | S/396,373.01 | S/678,632.49 | S/960,891.98
Nota: Elaboracion propia
Tabla 230: Analisis Unidimensional Precio de Block
VANF Precio Block
S/ 396,373.01 S/ 3.56 S/5.50 S/7.00 S/10.00 S/12.00
Costo Block S/ 5.06 S/0.00 S/223,771.07 | S/396,373.01 | S/741,576.88 | S/971,712.80
Nota: Elaboracion propia
Tabla 231: Analisis Unidimensional Precio de Bolso
VANF Precio Bolso
S/ 396,373.01 S/ 6.87 S/ 8.00 S/10.00 S/12.00 S/ 14.00
Costo Bolso S/ 7.40 S/0.00 S/ 142,888.25 | S/396,373.01 | S/649,857.77 | S/903,342.52

Nota: Elaboracion propia
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De la evaluacién del precio podemos observar que el 1apiz puede bajar su precio hasta s/ 2.60,
el block hasta s/ 3.56 y el bolso hasta s/ 6.87. En el siguiente cuadro observamos la

evaluacion en porcentajes:

Tabla 232: Resumen Anélisis Unidimensional

LAPIZ BLOCK BOLSO
BASE EQUILIBRIO EQUILIBRIO EQUILIBRIO

Variacion precio 0% -35% -49% -31%
VAN Financiero S/ 396,373.01 S/0.00 S/0.00 S/0.00
TIR Financiero 134.23% 17.88% 20.16% 21.53%
COK 34.24% 34.24% 34.24% 34.24%
Variacion precio -35% -49% -31%
Variacion VAN -100% -100% -100%
Sensibilidad 2.85 2.03 3.20

Nota: Elaboracion propia

Podemos concluir que el articulo mas sensible de nuestro portafolio es el Bolso.

e Costo de materia prima
Con respecto al costo de la materia prima (Algas), se elabora una anélisis respecto a
los costos de produccion de nuestros productos para saber cuél es el costo maximo

de que podria soportar el proyecto (VANF = 0).

Tabla 233: Analisis Unidimensional Costo MP (Algas KQ)

Costo MP (Algas Kg)

S/396,373.01 S/1.00 S/2.50 S/4.24 S/9.00 S/12.32
Costo Lapiz S/ 3.02 | S/555,149.27 | S/481,580.16 | S/396,373.01 | S/162,780.71 S/0.00
Costo Block S/ 5.06 | S/494,332.14 | S/445,286.07 | S/396,373.01 | S/162,780.71 S/0.00
Costo Bolso S/ 10.00 | S/494,332.14 | S/445,286.07 | S/396,373.01 | S/162,780.71 S/0.00

Nota: Elaboracion propia

Del analisis podemos observar que el costo maximo por kilogramo de algas que el

proyecto puede soportar es de s/ 12.32.
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Tabla 234: Anélisis Unidimensional Costo MP (Algas Kg)

ALGAS
BASE EQUILIBRIO

Variacion Costo MP 0% 191%
VAN Financiero S/396,373.01 S/0.00
TIR Financiero 134.23% 21.12%
COK 34.24% 34.24%
Variacion Costo MP 191%
Variacion VAN -100%
Sensibilidad -0.52

Nota: Elaboracion propia

Podemos observar que las algas podrian hasta casi triplicar su costo y el proyecto podria

soportarlo, por lo que concluimos que esta variable no es critica.

9.3.4. Analisis multidimensional.

Tabla 235: Analisis Multidimensional

PESIMISTA ACTUAL OPTIMISTA
VARIACIONES
Valor de Venta -10% 0% 5%
Costo MP (Algas KQg) 10% 0% 0
VARIABLES DE ENTRADA
Valor de Venta Lapiz S/ 3.60 S/4.00 S/4.20
Valor de Venta Block S/6.30 S/7.00 S/7.35
Valor de Venta Bolso S/9.00 S/10.00 S/10.50
Costo MP (Algas Kg) S/ 4.66 S/ 4.24 S/ 4.24
VARIABLES DE SALIDA
VANE S/72,394.21 S/ 451,503.38 S/ 629,551.87
VANF S/ 55,397.03 S/ 396,373.01 S/ 556,469.88
TIRE 30.36% 96.38% 124.93%
TIRF 36.58% 134.23% 179.17%

Nota: Elaboracidn propia

9.3.5. Variables criticas del proyecto.
La variable mas critica de las analizadas es el Precio del Bolso, seguido del Precio
del Lapiz. Por lo que debemos tomarlo en cuenta para cualquier estrategia que queramos

plantear.
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9.3.6. Perfil de riesgo.

Luego de conocer los posibles escenarios e incertidumbres podemos concluir que
desde el punto de vista Micro, existe un riesgo de mercado bajo, ya que en principio no
contamos con gran competencia por ofrecer un producto diferenciado. Desde el punto de
vista Macro nos encontramos en un mercado actualmente con gran incertidumbre, pero
ya que nuestro pais cuenta con solidez macroeconémica, muchos economistas mantienen

una posicion optimista frente a nuestro PBI.

Adicionalmente, Alga Merch ofrece productos innovadores, alineados con la tendencia

empresarial de consumo de productos ecoamigables, ya que buscan proyectar una imagen

responsable con el medioambiente y la sociedad.
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Conclusiones

De acuerdo a los resultados de las entrevistas a profundidad y que fueron parte de
nuestro estudio de mercado, Merchandising Sostenible es una pequefia empresa con un

potencial crecimiento en los proximos afios.

Nuestros productos no cuentan con competidores que ofrezcan los mismos articulos de
merchandising que nosotros. Esto nos proporciona una ventaja competitiva sobre los
articulos tradicionales que no son eco-amigables frente a las empresas que cuentan con
politicas de responsabilidad social que solicitan este tipo de productos. Puesto que, estas
organizaciones indicaron que el 60% de sus compras son articulos eco-amigables.
Mientras que, las empresas que no cuentan con estos lineamientos indicaron que entre

el 20% y 40% de sus compras son articulos eco-amigables.

Hemos concluido en producir nuevos productos sostenibles para generar alternativas de
compras a nuestros clientes; ya que, en la actualidad hay un crecimiento de mercado en
las empresas que son socialmente responsables. Especialmente frente a la coyuntura
mundial que existe y que obliga a las empresas a demostrar responsabilidad social y
ambiental hacia el mercado, y esto lo pueden realizar a traves de nuestros productos que

reflejan este tipo de tendencias eco-amigables.

Hemos analizado la viabilidad del proyecto tanto en la parte econémica como

financiera, determinando el VAN con un horizonte de 3 afos.

Al concluir este proyecto de investigacion podemos ver que los indicadores de costo de
inversion son favorables al proyecto obteniendo un WACC de 27.63% como costo de
inversion frente a TIRe de 96.38% que es la rentabilidad esperada. Siendo viable el

proyecto de inversion porque nos asegura una rentabilidad favorable.
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Asi mismo podemos concluir que este proyecto serd apalancado en 45% sobre el total
de inversion obteniendo un TIRf de 134% como total recuperado al término del
proyecto. Lo cual es muy rentable debido a las ventas proyectadas en los periodos
futuros. Asi mismo se puede ver la rentabilidad positiva después de ser apalancada al
1.5 afios de inicio de operaciones.

Finalmente encontramos un B/Ce de 1.49% y un B/Cf de 1.43%. Quiere decir que por
cada s/1.00 que se invierte en costos, obtendremos 43% de beneficio, siendo este
promedio superior al esperado. Diversas empresas en el mercado nacional esperan un
margen superior al 35% para ser rentables, pero nuestro proyecto supera este margen

esperado promedio.

Cualquier decision que dé inicio al presente proyecto debera ser tomada bajo la

responsabilidad y mutuo acuerdo de los 04 accionistas.
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Recomendaciones

Respecto a los insumos, se recomienda utilizar esencias de limon y almidéon de yuca
en polvo para no presentar mucha merma en la elaboracion de la mezcla. Esto

ayudaria a maximizarla.

Se recomienda ampliar la variedad de alternativas de compra para el cliente; ya que,

esto nos fortaleceria al abarcar mayor mercado.

Se recomienda implementar un Sistema de Gestion de la Calidad para asi alcanzar
una certificacion internacional y demostrar a los clientes que nuestros productos

sostenibles son de calidad.

Se recomienda alcanzar un nivel de comunicacion eficiente con los trabajadores, de
tal manera que comprendan los beneficios que alcanzara la empresa con la
implementacion de Sistema de Gestion de la Calidad y se comprometan a participar

activamente.
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Anexos

Anexo 1

N° Ranking EMPRESA RUBRO VENTA PTO %

1 95 LOUIS DREYFUS PERU Agroindustria 390,200 15 0.00384%
2 102 CONTILATIN DEL PERU Agroindustria 361,250 15 0.00415%
3 109 CAMPOSOL Agroindustria 337,600 15 0.00444%
4 155 PALMAS DEL ESPINO S.A.y SUB Agroindustria 241,400 12 0.00517%
5 158 CARGILL AMERICAS PERU Agroindustria 231,320 12 0.00540%
6 184 CHIMU AGROPECUARIA Agroindustria 203,467 12 0.00614%
7 191 SOCIEDAD AGRICOLA VIRU Agroindustria 194,833 10 0.00513%
8 194 MOLINOS & CIA. Agroindustria 186,200 10 0.00537%
9 199 DANPER Agroindustria 182,600 10 0.00548%
10 223 BRITISH AMERICAN TOBACCO DEL PERU HOLDING Agroindustria 163,920 10 0.00610%
11 225 GANADERA SANTA ELENA Agroindustria 162,310 10 0.00616%
12 234 | YARA PERU (EX CORPORACION MISTI) Agroindustria 154,745 10 0.00646%
13 236 COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETA Agroindustria 151,848 10 0.00659%
14 244 ROMERO TRADING Agroindustria 147,360 10 0.00679%
15 275 CASA GRANDE Agroindustria Agroindustria 128,018 10 0.00781%
16 283 PERALES HUANCARUNA Agroindustria 124,164 10 0.00805%
17 307 AGROKASA HOLDING Y SUB. Agroindustria Agroindustria 107,000 10 0.00935%
18 338 VERFRUT PERU (EX SOCIEDAD AGRICOLA RAPEL) Agroindustria 95,800 10 0.01044%
19 346 GANDULES Agroindustria Agroindustria 91,800 10 0.01089%
20 352 EL PREDREGAL Agroindustria Agroindustria 90,814 10 0.01101%
21 374 AGROINDUSTRIAL LAREDO Agroindustria Agroindustria 82,929 10 0.01206%
22 379 | CIA. INTERNACIONAL DEL CAFE Agroindustria Agroindustria 81,943 10 0.01220%
23 382 COMPLEJO AGROINDUSTRIAL CARTAVIO Agroindustria 79,971 10 0.01250%
24 404 AGROINDUSTRIAL PARAMONGA Agroindustria Agroindustria 70,442 10 0.01420%
25 422 COMERCIO & CIA. Agroindustria Agroindustria 62,542 10 0.01599%
26 456 AGROINDUSTRIAS AIB Agroindustria Agroindustria 52,553 10 0.01903%
27 485 SAN JACINTO Agroindustria 40,875 10 0.02446%
28 489 AGROLMOS Agroindustria 38,125 10 0.02623%
29 496 TAL S.A. Agroindustria 36,750 10 0.02721%
30 12 ALICORP Alimentos Alimentos 2,461,700 26 0.00105%

GRUPO GLORIA - HOLDING ALIMENTARIO DEL

31 16 PERU Alimentos 1,811,300 21 0.00117%
32 41 LECHE GLORIA Alimentos Alimentos 1,040,500 18 0.00176%
33 65 SAN FERNANDO Alimentos Alimentos 659,908 16 0.00238%
34 75 NESTLE PERU Alimentos 549,195 15 0.00269%
35 96 CORPORACION AZUCARERA DEL PERU Alimentos 387,100 14 0.00362%
36 120 ADM. ANDINA PERU Alimentos Alimentos 297,200 13 0.00437%
37 126 REDONDOS Alimentos Alimentos 292,900 13 0.00444%
38 159 MOLITALIA Alimentos 228,840 12 0.00524%
39 175 VITAPRO Alimentos 207,783 12 0.00578%
40 202 LAIVE Alimentos 180,800 12 0.00664%
41 209 MONDELEZ INTERNACIONAL Alimentos 173,580 12 0.00691%
42 228 DEPRODECA Alimentos 159,090 12 0.00754%
43 251 SUCDEN PERU Alimentos 139,600 12 0.00860%
44 303 MONTANA Alimentos Alimentos 110,200 10 0.00907%
45 326 MACHU PICCHU FOODS Alimentos Alimentos 99,000 10 0.01010%
46 339 AJINOMOTO DEL PERU Alimentos Alimentos 95,000 10 0.01053%
47 362 CIA. NACIONAL DE CHOCOLATES DE PERU Alimentos 85,886 10 0.01164%
48 384 EL ROCIO Alimentos Alimentos 78,000 10 0.01282%
49 391 COGORNO Alimentos Alimentos 74,057 10 0.01350%
50 407 COMERCIALIZADORA CANAN Alimentos Alimentos 69,125 10 0.01447%
51 408 AVINKA Alimentos Alimentos 68,467 10 0.01461%
52 430 ANITA FOOD Alimentos Alimentos 61,225 10 0.01633%
53 17 UCP BACKUS Y JOHNSTON Bebidas/Licores 1,585,400 19 0.00121%
54 37 AJE GROUP Bebidas/Licores Bebidas/Licores 1,128,700 19 0.00164%
55 45 ARCA CONTINENTAL Bebidas/Licores 990,700 18 0.00183%
56 52 CORPORACION LINDLEY Bebidas/Licores 814,300 17 0.00203%
57 105 INDUSTRIAS SAN MIGUEL Bebidas/Licores 343,340 13 0.00365%
58 145 AJEPER / DE AJEGROUP Bebidas/Licores 252,800 12 0.00475%
59 162 CERVECERIA SAN JUAN Bebidas/Licores 223,880 12 0.00536%
60 410 EMBOTELLADORA SAN MIGUEL DEL SUR Bebidas/Licores 67,150 10 0.01489%
61 35 BELCORP Bienes de Consumo 1,160,000 25 0.00216%
62 46 YANBAL Bienes de Consumo 987,000 20 0.00203%
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63 113 PROCTER & GAMBLE PERU Bienes de consumo 320,280 15 0.00455%
64 128 UNIQUE Bienes de consumo 284,300 10 0.00352%
65 287 PRODUCTOS AVON Bienes de Consumo Bienes de Consumo 120,309 10 0.00831%
66 289 UNILEVER ANDINA PERU Bienes de consumo Bienes de consumo 119,345 10 0.00838%
67 337 JOHNSON & JOHNSON DEL PERU Bienes de consumo Bienes de consumo 96,600 10 0.01035%
68 358 NATURA COSMETICOS Bienes de Consumo Bienes de Consumo 87,857 10 0.01138%
69 388 HERBALIFE PERU Bienes de Consumo Bienes de Consumo 75,043 10 0.01333%
70 411 OMNILIFE PERU Bienes de Consumo Bienes de Consumo 66,492 10 0.01504%
71 117 UNIV. PERUANA DE CIENCIAS APLICADAS Educacion 301,500 15 0.00498%
72 134 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU Educacién 271,800 15 0.00552%
73 207 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Educacion 176,800 10 0.00566%
74 276 UNIVERSIDAD DE LIMA Educacion 127,055 10 0.00787%
75 285 UNIVERSIDAD SAN MARTIN DE PORRES Educacion Educacion 122,236 10 0.00818%
76 291 UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS Educacion Educacion 118,382 10 0.00845%
77 420 COLEGIOS PERUANOS Educacion Educacion 63,200 10 0.01582%
78 47 LUZ DEL SUR Energia eléctrica Energia eléctrica 933,400 18 0.00191%
79 49 ENEL DISTRIBUCION PERU (EX EDELNOR) Energia eléctrica 875,200 17 0.00195%
80 70 KALLPA GENERACION Energia eléctrica 604,551 15 0.00254%
81 73 ENGIE ENERGIA PERU - ENERSUR Energia eléctrica 576,873 15 0.00261%
82 74 ELECTROPERU Energia eléctrica 563,034 15 0.00265%
83 90 ENEL GENERACION PERU (EX EDEGEL) Energia eléctrica 426,800 13 0.00304%
84 133 HIDRANDINA Energia eléctrica 274,467 11 0.00401%
85 157 ISA PERU / TRANSMANTARO Energia eléctrica 233,800 11 0.00470%
86 196 ELECTRO ORIENTE Energia eléctrica 185,300 10 0.00540%
87 198 ELECTROCENTRO Energia eléctrica 183,500 10 0.00545%
88 204 ELECTRONOROESTE - ENOSA Energia eléctrica 179,900 10 0.00556%
89 205 RED DE ENERGIA DEL PERU Energia eléctrica 179,000 10 0.00559%
90 215 ORAZUL ENERGY (EX DUKE ENERGY EGENOR) Energia eléctrica 168,750 10 0.00593%
91 229 SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE - SEAL Energia eléctrica 157,642 10 0.00634%
92 255 ELECTRO SUR ESTE Energia eléctrica 137,100 10 0.00729%
93 274 STATKRAFT (EX ELECTROANDES) Energia eléctrica 128,982 10 0.00775%
94 301 ELECTRONORTE - ENSA Energia eléctrica Energia eléctrica 111,800 10 0.00894%
95 330 ELECTRO DUNAS (ELECTRO SUR MEDIOQ) Energia eléctrica 97,400 10 0.01027%
96 381 TERMOCHILCA Energia eléctrica Energia eléctrica 80,957 10 0.01235%
97 385 ENEL GENERACION PIURA Energia eléctrica 77,014 10 0.01298%
98 387 TERMOSELVA / DE ORAZUL Energia eléctrica Energia eléctrica 76,029 10 0.01315%
99 418 ELECTRO PUNO Energia eléctrica Energia eléctrica 63,858 10 0.01566%
100 440 ELECTROSUR Energia eléctrica Energia eléctrica 57,933 10 0.01726%
101 441 SCHENEIDER Energia eléctrica Energia eléctrica 57,275 10 0.01746%
102 459 EMP. DE GENERACION ELECT. DE AREQUIPA - EGASA Energia eléctrica 51,180 10 0.01954%
103 6 CIA. MINERA ANTAMINA Mineria 3,574,300 35 0.00098%
104 9 SOCIEDAD MINERA CERRO VERDE Mineria 3,054,000 30 0.00098%
105 11 MINERA LAS BAMBAS Mineria Mineria 2,461,800 25 0.00102%
SOUTHERN PERU COPPER CORP. / DEL GRUPO
106 14 MEXICO Mineria 2,105,300 24 0.00113%
107 20 TRAFIGURA PERU Mineria 1,513,400 20 0.00129%
108 21 GLENCORE Mineria 1,502,400 20 0.00133%
109 26 CIA. MINERA ANTAPACCAY / EX XSTRATA TINTAYA Mineria 1,259,200 18 0.00144%
110 30 VOTORANTIM METAIS-CAJAMARQUILLA Mineria 1,181,300 18 0.00148%
111 33 CIA. DE MINAS BUENAVENTURA y SUB. Mineria 1,167,400 18 0.00156%
112 51 MINERALES DEL SUR Mineria Mineria 844,750 16 0.00189%
113 55 VOLCAN Mineria Mineria 777,050 15 0.00193%
114 59 HOCHSCHILD MINING Mineria Mineria 712,200 15 0.00211%
115 62 MINERA YANACOCHA Mineria Mineria 685,650 14 0.00204%
116 66 HUDBAY Mineria Mineria 646,069 14 0.00217%
117 69 MILPO Mineria 618,391 14 0.00226%
118 72 MINERA CHINALCO PERU Mineria 590,712 13 0.00220%
119 77 MINSUR Mineria 535,356 13 0.00243%
120 78 CIA. MINERA ARES Mineria 521,517 13 0.00249%
121 87 MINERA BARRICK MISQUICHILCA Mineria 443,550 12 0.00271%
122 92 SHOUGANG HIERRO PERU Mineria 405,133 12 0.00296%
123 103 CIA. MINERA PODEROSA Mineria 349,100 12 0.00343%
124 104 GOLD FIELDS LA CIMA Mineria 349,079 12 0.00347%
125 112 SOCIEDAD MINERA EL BROCAL Mineria 326,540 12 0.00367%
126 142 MINERA AURIFERA RETAMAS Mineria 258,950 10 0.00386%
127 156 QUIMPAC S.A. Mineria 237,600 10 0.00421%
128 170 COMPANIA MINERA MISKI MAYO Mineria 217,680 10 0.00459%
129 186 CIA. MINERA COIMOLACHE S.A Mineria 199,150 10 0.00502%
130 201 LA ARENA S.A. Mineria 181,700 10 0.00550%
131 214 SOCIEDAD MINERA CORONA Mineria 170,360 10 0.00587%
132 235 CIA. MINERA CASAPALCA Mineria 153,297 10 0.00652%
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133 247 MINERA LAYTARUMA Mineria 144,320 10 0.00693%
134 257 CONSORCIO MINERO HORIZONTE Mineria 136,300 10 0.00734%
135 271 EMPRESA MINERA LOS QUENUALES / De GLENCORE Mineria 130,909 10 0.00764%
136 272 CiA. MINERA RAURA Minerfa Mineria 129,945 10 0.00770%
137 293 ANDINA TRADE Mineria Mineria 116,455 10 0.00859%
NEXA RESOURCES ATACOCHA (EX CIA. MINERA
138 302 ATACOCHA) Mineria 111,000 10 0.00901%
139 304 CIA. MINERA ARGENTUM Mineria Mineria 109,400 10 0.00914%
140 305 CIA. MINERA CONDESTABLE Mineria Mineria 108,600 10 0.00921%
141 308 MINERA LA ZANJA Mineria Mineria 106,200 10 0.00942%
142 313 MINERA VETA DORADA Mineria Mineria 103,800 10 0.00963%
143 340 CATALINA HUANCA SOCIEDAD MINERA Mineria Mineria 94,200 10 0.01062%
144 356 CIA. MINERA SANTA LUISA Mineria Mineria 88,843 10 0.01126%
145 414 AURIMETAL Mineria Mineria 65,833 10 0.01519%
146 437 APUMAY O Mineria Mineria 58,592 10 0.01707%
147 446 CIA MINERA CARAVELI S.A.C. Mineria Mineria 55,958 10 0.01787%
148 447 COMPANIA MINERA SAN IGNACIO DE MOROCOCHA Mineria 55,300 10 0.01808%
149 467 MINERA COLQUISIRI Mineria Mineria 49,120 10 0.02036%
150 475 ARUNTANI Mineria Mineria 47,060 10 0.02125%
151 484 EMPRESA ADMINISTRADORA CERRO Mineria 42,250 10 0.02367%
152 81 TECNOLOGICA DE ALIMENTOS Pesca 480,000 20 0.00417%
153 130 COPEINCA Pesca 279,800 15 0.00536%
154 136 PESQUERA HAYDUK Pesca 267,600 15 0.00561%
155 154 PESQUERA EXALMAR Pesca 245,200 15 0.00612%
156 193 PESQUERA DIAMANTE Pesca 190,517 10 0.00525%
157 197 AUSTRAL GROUP Pesca 184,400 10 0.00542%
158 263 CFG INVESTMENT Pesca Pesca 132,836 10 0.00753%
159 306 SEAFROST Pesca Pesca 107,800 10 0.00928%
160 444 PESQUERA CENTINELA Pesca Pesca 56,617 10 0.01766%
161 5 PRIMAX Petr6leo/Gas 3,593,900 35 0.00097%
162 61 TRANSPORTADORA DE GAS DEL PERU Petréleo/Gas 691,300 15 0.00222%
163 64 GAS NATURAL DE LIMA'Y CALLAO Petréleo/Gas 674,900 15 0.00222%
164 266 ZETA GAS ANDINO Petr6leo/Gas Petr6leo/Gas 131,873 10 0.00758%
165 280 CIA. OPERADORA DE GAS DEL AMAZONAS - COGA Petréleo/Gas 125,127 10 0.00799%
166 315 LIMA GAS Petréleo/Gas Petr6leo/Gas 103,000 10 0.00971%
167 354 NEXO LUBRICANTES Petr6leo/Gas Petr6leo/Gas 89,829 10 0.01113%
168 398 LLAMA GAS Petréleo/Gas Petr6leo/Gas 71,100 10 0.01406%
169 433 GRIFOS ESPINOZA Petréleo/Gas Petr6leo/Gas 59,908 10 0.01669%
170 450 HERCO COMBUSTIBLES Petréleo/Gas Petr6leo/Gas 54,613 10 0.01831%
171 480 GRIFO SAN IGNACIO Petréleo/Gas Petr6leo/Gas 45,000 10 0.02222%
172 483 SCHLUMBERGER DEL PERU Petr6leo/Gas 43,625 10 0.02292%
173 10 BANCO DE CREDITO DEL PERU Servicios financieros 3,029,600 30 0.00100%
174 24 BBVA (EX BBVA CONTINENTAL) Servicios financieros 1,330,200 18 0.00137%
175 25 INTERCORP PERU Servicios financieros 1,282,100 18 0.00141%
176 32 RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS Servicios financieros 1,169,600 18 0.00152%
177 38 SCOTIABANK PERU Servicios financieros 1,086,800 18 0.00168%
178 39 INTERBANK Servicios financieros 1,064,800 18 0.00172%
179 43 PACIFICO SEGUROS Servicios financieros 1,021,900 18 0.00180%
180 57 MIBANCO Servicios financieros Servicios financieros 733,100 15 0.00205%
181 68 COMPARTAMOS FINANCIERA Servicios financieros 632,230 14 0.00221%
182 94 CREDISCOTIA FINANCIERA Servicios financieros 394,300 10 0.00254%
183 99 CREDICORP SOCIEDAD AGENTE DE BOLSA Servicios financieros 378,700 10 0.00264%
184 110 MAPFRE PERU CIA. DE SEGUROS Y REASEGUROS Servicios financieros 335,200 10 0.00298%
185 127 CAJA MUNI. DE AHORRO Y CREDITO DE AREQUIPA Servicios financieros 288,600 10 0.00347%
186 131 LA POSITIVA SEGUROS Y REASEGUROS Servicios financieros 277,133 10 0.00361%
187 138 BANCO FALABELLA PERU Servicios financieros 265,500 10 0.00377%
188 139 BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS / BANBIF Servicios financieros 263,400 10 0.00380%
189 141 BANCO PICHINCHA (EX FINANCIERO DEL PERU) Servicios financieros 261,300 10 0.00383%
190 147 INTERSEGURO CIA. DE SEGUROS DE VIDA Servicios financieros 249,000 10 0.00402%
191 169 CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO DE PIURA Servicios financieros 219,540 10 0.00455%
192 171 BANCO RIPLEY PERU / DE GRUPO RIPLEY Servicios financieros 215,820 10 0.00463%
193 173 CAJA MUNI. DE AHORRO Y CREDITO DE HUANCAYO Servicios financieros 213,960 10 0.00467%
194 208 MAPFRE PERU VIDA CiA. DE SEGUROS Servicios financieros 175,190 10 0.00571%
195 212 LA POSITIVA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS Servicios financieros 171,970 10 0.00581%
196 219 CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO SULLANA Servicios financieros 165,530 10 0.00604%
197 230 FONDO MIVIVIENDA Servicios financieros 156,193 10 0.00640%
198 243 CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO CUSCO Servicios financieros 148,880 10 0.00672%
199 246 CORP. FINANCIERA DE DESARROLLO - COFIDE Servicios financieros 145,840 10 0.00686%
200 254 AFP INTEGRA Servicios financieros 137,200 10 0.00729%
201 279 FINANCIERA CONFIANZA Servicios financieros 126,091 10 0.00793%
202 286 FINANCIERA OH! Servicios financieros 121,273 10 0.00825%
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203 294 BANCO GNB PERU Servicios financieros Servicios financieros 115,491 10 0.00866%
204 297 INTELIGO SOCIEDAD AGENTE DE BOLSA Servicios financieros 114,527 10 0.00873%
205 298 PRIMA AFP Servicios financieros Servicios financieros 113,564 10 0.00881%
206 299 PANDERO EAFC Servicios financieros Servicios financieros 112,600 10 0.00888%
207 312 PROFUTURO AFP Servicios financieros Servicios financieros 104,600 10 0.00956%
208 316 FINANCIERA EFECTIVA Servicios financieros Servicios financieros 102,200 10 0.00978%
209 317 BANCO CENCOSUD Servicios financieros Servicios financieros 101,400 10 0.00986%
210 319 CAJA MUN. DE AHORRO Y CREDITO DE TRUJILLO Servicios financieros 100,600 10 0.00994%
211 327 KALLPA SECURITIES SOCIEDAD AGENTE DE BOLSA Servicios financieros 98,200 10 0.01018%
212 343 BANCO AZTECA Servicios financieros Servicios financieros 93,400 10 0.01071%
213 361 PROTECTA S.A. COMPANIA DE SEGUROS Servicios financieros 86,871 10 0.01151%
214 364 CHUBB PERU Servicios financieros Servicios financieros 84,900 10 0.01178%
215 392 BANCO SANTANDER Servicios financieros Servicios financieros 73,071 10 0.01369%
216 415 BANCO DE COMERCIO Servicios financieros Servicios financieros 65,175 10 0.01534%
217 423 BNP PARIBAS CARDIF Servicios financieros 61,883 10 0.01616%
218 431 CAJA MUNICIPAL DE ICA Servicios financieros 60,567 10 0.01651%
219 434 | COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA CAMARA Servicios financieros 59,250 10 0.01688%
220 458 SERVICIOS, COBRANZAS E INVERSIONES Servicios financieros 51,867 10 0.01928%
221 477 CITIBANK DEL PERU Servicios financieros Servicios financieros 46,373 10 0.02156%
222 478 OHIO NATIONAL SEGUROS DE VIDA Servicios financieros 45,687 10 0.02189%
223 498 BANCO AGROPECUARIO Servicios financieros 35,375 10 0.02827%
224 13 TELEFONICA DEL PERU Telecomunicaciones 2,406,300 30 0.00125%
225 18 AMERICA MOVIL PERU - CLARO Telecomunicaciones 1,558,500 20 0.00128%
226 63 ENTEL DEL PERU Telecomunicaciones 680,000 15 0.00221%
227 97 TELEFONICA MULTIMEDIA Telecomunicaciones 384,000 10 0.00260%
228 174 VIETTEL PERU Telecomunicaciones 212,100 10 0.00471%
229 206 MEDIA NETWORKS Telecomunicaciones 178,100 10 0.00561%
230 396 CELISTICS PERU Telecomunicaciones Telecomunicaciones 72,086 10 0.01387%
231 409 TGESTIONA Telecomunicaciones Telecomunicaciones 67,808 10 0.01475%
232 416 FULLCARGA SERVICIOS TRANSAC. Telecomunicaciones 64,517 10 0.01550%
233 470 OPTICAL NETWORKS Telecomunicaciones 48,433 10 0.02065%
234 111 RANSA COMERCIAL Transporte/Logistica 332,800 25 0.00751%
235 248 DP WORLD CALLAO Transporte/Logistica 142,300 25 0.01751%
236 260 NEPTUNIA Transporte/Logistica 134,400 15 0.01116%
237 261 YOBEL SCM CORPORACION Transporte/Logistica 133,800 10 0.00747%
238 284 TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR Transporte/Logistica 123,200 10 0.00812%
239 292 TALMA SERVICIO AEROPORTUARIO Transporte/Logistica 117,418 10 0.00852%
240 309 HERMES TRANSPORTES BLINDADOS Transporte/Logistica 105,400 10 0.00949%
241 324 RACIONALIZACION EMPRESARIAL - RACIEMSA Transporte/Logistica 99,800 10 0.01002%
242 344 TRANSPORTES CRUZ DEL SUR Transporte/Logistica Transporte/Logistica 92,600 10 0.01080%
243 368 CORPAC Transporte/Logistica Transporte/Logistica 83,914 10 0.01192%
244 383 IMPALA TERMINALS Transporte/Logistica Transporte/Logistica 78,986 10 0.01266%
245 454 EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES HNOS. Transporte/Logistica 53,927 10 0.01854%
246 455 CONDOR TRAVEL Transporte/Logistica Transporte/Logistica 53,240 10 0.01878%
247 472 NORVIAL Transporte/Logistica Transporte/Logistica 47,747 10 0.02094%
248 486 STAR UP - STAR PERU Transporte/Logistica 39,500 10 0.02532%
249 405 INVERSIONES NACIONALES DE TURISMO Turismo 69,783 10 0.01433%
250 461 INVERSIONES LA RIOJA Turismo 50,493 10 0.01980%
251 465 NESSUS HOTELES Turismo 49,807 10 0.02008%
$91,705,423.52 | $3,087.08
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