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Resumen

La presente investigacion es un trabajo que permite elaborar un plan de accién que tiene como
propdsito establecer las alternativas de solucién al problema identificado en nuestra institucion
educativa que es: Inadecuada Gestion de soporte docente en la aplicacion de estrategias
para desarrollar competencias matematicas en la institucion educativa 24 de junio, para lo
cual se ha tomado una muestra seleccionada en forma directa e intencional, constituida por
todos los docentes del area de matemética, asimismo las técnicas que priorizaron para el
recojo de informacién fueron la entrevista y el grupo de discusion. De igual manera las
acciones del plan de accién se sustentan en bases teéricas del Ministerio de Educacion y
experiencias exitosas. Entre los resultados mas importantes que se pretende lograr esta
presente la mejora de la practica pedagoégica de los docentes y de los aprendizajes de los
estudiantes. En conclusién, con este plan de accion se lograra mejorar la eficacia académica
de los maestros, el progreso de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y el
perfeccionamiento de las relaciones interpersonales necesarias para fortalecer la convivencia
escolar y por ende contribuira en el incremento del rendimiento académico positivo de los

estudiantes.



Introduccion

Esta investigacion es un trabajo que nos conlleva a elaborar un plan de accién que tiene
como proposito establecer las alternativas de solucion al problema identificado en la
Institucion educativa denominado: Inadecuada gestién de soporte docente en la aplicacién de
estrategias para desarrollar competencias matematicas en la Instituciéon Educativa publica (IE)
24 de Junio del centro poblado Huayobamba, provincia de San Marcos y region Cajamarca,
para lo cual se ha seleccionado una muestra en forma directa e intencional, constituida por
todos los docentes del area de matematica, asimismo las técnicas que se han priorizado para
el recojo de informacion son la entrevista y el grupo de discusién y como instrumentos se ha
considerado la ficha de observacién de la préactica pedagogica de los docentes y el
cuestionario. Mediante los cuales los docentes declaran que por desconocimiento no emplean
las estrategias del enfoque mateméatico para la resolucion de problemas, situacion que
obstaculiza para que los estudiantes logren aprendizajes significativos en el area de
matematica, asimismo sostienen que el equipo directivo no cumple con los protocolos que se
requiere para la implementacién del monitoreo y acompafiamiento para lo cual es necesario
establecer los protocolos de visita al aula en forma consensuada.

De igual manera la mayoria de docentes afirma que no promueven el cumplimiento
de las normas de convivencia para lo cual el directivo deberé brindar mayor atencion para que
la dimensién de la convivencia escolar se vea traducida en la aplicacién de una pedagogia de
afecto y ternura entre los actores de la comunidad educativa.

Las acciones del plan de accion se sustentan en bases tedricas del Ministerio de Educacion,
las experiencias exitosas de docentes que han trabajado en forma sisteméatica para lograr
resultados satisfactorios en el aprendizaje de los estudiantes y otras fuentes de reconocida
confiabilidad.

En conclusion, los resultados mas importantes que se pretende lograr mediante la aplicacion
de este plan de accion estan presentes: la mejora de la eficacia de la practica pedagogica de
los docentes, el progreso de los aprendizajes de los educandos, el perfeccionamiento de las
relaciones interpersonales que fortalecen la convivencia escolar y que en su conjunto
contribuyen en el rendimiento académico de los estudiantes de la institucién educativa.

Todo esto sera posible con la implementacion adecuada del trabajo colegiado, de las
comunidades profesionales de aprendizaje, de las visitas continuas al aula, de la aplicacion
eficiente de los protocolos de asesoria pedagdgica, de la elaboracion y cumplimiento efectivo
de las normas de convivencia escolar, de la aplicacién eficiente de las medidas correctivas y
de la efectividad del taller de sensibilizacion dirigido a los actores de la comunidad educativa
sobre la importancia de la convivencia escolar y su influencia en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.



La parte conceptual para la superacion de esta problematica, se encuentra sustentada en un
marco teorico cuya fuente de concentracion esta presente en los documentos oficiales del
ministerio de educacion, los modulos proporcionados por la USIL como parte de la formacion
de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico y de otras fuentes
de reconocida confiabilidad.

El trabajo se ha organizado en cinco aspectos fundamentales: Que contiene la identificacion
del problema descrito de acuerdo a su contexto y formulado de acuerdo a su importancia,
viabilidad, potencialidad de mejora y criterios de priorizacion; andlisis y resultados del
diagndstico que contiene la descripcion de la problematica identificada con liderazgo
pedagdgico; las alternativas de solucion del problema identificado que presenta las
dimensiones, estrategias y acciones a realizar, relacionadas con los objetivos y las causas del
problema: los referentes conceptuales y experiencias exitosas que sustentan tedricamente las
dimensiones y acciones que conforman la alternativa de solucién; la propuesta de
implementacién y monitoreo del plan de accién que contiene el objetivo general, especifico,

dimensiones, acciones y metas.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esta relacionado con la inadecuada gestion de soporte docente en la aplicacion
estrategias para desarrollar competencias matematicas en la Institucion educativa 24 de
Junio

Contextualizacion del problema.
La Institucion Educativa 24 de Junio se encuentra ubicada en el Centro Poblado de
Huayobamba, Distrito Pedro Galvez, provincia San Marcos y Region Cajamarca, es un Valle
interandino ubicado a orillas del rio Huayobamba. Es del modelo de Jornada Escolar Completa
(JEC), su infraestructura es de material noble con 11 aulas curriculares, un aula de Innovacion
pedagdgica, cuatro ambientes administrativos y la biblioteca. Sus aliados estratégicas son: el
Centro de Salud de Huayobamba, Policia Nacional, Municipalidad provincial de San Marcos,
Centro de Emergencia Mujer, agencia agraria y juzgado de Paz. Las familias son de bajos
recursos econdmicos, bajo nivel cultural y en su mayoria profesan la religion catélica. .
El Plan de Accion se desarrollara con tres docentes del area de matematica que beneficiara
a 210 estudiantes, tiene el propdsito de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, El
directivo posee capacidades como conocer plenamente las fortalezas, potencialidades y
oportunidades con las que cuenta la institucién, convocatoria a los actores para plantearse
objetivos que ayuden a lograr aprendizajes, la planificacion escolar mediante la toma de
decisiones informadas, interrelaciona a los diversos actores educativos a convivir en la vida
escolar, que favorezcan los aprendizajes promoviendo el cumplimiento de derechos, mediante
la participacion activa de todos los actores de la comunidad educativa ,respetando derechos
y deberes que tienen como agentes del bien comun.
Los docentes son profesionales con una sélida cultura general que poseen una iniciativa
propia , sensibilidad, cordialidad y respeto mutuo, se identifican con la problematica del
plantel, son orientadores del proceso de gestion de los aprendizajes promoviendo las
habilidades y destrezas que favorezcan el resultado positivo de los estudiantes; participan en
forma muy comprometida en la elaboracion y ejecucion de los documentos de gestion , asi
como también en los planes de mejora continua involucrandose activamente en los equipos
de trabajo organizados por la Institucién educativa.
La Institucion tiene estudiantes con espiritu de superacién que cultivan la practica de valores
como responsabilidad, educacién, puntualidad, solidaridad, que se evidencian en el contexto
escolar cotidianamente, pero también muestran dificultades para resolver problemas

matematicos relacionados con la vida cotidiana, es por ello que el plan de accion tiene la



intencion de abordar la problemética desde la gestion curricular, el MAE y la convivencia
escolar.
Descripcién y formulacion del problema.

El principal problema es la Inadecuada Gestion de soporte docente en la aplicacion de
estrategias para desarrollar competencias matematicas en la Institucion Educativa publica 24
de Junio y debe ser atendida porque pretende lograr aprendizajes de calidad en los
estudiantes, profundizar las teorias y la didactica del area de matemética, fortalecer las
capacidades del director para brindar orientacion a los docentes en la aplicacion de
estrategias para la resolucion de problemas matematicos; es viable de ser abordada porque
se encuentra inmersa dentro del proceso de gestidn curricular, monitoreo, acompafiamiento y
evaluacioén de la practica docente (MAE) y la convivencia escolar en la que el directivo pondra
en practica muchas competencias adquiridas en el proceso de formacién en la segunda
especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ademas existe la predisposicion
de todo el personal docente para revertir el problema.

Los criterios para priorizar el problema identificado se hicieron mediante la técnica de la
Chakana en sus cinco campos para encausar la problemética en las dimensiones de la gestién
escolar, siendo las siguientes causas:

Primera causa: Insuficiente conocimiento del enfoque de resolucién de problemas que tiene
como efecto la planificacion de sesiones de aprendizaje descontextualizadas; es decir que el
directivo carece de estrategias pertinentes para la resolucion de problemas matematicos que
tiene influencia directa en los aprendizajes de los estudiantes y se relaciona directamente con
la Gestion curricular;

Segunda causa: Desconocimiento de los protocolos de asesoria pedagdgica teniendo como
efecto una asesoria directiva tradicional que esta relacionada con la dimension del MAE,
situacion que debe abordarse para fortalecer la practica pedagogica de los docentes que
influye en la mejora de los aprendizajes.

Latercera causa es la poca practica de las normas de convivencia en la IIEE que tiene como
efecto el incumplimiento de las normas de convivencia para poder convivir en paz y armonia,
esta causa se enmarca dentro de la gestiéon de la convivencia escolar, la violencia es una
realidad que afecta a nuestra sociedad es reproducida y ejercida en muchos contextos
escolares, que retrasa el logro de los aprendizajes
Para abordar la problematica se han trazado objetivos especificos que se esperan lograr con
la participacion de todos los actores educativos en la que el directivo conozca el enfoque
matematico y poder orientar la practica docente, se empoderara en estrategias para la
resolucion de problemas mateméticos a través de las comunidades profesionales de

aprendizaje se conocerd los protocolos de asesoria para generar la reflexion critica de la



practica docente a través del MAE, se promovera el cumplimiento de las normas de
convivencia para mejorar el clima institucional mediante encuentros familiares.

Este problema requiere de una solucion inmediata debido a que sus efectos son muy
agresivos en la gestion curricular, en el MAE y en la convivencia escolar que afectan
directamente en la mejora de la practica docente y por lo tanto influird negativamente en la

mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes

Andlisis y resultados del diagndéstico
Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

El presente problema se relaciona con los dominios, competencias y desempefios del Marco
del Buen Desempefio Directivo (MBDDir):Dominio uno: Que comprende las competencias del
directivo orientadas a edificar y aplicar métodos para la transformacion de la escuela,
administrando las condiciones que permitan mejorar la calidad del proceso de ensefianza —
aprendizaje mediante la planificacion y fomento de la convivencia escolar democratica, la
comunicacion e interaccion entre personas y grupos con identidades culturales diferentes, con
la participacion activa de todos los actores de la comunidad educativa, evaluando
sisteméticamente la gestion de la institucion educativa. También se relaciona con la
competencia dos: Que fomenta y apoya la colaboracién democrética de los diversos agentes
de la comunidad educativa para la mejora de los aprendizajes en un clima escolar fundado en
la practica de valores, incentivando la cooperacién mutua y el reconocimiento de la diversidad
cultural y ancestral. Desempefio cuatro: Que crea relaciones interpersonales positivas
fundadas en el respeto, la solidaridad, la empatia y la tolerancia en su interaccién con todos
los actores de la comunidad educativa, teniendo en cuenta las necesidades individuales de
las personas en atencion a la diversidad, evitando todo tipo de discriminacién, fomentando un
clima laboral favorable al dialogo, trabajo en equipo, que trasmite altas expectativas a los
estudiantes, docentes y personal administrativo que genera compromiso en el rendimiento
eficiente para el logro de aprendizajes de los estudiantes. Dominio dos: dirige los procesos
pedagogicos para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, fomenta y
lidera una comunidad profesional de aprendizaje con los docentes de la institucion educativa
gue se fundamenta en la cooperacion mutua, la evaluacion profesional por si mismo de tal
manera que pueda reconocer sus aciertos y dificultades que les permita la busqueda de la
especializacion de los docentes en diversas areas a través de nuevos aprendizajes y
conocimientos dirigidos a mejorar la practica pedagégica y de esta manera tener asegurado
el logro de la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes; a su vez esta
competencia se relaciona con el Desempefio 16, que establece espacios y estrategias para

fomentar el trabajo colaborativo entre docentes, creando espacios para la integracion de



capacidades, intercambio de experiencias y la reflexién para establecer los planes de mejora
de los aprendizajes, dentro de un ambiente de paz y armonia que contribuya al desarrollo
personal y profesional de las y los docentes propiciando la auto evaluacién y mejora continua,
trayendo consigo la mejora de los logros de aprendizaje

Tanto dominios, competencias y desempefios, se relacionan con los compromisos de la
gestion escolar, con la normatividad vigente RM N°657-2017-Minedu, siendo el primero:
Progreso anual de los aprendizajes. Es decir que la Institucion Educativa (IE) debe analizar y
reflexionar sobre los resultados del rendimiento académico de los estudiantes, establecer
objetivos y metas para la mejora del progreso de los estudiantes, ademas hacer un
seguimiento a los avances seguln las metas establecidas en el Plan Anual de Trabajo (PAT) y
de acuerdo con su planificacion institucional, bimestralmente; con el cuarto: Acompafiamiento
y monitoreo de la practica pedagdgica en la Institucion Educativa. Es decir que el equipo
directivo de la institucion educativa debe programar, ejecutar y evaluar el cumplimiento de
este compromiso de conformidad con los protocolos del MAE y de conformidad con las normas
legales vigentes, planificando en el Pat como minimo tres visitas al afio por cada docente y
las reuniones de inter aprendizaje para la planificacion, evaluacion, andlisis de los logros de
aprendizaje y toma de decisiones para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes; con el quinto: Gestién de la convivencia escolar.

En la que es esencial, desarrollar de forma consensual las reglas de convivencia de las
instituciones educativas, la direccion, en seguida, debe aprobarlas e incorporarlas en el
reglamento interno. Planificar reuniones y conferencias con los padres de familia para brindar
orientaciones pedagdgicas y un clima escolar democratica. Generar espacios de participacion
y representacion estudiantil, dar a conocer los protocolos para la atencién oportuna de los
casos de violencia escolar. Organizar y elegir el comité de tutoria y orientacion educativa,

garantizar su implementacion y promover la convivencia escolar democratica.

El problema identificado Inadecuada gestion de soporte docente en la aplicacion de
estrategias para desarrollar competencias matematicas en la institucion educativa publica 24
de junio se relaciona con las dimensiones o practicas de liderazgo pedagdgico porque
establece metas y expectativas que se desea alcanzar en cuanto al fortalecimiento de las
competencias y capacidades del directivo para que se vea traducida en el incremento del nivel
académico de los estudiantes, del mismo modo se relaciona con el planeamiento,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza del curriculo porque tanto el directivo como los
docentes para desarrollar las acciones para la solucién del problema tiene que hacer una
planificacion pertinente, de igual manera esta relacionada con la participacién, fomento y

construcciéon de los aprendizajes, participando en la construccion de aprendizajes y



asegurando ademas un ambiente seguro y de soporte como condiciones imprescindibles para
una educacion de calidad,

Para recoger la informacion relacionada con la influencia de la practica docente en el logro
de los aprendizajes se aplicaron dos instrumentos al total de docentes del &rea de matemética,
el primer instrumento fue la ficha de monitoreo donde se recogio informacion de como el
docente mediante la aplicacion de estrategias los estudiantes lograban resolver problemas
matematicos y de esta manera se evidenciaba el involucramiento en la sesion de aprendizaje,
el resultado para lograr el involucramiento de los estudiantes durante el desarrollo de la
sesiodn, se analiz6 que la mayoria no logra este propdsito por que las estrategias que ejecuta
no son de interés para el estudiante y una minoria involucra a los estudiantes en la sesion de
aprendizaje, desarrolla estrategias innovadoras que motiva al estudiante a lograr el proposito
de la sesioén, para el segundo desempefio del docente en la que debe lograr el razonamiento,
creatividad y pensamiento critico el total de los docentes observados no logra estas
habilidades matematicas, por lo que se realizara trabajo colegiado para recrear estrategias en
la resolucién de problemas matematicos, el tercer desempefio del docente de cémo evalia el
progreso de los estudiantes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, la
totalidad de los docentes no logran este desempefio porque brinda sélo retroalimentacion
descriptiva lo que no ayuda a que se logre el proposito esperado, para ello se realizara el
monitoreo y acompafamiento para fortalecer la practica del docente, el cuarto desempefio
sobre propicia un ambiente de respeto y proximidad, dos de ellos durante el propdsito de la
sesion no establece los acuerdos de convivencia y uno si lo logra, para ello se trabajaran
talleres para empoderar al docente en este desempefio, el docente en lo que respecta a regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes, la mayoria de docentes no recuerda
durante la sesién de aprendizaje los acuerdos de convivencia y la minoria recuerda
esporadicamente estos acuerdos, esto indica que los docentes no promueven la convivencia
armoniosa en el aula de clase para ello se realizaran talleres de encuentros familiares para
fortalecer las relaciones entre los actores de la institucién educativa.

El segundo instrumento fue una guia de entrevista a los tres docentes del &rea de
matematica, contenia seis items para las dimensiones Gestion Curricular, MAE y convivencia
escolar. La primera pregunta fue, durante el acompafiamiento que ejecuta el directivo, ¢Te
orient6 en estrategias para resolver problemas Matematicos?, todos los docentes
respondieron que eso no ha ocurrido por lo tanto se realizara el empoderamiento del enfoque
de resolucion de problemas trabajado de manera colegiada, el segundo item se interrog6 al
docente ¢Qué sabe usted del enfoque de resolucién de problemas?, la mayoria de docentes
respondié que es un area de trabajo para resolver problemas y en su minoria no respondié

eficazmente, para ello se desarrollaran las tertulias pedagodgicas y se conformaran los grupos
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de interaprendizaje para fortalecer la practica pedagdgica de los docentes del area, EL tercer
item preguntaba ¢durante el monitoreo y acompafiamiento qué capacidad has fortalecido
como docente? el total de docentes respondié que se necesita brindar mejor soporte en el
area con estrategias innovadoras, para ello se implementara el MAE y el directivo estard mas
empoderado para tal accion, el cuarto item interrogé ¢ Qué reflexiones genera en usted la
asesoria que brinda el equipo directivo?, todos los docentes manifestaron que muy poca
reflexion genera la asesoria, para ello el directivo debe conocer los protocolos de asesoria
pedagdgica, el quinto item buscaba conocer ¢cémo son las relaciones humanas entre los
docentes de la I.E.?, todos los entrevistados manifestd que eran regulares, se necesita
fortalecer la convivencia escolar entre estos profesionales mediante talleres de
sensibilizacion?, sexto item preguntd ¢cémo promueve usted la practica de las normas de
convivencia a nivel del aula?, la mayoria de entrevistados manifestd que no se promovian
estos acuerdos por que no hacia falta y una minoria si lo promovia solo cuando anunciaban
el propoésito de la sesién como un proceso pedagdgico, por consiguiente debemos trabajar
talleres de sensibilizacién para lograr la convivencia armoniosa con todos los actores de la
comunidad educativa, sabiendo que la convivencia escolar es el conjunto de relaciones
interpersonales que configuran la vida escolar, construida colectivamente poniendo en

practica la democracia, la participacion, la inclusion y la interculturalidad ,
Resultados del diagnéstico

Los resultados que arroja el diagnostico en lo referente al enfoque matematico los docentes
manifiestan que por desconocimiento no aplican las estrategias del enfoque matematico para
la resolucion de problemas, situacion que dificulta para que los estudiantes logren
aprendizajes significativos segln Block, Davila y Martinez (1995) Educacién Basica Primaria
en México, En conclusién es necesario que los docentes participen de los talleres de
capacitacion sobre estrategias del enfoque matematico para la resolucién de problemas
contextualizados, con la finalidad de lograr mejores aprendizajes en los estudiantes. Con
respecto a los protocolos de asesoria pedagdgica los docentes sostienen que el equipo
directivo no cumple con los protocolos necesarios para la implementacion del trabajo
colegiado la asesoria en la institucion educativa, lo que est4d ocasionando que el
acompafamiento y monitoreo sea irrelevante como lo afirma Bauman. Z. (2002) p.12 MAE.
En conclusion, es indispensable la elaboracion del Plan de Monitoreo y acompafiamiento en
la Institucion Educativa con la participacion de todos los docentes con la finalidad de
establecer los mecanismos adecuados para que nos permitan identificar las dificultades mas

relevantes
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La mayoria de los docentes no promueven el cumplimiento de las normas de convivencia
lo que significa que el directivo deberia brindar mas atencion para que la dimension de la
convivencia escolar se vea traducida en la aplicacion de una pedagogia de afecto y ternura
entre los actores de la comunidad educativa, segun Abad (2010) sostiene que la IIEE que
implementan la convivencia escolar en forma democratica e inclusiva, aprenden a convivir y
establecer mejores situaciones que propician en los estudiantes oportunidades de
aprendizajes mas competentes. En conclusion, los docentes de la Institucion educativa “24 de
Junio” requieren de una jornada de sensibilizacién sobre la convivencia escolar, ya que de
esta manera podran identificar la importancia e influencia del cumplimiento de las normas de
convivencia en el proceso de ensefianza- aprendizaje para la mejora de la calidad educativa.

Frente a la convivencia escolar los docentes manifiestan que hay poca predisposicién para
asistir al trabajo colegiado, asi como también existe resistencia al cambio y sostienen que no
esta implementado adecuadamente. Sabiendo que el trabajo colegiado como estrategia es
funcional y permite a los docentes sentirse acompafiados y es interesante porque
intercambian experiencias para ser replicadas en los contextos donde intervienen, segin Rizzi
(2000). “Plantea un modelo cooperativo que se funda en la colegialidad y socializacién de las
opciones de todas las fases posibles, en la necesidad de un esfuerzo de escucha de los
docentes en relacion con los estudiantes; de la participacion de los padres y de los agentes
externos de la Institucion Educativa, lo que requiere, para que sea creible e influya en lo social,
un nivel mas elevado de competencias pedagdgicas y técnicas de la escuela, coherente con
nuestra sociedad, que ha adquirido un elevado nivel de tecnologizacién y estructuracion”. En
conclusion, se requiere de una jornada de sensibilizacién a los docentes sobre la importancia

del trabajo colegiado en la institucion educativa
Alternativa de solucion para el problema identificado

Las alternativas de solucion del problema identificado en el presente plan de accion estan
conformadas por las siguientes dimensiones y acciones:

Gestion Curricular: Implementacion del trabajo colegiado y las comunidades
profesionales de aprendizaje para lo cual se plantean las siguientes acciones, Desarrollo de
tertulias pedagogicas para fortalecer y profundizar la comprension y manejo de los procesos
didacticos del enfoque matemético, conformacién de grupos de interaprendizaje para
compartir experiencias relacionadas con la aplicacion de estrategias del enfoque matematico,
con la finalidad de fortalecer las capacidades mateméticas de los docentes para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes,

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente: Implementacion del

MAE vy requiere de las siguientes acciones: Reunidn con los docentes para la elaboracién y
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andlisis de la ficha de observacién de la practica docente y realizar jornadas de reflexion sobre
la practica docente, con la finalidad de identificar las fortalezas y dificultades de la practica
pedagdgica de los docentes y brindar el asesoramiento permanente y ético.

Convivencia escolar; estrategias de convivencia, apatia docente y requiere de las
siguientes acciones, taller de sensibilizacién dirigido a los docentes con la finalidad de orientar
a los cambios de actitudes socioemocionales que permiten la mejora de las relaciones
interpersonales y realizacion de dindmicas de integracién docente para fortalecer las buenas
relaciones entre los actores de toda la comunidad educativa.

Estas acciones permitiran alcanzar cada uno de los objetivos programadosy, por ende,
revertir las causas del problema denominado Gestion de soporte docente en la aplicacion de
estrategias del enfoque de resolucion de problemas para desarrollar competencias
matematicas en la Institucion Educativa “24 de Junio”.

El conjunto de acciones han sido planteadas teniendo en cuenta el contexto y el

entorno de la institucion educativa.
Referentes conceptuales y experiencias exitosas
Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Gestion curricular: la gestion curricular es un proceso muy importante para la mejora de los
aprendizajes y se convierte en el nacleo del quehacer directivo, segun Minedu (2017), refiere
gue la Gestion Curricular es la capacidad de emplear en forma eficiente y oportuna todos los
recursos humanos, materiales y el cumplimiento de las horas efectivas disponibles de tal
manera que se logren las metas y objetivos que se han planificado. Situacion que esta
relacionado con todas las acciones que los docentes y/o equipo de docentes desarrollan para
lograr su propoésito esperado. De tal manera que para alcanzar una buena gestion curricular
se requiere de una adecuada utilizacion de los recursos disponibles de modo que nos permitan
lograr los objetivos y metas trazadas con la finalidad de lograr la mejora de los aprendizajes
significativos de los estudiantes, mediante acciones individuales y/o colectivas de los docentes
El trabajo colegiado es una forma de arribar colectivamente a la solucion de los mdltiples
problemas que se presenta en el quehacer educativo de las instituciones educativas con el
proposito de lograr aprendizajes significativos en los estudiantes. Segun Fierro (1998), refiere
gue el trabajo colegiado se caracteriza por ser representativo, es decir que todos los que
integran el equipo deben estar comprometidos con la tarea educativa y por lo tanto deben
intervenir en él; la comunicacion y las intervenciones que provienen de todos y todas son
importantes; el resultado del trabajo es producto de todos y es de beneficio comun; se debate

y dialoga para que mediante consensos se llegue a conclusiones que conlleven al beneficio
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del bien comun. Por tal motivo, el trabajo colegiado es una estrategia que facilita la
intervencion de todos los actores de la comunidad educativa.

La tertulia pedagdgica, es una herramienta conformada por un conjunto de acciones
de mayor aprobacion que se desarrollan en Comunidades de Aprendizaje y se fundamenta
en la construccion colectiva de significado y conocimiento en base al didlogo con todos los
estudiantes y/o personas que intervienen en la tertulia en la que se debaten con mayor
profundidad las bases teoricas y cientificas de las situaciones educativas mas relevantes, con
la finalidad de mejorar la calidad de aprendizajes de los estudiantes, segin MINEDU (2017),
sostiene que la Tertulia pedagdgica es un conjunto de acciones que permiten una formacion
continua de un equipo de docentes de la Institucién educativa, mediante el uso de textos
clasicos de pedagogia y otros textos de interés pedagégico para fomentar la construcciéon
colectiva de la mejora de la practica pedagdgica.

Estas acciones nos conllevan a la transformacion de la institucion educativa en
comunidades profesionales de aprendizaje. Los profesores que integran estos grupos, se
capacitan continuamente y comparten sus conocimientos en relacion a las teorias e
investigaciones mas importantes y actualizadas. Asimismo esta metodologia sienta sus bases
en el didlogo con la finalidad de lograr una formacion continua de los docentes con el objetivo
de lograr la mejora de la practica docente.

Por lo tanto la tertulia pedagdgica es una accion que favorece el intercambio de ideas
y experiencias llevando a los participantes a fortalecer capacidades que a la vez redunda en
la manera de ensefar.

Los grupos de inter aprendizaje constituyen un conjunto de acciones que nos permiten
Solucionar problemas de manera conjunta, situacién que fortalece los compromisos por parte
de los actores del quehacer educativo y al mismo tiempo contribuyen a la mejora de la calidad
de aprendizajes de los estudiantes, segun Minedu (2017), sostiene que los grupos de inter
aprendizaje son lugares en donde se genera el intercambio de experiencias y aprendizaje
para profesores y directivos de una institucién educativa que tienen que arribar colectivamente
asuntos que van a obtener beneficios comunes relacionados con el trabajo pedagdgico.
Asimismo fortalece la socializacion y la apreciacion critica del trabajo exitoso de los profesores
mediante la reflexion que permite investigar a profundidad sobre algunas estrategias
pedagogicas. Ademas requiere de la anotacion de las concepciones mas importantes de los
concurrentes; de igual manera se debe hacer con los resultados consensuados que provienen
de la deliberacién conjunta de los participantes.

Por consiguiente los grupos de interaprendizaje son espacios que permiten a los
docentes y directivos de una institucion educativa fortalecer la comunicacion, el trabajo

colectivo, el intercambio de experiencias exitosas y la solucién consensuada de problemas
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relacionados con la practica educativa. Por lo tanto es una necesidad que se promueva esta
dindmica de trabajo en la institucion educativa.

La tertulia y la GIA son estrategias necesarias e indispensables para fortalecer el
trabajo colegiado, las cuales, mediante el trabajo colectivo y colaborativo contribuyen a la
solucion en forma conjunta de los problemas de caracter pedagdgico con la finalidad de lograr
la mejora de los aprendizajes en los estudiantes. situaciones que favorecen para aterrizar en
el cumplimiento de los compromisos de gestion como: elevar el nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes , disminuir el porcentaje de retencidn escolar, elevar el
porcentaje horas efectivas de clase, mejorar el asesoramiento y acompafiamiento de la
practica docente y fortalecimiento de la convivencia escolar, situaciones que ayudaran a
mejorar las condiciones de trabajo y orientar los procesos pedagdgicos para perfeccionar los
aprendizajes de los estudiantes. De igual manera estas acciones estaran fortaleciendo el
cumplimiento de metas y expectativas, el uso 6ptimo de recursos, estrategias, planificacion y
evaluacién pertinente del curriculo propiciando un ambiente seguro y saludable. Con el
cumplimiento de estos criterios se movilizara los procesos operativos, estratégico y de soporte
gue orientan una gestion escolar pertinente.

La visita al docente en el aula se realiza con las siguientes intenciones: Precisar,
esclarecer o perfeccionar la indagacién afin con el acompafamiento didactico, realizar la
observacion de sesiones de aprendizaje para identificar y verificar las necesidades de apoyo,
manifestados por el docente acompafiado, utilizando instrumentos disefiados para la técnica
de la observacion, se realiza en tres momentos y abarca tres ambitos: fisico que ayuda en el
progreso de un aprendizaje eficaz y en la concepcion de un clima armoénico de trabajo en la
clase con los recursos pedagogicos necesarios y promueve la proactividad en el trabajo
pedagdgico tanto del profesor como de los estudiante. Pedagdgico; permite la observacion
del proceso metodolégico empleado por el docente en el desarrollo de la sesion de
aprendizaje, los recursos educativos de ayuda, la eficacia del contenido impartido y el nivel
de independencia de los estudiantes. Personal; porque verifica la actitud del docente hacia
sus estudiantes, presentacion fisica, tono de voz, organizacion de la clase, manejo de grupos
y situaciones que se presentan en el aula. Segun Minedu (2017), sostiene que la visita al aula
admite la observacion directa de las practicas did4cticas y las interacciones a lo largo de la
sesion para luego brindar asesoria y asistencia personificada al profesor sobre la base de las
observaciones realizadas. Cada visita toma como insumo los resultados de la visita anterior
para su planificacion.

Por lo tanto la visita al aula consiste en que el monitor y/o acompafante va al aula para
observar la practica pedagdgica del docente con la finalidad de brindar asesoramiento y

asistencia personalizada orientada a mejorar su practica pedagogica y asi poder ofertar un
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buen servicio educativo a los estudiantes que aterrice en el logro de la mejora de la calidad
de los aprendizajes.

Por lo tanto la visita al docente en el aula se realiza con la finalidad de observar de
cerca el proceso metodolégico del desarrollo de su clase con la finalidad de identificar las
fortalezas y dificultades para elaborar la propuesta de acompafamiento y asi lograr una
asesoria adecuada al docente, con el propésito de mejorar la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes.

El protocolo de asesoria segun Minedu (2016). Es una estrategia que permite unificar criterios
y estandarizar procedimientos para el acompafiamiento pedagdgico en el marco del programa
estratégico de logros de aprendizajes, con esta finalidad el protocolo establece las acciones
gue deben ejecutar el acompafiante pedagogico, el profesor coordinador y el formador en las
tres formas y de acuerdo a su rol establecido para tal fin: Visita en el aula, didlogo reflexivo
con el docente y taller de actualizacion docente de este modo el protocolo asegura la
implementacién adecuada y eficaz de la estrategia del acompafiamiento pedagogico .

De tal manera que el protocolo de asesoria pedagdgica es una estrategia que establece las
acciones que deben ejecutar los acompafiantes pedagoégicos en sus tres formas como visita
en el aula .dialogo reflexivo y talleres de actualizacién docente con la finalidad de asegurar
una implementacion adecuada y eficiente

La jornada para la elaboracion de las normas de convivencia consensuadas segun Minedu,
2017). Son reuniones que se realizan con todos los actores de la comunidad educativa con la
finalidad de establecer acuerdos que nos conlleven a cumplir con el objetivo primordial que es
la misién formativa, la formacion integral y el bienestar de los estudiantes, Asimismo se deben
instaurar la medidas reguladoras en consenso con los estudiantes ,cuyo contenido contribuya
a que los estudiantes reflexionen sobre su comportamiento obtenido , comprendan y asuman
responsablemente sus consecuencias y se dispongan a cambiar lo necesario. Teniendo en
cuenta que las medidas reguladoras estan dirigidas a promover el desarrollo de la autonomia
y la autorregulacion de los estudiantes.

En consecuencia la elaboracion de las normas de convivencia y las medidas reguladoras se
elaboran previo consenso con todos los actores de la comunidad educativa con la finalidad de
velar por la formacion integral y el bienestar de los estudiantes, ademés de reflexionar sobre
su comportamiento y asumian responsablemente sobre sus actos y se comprometan a
cambiar para bien.

La tertulia y los GIA movilizan: Los procesos estratégicos (PE) porque debe estar incluido en
los objetivos estratégicos del plan anual de trabajo (PAT), a los procesos operativos (PO)
porque permite aperturar los espacios para el aprendizaje PO02.3, facilita el trabajo colegiado

POO03.1 y desarrollo de las sesiones de aprendizaje PO04.1; a los procesos de soporte (PS)
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porque fortalece las capacidades de los directivos y/o docentes en la administracion de los
recursos humanos PS01.3.

La visita al docente en el aula y los protocolos de asesoria movilizan a los procesos de
la Institucién Educativa de la siguiente manera: A los procesos estratégicos (PE) porque debe
incluirse en el desarrollo del planeamiento institucional PEO1 porque permite formular los
objetivos del PAT PEOL1.3; al proceso operativo (PO) porque fomenta los espacios adecuados
para el aprendizaje PO02.3, facilita la ejecucion del acompafiamiento pedagdgico PO03.3, el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje POO04.1, el reforzamiento de los aprendizajes
PO04.2, la ejecucion del acompafiamiento integral a los estudiantes PO04.3; al proceso de
soporte (PS) porque contribuye en la organizacion de la jornada laboral PS01.1, permite
monitorear el desempefio y rendimiento de los recursos humanos PS01.2, fortaleciendo las
capacidades del director y personal docente PS01.3 para la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

Las normas de convivencia activa los procesos de la institucién educativa del siguiente
modo: Moviliza los procesos estratégicos (PE) al formular el reglamento interno PE01.4; al
proceso operativo (PO) porque las normas de convivencia deben ser elaboradas de forma
participativa y consensuada por todos los actores de la comunidad educativa, las mismas que
facilitaran el desarrollo pedagégico y convivencia escolar PO05.1 promoviendo los espacios
para el aprendizaje PO02.3, fomento del trabajo colegiado PO03.1 y desarrollo de las
sesiones de aprendizaje POO04.1, influyendo positivamente en la prevencion y resoluciéon de
conflictos PO05.2. Al proceso de soporte (PS) porque influye para que el monitoreo y
acompafamiento se realice en forma armoniosa, fortaleciendo las capacidades

interpersonales PS01.3.
Aporte de experiencias realizadas sobre el tema.

Las siguientes experiencias exitosas sustentan el Plan de accién porque son trabajos que
favorecen a la mejora de la gestién del directivo desarrollando competencias y capacidades
con liderazgo pedagogico, se perfecciona el monitoreo y acompafiamiento y se fortalece las
relaciones interpersonales de los actores de la comunidad educativa que en su conjunto
contribuyen en el perfeccionamiento de la préactica docente y que al final aterriza en el
progreso de los aprendizajes de los educandos.

La buena préactica realizada en la Regién Puno en el afio 2013 por el docente Humberto
Evans Quiste Estofanero denominada El Enfoque Polémico en Sesiones de Reforzamiento el
mismo que fue empleado para relacionar experiencias exitosas con la problemética de su
institucion educativa y conllevo a encontrar las siguientes conclusiones que se detallan a

continuacién. Se perfeccion6 el aprendizaje de los estudiantes del quinto grado del nivel

17



secundario y los exalumnos ingresaron a diferentes especialidades de la Universidad Nacional
del Altiplano en Puno.

La buena préactica llamada "Mejorando nuestra convivencia intercultural” fue desarrollado en
la institucion educativa o No. 049, en el distrito de Vilcabamba, Provincia de Grau, Apurimac,
Unidad de Gestidon de Educacién Local Grau, por un equipo muy comprometida con la
educacién, compuesta por los profesores: Hugo Villafuerte Arcega, Kett y Vera Rodriguez,
Danny Bernales Sotomayor y Juana Perez Salgado, cuyo principal objetivo es confirmar la
identidad cultural de los estudiantes implementando la convivencia intercultural a partir de la
incorporacién y practica de los conocimientos e tradicionales locales para alcanzar una
educacion de calidad. Practican sus costumbres ancestrales, ellos cohabitan en armonia y
respeto, participan en diversas actividades organizadas por la comunidad con el apoyo y
enseflanza de Yachag. Los profesores de Yachaq implementaron un enfoque bilingle
intercultural en su labor docente y fueron mediadores interculturales dentro de la institucion
educativa cordial con conocimiento local y conocimiento moderno. Ellos afirmaron su identidad
cultural a la cultura local, incorporaron en su programacion curricular el quechua como
segunda lengua, trabajaron juntos de forma coordenada y planificada facilitando un
aprendizaje relevante para los estudiantes. Los padres transmitieron a sus hijos costumbres,
conocimientos y practicas en el &mbito de un clima intercultural. Con orgullo y sin tener
verguienza los padres ensefian la cultura de la lengua Quechua, orientan a sus hijos a practicar
sus costumbres y tradiciones. La institucién educativa propicia una educacién adecuada y de
calidad, empodero y puso en valor la cultura local a través de la aplicacion del "Iskay Yachay"
(dos saberes) e institucionalizé habitos y tradiciones de la zona. La buena préactica llamada
“Uso de espacios para el Aprendizaje Significativo” se desenvolvid en la institucién educativa
No. 56001 Mateo Pumacahua, Provincia de Sichuan, Cusco, UGEL de Canchis, un equipo de
profesores apoyaron el proyecto con su labor educativa, dirigido por el profesor: Tedfilo
Gutierrez Locumber, cuyo objetivo general es promover capacidades, experiencias,
habilidades, conocimientos y actitudes que permiten alcanzar un alto desempefio académico
de los estudiantes. Llegaron a las siguientes conclusiones: La inter-relacién del trabajo
pedagdgico del profesor es clara en términos de aprendizaje fundamental: Los estudiantes se
expresan con seguridad y autoconfianza, estimando su identidad personal, social y cultural,
en diferentes contextos y circunstancias. Esto se evidencio al realizar visitas a instituciones y
organizaciones de la ciudad sin problemas de conducta. Esta armoniosamente relacionado

con la naturaleza y promueve la gestion sostenible de los recursos. Lo que se evidencia en la
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preparacion de la tierra de cultivo y en la plantacion del maiz, habas y papas en la comunidad
de Pampa Phalla. Asimismo, se comunican de forma eficaz por via oral y escrita en su lengua
nativa y quechua mediante exposiciones grupales e individuales en las aulas. El alumno hace
uso del conocimiento cientifico y matematico para enfrentar numerosos desafios, en contextos
reales y meritorios, a partir de una configuracion intercultural. Se abordan las mateméticas
para representar las circunstancias de compra e venta e organizar problemas matematicos de

su realidad.

Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones
y metas.

Contiene el objetivo general que se pretende lograr, las dimensiones materia de estudio, las
posibles alternativas de solucién de problema identificado, las acciones a realizar para
solucionar el problemay las metas que se desea alcanzar cuando se ha abordado el problema

gque aqueja a la institucion educativa 24 de junio.

Objetivos Dimensio | Alternativa de Acciones
Objetivo especificos nes solucion
General Metas
Fortalecer la | Conocer Adecuada Al: Desarrollo de tertulias pedagdgicas | 100% de docentes
gestion  de | eficientemente el gestion de para profundizar en la comprension y participan en las
soporte enfoque matematico Gestion soporte docente | manejo de los procesos didacticos del tertulias
docente para | para orientar la Curricular en la aplicacién | enfoque de resolucion de problemas pedagogicas y de
la aplicacion | préactica pedagdégica a de estrategias A2. : Conformacion de los grupos de los grupos de
de través del trabajo para desarrollar | interaprendizaje para compartir interaprendizaje
estrategias colegiado competencias experiencias relacionadas con la
para el matematicas en | aplicacion de los procesos didacticos
desarrollo de | Conocer los Monitoreo , | la Institucion B1: Visita al aula para identificar las 100% de docentes
competencia | protocolos de acompafia | Educativa 24 de | fortalezas y debilidades de la practica son visitados al aula
s asesoria para miento y Junio” mediante | pedagogica de los docentes y participan en la
matematicca | generar la reflexion evaluacion | el trabajo ) - elaboracion de los
s en la | criticaen los de la colegiado B2: Taller para la elaporamon de los protocolos
Institucién docentes a través del | practica protO(_:glos q_e asesoria para generar la
: i reflexion critica con los docentes
Educativa monitoreo, docente
“24 de Junio” | acompariamiento y
evaluacion.
Promover el C1: taller de sensibilizacién con los 100% de docentes
cumplimiento de las _ ) docentes sobre la importancia de la participan del taller
normas de Convivenci convivencia escolar en las instituciones | y se comprometen
convivencia para a escolar educativas. en promover el
mejorar el clima . C2: Jornadas de trabajo para elaborar cumplimiento de las
institucional mediante las normas de convivencia de la normas dg
GIAS y talleres de institucion educativa. convivencia.
sensibilizacion.
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Matriz de implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y

recursos humanos.

Contiene las alternativas de solucion que a su vez considera las dimensiones en estudio

con las acciones a realizar para dar solucién al problema, las metas que se pretende

alcanzar, las dimensiones materia de estudio, las posibles alternativas de solucion de

problema identificado, las acciones a realizar para solucionar el problema y las metas que

se desea obtener cuando se ha abordado el problema, los responsables de su ejecucion,

los recursos que se requiere para su ejecucion y el cronograma de realizacion y el

cronograma de las actividades a ejecutarse en la institucién educativa 24 de junio

Objetivos bon cursos Cronograma
especificos Acciones Metas )jles Humanos/ (meses)
Materiales
Al: Desarrollo de 100% de
tertulias pedagdgicas | docentes  ptor ectivo
Conocer para profundizar en la | participan en
eficientemente | comprensiony las tertulias
el enfoque manejo de los pedagogicas
matematico procesos didacticos de los grupo
para orientar del enfoque de de Docentes
la practica resolucion de interaprendiz
pedagdgica a problemas e
través del A2: Conformacion mones
trabajo de los grupos de
colegiado interaprendizaje belotes
para compartir
experiencias fop
relacionadas con
la aplicacion de los
procesos didacticos
Conocer los B1: Visita al aula para | 100% de
protocolos de identificar las docentes  rtor mones
asesoria para | fortalezasy son visitadog
generar la debilidades de alenaulay belotes
reflexion critica ¢ la practica participan en
los docentes a | pedagogica la elaboracid fop
través del de los docentes de los
monitoreo, B2: Taller para la protocolos
acompafiamient{ elaboracion de los
y evaluacion. protocolos de
asesoria para
generar la
reflexion critica
con los docentes
Promover el C1: taller de 100% de
cumplimiento sensibilizacion con docentes  rtor mones
de las normas | los docentes sobre la | participan
de convivencia | importancia de la del taller y belotes
para mejorar el | convivencia escolar compromete
clima instituciong en las instituciones en promover btop

mediante GIAS \
talleres de
sensibilizacion.

educativas.

C2: Jornadas de
trabajo para elaborar
las normas de
convivencia de la
institucion educativa.

cumplimientg
de las norm
de convivend
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Presupuesto.
La tabla contiene las acciones a realizar para solucionar el problema, los recursos necesarios
para su realizacion, la fuente que va a financiar los gastos y el costo parcial y total del plan de
accion que se requiere para abordar el problema que aqueja a la institucién educativa 24 de

junio.
Acciones Recurso Fuente de financiamientg Costo

Al: Desarrollo de tertulias Papelotes s/ 40.00
pedagdgicas para profundizar en la | Plumones
comprensién y manejo de los Cartulinas Autofinanciado
procesos didacticos del enfoque de | Proyector multimedia
resolucion de problemas
A2Conformaciéndelos grupos de Papelotes s/ 40.00
interaprendizaje para compartir Plumones Autofinanciado
experiencias relacionadas con la Cartulinas
aplicacion de los procesos didacticos| Proyector multimedia
B1: Visita al aula para identificar las | Papelotes s/ 40.00
fortalezas y debilidades de la Plumones
practica pedagdgica de los Cartulinas Autofinanciado
docentes Proyector multimedia
B2: Taller para la elaboracion de los | Papelotes Autofinanciado s/ 40.00
protocolos de asesoria para generar I| Plumones
reflexion critica con los docentes Cartulinas

Proyector multimedia
C1: taller de sensibilizacidon con los | Papelotes s/ 40.00
docentes sobre la importancia de la | Plumones Autofinanciado
convivencia escolar en las Cartulinas
instituciones educativas. Proyector multimedia
C2: Jornadas de trabajo para elabora| Papelotes s/ 40.00
las normas de convivencia de la Plumones Autofinanciado
institucién educativa. Cartulinas

Proyector multimedia

TOTAL s/ 240.00
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Matriz de monitoreo y evaluacion.

Acciones organizadas segun | Nivel de | Fuente de Responsa| Periodicidad | Aportes o Reformular
dimension Logro verifica ble dificultades acciones
de Coin segun el nivel| para mejorar
Las de logro el nivel de
acciones logro
(0-5)
Al: Desarrollo de tertulias ector
pedagogicas para profundizar a
la comprension y manejo ografias
de los procesos didacticos stencia
del enfoque de resolucién
de problemas
A2: Conformacion de los ector
grupos de interaprendizaje a
para compartir experiencias stencia
relacionadas con la aplicacion ografias
de los procesos didacticos
B B1: Visita al aula para stencia ector
identificar las fortalezas y ografia
debilidades de la practica
pedagdgica de los docentes
B2: Taller para la elaboracion ector
de los protocolos de asesoria a
para generar la reflexion stencia
critica con los docentes
C1: Taller de sensibilizacion ector
los docentes sobre la a
importancia de la convivencia ografia
escolar en las IIEE. stencia
C2: Jornadas de trabajo pararg ector
elaborar las normas de a
convivencia de la institucién ografia
educativa stencia
Nivel de logro de la Criterios
accion
0 No Implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo plan de accion y buena practica. (2017, p.28)
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Conclusiones

La inadecuada gestion del soporte docente en la aplicacién de estrategias para desarrollar
competencias mateméticas en la institucion educativa 24 de Junio es un problema que se
lograra abordarlo mediante una eficiente Gestion curricular; la implementacion adecuada del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacibn de la practica pedagdgica docente y el
fortalecimiento de la convivencia escolar que son los ejes fundamentales sobre los cuales se
apoya el directivo para actuar con liderazgo pedagogico, organizando y poniendo en marcha
el proyecto educativo institucional, recogiendo informacién oportuna de los procesos
pedagdgicos para brindar asesoria que permita al docente identificar sus fortalezas vy
debilidades a partir de esa informacion. Pero siempre teniendo presente la convivencia
pacifica entre todos los actores educativos, que permita a los estudiantes el cumplimiento de
las metas en un clima que favorezca al perfeccionamiento de la formacion integral de los
educandos y de esta manera se concretice el soporte a los profesores en la aplicacién de
habilidades y destrezas que contribuyan al desarrollo de competencias matematicas en la

institucion educativa 24 de Junio.
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Anexos

Arbol de problema

Planificacion de R ;
. ri ..
sesiones §esol a Incumplimiento de
descontextualiz directiva las normas de
adas tradicional convivencia

Insuficiente g)e?conoc;mlelnto g Poca practica
conocimiento ageggr?ato ocolos de de las normas
del enfoque de convivencia

matematico pedagdgica

Fuente: Elaboracion propia.



Arbol de objetivos

Planificaciéon de
sesiones
contextualizadas

Docentes

aprendizaje

comprometidos
con las metas de

Clima escolar

favorable para

la convivencia
escolar

Aplicar
conocimientos
del enfoque
matematico

Fuente: Elaboracion propia.

Establecer los
protocolos de a
asesoria
pedagogica

Capacitar en
estrategias de
convivencia
escolar
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Instrumentos de recojo de informacion

Guia de entrevista

Instrucciones

El presente instrumento tiene por finalidad recoger informacion que nos permitira detectar la
Gestion de soporte docente en la aplicacion de estrategias del enfoque de resolucién de
problemas para desarrollar competencias mateméticas.

Agradecemos su colaboracién y sinceridad al emitir sus respuestas.

No

ITEMS

01

¢Durante el acompafiamiento el directivo te orienta sobre el enfoque de resolucion de problemas?

02

¢Usted que sabe del enfoque matematico?

03

¢Durante el monitoreo y acompafamiento que capacidades has fortalecido como docente?

04

¢, Qué reflexiones genera en usted la asesoria que brinda el directivo durante el monitoreo y
acompafiamiento?

05

¢ Cémo son las relaciones entre los docentes de la institucion educativa?

06

¢ Como promueve usted la practica de las normas de convivencia a nivel de aula?

Fuente: Elaboracion propia.
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

Desarrollo de tertulias
pedagdgicas

Conformacion de los
grupos de
interaprendizaje

Visita al aula

Taller para la elaboracién de
los protocolos de asesoria

Taller de sensibilizacidn
docente sobre la importancia
de la convivencia escolar

Jornadas de trabajo parala
elaboracion de las normas
de convivencia escoOlar

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).

|

miento institucional PEQ2: gestionar relaciones interinstitucionales y PEO3: evaluar la gestion escolar
comunitanias
Al (e ==L P =
articular proyectos | | promover alanzas S desarrollo de los §
yprogramas hisen sonal mhoqub procesos de [a 1€ procesos de la IE mmm= cuentas
PO03: fortalecer el desempeiio docente
A RN \ L desarrolar P003.2 P003 3 reataar
an
PO02: preparar Is .
vs los
gestion de los mjm's
ozt || rooaz hag POOAS evaluar centibr
reaizarla | programar aprendizajes . ¥
pegamcn| Seoepes ~ —
Curmcul
: : la convivencia escolar y la participacién
a 2 y | POOS3promovera | pogs 4 vincular laiE
participacion de la con la fami
bmmm PS03: administrar los bienes, recursosy l  PSO4: administrar
ot ot
L3 : Pso2 1 realizarla || PS022 efectuarla P502.3 adoptar
b distribucicn, || implementacion de || medidas de seguridad, W‘W& P503.2 distribuir y PSO4.1 programar y
icenciasy mantenimiento y servicos || eco efidenciay manejo aimacenar y dar preseriae ejecutar los gastos
permisos limpieza permanente|| compiementarios de riesgo baja
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Cuadro de categorizacion

ITEM 1: ¢Durante el acompafiamiento el directivo te orienta sobre el enfoque de resolucién de

problemas?

RESPUESTAS CATEGORIAS
SUBCATEGOR

IAS

Docente 1: Si me orienta con alguna estrategia paEstrategia  para

resolver problemas resolver

matematicos problemas Gestion
matematicos pedagogica

Docente 2: No recibo ninguna Escaso liderazgo

orientacion pedagdgico

Docente 3: No me da ninguna

orientacion

ITEM 2: ¢ Usted qué sabe del enfoque matematico?

RESPUESTAS | SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Docente 1: Desconozco el enfoque matematico
Docente 2: Conozco el enfoque matemético
forma muy superficial.

Docente 3: Sé que es un proceso légico para la ton
de decisiones

Enfoque matemético

Gestion pedagdgica

Pedagobgica?

ITEM 3: ¢ Durante el monitoreo y acompafiamiento qué capacidades has fortalecido para mejorar tu practica

RESPUESTAS

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Docente 1: Aplico procesos pedagdgicos

Procesos pedagogicos

Docente 2:Desarrollo procesos didacticos

Docente 3: Tengo en cuenta procesos didacticos ¢
area

Procesos didacticos

Planificacion, ejecucion y
evaluacion curricular

Acompafiamiento?

ITEM 4: ¢ Qué reflexiones genera en usted la asesoria que brinda el directivo durante el monitoreo y

RESPUESTAS

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Docente 1:La importancia de lograr aprendizaj
significativos

Aprendizajes

Docente 2: Mejorar la préactica docente Genera
reflexion de la practica docente

significativos

Docente 3: Asumir compromisos para logr

Préactica docente

aprendizajes duraderos

Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico

ITEM 5: ¢ Cémo son las relaciones entre los docentes de la institucién educativa?

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Docente 1 Son poco armoniosas Estrategias para la convivencia
Docente 2: Nos llevamos bien Relaciones escolar

Docente 3:Trabajamos individualizadamente interpersonales

ITEM 6 ¢ Como promueve usted la practica de las normas de convivencia a nivel de aula?

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Docente 1:Trabajo acuerdos de convivenc
consensuados Acu
Docente 2: Al iniciar la sesién de cla
recordamos acuerdos basicos de convivenci
Docente 3: Lo trabajamos durante la tutoria

erdos de convivencia

Estrategias para la conviveng
escolar

Fuente: Elaboracion propia.
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Evidencias fotograficas

Proceso de Monitoreo y acompafiamiento a los docentes en la IE 24 de junio

Taller de convivencia escolar con los docentes de la IE 24 de junio
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Jornada de reflexion con los docentes de la IE 24 de junio
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