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Introducción 

 

Home Kit S.A.C es una empresa peruana que importa productos para el 

hogar desde China y Estados Unidos. Ofrece sus productos por unidad en 

sus tiendas, distribuye al por mayor a provincia y Lima metropolitana, 

además de colocar sus productos seleccionados en conocidos 

supermercados. 

 

El siguiente informe de experiencia profesional refiere todas las funciones 

desarrolladas por el suscrito en el puesto asignado por la empresa, durante 

su desempeño como jefe de importaciones. Asimismo, detalla las actividades 

en cada una de las funciones realizadas para el cumplimiento de los 

negocios internacionales y las operaciones aduaneras. 

 

En primer lugar, el informe detalla las generalidades de la empresa tales 

como: datos de la empresa, giro y las funciones que como jefe de 

importaciones realizo en la misma. 

 

En segundo lugar, se explicará cómo los conocimientos y competencias 

adquiridas a través de mi formación académica a nivel superior contribuyeron 

a desempeñar un adecuado trabajo en la empresa. 

 

Finalmente, el objetivo de este informe es mostrar como los conocimientos 

adquiridos durante mi formación universitaria contribuyeron a tomar 

decisiones idóneas para reducir el impacto negativo de los elevados costos 

de importación en los que incurría la empresa durante la concreción de los 

negocios internacionales y durante sus operaciones aduaneras. 
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Capítulo 1. Generalidades de la Empresa 
 

1.1. Datos Generales 

 
La empresa constituida en el Perú, Home Kit, cuenta con experiencia en la 

importación de bienes internacionales para su venta en el mercado peruano. 

Con el paso del tiempo, la empresa se ha dedicado mayoritariamente a la 

importación de productos de fabricación china, sin dejar de lado la 

importación de productos estadounidenses. 

 

 Nombre: Home kit 
 

 Tipo de empresa: sociedad anónima cerrada 
 

 Gerente general: Cruz Leticia Roncal León 
 

 Actividad comercial: Importador 
 

 RUC: 20602447015 
 

 País : Perú  
 
 
 

 
1.2. Razón Social de la Empresa 

 
 

HOME KIT S.A.C 
 
 
 

1.3. Ubicación Geográfica de la Empresa 
 

 Dirección Legal: Jr. Cuzco º425, Cercado de lima -Lima 

 

 Urbanización: Cercado de Lima 
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 Teléfono: (01) 558 5905 
 

 Mapa de ubicación: (ver figura 1) 
 

 
 
 
 
 

 
 
  Figura 1: Ubicación de la empresa 

Fuente: Google (s.f.) 
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1.4  Giro de la Empresa 
 
El giro de la empresa es comercial ya que se ofrecen productos de países 

extranjeros a personas naturales y jurídicas del mercado local. Con respecto 

a las empresas, se ofrecen los bienes tanto a mayoristas como a minoristas 

también.  

 

La actividad principal del giro comercial de la empresa es la importación de 

bienes chinos para su posterior venta en el mercado local. La empresa ha 

tenido como fin exclusivo, desde su concepción, esta actividad principal. 

Entre los productos que importa y vende la empresa se encuentran: bienes 

para la limpieza de hogar, decoración de hogar y productos para la cocina 

de hogares. 

 
Las ventas se dividen principalmente entre (datos del 2018): 

 Venta al por mayor de productos nuevos en comercios (61%) 
 

 Venta al por menor de productos nuevos en comercios (39%) 
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1.5 Breve reseña histórica de la empresa. 

 

Home kit SAC se fundó hace 4 años con un capital social de $550,000. Antes 

de este periodo los socios también importaban productos con otra razón 

social y debido al éxito del volumen de ventas decidieron especializar la 

importación de productos extranjeros en el rubro hogar bajo esta nueva 

empresa llamada Home Kit, bajo la consigna de ofrecerle al público la mejor 

calidad, variedad y garantía en productos para el hogar, con la ya experiencia 

ganada desde el año 2000. Es así que se creó la compañía, la cual está 

orientada a darle al público variedad de opciones para la personalización de 

sus hogares y centros de trabajo. Si bien es cierto en el mercado peruano 

existen diversas opciones de compra, la compañía advirtió que cada una 

perseguía su propio estilo y es así que nuestra empresa quiso diferenciarse 

del resto, creando un nuevo concepto donde el cliente tenga la posibilidad 

de elegir de entre todas las opciones de estilos en decoración en un solo 

lugar.  

 

Los socios tienen otra empresa cuyo giro de negocio son varios. Antes de la 

creación de la empresa, en ese entonces, la tasa de crecimiento del volumen 

de ventas fue de alrededor del 20%. Con Home Kit, se contrató un gerente 

especializado para esta empresa y con la experiencia ganada de más de 15 

años se logró impactar en la tasa de crecimiento logrando alcanzar en los 

últimos años un valor de 25%.  

 

La compañía se creó bajo el lema “ama, crea y decora”, con la finalidad de 

darle a nuestros clientes la calidad más alta del mercado, pero manteniendo 

un precio accesible y justo para todos. La compañía busca reinventarse a 

través del tiempo para no quedar estática en cuanto a innovación, ofreciendo 

a su público las últimas tendencias en cuanto a decoración. 

 

1.6 Organigrama de la empresa 

En la figura número 2, se presenta el organigrama de Home kit 

correspondiente al año 2019, también se identifica el puesto de Jefe de 

compras de la empresa. 
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Figura 2: Organigrama Home kit  

Fuente: Elaboración propia 
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1.7 Misión, Visión y Política.  

 

 Misión 
 

Siempre teniendo como punto de referencia nuestro lema crea, ama y 

decora, queremos brindarles a nuestros clientes la mejor opción para 

personalizar su espacio, con el mejor precio del mercado. 

 

 Visión 

 
Ser la empresa líder en el comercio de productos para el hogar, y ser la 

más admirada y respetada por nuestros clientes, proveedores y 

trabajadores. 

 

 Política integrada: 

 
Los compromisos de la empresa responden a: 

o Satisfacer las necesidades de sus clientes otorgando productos y 

servicios de alta calidad.  

o  Promover la participación y el desarrollo del personal, de manera 

responsable e integral.   

o Involucrar a sus clientes en el mejoramiento continuo de los 

procesos de selección de productos, manteniendo siempre 

contacto directo con ellos a través de diferentes modelos de 

intercomunicación, entre la compañía-cliente.  

o Cumplir de manera ardua los compromisos asumidos en temas de 

seguridad y salud, para un mejor desarrollo del ambiente laboral. 
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Uno de los compromisos de Home kit es orientar a sus clientes en el 

proceso de selección optima de productos interactuando continuamente 

con ellos en este proceso para obtener un mejor feedback entre el cliente 

y la compañía recabando información acerca de lo que el cliente busca. 

Los medios por los cuales se recaba esta información son: 

a) Encuestas: instrumentos que permiten medir in situ el nivel de 

satisfacción de los clientes con nuestros productos actuales. 

b) Focus Group: Herramientas que permiten medir de manera más 

profunda el nivel de satisfacción del cliente, pero desde un punto 

de vista prospectivo; esto es, investigando acerca de lo que el 

cliente quisiera ver en nuestra compañía en un futuro, tanto del 

producto que brindamos como del servicio que se le da para 

obtenerlo. 

c) Mensajes Implícitos: En este punto queremos aclarar que nos 

referimos al lenguaje que se produce a través de señales más o 

menos sutiles, como gestos o tonos de voz, sin que se haya 

especificado la intención de dar feedback. Esto forma parte del día 

a día por lo que los principales recolectores de esta información son 

nuestros colaboradores. 

 

En base a la información obtenida a través de los instrumentos antes 

mencionados, nuestro equipo elije el o los productos correctos en función a 

las preferencias del cliente y de acuerdo a los estándares que nos permitan 

mantenernos a la vanguardia en cuanto innovación y garantía.  
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1.8 Productos y clientes.  

 
Líneas de negocio (Productos): La empresa cuenta con los siguientes 

productos: 

 

 Productos de decoración 

 

 Menaje y productos de cocina 

 

 Productos de limpieza para el hogar 
 

 
 

Desde la concepción de la empresa, la composición del portafolio de 

productos no ha variado hasta el 2018: Decoración (45%), Cocina (20%) y 

Limpieza (35%). El volumen de las ventas de los tres tipos de productos ha 

crecido a una tasa promedio de 25.45%. La cantidad de productos que la 

empresa ha logrado vender en el 2018 ha sido de 450 bienes y cada año 

crece a una tasa de 6.67%. Los precios de los productos varían tanto desde 

un bien que vale S/5 hasta uno que vale S/1300. Las ventas promedio de la 

empresa por persona bordean los S/530. Los meses donde más se vende es 

en día de la madre, fiestas patrias y navidad.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 3: Logotipos de los productos 
Fuente: Lista de productos de https://www.ardillaperu.com/productos 
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1.8.1. Nuestros principales clientes son: 

 

 RAPALLO PERU S.A.C  

 SODIMAC  

 MAESTRO  

 HOTEL TAC S.AC.  

 CRUZ CHAMBI S.A.C  

 IN HOUSE S.A.C  

 INNOVA HOUSE S.A.C 

 COORPORACION GCC S.A.C  

 FORTALEZA DEL INCA S.A.C  

 IMAX ELECTRO S.A.C  

 INVERSIONES MERCANTILES ARTEAGA EIRL  

 GRUPO VIGAR  

 

Para el 2018, el porcentaje de volumen de ventas a personas jurídicas llega 

a 58%, mientras que el resto se destina a personas naturales. Las personas 

jurídicas, desde la concepción de la empresa, ha tenido un decrecimiento en 

la composición del volumen de ventas, dándose mayor prioridad a la venta 

hacia personas naturales. Los clientes jurídicos varían en rubro, se tiene 

clientes en el sector inmobiliario, comercial, industrial, servicios, etc. El sector 

comercial es el que tiene una mayor participación en el volumen de ventas 

(79%), le sigue industrial (9%), luego servicios (8%), etc.    
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1.9 Relación de la empresa con la sociedad.  

 

Apoyo a la comunidad amazónica: anualmente, la empresa con ayuda del 

grupo sin fines de lucro “Esperanza Amazonense” compra juguetes, víveres 

y útiles escolares para los niños del departamento de Amazonas, San Martín 

y Loreto. La ONG “Esperanza Amazonense” una organización conformada 

por jóvenes tanto del norte del país como de Lima, y que brindan su tiempo 

para hacer campañas de donación a niños de escasos recursos de los 

departamentos mencionados. Home Kit, al estar contacto con clientes de esa 

zona, logró contactarse igualmente con esta ONG y juntos, desde la 

concepción de la empresa, brindan diferentes bienes que los niños con pocos 

recursos necesiten para su vida diaria. A medida que Home Kit ha ido 

incremento el volumen de ventas, la empresa ha ido destinando un monto 

mayor de dinero para esta actividad.  

 

1.10 Tamaño de empresa 

 

Home kit es una pequeña y mediana empresa (PYME) 
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Capítulo 2. Información relacionada al Puesto en la empresa. 

 

2.1 Funciones que desempeña en su puesto laboral. 

 

Las funciones que tengo en mi puesto como jefe de compras son: 

 

 Realizar las cotizaciones de los productos mensualmente con nuestros 

proveedores (fabricas, agentes, tiendas). 

 

 Supervisar la realización de pólizas de importación. 

 

 Cotizar quincenalmente los fletes de carga con las navieras. 

 

 Comunicarse con los proveedores para coordinar las operaciones de 

importación, contrato de compra, condiciones de transporte y que tipo 

de incoterms se trabajarán.  

 

 Comunicarse diariamente con el agente de aduanas y de carga. 

 

 Supervisar las cargas para asegurar que los envíos lleguen en buenas 

condiciones y en forma oportuna. 

 

 Revisar el balance de compras de la empresa, para gestionar los pagos 

correspondientes. 

 

 Supervisar y gestionar las transferencias interbancarias a nuestros 

proveedores. 

 

 Buscar alternativas para la reducción de costos de importación. 

 

 Comunicarse con el área de almacén para programar futuras compras 

soló si el producto se está agotando. 
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 Determinar los costos generales de cada producto para poder entregar 

un precio de venta. 

 

 Realizar los pagos de tributos respectivos. 

 

 Comunicación diaria con nuestros proveedores mediante correos o 

redes sociales. 

 

  2.2 Responsabilidades que tiene a su cargo. 

 

Las responsabilidades que tengo en mi puesto como jefe de compras son: 

 

 Envío semanal del reporte de costos al área de ventas y a gerencia, 

explicando detalladamente el análisis de los costos de cada producto 

importado. 

 

 Informar y coordinar al área de contabilidad los pagos de derechos 

(aranceles, impuestos), además de las facturas de nuestros 

proveedores. 

 

 Informar a la gerencia el estatus de las órdenes de compra, en 

coordinación con los proveedores y agentes logísticos. 

 

 Buscar, mejorar y mantener la base de proveedores mediante internet 

o ferias internacionales, a fin de comparar precios para futuras órdenes. 

 

 Reunión mensual con el área comercial y logística para proyectar 

futuras compras de los principales productos y saber el estado del 

inventario en almacén. 

 

 Controlar que todos los productos recibidos, cumplan con los requisitos 

de calidad y cantidad vistas en el contrato firmado.  
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2.3 Objetivos de su puesto laboral, vinculados y/o alineados a los 

objetivos de la empresa. 

 

El principal objetivo como jefe de compras en la empresa Home Kit, es 

establecer una política de compras en la empresa en coordinación con todas 

las áreas de la misma. Todo ello en términos de cantidad, calidad y lo más 

importante, precio. 

  

Por otro lado, teniendo en consideración que el cargo de jefe de compras es 

clave dentro de la empresa porque sus decisiones influyen en, los ingresos, 

los costos y en el mejoramiento de los productos de la empresa. 

 

En este sentido, en el presente informe, se mostrará como los objetivos del 

jefe de compras influyen en los objetivos de la empresa Home Kit, tanto en 

el aspecto comercial como en el aspecto logístico. 

 

Finalmente, se mostrará como los conocimientos adquiridos durante mi 

formación universitaria contribuyeron a tomar decisiones idóneas para 

reducir el impacto negativo de los elevados costos de importación en los que 

incurría la empresa durante la concreción de los negocios internacionales y 

durante sus operaciones aduaneras. 
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Capítulo 3. Identificación y Aplicación de conocimientos y/o habilidades  

 

3.1 Cómo han contribuido sus conocimientos teóricos a los principios, visión, 

misión, plan estratégico y operacional, etc. de la empresa donde laboró. 

     

Los cursos ayudaron a tomar decisiones con la información disponible de la 

empresa, organizando los datos de forma fácil para su posterior análisis y 

entendimiento. Las soluciones que se plantearon fueron dadas para la misión 

de la empresa de ofrecer productos bajos en precio y buena calidad a los 

consumidores con la visión de ser líder en el mercado. 

 

Tabla 1: Aplicación de las materias de los cursos de la universidad a la 

experiencia profesional 

 

Materia Curso Funciones 

Idiomas Ingles IV,V  Contactarse con los proveedores chinos 

mediante ferias, redes sociales, correo. 

Economía Economía Principio de Maximización de Beneficios. 

Concepto de Beneficio Contable y 

Económico. 

Economía Macroeconomía Análisis del riesgo cambiario con el uso de 

la teoría IS-LM en variables 

macroeconómicas para proveer 

información útil en la compra de dólares.  

 

 

Economía 

Teoría de 

Juegos 

 

Analizar el mercado de empresas 

importadoras con las teorías de 

competencia a lo Bertrand (1883) y Cournot 

(1838) y poder así determinar qué tanto 

poder de mercado existe y luego determinar 

si se puede competir por precios o solo por 

reducción de costos. Además, estuve al 

tanto de la guerra de precios entre las dos 

empresas navieras más importantes en 
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China para tomar decisiones de compra 

presente o futura. 

Finanzas Mercado de 

Capitales 

Se estudió algunos ratios de análisis 

técnico entre los cuales se aprendió sobre 

las bandas de Bollinger. Estas bandas se 

utilizaron para predecir cuándo debía 

comprar los productos chinos 

Negocios 

internacionales 

International 

trade 

Investigación de 

mercados 

Encontrar los mejores proveedores del 

mercado internacional, hallar el mejor canal 

de comercialización y escoger el mejor 

incoterm para la compra. 

Contabilidad Contabilidad 

AGIF 

Interpretación del balance general, estado 

de resultados, flujo de caja y ratios 

financieros para analizar y concluir mejoras 

de eficiencia en costos y rentabilidad.  

Estadística Estadística I,II Uso de medidas de tendencia central como 

la media y momentos como la desviación 

estándar, curtosis y asimetría para la 

elaboración de la descripción de la serie del 

precio del flete 

   

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Ha sido esencial llevar todos los cursos de inglés en la universidad ya que, 

debido a esto, se cumplió con las metas de la empresa ya que el cargo de 

Jefe de Compras involucra estar en comunicación con proveedores de 

nacionalidad china, cuyo idioma principal de negocio es el inglés.  

 

El uso de herramientas de la Estadística descriptiva y de la estadística 

inferencial también ha sido esencial para el análisis de las compras que se 

hacían en la empresa. Para ello, se hizo uso de funciones de distribución, de 

densidad de probabilidades, y de estadísticos descriptivos tales como: 
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media, varianza, moda, mediana. Asimismo, se pudo organizar los datos de 

tal manera que pudiese reconocer en qué momento era oportuno realizar las 

compras y también determinar la cantidad óptima a comprar de cada 

producto. A su vez, esto ayudo a determinar el monto y el periodo óptimo de 

las cuentas por pagar.  

 

Por otro lado, un principio fundamental de maximización de beneficios, para 

que se desarrolle y crezca la empresa, es asignar al precio de venta de cada 

producto un valor por encima de su costo, de tal manera que se genere un 

beneficio positivo para la empresa, conforme a lo visto en el curso de 

Economía. De acuerdo al curso de Economía, entiendo que la empresa tiene 

que obtener un beneficio económico de al menos 0 soles. El concepto de 

beneficio contable se entiende como la diferencia entre ingresos y egresos 

contables. Sin embargo, el concepto de beneficio económico comprende la 

diferencia entre ingresos con egresos y además la resta con el valor del costo 

de oportunidad del dueño de la empresa. Según lo consultado con el dueño 

de la empresa, su costo de oportunidad en la empresa familiar sería de 5000 

soles. Por tanto, teniendo en cuenta que la utilidad neta de la empresa del 

dueño es mayor a su costo de oportunidad, se concluye que la empresa en 

rentable. 

 

En el curso de contabilidad general, se utilizó los conceptos básicos de 

contabilidad tales como el balance general, el estado de resultados y el 

estado de flujo de efectivo. Es importante como jefe de compras estar al tanto 

de las cuentas de la empresa para no caer en problemas de liquidez o de 

solvencia. Esto involucraba estar en comunicación con el área de ventas de 

tal manera que, en principio, se generara una rentabilidad positiva de cada 

producto. 

 

Como jefe de compras también se tenía la tarea de conciliar con los 

proveedores chinos las cuentas por cobrar que se acordaba con ellos. Para 

esto fue fundamental el curso Contabilidad Avanzada. 
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Además, se utilizó los modelos teóricos aprendidos en el curso de 

macroeconomía para poder generar una predicción de la tendencia del tipo 

de cambio Sol/Dólar. Este modelo fue aplicado en la economía 

estadounidense para entender su desarrollo y su posible impacto en el tipo 

de cambio. 

 

El modelo IS-LM para una economía abierta contempla dos situaciones del 

tipo de cambio: tipo de cambio flexible y tipo de cambio fijo. Para la economía 

peruana y de Estados Unidos, corresponde analizar el modelo bajo un tipo 

de cambio flexible. En este último escenario, el modelo se describe por dos 

ecuaciones principales. Una es la ecuación IS (Investment – Savings, 

Inversión, Ahorro), que representa el mercado de bienes, donde la ecuación 

viene a ser la ecuación contable del PBI nacional pero donde cada 

componente de la ecuación responde a un modelo para cada una de esas 

variables: 

𝑌 =  𝐶(𝑌 −  𝑇)  +  𝐼(𝑖)  +  𝐺 +  𝑋𝑁(𝑒, 𝑌, 𝑌∗) 

 

Donde: 

𝑌: PBI 

𝐶(𝑌 − 𝑇): Modelo de la variable consumo en función del ingreso y de los 

impuestos 

𝐼(𝑖): Inversión en función de la tasa de interés de mercado 

𝐺: Gasto público del gobierno 

𝑋𝑁(𝑒, 𝑌, 𝑌∗): Exportaciones Netas como modelo en función de el tipo de 

cambio, PBI, y PBI Extranjero. 

 

Además de esta ecuación se tiene la ecuación LM (Liquidity – Money, 

Liquidez – Dinero) que representa el mercado monetario del país y se 

describe como una igualdad entre la oferta monetaria y la demanda 

monetaria: 

 

�̅�

𝑃
  =  𝐿(𝑖  , 𝑌 ) 
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Donde: 

�̅�: Es la cantidad monetaria fija ofertada por parte del Banco Central. 

𝑃: Es el índice de Precios de la economía 

𝐿(𝑖, 𝑌): Es la Demanda Monetaria por parte de los agentes económicos y es 

una función de la tasa de interés de la economía y el PBI. 

 

Estas dos funciones se igualan para justamente hacer coincidir el mercado 

de bienes y monetario del país y lograr tener el equilibrio de ambos 

mercados. Además, el modelo plantea con este equilibrio una relación 

inversamente proporcional entre la tasa de interés nacional y el tipo de 

cambio.  

 

En el curso de macroeconomía, también aprendí el modelo de Fama (1984) 

el cual menciona que hay una relación entre el tipo de cambio futuro y 

presente con las tasas de interés nacional y extranjera. Este modelo se 

explicará a detalle en la sección 3.2. 

 

En el curso de Negocios Internacionales, se aprendió los requerimientos 

necesarios para la nacionalización de los productos importados chinos. Se 

determinó el canal comercial correcto basándome en lo aprendido en el 

curso. Por último, se hizo un estudio detallado de los Tratados de Libre 

Comercio, como importador, para beneficiar de una mejor manera a la 

empresa para la cual trabajaba. 
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3.2 Identificar, como han contribuido las teorías de Economía, de 

Finanzas y de Negocios internacionales, así como las herramientas 

(punto de Equilibrio, la eficiente asignación y distribución de recursos), 

análisis FODA, elaboración e interpretación de ratios financieros, 

identificación de mercados internacionales para los productos que 

vende la empresa, análisis de las variables macroeconómicas, 

conformación de portafolio de activos de la empresa, participación en 

el mercado secundario; a lo largo de los años, solucionando los 

problemas cotidianos y/o contingentes, con el fin de cumplir con los 

objetivos de la empresa. 

 

Con respecto a la teoría económica básica, se logró reducir costos y la 

respectiva ampliación de los márgenes de rentabilidad, por lo que originó una 

maximización de beneficios para la empresa y un mejor posicionamiento de 

la participación de la empresa en el mercado. Para plantear las soluciones 

que se podían realizar a fin de reducir costos a la empresa, se realizó sus 

respectivos análisis FODA para formalizar los efectos y resultados que se 

tengan. La empresa se dedica a importar de diferentes países, pero el 

conocimiento de la universidad en cuanto a mercados internacionales se 

dedujo que el mercado chino era el mejor para importar.  

Antes de plantear la solución a los problemas usuales de la empresa, se 

realizó un análisis financiero de los datos contables de la empresa y sus 

ratios financieros.  

Con respecto al Ratio Ácido, se ha mantenido estable en los últimos años: 

 

Tabla 2: Ratio Ácido 

 

2014 2015 2016 2017 

1.14 1.07 1.11 1.09 

              Fuente: Elaboración propia 

 

El ratio de liquidez se observa también estable desde el 2014: 
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Tabla 3: Ratio de liquidez 

 

2014 2015 2016 2017 

1.18 1.08 1.14 1.11 

                    Fuente: Elaboración propia 

 

Se tiene entonces que Home Kit mantiene estable sus ratios de liquidez, por 

lo que mantiene un nivel de dinero suficiente para pagar sus pasivos 

corrientes. 

 

Con respecto al manejo de sus pasivos, Home Kit maneja un ratio de 

apalancamiento desde el 2014 hasta el 2017 de: 

 

Tabla 4: Ratio de apalancamiento 

 

2014 2015 2016 2017 

15.5% 17.8% 14.4% 16.3% 

                       Fuente: Elaboración propia 

 

Asimismo, el ratio de calidad de deuda logra los siguientes valores para el 

mismo periodo: 

 

 

Tabla 5: Ratio de calidad de deuda 

 

2014 2015 2016 2017 

71.8% 65.4% 68.3% 70.2% 

                      Fuente: Elaboración propia 

 

Tal como se aprecia en las últimas tablas, tanto el apalancamiento como la 

calidad de la deuda se han mantenido estables a lo largo del tiempo, 

mostrando una vez más el control financiero adecuado de la empresa. 
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Con respecto a los ratios de rentabilidad se observa lo siguiente: 

 

Tabla 6: ROE y ROA 

 

 2014 2015 2016 2017 

ROE 6.6% 7.5% 7.6% 7.5% 

ROA 5.5% 6.3% 6.4% 6.3% 

           Fuente: Elaboración propia 

 

Se observa un crecimiento continuo de las rentabilidades de la empresa, sin 

embargo, para los dos últimos años, hay un crecimiento menor. Observando 

un poco al detalle, la utilidad neta, precisamente, el margen bruto se tiene lo 

siguiente: 

 

Tabla 7: Margen Bruto  

 

2014 2015 2016 2017 

40.3% 41.5% 40.1% 38.3% 

                      Fuente: Elaboración propia 

 

Se encuentra que este margen ha estado disminuyendo desde el 2015. Por 

competencia, no se puede variar mucho el precio de los bienes, pero por la 

variable costo de ventas, se ha observado que la gerencia realizaba las 

compras de los bienes en momentos donde el precio del flete ha estado muy 

por encima del promedio, generando este nivel de caída del margen bruto. 

Se pudo constatar entonces, que, para mejorar la rentabilidad, se tenía que 

mejorar la gestión de compras de los bienes a importar. En conclusión, si 

bien las cuentas estaban siendo bien gestionadas por la empresa, la caída 

en la rentabilidad era algo que se tenía que mejorar. 

 

Con respecto al curso de estadística, se utilizó herramientas de Estadística 

Descriptiva como, por ejemplo, la me dia, desviación estándar, curtosis, 

asimetría, etc, para realizar el análisis sobre el precio del flete. 
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Gráfico 1: Resumen descriptivo estadístico del precio del flete (2009-

2017) 

  Fuente: Elaboración propia 

 

Tenemos   que la media es de 7.03 y la desviación estándar es de 0.58. La 

desviación estándar resulta ser una proporción pequeña de la media (8.25%), 

la curtosis mayor a 3 nos dice que la serie tiene una distribución leptocúrtica. 

Además, lo que se observa es que hay asimetría hacia la izquierda (valor 

negativo), además que la serie rechaza la hipótesis nula de distribución 

normal. Al ser la distribución de la serie del precio del flete asimétrica hacia la 

izquierda y no normal, podemos concluir que es factible que encontremos 

mayoritariamente para el periodo 2018-2019 precios por encima del promedio.  

 

El objetivo es comprar con precios bajos, por lo tanto, se creará solo la banda 

inferior de las conocidas bandas de Bollinger. Estas bandas forman parte de 

lo que se conoce como análisis técnico, aprendido en el curso de Mercado de 

Capitales. Las bandas de Bollinger utilizan la desviación estándar para 

crearlas, sin embargo, para esta oportunidad, preferiré utilizar 1) El promedio 

de los valores que están por debajo del promedio de toda la serie a fin de 

tener una banda que refleje el comportamiento solo de la cola izquierda de la 

distribución ya que presenta una asimetría positiva. Además, adicioné dos 

bandas más: 2) la mitad de una desviación estándar de los valores del precio 

por debajo del promedio de la serie y 3) una unidad de desviación estándar 

de lo mismo.  
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La ecuación de la banda 1 viene a estar dada por: 

 

�̅�𝑎 =  
∑ 𝑋𝑖

𝑎𝑁
𝑖=1

𝑁
 

Donde:  

�̅�𝑎: Promedio de los valores que están por debajo de la media 

𝑋𝑖: Precio del flete 

𝑋𝑖
𝑎: Serie de precio de flete que está por debajo de �̅� 

𝑁: Número de observaciones que están por debajo del precio promedio del 

flete 

 

La ecuación de la banda 2 viene a estar dada por: 

 

𝑆 �̅�𝑎
=  √

∑ (𝑋𝑖
𝑎 − �̅�𝑎)2𝑁

𝑖=1

𝑁 − 1
 

Donde: 

𝑆 �̅�𝑎
: Desviación estándar de los valores que están por debajo de la media 

𝑋𝑖: Precio del flete 

𝑋𝑖
𝑎: Serie de precio de flete que está por debajo de �̅� 

�̅�𝑎: Promedio de los valores que están por debajo de la media 

𝑁: Número de observaciones que están por debajo del precio promedio del 

flete 

La ecuación de la variable 3 es la misma que la de la ecuación 2 pero 

multiplicado por 0.5 

  

Lo siguiente corresponde a la utilización teórica de conceptos aprendidos en 

otros cursos ya que permite hacer una abstracción de los sucesos 

acontecidos a la empresa y formar un esquema mental de cómo proceder 
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con las soluciones hechas en el apartado siguiente. Para realizar la labor de 

jefe de compras se tuvo que utilizar el curso de International Trade para 

realizar las gestiones de compra de producto chinos con los proveedores de 

ese país. Luego, se utilizó teoría de juegos (como teoría de competencia a 

lo Bertrand, 1883, Cournot, 1838 y Stackelberg, 1934) para determinar cómo 

competir en el mercado. Con respecto al mercado de importaciones, se logró 

concluir después de una investigación, que hay empresas líderes (varias) y 

seguidoras (bastantes) en la industria.  

 

Por lo tanto, se determinó la industria está organizada de acuerdo a un mixto 

entre el modelo de Cournot (competencia entre líderes) y modelo de 

Stackelberg (empresas líderes y seguidoras compitiendo entre sí mismas). 

Home Kit pertenece a las empresas líderes del mercado. Lo que se concluye 

es que, si bien hay un cierto poder de mercado para manejar el nivel óptimo 

de precios, la competencia entre estos líderes hace que el poder también 

tenga un cierto nivel de competencia. Por lo tanto, además, se entiende que 

la mejora de rentabilidad, que se puede hacer, se debe realizar por la 

reducción de costos de los bienes importados. Además, se tuvo que hacer 

un análisis macroeconómico para poder predecir la tendencia del tipo de 

cambio. Para esto, se tuvo que utilizar el modelo IS-LM de economía abierta 

y pequeña (Blanchard & Johnson, 2013) para realizar el análisis.  

 

En el curso de Macroeconomía, aprendí, además, el concepto de paridad 

descubierta de tasas de interés. Este concepto menciona que la razón entre 

la expectativa del tipo de cambio futuro y el tipo de cambio spot es igual a la 

razón entre la tasa de interés nacional y la extranjera, de la siguiente manera: 

 

𝐸(𝑆𝑡+1)

𝑆𝑡
=

(1 + 𝑖𝑡)

(1 + 𝑖𝑡
∗)

 

Donde: 

𝐸(𝑆𝑡+1): Expectativa del tipo de cambio futuro 

𝑆𝑡: El tipo de cambio Spot 

𝑖: Tasa de interés nacional (peruano) 

𝑖∗: Tasa de interés internacional (Estados Unidos) 
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Esta fórmula indica una condición de no arbitraje de beneficios entre activos 

nacionales y extranjeros. La igualdad de la izquierda indica una depreciación 

de la moneda nacional con respecto a la moneda extranjera. Si la tasa de 

interés peruana es mayor a la tasa de interés de Estados Unidos, se 

esperaría una depreciación de la moneda nacional a comparación de la 

moneda extranjera. Si la tasa de interés internacional resulta ser mayor a la 

nacional, se esperaría una apreciación de la moneda nacional con respecto 

a la moneda internacional. Esta condición se debe cumplir en los mercados 

financieros, ya que, si no, el mercado haría arbitraje entre los activos 

nacionales y extranjeros, hasta que ya no se pueda realizar dicho arbitraje, 

cumpliéndose así la condición de paridad descubierta de las tasas de interés 

en el largo plazo. 

 

 

 

3.3 Identifique y explique el logro más importante que logró en su 

empresa, susténtelo con cifras y/o variables cuantitativas. 

 

 

 Un tema importante que ocurre usualmente en la empresa es que los precios 

de compra de todos los productos variaban por dos motivos: 1) el precio del 

mismo bien, o 2) el precio del flete marítimo, este último era parte importante 

del precio final a pagar por el producto comprado. De estos dos precios, el 

precio que variaba más es el precio del flete. El precio del limpia-lunas no ha 

variado tanto a lo largo de los años. El precio promedio desde 2009 hasta 

2017 ha sido de 88 centavos de dólar, mientras que su desviación estándar 

solo llega a ser 7.5% del promedio. En cambio, el precio del flete tiene una 

media de 1314.31 dólares y su desviación estándar es del 51.71% del 

promedio. Por lo tanto, me enfoco en la serie del precio del flete, como 

variable importante para determinar cuándo y cuánto comprar. Es importante 

para toda empresa tener costos no volátiles y el precio del flete hace que los 

costos de importación sean volátiles. Por lo tanto, su influencia en el precio 

final del producto a comprar era determinante (en cuanto a volatilidad se 
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refiere) para establecer el margen de ganancia al momento de vender el 

producto en el mercado local. Este comportamiento de volatilidad baja del 

mismo precio del producto era una característica igual para los demás 

productos de la empresa. 

 

 Debido a alta variación del precio del flete, los márgenes de ganancia de la 

empresa también variaban mucho. Además, otro tema que constaté al 

momento de trabajar en la empresa es que no había una política de inversión 

de compras adecuada. Es decir, había momentos alrededor del año donde 

se compraban los bienes importados con un precio del flete bastante alto a 

comparación de otra época del año. Otro tema adicional es que no había 

tampoco una planificación de compra de dólares durante el año. No había 

en la empresa un analista financiero encargado de crear análisis de 

proyección de la situación macroeconómica de China, Estados Unidos y 

Perú para tener puntos de vista sobre posibles predicciones de tipo de 

cambio, por ejemplo. 

 

El principal problema, por consiguiente, de la empresa era su ineficiente 

política de inversión de compras de los productos terminados debido a la 

alta variación de los precios del flete y además no había planificación de 

compra de dólares oportuna ante las variaciones del tipo de cambio que 

ocurrían a través del año. 

 

 Una consecuencia directa del problema que aqueja a la empresa es que al 

no tener un plan de inversión adecuado en lo que respecta a cuánto y cuándo 

comprar es que, al afectar la variación de los márgenes, no se tiene la 

posibilidad de plantear una estrategia adecuada y consistente para competir 

con las demás empresas del rubro.  

 

 Por lo tanto, mi aporte en lo referente a solucionar este problema fue hacer 

uso de herramientas de métodos cuantitativos, para el análisis del precio del 

flete y teoría económica, para el análisis de la macroeconomía mundial y los 

tipos de cambio, para decidir cuándo y cuánto comprar adecuadamente de 

tal manera que  decidir cuándo comprar adecuadamente, de tal manera que 
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pueda identificar un modelo econométrico válido para la serie de flete, y así 

poder predecir su comportamiento volátil para la serie de flete y así poder 

analizar su comportamiento volátil para los dos años siguientes, y un modelo 

teórico-económico de las economías para predecir el tipo de cambio.    

 

 

La solución que a continuación explicaré fue presentada como proyecto a la 

empresa. Luego de una serie de discusiones sobre la viabilidad de mi plan, la 

gerencia me concedió 10 productos para gestionar sus compras, que fueron: 

 

Tabla 8: Productos seleccionados por Gerencia 

  

Producto Características 

Limpia Luna Producto para limpiar ventanas de una casa 

Trapeador Simple 
Producto con 30 cm de mopa para trapear suelos 

lisos   

Dispensador Papel Dispensador de papel jumbo   

Dispensador jabón Dispensador de jabón liquido de 1000ml 

Balde Balde con canastilla de metal y mopa  

Mopa Escurridor  Producto microfibra para trapear suelos lisos 

Piso Bienvenida Tapete 40x60cm de pvc 

Tacho Basura Tacho metal de 8 litros  

Porta jabón Ducha 
Producto de metal para sostener productos en la 

ducha 

Dispensador jabón 
plástico 

Dispensador de acero para jabón líquido de 1000ml 

Fuente: Elaboración propia 

 

Si bien como jefe de compras tenía asignado toda la cartera de bienes, la 

política de compras, creada con la predicción del tipo de cambio y el precio 

del flete, fue utilizada solamente para estos 10 productos. En caso la política 

tenga buenos resultados, el gerente me daría mayor responsabilidad 

dándome un mayor porcentaje de productos dentro de la gama que se vendía 

en la empresa. 
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Una vez logrado el análisis, se procedería a realizar las compras de dólares y 

del producto apropiadamente, es decir, comprar en momentos donde el precio 

del flete era menor a comparación de otras temporadas del año y comprar 

dólares de acuerdo al punto de vista teórico-económico. La política de 

inversión de compras tendría un plazo de un año: desde enero de 2018 hasta 

diciembre de 2018, sujeto a mayor plazo en caso tenga buenos resultados. 

Para realizar dicha política, el análisis de los datos que a continuación se verá 

se realizó tomando datos históricos antes del 2018, con una suficiente 

cantidad de observaciones, para cada serie, que permitan elaborar con una 

mayor certeza la predicción de dichas variables. 

 

Para el diseño de mi política de inversión para los 10 productos asignados con 

la nueva política de compras, tuve dos análisis por hacer: 1) Un análisis para 

el tipo de cambio y 2) Un análisis para el precio del flete. Decidí utilizar los 

conocimientos adquiridos en la universidad, tales como Macroeconomía y 

Estadística, para aplicarlos en pro de resolver el problema que se ha descrito 

anteriormente. 

 

Sobre el análisis del tipo de cambio, Para el tipo de cambio Sol/Dólar, me 

concentré en el modelo IS-LM y en el modelo de Fama (1984) aprendidos en 

el curso de macroeconomía para determinar un posible rango de predicción 

del tipo de cambio. De acuerdo a Dancourt & Mendoza (1997), la economía 

local y sus variables son mayoritariamente afectadas por el contexto 

internacional. Por lo tanto, el análisis, que a continuación describo, lo 

concentré en el contexto internacional, en específico, Estados Unidos, por el 

tipo de cambio. Situado a inicios del año 2018, había tres hechos ocurriendo:  
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1) Subidas constantes de la tasa de interés del banco central estadounidense, 

Gráfico 2: Tasa de interés del Banco Central de Estados Unidos (2015-

2017) 

    Fuente: www.tradingeconomics.com 

 

2) La flexibilización cuantitativa iba decreciendo, es decir, el banco central de 

Estados Unidos empezó a mediados del 2014 a vender Bonos del Tesoro 

Público. Estos dos puntos se dieron por: 

Gráfico 3:  Las tres fases de flexibilización cuantitativa de Estados 

Unidos y la proporción del Balance General de la FED con respecto 

al PBI del país (2000-2018) 

  Fuente: Norland (2018) 
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3) El crecimiento económico sostenido del país desde mediados del 2012 

hasta principios del 2018.  

 

 

Gráfico 4: PBI de Estados Unidos (2010-2016) 

Fuente: www.tradingeconomics.com 

 

Si bien la tasa de interés ha sido escalando en valores (el modelo IS-LM 

abierto considera entonces una depreciación de la moneda), estas subidas 

constantes de la tasa se dan mayoritariamente por el crecimiento económico 

sostenido de la economía estadounidense en los últimos años. Este hecho, 

motivó al banco central de Estados Unidos a revertir su flexibilización 

cuantitativa. Por lo tanto, se concluye que, al tener estos tres hechos ocurridos 

desde el 2012 hasta el 2018, consideré tener la siguiente predicción del tipo 

de cambio: Esperaba para todo el 2018, una apreciación del dólar con 

respecto al sol, es decir una subida del tipo de cambio.  

 

La predicción del tipo de cambio la hice no solo con el modelo IS-LM, sino 

también con la condición de no arbitraje de paridad descubierta de tasas de 

interés (Fama, 1984). A continuación, se presenta una tabla describiendo los 

valores de cada uno de los insumos para calcular la paridad descubierta 
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desde enero 2018 hasta marzo 2018, junto con el valor esperado del tipo de 

cambio futuro: 

 

Tabla 9: Paridad descubierta y Cálculo del Tipo de Cambio Futuro  

 

  
Tasa 

Peruana 
Tasa Estados 

Unidos 
Tipo de 
Cambio  

Tipo de Cambio 
Futuro 

Ene18 3.0 1.41 3.22 4.88 

Feb18 3.0 1.42 3.26 4.91 

Mar18 2.75 1.51 3.23 4.72 

Fuente: Elaboración propia 

 

Las tasas utilizadas son las del Banco Central peruano y de Estados Unidos. 

El tipo de cambio futuro es calculado con la fórmula de la paridad descubierta 

de tasas y con los insumos de la misma tabla. Como se puede concluir, ambos 

modelos, tanto el IS-LM, como el modelo de Fama (1984), permiten concluir 

lo mismo: Una apreciación de la moneda peruana con respecto al dólar 

estadounidense.  

 

A pesar de tener esta predicción, tomé una visión conservadora y esperé los 

tres primeros meses para decidir comprar dólares. Sin embargo, en marzo del 

2018, empezó la guerra comercial chino-estadounidense. Al suceder este 

evento, revisé de nuevo mi análisis y deduje que, junto con las opiniones 

vertidas por exportadores chinos, que son los socios comerciales de la 

empresa, y la continuidad de la política del banco central estadounidense, el 

dólar igual se iba a apreciar frente al sol peruano. Por medidas conservadoras, 

decidí esperar hasta el 16 de abril para comprar los dólares. Llegado ese día, 

compramos 600,000 dólares estadounidenses (a partir de ahora dólares), 

monto que cubría los costos de los 10 productos y un precio de flete como 

máximo a pagar de 3000 dólares. Este monto total luego lo utilizaría para la 

época de precios bajos del flete y así comprar los 10 productos. 

 

El segundo análisis fue sobre el precio del flete. El problema identificado en 

mi trabajo ha sido usualmente las compras de los productos chinos que se 

hacían a elevados precios justo en temporadas donde el precio del flete era 
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mayor, esto ocasionaba que el margen de ganancia al momento de vender en 

las tiendas de la empresa se hiciera menor. Entonces, lo que concluí de mi 

trabajo es que no había una política de inversión de compras e inventario 

relacionado con estadística, porque la variable precio flete es una variable 

aleatoria que no es fija en el tiempo. Por tanto, esa variable que influye 

bastante en la volatilidad del costo de los 10 productos debe ser analizada 

estadísticamente para poder plantear una buena política de compras. 

 

Un dato importante sobre el comportamiento de este precio es que, además 

de presentar reversión a la media, también no hay un patrón de precios bajos 

por mes, tal como se puede observar en la siguiente tabla. En ella, 

presentamos el promedio del precio del flete por mes durante el periodo 2009-

2017 y en la tercera columna evidenciamos los meses donde los precios 

promedios del flete están por debajo del promedio total: 

 

Tabla 10: Promedio por mes del Precio de los fletes marítimos 

 Promedio 
por mes 

Debajo  
de 

Promedio 

Enero  $ 1,457.07    

Febrero  $ 1,237.17  SI 

Marzo  $ 1,631.00    

Abril  $     873.42  SI 

Mayo  $ 1,653.44    

Junio  $ 1,489.48    

Julio  $     974.03  SI 

Agosto  $ 1,521.24    

Setiembre  $ 1,259.68  SI 

Octubre  $ 1,550.69    

Noviembre  $     993.15  SI 

Diciembre  $ 1,073.41  SI 

Fuente: Elaboración propia 

 

Esta tabla evidencia que el precio el flete se comporta aleatoriamente incluso 

por meses del año. Por lo tanto, no hay un mes favorito para comprar el flete 

y, en consecuencia, se justifica el análisis siguiente.  
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La metodología consiste en utilizar métodos estadísticos en los cuales se hará 

lo siguiente: 1) Evaluar el histograma y realizar una descripción estadística de 

la serie, 2) Luego, se procede a utilizar la media y la desviación estándar de 

la serie para crear las bandas de Bollinger (Fang et al., 2017), 3). Luego, se 

utilizan estas bandas para comparar los precios bajos del flete con las bandas 

para el periodo 2018 y 2019, 4) Por último, se procede a determinar con las 

bandas cuándo es el momento oportuno de comprar los 10 productos. 

 

A continuación, la gráfica del precio del flete: 

 

 

Gráfico 5: Precio del Flete marítimo (2009-2017) 

  Fuente: Elaboración propia 

 

Se utilizará la banda inferior (por debajo del promedio de la serie) porque nos 

interesa los precios bajos del flete. Para obtener las bandas se utilizó primero 

una fórmula que es un promedio de los valores que están por debajo del 

promedio del precio del flete. Luego, se establecieron dos bandas más: 1) la 

mitad de la desviación estándar de los precios ubicados por debajo del 

promedio de la serie flete y 2) una desviación estándar de los precios ubicados 

por debajo del promedio de la serie flete. A continuación, el gráfico:  
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Gráfico 6: Precio del flete y Bandas de Bollinger Modificadas (2009-2017) 

  Fuente: Elaboración propia 

Donde: 

Flete: Precio del flete 

Medida: Promedio del precio del flete 

Media Precios Bajos: Promedio de los valores del precio del flete que están por 

debajo de “Media” 

Des_Precios Bajo: Una desviación estándar de los precios que están por 

debajo de la “Media” 

Des_05_Precios Bajos: Mitad de una desviación estándar de los precios que 

están por debajo de la “Media”. 

 

Se incorporaron estas bandas con el objetivo de determinar en el periodo 

2009-2017, en que momentos aproximadamente ha sido óptimo comprar el 

los 10 productos. Lo que concluí es que siempre compraré el producto cada 

vez que el precio del flete caiga por debajo de la Media_Precios Bajos (mi 

umbral más inferior será Des_Precios Bajos. Por lo tanto, utilicé estas bandas 

para el periodo 2018-2019, obteniendo lo siguiente: 

 

Una vez planteado la solución y su positivo resultado en el 2018, se me otorgó 

la posibilidad de gestionar un mayor porcentaje del portafolio de activos de la 
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empresa para el siguiente año. Para el 2019, al gestionar un mayor porcentaje 

del portafolio de activos de la empresa y tener los mismos recursos, se tuvo 

que asignar eficientemente el capital preponderando los bienes que tengan 

una mayor rentabilidad, mejor precio, mayor rotación de inventario y mayor 

demanda. 

  

 

Gráfico7: Precio del flete marítimo (2018), promedio de la serie y 

bandas de Bollinger 

Fuente: Elaboración propia 

Cuando llegó el 2018, estuve atento al precio del flete para decidir cuándo 

comprar. El mes oportuno para comprar fue mayo 2018. Al ser los productos, 

que me asignó el gerente, bienes de embarcación rápida en el flete y cuyo 

stock en empresas chinas siempre es adecuado, ese mismo día decidí alistar 

la compra de los 10 productos con las características siguientes: 
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Producto N° Cajas N° Artículos por Caja Precio Unitario Costo Producto Precio Flete por Producto Otros Costos Costo Total 

Producto Limpia Luna 800 50 0.88  $      35,200.00   $                           1,279.20   $    3,565.00   $   40,044.20  

Producto Trapeador Simple 2000 25 3  $    150,000.00   $                              844.60   $  12,749.00   $163,593.60  

Producto Dispensador Papel 1500 12 2.5  $      45,000.00   $                           2,533.80   $    4,349.00   $   51,882.80  

Producto Dispensador jabón 200 30 4  $      24,000.00   $                              639.60   $    2,669.00   $   27,308.60  

Producto Balde 400 20 6  $      48,000.00   $                              844.60   $    4,589.00   $   53,433.60  

Producto Mopa Escurridor 500 50 0.9  $      22,500.00   $                              844.60   $    2,549.00   $   25,893.60  

Producto Piso Bienvenida 800 50 0.83  $      33,200.00   $                              844.60   $    3,405.00   $   37,449.60  

Producto Tacho Basura 200 12 4  $        9,600.00   $                              844.60   $    1,517.00   $   11,961.60  

Producto Porta jabón Ducha 600 12 3  $      21,600.00   $                              844.60   $    2,477.00   $   24,921.60  

Producto Dispensador jabón plástico 400 60 2.5  $      60,000.00   $                              844.60   $    5,549.00   $   66,393.60  

Fuente: Elaboración propia Total  $    449,100.00   $                         10,364.80   $  43,418.00   $502,882.80  

 

Producto Cantidad de Fletes Porcentaje de Capacidad del flete usado 

Producto Limpia Luna 2 75% 

Producto Trapeador Simple 1 100% 

Producto Dispensador Papel 3 100% 

Producto Dispensador jabón 1 75% 

Producto Balde 1 100% 

Producto Mopa Escurridor 1 100% 

Producto Piso Bienvenida 1 100% 

Producto Tacho Basura 1 100% 

Producto Porta jabón Ducha 1 100% 

Producto Dispensador jabón 
plástico 

1 100% 

                     Fuente: Elaboración propia

Tabla 11: Costos de los productos seleccionados 

Tabla 12: Porcentaje de Uso de la Capacidad de los Fletes Usados 
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En la tabla 11 se puede apreciar el número de cajas compradas por cada 

artículo (segunda columna), el número de artículos que contiene cada caja de 

acuerdo a cada producto (tercera columna), el precio unitario del bien se 

encuentra en la cuarta columna, el costo solo del producto está ubicada para 

cada producto en la quinta columna, el precio del flete que corresponde al 

espacio ocupado por el producto junto con el precio del seguro se puede 

apreciar en la sexta columna, en la sétima columna se encuentra otros costos 

(Ad Valorem, costo de almacén, costo de Aduanas y diversos) y la última 

columna corresponde al costo total por cada producto. En la última fila, se 

puede apreciar que se desembolsó un total de 502,883 dólares. El 31 de mayo 

del 2018, aboné este dinero a las fábricas chinas. El monto calzó por debajo 

de los 600,000 dólares comprados en abril del 2018 que se proyectó utilizar.  

En la tabla 12, se puede apreciar los productos, además de la cantidad de 

fletes usados por cada uno de ellos (segunda columna), y en la última columna 

se observa el porcentaje de capacidad del flete usado por cada producto. 

Tabla 13: Tabla de Costos y Beneficios por producto 

Producto 
Costo 

Unitario 

Precio de 
Venta 

Unitario 

Utilidad 
Neta 

Unitaria 

Rentabilidad 
Unitaria 

Producto Limpia Luna  S/           3.28   S/    5.10   S/    1.82  55.6% 

Producto Trapeador Simple  S/        10.71   S/ 12.00   S/    1.29  12.0% 

Producto Dispensador Papel  S/           9.44   S/ 18.00   S/    8.56  90.7% 

Producto Dispensador jabón  S/        14.90   S/ 25.00   S/ 10.10  67.8% 

Producto Balde  S/        21.87   S/ 29.00   S/    7.13  32.6% 

Producto Mopa Escurridor  S/           3.39   S/    6.00   S/    2.61  76.9% 

Producto Piso Bienvenida  S/           3.07   S/    5.50   S/    2.43  79.4% 

Producto Tacho Basura  S/        16.32   S/ 20.00   S/    3.68  22.6% 

Producto Porta jabón Ducha  S/        11.33   S/ 19.00   S/    7.67  67.7% 

Producto Dispensador jabón plástico  S/           9.06   S/ 16.00   S/    6.94  76.7% 

Fuente: Elaboración propia 

 

La tabla 13 se ha elaborado con el fin de presentar en la segunda columna el 

costo unitario en soles de cada producto. En la tercera columna se muestra el 

precio de venta ofrecido al mercado local. La siguiente columna muestra la 

utilidad en soles de cada producto y en la última columna se presenta la 
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rentabilidad en porcentaje con respecto al costo en soles. Las tablas 11, 12 y 

13 fueron hechas con los cálculos realizados en las tablas de los Anexo N°1 

 

Esta solución planteada, trajo como origen un resultado positivo en cuanto 

ahorro se refiere para la empresa. Las simulaciones hechas de las compras 

del producto para cada periodo del 2018 para compararlo con respecto a la 

compra real hecha en mayo del mismo año se muestran en el Anexo 1. A 

continuación, se presenta la tabla resumen de los ahorros logrados para la 

empresa Home Kit en el año 2018: 

 

Tabla 14: Ahorro promedio por producto 

Producto 

Promedio de Ahorro  
por tipo de producto  
dentro del inventario  

de la empresa 

Promedio de Ahorro  
por tipo de cambio 

Total Ahorro 

Limpia Luna  S/               35,718.95   S/              10,011.05   S/    45,730.00  

Trapeador Simple  S/               62,758.32   S/              40,898.40   S/ 103,656.72  

Dispensador Papel  S/               62,914.72   S/              12,970.70   S/    75,885.42  

Dispensador Jabón  S/               19,940.68   S/                6,827.15   S/    26,767.83  

Balde  S/               26,861.82   S/              13,358.40   S/    40,220.22  

Mopa Escurridor  S/               23,427.76   S/                6,473.40   S/    29,901.16  

Piso Bienvenida  S/               26,728.44   S/                9,362.40   S/    36,090.84  

Tacho Basura  S/               19,448.43   S/                2,990.40   S/    22,438.83  

Porta Jabón Ducha  S/               23,150.13   S/                6,230.40   S/    29,380.53  

Dispensador Jabón Plástico  S/               34,995.57   S/              16,598.40   S/    51,593.97  

Total  S/             335,944.82   S/            125,720.70   S/ 461,665.52  

Fuente: Elaboración propia 

 

En la segunda columna de la tabla anterior se presenta el ahorro promedio mensual 

por tipo de producto dentro del inventario de la empresa. Es decir, es un monto 

que representa el ahorro promedio mensual de los productos similares a cada 

producto de cada fila. En la tercera columna, se tiene el ahorro por tipo de 

cambio y por producto logrado por comprar dólares el 16 de abril del 2018. La 

última columna viene a ser el ahorro total, que es la suma de las dos anteriores 

columnas. Se concluye que el ahorro total por haber comprado el flete en una 

buena oportunidad es de S/. 335,944.82, el ahorro por haber comprado dólares 

en una buena oportunidad es de S/. 125,720.70 y el ahorro total por ambas 

políticas es de S/. 461,665.52. 
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3.4 Identifique el problema más grave que tuvo que solucionar dentro de 

las responsabilidades de su cargo, explique cómo lo solucionó, 

considere todos los elementos del contexto que puedan ser 

relevantes. (Económico, político, social, histórico, etc.).  

 

Tal como se mencionó en el punto 2.3, mi objetivo como jefe de compras era 

obtener un buen precio del producto. Sin embargo, el problema más grave 

que encontré en la empresa al momento de entrar a trabajar fue el sobrecosto 

que incurría la empresa al momento de comprar productos que no 

presentaban registro de pago de arancel pero que sin embargo la empresa 

los pagaba. 

 

Esto era de mi conocimiento debido a que en el curso de International Trade, 

estudiamos los Tratados de Libre Comercio (TLC) entre Perú y los demás 

países. Entre estos tratados se realizó una investigación sobre el TLC China-

Perú. En cuanto a este estudio, se pudo reconocer que, con respecto a 

algunos productos evaluados en el tratado y dependiendo de la categoría del 

producto, los aranceles de estos bienes iban a reducir a cero con fechas 

determinadas por el mismo tratado (TLC PERÚ-CHINA: CATEGORÍAS DE 

DESGRAVACIÓN, s.f.). Frente a la situación de la empresa donde trabajaba, 

lo que a continuación hice fue averiguar, con mayor detenimiento, con los 

agentes aduaneros privados, qué productos están exentos de pago de 

aranceles. Resultó que, en mi búsqueda de las partidas arancelarias de los 

productos que comercializa la empresa, el 10% de ellos estaban exentos de 

pago de aranceles. Luego de mi indagación, procedí comunicar el asunto al 

gerente para plantear la solución, en la política de compras, de realizar la 

compra adecuada, sin aranceles, de esos productos. 

 

Una vez que realicé mi investigación y el gerente aceptó la solución, procedí 

a realizar lo siguiente. Los bienes que la empresa compraba de China no 

necesariamente eran proveídos por la misma empresa que fabricaba el 

producto. Usualmente había proveedores que a los cuales se les compraba 

productos de diferentes empresas. Para conseguir entonces el certificado de 

origen (Un certificado de origen es un documento que permite acreditar 
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formalmente cuál es la procedencia de la fabricación de la bien en cuestión), 

el proveedor chino tenía que reunir todos los certificados de los productos que 

iba yo a comprar. Una vez que tenía el certificado a mi disposición, lo 

presentaba al agente aduanero peruano para la revisión respectiva del 

documento y constatar que el producto provenía de China y, además, 

correspondía a aquellos que el TLC mencionaba sin arancel. 

  

En el 2018, se me encargó realizar el trámite del certificado de origen de la 

gama de productos que estaban a mi cargo (10% del total). Al terminar de 

solucionar sobre este asunto tuve como resultado un ahorro para la empresa 

en promedio de 12,450 dólares. Debido a que el 10% de productos que me 

correspondía gestionar eran de características bastante similares, he 

presentado un cuadro resumen con el promedio como cálculo de ahorros. El 

costo de arancel promedio por producto fue de 500 dólares. La cantidad de 

productos que representaba el 10% del portafolio de la empresa era de 30 

artículos. Por lo tanto, el ahorro total fue de 15,000 dólares. El certificado del 

costo era de 170 dólares. Este certificado viene por flete ya que este 

documento tenía los datos de los 30 artículos en total. Siendo 15 los fletes 

necesarios para cargar los 30 productos, se entiende que el costo total por 

certificados era de 2,550 dólares. Por consiguiente, el ahorro neto viene a 

estar dado por 12,450 dólares. 

 

Tabla 15: Ahorro promedio generado por productos de arancel Cero 

Costo de  
arancel  

promedio  
por 

producto 

Cantidad  
de  

Productos 

Total Costo  
de 

Certificado 

Cantidad de 
Fletes por total 
de productos 

Costo  
Total 

Ahorro 
Total 

 $     500  30  $ 15,000  $      170.00  15  $ 2,550   $ 12,450  

 

Fuente: Elaboración propia  
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3.5 El conocimiento empírico que haya acumulado, resultado de la 

observación directa de la situación o problema establecido.  

 

El conocimiento empírico que he acumulado ha sido que: 

 

 El precio del flete no tiene un patrón durante los meses del año: En cualquier 

mes puede caer el precio por debajo de su promedio. Por lo tanto, el uso de 

las bandas de Bollinger es apropiado. 

 El precio del flete revierta a su media, por lo tanto, se puede calcular bandas 

para saber cuándo comprar 

 El precio del flete tiene una distribución asimétrica hacia la derecha, lo cual 

quiere decir que usualmente le precio está por debajo de su promedio, lo cual 

da buenas oportunidades durante el año de comprar el flete. 

 Se desarrolló una mejora en la habilidad de predicción con respecto al tipo de 

cambio. 

 Se pudo mejorar las habilidades de gestión de las compras para la eficiencia 

de reducción de costos y así maximizar la rentabilidad. 

 Hubo un gran aprendizaje en cuanto a habilidades de negociación con 

proveedores chinos y agentes aduaneros peruanos a fin de conseguir 

documentos pertinentes con eficacia y eficiencia, como, por ejemplo: 

certificados de origen, B/L, facturas de compra, documentos aduaneros, 

packing list, y documentos de transferencia de pagos de compra al proveedor 

chino. 

 Aprendizaje en el cálculo de costos unitarios de los productos bajo gestión a 

fin de facilitarlos al área de ventas para su respectivo análisis y precios de 

venta. 

 Se tiene ahora un mayor nivel de relaciones interpersonales para interactuar 

con distintas áreas de la empresa y con la gerencia. 
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Capítulo 4. Conclusiones empíricas de las situaciones  

 
Como jefe de compras, la labor que tuve estuvo relacionada a realizar tareas 

vinculadas a Estadística, Analista Financiero, Gestión de negocios 

internacionales y Gestión de empresas: 

 

La tarea como estadístico fue describir estadísticamente el precio del flete a 

fin de que pudiera crear bandas con el objetivo de calcular cuándo sería 

oportuno hacer las compras del producto. El análisis descriptivo de la serie 

permitió un mejor entendimiento del comportamiento de ella. Esto generó un 

gran ahorro para la empresa ya que se podía comprar los productos a un costo 

menor y así las rentabilidades fueron amplias durante el año del ejercicio de 

la gestión de compras. Por último, el logro más importante con este análisis 

fue la reducción de volatilidad de los márgenes de la empresa, haciéndolos 

más consistentes y seguros a través del 2018 y 2019. 

 

La labor de analista financiero fueron dos cuestiones: 1) Antes de plantear las 

propuestas de mi solución al gerente, se tuvo que realizar un análisis 

financiero de la empresa a fin de determinar patrones en el comportamiento 

de los ratios del balance general y del estado de resultados de ella. Lo que se 

encontró justamente fue la volatilidad de los márgenes de ganancia de la 

empresa debido a las variaciones del precio del flete. 2) Aplicar modelos 

macroeconómicos, como el modelo IS-LM de economía abierta, para analizar 

el comportamiento del mercado estadounidense y del tipo de cambio sol/dólar 

a fin de predecir la tendencia de esta última y realizar la compra de dólares de 

manera oportuna durante el año. El ahorro para la empresa que se generó por 

este análisis fue significativo a comparación de si no se hubiera hecho tal 

ejercicio. La empresa ahora desarrolla análisis financiero-económico para 

determinar fechas pertinentes de compra de dólares.   

 

El trabajo como gestor de negocios internacionales fue realizar la gestión de 

compras. Esta gestión consistió en planificar las transacciones de los 

productos con proveedores chinos y agentes aduaneros. Primero se cotiza el 

precio de los productos a comprar, luego se negocia como el proveedor chino 
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la transacción y la embarcación del producto. Además, se solicita la 

documentación respectiva para su verificación, luego, con el agente aduanero 

peruano para los aranceles. A medida que transcurrió el año se pudo mejorar 

la eficiencia de esta gestión. 

 

Como gestor de empresas, la labor que se realizó fue manejarse 

interpersonalmente con todas las áreas involucradas con el área de compras 

a fin de establecer vínculos eficientes y adecuados y maximizar el margen de 

ganancias de la empresa. Por ejemplo, para el análisis financiero de la 

empresa, se tuvo comunicación con el área de contabilidad a fin de que se 

proporcione el análisis y así evaluar a la empresa. Asimismo, el análisis de 

costos unitarios que debía hacerse como jefe de compras era enviado al área 

de ventas para su respectivo análisis. Además, al momento de realizar las 

compras de los productos, se debía conversar con el área de almacén a fin 

de que los productos puedan ser colocados a tiempo dentro del local. Luego 

se debía conversar con la gerencia a fin de enviar la documentación pertinente 

de los márgenes de ganancia y costos a fin de evaluar el desarrollo de la 

empresa, etc.  

 

Ahora, con los conocimientos universitarios aplicados en la empresa y con los 

conocimientos empíricos adquiridos durante la labor, se logró emprender un 

negocio de importación propio con la cartera de proveedores de la empresa 

en el rubro de artículos para el hogar. Desde el 2018, se empezó con una 

cantidad mínima de productos, del cual, con la rentabilidad generada por ello, 

se ha ido incremento la gama de productos y su respectiva cantidad. Al día de 

hoy, el volumen de ventas del negocio es de 100,000 soles, con un 

crecimiento neto desde que se inició del 200%. 
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Capítulo 6. Anexos 

Anexo 1. 

 

Tabla A1.1: Calculo de costos y rentabilidad de limpia luna. 

 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 31/05/2018 1/01/2018 15/01/2018 15/02/2018 20/02/2018 1/03/2018 15/08/2018 1/11/2018 15/12/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Limpia Luna = 800*50*$0.88  $  35,200.00   $     35,200.00   $    35,200.00   $ 35,200.00   $    35,200.00   $    35,200.00   $    35,200.00   $    35,200.00   $    35,200.00  

Precio Flete x Limpia Luna = $820*2*75%  $    1,230.00   $       3,075.00   $      2,550.00   $   1,950.00   $      2,850.00   $      2,775.00   $      2,850.00   $      3,000.00   $      2,175.00  

Seguro de Flete = $820*2*3%  $        49.20   $          123.00   $         102.00   $        78.00   $         114.00   $         111.00   $         114.00   $         120.00   $          87.00  

Ad Valorem = 8%*35,200  $    2,816.00   $       2,816.00   $      2,816.00   $   2,816.00   $      2,816.00   $      2,816.00   $      2,816.00   $      2,816.00   $      2,816.00  

Almacén* = $628  $      628.00   $          628.00   $         628.00   $      628.00   $         628.00   $         628.00   $         628.00   $         628.00   $         628.00  

Aduanas* $50  $        50.00   $            50.00   $          50.00   $        50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71  $        71.00   $            71.00   $          71.00   $        71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total  $  40,044.20   $     41,963.00   $    41,417.00   $ 40,793.00   $    41,729.00   $    41,651.00   $    41,729.00   $    41,885.00   $    41,027.00  

Precio Limpia-Lunas por Unidad en $  $          1.00   $              1.05   $            1.04   $          1.02   $            1.04   $            1.04   $            1.04   $            1.05   $            1.03  

Precio Limpia-Lunas por Docena  $        12.01   $            12.59   $          12.43   $        12.24   $          12.52   $          12.50   $          12.52   $          12.57   $          12.31  

Tipo de Cambio  S/         3.27   S/            3.23   S/           3.22   S/        3.25   S/           3.25   S/           3.27   S/           3.31   S/           3.37   S/           3.36  

Precio Limpia-Lunas por Unidad en S/.  S/         3.28   S/            3.39   S/           3.33   S/        3.31   S/           3.39   S/           3.40   S/           3.46   S/           3.53   S/           3.44  

Precio de Venta Limpia-Lunas por Unidad  S/         5.10   S/            5.10   S/           5.10   S/        5.10   S/           5.10   S/           5.10   S/           5.10   S/           5.10   S/           5.10  

Utilidad Neta por Unidad  S/         1.82   S/            1.71   S/           1.77   S/        1.79   S/           1.71   S/           1.70   S/           1.64   S/           1.57   S/           1.66  

Rentabilidad 55.60% 50.51% 53.16% 53.87% 50.28% 50.01% 47.56% 44.65% 48.21% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  5.09% 2.44% 1.73% 5.32% 5.59% 8.04% 10.95% 7.39% 

Ahorro según Periodo  S/      4,435.78   S/    2,092.36   S/  1,472.54   S/    4,639.73   S/    4,885.80   S/    7,143.47   S/    9,922.08   S/    6,540.87  

Promedio de Ahorro  S/      5,141.58         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del inventario 
de la empresa 

 S/    25,707.90  
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de 
dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 31/05/2018 1/01/2018 15/01/2018 15/02/2018 20/02/2018 1/03/2018 15/08/2018 1/11/2018 15/12/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Limpia Luna = 800*50*$0.88  $    35,200.00   $     35,200.00   $   35,200.00   $   35,200.00   $   35,200.00   $   35,200.00   $   35,200.00   $   35,200.00   $   35,200.00  

Precio Flete x Limpia Luna = $820*2*75%  $      1,230.00   $       3,075.00   $     2,550.00   $     1,950.00   $     2,850.00   $     2,775.00   $     2,850.00   $     3,000.00   $     2,175.00  

Seguro de Flete = $820*2*3%  $          49.20   $          123.00   $        102.00   $          78.00   $        114.00   $        111.00   $        114.00   $        120.00   $          87.00  

Ad Valorem = 8%*35,200  $      2,816.00   $       2,816.00   $     2,816.00   $     2,816.00   $     2,816.00   $     2,816.00   $     2,816.00   $     2,816.00   $     2,816.00  

Almacén* = $628  $         628.00   $          628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50  $          50.00   $            50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71  $          71.00   $            71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total  $    40,044.20   $     41,963.00   $   41,417.00   $   40,793.00   $   41,729.00   $   41,651.00   $   41,729.00   $   41,885.00   $   41,027.00  

Precio Limpia-Lunas por Unidad en $  $            1.00   $              1.05   $            1.04   $            1.02   $            1.04   $            1.04   $            1.04   $            1.05   $            1.03  

Precio Limpia-Lunas por Docena  $          12.01   $            12.59   $          12.43   $          12.24   $          12.52   $          12.50   $          12.52   $          12.57   $          12.31  

Tipo de Cambio*  S/           3.22   S/            3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Limpia-Lunas por Unidad en S/.  S/           3.23   S/            3.39   S/          3.33   S/          3.31   S/          3.39   S/          3.40   S/          3.36   S/          3.38   S/          3.31  

Precio de Venta Limpia-Lunas por Unidad  S/           5.10   S/            5.10   S/          5.10   S/          5.10   S/          5.10   S/          5.10   S/          5.10   S/          5.10   S/          5.10  

Utilidad Neta por Unidad  S/           1.87   S/            1.71   S/          1.77   S/          1.79   S/          1.71   S/          1.70   S/          1.74   S/          1.72   S/          1.79  

Rentabilidad 58.01% 50.51% 53.16% 53.87% 50.28% 50.01% 51.63% 51.07% 54.23% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra Óptima 7.51% 4.86% 4.14% 7.73% 8.00% 6.38% 6.94% 3.79% 

Ahorro en Rentabilidad según Periodo  S/      6,437.99   S/    4,094.57   S/    3,474.75   S/    6,641.94   S/    6,888.01   S/    5,431.80   S/    5,934.74   S/    3,168.55  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/    3,713.88   S/    5,989.55   S/    5,374.54  

Ahorro Total  S/      6,437.99   S/    4,094.57   S/    3,474.75   S/    6,641.94   S/    6,888.01   S/    9,145.68   S/  11,924.29   S/    8,543.08  

Promedio de Ahorro  S/      7,143.79         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del inventario 
de la empresa 

 S/    35,718.95  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/    10,011.05         
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Tabla A.1.2: Calculo de costos y rentabilidad del trapeador simple 

 

 

 

 

 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 31/05/2018 1/01/2018 15/01/2018 15/02/2018 20/02/2018 1/03/2018 15/08/2018 1/11/2018 15/12/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Trapeador Simple = 2000*25*3  $150,000.00   $   150,000.00   $  150,000.00  $150,000.00   $  150,000.00   $  150,000.00   $  150,000.00   $  150,000.00   $  150,000.00  

Precio Flete x Trapeador =820*1*100%  $      820.00   $       2,050.00   $      1,700.00   $   1,300.00   $      1,900.00   $      1,850.00   $      1,900.00   $      2,000.00   $      1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3%  $        24.60   $            61.50   $          51.00   $        39.00   $          57.00   $          55.50   $          57.00   $          60.00   $          43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200  $  12,000.00   $     12,000.00   $    12,000.00   $ 12,000.00   $    12,000.00   $    12,000.00   $    12,000.00   $    12,000.00   $    12,000.00  

Almacén* = $628  $      628.00   $          628.00   $         628.00   $      628.00   $         628.00   $         628.00   $         628.00   $         628.00   $         628.00  

Aduanas* $50  $        50.00   $            50.00   $          50.00   $        50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71  $        71.00   $            71.00   $          71.00   $        71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total  $163,593.60   $   164,860.50   $  164,500.00  $164,088.00   $  164,706.00   $  164,654.50   $  164,706.00   $  164,809.00   $  164,242.50  

Precio Trapeador Simple por Unidad en $  $          3.27   $              3.30   $            3.29   $          3.28   $            3.29   $            3.29   $            3.29   $            3.30   $            3.28  

Precio Trapeador Simple por Docena  $        39.26   $            39.57   $          39.48   $        39.38   $          39.53   $          39.52   $          39.53   $          39.55   $          39.42  

Tipo de Cambio  S/         3.27   S/            3.23   S/           3.22   S/        3.25   S/           3.25   S/           3.27   S/           3.31   S/           3.37   S/           3.36  

Precio Trapeador Simple por Unidad en S/.  S/       10.71   S/          10.65   S/         10.58   S/       10.67   S/         10.72   S/         10.75   S/         10.91   S/         11.10   S/         11.02  

Precio de Venta Trapeador Simple por Unidad  S/       12.00   S/          12.00   S/         12.00   S/       12.00   S/         12.00   S/         12.00   S/         12.00   S/         12.00   S/         12.00  

Utilidad Neta por Unidad  S/         1.29   S/            1.35   S/           1.42   S/        1.33   S/           1.28   S/           1.25   S/           1.09   S/           0.90   S/           0.98  

Rentabilidad 12.02% 12.68% 13.41% 12.51% 11.98% 11.61% 9.96% 8.13% 8.89% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  -0.65% -1.39% -0.49% 0.04% 0.41% 2.07% 3.90% 3.14% 

Ahorro según Periodo -S/      3,106.03  -S/    6,573.45  -S/  2,319.45   S/       183.17   S/    1,991.50   S/  10,065.53   S/  19,306.46   S/  15,428.14  

Promedio de Ahorro  S/      4,371.98         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del inventario 
de la empresa 

 S/    21,859.92  
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de 
dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Trapeador Simple = 2000*25*3 
 $ 

150,000.00  
 $   

150,000.00  
 $ 

150,000.00  
 $ 

150,000.00  
 $ 

150,000.00  
 $ 

150,000.00  
 $ 

150,000.00  
 $ 

150,000.00  
 $ 

150,000.00  

Precio Flete x Trapeador =820*1*100% 
 $        

820.00  
 $      2,050.00   $    1,700.00   $    1,300.00   $    1,900.00   $    1,850.00   $    1,900.00   $    2,000.00   $    1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $          

24.60  
 $           61.50   $         51.00   $         39.00   $         57.00   $         55.50   $         57.00   $         60.00   $         43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $   

12,000.00  
 $    12,000.00  

 $   
12,000.00  

 $   
12,000.00  

 $   
12,000.00  

 $   
12,000.00  

 $   
12,000.00  

 $   
12,000.00  

 $   
12,000.00  

Almacén* = $628 
 $        

628.00  
 $         628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00  

Aduanas* $50 
 $          

50.00  
 $           50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00  

Diversos* $71 
 $          

71.00  
 $           71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00  

Total 
 $ 

163,593.60  
 $   

164,860.50  
 $ 

164,500.00  
 $ 

164,088.00  
 $ 

164,706.00  
 $ 

164,654.50  
 $ 

164,706.00  
 $ 

164,809.00  
 $ 

164,242.50  

Precio Trapeador Simple por Unidad en $  $           3.27   $             3.30   $           3.29   $           3.28   $           3.29   $           3.29   $           3.29   $           3.30   $           3.28  

Precio Trapeador Simple por Docena 
 $          

39.26  
 $           39.57   $         39.48   $         39.38   $         39.53   $         39.52   $         39.53   $         39.55   $         39.42  

Tipo de Cambio  S/          3.22   S/           3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Trapeador Simple por Unidad en S/.  S/        10.55   S/          10.65   S/        10.58   S/        10.67   S/        10.72   S/        10.75   S/        10.62   S/        10.63   S/        10.59  

Precio de Venta Trapeador Simple por 
Unidad 

 S/        12.00   S/          12.00   S/        12.00   S/        12.00   S/        12.00   S/        12.00   S/        12.00   S/        12.00   S/        12.00  

Utilidad Neta por Unidad  S/          1.45   S/           1.35   S/          1.42   S/          1.33   S/          1.28   S/          1.25   S/          1.38   S/          1.37   S/          1.41  

Rentabilidad 13.76% 12.68% 13.41% 12.51% 11.98% 11.61% 12.99% 12.92% 13.31% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  1.08% 0.35% 1.25% 1.78% 2.15% 0.77% 0.84% 0.45% 

Ahorro según Periodo  S/     5,073.65   S/   1,606.23   S/   5,860.23   S/   8,362.85   S/ 10,171.18   S/   3,586.38   S/   3,918.45   S/   2,092.05  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/ 14,658.83   S/ 23,567.69   S/ 21,515.77  

Ahorro Total  S/     5,073.65   S/   1,606.23   S/   5,860.23   S/   8,362.85   S/ 10,171.18   S/ 18,245.21   S/ 27,486.14   S/ 23,607.82  

Promedio de Ahorro  S/   12,551.66         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   62,758.32  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/   40,898.40         
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Tabla A.1.3: Calculo de costos y rentabilidad del dispensador papel simple 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Dispensador 
Papel 

= 1500*12*2.5 
 $ 

45,000.00  
 $    45,000.00   $   45,000.00  

 $ 
45,000.00  

 $   45,000.00   $   45,000.00   $   45,000.00   $   45,000.00   $   45,000.00  

Precio Flete x 
Dispensador 

=820*3*100% 
 $   

2,460.00  
 $      6,150.00   $     5,100.00  

 $   
3,900.00  

 $     5,700.00   $     5,550.00   $     5,700.00   $     6,000.00   $     4,350.00  

Seguro de Flete =820*3*3% 
 $        

73.80  
 $         184.50   $        153.00   $     117.00   $        171.00   $        166.50   $        171.00   $        180.00   $        130.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $   

3,600.00  
 $      3,600.00   $     3,600.00  

 $   
3,600.00  

 $     3,600.00   $     3,600.00   $     3,600.00   $     3,600.00   $     3,600.00  

Almacén* = $628 
 $      

628.00  
 $         628.00   $        628.00   $     628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50 
 $        

50.00  
 $           50.00   $          50.00   $       50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71 
 $        

71.00  
 $           71.00   $          71.00   $       71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total 
 $ 

51,882.80  
 $    55,683.50   $   54,602.00  

 $ 
53,366.00  

 $   55,220.00   $   55,065.50   $   55,220.00   $   55,529.00   $   53,829.50  

Precio Dispensador por Unidad en $ 
 $         

2.88  
 $             3.09   $           3.03   $         2.96   $           3.07   $           3.06   $           3.07   $           3.08   $           2.99  

Precio Dispensador por Docena 
 $        

34.59  
 $           37.12   $          36.40   $       35.58   $          36.81   $          36.71   $          36.81   $          37.02   $          35.89  

Tipo de Cambio 
 S/        

3.27  
 S/           3.23   S/          3.22   S/        3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.31   S/          3.37   S/          3.36  

Precio Dispensador por Unidad en S/. 
 S/        

9.44  
 S/           9.99   S/          9.76   S/        9.64   S/          9.98   S/          9.99   S/        10.16   S/        10.39   S/        10.03  

Precio de Venta Dispensador por Unidad 
 S/      

18.00  
 S/          18.00   S/        18.00   S/      18.00   S/        18.00   S/        18.00   S/        18.00   S/        18.00   S/        18.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/        

8.56  
 S/           8.01   S/          8.24   S/        8.36   S/          8.02   S/          8.01   S/          7.84   S/          7.61   S/          7.97  

Rentabilidad 90.74% 80.14% 84.51% 86.81% 80.37% 80.21% 77.10% 73.29% 79.40% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  10.60% 6.23% 3.93% 10.37% 10.53% 13.64% 17.45% 11.34% 

Ahorro según Periodo  S/     9,993.42   S/    5,735.74   S/ 3,575.21   S/    9,766.37   S/    9,924.57   S/  13,079.57   S/  17,101.86   S/  10,733.69  

Promedio de Ahorro  S/     9,988.80         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   49,944.02  
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de 
dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Dispensador 
Papel 

= 1500*12*2.5 
 $   

45,000.00  
 $    45,000.00  

 $   
45,000.00  

 $   
45,000.00  

 $   
45,000.00  

 $   
45,000.00  

 $   
45,000.00  

 $   
45,000.00  

 $   
45,000.00  

Precio Flete x Dispensador =820*3*100% 
 $     

2,460.00  
 $      6,150.00   $    5,100.00   $    3,900.00   $    5,700.00   $    5,550.00   $    5,700.00   $    6,000.00   $    4,350.00  

Seguro de Flete =820*3*3% 
 $          

73.80  
 $         184.50   $       153.00   $       117.00   $       171.00   $       166.50   $       171.00   $       180.00   $       130.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $     

3,600.00  
 $      3,600.00   $    3,600.00   $    3,600.00   $    3,600.00   $    3,600.00   $    3,600.00   $    3,600.00   $    3,600.00  

Almacén* = $628 
 $        

628.00  
 $         628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00  

Aduanas* $50 
 $          

50.00  
 $           50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00  

Diversos* $71 
 $          

71.00  
 $           71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00  

Total 
 $   

51,882.80  
 $    55,683.50  

 $   
54,602.00  

 $   
53,366.00  

 $   
55,220.00  

 $   
55,065.50  

 $   
55,220.00  

 $   
55,529.00  

 $   
53,829.50  

Precio Dispensador por Unidad en $  $           2.88   $             3.09   $           3.03   $           2.96   $           3.07   $           3.06   $           3.07   $           3.08   $           2.99  

Precio Dispensador por Docena 
 $          

34.59  
 $           37.12   $         36.40   $         35.58   $         36.81   $         36.71   $         36.81   $         37.02   $         35.89  

Tipo de Cambio 
 S/          

3.22  
 S/           3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Dispensador por Unidad en S/. 
 S/          

9.29  
 S/           9.99   S/          9.76   S/          9.64   S/          9.98   S/          9.99   S/          9.89   S/          9.95   S/          9.64  

Precio de Venta Dispensador por Unidad 
 S/        

18.00  
 S/          18.00   S/        18.00   S/        18.00   S/        18.00   S/        18.00   S/        18.00   S/        18.00   S/        18.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/          

8.71  
 S/           8.01   S/          8.24   S/          8.36   S/          8.02   S/          8.01   S/          8.11   S/          8.05   S/          8.36  

Rentabilidad 93.70% 80.14% 84.51% 86.81% 80.37% 80.21% 81.99% 80.98% 86.69% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  13.56% 9.19% 6.89% 13.33% 13.49% 11.71% 12.72% 7.00% 

Ahorro según Periodo  S/   12,587.56   S/   8,329.88   S/   6,169.35   S/ 12,360.51   S/ 12,518.71   S/ 10,759.13   S/ 11,755.35   S/   6,276.16  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/   4,914.58   S/   7,940.65   S/   7,051.66  

Ahorro Total  S/   12,587.56   S/   8,329.88   S/   6,169.35   S/ 12,360.51   S/ 12,518.71   S/ 15,673.71   S/ 19,696.00   S/ 13,327.83  

Promedio de Ahorro  S/   12,582.94         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   62,914.72  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/   12,970.70         



60 
 

Tabla A.1.4: Calculo de costos y rentabilidad del dispensador jabón 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Dispensador 
Jabon 

= 200*30*4 
 $ 

24,000.00  
 $    24,000.00  

 $   
24,000.00  

 $ 
24,000.00  

 $   24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00  

Precio Flete x 
Dispensador 

=820*1*75% 
 $      

615.00  
 $      1,537.50  

 $     
1,275.00  

 $     975.00   $     1,425.00   $     1,387.50   $     1,425.00   $     1,500.00   $     1,087.50  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $        

24.60  
 $           61.50  

 $          
51.00  

 $       39.00   $          57.00   $          55.50   $          57.00   $          60.00   $          43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $   

1,920.00  
 $      1,920.00  

 $     
1,920.00  

 $   
1,920.00  

 $     1,920.00   $     1,920.00   $     1,920.00   $     1,920.00   $     1,920.00  

Almacén* = $628 
 $      

628.00  
 $         628.00  

 $        
628.00  

 $     628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50 
 $        

50.00  
 $           50.00  

 $          
50.00  

 $       50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71 
 $        

71.00  
 $           71.00  

 $          
71.00  

 $       71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total 
 $ 

27,308.60  
 $    28,268.00  

 $   
27,995.00  

 $ 
27,683.00  

 $   28,151.00   $   28,112.00   $   28,151.00   $   28,229.00   $   27,800.00  

Precio Dispensador Jabon por Unidad en $ 
 $         

4.55  
 $             4.71   $           4.67   $         4.61   $           4.69   $           4.69   $           4.69   $           4.70   $           4.63  

Precio Dispensador Jabon por Docena 
 $        

54.62  
 $           56.54  

 $          
55.99  

 $       55.37   $          56.30   $          56.22   $          56.30   $          56.46   $          55.60  

Tipo de Cambio 
 S/        

3.27  
 S/           3.23   S/          3.22   S/        3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.31   S/          3.37   S/          3.36  

Precio Dispensador Jabon por Unidad en S/. 
 S/      

14.90  
 S/          15.22   S/        15.01   S/      14.99   S/        15.26   S/        15.30   S/        15.54   S/        15.84   S/        15.54  

Precio de Venta Dispensador Jabon por 
Unidad 

 S/      
25.00  

 S/          25.00   S/        25.00   S/      25.00   S/        25.00   S/        25.00   S/        25.00   S/        25.00   S/        25.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/      

10.10  
 S/           9.78   S/          9.99   S/      10.01   S/          9.74   S/          9.70   S/          9.46   S/          9.16   S/          9.46  

Rentabilidad 67.77% 64.28% 66.61% 66.72% 63.80% 63.42% 60.83% 57.82% 60.83% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  3.49% 1.16% 1.05% 3.97% 4.35% 6.94% 9.95% 6.94% 

Ahorro según Periodo  S/     1,897.28   S/      623.56   S/    561.39   S/    2,166.85   S/    2,377.32   S/    3,855.91   S/    5,638.69   S/    3,860.64  

Promedio de Ahorro  S/     2,622.71         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   13,113.53  
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Dispensador Jabon = 200*30*4  $   24,000.00   $    24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00   $   24,000.00  

Precio Flete x Dispensador =820*1*75%  $        615.00   $      1,537.50   $    1,275.00   $       975.00   $    1,425.00   $    1,387.50   $    1,425.00   $    1,500.00   $    1,087.50  

Seguro de Flete =820*1*3%  $          24.60   $           61.50   $         51.00   $         39.00   $         57.00   $         55.50   $         57.00   $         60.00   $         43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200  $     1,920.00   $      1,920.00   $    1,920.00   $    1,920.00   $    1,920.00   $    1,920.00   $    1,920.00   $    1,920.00   $    1,920.00  

Almacén* = $628  $        628.00   $         628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00  

Aduanas* $50  $          50.00   $           50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00  

Diversos* $71  $          71.00   $           71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00  

Total  $   27,308.60   $    28,268.00   $   27,995.00   $   27,683.00   $   28,151.00   $   28,112.00   $   28,151.00   $   28,229.00   $   27,800.00  

Precio Dispensador Jabon por Unidad en $  $           4.55   $             4.71   $           4.67   $           4.61   $           4.69   $           4.69   $           4.69   $           4.70   $           4.63  

Precio Dispensador Jabon por Docena  $          54.62   $           56.54   $         55.99   $         55.37   $         56.30   $         56.22   $         56.30   $         56.46   $         55.60  

Tipo de Cambio  S/          3.22   S/           3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Dispensador Jabon por Unidad en S/.  S/        14.67   S/          15.22   S/        15.01   S/        14.99   S/        15.26   S/        15.30   S/        15.13   S/        15.17   S/        14.94  

Precio de Venta Dispensador Jabon por Unidad  S/        25.00   S/          25.00   S/        25.00   S/        25.00   S/        25.00   S/        25.00   S/        25.00   S/        25.00   S/        25.00  

Utilidad Neta por Unidad  S/        10.33   S/           9.78   S/          9.99   S/        10.01   S/          9.74   S/          9.70   S/          9.87   S/          9.83   S/        10.06  

Rentabilidad 70.37% 64.28% 66.61% 66.72% 63.80% 63.42% 65.27% 64.82% 67.36% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra Óptima   6.09% 3.76% 3.65% 6.57% 6.95% 5.10% 5.55% 3.01% 

Ahorro según Periodo  S/     3,262.71   S/   1,988.99   S/   1,926.82   S/   3,532.28   S/   3,742.75   S/   2,715.90   S/   2,967.37   S/   1,584.27  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/   2,505.44   S/   4,036.75   S/   3,641.80  

Ahorro Total  S/     3,262.71   S/   1,988.99   S/   1,926.82   S/   3,532.28   S/   3,742.75   S/   5,221.34   S/   7,004.12   S/   5,226.07  

Promedio de Ahorro  S/     3,988.14         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del inventario de la 
empresa 

 S/   19,940.68  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/     6,827.15         
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Tabla A.1.5: Calculo de costos y rentabilidades del producto balde escurridor 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Balde = 400*20*6 
 $ 

48,000.00  
 $    48,000.00  

 $   
48,000.00  

 $ 
48,000.00  

 $   
48,000.00  

 $   48,000.00   $   48,000.00   $   48,000.00   $   48,000.00  

Precio Flete x Balde =820*1*100% 
 $      

820.00  
 $      2,050.00  

 $     
1,700.00  

 $   
1,300.00  

 $        
820.00  

 $     1,850.00   $        820.00   $     2,000.00   $     1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $        

24.60  
 $           61.50  

 $          
51.00  

 $       39.00  
 $          

57.00  
 $          55.50   $          57.00   $          60.00   $          43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $   

3,840.00  
 $      3,840.00  

 $     
3,840.00  

 $   
3,840.00  

 $     
3,840.00  

 $     3,840.00   $     3,840.00   $     3,840.00   $     3,840.00  

Almacén* = $628 
 $      

628.00  
 $         628.00  

 $        
628.00  

 $     628.00  
 $        

628.00  
 $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50 
 $        

50.00  
 $           50.00  

 $          
50.00  

 $       50.00  
 $          

50.00  
 $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71 
 $        

71.00  
 $           71.00  

 $          
71.00  

 $       71.00  
 $          

71.00  
 $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total 
 $ 

53,433.60  
 $    54,700.50  

 $   
54,340.00  

 $ 
53,928.00  

 $   
53,466.00  

 $   54,494.50   $   53,466.00   $   54,649.00   $   54,082.50  

Precio Balde por Unidad en $ 
 $         

6.68  
 $             6.84   $           6.79   $         6.74   $           6.68   $           6.81   $           6.68   $           6.83   $           6.76  

Precio Balde por Docena 
 $        

80.15  
 $           82.05  

 $          
81.51  

 $       80.89  
 $          

80.20  
 $          81.74   $          80.20   $          81.97   $          81.12  

Tipo de Cambio 
 S/        

3.27  
 S/           3.23   S/          3.22   S/        3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.31   S/          3.37   S/          3.36  

Precio Balde por Unidad en S/. 
 S/      

21.87  
 S/          22.09   S/        21.84   S/      21.91   S/        21.74   S/        22.24   S/        22.14   S/        23.00   S/        22.68  

Precio de Venta Balde por Unidad 
 S/      

29.00  
 S/          29.00   S/        29.00   S/      29.00   S/        29.00   S/        29.00   S/        29.00   S/        29.00   S/        29.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/        

7.13  
 S/           6.91   S/          7.16   S/        7.09   S/          7.26   S/          6.76   S/          6.86   S/          6.00   S/          6.32  

Rentabilidad 32.62% 31.31% 32.76% 32.37% 33.39% 30.39% 30.98% 26.08% 27.86% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  1.31% -0.14% 0.25% -0.78% 2.22% 1.64% 6.53% 4.75% 

Ahorro según Periodo  S/     1,741.01  -S/      184.17   S/    324.39  -S/   1,016.71   S/    2,982.94   S/    2,191.25   S/    9,061.58   S/    6,505.18  

Promedio de Ahorro  S/     2,700.68         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   13,503.42  
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Balde = 400*20*6  $   48,000.00   $    48,000.00   $   48,000.00   $   48,000.00   $   48,000.00   $   48,000.00   $   48,000.00   $   48,000.00   $   48,000.00  

Precio Flete x Balde =820*1*100%  $        820.00   $      2,050.00   $    1,700.00   $    1,300.00   $       820.00   $    1,850.00   $       820.00   $    2,000.00   $    1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3%  $          24.60   $           61.50   $         51.00   $         39.00   $         57.00   $         55.50   $         57.00   $         60.00   $         43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200  $     3,840.00   $      3,840.00   $    3,840.00   $    3,840.00   $    3,840.00   $    3,840.00   $    3,840.00   $    3,840.00   $    3,840.00  

Almacén* = $628  $        628.00   $         628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00  

Aduanas* $50  $          50.00   $           50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00  

Diversos* $71  $          71.00   $           71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00  

Total  $   53,433.60   $    54,700.50   $   54,340.00   $   53,928.00   $   53,466.00   $   54,494.50   $   53,466.00   $   54,649.00   $   54,082.50  

Precio Balde por Unidad en $  $           6.68   $             6.84   $           6.79   $           6.74   $           6.68   $           6.81   $           6.68   $           6.83   $           6.76  

Precio Balde por Docena  $          80.15   $           82.05   $         81.51   $         80.89   $         80.20   $         81.74   $         80.20   $         81.97   $         81.12  

Tipo de Cambio  S/          3.22   S/           3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Balde por Unidad en S/.  S/        21.53   S/          22.09   S/        21.84   S/        21.91   S/        21.74   S/        22.24   S/        21.55   S/        22.02   S/        21.80  

Precio de Venta Balde por Unidad  S/        29.00   S/          29.00   S/        29.00   S/        29.00   S/        29.00   S/        29.00   S/        29.00   S/        29.00   S/        29.00  

Utilidad Neta por Unidad  S/          7.47   S/           6.91   S/          7.16   S/          7.09   S/          7.26   S/          6.76   S/          7.45   S/          6.98   S/          7.20  

Rentabilidad 34.67% 31.31% 32.76% 32.37% 33.39% 30.39% 34.59% 31.68% 33.06% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra Óptima   3.36% 1.92% 2.30% 1.28% 4.28% 0.08% 3.00% 1.62% 

Ahorro según Periodo  S/     4,412.69   S/   2,487.51   S/   2,996.07   S/   1,654.97   S/   5,654.62   S/      104.46   S/   3,918.45   S/   2,092.05  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/   4,758.47   S/   7,814.81   S/   7,084.81  

Ahorro Total  S/     4,412.69   S/   2,487.51   S/   2,996.07   S/   1,654.97   S/   5,654.62   S/   4,862.93   S/ 11,733.26   S/   9,176.86  

Promedio de Ahorro  S/     5,372.36         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del inventario de la 
empresa 

 S/   26,861.82  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/   13,358.40         
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Mopa Escurridor = 500*50*0.9 
 $ 

22,500.00  
 $    22,500.00   $   22,500.00  

 $ 
22,500.00  

 $   22,500.00   $   22,500.00   $   22,500.00   $   22,500.00   $   22,500.00  

Precio Flete x Mopa =820*1*100% 
 $      

820.00  
 $      2,050.00   $     1,700.00  

 $   
1,300.00  

 $     1,900.00   $     1,850.00   $     1,900.00   $     2,000.00   $     1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $        

24.60  
 $           61.50   $          51.00   $       39.00   $          57.00   $          55.50   $          57.00   $          60.00   $          43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $   

1,800.00  
 $      1,800.00   $     1,800.00  

 $   
1,800.00  

 $     1,800.00   $     1,800.00   $     1,800.00   $     1,800.00   $     1,800.00  

Almacén* = $628 
 $      

628.00  
 $         628.00   $        628.00   $     628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50 
 $        

50.00  
 $           50.00   $          50.00   $       50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71 
 $        

71.00  
 $           71.00   $          71.00   $       71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total 
 $ 

25,893.60  
 $    27,160.50   $   26,800.00  

 $ 
26,388.00  

 $   27,006.00   $   26,954.50   $   27,006.00   $   27,109.00   $   26,542.50  

Precio Mopa por Unidad en $ 
 $         

1.04  
 $             1.09   $           1.07   $         1.06   $           1.08   $           1.08   $           1.08   $           1.08   $           1.06  

Precio Mopa por Docena 
 $        

12.43  
 $           13.04   $          12.86   $       12.67   $          12.96   $          12.94   $          12.96   $          13.01   $          12.74  

Tipo de Cambio 
 S/        

3.27  
 S/           3.23   S/          3.22   S/        3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.31   S/          3.37   S/          3.36  

Precio Mopa por Unidad en S/. 
 S/        

3.39  
 S/           3.51   S/          3.45   S/        3.43   S/          3.51   S/          3.52   S/          3.58   S/          3.65   S/          3.56  

Precio de Venta Mopa por Unidad 
 S/        

6.00  
 S/           6.00   S/          6.00   S/        6.00   S/          6.00   S/          6.00   S/          6.00   S/          6.00   S/          6.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/        

2.61  
 S/           2.49   S/          2.55   S/        2.57   S/          2.49   S/          2.48   S/          2.42   S/          2.35   S/          2.44  

Rentabilidad 76.94% 70.98% 74.04% 74.90% 70.74% 70.44% 67.65% 64.34% 68.44% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  5.96% 2.90% 2.03% 6.19% 6.50% 9.29% 12.60% 8.49% 

Ahorro según Periodo  S/     2,952.77   S/    1,413.15   S/    985.35   S/    3,074.87   S/    3,230.80   S/    4,695.23   S/    6,500.36   S/    4,274.44  

Promedio de Ahorro  S/     3,390.87         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   16,954.36  
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Tabla A.1.6: Calculo de costos y beneficios del producto mopa escurridor 

 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de 
dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Mopa Escurridor = 500*50*0.9 
 $   

22,500.00  
 $    22,500.00  

 $   
22,500.00  

 $   
22,500.00  

 $   
22,500.00  

 $   
22,500.00  

 $   
22,500.00  

 $   
22,500.00  

 $   
22,500.00  

Precio Flete x Mopa =820*1*100% 
 $        

820.00  
 $      2,050.00   $    1,700.00   $    1,300.00   $    1,900.00   $    1,850.00   $    1,900.00   $    2,000.00   $    1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $          

24.60  
 $           61.50   $         51.00   $         39.00   $         57.00   $         55.50   $         57.00   $         60.00   $         43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $     

1,800.00  
 $      1,800.00   $    1,800.00   $    1,800.00   $    1,800.00   $    1,800.00   $    1,800.00   $    1,800.00   $    1,800.00  

Almacén* = $628 
 $        

628.00  
 $         628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00  

Aduanas* $50 
 $          

50.00  
 $           50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00  

Diversos* $71 
 $          

71.00  
 $           71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00  

Total 
 $   

25,893.60  
 $    27,160.50  

 $   
26,800.00  

 $   
26,388.00  

 $   
27,006.00  

 $   
26,954.50  

 $   
27,006.00  

 $   
27,109.00  

 $   
26,542.50  

Precio Mopa por Unidad en $  $           1.04   $             1.09   $           1.07   $           1.06   $           1.08   $           1.08   $           1.08   $           1.08   $           1.06  

Precio Mopa por Docena 
 $          

12.43  
 $           13.04   $         12.86   $         12.67   $         12.96   $         12.94   $         12.96   $         13.01   $         12.74  

Tipo de Cambio 
 S/          

3.22  
 S/           3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Mopa por Unidad en S/. 
 S/          

3.34  
 S/           3.51   S/          3.45   S/          3.43   S/          3.51   S/          3.52   S/          3.48   S/          3.50   S/          3.42  

Precio de Venta Mopa por Unidad 
 S/          

6.00  
 S/           6.00   S/          6.00   S/          6.00   S/          6.00   S/          6.00   S/          6.00   S/          6.00   S/          6.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/          

2.66  
 S/           2.49   S/          2.55   S/          2.57   S/          2.49   S/          2.48   S/          2.52   S/          2.50   S/          2.58  

Rentabilidad 79.68% 70.98% 74.04% 74.90% 70.74% 70.44% 72.28% 71.63% 75.29% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  8.70% 5.65% 4.78% 8.94% 9.24% 7.40% 8.06% 4.39% 

Ahorro según Periodo  S/     4,247.45   S/   2,707.83   S/   2,280.03   S/   4,369.55   S/   4,525.48   S/   3,586.38   S/   3,918.45   S/   2,092.05  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/   2,403.53   S/   3,876.59   S/   3,477.07  

Ahorro Total  S/     4,247.45   S/   2,707.83   S/   2,280.03   S/   4,369.55   S/   4,525.48   S/   5,989.91   S/   7,795.04   S/   5,569.12  
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Promedio de Ahorro  S/     4,685.55         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   23,427.76  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/     6,473.40         
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Tabla A.1.7: Calculo de costos y beneficios del producto piso bienvenido 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Piso Bienvenida = 800*50*0.83 
 $ 

33,200.00  
 $    33,200.00  

 $   
33,200.00  

 $ 
33,200.00  

 $   33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00  

Precio Flete x Piso =820*1*100% 
 $      

820.00  
 $      2,050.00  

 $     
1,700.00  

 $   
1,300.00  

 $     1,900.00   $     1,850.00   $     1,900.00   $     2,000.00   $     1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $        

24.60  
 $           61.50  

 $          
51.00  

 $       39.00   $          57.00   $          55.50   $          57.00   $          60.00   $          43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $   

2,656.00  
 $      2,656.00  

 $     
2,656.00  

 $   
2,656.00  

 $     2,656.00   $     2,656.00   $     2,656.00   $     2,656.00   $     2,656.00  

Almacén* = $628 
 $      

628.00  
 $         628.00  

 $        
628.00  

 $     628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50 
 $        

50.00  
 $           50.00  

 $          
50.00  

 $       50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71 
 $        

71.00  
 $           71.00  

 $          
71.00  

 $       71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total 
 $ 

37,449.60  
 $    38,716.50  

 $   
38,356.00  

 $ 
37,944.00  

 $   38,562.00   $   38,510.50   $   38,562.00   $   38,665.00   $   38,098.50  

Precio Piso por Unidad en $ 
 $         

0.94  
 $             0.97   $           0.96   $         0.95   $           0.96   $           0.96   $           0.96   $           0.97   $           0.95  

Precio Piso por Docena 
 $        

11.23  
 $           11.61  

 $          
11.51  

 $       11.38   $          11.57   $          11.55   $          11.57   $          11.60   $          11.43  

Tipo de Cambio 
 S/        

3.27  
 S/           3.23   S/          3.22   S/        3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.31   S/          3.37   S/          3.36  

Precio Piso por Unidad en S/. 
 S/        

3.07  
 S/           3.13   S/          3.08   S/        3.08   S/          3.14   S/          3.14   S/          3.19   S/          3.25   S/          3.20  

Precio de Venta Piso por Unidad 
 S/        

5.50  
 S/           5.50   S/          5.50   S/        5.50   S/          5.50   S/          5.50   S/          5.50   S/          5.50   S/          5.50  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/        

2.43  
 S/           2.37   S/          2.42   S/        2.42   S/          2.36   S/          2.36   S/          2.31   S/          2.25   S/          2.30  

Rentabilidad 79.43% 75.92% 78.35% 78.40% 75.38% 74.97% 72.20% 68.99% 72.12% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  3.51% 1.08% 1.03% 4.05% 4.46% 7.23% 10.44% 7.31% 

Ahorro según Periodo  S/     2,444.30   S/      742.91   S/    708.01   S/    2,832.20   S/    3,126.79   S/    5,145.92   S/    7,575.06   S/    5,210.48  

Promedio de Ahorro  S/     3,473.21         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   17,366.04  
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Piso Bienvenida = 800*50*0.83  $   33,200.00   $    33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00   $   33,200.00  

Precio Flete x Piso =820*1*100%  $        820.00   $      2,050.00   $    1,700.00   $    1,300.00   $    1,900.00   $    1,850.00   $    1,900.00   $    2,000.00   $    1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3%  $          24.60   $           61.50   $         51.00   $         39.00   $         57.00   $         55.50   $         57.00   $         60.00   $         43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200  $     2,656.00   $      2,656.00   $    2,656.00   $    2,656.00   $    2,656.00   $    2,656.00   $    2,656.00   $    2,656.00   $    2,656.00  

Almacén* = $628  $        628.00   $         628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00  

Aduanas* $50  $          50.00   $           50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00  

Diversos* $71  $          71.00   $           71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00  

Total  $   37,449.60   $    38,716.50   $   38,356.00   $   37,944.00   $   38,562.00   $   38,510.50   $   38,562.00   $   38,665.00   $   38,098.50  

Precio Piso por Unidad en $  $           0.94   $             0.97   $           0.96   $           0.95   $           0.96   $           0.96   $           0.96   $           0.97   $           0.95  

Precio Piso por Docena  $          11.23   $           11.61   $         11.51   $         11.38   $         11.57   $         11.55   $         11.57   $         11.60   $         11.43  

Tipo de Cambio  S/          3.22   S/           3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Piso por Unidad en S/.  S/          3.02   S/           3.13   S/          3.08   S/          3.08   S/          3.14   S/          3.14   S/          3.11   S/          3.12   S/          3.07  

Precio de Venta Piso por Unidad  S/          5.50   S/           5.50   S/          5.50   S/          5.50   S/          5.50   S/          5.50   S/          5.50   S/          5.50   S/          5.50  

Utilidad Neta por Unidad  S/          2.48   S/           2.37   S/          2.42   S/          2.42   S/          2.36   S/          2.36   S/          2.39   S/          2.38   S/          2.43  

Rentabilidad 82.21% 75.92% 78.35% 78.40% 75.38% 74.97% 76.96% 76.49% 79.11% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra Óptima   6.29% 3.86% 3.81% 6.83% 7.24% 5.26% 5.73% 3.10% 

Ahorro según Periodo  S/     4,316.78   S/   2,615.39   S/   2,580.49   S/   4,704.68   S/   4,999.27   S/   3,586.38   S/   3,918.45   S/   2,092.05  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/   3,432.02   S/   5,529.10   S/   4,990.90  

Ahorro Total  S/     4,316.78   S/   2,615.39   S/   2,580.49   S/   4,704.68   S/   4,999.27   S/   7,018.40   S/   9,447.54   S/   7,082.96  

Promedio de Ahorro  S/     5,345.69         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del inventario de la 
empresa 

 S/   26,728.44  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/     9,362.40         
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Tabla A.1.8: Calculo de costos y rentabilidades del producto tacho basura 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Tacho Basura = 200*12*4 
 $   

9,600.00  
 $      9,600.00   $     9,600.00  

 $   
9,600.00  

 $     9,600.00   $     9,600.00   $     9,600.00   $     9,600.00   $     9,600.00  

Precio Flete x Tacho =820*1*100% 
 $      

820.00  
 $      2,050.00   $     1,700.00  

 $   
1,300.00  

 $     1,900.00   $     1,850.00   $     1,900.00   $     2,000.00   $     1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $        

24.60  
 $           61.50   $          51.00   $       39.00   $          57.00   $          55.50   $          57.00   $          60.00   $          43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $      

768.00  
 $         768.00   $        768.00   $     768.00   $        768.00   $        768.00   $        768.00   $        768.00   $        768.00  

Almacén* = $628 
 $      

628.00  
 $         628.00   $        628.00   $     628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50 
 $        

50.00  
 $           50.00   $          50.00   $       50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71 
 $        

71.00  
 $           71.00   $          71.00   $       71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total 
 $ 

11,961.60  
 $    13,228.50   $   12,868.00  

 $ 
12,456.00  

 $   13,074.00   $   13,022.50   $   13,074.00   $   13,177.00   $   12,610.50  

Precio Tacho por Unidad en $ 
 $         

4.98  
 $             5.51   $           5.36   $         5.19   $           5.45   $           5.43   $           5.45   $           5.49   $           5.25  

Precio Tacho por Docena 
 $        

59.81  
 $           66.14   $          64.34   $       62.28   $          65.37   $          65.11   $          65.37   $          65.89   $          63.05  

Tipo de Cambio 
 S/        

3.27  
 S/           3.23   S/          3.22   S/        3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.31   S/          3.37   S/          3.36  

Precio Tacho por Unidad en S/. 
 S/      

16.32  
 S/          17.80   S/        17.24   S/      16.87   S/        17.72   S/        17.72   S/        18.05   S/        18.49   S/        17.63  

Precio de Venta Tacho por Unidad 
 S/      

20.00  
 S/          20.00   S/        20.00   S/      20.00   S/        20.00   S/        20.00   S/        20.00   S/        20.00   S/        20.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/        

3.68  
 S/           2.20   S/          2.76   S/        3.13   S/          2.28   S/          2.28   S/          1.95   S/          1.51   S/          2.37  

Rentabilidad 22.57% 12.34% 15.99% 18.57% 12.86% 12.89% 10.82% 8.19% 13.45% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  10.23% 6.58% 4.00% 9.70% 9.67% 11.75% 14.38% 9.11% 

Ahorro según Periodo  S/     3,565.78   S/    2,221.21   S/ 1,319.72   S/    3,367.44   S/    3,356.18   S/    4,151.88   S/    5,204.68   S/    3,145.95  

Promedio de Ahorro  S/     3,291.61         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   16,458.03  
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de 
dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Tacho Basura = 200*12*4 
 $     

9,600.00  
 $      9,600.00   $    9,600.00   $    9,600.00   $    9,600.00   $    9,600.00   $    9,600.00   $    9,600.00   $    9,600.00  

Precio Flete x Tacho =820*1*100% 
 $        

820.00  
 $      2,050.00   $    1,700.00   $    1,300.00   $    1,900.00   $    1,850.00   $    1,900.00   $    2,000.00   $    1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $          

24.60  
 $           61.50   $         51.00   $         39.00   $         57.00   $         55.50   $         57.00   $         60.00   $         43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $        

768.00  
 $         768.00   $       768.00   $       768.00   $       768.00   $       768.00   $       768.00   $       768.00   $       768.00  

Almacén* = $628 
 $        

628.00  
 $         628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00  

Aduanas* $50 
 $          

50.00  
 $           50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00  

Diversos* $71 
 $          

71.00  
 $           71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00  

Total 
 $   

11,961.60  
 $    13,228.50  

 $   
12,868.00  

 $   
12,456.00  

 $   
13,074.00  

 $   
13,022.50  

 $   
13,074.00  

 $   
13,177.00  

 $   
12,610.50  

Precio Tacho por Unidad en $  $           4.98   $             5.51   $           5.36   $           5.19   $           5.45   $           5.43   $           5.45   $           5.49   $           5.25  

Precio Tacho por Docena 
 $          

59.81  
 $           66.14   $         64.34   $         62.28   $         65.37   $         65.11   $         65.37   $         65.89   $         63.05  

Tipo de Cambio 
 S/          

3.22  
 S/           3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Tacho por Unidad en S/. 
 S/        

16.07  
 S/          17.80   S/        17.24   S/        16.87   S/        17.72   S/        17.72   S/        17.56   S/        17.70   S/        16.94  

Precio de Venta Tacho por Unidad 
 S/        

20.00  
 S/          20.00   S/        20.00   S/        20.00   S/        20.00   S/        20.00   S/        20.00   S/        20.00   S/        20.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/          

3.93  
 S/           2.20   S/          2.76   S/          3.13   S/          2.28   S/          2.28   S/          2.44   S/          2.30   S/          3.06  

Rentabilidad 24.47% 12.34% 15.99% 18.57% 12.86% 12.89% 13.88% 12.99% 18.06% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  12.13% 8.48% 5.90% 11.61% 11.58% 10.59% 11.48% 6.40% 

Ahorro según Periodo  S/     4,163.86   S/   2,819.29   S/   1,917.80   S/   3,965.52   S/   3,954.26   S/   3,586.38   S/   3,918.45   S/   2,092.05  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/   1,163.59   S/   1,884.31   S/   1,651.98  

Ahorro Total  S/     4,163.86   S/   2,819.29   S/   1,917.80   S/   3,965.52   S/   3,954.26   S/   4,749.96   S/   5,802.76   S/   3,744.03  

Promedio de Ahorro  S/     3,889.69         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   19,448.43  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/     2,990.40         
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Tabla A.1.9: Calculo de costos y rentabilidades del producto porta jabón ducha 

 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Porta Jabon 
Ducha 

= 600*12*3 
 $ 

21,600.00  
 $    21,600.00   $   21,600.00  

 $ 
21,600.00  

 $   21,600.00   $   21,600.00   $   21,600.00   $   21,600.00   $   21,600.00  

Precio Flete x Porta Jabon =820*1*100% 
 $      

820.00  
 $      2,050.00   $     1,700.00  

 $   
1,300.00  

 $     1,900.00   $     1,850.00   $     1,900.00   $     2,000.00   $     1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $        

24.60  
 $           61.50   $          51.00   $       39.00   $          57.00   $          55.50   $          57.00   $          60.00   $          43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $   

1,728.00  
 $      1,728.00   $     1,728.00  

 $   
1,728.00  

 $     1,728.00   $     1,728.00   $     1,728.00   $     1,728.00   $     1,728.00  

Almacén* = $628 
 $      

628.00  
 $         628.00   $        628.00   $     628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50 
 $        

50.00  
 $           50.00   $          50.00   $       50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71 
 $        

71.00  
 $           71.00   $          71.00   $       71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total 
 $ 

24,921.60  
 $    26,188.50   $   25,828.00  

 $ 
25,416.00  

 $   26,034.00   $   25,982.50   $   26,034.00   $   26,137.00   $   25,570.50  

Precio Porta jabon por Unidad en $ 
 $         

3.46  
 $             3.64   $           3.59   $         3.53   $           3.62   $           3.61   $           3.62   $           3.63   $           3.55  

Precio Porta jabon por Docena 
 $        

41.54  
 $           43.65   $          43.05   $       42.36   $          43.39   $          43.30   $          43.39   $          43.56   $          42.62  

Tipo de Cambio 
 S/        

3.27  
 S/           3.23   S/          3.22   S/        3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.31   S/          3.37   S/          3.36  

Precio Porta jabon por Unidad en S/. 
 S/      

11.33  
 S/          11.75   S/        11.54   S/      11.47   S/        11.76   S/        11.78   S/        11.98   S/        12.22   S/        11.92  

Precio de Venta Porta jabon por Unidad 
 S/      

19.00  
 S/          19.00   S/        19.00   S/      19.00   S/        19.00   S/        19.00   S/        19.00   S/        19.00   S/        19.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/        

7.67  
 S/           7.25   S/          7.46   S/        7.53   S/          7.24   S/          7.22   S/          7.02   S/          6.78   S/          7.08  

Rentabilidad 67.66% 61.72% 64.69% 65.61% 61.53% 61.26% 58.61% 55.45% 59.46% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  5.94% 2.97% 2.05% 6.13% 6.40% 9.05% 12.21% 8.20% 

Ahorro según Periodo  S/     2,995.54   S/    1,469.53   S/ 1,008.68   S/    3,095.28   S/    3,239.54   S/    4,657.32   S/    6,409.96   S/    4,195.71  

Promedio de Ahorro  S/     3,383.95         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   16,919.73  
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Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulación con Compra real de 
dólares en 16-Abrir-2018) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Porta Jabon 
Ducha 

= 600*12*3 
 $   

21,600.00  
 $    21,600.00  

 $   
21,600.00  

 $   
21,600.00  

 $   
21,600.00  

 $   
21,600.00  

 $   
21,600.00  

 $   
21,600.00  

 $   
21,600.00  

Precio Flete x Porta Jabon =820*1*100% 
 $        

820.00  
 $      2,050.00   $    1,700.00   $    1,300.00   $    1,900.00   $    1,850.00   $    1,900.00   $    2,000.00   $    1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $          

24.60  
 $           61.50   $         51.00   $         39.00   $         57.00   $         55.50   $         57.00   $         60.00   $         43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $     

1,728.00  
 $      1,728.00   $    1,728.00   $    1,728.00   $    1,728.00   $    1,728.00   $    1,728.00   $    1,728.00   $    1,728.00  

Almacén* = $628 
 $        

628.00  
 $         628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00   $       628.00  

Aduanas* $50 
 $          

50.00  
 $           50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00   $         50.00  

Diversos* $71 
 $          

71.00  
 $           71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00   $         71.00  

Total 
 $   

24,921.60  
 $    26,188.50  

 $   
25,828.00  

 $   
25,416.00  

 $   
26,034.00  

 $   
25,982.50  

 $   
26,034.00  

 $   
26,137.00  

 $   
25,570.50  

Precio Porta jabon por Unidad en $  $           3.46   $             3.64   $           3.59   $           3.53   $           3.62   $           3.61   $           3.62   $           3.63   $           3.55  

Precio Porta jabon por Docena 
 $          

41.54  
 $           43.65   $         43.05   $         42.36   $         43.39   $         43.30   $         43.39   $         43.56   $         42.62  

Tipo de Cambio 
 S/          

3.22  
 S/           3.23   S/          3.22   S/          3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.22   S/          3.22   S/          3.22  

Precio Porta jabon por Unidad en S/. 
 S/        

11.16  
 S/          11.75   S/        11.54   S/        11.47   S/        11.76   S/        11.78   S/        11.66   S/        11.70   S/        11.45  

Precio de Venta Porta jabon por Unidad 
 S/        

19.00  
 S/          19.00   S/        19.00   S/        19.00   S/        19.00   S/        19.00   S/        19.00   S/        19.00   S/        19.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/          

7.84  
 S/           7.25   S/          7.46   S/          7.53   S/          7.24   S/          7.22   S/          7.34   S/          7.30   S/          7.55  

Rentabilidad 70.26% 61.72% 64.69% 65.61% 61.53% 61.26% 62.99% 62.34% 65.94% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  8.54% 5.57% 4.65% 8.73% 9.00% 7.28% 7.92% 4.32% 

Ahorro según Periodo  S/     4,241.62   S/   2,715.61   S/   2,254.76   S/   4,341.36   S/   4,485.62   S/   3,586.38   S/   3,918.45   S/   2,092.05  

Ahorro por Tipo de Cambio            S/   2,317.03   S/   3,737.59   S/   3,349.74  

Ahorro Total  S/     4,241.62   S/   2,715.61   S/   2,254.76   S/   4,341.36   S/   4,485.62   S/   5,903.40   S/   7,656.04   S/   5,441.79  

Promedio de Ahorro  S/     4,630.03         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   23,150.13  
       

       

Promedio de Ahorro por tipo de cambio  S/     6,230.40         
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Tabla A.1.10: Calculo de costos y rentabilidades del producto dispensador jabón plástico 

Tabla de Cálculo de Costos, Utilidad Neta y Ahorros según la ejecución lo que hice en el trabajo y sus correspondientes simulaciones para la comparación (Simulando compra de dólares en el 
mismo periodo de ejecución) 

Fecha 5/31/2018 1/1/2018 1/15/2018 2/15/2018 2/20/2018 3/1/2018 8/15/2018 11/1/2018 12/15/2018 

Concepto Cálculo Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe Importe 

Producto Dispensador 
Jabon Plastico 

= 400*60*2.5 
 $ 

60,000.00  
 $    60,000.00  

 $   
60,000.00  

 $ 
60,000.00  

 $   60,000.00   $   60,000.00   $   60,000.00   $   60,000.00   $   60,000.00  

Precio Flete x 
Dispensador 

=820*1*100% 
 $      

820.00  
 $      2,050.00  

 $     
1,700.00  

 $   
1,300.00  

 $     1,900.00   $     1,850.00   $     1,900.00   $     2,000.00   $     1,450.00  

Seguro de Flete =820*1*3% 
 $        

24.60  
 $           61.50  

 $          
51.00  

 $       39.00   $          57.00   $          55.50   $          57.00   $          60.00   $          43.50  

Ad Valorem = 8%*35,200 
 $   

4,800.00  
 $      4,800.00  

 $     
4,800.00  

 $   
4,800.00  

 $     4,800.00   $     4,800.00   $     4,800.00   $     4,800.00   $     4,800.00  

Almacén* = $628 
 $      

628.00  
 $         628.00  

 $        
628.00  

 $     628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00   $        628.00  

Aduanas* $50 
 $        

50.00  
 $           50.00  

 $          
50.00  

 $       50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00   $          50.00  

Diversos* $71 
 $        

71.00  
 $           71.00  

 $          
71.00  

 $       71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00   $          71.00  

Total 
 $ 

66,393.60  
 $    67,660.50  

 $   
67,300.00  

 $ 
66,888.00  

 $   67,506.00   $   67,454.50   $   67,506.00   $   67,609.00   $   67,042.50  

Precio Dispensador por Unidad en $ 
 $         

2.77  
 $             2.82   $           2.80   $         2.79   $           2.81   $           2.81   $           2.81   $           2.82   $           2.79  

Precio Dispensador por Docena 
 $        

33.20  
 $           33.83  

 $          
33.65  

 $       33.44   $          33.75   $          33.73   $          33.75   $          33.80   $          33.52  

Tipo de Cambio 
 S/        

3.27  
 S/           3.23   S/          3.22   S/        3.25   S/          3.25   S/          3.27   S/          3.31   S/          3.37   S/          3.36  

Precio Dispensador por Unidad en S/. 
 S/        

9.06  
 S/           9.11   S/          9.02   S/        9.06   S/          9.15   S/          9.18   S/          9.32   S/          9.48   S/          9.37  

Precio de Venta Dispensador por Unidad 
 S/      

16.00  
 S/          16.00   S/        16.00   S/      16.00   S/        16.00   S/        16.00   S/        16.00   S/        16.00   S/        16.00  

Utilidad Neta por Unidad 
 S/        

6.94  
 S/           6.89   S/          6.98   S/        6.94   S/          6.85   S/          6.82   S/          6.68   S/          6.52   S/          6.63  

Rentabilidad 76.66% 75.71% 77.42% 76.64% 74.87% 74.36% 71.70% 68.69% 70.72% 

Diferencia en Rentabilidad con Compra 
Óptima 

  0.95% -0.76% 0.01% 1.79% 2.30% 4.96% 7.97% 5.93% 

Ahorro según Periodo  S/     1,170.77  -S/      935.85   S/      13.35   S/    2,224.37   S/    2,866.30   S/    6,274.73   S/  10,266.86   S/    7,554.94  

Promedio de Ahorro  S/     3,679.43         

Promedio de Ahorro por tipo de producto dentro del 
inventario de la empresa 

 S/   18,397.17  
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