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Resumen

El Plan de Accion esta centrada en la dificultad en el uso de material didactico en la
Institucién Educativa “San José” de Jauja, enfocado en que docentes planifican sus
sesiones sin tener en cuenta recursos educativos, otro es la dificultad en la planificacién
de la sesién de aprendizaje y limitado monitoreo y acompafiamiento y por ultimo la
dificultad en el manejo del comportamiento de los estudiantes. Los resultados estan
enfocados en el fortalecimiento de un trabajo colegiado, la implementacién de talleres
sobre convivencia escolar y por ultimo la implementacion de circulos de interaprendizaje
sobre el pensamiento critico reflexivo, estas estrategias deben ser aplicadas para la
mejora de la préactica pedagdgica. La conclusion final es optimizar el uso de material
didactico en las sesiones de aprendizaje. El instrumento empleado es la entrevista, con la
participacion de tres docentes utilizando la técnica de recoleccion de datos el focus group
con la finalidad de poner su punto de vista en los temas referente a planificacion,
dificultad en el control del comportamiento del estudiante, dificultades en la planificacion
de las unidades y el monitoreo y acompafiamiento docente el mismo que tiene sustento

en los aportes de Antonio Latorre.



Introduccioén

Los logros de aprendizaje en las instituciones educativas, se encuentra viviendo grandes
cambios en lo referente a los compromisos de gestion y el marco del buen desempefio
directivo y docente. Para ello los directivos como lideres pedagdgicos debemos estar a la
busqueda de alternativas de solucion a fin de lograr los objetivos institucionales y esto
refleje en los logros satisfactorios de nuestros estudiantes.

Se destaca los aportes, Hernandez, L. (2009) cita a Diaz, F. afirma, el trabajo
colegiado es un medio fundamental para la conformacién de equipos, ademas la
Secretaria de Educacion Publica de México SEP, (2015, p. 7) afirma, el trabajo colegiado
es una estrategia colaborativa, se destaca al Minedu, (2017, p.24), el mismo que cita a
Coall, (2004), describe a las comunidades de aprendizaje como un grupo de personas que
se relacionan activamente en forma colaborativa a fin de dar soluciéon a un determinado
problema. En la misma cita a Vasco, Ross y Adams, los mismos que son citados por
Krischesky y Murillo (2011, p. 69) manifiestan que una comunidad profesional de
aprendizaje es un modelo que permite maximizar el tiempo, ademas de ser cooperativo.
También se debe destacar a algunos autores los mismos que hacen referencia a lo que
significa taller, Betancourt, R., Guevara, L. y Fuentes, E. (2011, p.19), citan a Gloria
Mirebant Perozo, en la que sustenta que un taller pedagdgico es una reunion para
realizar un trabajo coordinado.

Los aportes de estos especialistas tienen un objetivo comuin, la mejora de la
practica pedagdgica del docente incidiendo en la planificacion en el uso de los materiales
didacticos en las sesiones de aprendizaje. Enfocando algunas estrategias a fin apoyar en
la planificacién del docente en diferentes aspectos de los materiales didacticos en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esta enfocado en el:
“Dificultad en el uso de material didactico en el area de matematica del 2do. grado de

educacioén secundaria de la institucién educativa San José de Jauja”.

Contextualizacién del problema
La Institucion Educativa Emblematica “San José” se encuentra ubicado en el Barrio El
Porvenir, del Distrito de Jauja, Provincia de Jauja, region Junin, cuenta con un area total
de terreno de 37 800.80 m2, un area construida de 37 800.80 m2; cuenta con espacios
deportivos; comedor estudiantil, piscina semi olimpica, campo de fatbol con gras sintético,
cuenta con talleres, totalmente equipados, de electricidad, mecanica de produccién, corte
confeccion y computacién; dos aulas de innovacién, tres laboratorios, una aula de
matematica, sala de lectura, taller de Inglés, ademas la Instituciobn cuenta con una
direccion y cuatro subdirecciones, tres jefes de laboratorio, cuatro jefes de taller, dos
coordinadores de Tutoria, dos docentes de banda de musicos, un coordinador
académico, el equipo directivo trabaja en coordinacion con los representantes de CONEI,
padres de familia, docentes y estudiantes, los mismos que estan representados por su
alcalde escolar. Los jefes de talleres se encargan de las areas técnicas en coordinacion
con los docentes responsables de los talleres, los jefes de laboratorio tienen la funcion de
trabajar con los docentes de las areas de CTA, quienes presentan sus guias de practica
para trabajar en los laboratorios, los coordinadores de Tutoria se encargan de trabajar
con los tutores en velar por la seguridad y tranquilidad de nuestros jévenes estudiantes,
la Coordinadora Académica se encarga de coordinar con las docentes de las diferentes
areas para ver los avances de los aprendizajes de los estudiantes, el personal auxiliar de
biblioteca se encarga de garantizar la distribucion oportuna de los textos escolares
entregados por el Ministerio de Educacién, el personal de servicio se encarga de
mantener limpio las aulas, pasadizos, areas verdes y demas espacios.

Nuestra Institucién fue reconocida como Colegio Emblemético en el 2010 con
R.M. N° 0106-2010-ED. del 22 de abril de 2010 atiende a tres niveles; inicial, Primaria y
Secundaria, la Institucion cuenta con lauros conseguido a través de su historia, desde el
afno 1993 hasta el aflo 2010 ha conseguido ganar nueve veces el primer Puesto en el
Concurso Nacional de Matematica Inter colegios Centenarios, proclamandose nona
Campeon Nacional, en el afio 2007 fue organizador del | Festival Nacional de Teatro

Tupac Amaru, fuimos ganadores del | Festival Nacional de Danzas, de sus aulas han
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egresado insignes personajes como son el escritor Edgardo Rivera Martinez, Pedro
Monge Cordova, el pintor famoso Wenceslao Hinostroza, el Arquedlogo Julio Espejo
Nufez, discipulo de Julio C. Tello, entre otras personalidades, en el deporte también tiene
lauros haber ocupado el segundo Puesto en el Inkari a nivel Nacional en el afio 1974; en
el 2014 ganamos el primer puesto a nivel de macro region en la disciplina de futbol sub
14 representando en la Regién de Huanuco.

La Institucion Emblematica siempre ha realizado convenios estratégicos con los
aliados de la Policia Nacional, entidades particulares, Municipio Provincial quienes
elaboraron el perfil y proyecto para la culminacion de nuestro Coliseo, otro aliado
importante, la Asociacion de Ex estudiantes josefinos de la Ciudad de Lima, personas
gue apoyan en forma desinteresada y que afio en afo traen obsequios para nuestros
estudiantes reconociendo su aprovechamiento.

Como lider pedagédgico de la Institucion Educativa “San José”, estoy preparado
para afrontar retos que se presenta en el quehacer educativo, el trabajo esta centrado en
el buen clima institucional, con todo el personal de la Institucién Educativa, esto permite
gue cada integrante de la familia josefina se identifique con su labor dentro de la
Institucién, sin embrago desde que asumi la Subdireccion se han presentado algunos
problemas propios de toda institucion los mismos que se ha superado con la participacion
del equipo directivo a través del dialogo, la concertacién y el trato horizontal con el
personal a mi cargo, hay evidencias que se han fortalecido estos aspectos, producto del
trabajo se han mejorado los logros de aprendizaje en nuestros estudiantes objetivo
principal de nuestra funcion de directivo a todo esto debemos sumar la practica
pedagdgica del docente que es la base de los logros de los estudiantes, en ello se
observa que la preparacion de las sesiones es algo teorica, no se definen los materiales
concretos a emplear durante la clase entre otras se hace ver que los estudiantes pasan al
segundo plano y que el protagonista es el docente. En cuanto al a la condiciéon socio
economica dentro de la Institucién Educativa se observa que un gran porcentaje de

padres son de bajos recursos econémicos y otro tanto de recursos regular.

Descripcién y formulacion del problema

El problema priorizado se relaciona con la dificultad en el uso de material didactico

por lo que se pretende dar solucion a los bajos logros de matemética a fin de dar respuesta

a los objetivos trazados por la Institucién Educativa sobre los logros de aprendizaje en el

Area de Matematica favoreciendo a nuestros jovenes estudiantes en su desarrollo integral.

Los resultados obtenidos en la evaluacibn ECE, se evidencia que en el 2015 el nivel

satisfactorio alcanz6 19 estudiantes, en el 2016, 18 estudiantes, en proceso en el 2015 se



observa 28 estudiantes y en el 2016, 80 estudiantes, en inicio en el 2015 se observa 128
estudiantes en el 2016, 112 y previo al inicio se observa en el 2015, 88 estudiantes y en el
2016, 45 estudiantes ademas en los historicos de notas de los afios 2015, 2016 y 2017
muestran que hay problemas de logros de aprendizaje en el Area de matematica, esta
problematica nos obliga a plantear alternativas de solucion en la que se observa las causas
enmarcados en; docentes planifican sus sesiones sin tener en cuenta recursos educativos,
al respecto Gonzales, I. (2015) afirma, los docentes, desde su posicidn, tienen el objetivo de
lograr manifestaciones creativas en la solucién de los problemas de su practica pedagdgica,
el docente por excelencia es creativo, esta creatividad permite buscar alternativas para el
empleo de recursos did4cticos a su vez estos recursos servirdn para una mejor orientacién a
los estudiantes en el logro de su aprendizaje

Se puede afirmar que lo manifestado de que es importante el uso de recursos
educativos durante el trabajo con los estudiantes, otra de las causas es la dificultad en la
planificacion de la sesion de aprendizaje por el limitado monitoreo y acompafiamiento, la
carga administrativa como directivo hace que el monitoreo no se cumpla al 100%. Otra de
las causas se muestra en que los docentes muestran dificultades en el manejo del
comportamiento en el aula, se evidencia en las visitas de monitorea mostrando el desorden
y aburrimiento de los estudiantes cuando ellos no hacen el trabajo o son meros
espectadores, el desorden observado es debido a la falta de estrategias del docente de
control de la clase.

De no tomarse medidas al respecto sobre estas tres causas traerian repercusiones en
el buen desempefio pedagdgico del docente y por ende afectaria los logros de aprendizaje
de los estudiantes. Se afectaria el desempefio uno en el rendimiento de logro de aprendizaje
de los estudiantes. La evidencia de estos problemas se observa en el los instrumentos que
se ha aplicado a los docentes y estudiantes el focus group que contiene seis items, que
segun el analisis referente a la asesoria del subdirector si le permite mejorar su practica
pedagdgica, los docentes manifiestan que es insuficiente y que las visitas de asesoramiento
deben ser continuas, de ser asi las visitas y asesoramiento son insuficientes de acuerdo a
Minez, Oliva (2013), afirma; “el proceso de planificacion para el acompafiamiento es
sistematico y permanente mediado por el acompafante es decir el director apoya en la

mejora de la practica pedagdgica para garantizar el logro de aprendizajes”.

Andlisis y resultados del diagnéstico
Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico
Docentes planifican sus sesiones sin tener en cuenta recursos educativos esta

directamente relacionado con el compromiso de gestidn cuatro que esté referido al



acompafamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en la Institucion Educativa esta
tarea lo realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagogica mediante la
orientacion en la mejora de su practica pedagdgica. Esto repercute en el compromiso de
gestion uno del progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes de la
Institucion Educativa. Al respecto el equipo directivo monitorea el avance de los logros de
aprendizaje de los estudiantes apoyados por el SIAGIE en los resumenes se evidencia
cuan estan avanzando y de qué forma apoyan los docentes en la tarea de reforzamiento
para el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes. Con referencia al Marco del
Buen Desempefo Directivo encontramos relacion en el dominio uno sobre gestién de las
condiciones en la mejora del aprendizaje. En el dominio dos orientaciones para la mejora
del aprendizaje, ademas de las competencias cinco y seis sobre la gestion de calidad de
los procesos.

Con respecto a las cinco dimensiones de Viviane Robinson (2008) propuestas que
fortalecen mi condicion de lider pedagégico en lo referente al establecimiento de metas, el
uso de recursos, la evaluacion aspectos que todo maestro debe involucrar en su tarea
dentro de aula; estas propuestas deben ser asumidas por el lider pedagdgico a fin del logro
de los objetivos institucionales.

Los instrumentos aplicados fueron el guion de focus group a tres docentes del area
de matematica en abril de 2017 en la Institucion Educativa “San José”, las caracteristica del
instrumento es analizar el problema, conocer la opinién de los actores de la investigacion a
fin de identificar las causas del problema en la planificacion, el deficiente manejo de control
escolar y el limitado monitoreo y acompafiamiento, este instrumento nos enmarca en las tres
dimensiones; gestion curricular, convivencia escolar y acompafiamiento y monitoreo. Las
dificultades presentadas se evidencian en la evaluacién ECE afios 2015 y 2016 ademas de

los resultados finales de la evaluacién de matematica en el afio 2016.

Resultados del diagnostico
Las técnicas empleadas en la investigacion partiendo desde la observacion, la
autoevaluacién del directivo, recogiendo informacién de los docentes y directivos permite
que la investigacion no sea dirigida ni orientada, el focus group esta entendida como; “una
conversacion cuidadosamente planificada, disefiada para obtener informacion sobre un
tema determinado, en un ambiente permisivo, no directivo. Una conversacion en grupo con
un proposito” (Latorre, A., 2003, p.75).

Esta técnica de recoleccién de informacion, es apropiada principalmente cuando lo
gue se quiere es recabar informacion sobre percepciones de las personas en este caso

sobre la implicancia del limitado asesoramiento en el uso de recursos educativos en el aula.
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Por lo que este instrumento ha permitido encontrar las causas del problema, con respecto a
gestion curricular, la primera pregunta ¢,De qué manera realizas tu planificacion de tu sesion
de aprendizaje? La respuesta no es tan precisa, manifiestan que la planificacion de sus
sesiones lo realizan en forma individual, en escasas ocasiones lo realizé en forma colegiada.
De la pregunta dos; ¢ Cémo se organiza las reuniones colegiadas en el area de matemética?
La respuesta es por grados y secciones, no hay una reunién conjunta a nivel de area, el
argumento es los horarios no permiten una reunion conjunta, debido a ello su planificacion lo
realizan individualmente. En Gestion de Convivencia Escolar, a la pregunta ¢Has
encontrado alguna dificultad en el control de estudiantes durante la clase? La respuesta es
no, sin embargo, durante el proceso de monitoreo se ha evidenciado que el desorden
durante la clase es de manifiesto, el docente hace poco o hada por controlar el desorden, es
debido que durante la sesion la clase lo realiza de manera expositiva y utilizando la pizarra,
en algunos momentos hace participar a los estudiantes. Sobre la cuarta pregunta, ¢Qué
estrategias empleas para el control de estudiantes a fin de evitar el desorden y promover la
atencion de toda la clase? La respuesta es las normas de convivencia planteadas a inicio de
clase, sin embargo, a la visita del docente en aula no se evidencié el acuerdo de las normas
de convivencia durante la sesion de aprendizaje al respecto, el Dr. Garcia, A. y Ferreira G.
(2005, p. 164), afirman:

La preocupacién surge por la frecuencia con la que se suceden hechos que alteran y
rompen la buena armonia y convivencia en las aulas y centros educativos y por la
dificultad de encontrar soluciones idéneas y eficaces para superar el problema. Nadie
duda que la convivencia y el respeto a ciertas normas es absolutamente necesario para
conseguir una ensefianza de calidad. La violencia, la agresion, la indisciplina y el
descontrol en las aulas y centros educativos van en aumento en las sociedades
occidentales.

Evidentemente la apreciacion de estos estudiosos sobre la convivencia escolar da luces
de que el trabajo del docente no sélo debe ser trabajo individual o por equipo, debemos
optar otras formas de trabajo de convivencia dentro de aula a fin evitar el desorden y la
indisciplina.

En la Dimensién de Gestion de Acompafiamiento y Monitoreo a la pregunta, ¢Qué
dificultades has encontrado para la planificacion de las sesiones de aprendizaje? La
respuesta fue que el trabajo lo realiza individualmente cada docente de sus respectivos
grados y que al término solamente firman la sesién de aprendizaje. En el proceso de
monitoreo se verificO que efectivamente que cada docente planifica en forma individual,
no hay un trabajo en equipo. En la pregunta seis ¢De qué manera recibes el apoyo de tu

directivo? La respuesta fue que las visitas de monitoreo, que hace el directivo, estas



visitas son escasas la orientacion en el acompafiamiento no hay producto al final de
trabajo, en algunos casos la ruta de trabajo no esta definida.
Al respecto Minedu (2017, p. 6) sustenta que:
“La reflexion critica no se reduce a evaluar la adecuacion de medios (estrategias,
metodologias, recursos) a fines preestablecidos. La reflexion critica supone un andlisis
profundo de la pertinencia de la propia practica en un contexto particular, hasta llegar a
su deconstruccion, entendida en los términos antes sefialados”.
Por lo que se concluye que es de necesidad de hacer un trabajo, evidentemente, con la
participacién de todos los actores de la comunidad educativa en reforzar ciertos aspectos,
para fortalecer la convivencia escolar dentro y fuera del aula y por dltimo empoderarse del

enfoque critico reflexivo a fin de mejorar la practica docente.

Alternativas de solucion del problema identificado

Frente al problema detectado; “Dificultad en el uso de material didactico en el area de
matematica del segundo Grado de educacion secundaria de la Institucion Educativa “San
José” de Jauja” la misma que esta relacionada con la gestion pedagdgica del directivo con la
Unica finalidad de mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes reforzando una
formacion integral, participativa y activa se plantea las siguientes alternativas de solucion.

Dentro de las tres dimensiones;

Dimension curricular; se plantea como alternativa de trabajo colegiado para fortalecer
el uso de material didactico en las sesiones de aprendizaje y las acciones a desarrollar son;
la planificacién sobre uso de material didactico, elaboracion de material didactico para los
temas propuestos y la planificacion de sesiones con el uso de material didactico elaborado.
Con el agregado de que, al término de la elaboracién de material didactico para las sesiones
de clase, en el bimestre realizar una feria de material didactico, donde el docente y
estudiante pueda ilustrar la importancia del uso de material didactico, el mismo que permitira
la participacion activa del estudiante en el logro de su aprendizaje. En esta dimension
curricular, resalta el proceso estratégico, el mismo que es desarrollar planeamiento
institucional, el proceso vital de toda institucion educativa se enmarca en la planificacion en
la Institucién Educativa “San José” iniciando desde la elaboracién del PEI, seguido del PCl y
el PAT, en cada documento se hace un diagnéstico de las necesidades de la institucion a fin
de que en conjunto se reflexione area por area para detectar los posibles problemas y
plantear solucién a las mismas. Al respecto Antinez, S. (1993, p. 22) cita a Lurin, (1988),
manifiesta que el trabajo colegiado se puede conceptualizar como el intercambio de
percepciones, el mismo que promueve el mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje.

Indudablemente esta estrategia permite la interaccion entre pares.
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En la dimensiébn de convivencia escolar; se plantea como alternativa la
implementacion de talleres de seguimiento sobre convivencia y las acciones propuestas son:
planificacion de talleres de seguimiento, listado de necesidades y demandas de aprendizaje
docente sobre convivencia escolar. Al respecto se ha observado que es de necesidad el
fortalecimiento de la convivencia en aula, con las estrategias se plantea mejorar la
convivencia dentro y fuera del aula, evidentemente esto permitira un mejor logro de
aprendizaje. Se busca la participacion de toda la comunidad educativa; Directivos, docentes,
personal administrativo, auxiliares de educacién, estudiantes y padres de familia.
Enmarcado en el proceso operativo, partiendo de la preparacién de las condiciones para la
gestion de los aprendizajes, para un buen clima y una buena convivencia escolar se debe
planificar la programacién curricular, remarcando las estrategias de convivencia escolar,
reforzando con el trabajo colegiado a fin de realizar el acompafiamiento pedagdgico para el
fortalecimiento de la labor del docente.

En la dimensién de acompafamiento y monitoreo; se plantea como alternativa, la
implementacion de circulos de interaprendizaje para despertar el pensamiento critico
reflexivo de la practica pedagdgica las acciones propuestas son; planificacion para la
capacitacion docente sobre el pensamiento critico reflexivo de la préactica pedagodgica,
elaboracion de la ruta de trabajo y la ejecucion de la capacitaciéon docente sobre el
pensamiento critico reflexivo en la practica pedagdgica, sin duda el reforzamiento del
enfoque critico reflexivo planteado por el Minedu, permitira tener maestros enfocados en la
mejora de su practica docente partiendo desde ellos mismos y esa tarea debe ser integral
con la participacion de los docentes y estudiantes. Se enmarca el proceso de soporte,
remarcando el fortalecimiento de las capacidades de los docentes, reforzando en la buena
administracion de los recursos en este caso implementando los materiales didacticos en el

area de matematica.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Dimension gestion Curricular, de acuerdo a Hernandez, L. (2009) cita a Diaz, F. afirma, el
trabajo colegiado es un medio fundamental para conformar un equipo, el mismo que se
encarga de compartir conocimientos, experiencias sobre metas de interés comun,
efectivamente el trabajo colegiado es una estrategia que permite la interaccion de los
docentes frente a un determinado tema, ademéas ayuda a un trabajo colaborativo entre los
participantes.

En el mismo cita a Pansza M. la misma que menciona; el trabajo colegiado es una

estrategia que permite que las instituciones trabajen en forma colaborativa, es decir el

11



trabajo se realiza de manera conjunta, involucra el trabajo a todos los integrantes de la
Institucion, docentes, estudiantes y padres de familia. (p. 12)

La Secretaria de Educacion Publica de México SEP, (2015, p. 7) afirma, el trabajo
colegiado tiene como su estrategia principal al trabajo colaborativo, el mismo que sirve
para un analisis, reflexion concertacion y vinculacion entre los participantes compartiendo
conocimientos, experiencias y problemas relacionados a fin de darle solucién.

Al respecto Crisologo (1990, p.286) senala que: “En el proceso educativo son
indispensables los instrumentos auxiliares, comunmente denominados Material Didactico,
gue sirve de apoyo a las técnicas y procedimientos que utilizan los docentes en su labor

educativa®’, del mismo modo D’amore (2008, p.53) afirma que: “...parece oportuno
elaborar o al menos recomendar a los docente materiales y laboratorios que ofrezcan
apoyo didactico significativo, y ensefiarles a ser siempre criticos en relacion con estos
instrumentos”. Por estas consideraciones podemos afirmar, que el trabajo colegiado con
docentes debe estar orientado a la preparacion material didactico el mismo que cumple
una funcién didactica en apoyo de la labor docente en el aspecto metodolégico aplicado
durante la clase en determinados temas. El objetivo del material didactico, es ayudar al
estudiante en su tarea de aprendizaje de un determinado tema permitiéndole manipular,
descubrir en el proceso y a construir su aprendizaje en formas dinamica, activa,
permitiendo que el estudiante experimente en un contexto real. A esto debemos sumar
gue el docente debe aportar con un criterio didactico para la seleccion de los materiales
didacticos. Precisamente en el trabajo colegiado se aborda las experiencias de uso de
material didactico.

Dimensibn de Gestion de Acompafiamiento y Monitoreo. Circulos de
interaprendizaje,
al respecto Minedu, (2017, p.24), cita a Coll, (2004), describe a las comunidades de
aprendizaje como un grupo de personas que se relacionan activamente en forma
colaborativa a fin de dar solucién a un determinado problema. En la misma cita a Vasco,
Ross y Adams, los mismos que son citados por Krischesky y Murillo (2011, p.69) manifiestan
gue una comunidad profesional de aprendizaje es un modelo que permite maximizar el
tiempo, ademés de ser cooperativo ayuda al docente a reflexionar sobre su quehacer
pedagdgico con la finalidad de la mejora de la practica pedagdgica del docente.

En la Revista Plan sobre circulos de aprendizaje, la Directora de Pais de Plan
Zimbabue explica que, Plan necesita trabajadores con buenos conocimientos, aprendizajes,
entendimiento y que tomen la iniciativa, los circulos de aprendizaje, pueden darles a las

personas el espacio para pensar que las cosas pueden ser diferentes. Efectivamente el
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circulo de aprendizaje son espacios valiosos para el intercambio entre los participantes de
las experiencias vividas en sus contextos.

Soto, L. y Camacho, N. (2015, p. 45), afirma, que los circulos de interaprendizaje son
espacios de intercambio de experiencias para docentes, en ese espacio se aborda temas de
interés ademas de hacer un profundo analisis de los aspectos pedagdgicos.

Dimension de Convivencia Escolar. Talleres de seguimiento, en estos tiempos de
cambio dentro de la educacién peruana se viene difundiendo los talleres en sus diferentes
areas los mismos que permiten un trabajo en equipo consensuando las alternativas para dar
soluciébn a un problema. Algunos autores hacen referencia a lo que significa taller,
Betancourt, R., Guevara, L. y Fuentes, E. (2011, p.19), citan a Gloria Mirebant Perozo, en la
gue sustenta que un taller pedagdégico es una reunién para realizar un trabajo coordinado de
pequefios grupos o equipos a fin realizar aprendizajes practicos de acuerdo a los objetivos
trazados en una determinada area. En la misma citan a Maria Teresa Gonzales Cuberes, en
la que sustenta que taller es como un tiempo, espacio, para la vivencia, reflexion como lugar
para la participacion y aprendizaje. De acuerdo a estas autoras podriamos afirmar que un
taller es un espacio para el intercambio de experiencias, donde el trabajo, necesariamente,
debe ser en equipo y un espacio para la reflexion. Estos talleres serviran para fortalecer la
convivencia entre docentes, directivos, estudiantes y padres de familia. Sélo asi lograremos
la mejora de los logros de aprendizaje. Al respecto sobre, Garcia, A. y Ferreira G. (2005, p.
165), plantea estrategias preventivas para la convivencia en el aula, entre ellas; los
derechos de la clase, significa el respeto mutuo en la clase, derechos y deberes de los
alumnos en clase, asumir responsabilidades, la clase como grupo, mejorar el clima de clase,
aprender a ayudar y a cooperar, aprender a solucionar los problemas, tolerancia y respeto a
la diversidad. Evidentemente estas estrategias estaran enfocadas en los talleres de
seguimiento sobre convivencia escolar los mismos que serviran para mejorar la convivencia
en aula y fuera de ella, como lideres pedagogicos nos toca la tarea de implementar estas
estrategias a fin de lograr los objetivos de una mejor atenciéon durante el desarrollo de la
clase y por ende un mejor aprovechamiento y logro de los aprendizajes. Esta estrategia
permite relacionar con la reflexion en la practica docente, considero menester resaltar la
labor del docente de asumir una reflexion profunda sobre su labor dentro del aula al
respecto, Minedu, (2017, p.6), afirma que, “Para descubrir qué supuestos estan detras de la
practica pedagogica es necesario “reconstruirla” a partir de un proceso de reflexiéon critica
sobre la propia practica”, en la misma cita a (Restrepo y otros: 2011, 35) en la que afirma,
La deconstruccién de la practica pedagogica es un proceso de reflexién critica profunda,
busca deconstruir la propia practica pedagodgica partiendo de un andlisis reflexivo con

preguntas que ayudan a responder y encontrar las dificultades para que a partir de ello
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tomar decisiones de mejora continua llegando a un conocimiento profundo del saber
pedagdgico.

El proceso de la reflexion critica mediado por el acompafiante sustentado por el Minedu
(2017, p. 7), plantea el siguiente ciclo; observacion de la practica pedagdgica,
deconstruccion, dialogo reflexiva deconstruccion desde el propio docente, produccion del
saber pedagdgico construccion de nuevos significados y por ultimo transformacion de la
practica la reconstruccion. Este proceso permitird al docente una reflexion critica a su

practica docente con el evidente cambio frente a su labor docente.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

La experiencia exitosa de Luis Enrique Hernandez Esteban cuyo titulo es “El trabajo
colegiado, como estrategia para el desarrollo de actividades escolares” en el afio 2009,
presentado en la ciudad de México, cuyo objetivo principal es que los docentes
desarrollen actividades escolares dentro y fuera de aula y que estas favorezcan el
desarrollo integral de los nifios, capaces de trabajar de manera colectiva. Arriba a las
conclusiones, de que el trabajo colegiado es una estrategia y herramienta donde se
desarrollen las actividades escolares dentro y fuera del aula, ademas de que nos ayuda a
un trabajo en equipo. Efectivamente el uso de material didactico permite el trabajo
colectivo, donde los estudiantes aprenden jugando, divirtiéndose, manipulando los
materiales, esto ayuda a una formacion integral.

Experiencia sobre Circulos Interaprendizaje para fortalecer la practica docente, la
experiencia presentada por Natalia Acufia Damiano y Félix Ataucure Condo, docentes del
nivel primaria y secundaria de la Institucién Educativa N° 3052 de la Regién Lima, distrito
de Independencia denominado “El circulo de Interaprendizaje docente de identidad y
cultura desarrolla proyectos productivos y educativos que fortalecen su identidad y la de
sus estudiantes” en el afio 2008, cuyo objetivo principal es promover el trabajo en equipo,
dentro de sus conclusiones se destaca el circulo de interaprendizaje tiene un caréacter
interdisciplinar, en el circulo aprendemos y compartimos bdasicamente experiencias
educativas de identidad y cultura. La experiencia presentada por estos docentes nos
muestra la importancia de hacer un trabajo en equipo, formar circulos de interaprendizaje
para el fortalecimiento de sus capacidades evidentemente la experiencia de todo docente
debe ser canalizada dentro de un circulo a fin dar solucién a los problemas que se
presentan dentro de toda institucion.

Experiencia sobre talleres de seguimiento para mejorar la convivencia.

La experiencia presentada por, Liliana Jiménez Picon y Yolanda ZulayCardenas Pinto, en

el Ano 2017 en Bucaramanga, cuyo titulo “El taller como estrategia en el fortalecimiento
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de la comprension lectora de los grados 7° y 8°, de la Institucion Educativa Marcos
Garcia Carrillo, Municipio Bochalema” cuyo objetivo general es, fortalecer la comprensién
lectora utilizando el taller como estrategia pedagogica, otro de los objetivos es
implementar el taller como estrategia pedagdgica. Las conclusiones a que arriba es que
el taller como estrategia pedagdgica facilita al estudiante construyan su propio
aprendizaje. De esta experiencia podemos afirmar que efectivamente el trabajo en taller
de seguimiento al trabajo docente en aula permitira fortalecer la convivencia escolar, ya
gue en los talleres se enfocaran temas que ayuden a fortalecer las necesidades de los
docentes sobre convivencia escolar y asi tener mayores elementos para un mejor control
de estudiantes dentro del aula. Indudablemente el trabajo de taller permite el trabajo

colaborativo partiendo de la experiencia de cada participante.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

La implementacion del Plan de Accidn “Elaboracion de material didactico en el area de
matematica en la Institucion Educativa “San José” de Jauja”, se ajusta al diagndstico del
problema detectado, el mismo que tiene un sustento en las experiencias presentadas por;
Luis Enrique Hernandez Esteban cuyo titulo es “El trabajo colegiado, como estrategia
para el desarrollo de actividades escolares”, ademas de la experiencia Natalia Acuia
Damiano y Félix Ataucure Condo, docentes del nivel primaria y secundaria de la
Institucién Educativa N° 3052 de la Regién Lima, distrito de Independencia denominado
“El circulo de Interaprendizaje docente de identidad y cultura desarrolla proyectos
productivos y educativos que fortalecen su identidad y la de sus estudiantes” y la
experiencia presentada por, Liliana Jiménez Picon y Yolanda Zulay Céardenas Pinto, cuyo
titulo “El taller como estrategia en el fortalecimiento de la comprension lectora de los
grados 7°y 8°, de la Institucién Educativa Marcos Garcia Carrillo, Municipio Bochalema”.
Respaldan el Plan de Accién presentado ya que permitira fortalecer los logros de
aprendizaje, mejorar la convivencia escolar y fortalecer el pensamiento critico reflexivo
del docente frente a su practica pedagogica. Estas propuestas estardn plasmadas en el
PEI, documento base de planificacion para el buen rumbo de nuestra Institucion ademas
el PAT en el que se enmarca la planificacion anual, el PCI documento base para la

planificacion.
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Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Tabla 1

Matriz de plan de accién

Problema: dificultad en el uso de material didactico en el area de matematica del 2do. grado de educacién secundaria de la institucion educativa San José de Jauja.

Objetivo General

Objetivos
Especificos

Dimensiones

Estrategias/
Alternativas de solucién

Acciones

Optimizar el wuso de
material didactico en el
area de matematica del
2do grado de educacion
secundaria.

Orientar al docente de

matematica en la
planificacion de sus

sesiones considerando

material didactico.

Orientar al docente en el
manejo de estrategias para
regular el comportamiento
de los estudiantes en

clase.

Efectuar oportunamente el

monitoreo y

Gestion Curricular

Gestion de
Convivencia escolar

Gestion de
Acompafiamiento y
monitoreo.

Trabajo colegiado para
fortalecer el uso de
material didactico en las
sesiones de aprendizaje.

Implementacién Talleres de
seguimiento sobre
convivencia escolar.

Implementacién de circulos
de interaprendizaje para
desesperar el pensamiento
critico reflexivo de la practica

Planificacion sobre uso de
material didactico.

Elaboraciéon de material didactico
para los temas propuestos.
Planificacion de sesiones con el

uso de material didactico
elaborado.

Planificacion  del taller de
seguimiento.

Listado de necesidades vy
demandas de aprendizaje
docente sobre convivencia
escolar.

Ejecucion del taller de
seguimiento sobre convivencia
escolar.

Planificacion para la capacitacion
docente sobre el pensamiento
critico reflexivo de la practica
pedagdgica.

Elaboracién de la ruta de trabajo.
Ejecucion de la capacitacion
docente sobre el pensamiento
critico reflexivo.

Metas
100%de docentes
planifican sus

sesiones con el
uso de material
didactico.

100 % de
docentes
manejan
estrategias de
regulacion de
conducta en el
aula.

100% de
docentes
monitoreados Yy
acompafados en

acompafiamiento al pedagdgica. su practica
docente. pedagdgica.
Fuente: Elaboracién propia 2018 16



Matriz de laimplementacién de plan de accidon: cronograma, responsables y recursos humanos

Tabla 2
Matriz de la implementacion de plan de accién

Acciones organizadas segun Responsables Recursos Cronograma
Obijetivos dimensién Meta (meses)
Especificos Humanos / materiales
Orientar al docente de Planificacion sobre uso de 3 reuniones Equipo Directivo ¢ Equipo Directivo M M J

matematica en la
planificacion de sus
sesiones considerando
recursos educativos.

Orientar al docente en
el manejo de
estrategias para
regular el
comportamiento de los
estudiantes en clase.

Efectuar
oportunamente el
monitoreo y
acompafiamiento al
docente.

material didactico.

Elaboracién de material
didactico para los temas
propuestos.

Planificacién de sesiones con
el uso de material didactico
elaborado.

Planificacion del taller de
seguimiento.

Listado de necesidades vy

demandas de aprendizaje
docente sobre convivencia
escolar.

Ejecucion  del taller de
seguimiento sobre

convivencia escolar.

Planificacion para la
capacitacion docente sobre el
pensamiento critico reflexivo
de la practica pedagogica.
Elaboracién de la ruta de
trabajo.

Ejecucion de la capacitacion
docente sobre el pensamiento
critico reflexivo.

colegiadas sobre
planificacion de
material didéctico

2 talleres sobre
convivencia escolar

Implementacién de
2 GIAs sobre
reflexion de
practica docente.

Y docentes

Equipo directivo y
profesores

Equipo directivo y
docentes del area de
matematica.

e Docentes del area de matematica.

¢ Videos sobre experiencias exitosas
sobre el uso de material didactico.

e Separata sobre elaboracién de
material didactico.

e Papelote, papel bond, impresora

Directivo A J A

docentes del area de matematica

Laptop, multimedia, hojas bond,
plumones, proyector

Subdirector. M M J
Docentes del area de matematica

Papelotes, plumones, laptop, proyector
multimedia.

Fuente: Elaboracién propia 2018
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Presupuesto

Tabla 3
Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
« Planificacion sobre uso de « Videos sobre experiencias exitosas  Autofinanciado por recursos propios 10
material didactico. sobre el uso de material didactico. 10
e Elaboracion de material e Separata sobre elaboracion de 50
didactico para los temas  material didactico. 30
propuestos. e Papelote, papel bond, impresora.
e Planificacibn de sesiones
con el uso de material
didactico elaborado.
Autofinanciado por recursos propios 25
e Planificacion del taller de e Laptop, 35
seguimiento. ¢ multimedia,
e Listado de necesidades y e hojas bond,
demandas de aprendizaje e Plumones,
docente sobre convivencia
escolar.
e Ejecucion del taller de
seguimiento sobre
convivencia escolar.
Autofinanciado por recursos propios 25
¢ Planificacion para la e Papelotes, 35
capacitacién docente sobre e plumones, 20
el pensamiento  critco e laptop 30
reflexivo de la practica proyector multimedia.
pedagdgica.
e Elaboracion de la ruta de
trabajo.
e Ejecucion de la capacitacion
docente sobre el
pensamiento critico
reflexivo.
TOTAL 270

Fuente: Elaboracién propia 2018
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Matriz del monitoreo y evaluacién

Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacién
ACCIONES ORGANIZADAS NIVEL DE FUENTE DE RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O REFORMULAR
SEGUN DIMENSION LOGRO DE LAS VERIFICACION DIFICULTADES ACCIONES PARA
ACCIONES (evidencias que sustentan SEGUN EL NIVEL DE ~ MEJORAR NIVEL
(0-5) el nivel de logro) LOGRO DE LOGRO
o Planificacion sobre uso de Guia de observacion Equipo Directivo Mensual
material didactico. Actas
e Elaboracion de  material Fotografias
didactico para los temas Control de asistencia
propuestos. Evaluaciones y entrevistas
¢ Planificacion de sesiones con a profesores y estudiantes
el uso de material didactico Lista de asistencia
elaborado.
e Planificacion del taller de Guia de observacion Equipo Directivo Mensual
seguimiento. Actas
e Listado de necesidades y Fotografias
demandas de aprendizaje Control de asistencia
docente sobre convivencia Evaluaciones y entrevistas
escolar. a profesores y estudiantes
e Ejecucion del taller de
seguimiento sobre
convivencia escolar.
¢ Planificacion para la Guia de observacion Equipo Directivo Mensual

capacitacion docente sobre el
pensamiento critico reflexivo
de la practica pedagdgica.

e Elaboracion de la ruta de
trabajo.

e Ejecucion de la capacitacion
docente sobre el pensamiento
critico reflexivo.

Actas

Fotografias

Control de asistencia
Evaluaciones y entrevistas
a profesores y estudiantes

Fuente: Elaboracién propia 2018
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Tabla 5
Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION CRITERIOS

abhwNDELO

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Elaboracion propia 2018
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Conclusiones

En el desarrollo del Plan de Accion se identificé la dificultad en el uso de material
didactico en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa “San
José” de Jauja. El mismo que se evidencia en los bajos logros de aprendizaje. Se
concluye que se debe optimizar el uso de material didactico a fin de fortalecer la practica
pedagdgica del docente.

Las reuniones de trabajo colegiado estardn orientadas a la planificacién de las
sesiones de clase haciendo uso de material didactico, a fin de fortalecer las capacidades

del docente y elevar los logros de aprendizaje.

Con la implementacion de los talleres de seguimiento de una convivencia
armonica, pacifica se espera regular el comportamiento de los estudiantes en aula, esto

permitira equilibrar el estado emocional del docente.

Los circulos de interaprendizaje permitird al directivo superar las debilidades
encontradas en sus docentes en el monitoreo y acompafiamiento a su vez despertara el
pensamiento critico reflexivo de la practica pedagdgica mediante el intercambio de

experiencias entre pares.
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Anexos

Arbol de problema

Figura N° 1

Mapeo de los procesos que involucra las alternativas de solucion

Bajo niveles de logro de Sesiones de Conductas disruptivas
aprendizaje en los aprendizaje no en el aula que dificultan
estudiantes. significativos con una el normal desarrollo de
practica pedagogica clase.
tradicional.

DIFICULTAD EN EL USO DE MATERIAL DIDACTICO EN EL AREA DE
MATEMATICA DEL 2do. GRADO DE EDUCACION SECUNDARIA DELA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE JAUJA.

Docentes planifican  sus Dificultad en la 5 ‘ dificultad |
sesiones sin tener en planificacion de la sesion ocen ez Icon |t|cu_a i Zn Ie
cuenta material didactico de aprendizaje por el manejo del comportamiento de 1os
. e . estudiantes en el aula.
del area. limitado  monitoreo vy
acompafiamiento.

Fuente: Elaboracion propia 2017



Arbol de objetivos

Figura N° 1

Mapeo de los procesos que involucra las alternativas de solucion

Niveles de logro de Sesiones de Motivacion y reflexion
aprendizaje en los aprendizaje del ~ docente  para
estudiantes. significativos con una mejorar  su  practica
practica  pedagégica pedagdgica.
activa.

IMPLEMENTAR EL USO DE MATERIAL DIDACTICO EN EL AREA DE
MATEMATICA.
Asesorar al docente de Implementar estrategias _ -
matematica en el uso de de convivencia en el aula Implementar estrategia de reflexion
material didactico. en la practica pedagogica del
docente.

Fuente: Elaboracion propia 2017



Figura N° 3

Mapeo de los procesos que involucra las alternativas de solucion

. . Gestion Curricular
Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

e - -

peory || peon2 PEOL3 || PEDLS4
formutar el formedar o Sormular of etablecer & |
PEl [ PaT

PEO3: evaluar Ia gestion escolar

1 1

PEO33 adoptar | | PED3A
meddas para la rendir
mejora continue Cuentas

Fuente: Adaptado de Md6dulo 2 Planificacion Curricular Minedu, (2016)




Instrumentos Aplicados
ENCUESTA DE FOCUS GROUP

INSTITUCION EDUCATIVA “SAN JOSE” — JAUJA
FECHA: 05 DE ABRIL DE 2017.
Estimado colega conteste con sinceridad las siguientes preguntas:

GESTION CURRICULAR
1. ¢De qué manera realizas tu planificacion de tu sesion de aprendizaje?

ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA
3. ¢Has encontrado alguna dificultad en el control de estudiantes durantela
clase?

4. ¢Consideras que las estrategias empleadas en aula te dan resultado, evitas el
desorden y promueve la atencion de toda la clase?

ENFOQUE MAE
5. ¢Qué dificultades has encontrado para la planificacion de las sesiones de
aprendizaje?

GRACIAS POR TU TIEMPO

Instrumento N° 1: Fuente: Elaboracién propia 2017



DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL.: Inicial (') Primaria () Secundaria () DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

Director () Subdirector de nivel ()

1. Cargo del Coordinador académico () Coordinador delarea 2 Fecha del

() -
observador Otro cargo ( ) monitoreo

Especificar.

Dia Mes Afo

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos y
Nombres:

4.Especialidad

Datos de la sesion observada - Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area o areas desarrolladas > Anotar en el siguiente espacio
6.
Denominacion
de la sesion:
7. vaell . ncial () Primaria ( | Secund. ( 8.~ Grado(s) 0 ' 9. Seccion:
educativo: ) ) afo(s) en el aula:
6. Tumo Mafiana () Tarde ( 7. Duracic’)r.1 de la sesion hrs., min.
) observada: —
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos 1
del item.

16 17-32 33-48

. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso de herramientas pedagégicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje > Datos

a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun
corresponda

Complete los items 05— 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
01 Elfla docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3

El/la docente comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades

02 previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de 1 2 3




Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.

Elfla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para

03 |recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de
area. 1 2 3
Elfla docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
04 cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3
El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
05 |Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacién formativa y/o sumativa a

los/as estudiantes en la sesidn de aprendizaje. 1 2 3
06 Ellla dqcente adecﬂ_q sies necesarit_) las estre_ltegias metodolégicas.de las Rutas de

aprendizaje en funcién de las necesidades e intereses de los estudiantes. 1 2 3
Complete los items 07 — 08 se monitorea mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningiin Valoracién

documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Elfla docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagégica) en la que
incluye actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el

07 . e

enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de

Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular. 1 2 3
08 El/la docente preserlta ensu planificacic’)n qurricular criterios que respondan al
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. 1 2 3
Sub total

Uso de material didactico y/o recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje.
Complete los items 09 AL 11 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
09 El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion. 1 2 3
10 El/la docente acomparia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales en funcién del aprendizaje a lograr. 1 2 3
1 El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF
para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
12 El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia
el uso de materiales y recursos educativos en relacidn al propésito de la sesion. 1 2 3
Sub total

Total Final

Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa—> Datos a ser registrados mediante la

observacion segun corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion
01 El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento

oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
02 El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante

una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 2 3
03 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los

estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3

Sub total
Comentarios
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Compromisos

Encargado(a) del
monitoreo

Docente monitoreado(a)

Puntaje
Compromisos En inicio En Logrado
proceso
USO DE HERRSAMIENTAS 4 8 12
MONITOREO Y USO DE 8 16 24
MATERIAL
CLIMA ESCOLAR 4 8 12
Total 16 32 48

Instrumento N° 2: Fuente: Elaboraciéon propia, 2017
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Evidencias fotograficas

Figura N° 5 Directivo coordinando con los docentes. Fuente: Elaboracion propia
2017



Figura N° 6 Directivo en reunion de trabajo con docentes. Fuente: Elaboracion
propia 2018



