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Resumen

Al culminar los estudios de Segunda Especialidad con mencién en Liderazgo Pedagdgico
en la Universidad San Ignacio de Loyola en convenio con el Ministerio de Educacién,
presentamos este plan de accidon que nos permita abordar el problema referido a la
inadecuada gestion de los procesos didacticos del Area de Ciencia y Tecnologia en la
Institucion Educativa Publica n.° 82081 Sagrado Corazon de JesuUs. La muestra de
estudio esta conformada por cinco docentes y el instrumento de recojo de informacion la
guia de entrevista. La alternativa de solucién estd conformada por seis de acciones, las
cuales se sustentan en el liderazgo pedagdgico, el enfoque de gestion por procesos y los
compromisos de gestion escolar. Los resultados que buscamos estan relacionados a
fortalecer las competencias docentes para mejorar la practica pedagogica sobre el
enfoque y procesos didacticos que permita a los estudiantes lograr los aprendizajes
esperados, siendo el directivo como lider pedagdgico el profesional responsable de
conducir esta propuesta y llevar a sus maestros a mejorar la practica docente. Por ultimo,
el plan de accion contribuir al desarrollo profesional e institucional de la comunidad
educativa logrando el perfil deseado en el estudiante de acuerdo al Curriculo Nacional de

Educacion Basica.



Introduccioén

El presente plan de accion se aplicara en la institucién educativa N° 82081 del distrito
Pedro Gélvez, provincia de San Marcos, regibn Cajamarca, el mismo que surgié como
una prioridad frente a diversas necesidades que se evidencia en los docentes, quienes
estan predispuestos a fortalecer su conocimiento y dominio del enfoque y procesos
didacticos del area de ciencia y tecnologia. Abordar este problema beneficiard a 17
maestros y 306 estudiantes del nivel primario de primer a sexto grado, los mismos que
buscan mejorar sus aprendizajes y estar preparados para enfrentar con éxito la
diversidad de problemas que se presentan en nuestra sociedad y la investigacién ocupa
un espacio fundamental para desarrollar las diversas capacidades que posee el ser
humano.

El plan de accién tiene como propdsito fortalecer las capacidades profesionales de
los docentes en el conocimiento del enfoque y procesos didacticos para aplicarlos en las
sesiones de aprendizaje, asimismo elevar la capacidad de liderazgo pedagogico del
directivo.

La técnica utilizada para el recojo de informacion fue la entrevista y el instrumento
que se aplico es la guia de entrevista y de un total de diecisiete docentes, se ha
identificado una muestra de cinco docentes. Dicho estudio se realizar4 sobre tres
dimensiones: gestion escolar, clima escolar y monitoreo, acompafamiento y evaluacién a
la practica docente.

En la dimensién gestion escolar, planteamos dos acciones: desarrollar talleres de
capacitacion y desarrollo de tertulias pedagdgicas como estrategias de formacion
continua y empoderar a los maestros del enfoque y procesos didacticos a través del
apoyo de todo el equipo docente y construir propuestas colectivas, segun Edurne (2013)
manifiesta que los docentes aprenden mejor discutiendo y dando un punto de vista en un
determinado tema, donde se generan oportunidades de comprender y reflexionar sobre
cOmo saber manejar situaciones de interés comun, todos tienen la oportunidad de hablar,
expresar y sobre todo respetar las opiniones, motivando a participar porque todos tienen
algo que aportar.

Referente al clima escolar, proponemos desarrollar habilidades interpersonales
para promover el trabajo colaborativo ya que por existir turnos diferentes, los docentes
expresan sus incomodidades para adecuarse a un horario y participar en dichas jornadas,
ademas proponemos implementar las comunidades de aprendizaje con el
convencimiento que la mejora de la escuela depende en gran medida de la disposicion de

los maestros para el trabajo en equipo y hacer de nuestras instituciones un compromiso



de cambio y mejora permanente, transformando las actitudes pasivas y conformistas de

los maestros en profesionales que buscan la constante actualizacion, (Madrid, 2013)

En la dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, buscamos orientar al
docente a través del recojo de evidencias y el acompafamiento para orientar la mejora de
su quehacer cotidiano, se ha establecido la estrategia referida a elaborar y ejecutar el
plan de monitoreo y planificacion de dos acciones sobre la aplicacion del plan y analisis
de evidencias para realizar el acompafiamiento respectivo. El Ministerio de Educacion
(2014) expresa que el monitoreo debe estar centrado en los procesos que el docente
realiza para lograr los aprendizajes en sus estudiantes y en el apoyo que el directivo
realice a los docentes a su cargo.

El plan de accion serd ejecutado con el 100 % de docentes, quienes demuestran
apertura para ir fortaleciendo su capacidad profesional y su desempefio en el aula con la
finalidad de mejorar los aprendizajes de sus estudiantes.

El plan de accion esta conformado por la siguiente estructura: el primer
componente es la identificacion del problema en el cual se encuentra la contextualizacién
del problema, la descripcion y formulacion del problema, el segundo componente es el
andlisis y resultados del diagnostico el cual contiene la descripcion de la problematica
identificada con el liderazgo pedagogico y los resultados de diagnéstico, el tercer
componente es la alternativa de solucion a la problemética identificada, el cuarto
componente se refiere a los referentes conceptuales y de experiencias anteriores donde
contiene los referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada y los aportes de
experiencias realizadas sobre el tema y el quinto componente esta relacionado a la
propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién y contiene la matriz de plan
de accion y la matriz de la implementacion del plan de accién, también encontramos una

matriz de presupuesto, conclusiones, referencias y anexos.



Desarrollo
Identificacion del problema

El problema esta relacionado con la inadecuada gestion de los procesos didacticos del
area de ciencia y tecnologia en la institucion educativa publica n.° 82081 Sagrado

Corazon de Jesus.

Contextualizacién del problema.

El plan de accién, se desarrollara en la institucién educativa n.° 82081 Sagrado Corazén de
Jesus del distrito Pedro Galvez, provincia de San Marcos, region Cajamarca, ubicada en la
zona urbana de la provincia en el Jr. José Galvez N° 530 a un costado de la municipalidad
provincial, tiene 108 afios de funcionamiento y atiende actualmente a una poblacién escolar
de 306 estudiantes distribuidos en 13 secciones de primer a sexto grados, atendidos por un
docente por seccion, dos docentes de educacion fisica, dos docentes para atender el Aula
de Innovacién Pedagdgica y dos trabajadores administrativos.

La IE es de nivel primario y cuenta con una infraestructura de material noble,
moderna y equipada con algunos materiales de acuerdo a las necesidades educativas
actuales, esta distribuida en dos espacios con los siguientes ambientes: 10 aulas de uso
pedagdgico, un ambiente para aula de innovacion pedagdgica, un ambiente para biblioteca,
un ambiente para cocina, un ambiente para direccion, servicios higiénicos para nifios, nifias
y docentes ubicados en el primer piso y una losa deportiva para recreacion de los
estudiantes; cuenta con apoyo de desayunos escolares a través galiwarma, cuenta con
servicios de agua, desaglie, luz e internet durante las 24 horas; tiene alianzas estratégicas
con el centro de salud, municipalidad provincial, Fiscalia, Serenazgo, CEBE, UGEL y Policia
Nacional San Marcos.

El distrito Pedro Galvez donde se ubica la IE tiene una poblacion aproximada de
29000 habitantes, la actividad predominante de su poblacion es el comercio y agricultura, la
ciudadania sanmarquina es catélica en su mayoria, conservan y participan en diversas
costumbres y tradiciones que aun persisten como la fiesta de los carnavales, San lIsidro
Labrador, Corpus Cristi, la festividad del patron San Marcos, Todos los Santos, etc.

Como director de la institucion educativa, estamos empefiados en desarrollar el plan
de accién convocando e involucrando a 265 padres de familia, 150 nifios, 156 nifas, 15

docentes nombrados, 2 docentes contratados, personal administrativo y alianzas



estratégicas para alcanzar las metas propuestas y lograr la formacion integral de nuestros
estudiantes manteniendo y/o incrementando el porcentaje de nivel satisfactorio en los

resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes de afios anteriores.

En la gestion de la Institucion Educativa, se ha fortalecido la convivencia
democratica, el trabajo en equipo, la participacion de los padres de familia en la escuela,
incremento de estudiantes y el apoyo de instituciones publicas y privadas; donde el director
demuestra liderazgo pedagdgico y apoya de manera efectiva el desempefio de sus docentes
a través del monitoreo y acompafiamiento, practicando un trabajo colaborativo que redunde
en las mejoras institucionales y el cumplimiento de la vision compartida de la IE.

Como directivo se ha fortalecido el liderazgo pedagdégico, la gestion, las relaciones
interpersonales, la escucha activa, la comunicacién asertiva, capacidad para analizar la

realidad de la IE, la empatia, la firmeza, flexibilidad, la reflexién y capacidad critica.

Descripcién y formulacion del problema

El problema identificado ha sido formulado de la siguiente manera: Inadecuada gestién de
soporte docente para la aplicacion del enfoque y los procesos didacticos del area de ciencia
y tecnologia en la IE n.° 82081, dicho problema cobra importancia para la institucién
educativa ya que abordarlo permitira que los docentes mejoren su practica pedagogica tanto
en la planificacién como en la ejecucion de la misma, incorporando la didactica del area que
permita a los estudiantes iniciarse en la indagacién e investigacion para lograr los
desemperfios contemplados en cada competencia.

Los criterios de priorizacion estan dados porque los docentes consideran que los
estudiantes deben iniciarse en la investigacion desde los primeros afios de la escolaridad
por lo que deben proporcionar las condiciones necesarias para lograr dicho aprendizaje,
también el contexto de la comunidad educativa son favorables, estas posibilidades estan
dadas por el adecuado clima escolar entre docentes, estudiantes y padres de familia
guienes muestran actitudes positivas y predisposicion para ayudar y mejorar la calidad de
los aprendizajes.

Las causas son posibles de atenuar desde la institucion educativa porque se
presentan en la préctica pedagogica que los docentes realizan dia a dia y son conocedores
de las consecuencias que se generan, por lo tanto depende de la decisién del directivo y
docentes asumir este compromiso, en consecuencia existe la propuesta para trabajar seis
acciones en las tres dimensiones abordadas, que con la participacibn de todos se

implementaran para superar este problema.



La solucién es viable, porque los maestros tienen la disposicion de mejorar la gestion

de los procesos didacticos y las relaciones interpersonales son adecuadas.

El problema priorizado es producto de un andlisis minucioso sobre algunas
dificultades que afrontan los docentes en la labor que les corresponde desempefiar, tal es el
caso que cuando planifican sesiones de ciencia y tecnologia, no desarrollan la sesion de
acuerdo a lo planificado, evidenciando que los estudiantes no realizan indagaciones que les
permita aprender desde la practica y puedan analizar y comprender lo que sucede en
nuestra sociedad para lograr una formacién integral con capacidad de solucionar
problemas de su vida cotidiana. Teniendo en cuenta los criterios formulados por Rodriguez
Sosa, en su libro Investigacion Accion, y utilizando la técnica de la Chakana, priorizamos el
problema, considerando que existe una causa que lo origina, influyendo directamente en el
rendimiento de los estudiantes.

La urgencia de resolverla estd en que en estos tiempos toda persona debe estar
involucrada en realizar investigaciones, mas aun nuestros estudiantes quienes estan en una
edad en que les permite desarrollar todas sus habilidades y satisfacer sus inquietudes.

Las causas y efectos del problema se describen a continuacion:

La escasa capacitacion en el manejo del enfoque y procesos didacticos del area,
ocasionando como efecto la elaboraciébn de sesiones memoristicas con estrategias
inadecuadas, generando en los estudiantes aprendizajes de baja calidad, también influye
cuando el docente prioriza las areas de matematica y comunicacion y el apoyo limitado por
parte del directivo por tener que ejecutar actividades administrativas y otras no previstas.

El limitado monitoreo y asesoramiento a los docentes en el desarrollo de los
procesos didacticos y estrategias metodoldgicas, trae como efecto la planificacion de
sesiones con procesos didacticos inconclusos y por ende la improvisacién en las sesiones
de aprendizaje, generando en los estudiantes actitudes memoristicas y sin interés por
aprender

Otra causa es la dificultad para realizar el trabajo colaborativo por haber turnos
diferentes, generando como efecto la deficiente reflexion y andlisis de las sesiones
planificadas debido a que se organizan los equipos de trabajo de acuerdo a la disponibilidad
del tiempo de cada turno y no se dan los espacios de reflexion con la totalidad de docentes
en una sola jornada. Dichas causas son posibles de atender porque existe la disposicion de
los maestros para mejorar su practica pedagogica, ademas les permitira elevar su formacion
profesional y que los estudiantes tengan la posibilidad de indagar temas relacionados a su

contexto y otros contextos.



De no abordar a dicho problema, los docentes continuarian desarrollando sesiones
memoristicas y rutinarias, estarian preocupados por impartir conceptos limitando la
posibilidad a los estudiantes para que desarrollen la investigacion y construyan sus propios
aprendizajes, ademas la institucion educativa se veria afectada en el cumplimiento de los

objetivos propuestos.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

En la institucion educativa estamos involucrados de manera conjunta para dar solucion al
problema priorizado y tiene relacion directa con competencias y desempefios del Marco
del Buen Desempefio Directivo Minedu (2014): competencia cinco, esta competencia esta
relacionada a la mejora de la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje a
través del trabajo en equipo, la evaluacién personal y preparacion permanente de los
docentes de la institucion. Desempefio quince: este desempefio permite reconocer
diferentes necesidades que cada docente tiene para su desarrollo profesional a partir de
la identificacion de fortalezas como también debilidades de su practica cotidiana,
generando oportunidades de reflexion, formacién y capacitacion para lograr las metas de
aprendizajes trazadas en sus estudiantes. Desempefio dieciséis: este desempefio esta
relacionado a generar espacios de reflexion de la practica pedagoégica entre docentes
para mejorar las estrategias de ensefianza y en un ambiente de clima escolar adecuado,
promoviendo la participacién en equipo que debemos realizar para la mejora continua.
Competencia seis relacionada al conocimiento de los procesos pedagoégicos y su
implementacion por los docentes de la institucién educativa y el apoyo del directivo a
través del acompafamiento para generar espacios de reflexion, buscando alcanzar las
metas de aprendizaje planteadas a nivel de comunidad educativa. Desempefio dieciocho:
este desempefio esta relacionado a la participacion conjunta de los docentes en el
proceso de planificacion y bajo las orientaciones de los lineamientos de politica nacional
con las propuestas regionales y locales para tener una programacion que responda al
contexto, con maestros empoderados del enfoque y procesos didacticos para generar
espacios de indagacién en nuestros estudiantes y lograr los aprendizajes esperados.
Desempefio veinte: este desempefio menciona que, para alcanzar las metas de
aprendizaje en los estudiantes, los docentes, bajo el liderazgo del director y con el
asesoramiento, desarrollan una practica colegiada y responsable apoyandose en

diversos materiales que sirven como soporte para el trabajo docente.



En cuanto a la relacion con los compromisos de gestion escolar (Minedu, 2016), el
problema seleccionado se relaciona con el Compromiso uno: progreso anual de todas y
todos los estudiantes de la instituciébn educativa porque es la razén de ser de los
maestros, la de lograr que todos los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados en
cada grado. Compromiso cuatro: acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica, es un compromiso que mide el avance del aprendizaje que los docentes
logran en sus estudiantes; por lo tanto es funcién del directivo acompafiar a cada
docente sobre su practica pedagodgica para asesorar en temas que sean necesarios. El
Compromiso cinco: gestion de la convivencia escolar en la IE, la predisposicion que
tienen los docentes para participar en el trabajo colaborativo influye en el logro de las
metas planteadas a nivel de equipo docente, por este motivo es necesario desarrollar
estrategias para mantener y/o mejorar el clima institucional, considerado fundamental
para el logro de metas en cualquier espacio.

En lo relacionado al liderazgo pedagdgico, es necesario el empoderamiento de la
parte conceptual y metodoldgica del area priorizada, la misma que esta en el Curriculo
Nacional de Educacion Béasica 2016 y otros documentos téchico pedagdgicos, por lo
tanto es funcién del directivo gestionar talleres de capacitaciébn y actualizacion
pedagdgica.

El problema priorizado se relaciona con una de las Dimensiones de Viviane
Robinson (2008) que es el involucramiento del directivo en el desarrollo profesional de
sus docentes, donde los profesores ademas de incentivar el aprendizaje de sus
estudiantes y ser parte de dicho proceso, buscan mejorar su formacién preparandose
para la obtencion de otros titulos o grados y el directivo como lider pedagogico, los
motiva para que sigan avanzando y sea Vvisto como una persona que brinda seguridad y

confianza para que mejoren su practica pedagdgica.

Muchos estudios relacionados a la labor del director manifiestan que el liderazgo

pedag0lgico es un aspecto muy importante que tiene relacion directa en la mejora de la

practica docente y de los aprendizajes de los estudiantes. De igual manera el liderazgo

transformacional contribuye positivamente en fortalecer el clima de la instituciéon influyendo

en el desempefio escolar, Segun Bolivar, (2010) expresa que los aprendizajes dependen en

gran medida tanto de las préacticas de liderazgo implementadas como de un liderazgo

compartido que tenga claro a qué dimensiones de la escuela dedicar mas tiempo y atencion,

las investigaciones de Leithwood (2006) citado por el Minedu (2014) plantea cuatro tipos de

practicas en relacion con este tema: establecer una direccion (vision, expectativas, metas

del grupo), desarrollar al personal, redisefiar la organizacién y gestionar los programas de

ensefianza y aprendizaje.

10



En la informacion brindada por los docentes para el plan de accion se ha utilizado
la técnica de la entrevista y como instrumento la guia de entrevista, la misma que fue
aplicada a cinco docentes de la institucion educativa. La entrevista estuvo conformada

por seis preguntas.

En la primera categoria, procesos didacticos del area de ciencia y tecnologia, se
planted las siguientes preguntas ¢ cudl es el enfoque y procesos didacticos del area de
ciencia y tecnologia?, ¢de qué manera desarrollan los procesos didacticos del area de
ciencia y tecnologia en las sesiones de aprendizaje? Ante las preguntas planteadas, los
docentes manifiestan conocer el enfoque y procesos didacticos, sin embargo muestran
dificultades para poder desarrollarlos en el aula durante la practica pedagdgica y que sus
sesiones se convierten en rutinarias y memoristicas. De acuerdo a las respuestas
analizadas y sistematizadas, se ha consolidado e identificado las siguientes sub
categorias: indagacion y alfabetizacion cientifica, planteamiento del problema y de
hipotesis, contrastacion de hip6tesis y verificacion de resultados, también se debe
trabajar de forma secuencial, activa y con preguntas motivadoras y abiertas; concluyendo
que los docentes tienen nocién sobre el enfoque y procesos didacticos pero tienen
dificultades para aplicarlo, sin embargo muestran disposiciébn para mejorar su practica

docente.

En la segunda categoria acompafiamiento pedagoégico a los docentes, se planted
las siguientes preguntas ¢considera que el monitoreo y acompafiamiento mejora su
practica docente?, justifigue su respuesta y ¢qué actitudes debe demostrar el docente
acompafante?, frente a estas preguntas, los docentes responden que el MAE permite
mejorar la practica docente ya que se identifican dificultades para luego ser tratadas a
través de estrategias variadas, también consideran que es importante porque reconoce
fortalezas para seguir practicandolas , en esta categoria se han identificado las siguientes
sub categorias: sesiones consensuadas, fortalezas y dificultades de la practica docente,
empatico, amable, respetuoso, amigable y trato cordial, concluyendo que las respuestas
de los maestros manifiestan la importancia de implementar el MAE vy generar
oportunidades para la reflexion que ayude en su desempefio y mejorar los aprendizajes

de los estudiantes

En la categoria, habilidades interpersonales para el trabajo colaborativo se
plantearon las siguientes preguntas: ¢como evalla usted la participacion de los docentes
para el trabajo colaborativo? y ¢qué habilidades interpersonales debe tener un docente
en el trabajo colaborativo?, frente a dichas preguntas, los docentes encuestados

manifiestan que el trabajo colaborativo es importante para consensuar ideas y poder
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ayudarnos a través una comunicacion asertiva, la escucha activa, la empatia y otras
habilidades que ayude a un clima escolar adecuado y al trabajo colaborativo, en esta
categoria se han clasificado las sub categorias: motivacion al trabajo colaborativo,
participacion en equipo, sencillo, colaborador, tolerante y solidario; que si ponemos en
practica, mejora la convivencia en toda la comunidad educativa y por lo tanto permite
mejorar el trabajo de los docentes y la institucion educativa se ve fortalecida, concluyendo
gue el directivo tiene que manejar las habilidades interpersonales, tener conocimiento del

temay centrarse en el apoyo hacia los docentes.

Resultados del diagndstico.

Los docentes de la IE n.° 82081 de la ciudad de San Marcos, expresan que en el
desarrollo del area de ciencia y tecnologia, la mayoria de los mismos incorporan los
procesos didacticos en la planificacion de sus sesiones de aprendizaje pero en el
desarrollo de la sesion tienen dificultades y no lo desarrollan de manera secuencial u
omiten algunos procesos, centrdndose principalmente en proporcionar y  repetir
informacién ; siendo insuficiente para que los estudiantes desarrollen el enfoque y
procesos didacticos del area. En este sentido, resulta muy importante generar espacios
de reflexion y analisis para que los docentes asimilen y apliquen de manera efectiva.

Luego de haber aplicado la entrevista para el recojo de informacion a los docentes de
la muestra y hacer el andlisis respectivo, llegamos a las siguientes conclusiones
preliminares:

En lo que concierne a la categoria enfoque y procesos didacticos del area de ciencia
y tecnologia y sub categoria indagacion y alfabetizacién cientifica, podemos decir que los
docentes presentan limitaciones para desarrollar el enfoque del area, si bien es cierto
tienen idea del enfoque y consideran en la planificacion, en la parte practica no lo
desarrollan debido a que desde su formacion profesional la preocupacion era desarrollar
contenidos a través del dictado o un analisis simple. También opinan que estan en
proceso de entendimiento respecto la secuencia de trabajo para desarrollar el enfoque y
lograr que los estudiantes sean investigadores sobre todo lo que sucede en nuestra
sociedad y otros contextos, tal como se sefiala el Ministerio de Educacion en el
Programa Curricular de Educacién Basica Regular (2016), la indagacion e investigacion,
estan presentes en los diversos contextos de la actividad humana y nuestros docentes
ocupan un lugar muy preponderante en este campo y contribuir a la solucién de la

problemética para tener mejores condiciones de vida. Este contexto exige formar
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estudiantes que desarrollen habilidades de indagacién y puedan cuestionar sobre
acontecimientos que ocurren en diversos contextos, buscar informacion relevante,
analizarla, sistematizarla, explicarla y tomar decisiones acertadas, teniendo en
consideraciéon las implicancias sociales y ambientales, que descubran el conocimiento y
aprendan constantemente para tener una mejor forma de comprender los hechos

acontecidos en nuestra sociedad.

En la sub categoria: Desarrollo de procesos didacticos de manera secuencial,
llegamos a la conclusibn que es muy importante que los docentes planifiquen y lo
desarrollen de manera secuencial para lograr en enfoque propuesto en el area. La
Resolucion de Secretaria General n.° 657 Ministerio de Educaciéon (2017) plantea que es
fundamental la preparacion y formacion profesional de cada maestro y para lograr los
aprendizajes esperados en los estudiantes, se debe tener conocimiento y dominio de los
enfoques y procesos de las diversas areas.

En la sub categoria preguntas motivadoras y abiertas, los docentes opinan que para
desarrollar el enfoque y procesos didacticos del area de ciencia y tecnologia, es
necesario plantearse preguntas que permitan recoger todas las opiniones de los
estudiantes de manera libre y tener la oportunidad de confrontarlas para establecer
conclusiones sélidas y de esta manera lograr aprendizajes que permitan dar solucién a la
diversa problematica que afrontan nuestros estudiantes y la sociedad.

En la categoria acompafiamiento docente y las subcategorias: respetuoso, flexible y
dinamico, hemos obtenido informacion de los docentes, quienes manifiestan que una de
las estrategias fundamentales para mejorar la practica docente es mediante el apoyo del
directivo hacia los maestros y lo deben hacer de manera respetuosa, flexible y dinamica,
porque asi permite reflexionar sobre su propia practica y fortalecerla a través del
asesoramiento, segun el Ministerio de Educacién (2014), manifiesta que el monitoreo
recoge evidencias organizadas en logros y debilidades de la practica docente con la
intencion de optimizarla y/o mejorarla a través del asesoramiento, posibilitando una toma
de decisiones mas efectivas, la R.S.G.N° 008-2017 contempla al acompafamiento
pedagdgico como una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la
escuela, donde el acompafante promueve la mediacion en los docentes de manera
individual y colectiva para la mejora de su practica pedagdgica, esto quiere decir que el
acompafiamiento reune ciertas caracteristicas que el directivo debe tomarlo en cuenta
con la finalidad de fortalecerla sin resquebrajar las buenas relaciones. Ademas los

docentes opinan que el monitoreo y acompafiamiento pedagégico es uno de los

13



compromisos de gestién escolar que se tiene que implementar considerando ciertas
caracteristicas que son fundamentales en este proceso.

En lo que concierne a la categoria trabajo colaborativo y sub categoria: trabajo en
equipo e intercambiar ideas, podemos decir que algunos docentes presentan limitaciones
para participar e integrarse al trabajo colaborativo en un solo equipo porque no pueden
abandonar a sus estudiantes en horas de trabajo debido a que en la IE existen dos turnos
diferentes: mafiana y tarde, generando que la convivencia escolar no sea 6ptima y de
alguna manera afectando el rendimiento de los estudiantes, ya que segun Manrique
(2014), un aspecto muy importante es que en la escuela se evidencie una convivencia
escolar adecuada para la acogida a los estudiantes y los docentes de manera de los
efectos positivos refleje en un clima laboral adecuado, propiciando en los profesores/as
actitudes de motivacién, con sensacion de bienestar con su trabajo, ayudando a todos sus
estudiantes a lograr sus objetivos de aprendizaje.

Respecto a la sub categorias reflexivo y empatico, concluimos que es importante
fomentar el didlogo reflexivo y la empatia que permita integrarnos docentes y estudiantes
para lograr las metas planteadas, compartir ideas y comprometerse con el desarrollo de
propuestas de mejora de los aprendizajes, ya que estudios desarrollados demuestran que
los estudiantes aprenden mucho mejor cuando asisten a escuelas donde se practica valores
y habilidades sociales como la empatia, la solidaridad y se mantienen relaciones de
cordialidad y respeto entre sus miembros. Estudios realizados en Latinoamérica, han
demostrado que el clima escolar es el aspecto con mayor incidencia en el logro de los
aprendizajes académicos, concluyendo que los estudiantes logran construir aprendizajes
cuando tienen buena acogidas en sus escuelas y se mantienen relaciones de respeto entre

ellos, asi como con sus docentes.
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Alternativa de solucion del problema identificado

La primera dimensién esta relacionada a la Gestion Curricular, la cual representa un
conjunto de aspectos estratégicos, operacionales y politicas que el directivo implementa con
el equipo docente de la institucion educativa, con la finalidad de incorporar en la
planificacidon curricular y trabajarlo en el proceso ensefianza aprendizaje. En esta primera
dimensidn se han considerado dos acciones: la primera accion es el desarrollo de talleres de
capacitacion para fortalecer las capacidades de los docentes en el manejo del enfoque y
procesos didacticos del area de ciencia y tecnologia, lo que permitira a los docentes
empoderarse de aspectos importantes para comprender tanto la parte conceptual asi como
la planificacién y aplicacion en las sesiones de aprendizaje.

En este sentido, el directivo cumple un rol muy importante que es gestionar el
curriculo, involucrarse en la formacion en servicio de los docentes a su cargo a través de la
gestion de talleres de capacitacion y actualizacion pedagoégica, esto significa cambiar
nuestra practica pedagogica para mejorar el desempefio en el aula y centrar nuestra
atencion en el aprendizaje del estudiante, la segunda accién esta relacionada al desarrollo
de tertulias pedagodgicas para ampliar y/o discutir teorias o0 conceptos y establecer
conclusiones consensuadas sobre el enfoque y procesos didacticos. En la tertulia
pedagdgica encontramos espacios mediante la cual los docentes debaten temas de interés
comun, investigan y establecen opiniones consensuadas para mejorar Sus practicas
educativas y elevar los aprendizajes en los estudiantes.

La segunda dimension es el clima escolar, aspecto muy importante para trabajar en
equipo y de manera concertada. En esta dimension se ha considerado dos acciones:
desarrollar talleres de habilidades interpersonales entre docentes para fortalecer el trabajo
colaborativo y desarrollar las comunidades de aprendizaje. En la primera accién referida a
desarrollar talleres de habilidades interpersonales entre docentes para fortalecer el trabajo

colaborativo, esta accién ocupa un espacio muy importante para lograr las metas propuestas
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en la institucion educativa, las propuestas de solucién son mas confiables y factibles de ser
aplicadas porque es el producto de la participacion de todos los integrantes Sin embargo se
requiere de un ambiente agradable para que todo el equipo docente se fortalezca, se
desarrolle en grupos pequefios remplazando al trabajo individual y aislado que se practica,
ademas permite la participacién y colaboracion de todos los miembros integrantes del
equipo de trabajo para lograr las metas comunes establecidas a nivel de institucion. El
trabajo colaborativo se convierte en una estrategia practica y eficaz, permitiendo la discusion
y debate sobre la ensefianza, analizar las propuestas o experiencias para establecer
conclusiones como resultado del aporte de todos los integrantes. En la segunda accion
relacionada a las comunidades de aprendizaje, permitira organizar a los docentes de ambos
turnos para desarrollar un trabajo colaborativo y dar respuesta a las diversas necesidades
tanto de aprendizaje, como de clima escolar, facilitando la integracion y situar a los
estudiantes como el centro del proceso educativo, sin embargo es muy importante respetar
las opiniones que no las compartimos para no desorganizar el equipo, ya que los integrantes
tienen una responsabilidad compartida y se debe consolidar el desarrollo de la comunidad
sobre aspectos ya constituidos, teniendo una vision global y transformar las practicas

cotidianas ya desarrolladas en la institucion.

La tercera dimension esta referida al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente que consiste en el recojo de informacion de manera objetiva sobre lo que
realizan los docentes durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje, las mismas que
sirven como insumos para realizar el asesoramiento pedagdgico reflexivo y técnico mediante
la retroalimentacién formativa. En esta dimensién se ha considerado dos acciones: ejecutar
el plan de monitoreo y acompafiamiento mediante la elaboracién y aplicacion de
instrumentos para el recojo de informacién e identificar fortalezas y debilidades de la
practica docente, tomando como referencias los desempefios del Marco del Buen
Desempefio Docente, respecto a la segunda accion sobre el andlisis de evidencias y
socializacion de resultados sobre el monitoreo y acompafiamiento, encontramos opiniones
equivocadas en algunos docentes, consideran que el director es quien identifica las
debilidades encontradas en el desarrollo de la sesion para luego sugerir como superarlas y
firmar compromisos de mejora; por lo que la implementacion de esta accién permitira
reflexionar sobre nuestra propia practica docente y de manera concertada establecer
alternativas de mejora, resaltando las fortalezas encontradas. Sin embargo es importante
mencionar que esta accion se complementa con la visita al aula entre pares, la autogestion,

los circulos de inter aprendizaje entre otras estrategias que se podria complementar.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

La gestién curricular involucra un conjunto de aspectos importantes como actualizacién
docente, planificacién curricular, metodologia, recursos, materiales, etc., constituyéndose en
una prioridad abordarlo para lograr mejorar los aprendizajes en nuestros estudiantes. En la
actualidad, las politicas educativas exigen que el docente gestione los enfoques y procesos
didacticos de acuerdo a las necesidades que nuestra sociedad vive, frente a las cuales el
directivo tienen una responsabilidad preponderante de lograr una gestion curricular éptima y
conducir a sus maestros al empoderamiento y dominio de estas tendencias para afrontarlas
con éxito.

De acuerdo con lo planteado por el Ministerio de Educacién (2017) plantea necesario
afrontar determinados cambios que se consideran fundamentales en la escuela y que
involucra principalmente a los docentes y en sus funciones que desempefian en su practica
pedagdgica. Gestionar el curriculo significa mejorar nuestras capacidades profesionales a
través de cursos de actualizacién pedagogica, talleres de capacitacion; tal como propone
Leithwood (2006) citado por el Ministerio de Educacién (2014), quien afirma que si
buscamos como meta mejorar los aprendizajes, tenemos que realizar una gestidn curricular
adecuada para lo cual se necesita cuatro practicas en relacién a este tema: establecer una
direccién con una vision clara, expectativas alcanzables y metas que favorezca a todo el
equipo, desarrollar al personal para que conozcan los enfoques y procesos didacticos del
area, que les ayude a formar estudiantes criticos con capacidad de dar solucién a la
probleméatica que afrontan, redisefiar la organizacion y gestionar los programas de
enseflanza y aprendizaje, esto significa modificar nuestra préctica pedagdgica para
orientarnos a mejorar el desempeiio en el aula, donde el centro del aprendizaje es el
estudiante y el directivo como lider pedagdgico centra su atencidbn en el desempefio

docente.
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Fullan (1995) citado por Ministerio de Educacion (2017) realiz6 estudios para mejorar
la educacién y plantea que este sistema no es sencillo, pero tampoco es imposible, es
necesario mirar y evaluar todas las acciones que determinaron nuestra practica pedagoégica
de hace algunos afios y analizar qué aspectos de esas practicas no son relevantes en la
actualidad, es decir, antes nuestros docentes estuvieron preocupados por ver que Sus
estudiantes asimilen la mayor cantidad de conocimientos sean o0 no trascendentes en su
vida futura, esta mirada cambia en la actualidad ya que tenemos la necesidad de formar
estudiantes creativos, criticos, reflexivos y sobre todo que sean investigadores, capaces de
solucionar sus propias necesidades y las de sus semejantes. El desarrollo de tertulias
pedagdgicas permite profundizar y establecer conclusiones consensuadas sobre el enfoque
y procesos didacticos del area priorizada en el presente plan, el Ministerio de Educacion
plantea a la tertulia pedagdgica dialégica como una estrategia de formacion permanente
entre docentes de una institucion educativa donde se aborda asuntos de caracter
pedagogico y de interés comun, se actualizan e investigan para mejorar sus practicas
educativas y lograr aprendizajes en los estudiantes.

La dimensién gestion escolar y las acciones sobre desarrollo de talleres de
capacitacion y desarrollo de tertulias pedagdgicas, tiene relacion con el proceso estratégico
direccion y liderazgo referido a evaluar la gestion escolar, donde se tiene que monitorear y
evaluar el desarrollo de los procesos de la IE, adoptar medidas para la mejora continua y
rendir cuentas sobre los logros obtenidos y las dificultades encontradas para buscar
soluciones y superarlas.

La segunda dimension clima escolar, es prioridad abordarlo ya que la IE debe ser un
espacio agradable y acogedor donde maestros y estudiantes se sientan en confianza para
desarrollar sus actividades educativas. En esta dimension planteamos dos acciones: al
trabajo colaborativo y la implementacién de comunidades de aprendizaje; el trabajo
colaborativo se considera una accion relevante para promover buenas practicas educativas
que permita superar dificultades a través del apoyo entre todos y transformarlo en ambientes
acogedores tanto para docentes como para estudiantes, porque haciendo un andlisis sobre
las causas y efectos del problema priorizado, resaltamos la importancia del trabajo
colaborativo. Malpica (2013) sostiene que el trabajo en equipo por parte de los docentes es
importante ademas por otra razén, vinculada a las demandas que se hacen a la escuela, se
requiere de ambientes o contextos creados por todo el equipo docente, que sean capaces
de generar las condiciones para que este tipo de aprendizaje aflore y se fortalezca, ademas,
el trabajo colaborativo es una estrategia de mucha ayuda para el proceso de ensefianza-
aprendizaje y debe darse en pequefios grupos remplazando al trabajo individual y aislado

gque aun practican docentes y estudiantes, logrando la participacion y colaboracion de todos
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los integrantes del equipo para llegar a metas comunes previamente establecidas; como
mencionan los autores en el trabajo colaborativo, todos sus integrantes aportan a lograr un
mismo objetivo, convirtiéndose en una estrategia de ensefianza-aprendizaje practica y
eficaz, donde se mejoran los aprendizajes o se amplian los ya logrados y que les permita
alcanzar resultados 6ptimos y de interés para todos. La implementacion de esta estrategia
en los docentes de la IE, permitira analizar y plantear propuestas o compartir experiencias
para establecer conclusiones como resultado del aporte de todos los integrantes. Esta
accion consideramos valida para nuestros maestros ya que ayudara integrar a los docentes
de los dos turnos en un solo equipo de trabajo, porque motivados por lograr metas comunes,
se apoyan Yy trabajan juntos, en una IE las comunidades profesionales, estan integradas por
todos los docentes, pudiéndose ampliar inclusive a padres de familia y estudiantes y de esta
manera el docente se puede considerar un miembro mas de la comunidad que orienta o
guia el trabajo emprendido, se ha demostrado que se obtienen mejores logros cuando
practicamos la ayuda mutua y somos tolerantes con determinados estudiantes.

La accion desarrollo de talleres de habilidades interpersonales entre docentes para
fortalecer el trabajo colaborativo y la accion sobre la implementacion de comunidades de
aprendizaje, tiene relacion con el proceso operativo desarrollo pedagogico y convivencia
escolar, fortalecer el desempefio docente a través de la implementacién del trabajo
colegiado y realizar acompafiamiento pedagdégico, también se vincula con los procesos
operativos referido a gestionar la convivencia escolar y la participacién promoviendo la
convivencia escolar, adoptando medidas de prevencion y resolviendo conflictos, buscando la
participacion de la comunidad educativa y vinculando la IE con la familia; donde todos sus
integrantes contribuyen a generar las condiciones adecuadas para mantener la convivencia

escolar democratica.

La tercera dimensién esta referida al monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la
practica docente, la misma que consiste en el recojo de manera objetiva de informacion,
evidencias, conductas y acciones que realizan los docentes y estudiantes durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje que servirA como insumo para realizar el
asesoramiento pedagdgico reflexivo y técnico mediante la retroalimentacion formativa., tal
como menciona Rodriguez-Molina, (2011) el acompafiamiento es integral que permite
mejorar las practicas de los docentes a través de un didlogo reflexivo, técnico y oportuno
que ayude a cambiar nuestras practicas cotidianas y lograr la mejorar los resultados a nivel
de IE, es decir tener una vision integral tanto de propuestas como de resultados.

En esta dimensién se ha considerado dos acciones: ejecutar el plan de monitoreo y
acompafiamiento con la incorporacion de algunos instrumentos para el recojo de

informacién e identificar fortalezas y debilidades de la practica docente, tomando como
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referencias los desempefios del Marco del Buen Desempefio Docente; la segunda accion se
refiere al analisis de evidencias y socializacién de resultados como producto del monitoreo y
acompafamiento y su implementacion permitira reflexionar sobre nuestra propia préactica
docente y de manera concertada establecer alternativas de solucién para mejorarla, sin
embargo es importante mencionar que esta accion se podria complementar con la visita al
aula entre pares, la autogestion, los circulos de inter aprendizaje entre otras estrategias. Es
necesario socializar que el monitoreo y acompafiamiento es formativo y busca la mejora

continua de la practica docente en la institucién educativa.

La dimensién monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente y las
acciones ejecuciéon del plan de monitoreo y acompafiamiento y andlisis de evidencias, se
relaciona con el proceso operativo referido a fortalecer el desempefio docente vy
puntualmente con el proceso operativo sobre realizar acompafiamiento pedagogico que

permita fortalecer la practica docente.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

El articulo sobre las tertulias pedagdgicas dialdgicas: con el Libro en la Mano de Sonia
Fernandez Gonzalez, Rosa Garvin Fernandez y Victor Gonzalez Manzanero, publicado
en Madrid el aflo 2012, cuyo propésito es permitir la construccidon colectiva del
conocimiento, profundizando los aspectos tedricos en relacion con nuestras practicas y
vivencias. En el presente articulo, se conceptualizan a las tertulias pedagogicas como
una estrategia que permite a los maestros ir mejorando su desarrollo profesional a partir
de un dialogo alturado y reflexivo, quienes participan, llevan diversos saberes y
experiencias que al compartir con los integrantes del equipo van consolidando sus
aprendizajes, analizan sobre lo tratado y extraen conclusiones para mejorar sus
conceptos, asi lo establecen Fernandez, Garvin y Gonzélez (2012), las conversaciones
en equipo del trabajo sobre la practica pedagdgica permiten construir el conocimiento de

manera conjunta.

La experiencia Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Condiciones para su
Instalacion en la Escuela Santa Clara, segun Bricefio, Chile (2015), cuya finalidad fue
identificar los elementos constitutivos de un modelo de comunidad profesional de
aprendizaje que ayuden al cambio y mejorar la calidad de la ensefianza de los docentes
de dicha institucion, incorporar las practicas y visiones que tienen los maestros para la
instalacion y funcionamiento de una comunidad de aprendizaje, identificar los aspectos
que favorecen y dificultan el trabajo colaborativo para ir mejorando la ensefianza -
aprendizaje y relacionar el desarrollo profesional entre docentes con el aprendizaje de
los alumnos y superar la calidad de la educacion que ofrece el colegio; los logros
obtenidos estan referidos a la mejora de las relaciones interpersonales entre docentes,
desarrollo profesional, desarrollo de capacidades, trabajo en equipo y colaborativo entre

los docentes.
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El trabajo de investigacion titulado El trabajo colaborativo en los alumnos de
educacién primaria, publicado en Morelia Michoacan el afio 2013 de Beatriz Robledo
Magafia sobre la investigacion, propone incorporar en la escuela al trabajo colaborativo
para que los estudiantes puedan proponer y desarrollar actividades en equipo y ayudarse
mutuamente, permitiendo mejorar acciones que buscan el bienestar y progreso del
equipo. Esta estrategia con actividades y metas bien definidas, se alcanza poco a poco
su identidad a partir de un planteamiento y de reglas que haga mas sencillo el
aprendizaje, y con él, el crecimiento de cada uno de los integrantes del equipo y de si
mismo, ademas mejora los aprendizajes en las instituciones educativas y en la sociedad
ya que todos sus integrantes participan, ademas, propone que el trabajo colaborativo
permite que los estudiantes sientan que son iguales y descubran por si mismos el valor
de construir aprendizajes de manera participativa y de asumir compromisos y
responsabilidades con ello mismos y con los demas, donde se evidencia el desarrollo de
habilidades interpersonales como la ayuda, la solidaridad, el respeto, la tolerancia, el
razonamiento critico y reflexivo, la toma de decisiones y la autonomia para generar
aprendizajes mas significativos. Si bien es cierto es una tesis de investigacion, los
resultados muestran conclusiones muy valederas donde se da importancia al trabajo

colaborativo, por lo que se considera relevante tomarlo en cuenta.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de plan de accion: objetivo general, objetivos especificos, dimensiones, estrategias, acciones y metas

Presentamos el cuadro sobre la matriz de plan de accién, el mismo que contiene el problema priorizado,

general, tres objetivos especificos, tres dimensiones, asimismo la alternativa de solucién, seis acciones y metas establecidas en cada

planteamiento del objetivo

accion gue nos permita alcanzar los objetivos propuestos y dar solucién al problema considerado el mas urgente de superar.

Problema

IE n.° 82081

Inadecuada gestion de soporte docente para la aplicacion del enfoque y los procesos didacticos del area de ciencia y tecnologia en la

Objetivo General

Objetivos Especificos

Dimensiones

Alternativa de solucién

Acciones

Metas

Optimizar la
gestion de
soporte  docente

para la aplicaciéon
de los procesos
did4cticos del
area de ciencia y
tecnologia en los
docentes de la IE
n.° 82081 para
lograr

aprendizajes de

Capacitar a  los
docentes en el
enfoque y procesos
did4cticos del &rea de

ciencia y tecnologia

Gestién

Curricular

Fortalecer el trabajo

colaborativo en los

docentes de la |.LE

Clima escolar

Propuesta de gestion
de soporte docente
para la aplicacion del
enfoque y los procesos
did4cticos del &rea de
ciencia y tecnologia en

la IE n.° 82081

Al. Desarrollo de talleres de capacitacion
para fortalecer las capacidades de los
docentes en el manejo del enfoque y
procesos didacticos del area de ciencia y

tecnologia

100 % de docentes que
aplican los procesos
didcticos del area de

ciencia y tecnologia.

A2. Desarrollo tertulias pedagégicas para

profundizar 'y establecer conclusiones
consensuadas sobre el enfoque y procesos

didacticos del area de ciencia y tecnologia

100 % de docentes que

participan de la accién.

B1l. Desarrollo de talleres de habilidades
interpersonales entre docentes para fortalecer

el trabajo colaborativo.

100 % de docentes




calidad en B2. Implementacion de comunidades de | 100 % de docentes
nuestros aprendizaje

estudiantes

Fortalecer el | Monitoreo, C1. Ejecucion del plan de monitoreo y | 100 % de docentes
monitoreo y | acompafiamiento acompafiamiento. monitoreados

acompafiamiento  a | evaluacién de

los docentes en el | practica docente C2. Andlisis de evidencias y socializacién de | 100 % de docentes
desarrollo del resultados sobre el monitoreo y | participan en el proceso.
enfoque y procesos acompafiamiento

did4cticos del &rea de
ciencia y tecnologia

Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Los aspectos que incorporamos en la siguiente tabla, resaltan las acciones propuestas, las mismas que son factibles de ejecutarse, las metas
planteadas y responsables, ademds estan considerados los recursos humanos con los que cuenta la institucion educativa como: docentes con
apertura a mejorar su practica pedagoégica y predispuestos a participar en un trabajo colaborativo, incorporarse a las comunidades de
aprendizaje, participar en talleres, desarrollar tertulias pedagdgicas para el logro de los objetivos y mejorar sus capacidades profesionales.
Dichas acciones se desarrollaran con el compromiso del directivo, participacion de docentes y apoyo de los padres de familia; ademas, a

través de la gestion por parte del directivo y de acuerdo al cronograma establecido en la matriz.

Objetivos especificos Acciones organizadas segun Metas Respon | Recursos Cronograma
dimension. sables -
Humanos Materiales M A M|JJ|A SO N|D
Capacitar a los | Al. Desarrollo de talleres de | 100 % de docentes que | Director | Equipo Material de | X X
docentes en el enfoque | capacitacion para fortalecer las | aplican los procesos capacitador | escritorio
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y procesos didacticos | capacidades de los docentes en el | didacticos del area de Equipo
del area de ciencia y | manejo del enfoque y procesos | cienciay tecnologia. multimedia
tecnologia didacticos del area de ciencia y Papel
tecnologia Plumones
A2. Desarrollar tertulias pedagdgicas
para profundizar y establecer | 100 % de docentes que
conclusiones consensuadas sobre el | participan de la accion. X X
enfoque y procesos didacticos del area
de ciencia y tecnologia
Fortalecer el trabajo B1l. Desarrollar talleres de habilidades | 100 % de docentes | Director | Equipo Material  de X X
colaborativo en los interpersonales entre docentes para | participantes. docentes | capacitador | escritorio
docentes de la L.LE fortalecer el trabajo colaborativo. Equipo
B2. Implementacion de comunidades de | 100 % de docentes multimedia
aprendizaje participan de la accién
X1 x Xy X | X| X| X| X |X
Fortalecer el monitoreo y | C1. Ejecucion del plan de monitoreo y | 100 % de docentes | Director | Equipo Material  de X X X X X
acompafiamiento a los | acompafiamiento. monitoreados capacitador | escritorio
docentes en el| C2. Andlisis de evidencias y | 100 % de docentes Equipo
desarrollo del enfoque y | socializacion de resultados sobre el | participan en el proceso. multimedia
procesos didacticos del | monitoreo y acompafiamiento
area de ciencia vy X X X X| X
tecnologia
Presupuesto

El plan de accidn contempla implementar seis acciones, siendo necesario contar con presupuesto para su ejecucion, ya que para ejecutar

cada accion propuesta, es necesario utilizar ciertos materiales y un monto econémico, el mismo que se obtendra a través de la recaudacion

directa.
Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
Al. Elaboracion de un plan capacitacion sobre enfoque y procesos didacticos del | Papel bond
area de Ciencia y tecnologia. Plumones S/.120.00

A2. Ejecucidon de dos talleres de capacitacion sobre estrategias didacticas del area

Directamente recaudado
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de ciencia y tecnologia.

Equipo capacitador
Material de escritorio
Equipo multimedia

B1. Elaboracién e implementacién de un plan de monitoreo acompafiamiento y | Papel bond
evaluacion a los docentes sobre procesos didacticos en el area de ciencia y | Plumones _ S$/.100.00
tecnologia. Material de escritorio Directamente recaudado
B2. Conformacion de equipos de trabajo para el empoderamiento e implementacion | Equipo multimedia
de los procesos didacticos. Ficha de monitoreo
Cuaderno de campo
C1. Desarrollo de talleres para desarrollo de habilidades interpersonales e integracion | Material de escritorio S/.100.00
al trabajo colaborativo Equipo multimedia Directamente recaudado
C2 Implementacién de comunidades de aprendizaje. Cuaderno de campo
Total S/.320.00
Matriz del monitoreo y evaluacion
Acciones organizadas Nivel de logro de las acciones Fuente de Responsables Periodicidad Aportes o dificultades Reformular
segun dimension (0-5) verificacion segun el nivel de acciones para
logro mejorar el nivel de
logro

Al
A2
B1
B2
C1l
Cc2

Nivel de logro de la accién Criterios

0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
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Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

gl bl WO N

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusion

El plan de accion es producto de un diagnéstico a la problematica identificada en la
Institucién Educativa, que luego de la priorizacion, se han identificado un conjunto de causas
que haciendo el analisis respectivo son validadas, aun los docentes muestran una
preocupacioén constante por la cantidad de contenidos que deben ensefiar y no por
actividades que generen el pensamiento critico reflexivo o que sean de alta demanda
cognitiva y los estudiantes puedan ir mejorando sus aprendizajes a través de la
investigacion, es decir continlan con una practica pedagdgica tradicional ocasionando
retraso y memorismo en la poblacion escolar alterando el enfoque del area de Ciencia y
Tecnologia. Estas causas que por las evidencias encontradas, se puede deducir que tienen
una incidencia en los bajos resultados de aprendizaje en los estudiantes de la IE. en el area
de ciencia y tecnologia. Para dar tratamiento a este problema se han establecido un
conjunto de alternativas de solucién, las mismas que estan sustentadas y validadas con
referentes teéricos y buenas practicas, ademas se han establecido ciertas acciones que
ayudaran al cumplimiento de los objetivos y metas, donde la implementacion del
acompafiamiento, monitoreo y evaluacion cumple un aspecto muy importante, concluyendo
que existe relacion entre esta dimension y la practica pedagdégica que realizan los docentes
en el aula, por lo tanto es el directivo como lider pedagdégico quien asuma la responsabilidad
de implementar para contribuir al desarrollo docente y mejorar los aprendizajes en los
estudiantes. La implementacién de las nuevas propuestas pedagdgicas, exige cambiar
habitos de trabajo que el maestro viene ejecutando por afios y a través del MAE; el directivo
centra su atencion en el actuar de los docentes recogiendo evidencias para la toma de
decisiones de manera oportuna. Sin embargo, es necesario mencionar que el directivo debe
tener el conocimiento suficiente para no generar malestar o cambiar el sentido que tiene la
implementacién de esta accién. Por ultimo, este plan de accién permitira fortalecer la gestion

escolar y el liderazgo pedagdgico.
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Anexos

Arbol de problema

Fuente: Elaboracion propia.



Arbol de objetivos

Fuente: Elaboracion propia.
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Instrumento de recojo de informacion

Guia de entrevista a docentes

Estimado docente, la presente guia de entrevista tiene por finalidad recoger informacién
importante sobre la aplicacion del enfoque y procesos didacticos del area de ciencia y
tecnologia, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; asi como el clima escolar.
Agradeceré su apoyo con cada una de sus respuestas a las preguntas planteadas

Procesos didacticos del area de Cienciay Tecnologia

1. ¢ Cual es el enfoque y los procesos didacticos del &rea de ciencia y tecnologia?

2. ¢De qué manera desarrolla los procesos didacticos de ciencia y tecnologia en la
sesion de aprendizaje?

Acompafiamiento Pedagogico

3. ¢Considera que el monitoreo y acompafiamiento mejora su practica docente?,
justifique su respuesta

Habilidades interpersonales para el trabajo colaborativo

5. ¢, Como evalla la participacion de los docentes en el trabajo colaborativo?

Fuente: Elaboracion propia.



PE: direccion y liderazgo

pim:-"wmndﬁ: | - h‘
comunidad educativa | | con |3 famikia

mantenimiento y
limpieza permanente

PS02.1realizarla || PS02.2 efectuar la
distribucion, plementacion de

Servicios
complementanos

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas



Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).
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Cuadro de categorizacion

Instrumento Guia de entrevista

Preguntal. ¢cual es el enfoque y los procesos didacticos del area de ciencia y tecnologia?

Frases o ideas relevantes (respuestas de los
docentes

Sub categoria

Categoria

Docente 1. El enfoque es
alfabetizacion cientifica
Docente 2. Planteamiento  del  problema,
planteamiento de hipdtesis, contrastacion de
hipétesis, contrastaciéon de hipotesis y verificacion
de resultados.

la indagacion y

Indagacién y alfabetizacién
cientifica

Planteamiento del problema
e hipétesis

Contrastacion y verificacion
de hipétesis y resultados

Procesos didacticos de
ciencia y tecnologia

Instrumento Guia de entrevista

Pregunta 2: ¢de qué manera desarrolla los procesos
de aprendizaje?

didacticos del area de ciencia y tecnologia en la sesién

Frases o ideas relevantes (respuestas de los
docentes

Sub categoria

Categoria

Docente 1. Lo desarrollamos de manera secuencial
Docente 2. De manera activa.
Docente 3. Con preguntas motivadoras y abiertas

De forma secuencial
Activa

Preguntas motivadoras y
abiertas

Procesos didacticos de
ciencia y tecnologia.

Instrumento Guia de entrevista

Pregunta 3: ¢considera que el monitoreo y acompafiamiento mejora su practica docente?, justifique su

respuesta.

Frases o ideas relevantes (respuestas de los
docentes

Sub categoria

Categoria

Docente 1. Me permite lograr sesiones | Sesiones consensuadas Acompafiamiento
consensuadas, ademas detectar fortalezas vy | Fortalezas y dificultades de docente
dificultades de mi practica. la practica docente

Docente 2. Me permite darme cuenta de las

dificultades y potencialidades de mi practica

Instrumento Guia de entrevista

Pregunta 4: ¢ qué actitudes debe mostrar el docente acompanante?

Frases o ideas relevantes (respuestas de los Sub categoria Categoria

docentes

Docente 1. Empatico, Dindmico
Docente 2. Respetuoso, amigable.
Docente 3. Que tenga un trato cordial

Empético, dindmico
Amable, respetuoso.
Amigable. Trato cordial

Acompafamiento
docente

Instrumento Guia de entrevista

Pregunta 5: ¢cémo evalla la participacion de los docentes en el trabajo colaborativo?

Frases o ideas relevantes (respuestas de los Sub categoria Categoria
docentes

Docente 1. Lo evallo como una estrategia | Estrategia adecuada Habilidades
adecuada para mejorar nuestro trabajo cotidiano. Motivacion al trabajo interpersonales

Docente 2.Es una oportunidad para compartir
experiencias, sentirnos motivados y colaborar.
Docente 3. Es muy satisfactorio porque permite la
participacion de todo el equipo, demostrando
respeto hacia los demas

colaborativo
Participacion en equipo

Instrumento Guia de entrevista

Pregunta 6: ¢,qué habilidades interpersonales debe tener un docente en el trabajo colaborativo?

Frases o ideas relevantes (respuestas de los Sub categoria Categoria
docentes

Docente 1. Debe ser sencillo, colaborador, que Sencillo Habilidades
demuestre confianza y respeto hacia los demas. Colaborador interpersonales

Docente 2. Ser tolerante y solidario.
Docente 3. Debe tener una escucha activa 'y
comunicacion asertiva

Tolerante y solidario
Escucha activa
Comunicacién asertiva

Fuente: Elaboracion propia.




Evidencias fotografias

Aplicacion de encuesta a cinco docentes de la institucion educativa sobre procesos
didacticos del area de ciencia y tecnologia para el recojo de informacion e identificar sub
categorias.
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