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Resumen

La presente investigacion propone un innovador modelo de autoevaluacion para mejorar el
desempefio docente de los médicos especialista en anatomia patolégica de una facultad de
medicina humana de la ciudad de Lima. El estudio es cualitativo, de naturaleza sociocritica,
de tipo aplicado y con un disefio no experimental. Se utilizaron las técnicas de la encuesta,
observacion cuantitativa y entrevista cualitativa. EIl diagnéstico evidencid que los estudiantes
suelen sobre calificar el desempefio de sus docentes, siendo la coevaluacidn docente la
practica mas objetiva para la evaluacion del desempefio, la misma que no es utiliza en la
institucién de estudio. Por ello la evaluacion del desempefio docente debe ser realizada desde
los diferentes protagonistas del proceso educativo: estudiantes, docentes y jefes de curso. A
partir del diagnostico, se plantea la propuesta denominada modelo de autoevaluacion
fundamentada en teorias como el enfoque de las competencias docentes, el enfoque de un
sistema de gestion de calidad, enfoque basado en problemas, perspectiva de autoformacion y
la perspectiva holistica y multidimensional. Finalmente, se concluye que el modelo de
autoevaluacion planteado representa un aporte significativo para la institucion como parte de

una evaluacion integral docente.

Palabras claves: Desempefio docente, autoevaluacion, evaluacion, docente universitario,

medicina humana.



Abstract

The rational for the following research is to propose an innovative self-assessment model to
enhance the teaching performance of doctors specialized in anatomic pathology from the
faculty of human medicine of the Lima city. The techniques applied in the research
aforementioned were the questionnaire, the quantitative observation and the qualitative
interview. The study's structure was qualitative and its methodology was sociocritical. Its
type was applied and its design was nonexperimental. The diagnosis evidenced that students
are used to over grading their teachers' performance. For that reason, it's implied that co-
evaluation among teachers provides the most objective perceptions in order to assess their
performance. Unfortunately, this evaluation is not applied in the institution. Hence, the
assessment of teacher's performance should be reproduced from the many protagonists
involved in the educational process: students, teachers and lead teachers. From the diagnosis,
it's suggested the proposal entitled as "self-assessment model™ based on theories, such as the
teacher performance approach, the management quality approach, the problem-based
approach, the self-training perspective, and the holistic perspective and multidimensional.
Lastly, the research concluded that the self-assessment model presented represents a
significant support for the institution as part of the teachers' comprehensive assessment

Key words: Teaching performance, self-assessment, evaluation, university teacher, human

medicine
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Introduccion
Planteamiento del problema
Descripcion del problema

La globalizacion es una realidad actual e ineludible que genera innumerables retos y
oportunidades para el desarrollo econémico, tecnolégico y social del mundo, trayendo
consigo un continuo avance de las tecnologias. Este proceso se ha convertido en un fenémeno
con implicancias de gran amplitud para el futuro de toda la humanidad. Asi mismo, tiene un
impacto directo sobre el desarrollo social y cultural de los seres humanos de todo el mundo,
generando un gran reto para la educacion de las actuales y las nuevas generaciones (Ojeda,
2019). De la misma forma, la globalizacion ha permitido que la educacién ya no sea
considerada un privilegio para ciertas clases sociales, sino la ha transformado en un medio
para la movilidad y la realizacion personal, asi como un motor de crecimiento social y
econdmico para un pais o una region (Guzman-Valenzuela, 2017), convirtiéndose en bien
publico social, un derecho universal y deber del estado (Martin, 2019).

Por consiguiente, la educacion presenta actualmente numerosos retos y desafios que
enfrentar, ya que, igual que la economia, las comunicaciones, la medicina, la cultura y otros
aspectos de la sociedad se transforman de forma constante. Por ello, las instituciones
encargadas de la educacion, implementan cambios para elevar la calidad de sus programas y
servicios y, garantizar la generacion de profesionales capaces de adaptarse a un mundo
globalizado. En este contexto, son las universidades las instituciones mas importantes en el
proceso educativo, ya que, seran las responsables de potenciar las fortalezas de los
estudiantes, construyendo conocimientos y articulando la investigacion y la ensefianza,
ademas, son el centro para la difusion de manifestaciones culturales y el lugar de generacion
de actividades que fortalecen la armonia social. El desarrollo conjunto de estas actividades

permitira la generacion de profesionales integros que contribuiran al crecimiento de un pais
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(Chévez, 2018). Es asi que, los estudiantes y docentes universitarios se convierten en los
principales actores del proceso formativo y seran a quienes la educacion del siglo XXI, les
exigira estandares de calidad cada vez mas altos y universales (Abolaji, 2019), independiente
de la carrera o profesion que desarrollen.

Si bien los paises de Europa y Norte América (USA y Canada) han sido los primeros
en identificar la relevancia y las oportunidades que la educacién puede generar, en las tltimas
décadas, se ha observado que paises de Latinoamérica y el Caribe han adquirido esta
concepcidn progresivamente. Ello causado, porque la globalizacion, mencionada lineas
arriba, ha permitido la masificacion de la ensefianza superior, tendencia que ha impactado
fuertemente en esta regién (Guzman-Valenzuela, 2017). Sin embargo, Latinoamérica,
marcadamente pluricultural y multilingle, afronta otros desafios propios de paises
subdesarrollados, como altos indices de pobreza y desigualdad (Martin, 2019). Es por ello
que, organismos internacionales plantearon formalmente la necesidad de garantizar una
educacion superior inclusiva, equitativa y de calidad para promover oportunidades de
aprendizaje para toda la poblacién de esta region (ONU, 2018).

Por lo tanto, en una sociedad globalizada, donde una educacion de calidad se ha
convertido en un derecho ciudadano y prioridad de cada pais, son las instituciones de
educacion superior los ejes para el cambio y actualizacion. Es asi que, los estudiantes y
docentes, principales actores del proceso educativo, adquieren un rol fundamental,
prioritariamente estos Gltimos, ya que, seran los generadores de una propuesta educativa de
calidad y actualizada. Para ello, se requiere que todo docente logre desarrollar multiples
habilidades y capacidades que mejoraran su desempefio, las mismas que, algunos autores
enumeran como: curriculares, didacticas, relacionadas a la toma de decisiones,
metodoldgicas, comunicativas, relacionadas con el uso de las TIC y evaluativas (Colmenero y

Pantoja, 2016). Por consiguiente, las universidades tienen la necesidad de contar con
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docentes ampliamente capaces de enfrentar un entorno globalizado y que se actualiza
continuamente, a pesar de las limitaciones de un pais subdesarrollado. Dentro de las
instituciones de educacidn superior, encontramos a aquellas encargadas de la formacion de
profesionales de Ciencias de la Salud, de quienes se menciona, enfrentarian desafios ain mas
profundos, debido a que, no sélo requieren conocimientos y habilidades actualizadas en la
carrera, sino ademas, actitudes y valores que deberan ser transmitidos desde los docentes y
con ello garantizar un futuro desempefio profesional exitoso (Vera, 2016a)(Vera, 2016b).
Dada la relevancia del rol docente en el Ciencias de la Salud, se conoce que, dentro de
las Facultades de Medicina Humana, la mayoria de asignaturas o cursos de carrera son
impartidos por médicos generales o especialistas, mas no docentes de profesion, siendo
necesario garantizar un adecuado desempefio en su labor docente. No obstante, y a pesar de
los grandes cambios y enfoques que tiene la docencia universitaria, hoy en dia se evidencia
que los médicos docentes de las diferentes catedras utilizan preferentemente un modelo
tradicional o también denominado enciclopedista, enfocado en actividades centradas en el
docente, considerandolo como Unica fuente de conocimiento, relegando a los estudiantes en
meros receptores pasivos de informacion. Esta metodologia de ensefianza generalmente es
autodidacta y basada en la formacion que ellos recibieron cuando fueros estudiantes. Es asi
que, la mayoria de médicos docentes desconocen las nuevas metodologias de ensefianza,
situacion comprendida en cierta medida, ya que, estos profesionales han sido formados para
ser médicos no docentes. Por lo tanto, se evidencia que, ser experto en una especialidad o
rama de la medicina humana, no puede ser considerada suficiente para ser un buen docente,
ya que la capacitacion autodidacta, intuitiva y empirica que la mayoria tiene, basada en sus
propias experiencias como estudiantes, heredada de sus antiguos maestros, es actualmente
anticuada e incluso obsoleta (Vera, 2016a) (Orellana, E., Juanes, Orellana, O. y Orellana, F,

2020).
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Asi que, este modelo pedagdgico tradicional, clasico o enciclopedista, se caracteriza
porque la teoria precede a la accion, se prioriza la acumulacion de datos y temas de
aprendizaje memoristico o repetitivo. Ademas, la evaluacién se centra en comprobar la
memorizacion de datos y contenidos, olvidando el desarrollo de habilidades, la formacion de
valores y la importancia de un pensamiento critico (Orellana, E., Juanes, Orellana, O. y
Orellana, F, 2020). Por consiguiente, se evidencia el pleno desconocimiento de la funcion
principal del docente que es posibilitar, facilitar y guiar a los estudiantes en el acceso a los
contenidos de la disciplina impartida (Colmenero y Pantoja, 2016).

Asi mismo, la mayoria de paises de Latinoamérica no cuentan con politicas
institucionales que impulsen la gestion de un plan de desarrollo de la docencia universitaria.
En consecuencia, no se establece la necesidad de capacitacion y actualizacion permanente en
educacion para los docentes médicos de las Facultades de Medicina Humana, siendo
priorizados los cursos de capacitacion en el ambito de cada especialidad y los méritos en los
trabajos de investigacion cientifica (Tadeo, Palacios, Aparicio, Cafiete, Calderoli, Bogado,
Ocampos y Acosta, 2016).

Por lo mencionado, es necesario mejorar la calidad del desempefio docente de los
médicos de las facultades de medicina humana y con ello lograr la modificacion del clasico
modelo tradicional de ensefianza, por uno que refuerce su rol de guia y facilitador (Enrique,
2012). Ademas, los docentes deben comprender la relevancia de su labor, comprometiéndose
con la responsabilidad de un mejoramiento permanente, cumpliendo eficientemente el
desarrollo académico y realizando nuevos e innovadores aportes a las asignaturas a cargo,
cambios que generaran transformaciones en sus estudiantes.

La limitada o incluso ausente formacién en docencia universitaria es evidenciada por
el desconocimiento de los aspectos relacionados a la metodologia de ensefianza, lo que

dificultara la formulacion precisa de los objetos de aprendizaje, una adecuada seleccién del
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método de ensefianza mas apropiado para el desempefio de sus actividades, asi como utilizar
diferentes formas y funciones de la evaluacién. En consecuencia, si bien la necesidad de una
formacion académica en una determinada especialidad es importante, una formacion y
actualizacion en docencia fortalecera y enriquecera su desempefio, potenciando su saber
ensefar (Vera, 2016b).

En el Peru, el Ministerio de Educacion viene realizando maltiples modificaciones para
mejorar la calidad de la educacion en las universidades. Dentro de ellos, por ejemplo, La Ley
Universitaria Peruana exige el grado de Maestro para ser docente de pregrado (Ley
Universitaria, 2014). Si bien es un paso importante para mejorar los parametros de calidad
educativa, este documento no especifica la necesidad de formacion docente o en educacion,
en consecuencia, un titulo de postgrado en cualquier campo es suficiente para ejercer la
docencia universitaria (Orellana y et al., 2020). No obstante, un titulo profesional o de
postgrado no garantiza habilidades necesarias y exigidas para lograr un desempefio docente

de calidad.

Formulacion del problema
A continuacion, se presentan las preguntas y objetivos de investigacion.
Pregunta cientifica general
¢Como mejorar el desempefio docente de los médicos especialistas en anatomia
patoldgica de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima?
Preguntas cientificas especificas
- ¢Cuales son las perspectivas tedricas que sustentan el modelo de autoevaluacion para
mejorar el desempefio docente de los médicos especialistas en anatomia patolédgica de

una Facultad de Medicina Humana de la ciudad de Lima?
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- ¢Cual es la situacion actual del desemperfio docente de los médicos especialistas en
anatomia patoldgica de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima?

- ¢Queé criterios teodricos, metodologicos y practicos se deben tomar en cuenta en la
modelacién de un modelo de autoevaluacion para mejorar el desempefio docente de los
médicos especialistas en anatomia patolégica de una facultad de medicina Humana de
la ciudad de Lima?

- ¢Como validar el modelo de autoevaluacién para mejorar el desempefio docente de los
médicos especialistas en anatomia patoldgica de una facultad de medicina humana de

la ciudad de Lima?

Objetivos de investigacion
Objetivo general
Determinar un modelo de autoevaluacion para mejorar el desempefio docente de los
médicos especialista en anatomia patoldgica de una facultad de medicina humana de la
ciudad de Lima
Obijetivos especificos
- Sistematizar las perspectivas tedricas que sustentan el modelo de autoevaluacion para
mejorar el desempefio docente de los médicos especialistas en anatomia patolégica de
una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima
- Diagnosticar la situacion actual del desempefio docente de los médicos especialista en
anatomia patologica de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima
- Determinar los criterios tedricos, metodologicos y practicos que se deben tomar en
cuenta para la modelacion de un modelo de autoevaluacion para mejorar el desempefio
docente de los médicos especialistas en anatomia patoldgica de una facultad de

medicina humana de la ciudad de Lima
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- Validar los potenciales de un modelo de autoevaluacion para mejorar el desempefio
docente de los médicos especialistas en anatomia patoldgica de una facultad de

medicina humana de la ciudad de Lima

Paradigma, enfoque, tipo y disefio de investigacion
Paradigma

La metodologia empleada en la presente investigacion esta enmarca en el paradigma
sociocritico (Cisterna, 2007), el cual se basa en el valor de la comprension dialéctica de la
realidad a fin de cuestionar, generar una autorreflexion y plantear una mejora social. En el
caso del &mbito educativo, como indican Lamuez, Martinez y Pérez (2008), la transformacion
del paradigma sociocritico esta orientado a la solucion de problemas educativos sobre la base
de propuestas interventivas.
Enfoque

La investigacion se realizo bajo el enfoque cualitativo. Este se caracteriza por asumir
una realidad subjetiva y dindmica, donde se puede encontrar multiples contextos. Ademas,
privilegia el andlisis profundo y reflexivo de la realidad que se esté estudiando (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010).
Tipo de investigacion

La investigacion realizada fue de tipo aplicada, por ello, busca la transformacién de
una realidad bajo el paradigma sociocritico. Asi mismo, se caracteriza por el tratamiento de
un problema cientifico desde un punto de vista epistemolégico critico-social, en el que se
integran dialécticamente los diferentes métodos cuantitativos y los cualitativos. El carécter
dialéctico de este tipo de trabajo se fundamenta en las funciones de la metodologia en los
distintos niveles del saber, y en un nexo entre el ser y pensar, siendo objetivo con lo

verdadero y el rol de la praxis como una pauta valorativa del conocimiento (Lanuez, Martinez
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y Peérez, 2008).
Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental. Los elementos de estudio se
observan en su contexto y transversalidad, es decir, se recolectara la informacién en un

determinado tiempo (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

Meétodos tedricos, empiricos y estadisticos de la investigacion
Métodos tedricos

Meétodo histdrico-logico.

Cerezal y Fiallo (2003) argumentan que lo histdrico esta relacionado con el estudio de
la trayectoria real de los fendbmenos y acontecimientos en una etapa o periodo. En cambio, lo
I6gico investiga las leyes generales del funcionamiento y desarrollo del fendmeno; por lo
tanto, estudia su esencia. Tanto lo historico y lo 1égico trabajan de forma complementaria,
porque mientras uno estudia como sucedieron los hechos, el otro aborda el documento
histdrico. Este método se empled al recabar informacidn historica de otras tesis o
investigaciones, asi como documentos institucionales, normas o estandares u otros acerca de
nuestra categoria aprioristica de estudio, el desempefio docente.

Método de analisis-sintesis.

Cerezal y Fiallo (2003) destacan que para obtener resultados correctos es necesario
que el anélisis y la sintesis trabajen de forma conjunta y relacionada. El analisis es la
descomposicion mental de un todo en partes, en sus diferentes relaciones, propiedades y
componentes, por su parte la sintesis es la operacion inversa; es decir, que mentalmente
unimos o combinamos todas las partes antes analizadas, lo cual nos posibilita descubrir
relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la realidad. Este método se

utilizo en el analisis de los documentos relativos a nuestro tema de investigacion, asi como de
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los hallazgos obtenidos mediante los instrumentos que se aplicaran. De este modo, tales
analisis, contribuiran al disefio de un modelo de autoevaluacion orientado a mejorar el
desempefio docente.

Método inductivo-deductivo.

Segun Bernal (2003), el método inductivo-deductivo se sostiene en la logica,
fijandose en los sucesos particulares y, esta formado por dos procesos que convergen entre si.
Va de lo especifico a lo general, mientras que lo deductivo lleva los conocimientos generales
a lo especifico. Para nuestra investigacion, este método fue utilizado en las inferencias
I6gicas, en la formulacidn de las bases tedricas, asi como en la construccion de la teorizacion
de las categorias y subcategorias.

Método de la modelacion.

De acuerdo con Cerezal y Fiallo (2005), la modelacion es el proceso mediante el cual
se crea una representacion con el fin de investigar la realidad, reconocer caracteristicas y
relaciones del objeto de estudio, lo cual permite generar respuestas y sirve de guia en la
generacion de hipotesis tedricas. En nuestro estudio, se empled este método para el disefio de
un modelo de autoevaluacion para mejorar el desempefio docente.

Métodos empiricos

Cerezal y Fiallo (2003) sostienen gue el método empirico permite la recoleccion de
datos del objeto en investigacion, asumiendo los conceptos realizados sobre los métodos por
los autores de referencia. Los métodos empiricos utilizados para la investigacion fueron los
siguientes: la observacidn, la encuesta, la entrevista y el juicio de expertos.

Método matematico o estadistico

Cerezal y Fiallo (2003) sefialan que los métodos empiricos y tedricos se apoyan en los

métodos matematicos, sobre todo cuando se lleva a cabo estudios poblacionales, grupos de

estudiantes o grandes colectivos. EI método matematico fue utilizado en la descripcion de los
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datos porcentuales después de la aplicacion de los instrumentos del diagndstico, mientras que
el método estadistico fue empleado para realizar el procesamiento de la informacion mediante

la estadistica descriptiva, la cual permitio realizar los analisis correspondientes.

Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacion

La poblacion de estudio, también denominada universo, se define como el conjunto de
personas u objetos de los que se desea conocer algo en una investigacion, y puede estar
constituido por personas, registros médicos, los nacimientos, las muestras de laboratorio,
entre otros (Lopez, 2004).

En la presente investigacion, la poblacion objeto de estudio estuvo conformada por
todos los docentes y estudiantes de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima.
Muestra y muestreo

La muestra esta conformada por un subconjunto del universo o poblacién donde se
Ileva a cabo la investigacion. Para determinar la muestra, se utiliza un método denominado
muestreo, que consiste en un conjunto de reglas, procedimientos y criterios a través del cual
se selecciona el conjunto de elementos de la poblacion (Lopez, 2004).

En el presente estudio, se realiz6 un muestreo no probabilistico. La muestra estuvo
conformada por 8 docentes del curso de Patologia y 40 estudiantes del mismo curso de una
facultad de medicina humana de la ciudad de Lima.

Unidad de analisis

La unidad de andlisis se define como el ente de estudio en una investigacion, es lo que
0 quien se esta estudiando (Lopez, 2004). El presente estudio tiene dos unidades de analisis.
La primera, es el meédico docente especialista en anatomia patologica de una facultad de
medicina humana de la ciudad de Lima. La segunda unidad de analisis es el estudiante de

medicina humana de la misma facultad.
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Técnicas e instrumentos para el trabajo de campo

La técnica es el mecanismo, procedimiento o actividad que utiliza el investigador para
obtener la informacion o los datos de la investigacion. Asi mismo, el instrumento es el
recurso, medio u objeto utilizado para recabar dicha informacion (Hernandez y Avila, 2020).

Las técnicas empleadas en la investigacion fueron: la observacion, la encuesta y la
entrevista. La observacion es un procedimiento empirico elemental, que tiene como objeto de
estudio uno o varios hechos, objetos o fendmenos de la realidad actual (Bunge, 2007). El
objeto de observacidon se constituye por todo aquel hecho o fendmeno en el que se puede
distinguir la esencia a observar: cualidades y caracteristicas que le dan sentido e identidad a
este (Campos y Lule, 2012). Ademas, la observacion puede ser de varios tipos: de
laboratorio, de campo, participante, no participante, no estructurada y estructurada. En la
presente investigacion se utilizo la observacion estructurada, referida como la observacion
metodica, a través de un instrumento para obtener la informacion clasificada y sistematica. El
instrumento elaborado fue una guia de observacion estructurada, que se caracteriza porque
todos los items estan determinados de antemano al recojo de datos, convirtiéndose en un
“check-list” de elementos definidos por el investigador.

La encuesta es una técnica que recoge y analiza la informacién a partir de una muestra
de casos representativa de una poblacidn, que se pretende explorar, describir, predecir y/o
explicar determinadas caracteristicas (Garcia-Ferrando, Ibafiez y Alvira, 1993). Dentro de la
encuesta, la técnica utilizada fue el cuestionario, que consiste en un conjunto de preguntas
respecto de una o mas variables a medir (Hernandez, 2003), como instrumento cuantitativo,
solo se generaron preguntas cerradas.

La entrevista, como técnica cualitativa, es definida como una reunién para
intercambiar informacidén entre dos personas, el entrevistador y el entrevistado. Asi mismo, la

entrevista se divide en semiestructuradas y no estructuradas (Robles, 2011). En la presente
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investigacion, se utilizé una guia de entrevista semiestructurada que se caracteriza por tener
preguntas previamente planteadas, teniendo, ademas la libertad de introducir preguntas
adicionales.

La siguiente tabla (Tabla 1) describe ordenadamente las técnicas e instrumentos que
se utilizaron en la presente investigacion.
Tabla 1

Técnica e instrumentos utilizados en la investigacion

Tipo de Técnica Instrumento de la Categoria Dirigido
técnica investigacion a
Observacion Guia de observacion
cuantitativa estructurada Docentes
Cuestionario de evaluacion Problema
Cuantitativa Encuesta del desempefio docente Estudiantes

Cuestionario de

Encuesta autoevaluacién del Propuesta de Docentes
desempefio docente Solucién
Cualitativa Entrevista Guia de entrevista
cualitativa semiestructurada Docentes

Categorias y subcategorias

Una categoria es la asignacion de conceptos a un nivel mas abstracto, un esfuerzo
para sintetizar, luego de una adecuada reflexion teérica, una definicion para una
investigacion. Son conceptos derivados de los datos que representan fenémenos, donde los
fendmenos son ideas analiticas pertinentes que emergen de nuestros datos (Straus y Corbin,
2002).

Las subcategorias son los conceptos que perfeccionan, refinan y clarifican la
categoria, y permiten visualizar y profundizar, con mas detalle, el fenémeno estudiado

(Straus y Corbin, 2002).
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La siguiente tabla (Tabla 2) describe las categorias y subcategorias que se utilizaron

en la presente investigacion.

Tabla 2

Categorias y subcategorias de la investigacion

Categorias

Subcategorias

Desempefio docente
Planteamos que el desempefio docente es el
conjunto de acciones que desarrolla el
profesional para responder a los objetivos de
la actividad pedagdgica y el cumplimiento
de sus funciones (Sanchez, 2019), con el fin
de desarrollar un proceso ensefianza-
aprendizaje de calidad (Flores, 2012). Para
lograr un ejercicio laboral de calidad, este
proceso involucra un amplio abanico de
capacidades y habilidades, entre ellas, un
dominio profundo y actualizado del
contenido de la materia a impartir,
preparacion en el campo de pedagogia y la
didactica, un adecuado empleo de las TIC,
alto grado de motivacion profesional y
personal, vy adecuada

una gestion

institucional (Escribano, 2018).

Preparacion y planificacion para la ensefianza:

Es la capacidad del docente para organizar el proceso
de ensefianza-aprendizaje e incluye tanto los
contenidos, asi como los métodos, actividades,
recursos didacticos, los aprendizajes esperados y las

evaluaciones programadas.

Conocimiento de la asignatura e integracion
tedrico/préctica:

Es el dominio actualizado sobre la materia que el
docente imparte, asi como la capacidad del docente
para establecer relaciones reciprocas, efectivas y
coherentes entre los aspectos del ambito tedrico y
aquellos presentes en la realidad del campo laboral
cual los

disciplinario en el se desempefiaran

estudiantes.

Actitud en la préctica docente

Son las formas internalizadas, espontaneas y

permanentes de actuar frente a determinadas
circunstancias con los estudiantes u otro miembro de

la universidad.

Desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje

Conjunto de actividades que realiza el docente con el
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fin de generar un clima propicio para el
aprendizaje durante la sesion de clase teérica o

préctica.

Cumplimiento de la normatividad
Cumplimiento de normas y/o reglas de la jefatura de
curso o de Institucién educativa superior donde

labora el docente.

Modelo de autoevaluacion

Definimos a la autoevaluacion como un
proceso en el cual el agente evaluador y el
sujeto evaluado son la misma persona. Es un
proceso de autovaloracion,
autoconocimiento  y  autorregulacion,
actividades que estan orientados hacia el
didlogo reflexivo y continuo de cada ser
humano consigo mismo (Tobén, 2010). Esta
reflexion generard un mecanismo que
permitira detectar los logros y carencias
dentro del accionar docente vy, por lo tanto,
asumir con responsabilidad y compromiso
las decisiones que determinaran la mejora en
calidad dentro del proceso educativo
(Castillo y Cabrerizo, 2003) (Barber, 1997).
Asi mismo, el docente estara en la capacidad
de involucrarse y comprometerse con los
procesos para mejorar su practica y la
calidad educativa (Ruiz-Corbella y Aguilar-

Feijoo, 2017).

Dedicacién a la actividad docente
Es la atencidn o esfuerzo que dedica el docente a su
actividad en la universidad con el objetivo de realizar

un trabajo con responsabilidad y eficiencia.

Organizacion y planificacion de la ensefianza

Es el proceso mediante el cual el docente realiza una
toma de decisiones previas con el objetivo de
organizar las actividades a desarrollar durante la

sesioén de clase.

Dominio de la asignatura
Es el conocimiento que demuestra el docente sobre la
materia o ciencia que imparte en la actividad tedrica,

y préactica.

Relacién de calidad
Calidad de interaccion entre docentes y estudiantes,
asi como, la capacidad del docente para propiciar una

mejor relacion entre los estudiantes.

Evaluacion del aprendizaje
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Son los tipos y formas de valoracion que utiliza el

docente para calificar a sus estudiantes.

Investigacién e innovacion

Son las actividades que realiza el docente para
obtener y ampliar conocimientos con el fin de mejorar
las habilidades de investigacion de los estudiantes y

las suyas propias.

Gestion institucional
Conjunto de actividades que realiza el docente para
mejorar la direccion y administracion de la asignatura

a cargo y en general, de la universidad.

Justificacion de la investigacion
Justificacion tedrica
Esta ampliamente reconocido que los estudiantes y docentes son los pilares
fundamentales en el proceso educativo de las instituciones de educacién superior, siendo
estos ultimos actores claves para una propuesta educativa de calidad (Colmenero y Pantoja,
2016). Es asi que, las universidades se enmarcan en el contexto global de la creciente
preocupacion por la calidad de la docencia y su mejora continua, buscando docentes
capacitados en su area profesional, asi como en sus habilidades y destrezas para la ensefianza.
En el campo de la salud, especificamente en las facultades de medicina humana, la
gran mayoria de asignaturas de carrera son impartidas por profesionales médicos, generales o
con segunda especialidad, pero no docentes de profesion; evidenciando que no es suficiente
ser experto en una materia para ser un buen docente (Vera, 2016a). Asi mismo, las

universidades priorizan para su seleccion docente, los cursos de capacitacion en el &mbito
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profesional de la especialidad y los méritos en los trabajos de investigacion cientifica (Tadeo,
2016) sin considerar la experiencia o capacitacion en docencia.
Metodoldgica

La presente investigacion aportara a la literatura una nueva propuesta de solucién a
través de la modelacion de un modelo de autoevaluacion para mejorar el desempefio docente
de los médicos especialistas en anatomia patologica de una facultad de medicina humana de
la ciudad de Lima. La mayoria de estudios consultados sobre el desempefio docente, en
diversas bases de datos, son investigaciones cuantitativas, donde se mide el nivel o calidad de
la labor y buscan asociarlo al rendimiento académico de los estudiantes, sin la generacion de
propuestas de solucion o mejora para el problema. Este tipo de trabajos refuerzan la
importancia de una investigacion de naturaleza sociocritica y de tipo aplicada, resultando
novedoso en la medida que incluye la modelacién de una propuesta, la cual puede ser
adaptada a otras realidades y servir como antecedente para otras investigaciones. Asi mismo,
la presente investigacion ha generado cuatro instrumentos de investigacion, disefiados en base
a las caracteristicas de la poblacion y muestra, los que han sido sometidos a juicio de
expertos, contando con la aprobacion de este panel para su aplicabilidad, los mismos que
podran ser utilizados como modelo para otras investigaciones afines.
Practica

El aporte practico de esta investigacion se basa en la generacién de un proyecto para
mejorar el desempefio docente de los médicos especialistas en anatomia patoldgica de una
facultad de medicina humana de la ciudad de Lima. Nos permitira disefiar un modelo de
autoevaluacion, los que se caracterizan por ser actividades autocriticas, autorreflexivas, de
autoconocimiento y de autovaloracién. Con ello, se podra detectar los logros y carencias en el
accionar docente, generando finalmente una mejora en su desempefio.

Los resultados y la propuesta de solucion de la presente investigacion seran
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presentados a la facultad de medicina en estudio, permitiendo que los directivos de la
institucion, evalten la informacion y realicen cambios y/o adaptaciones necesarias. A su vez,
esto contribuird a mejorar la calidad educativa ofrecida a sus estudiantes y por consecuencia,

la imagen institucional.

27



28

Capitulo 1
Marco tedrico
Antecedentes de la investigacion
Antecedentes nacionales

Casas y Morales (2020) realizaron un estudio con el objetivo de mejorar el
desempefio en la labor docentes en una institucion militar en Lambayeque, se propuso
elaborar un instrumento de autoevaluacion. En la investigacion fue de tipo pre experimental y
propositiva y generd un instrumento que fue revisado y aprobado a través del juicio de 3
especialistas. Los resultados revelaron que el 60% de los docentes presentaban un nivel
suficiente en su desempefio frente a un 40% que obtuvo una valoracién insuficiente. Esta
informacidn permitié generar acciones en favor de mejorar el desempefio docente. Se
concluye que la reflexion constante sobre la practica pedagogica permite mejorar el
desempefio y el compromiso con la calidad educativa por parte de los docentes.

Guevara (2020) plante6 desarrollar una capacitacién pedagogica para mejorar los
desempefios de una competencia docentes especifica denominada “Planifica la ensefianza
aprendizaje” en los docentes de una institucion educativa de Cajamarca. La poblacion estuvo
integrada por 100 docentes, 50 de ellos correspondio al grupo control y otros 50 al grupo
experimental, a quienes se le aplicd un cuestionario con 20 items, previamente validado por
expertos. El tipo de disefio de la investigacion fue cuasi experimental. La informacion
obtenida mediante el pretest reportd que los docentes del grupo control y del grupo de trabajo
presentaban un nivel muy deficiente en su desempefio. Posteriormente, tras la aplicacion del
postest, se evidencio que el 78% de docentes ubicados del grupo de trabajo tenia un nivel
suficiente, mejorando por lo tanto luego de la implementacion de los talleres. Se concluy6
que la estrategia aplicada evidencia un efecto favorable respecto al desarrollo de la

competencia “Planifica la ensefianza aprendizaje” en los docentes en una institucion
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educativa de Cajamarca.

Bricefio (2017) plante6 como objetivo disefiar un programa para mejorar el
desempefio docente en una Escuela de Educacion de una universidad pablica de Lima. Las
técnicas utilizadas para recoger la informacion fueron la encuesta, la entrevista y la
observacion del participante. La muestra estuvo compuesta por 28 docentes de la Escuela de
Educacion. Entre los resultados mas importante se evidencid que el 67% de los encuestados
no se sentia satisfecho con la trayectoria lograda (docente o autoridad) y un 33% presentaban
buena disposicion frente a sus labores; ademas se evidencié la falta de compafierismo como
la categoria mas frecuente entre los docentes encuestados, con un 42%, seguido de un 33%.
Se aplicd una estrategia metodoldgica basada en 3 talleres. El estudio finaliz6 con el disefio
de un programa que mejoraba el desempefio docente, el mismo que estaba conformado por
tres talleres que se subdividian en 10 partes.

Vergara (2020) plante6 determinar como influye un modelo de induccion docente en la
mejora del desemperfio didactico del docente que se incorpora a una universidad de
Huancayo. La investigacion realizada fue de tipo descriptiva. La muestra estuvo conformada
por 53 docentes nuevos. Se evalud 4 dimensiones del Desempefio Docente: satisfaccion
estudiantil, planificacién académica, gestion del aprendizaje y desempefio laboral. Se
concluyo que existe una correlacion moderada positiva entre el modelo de induccion docente
propuesto y la mejora del desempefio docente de los recién incorporados a la universidad
Continental.

Huarancca (2017), realiz6 un estudio con el objetivo de determinar el impacto de
aplicar un modelo de clima organizacional sobre el desempefio docente en una Facultad de
Administracion de una universidad nacional. Se realiz6 una investigacion aplicativa. El
disefio fue pre — experimental y la muestra estuvo conformada por 43 docentes nombrados.

Los resultados comparativos del nivel de desempefio docente, evidencié una mejora de bajo a
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alto después de la aplicacion del modelo propuesto. Por tanto, la aplicacion de este tipo de
modelo mejoré significativamente el desempefio docente en esta institucion de educacion
superior.

Antecedentes internacionales

En Ecuador, Yagual (2019) planted determinar cémo un programa de estrategias
afectivas mejora el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia del
Guayas, Ecuador en el 2019. Esta investigacion fue de experimental y trabajo con una
muestra de 30 docentes que laboran en el turno mafiana. Se utiliz6 como instrumento una
encuesta la cual fue realiza antes del programa y una segunda encuesta después del programa.
Se obtuvo como resultado, que este programa mejoro significativamente el desempefio del
docente.

Quiroz (2019) plante6 determinar si un taller de motivacion mejoraba
significativamente el desempefio docente de una Escuela de Educacién Basica Completa en
Guayas. Se realizd un estudio de tipo experimental. Se trabajé con una muestra de 22
docentes de la institucion. Se utilizo la técnica de observacion y como instrumento un
cuestionario para evaluar el desempefio docente. Los resultados de la investigacion
determinaron que la aplicacién del taller de motivacién mejora significativamente el
desempefio docente.

Castro (2019) realiz6 un estudio con el objetivo de desarrollar un taller de habilidades
blandas, aplicado a docentes de una institucion ecuatoriana. Se realiz6 un estudio
cuantitativo, realizando mediciones mediante pre y post test sobre un grupo control. Luego de
analizar la informacion se observo que existia asociacion (p<0,05). Se evidencio finalmente
que este tipo de talleres influye positivamente mejorando el desempefio docente.

Ortiz, Borges, Rodriguez, Sardifias y Balardo (2018) realizaron un estudio con el

objetivo de disefiar un modelo pedagdgico, el mismo que mejoraria el desempefio de los
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docentes de una Facultad de Medicina de Cuba, basado en un enfoque por competencias.
Formaron parte del estudio 32 profesores y dos directivos. El modelo planteado se estructuro
en dos partes: conceptual y metodoldgico, haciendo referencia que conceptual era los
fundamentos teoricos, las dimensiones de la ensefianza y la finalidad de la docencia; y el
nivel metodologico era el conjunto de dinamicas utilizadas para aplicar los objetivos y
actividades. Finalmente se concluyé que, el modelo propuesto mejoraba el desempefio
docente mediante un enfoque por competencias, siendo significativa esta validacion.
Cémara, Baas y Carrillo (2017) realizaron una investigacion con el objetivo de
implementar un instrumento confiable y valido que autoevalle objetivamente el desempefio
docente con la finalidad de mejorarlo y con ello, la calidad de la ensefianza. El estudio
realizado fue de tipo cuantitativo y requirio la aplicacion de un cuestionario con dos
secciones. La poblacién estuvo integrada por 37 docentes. Mediante un andlisis estadistico
del cuestionario se determind los items que formaron parte del cuestionario, obteniendo un
instrumento con 40 items de los 56 que se tuvieron inicialmente, el mismo que poseia un
adecuado nivel de validez y confiabilidad.
Fundamentos teéricos sobre la categoria aprioristica problema
Desarrollo histdrico de la categoria aprioristica problema: Desempefio docente
Darling-Hammond (198) definio al desempefio del docente como todas aquellas
actividades que realiza el profesional con el objetivo de ser competente en el lugar de trabajo,
el mismo que requiere tener siempre presente cuatro determinantes o premisas fundamentales
para su desarrollo. El primero, que los docentes son pieza fundamental para un rendimiento
académico calificado de los estudiantes. El sequndo, que la habilidad verbal y el
conocimiento de la materia son los componentes mas importantes para la eficacia del
docente. El tercero, los docentes que no han completado un programa de formacién son

académicamente mas débiles, resaltando la importancia de la profesionalizacion. Por ultimo,
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los programas de certificacion generan docentes con conocimientos académicamente mas
solidos.

En relacion a la evaluacion del desempefio docente, Darling-Hammond, Wise y Pease
(1986) refiere que esta es una herramienta Gtil para la mejora del profesional y cuyo proceso
debe lograr un equilibrio cuidadoso entres las expectativas de desempefio estandarizadas, el
enfoque de la evaluacién y el desarrollo profesional de los docentes. Para ello, propone cinco
recomendaciones que deben ser consideradas en todos los modelos de evaluacion del
desempefio docente. Primero, la seleccion y la iniciacion en la docencia debe ser rigurosa y
estar manejada por pares, para que la practica se pueda transmitir. Segundo, los expertos y
administradores de los servicios de educacion deben realizar revisiones periodicas del
desempefio individual de los docentes utilizando una amplia gama de indicadores que puedan
evaluar tanto el contenido como el proceso de ensefianza y los resultados de esta evaluacion
deben orientar a mejorar el desempefio profesional de los docentes. Tercero, debe existir
foros especiales y sistemas de apoyo para derivar casos de aparente mal praxis o desempefio
poco profesional. Cuarto, la revision por pares de la préactica docente debe ser continua e
incluir a todos los docentes, para que los estandares de la practica puedan desarrollarse y
mejorar continuamente. Por Gltimo, los maestros deben controlar colectivamente las
decisiones técnicas sobre la estructura, la forma y el contenido de su trabajo.

Skeff (1988) por su parte, al definir el desempefio docente, resalta la importancia del
papel de los estudiantes, ya que lo describe como el impacto que el profesional generara
sobre ellos y que estard demostrado en su aprendizaje, segun lo establecido a través de
puntajes de logros, practicas pedagdgicas observables o encuestas realizadas. Asi mismo,
menciona que para obtener una mejor calidad del desempefio del docente existen siete areas
que deben ser desarrolladas por el profesional. Primero, el clima de aprendizaje, referido al

tono o atmdsfera del ambiente de ensefianza que sera reflejado en el grado de estimulacion,
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entusiasmo y comodidad generado durante el proceso de ensefianza. Segundo, el control de
la sesion, descrito como los enfoques de gestion de tareas que utiliza un docente para enfocar
y marcar el ritmo de interaccion con los estudiantes. Tercero, la comunicacion de metas, que
es el proceso mediante el cual los docentes establecen y comunican las expectativas para los
estudiantes. Cuarto, la comprension y retencion, que hace referencia a los métodos de
ensefianza utilizados en una experiencia de aprendizaje, enfatizando que la implementacién
de métodos para cada situacion mejoraria la comprension y retencion de la informacion por
parte de los estudiantes. Quinto, la evaluacion, que consiste en los procesos utilizados para
determinar si los alumnos estan logrando las metas deseadas, la cual puede ser formativa o
sumativa. Sexto, retroalimentacion, que es el proceso mediante el cual el maestro brinda
informacidn a los alumnos sobre su comportamiento con el fin de mejorar su desempefio. Por
altimo, el aprendizaje autodirigido, que describe la iniciativa individual del docente por un
alumno para identificar y actuar sobre las necesidades que pueda presentar, asi mismo
encarna los procesos que mantienen al docente entusiasmado y actualizado en su campo.
Con respecto a la evaluacion del desempefio docente, Skeff (1988) menciona que este
proceso tiene la capacidad de proporcionar informacion importante para los docentes, para
ello ha disefiado dos métodos. El primero, el método de retroalimentacion intensiva, que
consiste en una sesion de una hora en la que en la que un facilitador ayuda al maestro a
revisar varias fuentes de retroalimentacion con respecto al desempefio docente, estas
incluyen: calificaciones de autoevaluacién del docente, las calificaciones del maestro por
parte de los estudiantes y un video de la actividad docente. EI segundo método, denominado
seminario, se basa en el proceso de aprendizaje experiencial, en la que experiencias concretas
se utilizan para derivar conceptos abstractos que luego pueden aplicarse a comportamiento
futuros e incluye cinco componentes principales: visualizacion de cintas de video, discusion

de las cintas de video, discusion de los conceptos educativos de la ensefianza, revision de las
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calificaciones del maestro por los estudiantes en comparacion a sus propias calificaciones de
autoevaluacion y la identificacion de los cambios de ensefianza necesarios. Ambos métodos
tienen como objetivos: orientar a los docentes en el analisis de su ensefianza y generar y
ayudar a los docentes a implementar métodos de ensefianza mas efectivos.

En otras latitudes, Valdés (2000) refiere que el desempefio docente es el conjunto de
capacidades pedagogicas, que son necesarias para llevar a cabo un adecuado y eficiente
ejercicio profesional. Desde la perspectiva Latinoamericana, adelantada por paises del primer
mundo, ha logrado identificar también, que el desempefio docente es una variable muy
influyente y determinante para mejorar la calidad de la educacion, considerandola incluso
fundamental. Es asi que, plantea que el desempefio docente posee cinco componentes: el
objeto, el sujeto, las condiciones en que se desarrolla, los medios y los resultados, los que
interacttan de forma dinamica y constante. El objeto se define como la identidad del
educando, aquel a quien va dirigido el proceso. El sujeto o maestro, es quien ejecuta las
acciones y operaciones. Las condiciones de desarrollo, son el conjunto de determinantes en
las que se desarrolla el docente, como el ambientales, los recursos, la condiciones
economicas, politicas y sociales, asi como los contextos en que se desarrollan los estudiantes
y el maestro. Los medios, son todo aquello que utiliza el docente para realizar su actividad
educativa, entre ellos los métodos de ensefianza y el contenido de lo que imparte, ambos
importantes para lograr un adecuado desarrollo de la actividad ensefianza — aprendizaje.
Finalmente, el objetivo de toda la actividad es lograr un cambio en la personalidad de los
estudiantes, el mismo que se refleje en sus conocimientos, habitos y habilidades, asi como en
sus convicciones, normas de conducta y cualidades de caracter.

En referencia a la evaluacion del desempefio docente, Valdés (2000) menciona que
este debe entenderse como como una actividad formativa y sumativa, de construccion de

conocimientos, con el objetivo de generar cambios positivos. Ademas, afirma que, una
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adecuada actividad de evaluacion permitira la obtencion de datos con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo en los alumnos, el despliegue de las capacidades
pedagdgicas, la emocionalidad, la responsabilidad laboral y la naturaleza de las relaciones
interpersonales con estudiantes, padres de familia, directivos, colegas y representantes de las
instituciones de la comunidad. Es asi que, para la planificacion de un modelo adecuado de
evaluacion del desempefio docente se debe tener en consideracion cuatro caracteristicas. La
primera, la evaluacion debe estar basada en las capacidades, frente a aquella basada en el
rendimiento, es decir, que se priorice contribuir a un rendimiento eficaz mas que a medir el
rendimiento en si mismo. Segunda, se debe utilizar criterios de desarrollo frente a criterios de
evaluacion uniforme. Tercero, se debe plantear evaluaciones subjetivas frente a evaluaciones
objetivas, es decir no olvidando lo complejo de la subjetividad, disefiando formas de
evaluacion que logren esta caracteristica. Por ultimo, las evaluaciones se deben caracterizar
por ser formativas, evitando las evaluaciones sumativas, es decir estas evaluaciones deben
estar disefiadas con el objetivo de mejorar la calidad docente, frente obtener una valoracion
en contra del mismo.

Montenegro (2007) por su parte, define al desempefio docente como un conjunto de
acciones realizadas por el educador o docente con el objetivo de desarrollar las funciones
para las cuales ha sido formado. Dichas funciones seran desarrolladas en diferentes campos o
dimensiones que se dividen en aula, institucién, contexto y las del propio docente. Ademas,
describe factores que pueden condicionar la calidad del desempefio docente, los cuales
pueden estar asociados al docente, al estudiante o el contexto sociocultural que rodea a
ambos personajes. En primer lugar, los factores asociados al docente hacen referencia a la
condicion de salud, la formacién profesional y el grado de motivacién y compromiso que
tiene por desempefiar sus funciones, teniendo en cuenta que es necesario un equilibrio y

fuerza unificadora que permita un reforzamiento mutuo entre los tres para lograr una mejora
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continua. En segundo lugar, los factores asociados al estudiante son similares a los del
docente; entre ellos destacan la condicion de salud, el nivel de preparacion, y el grado de
motivacion y compromiso, el autor hace hincapié en que el docente tiene la capacidad de
modificar las dos Ultimas. Finalmente, los factores asociados con el contexto sociocultural
los mismo que ejercen una poderosa influencia en el desempefio docente, sobre todo en
paises del tercer mundo, debido a una inadecuada estructura social, econdémica, politica y
cultural, generando no contar con los medios ideales para el trabajo.

En relacion con la evaluacion, Montenegro (2007) refiere que para lograr calidad en
la educacion se necesita implementar formas de evaluacion del desempefio docente, con el
objetivo de calificar el accionar. Asi mismo, dicha evaluacion permitira lograr, identificar,
cultivar y desarrollar una buena educacion. Por ello, se debe disefiar un modelo con la
adecuada estructura de parametros, de tal manera que el docente sepa qué se evaluara, como,
cuando y para qué. Montenegro (2007) propone 4 modelos: centrado en el perfil docente, en
los resultados de la ensefianza, en el comportamiento docente en aula y otros ambientes de
aprendizaje y en la practica reflexiva. EI modelo que esta centrado en el perfil docente se
evalUa al docente segun la concordancia con un perfil previamente definido y los que
constituyen a un docente ideal. No obstante, este ha recibido criticas desfavorables por
establecer un perfil de docente ficticio con rasgos dificilmente ensefiables mediante
capacitaciones. El siguiente modelo es el que esta centrado en los resultados obtenidos y
apunta directamente al rendimiento de sus estudiantes, basados en que ellos son la
consecuencia de lo que el docente hace, es decir comprobar los aprendizajes o resultados
alcanzados. El modelo basado en el comportamiento del docente en el aula y otros ambientes
de aprendizaje, resalta cobmo el docente trabaja, y la dedicacion y compromiso con su
profesion; es decir, como el docente es capaz de generar un ambiente favorable para el

aprendizaje en el aula, siendo la principal critica la subjetividad del observador que evalla.
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Finalmente, el modelo centrado en la practica reflexiva, invita al docente a tomar conciencia

diaria de su trabajo para lograr un continuo mejoramiento.

Teorias fundamentales en torno a la categoria aprioristica problema

Teoria socio cultural de Vigotsky.

Vigotsky (1978) desde su teoria socio cultural, refiere que los docentes enfrentan
constantemente retos en su practica diaria, uno de ellos es lograr que los estudiantes
movilicen lo aprendido y lo aplique en todos los ambitos: escuela, aula, casa, calle, ello
basado en que los aprendizajes que se imparten deben prepararlos para la vida. Por tal
motivo, el docente debe desarrollar en sus estudiantes una actitud de constante reflexion, la
misma que desarrolle el observar, construir, innovar y practicar de ellos. Asi mismo, generar
un estando de constante aprendizaje tanto de sus docentes como compafrieros. Es asi que, el
docente en su actividad es considerado un facilitador de desarrollo y adquiere un rol esencial
y vital para el cual debe estar capacitado, logrando un adecuado desempefio. Ademas,
menciona que las actividades de aprendizaje que son elaborados en equipos usualmente son
mejores que aquellos que se realizan individualmente, demostrando que el aprendizaje esta
intimamente ligado a contextos sociales, actividad con la que el docente debe estar
familiarizado y ser capaz de desarrollar y manejar en su practica diaria. Por consiguiente, el
aprendizaje es una actividad intimamente social, originada desde que se nace y se recibe la
atencion de personas con mayor conocimiento, capacidades y habilidades, segun el espacio
en que se desenvuelve la persona. Por lo tanto, el aprendizaje es el resultado producto de la
interrelacién del individuo con un conjunto de personas que seran los mediadores de la
cultura, rol que ocupara el docente. Es asi que, para que el docente logre un adecuado
desempefio debe tener conocimiento de las necesidades e intereses de los estudiantes, asi

mismo, conocer aquellas diferencias que los hace Unicos, su contexto familiar, comunitario,
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educativo y contextualizar sus actividades. Finalmente, debe considerar en todo momento la
necesidad de razonamiento y construccion de conocimiento sin importar la asignatura y el
nivel educativo que imparta.

Teoria constructivista: Aproximacion psicogenética.

Piaget (1969), desde la perspectiva constructivista, se contempla y reconoce que el
docente es el promotor del desarrollo y la autonomia de sus estudiantes, para ello, debe
reconocer las etapas o estadios del desarrollo cognoscitivo. Por consiguiente, un docente que
se desempefia adecuadamente es aquel capaz de promover un ambiente de reciprocidad,
respeto y autoconfianza para sus estudiantes, brindando la oportunidad de un aprendizaje
autoestructurado, a traves de una ensefianza mediante el planteamiento de problemas. Asi
mismo, recomienda que el docente reduzca su nivel de autoridad, de manera que el alumno
no se sienta inferior a lo que él dice y se evite generar una dependencia moral e intelectual.
Por el contrario, el docente debe tener la capacidad de respetar los errores y habilidades
individuales de cada estudiante, evitando exigir la emision de una “respuesta correcta”.
Sumado a ello, debe fomentar que los estudiantes adquieran la capacidad de construir sus
propios valores morales evitando el uso de recompensa y el castigo. De acuerdo a esta
perspectiva, se reconoce dos tipos de sanciones: las expiatorias y las de reciprocidad. Las
expiatorias se caracterizan porque se genera una sancion, no existiendo relacion légica entre
la accion de ser sancionado y la sancién, la cual ha sido impuesta por una persona con
autoridad. Por su parte, las de reciprocidad estan relacionadas con el acto a sancionar con la
intencion de ayudar a construir reglas de conducta. Es asi que, el docente debe lograr el
desarrollo de las capacidades mencionadas para desempefiarse adecuadamente.

Teoria cognitivista.
Ausebel, Novak y Hanesian (1983), de acuerdo a la teoria cognitivista, plantea que el

desempefio del docente sera efectivo a medida que el docente cumpla una serie de
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caracteristicas, entre ellas: propdsito y reciprocidad, importantes para que el estudiante logre
un aprendizaje significativo. Asi mismo, durante el proceso de planificar la ensefianza, el
docente debe de considerar cuatro dimensiones: los contenidos, los métodos y estrategias, la
sucesion de temas y la forma de organizacion en el aula. Ademas, entre los términos
necesarios para que se genere un aprendizaje significativo tenemos: la significatividad
psicoldgica, entendido como la conexion del conocimiento previo con el conocimiento
presentado; y la motivacidn, necesaria debido a que cualquier actividad académica fluye
mejor con un alumno predispuesto y con deseos de superacion. Por su parte, el trabajo
pedagdgico, descrito como el amplio conocimiento sobre los contenidos y como estos puede
ser Utiles para los estudiantes, reafirmando la importancia de dominar las disciplinas
académicas que imparte, asi como los conocimientos pedagdgicos necesarios para desarrollar
estos aprendizajes. Asi mismo, este trabajo pedagogico es la forma inequivoca de demostrar
el nivel profesional docente, manifestado en la forma de desarrollar de forma practica,
demostrando simultaneamente el amplio conocimiento sobre la asignatura, asociando la
informacidn con otras disciplinas y con el contexto actual. Ademas, el docente debe procurar
desarrollar la materia de forma cautivadora, mediante una planificacion ordenada de las
practicas educativas, actividades que favoreceran el desarrollo de valores y generar
aprendizajes duraderos.

El rol de docente debe estar centrado principalmente en confeccionar y organizar una
experiencia didactica que logre que el estudiante esté en actividad y logre un aprendizaje
significativo, es decir, se instruya en aprender y en pensar, permitiendo que los estudiantes
experimenten y reflexionen sobre temas definidos con apoyo y retroalimentacion continuos.
Al contrario, el docente tradicionalista se caracteriza por centrarse exclusivamente en la
informacidn evitando el papel protagénico de los estudiantes. Ademas, el docente debe

conocer y hacer uso de las denominadas estrategias instruccionales cognitivas, para aplicarlas
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de manera efectiva, asi como la preocupacion que debe mostrar por el desarrollo, induccién y
ensefianza de habilidades o estrategias cognoscitivas y metacognitivas de los alumnos.

Enfoque por competencias.

Zabala y Arnau (2008) plantean, desde el enfoque por competencias, que el
desempefio docente es la capacidad o habilidad de efectuar o hacer frente a situaciones
diversas de forma eficaz en un contexto determinado, siendo necesario movilizar actitudes,
habilidades y conocimientos de forma simultanea. Por ello, el término competencia hace
referencia a la forma de actuar frente a una situacion concreta y tiene implicito el elemento
contextual, referido al momento en que se debe aplicar los saberes, es decir implica
interrelacionar habilidades y actitudes. Es asi que, para ejecutar una situacion de forma
competente se debe primero, analizar la situacion asumiendo la complejidad de la misma,
segundo, exhibir habilidades basicas para el desarrollo de desempefios competentes, tercero,
transferir el desempefio desde la situacion en la que fue aprendido a la situacion problemay
cuarto, movilizar los diferentes aspectos que definen la competencia: el concepto, el
procedimiento y la actitud predispuesta. Ademas, el caracter instrumental de todo desempefio
docente competente implica un saber hacer, lo que conllevara a desarrollar las habilidades de
comprension e interpretacion de situaciones, identificar criterios que planteen intervenir de
una manera adecuada, analizar y valorar las habilidades disponibles en funcion de la situacién
problematica y ejercer habilidades pertinentes para resolver la situacion problema en el

ambiente educativo.

Perspectivas de estudio en torno a la categoria aprioristica problema
Perspectiva de liderazgo organizacional.
Mc Gregor (1986) desde la perspectiva de liderazgo organizacional, menciona que el

docente cumple un rol importante, debido a que no sera s6lo un mero transmisor de
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informacidn, sino sera guia y orientador de los estudiantes por lo cual adquiere la labor de
lider y ejemplo. Por ello, para que exista un adecuado desempefio docente se requiere el
desarrollo de caracteristicas sociales, personales e intelectuales que logren este perfil.
Algunos rasgos caracteristicos de este perfil son: confianza mutua entre los miembros del
equipo, adecuado grado de comunicacién, apoyo mutuo, comprension e identificacion con las
metas del equipo, manejo de conflictos, adecuado grado de participacion, creatividad y
desarrollo. Asi mismo el docente debe manifestar en todo momento preocupacién y
comprension de los problemas de sus estudiantes, flexibilidad para aceptar la diversidad de
opinidn y sentimientos, la capacidad de escucha y asesoria a los estudiantes. Ademas, es
importante que el docente lider desarrolle y propicie un adecuado clima laboral, basado en el
valor del respeto, transmitiendo integridad y coherencia en cada decision y actitud.

Asi mismo, Mc Gregor (1986), plantea la denominada teoria “X” e “Y”, basados en
los estilos de direccion. En la teoria “X”, el trabajador consigue los objetivos de la empresa
s6lo cuando son coaccionados 0 amenazados con sanciones y bajo un control permanente,
ademas no le gusta asumir responsabilidades, siendo su Unica motivacion la retribucion
econdmica. A diferencia de ello, la teoria “’Y” menciona que en este estilo de direccion los
trabajadores poseen un alto grado de creatividad y capacidad de solucion de problemas
logrando conseguir los objetivos sin necesidad de tratos autoritarios o sanciones, debido a un
alto compromiso de los objetivos. Extrapolando estas teorias al sistema educativo, segun la
teoria “X” para que los estudiantes obtengan buenos logros deben de ser persuadidos,
recompensados, castigados y controlados, en otras palabras, los estudiantes deben cumplir
con los objetivos de la institucion educativa independientemente de las opiniones u objetivos
de los estudiantes. A diferencia de ellos, segtn la teoria “Y”, los estudiantes poseen un
comportamiento y capacidades adecuadas y suficientes para asumir responsabilidades, siendo

esta teoria la que coincide con el objetivo educativo actual y sera el contexto en que se
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desarrollara un docente con buen desempefio.

Perspectiva humanista.

Trejo (2019), desde la perspectiva humanista, plantea que los docentes se enfrentan a
cambios y transformaciones constante de la realidad y en diversos ambitos de la vida, para lo
cual se requiere considerar dentro de la formacion docente, un enfoque en las cualidades
fundamentales del ser humano y por ende de la sociedad. Aquellos docentes capacitados en
esta perspectiva tendran las herramientas cognitivas, afectivas y sociales necesarias para
afrontar el cambio y tendran la capacidad de transmitirlas y fomentarlas en sus estudiantes,
contribuyendo con ello el desarrollo de sus potencialidades y cultivando una mejor sociedad
en la que prevalezca la paz, libertad y justicia. Por ello, se refrenda la necesidad de que los
docentes deben estar abiertos al aprendizaje ademas de tener la flexibilidad necesaria para
adquirir nuevas competencias; ello debido a que las competencias tienden a favorecer el
desarrollo de diversos niveles del pensamiento intelectual e impulsar el crecimiento y
madurez de las actitudes y valores.

Perspectiva de las neurociencias.

Salazar (2005), desde la perspectiva de la neurociencia, menciona que el desempefio
docente, requiere capacitacion en pedagogia, rescatando la importancia de los aportes que
otras disciplinas otorgan al desarrollo educativo. Asi mismo, la neurociencia busca
intencionalmente la transformacion de las estructuras de conciencia del ser humano,
entendiendo, por lo tanto, que el proceso de construccion del conocimiento es una amalgama
de lo mental, involucrando lo biolégico y lo cultural. La actividad pedagdgica de los docentes
desarrolla un entramado de acciones, que, en conjunto con los estudiantes, produciran la
transformacion de saberes, valores y habilidades. Es asi que, los retos para el docente
aumentan cada dia. En este contexto, actualmente se espera que los docentes sean capaces de

formar personas con pensamiento critico, con una expresion clara de si mismos, capaces de
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resolver problemas complicados y lleguen a ser aprendices para toda su vida. Asi mismo, es
necesario que la educacion siempre proponga un conocimiento integral y fundamentado en la
capacidad de educabilidad del ser humano por parte de los docentes, recurriendo para ello,
tanto al plano biologico, como al cultural, es decir volver los o0jos a nuestro funcionamiento
bio-fisico y quimico, no nos separa de la parte mental- emocional, social- cultural, pues
somos seres complejos e integrales. Por ello, un docente requiere un conocimiento de la
didactica, del contexto y de la disciplina, ademas de la comprension epistemoldgica y, sobre
ésta, el entendimiento de los procesos bioldgicos por los cuales el individuo transita para
construir los conocimientos.
Definicidon conceptual de la categoria aprioristica problema

Planteamos que el desempefio docente es el conjunto de acciones que desarrolla el
profesional para responder a los objetivos de la actividad pedagdgica y el cumplimiento de
sus funciones (Sanchez, 2019), con el fin de desarrollar un proceso ensefianza-aprendizaje de
calidad (Flores, 2010). Para lograr un ejercicio laboral de calidad, este proceso involucra un
amplio abanico de capacidades y habilidades, entre ellas, un dominio profundo y actualizado
del contenido de la materia a impartir, preparacion en el campo de pedagogia y la didactica,
un adecuado empleo de las TIC, alto grado de motivacién profesional y personal y, una
adecuada gestion institucional (Escribano, 2018). Asi mismo, este proceso requiere un
constante y permanente ejercicio de reflexion de la practica profesional docente, ademas de,
una participacion en experiencias de aprendizaje que enriguezcan el conocimiento cientifico-
pedagdgico del docente, todo ello con el proposito de lograr los objetivos y propdsitos
programados por la institucion educativa que garanticen una ensefianza de calidad y un

mejoramiento continuo (Ministerio de Educacién del Perd, 2012).
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Subcategorias de la categoria aprioristica problema

Luego de una evaluacidn sistematica de las propuestas de subcategorias de diversos
autores como De la Cruz, Grad, Gomez y Martinez (1992), Ramos (1999), Graterol (2001),
Ministerio de Educacién de Chile (2007), Gutiérrez (2010), Ministerio de Educacion del Peru
(2012), Flores (2010), Estrada (2013), Gajardo (2013), la Secretaria de Educacion Pablica —
México (2015) y se propuso las siguientes subcategorias e indicadores para nuestra
investigacion:

Preparacion y planificacion para la ensefianza.

Es la capacidad del docente para organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje e
incluye tanto los contenidos, asi como los métodos, actividades, recursos didacticos, los
aprendizajes esperados y las evaluaciones programadas.

Los indicadores para esta subcategoria son:

- El docente selecciona adecuadamente los materiales educativos, estrategias de
ensefianza y formas de evaluacion del aprendizaje que utilizara durante las
sesiones de clase.

- El docente organiza y estructura apropiadamente la sesion de clase, utilizando el
tiempo de forma efectiva.

- El docente evalua el aprendizaje de los estudiantes de forma constante y varia la
instruccion basandose en los resultados obtenidos.

Conocimiento de la asignatura e integracion tedrico/practica.

Es el dominio actualizado sobre la materia que el docente imparte, asi como la
capacidad del docente para establecer relaciones reciprocas, efectivas y coherentes entre los
aspectos del ambito tedrico y aquellos presentes en la realidad del campo laboral disciplinario
en el cual se desempefaran los estudiantes.

Los indicadores para esta subcategoria son:
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- El docente demuestra conocimiento de las materias que imparte durante la
explicacion tedrica y las actividades préacticas.
- El docente integra los conocimientos de las asignaturas que preceden a la suya,
utilizdndolos como herramienta para maximizar el aprendizaje de los estudiantes.
- El docente integra los contenidos de las clases teoricas y practicas a través del
desarrollo de casos reales o imaginarios.
Actitud en la practica docente.
Son las formas internalizadas, espontaneas y permanentes de actuar frente a
determinadas circunstancias con los estudiantes u otro miembro de la universidad (Segura,
2003).

Los indicadores para esta subcategoria son:

El docente respeta a sus alumnos sin importar diferencias de antecedentes,
lenguaje, etnia y religion, tratandolos con justicia y equidad.
- El docente interpreta los errores de los estudiantes como oportunidades para
retroalimentar y aclarar la informacién teorica o préactica.
- El docente demuestra compromiso con la actividad educativa en las diferentes
actividades que se desarrollan dentro y fuera del aula
- El docente crea vinculos calidos y valorativos con sus estudiantes, logrando un
clima de confianza y respeto.
- El docente manifiesta entusiasmo para seguir aprendiendo y mejorando su practica
docente a través de una reflexidn critica constante de su trabajo.
Desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje.
Conjunto de actividades que realiza el docente con el fin de generar un clima propicio
para el aprendizaje durante la sesion de clase teorica o préactica.

Los indicadores para esta subcategoria son:
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- El docente logra generar interés y motivacion por el aprendizaje durante toda la
sesion de clase.

- El docente genera reglas de conducta con los estudiantes y mantienen el desarrollo
de la sesion clase de forma ordenada.

- El docente brinda oportunidades y herramientas a los estudiantes para que se
involucren activamente en la construccion de su propio aprendizaje.

Cumplimiento de la normatividad.

Cumplimiento de normas y/o reglas de la jefatura de curso o de Institucion educativa

superior donde labora el docente.

Los indicadores para esta subcategoria son:

- El docente cumple con la entrega oportuna de una planeacion educativa de calidad
para el semestre proximo.

- El docente asiste puntualmente a la actividades teoricas y practicas y las registra
oportunamente en el sistema virtual.

- El docente registra oportunamente las calificaciones producto de las evaluaciones
en el sistema virtual.

- El docente registra y reporta oportunamente la asistencia, tardanza y falta a las

sesiones de clase de los estudiantes en el sistema virtual.

Fundamentos tedricos sobre la categoria aprioristica propuesta
Definiciones tedricas de la categoria aprioristica propuesta: La autoevaluacion

En el &mbito educativo la evaluacion constituye un elemento importante, porque
permite orientar decisiones curriculares, definir los problemas educativos, emprender
procesos de investigacion, generar dinamicas de formacion permanente de los docentes, v,

sobre todo, regular el proceso de adaptacion y contextualizacion del curriculum a cada
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realidad educativa (Alvarez, 2007). En este contexto, la evaluacion del desempefio docente en
el sistema educativo, se ha ido planteando como una estrategia para mejorar la calidad de la
educacion, debido a que constituye el principal factor de calidad del sistema educativo
(Montenegro, 2003). Evaluar el desempefio docente se ha convertido en una actividad de
analisis y compromiso que valorara la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la
actividad y de la profesion docente. Por ello, debe concebirse como un proceso, formativo y
sumativo a la vez, de construccion de conocimientos a partir de los desempefios docentes
reales, con el objetivo de provocar cambios en ellos, desde la consideracion axioldgica de lo
deseable, lo valioso y el deber ser del desempefio docente. Este tipo de evaluacion esta
referida a la idoneidad, ética y pedagogia que requiere la prestacion del servicio educativo, y
tiene en cuenta los saberes, habilidades, actitudes y valores que se hacen evidentes en los
contextos socioeconodmicos del pais (\Valdés, 2000).

Asi mismo, Valdés (2000) planted las funciones que cumple la evaluacion del
desempefio docente. Primero la funcion diagndstica, que permitira determinar qué actividades
de capacitacion se requiere para erradicar imperfecciones. Segundo, la funcion instructiva,
que permitira que el docente se involucre en el proceso y aprenda de si mismo. Tercero, la
funcidn educativa, la cual permite que el docente pueda conocer con precision como es
percibido su trabajo por los otros actores del sistema educativo y pueda trazar una estrategia
para solucionar las insuficiencias. Finalmente, la funcion desarrolladora, que permitira que el
docente madure como consecuencia del proceso de evaluacién y tenga la capacidad de
autocritica permanente de su desempefio y caracteristicas personales para mejorar en
resultados futuros. Asi mismo, Almuifias y Galarza (2013) refieren que, este proceso puede
utilizarse como mecanismo para impulsar el desarrollo y actualizacién profesional y para
generar indicadores de desempefio.

Dentro de las formas de evaluar el desempefio docente encontramos a la
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autoevaluacion, que se caracteriza porque el agente evaluador y el sujeto evaluado son la
misma persona. Esta permite desarrollar en el docente el sentido de la autocritica, tener
mayor compromiso con la mejora de la educacion, ser mas flexible y abierto al cambio y
tener mayor posibilidad de apertura a los juicios externos. Asi mismo, el docente estara en
capacidad de involucrarse y comprometerse con los procesos para mejorar su practica 'y la
calidad educativa. Ademas, la autoevaluacion permitira el crecimiento personal del docente, a
través de la autorreflexion y la autocritica sobre su propia actuacion, su desarrollo como
profesional y mejorar su desempefio académico (Fuentes-Medina y Herrero, 1999). Es decir,
genera un mecanismo de reflexion que permite detectar los logros y carencias dentro de su
accion y, por lo tanto, asumir con responsabilidad y compromiso las decisiones que
determinaran la mejora en calidad dentro del proceso educativo (Castillo y Cabrerizo, 2003)
(Barber, 1997).

Tobdn (2005) menciona que, la autoevaluacion es un proceso de autovaloracion,
autoconocimiento y autorregulacion, actividades que estan orientados hacia el dialogo
reflexivo continuo de cada ser humano consigo mismo, convirtiéndose en un medio
significativo de crecimiento personal y profesional cuyos resultados impactan favorablemente
la calidad educativa en las instituciones de educacidn superior e inciden en las reformas
curriculares necesarias. Este proceso complejo generara informacion importante para la
comprension de las situaciones y permitira definir con mayor claridad las estrategias de
mejora (Palacios y Landi, 2010). Por su parte, Daoud (2007) esquematiza la autoevaluacion
como un proceso en la cual el docente esta frente a un espejo el que se refleja, el que esta
constituido por un triptico, en el cual, el médulo central esta conformado por los estudiantes;
uno de los laterales refleja aquellos aspectos del docente vinculados al &mbito institucional
académico y por ultimo el tercer pafio, u otro lateral, todo aquello vinculado al docente en

situacién de ensefiar es decir aspectos vinculados al ambito personal del docente.
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Almuifias y Galarza (2013) mencionan gque el modelo de autoevaluacion presenta
ventajas en su aplicacion. Primero, son los docentes los mejores jueces de su desempefio y
aportan informacion que no es posible observar con otros modelos; y segundo, la
autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las actividades que
desarrolla. Asi mismo, este modelo podria presentar desventajas, dentro de ellas esta que
pueden limitar su uso si los objetivos de la evaluacion no son claros o no se orientan a la
formacion y que los docentes pueden completar las autoevaluaciones para “cumplir”

formalidades o para complacer a las autoridades.

Tipologias y clasificaciones de la categoria aprioristica propuesta: La autoevaluacion
Caracteristicas de la autoevaluacion.
Smitter (2008) plantea las caracteristicas que debe tener todo proceso de autoevaluacion
para que sea efectivo:
- Utilitaria, es decir el proceso va a producir beneficios a todos los actores del
proceso educativo que estén involucrados.
- Generar reflexion, permitira desarrollar una posicion critica.
- Generar autorregulacion, es decir un equilibrio o control sobre las propias
actividades.
- Enfoque formativo, genera una mejora constante y permanente del docente.
- Investigacion - accién participativa, indagar e intervenir para mejorar, consolidar o
modificar las actividades.
- Multidimensional, considerar diversas dimensiones en la evaluacion.
- Etica, asumida con responsabilidad y honestidad.

- Sistematico y formal.
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Dimensiones de la autoevaluacion.

Ademas, Smitter (2008), menciona que para que todo proceso de autoevaluacion
trabaje de manera articulada, sistematica, formal y sincronizada debe abarcar las siguientes
dimensiones evaluativas:

- Sensibilizacion: permitira a los docentes internalizar la necesidad y la relevancia
del proceso y generar interés, motivacion y deseos de participar, asumiendo el
proceso con ética profesional.

- Contextualizacion: el docente se encuentra interactuando constantemente con
otros actores del proceso educativo, asi mismo, se desenvuelve en un contexto
institucional que responde a una vision y mision definida.

- Desarrollo personal: considera que el docente es una persona, con respeto y
dignidad, basados en que el desarrollo personal esta relacionado con la calidad de
vida; y el crecimiento docente como persona permitira el desarrollo profesional.
Orientacion continua: implica observacion permanente, reflexiva e individualizada
con retroalimentacion constante.

- Orientacion formativa: busca la mejora constante a través de retroalimentacion y
autorreflexiéon y no de la supervision y control externo.

- Orientacién integral: considera todos los elementos presentes en la accion
educativa como interactuando en una realidad presente en la dinamica
institucional.

- Abordaje cientifico: todo proceso evaluativo debe estar sustentado en evidencias
empiricas y reflexion teorica.

- Desarrollo docente: referido a la actualizacion, perfeccionamiento y crecimiento.

- Desempefio profesional en las funciones de docencia, investigacion y extension.
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Tipos y/o Modelos de autoevaluacion

Se recalca que detras de cualquier tipologia dada en relacién a la autoevaluacion, debe
existir una concepcion tedrica que oriente y ordene las técnicas de recogida y analisis de la
informacidn y a su vez, que pueda responder a las concepciones de ensefianza y educacion
gue se manejan.

Solabarrrieta (1997), plantea una clasificacion que aborda todas las posibilidades con
respecto a como llevar a cabo una autoevaluacion, ellas son: autoevaluaciones individuales,
caracterizado por no requerir la colaboracion de otra persona, la autoevaluacién con
feedback, en la que los compafieros, supervisores o alumnos ofrecen retroalimentacion y las
autoevaluaciones interactivas, la que es llevada a cabo gracias a procesos muy sistematizados
de andlisis compartidos con otras personas. Asi mismo, la autoevaluacién con feedback como
la interactiva son consideradas como fuentes de mayor informacion por la objetividad.
Ademas, ambas estdn muy cercanas a la heteroevaluacion, lo que constituye un punto
intermedio entre la evaluacion externa e interna. Asi mismo, los desarrollos de estas tres
estrategias deben ser empleadas de forma gradual, desde la mas sencilla, la autoevaluacién
individual, hasta las mas rica y compleja, la autoevaluacién interactiva. Por ello, para llevar a
cabo cualquier experiencia de autoevaluacion es necesario partir de un trabajo individual,
para que el profesional esté preparado para la autocritica y sea capaz de valorar su labor.

Existe otra clasificacion, planteada también por Solabarrieta (1997), basada en los
instrumentos y técnicas empleadas para obtener y analizar la informacién.

- Modelos basados en los juicios realizados por los docentes a partir de

cuestionarios de autoevaluacion.

- Modelos de autoevaluacion en los que se recurre a grabaciones en audio y video

de la propia actuacion. Se busca contrastar el punto de vista del docente con

informacion objetiva.
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- Modelos de autoevaluacion en los que se recurre a un feedback externo
procedente de observaciones o valoraciones, predominantemente cuantitativas, de
comparfieros, supervisores o alumnos.

- Modelos definidos en términos generales como cualitativos. Desarrolla programas
de formacion para mejorar las capacidades y flexibilidad del docente.

Técnicas para la autoevaluacion

Barber (1997), plantea diversos procedimientos o recursos que pueden ser usados para

realizar el proceso de autoevaluacion.

- Retroalimentacion, la que pueda ser proporcionada por videos y audios,
permitiendo al docente evaluado observarse a si mismo, por ello esta técnica es
también denominada: confrontacion con uno mismo.

- Autocalificacidon, son instrumentos en los que el docente pone puntajes asimismo
sobre capacidades pedagdgicas utilizando una escala numérica o verbal.

- Respuesta a preguntas de la actividad docente, similar a las hojas de
autocalificacion, pero se utilizan un formato abierto.

- Materiales de autoestudio, el docente valora y analiza las caracteristicas de su
estilo de ensefianza y pueda aprender sobre técnicas y materiales alternativos.

- Técnica del modelaje, se realiza una observacién de ejemplos de una ensefianza de
alta calidad con el fin de imitarla; es decir se comparara las actividades propias de
un docente con las de un docente experto.

- Técnica de observacion, un experto ajeno a la institucion se limita a registrar sus
observaciones y luego las entrega al interesado para que realice el analisis
correspondiente.

- Técnica de las entrevistas, abiertas o previamente definidas.
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- Técnica de la comparacion de estandares, se compara las actividades del docente
con la descripcion de los reglamentos institucionales y/o con los objetivos que han
establecidos.

Definicion conceptual de la categoria aprioristica propuesta: Modelo de autoevaluacién

Definimos a la autoevaluacion como un proceso en el cual el agente evaluador y el
sujeto evaluado son la misma persona. Es un proceso de autovaloracion, autoconocimiento y
autorregulacion, actividades que estan orientados hacia el dialogo reflexivo y continuo de
cada ser humano consigo mismo (Tobon, 2005). Esta reflexion generara un mecanismo que
permitira detectar los logros y carencias dentro del accionar docente y, por lo tanto, asumir
con responsabilidad y compromiso las decisiones que determinaran la mejora en calidad
dentro del proceso educativo (Castillo y Cabrerizo, 2003) (Barber, 1997). Asi mismo, el
docente estara en la capacidad de involucrarse y comprometerse con los procesos para
mejorar su practica y la calidad educativa (Ruiz-Corbella y Aguilar-Feijoo, 2017). Ademas,
permitira que el docente desarrolle un mayor sentido de autocritica, mayor compromiso con
la mejora de la educacion, serd mas flexible y abierto al cambio y tendra mayor posibilidad
de apertura a los juicios externos.

A partir de una revision sistematizada de la informacion sobre modelos de
autoevaluacion, se ha construido un perfil para la presente investigacion, en el cual las
caracteristicas deseables de para un buen desempefio docente son:

- Amplio conocimiento de la especialidad que ejerce.

- Motivado para la ensefianza.

- Rasgos de personalidad y habilidades personales basicas (Paciencia, facilidad para

las relaciones interpersonales, sentido del humor, tolerancia, entre otras).

- Habilidades en educacion: organizacion, planificacion y claridad para explicar los

contenidos.
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- Actitud critica con su propia actuacion.

Subcategorias de la categoria aprioristica propuesta
Luego de una evaluacion sistematica de las subcategorias que proponen diversos
autores como Sarramona (2007), Pérez y Rosendo (2008), Ceballos (2016), Ruiz-Corbella y
Aguilar-Feijoo (2017), la Universidad Complutense de Madrid (2017), Vera, Bueno,
Calderon y Medina (2018), Gomez y Valdes (2019), Quiroz (2019) y Valdivé, planteamos las
siguientes subcategorias e indicadores:
Dedicacion a la actividad docente.
Es la atencién o esfuerzo que dedica el docente a su actividad en la universidad con el
objetivo de realizar un trabajo con responsabilidad y eficiencia.
- El docente cumple con los horarios de clase teorica o practica establecidos
utilizando el tiempo de forma efectiva.
- El docente despierta el interés y genera motivacién por los temas que imparte
durante toda la sesion de clase.
- El docente adapta su forma de ensefiar a los diferentes estilos de aprendizaje y
necesidades de los estudiantes cuando sea necesario
- El docente participa activamente en programas de capacitacion y actualizacion
propuestas por la universidad con el objetivo de mejorar su desempefio.
Organizacion y planificacion de la ensefianza.
Es el proceso mediante el cual el docente realiza una toma de decisiones previas con
el objetivo de organizar las actividades a desarrollar durante la sesion de clase.
- El docente organiza y estructura cada sesion de clase tedrica o practica con
anticipacion.
- El docente correlaciona los contenidos de las asignaturas anteriores con los que

esta impartiendo para facilitar el aprendizaje.
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El docente explica utilizando diversas herramientas para el aprendizaje, como:
ilustraciones, organizadores visuales, mapas conceptuales, redes semanticas, etc.
El docente planifica y realiza actividades de apoyo y nivelacion para los

estudiantes que tienen vacios en el aprendizaje.

Dominio de la asignatura.

Es el conocimiento que demuestra el docente sobre la materia o ciencia que imparte

en la actividad teorica y practica.

El docente explica la informacién de forma clara y comprensible para todos los
estudiantes de la clase teorica o practica.

El docente utiliza y/o recomienda de forma util, material bibliografico para cursar
las asignaturas que imparte.

El docente articula la informacion tedrica con la préactica a través del desarrollo
reflexivo de casos reales o ficticios.

El docente responde con agilidad a las preguntas que los estudiantes formulan,

resolviendo de manera efectiva las inquietudes.

Relacion de calidad.

Calidad de interaccion entre docentes y estudiantes, asi como, la capacidad del

docente para propiciar una mejor relacion entre los estudiantes.

El docente es paciente ante las dudas y preguntas de los estudiantes y
retroalimenta el aprendizaje cuando lo necesitan.

El docente tiene un trato cordial y respetuoso con los estudiantes, aceptando las
diferencias culturales, étnicas, sociales y religiosas.

El docente promueve la apertura al didlogo generando un clima de confianza y

respeto.

55



56

El docente propone a los alumnos trabajos colaborativos, para promover la
interaccion y participacion entre ellos.
El docente escucha con atencion los problemas de los estudiantes y se preocupa

por ayudarlos.

Evaluacion del aprendizaje.

Son los tipos y formas de valoracion que utiliza el docente para calificar a sus

estudiantes.

El docente informa de manera clara sobre el sistema de evaluacion y las
actividades a desarrollar que la definen: trabajos, seminarios, visitas, laboratorios,
etc.

El docente emplea diversos instrumentos para la evaluacion de los estudiantes
(cuestionarios, proyectos, control de lecturas, etc.)

El docente evalla, analiza e interpreta los resultados de la actividad docente con

fines de mejora continua y realizar los ajustes necesarios.

Investigacion e innovacion.

Son las actividades que realiza el docente para obtener y ampliar conocimientos con

el fin de mejorar las habilidades de investigacion de los estudiantes y las suyas propias.

El docente lidera, coordina y monitorea proyectos de investigacion implicando a
los estudiantes o colegas de la universidad.

El docente escribe articulos cientificos (papers) y los publica en revistas
nacionales e internacionales indexadas.

El docente participa activamente con ponencias en congresos y otros eventos
académicos organizados por la universidad y otras instituciones académico

cientificas.
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Gestion institucional.

Conjunto de actividades que realiza el docente para mejorar la direccion y

administracion de la asignatura a cargo y en general, de la universidad.

- El docente cumple con responsabilidad y en los plazos establecidos las tareas
asignadas por las jefaturas de curso o el departamento académico.

- El docente participa en las reuniones de planeacion, seguimiento y evaluacion de
las jefaturas de curso o el departamento académico, compartiendo informacion,
conocimientos y experiencias.

- El docente trabaja en equipo con colegas, generando un adecuado clima laboral,

siendo flexible, receptivo y capaz de cambiar de acuerdo a las demandas del

grupo.
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Capitulo 11
Diagnostico o trabajo de campo
Descripcion del contexto en el que se realizé el diagndéstico

Para realizar el diagnostico de la investigacion, se trabajé con una muestra
seleccionada por muestreo no probabilistico por conveniencia, la cual estuvo conformada por
8 docentes médicos especialistas en anatomia patoldgica y 40 estudiantes de medicina
humana del curso de Patologia del 5to ciclo académico de la facultad en estudio.

Para el recojo de la informacion se utilizaron técnicas cuantitativas como la
observacién y la encuesta y una técnica cualitativa que fue la entrevista. Asimismo, se
generaron 4 instrumentos: la “Guia de observacion estructurada” y el “Cuestionario de
evaluacion del desempefio docente” para el diagndstico de la categoria aprioristica problema,
y el “Cuestionario de autoevaluacion del desempeno docente” y la “Guia de entrevista
semiestructurada” para el diagnéstico de la categoria aprioristica propuesta de solucion.

El primer instrumento disefiado fue la “Guia de observacion estructurada”. El objetivo
de este fue determinar el desempefio docente desde la opinion de otro docente y colega, que
es también parte de la plana del curso de Patologia. El instrumento estuvo conformado por 27
items que recogian la informaciéon de las 5 subcategorias de la categoria problema desempefio
docente. Cada item tenia una respuesta dicotomica: “observado” y “no observado”.
Finalmente, para el procesamiento de los datos, se utilizd el programa estadistico SPSS 25.

El segundo instrumento elaborado fue el “Cuestionario de evaluacion del desempefio
docente”. El objetivo de este fue determinar el desempefio docente desde la perspectiva de los
estudiantes del curso de Patologia. El instrumento estuvo conformado por 28 items y recogia
la informacion de las 5 subcategorias de la categoria problema desempefio docente. Cada
item tenia tres opciones de respuesta: “siempre”, “a veces” “nunca”. La herramienta utilizada

para el procesamiento de los datos fue el SPSS 25.
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El tercer instrumento disefiado fue el “Cuestionario de autoevaluacion del desempefio
docente”. El objetivo de este fue determinar el desempefio docente desde la perspectiva de la
autoevaluacion de cada uno de los 8 docentes. Este instrumento estuvo conformado por 30
items y recogian la informacion de las 7 subcategorias de la categoria solucién modelo de
autoevaluacion. Cada item tenia cuatro opciones de respuesta: “nunca”, “pocas veces”, “casi
siempre” “siempre”. La herramienta utilizada para el procesamiento de los datos fue el SPSS
25.

El cuarto y ultimo instrumento elaborado fue la “Guia de entrevista
semiestructurada”. El objetivo de este fue determinar el desempeiio docente desde la
perspectiva de cada docente. El instrumento estuvo conformado por 10 items en forma de
pregunta y recogian la informacion de las 7 subcategorias de la categoria solucion modelo de
autoevaluacion. La herramienta utilizada para el procesamiento de los datos fue ATLAS.ti 8.
Procedimientos de recoleccion de datos

Para la recoleccién de datos, se aplicaron los cuatro instrumentos previamente
descritos. Todos fueron validados mediante juicio de tres expertos en temas de educacion y
docencia de la Escuela de Postgrado de la Universidad San Ignacio de Loyola, quienes
evaluaron la pertinencia, relevancia y construccion gramatical de cada item.

Para acceder a los estudiantes y docentes, se realizd una solicitud de permiso y
autorizacion, via virtual, al director del instituto de investigacion de la facultad de medicina
humana en estudio, quien notifico la aprobacion.

El primer instrumento aplicado fue la “Guia de observacion estructurada”. Este
recogié la informacion mediante la observacion de dos sesiones de clase de laboratorio de
cada docente, grabadas en el sistema Blackboard Collaborate de la facultad. La aplicacion
estuvo a cargo del investigador principal.

El segundo instrumento aplicado fue el “Cuestionario de evaluacion del desempefio

59



60

docente”. Previa firma del consentimiento informado y explicacion del motivo de la
investigacion, fue aplicado a 40 estudiantes de medicina humana del curso de patologia al
finalizar las sesiones virtuales de las clases de laboratorio, previa coordinacion con el docente
responsable de la sesion y el delegado de grupo. La aplicacion estuvo a cargo del investigador
principal.

El tercer instrumento aplicado fue el “Cuestionario de autoevaluacion del desempenio
docente”. Previa firma del consentimiento informado y explicacion del motivo de la
investigacion, se envid el cuestionario al correo electronico personal de los 8 docentes. La
aplicacion estuvo a cargo del investigador principal.

El cuarto y ultimo instrumento aplicado fue la “Guia de entrevista semiestructurada”.
Habiendo ya firmado el consentimiento informado para participar en la investigacion, se
programé reuniones virtuales con los docentes utilizando el programa ZOOM, seguln los
horarios de disponibilidad de cada profesional. La entrevista estuvo a cargo del investigador

principal.

Analisis e interpretacion de los resultados obtenidos por instrumentos
Resultados de la “Guia de observacion estructurada”
La informacidn obtenida de este instrumento fue procesada mediante el programa
estadistico SPSS 25, obteniéndose los siguientes resultados segun cada subcategoria.
Resultados de la subcategoria preparacion y planificacion para la ensefianza.
Se observé que todos los docentes tenian preparado anticipadamente el material de
trabajo para la sesion de clase a desarrollar. Asi mismo, se observo que 7 (87.5 %) de ellos
mantenian un adecuado y eficiente uso de la plataforma Blackboard Collaborate. Ademas, el
material presentado para realizar la sesion de clase se considerd adecuado para desarrollar el

tema en todos los casos. Solo en 3 (37.5 %) casos el docente menciond los objetivos o
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propdsitos que justifican el abordaje del tema a tratar y solo en 1 (12.5 %) caso se exponia la

relacion que existe entre el tema de la sesion de clase y la formacion profesional como

médicos. Igualmente, solo en 1 (12.5 %) caso se observo cerrar la sesion de clases mediante

conclusiones. Ademas, se evidencid que, solo 2 (25 %) docentes evaluaban la participacion

de los estudiantes durante el desarrollo de la sesion de clase.

Tabla 3

Preparacion y planificacion para la ensefianza

N° items Observado No observado
n(%) n(%)

1 El docente tiene preparado el material a 8(100) 0
utilizar en la sesion de clase.

2 El docente utiliza eficientemente la 7(87.5) 1(12.5)

plataforma Blackboard Collaborate.
3 El material es adecuado para cumplir con 8(100) 0
los contenidos del curso.
4 El docente presenta los objetivos o 3(37.5) 5(62.5)
propositos de la sesion de clase
5 El docente presenta la relacion entre la 1(12.5) 7(87.5)
sesion de clase y la formacidn profesional.

6 El docente presenta las conclusiones de la 1(12.5) 7(87.5)
sesion de clase al finalizarla.

7 El docente evalla la participacion de los 2(25) 6(75)

estudiantes durante la sesion de clase.
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Resultados de la subcategoria conocimiento de la asignatura e integracion
tedrico/practica

Se considerod que todos los docentes explicaban los contenidos de las sesiones de clase
con claridad. Asi mismo, 4 (50 %) de ellos respondieron con precision las preguntas
generadas por los estudiantes. En cambio, ninguno de los docentes hacia mencién a las
referencias bibliograficas utilizadas durante o al final de su presentacion. Ademas, se observé
que solo 2 (25 %) de ellos repasaban conocimientos previos de histologia mediante imagenes
para posteriormente desarrollar los nuevos conceptos de patologia. Asi mismo, se observo
que 5 (62.5 %) de los docentes utilizaban casos clinicos reales o imaginarios para aplicar y
relacionar la informacion tedrica y practica.
Tabla 4

Conocimiento de la asignatura e integracion tedrico/practica

N° items Observado No observado
n(%) n(%)
8 El docente explica los contenidos con 8(100) 0
claridad.
9 El docente responde con precision las 4(50) 4(50)

preguntas generadas por los estudiantes.

10 El docente hace referencia a la bibliografia 0 8(100)
utilizada para fundamentar la informacion
explicada.
11 El docente repasa conocimientos previos y 2(25) 6(75)

avanza a partir de ellos para explicar los

nuevos.

12 El docente utiliza casos clinicos reales o 5(62.5) 3(37.5)
imaginarios para relacionar la informacion

tedrica con la practica.
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Resultados de la subcategoria actitud en la practica docente.

Todos los docentes demostraron generar un clima de respeto, equidad y cortesia
durante todo el desarrollo de la sesion de clase. Asi mismo, en la observacion de 5 (62.5 %)
docentes, se evidencio que aclaraban los conceptos errados de forma oportuna y cordial.
Todos los docentes reflejaban un adecuado compromiso con la ensefianza de los estudiantes.
Por el contrario, solo 2 (25 %) docentes promovian la apertura al dialogo y la comunicacion a
través de conversaciones de temas cotidianos del dia a dia. Sumado a ello, solo 3 (37.5 %)
docentes promovian la participacion de los estudiantes durante el desarrollo de la sesion de
clase. Ademas, solo 1 (12.5 %) docente manifestd estar abierto a consultas del curso fuera del
horario de clase mediante correo o redes sociales. Por el contrario, 7 (87.5 %) de los docentes
demostraron actualizacién en la informacion que brindaron durante la sesion de clase segln
el observador.

Tabla 5

Actitud en la practica docente

N° items Observado No observado
n(%) n(%)
13 El docente promueve un clima de respeto, 8(100) 0

equidad y cortesia durante todo el

desarrollo de la sesion de clase.

14 El docente aclara los conceptos errados de 5(62.5) 3(37.5)

los estudiantes oportuna y cordialmente.

15 El docente refleja compromiso con la 8(100) 0

ensefianza de los estudiantes.

16 El docente promueve la apertura al didlogo 2(25) 6(75)
y comunicacion a través de conversaciones

de temas cotidianos.
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17 El docente promueve la participacion de los 3(37.5)

estudiantes.

18 El docente manifiesta estar abierto a 1(12.5)
consultas del curso fuera del horario de
clase (correo, celular, WhatsApp).

19 El docente demuestra actualizacion en la 7(87.5)
informacion que brinda en la sesién de

clase.
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4(62.5)

7(87.5)

1(12.5)

Resultados de la subcategoria desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje.

Solo en 1 (12.5 %) caso se observo que el docente realizaba actividades de

motivacion al inicio y durante la sesion de clase. Asi mismo, segun la observacion, 5 (62.5

%) docentes realizaban sesiones de clase interesantes. Todos los docentes mantenian una

sesion de clase de forma ordenada y organizada. Asi mismo, se observé que sélo 3 (37.5 %)

de los docentes brindaron oportunidades y herramientas a los estudiantes para que participen

activamente en la construccion de su aprendizaje.

Tabla 6

Desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje

Ne items Observado No observado
n(%) n(%)
20 El docente realiza actividades de motivacion 1(12.5) 7(87.5)
al inicio y durante la sesion de clase.
21 El docente genera sesiones de clase 5(62.5) 3(37.5)
interesantes.
22 El docente mantiene la sesion de clase de 8(100) 0

forma ordenada y organizada.
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23 El docente brinda oportunidades y 3(37.5) 5(62.5)
herramientas a los estudiantes para que
participen activamente en la construccion de

su aprendizaje.

Resultados de la subcategoria cumplimiento de la normatividad.

Se evidencid que todos los docentes cumplian correctamente los contenidos
programados en el silabo. Asi mismo, respetaron el tiempo destinado para el desarrollo de
cada sesion de clase. Igualmente, todos los docentes registraron su ingreso y salida en el
sistema virtual de la universidad (INTRANET) y, la asistencia, tardanza o falta de los
estudiantes.

Tabla 7

Cumplimiento de la normatividad

N° items Observado No observado
n(%) n(%)
24 El docente cumple con el desarrollo de los 8(100) 0

contenidos programados en el silabo.

25 El docente respeta el horario de inicio y 8(100) 0

culminacién de clases.

26 El docente registra su ingreso y salida en el 8(100) 0
sistema INTRANET.

27 El docente registra la asistencia, tardanza y 8(100) 0
falta todas las sesiones de clase en
INTRANET.

Resultados del “Cuestionario de desempeiio docente”
La informacion obtenida de este instrumento fue procesada mediante el programa

estadistico SPSS 25, obteniéndose los siguientes resultados.
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De los 40 estudiantes que formaron parte de la muestra y resolvieron el cuestionario,
se evidencié que la edad minima era 18 afios y la méxima 28 afios, con una media de 20.65,
siendo 30 (75 %) estudiantes mujeres y 10 (25 %) varones.

Resultados de la subcategoria preparacion y planificacion para la ensefianza.

35 (87.5 %) de los estudiantes revelaron que los docentes tenian “siempre” listo y
previamente preparado el material a utilizar durante la sesion de clase y 5 (12.5 %)
estudiantes mencionaron que “a veces”. Ninguno refirio que los docentes “nunca” tenian el
material preparado. En relacion a la habilidad para utilizar las diversas actividades de la
plataforma Blackboard Collaborate, 29 (72.5 %) estudiantes refirieron que “siempre”
evidenciaban un habil manejo de la plataforma y 11 (27.5 %) mencionaron que “a veces”.
Ninguno menciono “nunca”. 29 (72.5 %) estudiantes reflejaron que el material utilizado
durante la sesion de clase “siempre” es adecuado para cumplir con los contenidos del curso y
11 (27.5 %) estudiantes refirieron que “a veces” no lo consideraban adecuados. Ninguno
menciond “nunca”. 23 (57.5 %) estudiantes refirieron que los docentes “siempre”
presentaban los objetivos y propoésitos de la sesion de clase, 14 (35 %) refirieron que “a
veces” y 3 (7.5 %) mencionaron gue “nunca’” son mencionados. 37 (92.5 %) estudiantes
mencionaron que los docentes “siempre” presentan la relacion o asociacion del tema a tratar y
la formacion profesional como médicos, 1 (2.5 %) estudiante menciono que “a veces” es
mencionado y 2 (5 %) gue “nunca” son mencionados. 27 (67.5 %) estudiantes mencionaron
que los docentes “siempre” presentan las conclusiones al finalizar la sesién de clase, 11 (27.5
%) estudiantes mencionaron que “a veces” son mencionadas y 2 (5 %) estudiantes refirieron
que “nunca” son mencionadas. En relacion al uso de diversos instrumentos de evaluacién 20
(50 %) estudiantes mencionaron que sus docentes “siempre” utilizan diversos métodos como
cuestionario, controles de lectura, proyecto, etc., mientras que 13 (32.5%) estudiantes

mencionaron gue sus docentes utilizan “a veces” estos diversos instrumentos y 7 (17.5 %)
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estudiantes refirieron que “nunca”. Asi mismo, 22 (55 %) estudiantes mencionaron “siempre”

recibir retroalimentacion de sus docentes producto de las notas obtenidas en las evaluaciones,

7 (17.5 %) estudiantes refirieron “a veces” recibir retroalimentacion y 11 (27.5 %) “nunca”

recibirlo.

Tabla 8

Preparacion y planificacion para la ensefianza

N° Items Siempre A veces Nunca
n(%) n(%) n(%)

1 (Tiene preparado el material a utilizar en la sesion 35(87.5) 5(12.5) 0

de clase?
2 ¢Utiliza habilmente las diversas actividades de la 29(72.5) 11(27.5) 0
plataforma Blackboard (Generacidn de sesion de
clases, adjuntar informacién, generacion de
preguntas para pasitos o0 examenes)?
3 ¢El material que utiliza (videos, lecturas, 29(72.5) 11(27.5) 0
presentaciones, etc.) son adecuados para cumplir
con los contenidos del curso?
4 ¢Presenta los objetivos o propositos de la sesion 23(57.5) 14(35) 3(7.5)
de clase?
5 ¢ Presenta la relacion del tema de la sesion de 37(92.5) 1(2.5) 2(5)
clase con la formacién profesional?
6  ¢Presenta las conclusiones de la sesion de clase al 27(67.5) 11(27.5) 2(5)
finalizarla?
7 ¢Utiliza diversos instrumentos de evaluacion 20(50) 13(32.5) 7(17.5)
(cuestionarios, controles de lectura, proyectos,
etc.)?
8  ¢Brinda retroalimentacion a cada estudiante segun 22(55) 7(17.5) 11(27.5)

las notas obtenidas producto de las evaluaciones?
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Resultados de la subcategoria conocimiento de la asignatura e integracion
tedrico/practica.

34 (85 %) de los estudiantes consideraron que los docentes “siempre” explican los
contenidos con claridad, mientras que 6 (15 %) refirieron que “a veces” lo hacen. Ninguno
menciono gque “nunca’ son explicados con claridad. Asimismo, 34 (85 %) estudiantes
mencionaron que los docentes “siempre” responden con precision las preguntas generadas
durante las sesiones de clase, 6 (15 %) estudiantes mencionaron que “a veces”. Ninguno
menciono gue “nunca” son explicadas con claridad. En relacion con el uso y descripcion de
las referencias bibliograficas para fundamentar la informacion expuesta por parte de los
docentes, 25 (62.5 %) estudiantes mencionaron que “siempre” lo hacen, 9 (22.5 %) “a veces”
y 6 (15 %) “nunca” lo realizan. Respecto del repaso de conocimiento de histologia para
posteriormente explicar los cambios patoldgicos, 30 (75 %) estudiantes mencionaron que sus
docentes “siempre” lo hacen, 7(17.5 %) estudiantes refirieron que “a veces” y 6 (15 %) que
“nunca”. En relacion con utilizar casos clinicos reales o imaginarios para correlacionar la
informacidn de teoria y préactica, 22 (55 %) estudiantes revelaron que sus docentes “siempre”

los utilizan, 7 (17.5 %) “a veces” y 11 (27.5 %) que “nunca” lo hacen.

Tabla 9

Conocimiento de la asignatura e integracion teérico/préactica:

N° items Siempre A veces Nunca
n(%) n(%) n(%)

9 ¢Explica los contenidos con claridad? 34(85) 6(15) 0

10  ¢Responde con precision las preguntas generadas 34(85) 6(15) 0

por los estudiantes?

11 ¢Hace referencia a la bibliografia utilizada para 25(62.5) 9(22.5) 6(15)

fundamentar la informacion que expone?
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12 ¢Repasa conocimientos previos de histologia y 30(75) 7(17.5) 3(7.5)
avanza a partir de ellos para explicar los nuevos?

13 ¢Utiliza casos clinicos reales o imaginarios para 22(55) 7(17.5) 11(27.5)

relacionar la informacion tedrica con la préctica?

Resultados de la subcategoria actitud en la practica docente.

En relacion con la promocién de un clima de respeto, equidad y cortesia durante el
desarrollo de la sesion de clase, 38 (95 %) estudiantes revelaron que sus docentes “siempre”
lo generan 'y 2 (5 %) que “a veces”. Ningun estudiante menciond que “nunca”. 37 (92.5 %)
estudiantes mencionaron que los docentes “siempre” aclaran los conceptos errados de forma
oportuna y cordial y 3 (7.5 %) estudiantes que “a veces”. Ningln estudiante mencion6 que
“nunca”. 38 (95 %) estudiantes refirieron “siempre” observar compromiso con la ensefianza
de sus docentes, 2 (5 %) estudiantes que “a veces”. Ningun estudiante refirié “nunca”
observarlo. 28 (70 %) estudiantes mencionaron que sus docentes generan “‘siempre” apertura
al didlogo y comunicacion a través de conversaciones sobre temas cotidianos, 9 (25 %)
estudiantes mencionaron que “a veces” y 3 (7.5 %) estudiantes que “nunca” lo hacen. 27
(67.5) estudiantes mencionan que sus docentes “siempre” promueven su participacion
durante las sesiones de clase, 10 (25 %) estudiantes mencionan que “a veces”y 3 (7.5 %)
estudiantes mencionan que sus docentes “nunca” lo promueven. 29 (72.5%) de estudiantes
refieren que sus docentes “siempre” manifestaron estar abiertos a consultas fuera del horario
de clase por correo, celular o WhatsApp, 6 (15%) estudiantes mencionan que “a veces” y 5
(12.5 %) estudiantes que “nunca” han manifestado esta apertura. 39 (97.5 %) estudiantes
consideraron que la informacion que se expone “siempre” es actualizada, 1 (2.5 %) que “a

veces”. Ningun estudiante refirié que “nunca”.
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Tabla 10

Actitud en la practica docente

70

N° items Siempre A veces Nunca
n(%) n(%) n(%)
14 ¢Promueve un clima de respeto, equidad y 38(95) 2(5) 0
cortesia durante todo el desarrollo de la sesion de
clase?
15  ¢Aclaralos conceptos errados de los estudiantes 37(92.5) 3(7.5) 0
oportuna y cordialmente?
16 ¢Refleja compromiso con la ensefianza de los 38(95) 2(5) 0
estudiantes?
17  ¢Promueve la apertura al didlogo y comunicacién 28(70) 9(22.5) 3(7.5)
a través de conversaciones sobre temas
cotidianos?
18 ¢Promueve la participacion de los estudiantes? 27(67.5) 10(25) 3(7.5)
19 ¢Estéa abierto a consultas del curso fuera del 29(72.5) 6(15) 5(12.5)
horario de clase (correo, celular, WhatsApp)?
20 ¢La informacion que expone es actualizada? 39(97.5) 1(2.5) 0

Resultados de la subcategoria desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje.

24 (60 %) estudiantes mencionaron que sus docentes “siempre” realizan actividades

de motivacion al inicio o durante la sesion de clase, 11 (27.5 %) estudiantes que “a veces” y 5

(12.5 %) que “nunca” realizan estas actividades. 29 (72.5 %) estudiantes refirieron que las

sesiones de clase desarrolladas son “siempre” cautivadoras e interesantes, 11 (27.5 %) que “a

veces” y 5 (12.5 %) que “nunca” lo son. 30 (75 %) estudiantes mencionaron que los docentes

“siempre” mantienen la participacion de los estudiantes de forma ordenada y organizada, 10

(25 %) que “a veces” y ninguno que “nunca” lo hacen. 29 (72.5 %) estudiantes mencionan
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que los docentes “siempre” brindan herramientas y oportunidades para que los estudiantes
construyan sus propios conocimientos, 8 (20%) que “a veces” y 3 (7.5%) que “nunca” lo

hacen.

Tabla 11

Desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje

N° items Siempre A veces Nunca
n(%) n(%) n(%)
21 ¢Realiza actividades de motivacién al inicio y 24(60) 11(27.5) 5(12.5)

durante la sesioén de clase?

22 ¢Las sesiones de clase son cautivadoras e 29(72.5) 9(22.5) 2(5)
interesantes?
23 ¢Mantiene la participacion de los estudiantes de 30(75) 10(25) 0

forma ordenada y organizada?

24 ¢Brinda herramientas y oportunidades para que 29(72.5) 8(20) 3(7.5)
los estudiantes construyan sus propios

conocimientos?

Resultados de la subcategoria cumplimiento de la normatividad.

39 (97.5 %) de los estudiantes mencionaron que los docentes “siempre” cumplian con
los contenidos programados en el silabo, 1 (2.5 %) estudiante que “a veces”. Ningun
estudiante menciono que “nunca” se cumplian. 36 (90 %) estudiantes refirieron que los
docentes “siempre” cumplen con los horarios de inicio y culminacion de clases, 4 (10 %) que
“a veces”. Ningun estudiante mencioné que “nunca” se cumplian. 36 (90%) estudiantes
refieren que los docentes publican “siempre” las notas en el sistema INTRANET para que
sean visualizadas, 3 (7.5%) estudiantes mencionan que “a veces” y 1 (2.5%) que “nunca”.

Todos los estudiantes mencionan que los docentes “siempre” registran la asistencia, tardanza
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o falta en cada sesion de clase.

Tabla 12

Cumplimiento de la normatividad

72

N° items Siempre A veces Nunca
n(%) n(%) n(%)
25 ¢Cumple con el desarrollo de los contenidos 39(97.5) 1(2.5) 0
programados en el silabo?
26 ¢Respeta el horario de inicio y culminacién de 36(90) 4(10) 0
clases?
27  ¢Publica oportunamente las notas en INTRANET 36(90) 3(7.5) 1(2.5)
para la visualizacién de los estudiantes?
28  (Registra la asistencia, tardanza y falta todas las 40(100) 0 0

sesiones de clase en INTRANET?

Resultados de la “Cuestionario de autoevaluacion del desemperio docente”

La informacidn obtenida de este instrumento fue procesada mediante el programa

estadistico SPSS 25, obteniéndose los siguientes resultados.

De los 8 docentes que formaron parte de la muestra y resolvieron el cuestionario de

autoevaluacion, se evidencio que la edad minima de los docentes era 32 afios y la maxima 85

afos, con una media de 52.63, siendo 4 (50 %) estudiantes mujeres y 5 (50 %) varones.

En relacion a los resultados de las subcategorias se encontré lo siguiente.

Resultados de la subcategoria dedicacion a la actividad docente.

5 (62.5 %) docentes mencionaron que “siempre” respetan los horarios de inicio y

culminacion de las sesiones de clase, 2 (25 %) “casi siempre”, 1 (12.5 %) “pocas veces” y

ninguno “nunca”. 4 (50 %) docentes mencionaron que “siempre” realizan actividades de
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motivacion al inicio y durante las sesiones de clase, 2 (25 %) “casi siempre”, 2 (25 %) “pocas

veces” y ninguno que “nunca”. 4 (50 %) docentes mencionan que “siempre” cambian su

forma de ensefianza segun las necesidades de los estudiantes, 2 (25 %) ““casi siempre”, 2(25

%) “pocas veces” y ninguno que “nunca” lo hacen. En relacion a la participacion en

programas de capacitacion docente organizadas por la facultad, 1 (12.5 %) docente refirio

que “siempre” participar, 4 (50 %) “casi siempre”, 2 (25 %) “pocas veces” y 1 (12.5 %)

docente que “nunca” participa. En relacion con la preparacion anticipada del material a

utilizar durante la sesién de clase todos los docentes mencionaron que “siempre” lo hacen.

Tabla 13

Dedicacion a la actividad docente

i Nunca Pocas Veces Casi Siempre  Siempre
ems
N° n(%) n(%) n(%) n(%)
1 ¢ Respeta el horario de inicio y 0 1(12.5) 2(25) 5(62.5)
culminacion de las sesiones de
clase?
2 ¢Realiza actividades de motivacion 0 2(25) 2(25) 4(50)
al inicio y durante la clase para
generar el interés por el tema?
3 ¢Cambia su forma de ensefianza 0 2(25) 2(25) 4(50)
segun las necesidades de los
estudiantes?
4 ¢Participa en los programas de 1(12.5) 2(25) 4(50) 1(12.5)
capacitacion docente organizadas
por la facultad o la universidad?
5 ¢Prepara con anticipacion el material 8(100) 0 0 0

y la estructura de la sesion de clase?
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Resultados de la subcategoria organizacion y planificacion de la ensefianza.

Todos los docentes mencionaron que el material que comparte en la sesion de clase

“siempre” es el adecuado para cumplir los contenidos del curso. 3 (37.5 %) docentes

mencionaron que utilizan “siempre” imagenes de histologia para repasar conocimientos

previos y parte de ellos para generar los nuevos conocimientos, 3 (37.5 %) “casi siempre”, 2

(25 %) “pocas veces” y ninguno “nunca”. 1 (12.5 %) docente menciond que “siempre” utiliza

diversas herramientas para la ensefianza como mapas conceptuales, organizadores visuales,

videos, etc., 4 (50 %) docentes “casi siempre”, 2 (25 %) “pocas veces” y 1 (12.5 %) “nunca”.

7 (87.5 %) docentes mencionaron utilizar “pocas veces” las diversas herramientas de la

plataforma Blackboard Collaborate, 1 (12.5 %) docente menciona que “casi siempre”. 1 (12.5

%) docente menciond que “siempre” realiza actividades de apoyo o nivelacion para reforzar

vacios en el aprendizaje de los estudiantes, 2 (25 %) docentes “casi siempre”, 4 docentes

“pocas veces” (50 %) y 1 (12.5 %) docente “nunca”.
Tabla 14

Organizacion y planificacion de la ensefianza

Nunca Pocas Casi Siempre

N° items n(%) Veces Siempre n(%)

n(%) n(%)
6  ¢El material que comparte en la sesion 8(100) 0 0 0
de clase es el adecuado para cumplir
los contenidos del curso?
7 ¢Utiliza imégenes de histologia para 0 2(25) 3(37.5) 3(37.5)
repasar conocimientos previos y
avanza a partir de ellos con los nuevos?
8 ¢Utiliza diversas herramientas para la 1(12.5) 2(25) 4(50) 1(12.5)

ensefianza como mapas conceptuales,

organizadores visuales, videos, etc.?
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9 ¢Utiliza diversas herramientas de la 0 7(87.5) 1(12.5) 0
plataforma Blackboard (tareas,

encuestas, foros)?

10 ¢Realiza actividades de apoyo o 1(12.5) 4(50) 2(25) 1(12.5)
nivelacion para reforzar vacios en el

aprendizaje de algunos estudiantes?

Resultados de la subcategoria dominio de la asignatura.

Todos los docentes consideran gque “siempre” explican de forma sencilla y ordenada
la informacion de la sesion de clase. 7 (87.5 %) docentes mencionan que “siempre” realizan
conclusiones al finalizar las sesiones de clase y 1 (15.2 %) “nunca”. 1 (12.5 %) docente
menciono “siempre” coloca las referencias bibliograficas de la informacién utilizada en sus
presentaciones, 2 (25 %) “casi siempre”, 4 (50 %) “pocas veces” y 1 (12.5 %) “nunca”. 5
(62.5 %) docentes refieren que “siempre” recomiendan materiales bibliograficos a los
estudiantes, 2 (25 %) “casi siempre”, 1 (12.5 %) “pocas veces” y ninguno “nunca”. 5 (62.5
%) refieren que “siempre” desarrollan las laminas H&E de laboratorio articulando la
informacion teorica y préactica mediante casos clinicos, 3 (37.5 %) docentes “casi siempre”. 6
(75 %) docentes consideran que “siempre” responden con agilidad las preguntas y resuelven

las inquietudes de los estudiantes y 2 (25 %) “casi siempre”.
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Tabla 15

Dominio de la asignatura
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Nunca Pocas Casi Siempre
N° items n(%) Veces Siempre n(%)
n(%) n(%)
11  ¢Explica de forma sencilla y ordenada la 0 0 0 8(100)
informacion de la sesion de clase?
12 ¢Realiza conclusiones al finalizar la 1(15.2) 0 0 7(87.5)
sesion de clase?
13 ¢Coloca las referencias bibliograficas de 1(12.5) 4(50) 2(25) 1(12.5)
la informacion utilizada en sus
presentaciones?
14 ¢Recomienda diversos materiales 0 1(12.5) 2(25) 5(62.5)
bibliogréficos a los estudiantes?
15 ¢Desarrolla las laminas H&E de 0 0 3(37.5) 5(62.5)
laboratorio articulando la informacion
tedrica y préactica mediante casos
clinicos?
16  ¢Responde con agilidad las preguntas y 0 0 2(25) 6(75)

logra resolver la inquietud de los

estudiantes?

Resultados de la subcategoria relacion de calidad.

6 (75 %) docentes consideran que “siempre” son pacientes ante las dudas o preguntas

de los estudiantes, utilizando esas oportunidades para retroalimentar el aprendizaje y 2 (25 %)

casi siempre. Todos los docentes consideran que “siempre” mantienen un trato cordial y

respetuoso con los estudiantes aceptando las diferencias culturales, étnicas, sociales y

religiosas. Asi mismo, todos los docentes consideran “siempre” promover la apertura al
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didlogo generando un ambiente de confianza y respeto. En relacion con la promocion de

trabajos colaborativos entre los estudiantes, 2 (25 %) docentes consideran que “siempre” lo

hacen, 2 (25 %) “casi siempre”, 3 (37.5 %) “pocas veces”’ y 1 (12.5 %) “nunca”.

Tabla 16

Relacién de calidad

Nunca Pocas Casi Siempre
N° items n(%) Veces Siempre n(%)
n(%) n(%)
17  (Es paciente ante las dudas o preguntas 0 0 2(25) 6(75)
de los estudiantes, utilizandolo como
oportunidades de retroalimentacion del
aprendizaje?
18  ¢Mantiene un trato cordial y respetuoso 0 0 0 8(100)
con los estudiantes, y acepta las
diferencias culturales, étnicas, sociales y
religiosas?
19 ¢Promueve la apertura al dialogo 0 0 0 8(100)
generando un ambiente de confianza y
respeto con los estudiantes?
20  ¢Promueve trabajos colaborativos de los ~ 1(12.5) 3(37.5) 2(25) 2(25)

estudiantes para generar interaccion y

participacion entre ellos?

Resultados de la subcategoria evaluacion del aprendizaje.

7 (87.5 %) consideran que “siempre” informan a los estudiantes las actividades que se

desarrollaran para la evaluacion mientras que 1 (12.5 %) “casi siempre”. 4 (50 %) docentes

consideran que “siempre” emplean diversas formas para evaluar a los estudiantes, 2 (25 %)

“casi siempre” y 2 (25 %) “pocas veces”. 5 (62.5 %) docentes consideraron que “siempre”
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analizan e interpretan los resultados de las evaluaciones de los estudiantes con el objetivo de

realizar los ajustes necesarios en su actividad docente, 3 (37.5 %) “casi siempre”.

Tabla 17

Evaluacion del aprendizaje

Nunca Pocas Casi Siempre
N° items n(%) Veces Siempre n(%)
n(%) n(%)
22 ¢Informa a los estudiantes las 0 0 1(12.5) 7(87.5)
actividades que se desarrollaran para la
evaluacion examenes, exposiciones,
informes, participacion, etc.?
23 ;Emplea diversas formas para evaluar a 0 2(25) 2(25) 4(50)
los estudiantes, como cuestionarios,
controles de lecturas, examenes de
laboratorio, etc.?
24 ¢Analiza e interpreta los resultados de 0 0 3(37.5) 5(62.5)

las evaluaciones de los estudiantes con el
fin de realizar los ajustes necesarios a la

actividad docente?

Resultados de la subcategoria investigacion e innovacion.

3 (37.5 %) docentes mencionaron que “siempre” lideran, coordinan o monitorean

investigaciones implicando a los estudiantes o colegas de la universidad, 4 (50 %) “pocas

veces”y 1 (12.5 %) “nunca”. Asi mismo, 4 (50 %) docentes refieren que “casi siempre”

redactan articulos cientificos para publicacion en revistas nacionales o internacionales, 3

(37.5 %) “pocas veces” y 1 (12.5 %) “nunca”. Solo 1 (12.5 %) docente menciono que

participa “siempre” con ponencias en congresos u otros eventos académicos organizados por

la facultad u otras instituciones cientificas, 3 (37.5 %) mencionaron ““casi siempre”, 2 (25 %)
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pocas veces y 2 (25 %) “nunca”.

Tabla 18

Investigacion e innovacion

79

Nunca Pocas Casi Siempre
N° ftems n(%) Veces Siempre n(%)
n(%) n(%)
25 ¢Lidera, coordina y monitorea 1(12.5) 4(50) 0 3(37.5)
investigaciones (reportes de casos
clinicos, proyectos de tesis, proyectos de
investigacion) implicando a los
estudiantes o colegas de la universidad?
26  ¢Redactar articulos cientificos (cartas al 1(12.5) 3(37.5) 4(50) 0
editor, reportes de casos clinicos, trabajos
originales, etc.) para publicar en revistas
nacionales e internacionales indexadas?
27  ¢Participa con ponencias en congresos u 2(25) 2(25) 3(37.5) 1(12.5)

otros eventos académicos organizados por
la FAMURP, SOCEMURRP u otras

instituciones cientificas?

Resultados de la subcategoria gestion institucional.

7 (87.5 %) docentes consideraron que “siempre” cumplen con la entrega oportuna de

documentacion solicitada por la jefatura del curso o del departamento académicoy 1 (12.5

%) docente considerd “casi siempre”. Asi mismo, 5 (62.5 %) docentes consideraron que

“siempre” participan activamente en reuniones de planeacion y seguimiento organizadas por

la jefatura del curso para compartir informacion, conocimientos y experiencias, 3 (37.5 %)

“casi siempre”. 6 (75 %) docentes refieren que “siempre” son flexibles, receptivos y trabajan

en equipo con los colegas del curso generando un adecuado clima laboral, 2 (25 %) “casi

siempre”.
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Tabla 19

Gestion institucional
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Nunca Pocas Casi Siempre
N° ftems n(%) Veces Siempre n(%)
n(%) n(%)
28  ¢(Cumple con la entrega oportuna de la 0 0 1(12.5) 7(87.5)
documentacion solicitada por la jefatura
de curso o el departamento académico?
29  ¢Participa activamente en las reuniones 0 0 3(37.5) 5(62.5)
de planeacion y seguimiento de la
jefatura del curso, compartiendo
informacidn, conocimientos y
experiencias?
30 ¢ Es flexible, receptivo y trabaja en 0 0 2(25) 6(75)

equipo con los colegas del curso,

generando un adecuado clima laboral?

Resultados de la “Guia de entrevista semiestructurada”

Luego de la aplicacion de este instrumento se procedio a la codificacion abierta,

permitiendo generar asociaciones logicas entre los codigos y citas obtenidas. Posterior a ello,

se realiz6 una codificacién axial, para determinar si existia relacion entre subcategorias.

Resultados de la subcategoria dedicacion a la actividad docente.

Respecto a la primera pregunta, que buscaba determinar la suficiencia del tiempo

destinado a teoria, laboratorio y seminario los docentes presentaron opiniones. Respecto a

teoria la mitad de los docentes mencionaron que el tiempo programado resulta suficiente,

mientras que, la otra mitad manifesté que el tiempo destinado para la teoria resulta

insuficiente y deben de apresurar el desarrollo para cumplir con las dos horas programadas

segun el silabo, no logrando un adecuado desarrollo del tema. Por el contrario, todos
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opinaron que el tiempo destinado a seminario y laboratorio es suficiente para el desarrollo de
las actividades. En relacion con la segunda pregunta, que buscaba determinar qué actividades
de motivacion desarrollan los docentes con el objetivo de generar interés por los temas que
imparten, un docente manifesté nunca realizar actividades de este tipo, otro docente refirid
gue no es necesario desarrollar este tipo de actividades ya que la motivacion debe ser
intrinseca en cada estudiante de medicina y este tipo de actividades deben ser realizadas con
estudiantes de Educacion Béasica Regular y no con estudiantes de una carrera profesional. Por
su parte, solo un docente refirié entender la importancia de esta actividad al inicio y durante
la sesion de clase, y que la realizaba mediante la presentacion de video o expresaba
verbalmente la relevancia del tema a tratar. Asi mismo, la exposicion oral de la importancia
del tema a tratar resulto ser la forma mas frecuente para captar la atencion de los estudiantes,
describiéndolo como una introduccion al desarrollo de la clase.

Respecto a la tercera pregunta, que buscaba determinar como los docentes adaptaban
su forma de ensefianza a los diferentes estilos de aprendizaje y necesidades de los estudiantes,
la mayoria de docentes revelaron que, ante estas dificultades, desarrollaban por segunda vez
el tema, utilizando términos mas sencillos o partiendo de la descripcion de la histologia
recurriendo a una explicacion mas detallada y minuciosa que despeje las dudas de los
estudiantes. Solo 1 docente expresd que, durante la revision de examenes, recurria a una
conversacion mas personal para encontrar de primera fuente los motivos de dificultades o
bajo rendimiento académico de los estudiantes, asi como aconsejarlos para mejorar su
desempefio.

En relacion con la cuarta pregunta, que buscaba determinar la participacion en
programas de capacitacion o actualizacion docente organizadas por la facultad o la
universidad, solo 2 docentes comentaron haber participado en las actividades realizadas por

la institucion. El resto de docentes manifestaron no haber participado o no haber concluido
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ninguna de las capacitaciones desarrolladas. Por otra parte, sélo 1 docente viene en la
actualidad, desarrollando una maestria en educacion para mejorar su desempefio docente, asi
mismo, el resto de docentes manifestd no tener formacion en educacion mediante una
maestria o especializacion.

Resultados de la subcategoria organizacion y planificacion de la ensefianza.

Esta subcategoria se desarroll en la pregunta cinco, donde se consulto sobre cémo
los docentes realizaban la planificacion u organizacion de la sesion de clase a desarrollar.
Todos manifestaron tener un orden o esquema de trabajo para el desarrollo, siendo la guia de
laboratorio el patron caracteristico. Segun ello, la mayoria manifesto revisar con relativa
frecuencia imagenes de histologia antes de las patoldgicas, asi mismo, realizaban una
descripcion tedrica del caso a revisar, mediante la definicidn, descripcion de causas o factores
de riesgo, cambios macroscopicos y finalmente los cambios histopatoldgicos de cada
enfermedad, incluso en algunos casos mencionaron que describen brevemente detalles del
tratamiento. Asi mismo, hicieron hincapié que, un aprendizaje efectivo depende mucho del
factor estudiante, ya que, el profesor sélo otorga el 20 % de la informacion, el resto debe ser
complementado por los estudiantes, de preferencia, antes del desarrollo de la actividad.

Resultados de la subcategoria dominio de la asignatura.

La pregunta seis buscaba determinar el conocimiento sobre la materia que los
docentes imparten, asi como la forma en que ellos relacionan la informacion tedrica y
practica. Los docentes en su mayoria mencionaron que antes de desarrollar las laminas de
histopatologia inician con la informacion tedrica que explica los mecanismos o
acontecimientos para desarrollar la enfermedad, partiendo de lo general hacia lo particular.
Recalcan la importancia de iniciar con una introduccion teérica que fundamente la

enfermedad y los cambios histopatoldgicos que se veran en las laminas. Asi mismo, algunos
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docentes consideran importante presentar o exponer su experiencia asistencial con casos
clinicos reales.

Ademas, 3 docentes mencionaron ser parte del comité de Anatomia Patoldgica de la
Facultad de Medicina Humana para el Residentado Médico, habiendo sido escogidos por su
amplia experiencia en la especialidad, donde tienen la funcion de revisores de los proyectos e
informes de tesis de los médicos que culminan la especialidad de Anatomia Patologica por la
Universidad Ricardo Palma.

Resultados de la subcategoria relacion de calidad.

La séptima pregunta tenia como objetivo definir la calidad de la interaccion entre los
docentes y los estudiantes, mediante la consulta de cémo percibian el clima de trabajo
durante la sesion de clase. Los docentes refieren que el clima de trabajo es bueno, adecuado y
de mucho respeto, a pesar de las limitaciones que la modalidad virtual ha generado y que
dificulta una verdadera conexion estudiante-docente, asi como un adecuado conocimiento del
estado de atencion de los estudiantes, ya que no es obligatorio mantener las cAmaras
prendidas. Los docentes més jovenes refirieron que han generado un ambiente de mucha
confianza e incluso amical con los estudiantes y que podrian asociarlo a la poca diferencia de
edades.

Asi mismo, los docentes mencionan que todos los estudiantes tienen la plena libertad
de intervenir en cualquier momento de la sesion de clase, de esta forma estimulan la
participacion, asi como la interaccion con grupos que tienen pocas intervenciones.

Solo un docente manifestd que, durante la revision de los examenes, suele programar
reuniones para conocer desde el punto de vista del estudiante, las limitaciones y mejoras que
podrian recomendar para el curso y el docente.

En relacion con el trato entre los docentes, todos manifestaron que existe un buen

clima laboral entre colegas, incluso considerandolo envidiable para otras catedras de la
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Facultad, el que era méas denotado en la época de actividades presenciales mediante reuniones
y almuerzos, situacion que ha sido mellado por las medidas de distanciamiento por la
pandemia del COVID-19. Asi mismo, los docentes mencionaron conocerse y ser docentes en
la Universidad por muchos afios, incluso 2 de ellos refieren haber sido alumnos de pregrado
del curso, llevando esto a una amistad y respeto considerable.

Resultados de la subcategoria evaluacion del aprendizaje.

La octava pregunta buscaba determinar los tipos y formas de valoracion que utilizan
los docentes para calificar a los estudiantes, ante lo cual mencionaron que en el caso de teoria
y laboratorio las notas corresponden Unicamente a la evaluacién parcial previamente definida
en forma, situacidn que no permite la valoracion de la participacion, empefio y
responsabilidad de los estudiantes. Por el contrario, en seminario, los docentes refieren tener
mayor libertad de evaluacién incluyendo la calidad de la exposicion, la participacion,
asistencia y puntualidad, respuesta a las preguntas generadas por estudiantes o el docente,
actividades de gamificacidn, lo que permite una valoracion mas integral, refiriendo la
importancia de este tipo de evaluaciones. Finalmente, los estudiantes con menor intervencion
obtendran bajas calificaciones.

Resultados de la subcategoria investigacion e innovacion.

La novena pregunta buscé evaluar las actividades que los docentes realizaban para
mejorar sus habilidades de investigacion, observandose que sélo 1 docente trabaja de forma
colaborativa, en el rol de asesor, con los estudiantes de la facultad, para el desarrollo de
reportes de casos clinicos que seran posteriormente publicados en revistas indexada, ello
debido al cargo de asesor cientifico académico de la sociedad cientifica de estudiantes de
medicina de la facultad. Asi mismo, 1 docente refiri6 estar desarrollando una investigacion
actualmente, sin la participacion de los estudiantes, la que se mantiene en espera porque

requiere la presencialidad de la poblacion estudiantil para el recojo de los datos. Los 6
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docentes restantes mencionaron no estar asesorando investigacion de ningdn tipo dentro de la
universidad.

Ademas, 3 docentes refirieron participar como revisores de proyectos e informes de
tesis de los médicos residentes de la especialidad de anatomia patoldgica de la facultad de

medicina en estudio.

La décima pregunta buscaba reconocer la participacién como expositor en eventos
académico cientificos organizados por la facultad o la universidad, ante lo cual s6lo 1 docente
refirid participacion activa durante el afio 2021, habiendo realizado el rol de expositor hasta
en 5 oportunidades en eventos organizados por la sociedad cientifica de estudiantes de
medicina humana de la facultad. El resto de docentes mencionaron no haber participado

como expositor en actividad académica durante el 2021.

Resultados de la subcategoria gestion institucional.

La décimo primera pregunta buscaba evaluar las actividades que realizaba el docente
para un adecuado trabajo en equipo bajo la supervisién de los coordinadores del curso, ante lo
cual todos los docentes refirieron tener una excelente relacion entre ellos y con el
coordinador, basada en el respeto y admiracion por los docentes con mas afios de experiencia.
Resultados de la categoria emergente

La categoria emergente obtenida ha sido factor estudiante, basado en que los docentes
mencionan en diversos puntos de la entrevista que existen caracteristicas y situaciones
propias asociadas a los estudiantes en las cuales no se puede tener injerencia directa, entre
ellos, la motivacion intrinseca, el nivel de participacion y desenvolvimiento, calidad de las

exposiciones y la calidad de la sefial de internet.
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Analisis, interpretacion, triangulacion y discusion de los resultados

La triangulacion implica una articulacion y contraste de los resultados obtenidos del
recojo de datos, tanto cuantitativos como cualitativos en torno a las subcategorias especificas
de cada categoria aprioristica.

Contrastacion teorica de la categoria aprioristica desempefio docente

La contrastacion de la categoria aprioristica desempefio docente encontré divergencia
general entre lo referido en la “Guia de Observacion Estructurada” (GOE) y el “Cuestionario
de Evaluacion del Desempefio Docente” (CEDD) en todas las subcategorias. Esto podria
estar relacionado a que los estudiantes suelen tener una tendencia a evaluar positivamente a
sus docentes, sobrevaluando a los mismos, debido a las relaciones afectivas que generan
hacia ellos, factor que puede afectar las respuestas (Vera, 2018). Por ello que, resulta
sumamente importante mencionar y hacer hincapié en la necesidad de evaluar de forma
objetiva a los docentes. Asi mismo, el utilizar la coevaluacién mediante la GOE a la
ejecucidn de laboratorio result6 de gran importancia ya que, ha generado una vision distinta a
la de los estudiantes, que ha enriquecido en gran medida el proceso de evaluacién. Otros
estudios, como el de Segura (2002) refuerzan la necesidad de realizar un analisis a partir de
diversas opiniones, para comparar y complementar desde las perspectivas de los diferentes
protagonistas del proceso educativo.

Subcategoria preparacion y planificacion para la ensefianza.

En relacion a esta subcategoria, la GOE y CEDD presentaron relativa convergencia ya
que, en la observacion se evidencié que todos los docentes tenian previamente preparado el
material de trabajo para la sesion de clase, ante lo cual la mayoria de estudiantes (35)
revelaron que los docentes “siempre” tenian el material listo para desarrollar. Esta
subcategoria de preparacién o planeacién es una de las actividades docentes mas importantes,

debido a que, los docentes elaboraran el material con el que los estudiantes aprenderan y, su
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disefio ha sido producto de una reflexion y meditacion. Asi mismo, una adecuada planeacion
permitira garantizar que todos los estudiantes tengan la misma oportunidad de desarrollar al
maximo sus capacidades (Gutiérrez, 2010).

Respecto con el uso adecuado y eficiente de la plataforma virtual Blackboard
Collaborate, la GOE y el CEDD evidenciaron relativa convergencia ya que, en la
observacion, 7 de los 8 docentes evidenciaron un uso eficiente, mientras que, en el
cuestionario, 29 estudiantes, que corresponde al 75 % de la muestra aproximadamente,
manifestaron que “siempre” lo observan. 11 estudiantes mencionaron evidenciar la eficiencia
“a veces”. Una adecuada utilizacion de esta plataforma virtual es de vital importancia ya que,
debido a la pandemia por el COVID-19 y sus medidas de restriccion, es el unico método de
conexion con los estudiantes. Asi mismo, una actividad 100 % virtual requiere un mayor
compromiso para planificar las actividades ya que el docente debera demostrar su capacidad
de impartir “buenas clases” a pesar de las dificultades y circunstancias en las que las imparte
(Gutiérrez, 2010). Hoy en dia, un empleo coherente y eficiente de una diversidad de recursos
tecnoldgicos es necesaria y fundamental como parte del desempefio docente (Ministerio de
Educacion del Perd, 2012).

En relacion al material presentado para desarrollar el tema y su calidad o capacidad de
ser apropiado para la ensefianza, la GOE y el CECC evidencio relativa convergencia, ya que
en la observacion se califico que todos los docentes presentaban un material adecuado para el
desarrollo del tema, observandose demas que, todos los docentes utilizaban las mismas
presentaciones con relativos cambios 0 modificaciones personales. 29 estudiantes, que
representan el 70 % de la muestra, mencionaron que el material utilizado durante la sesién de
clase es “siempre” adecuado para cumplir con los contenidos del curso. Solo 11 estudiantes
consideraron que “a veces” no son los mas adecuados. Ante esto se debe reconocer que,

actualmente el docente se ha convertido en un facilitador de la ensefianza, de forma que se

87



88

transforma en un medio para el desarrollo de la misma, por ello el material debe estar
disefiado con caracteristicas que cubran los objetivos necesarios de la sesion de clase, asi
mismo, debe tener la capacidad de estimular la comprension de los estudiantes y logre
satisfacer sus necesidades (Estrada, 2013).

Sobre la mencion de los objetivos o propositos que justifican el abordaje del tema a
tratar, por parte de los docentes, se evidencio divergencia entre GOE y CEDD ya que, solo 3
de los 8 docentes lo precisaron durante la observacion, frente a los 23 estudiantes, que
representan aproximadamente el 60% de la muestra, quienes refirieron que “siempre” son
presentados. Asi mismo, 14 refirieron “a veces” y 3 “nunca” son mencionados. Respeto de
ello, Estrada (2013) menciona que, dentro del rol facilitador del docente, este debe proponer
y favorecer la construccion del pensamiento, interés y gusto de los estudiantes por los
contenidos, actividad que inicia mediante el reconocimiento de los objetivos o propoésitos de
los temas de la asignatura y la sesion de clase que imparte. Por lo tanto, toda sesion de clase
debe iniciar con la mencidn de los objetivos, los mismos que deben ser planificados con
antelacién al desarrollo de actividades (Graterol, 2001).

Respecto con, citar la relacion que existe entre el tema de la sesion de clase y la
formacion profesional como médicos se observo divergencia entre los 2 instrumentos. La
GOE evidenci6 que solo 1 de los 8 docentes exponia esta relacion. Por el contrario, 37
estudiantes mencionaron que los docentes “siempre” lo presentaban, 1 estudiante menciond
“aveces”y 2 “nunca”. Delimitar esta relacion genera que los estudiantes definan la
importancia del tema para su futura practica profesional. Asi mismo, los motivara y hara
tomar conciencia de lo valioso que esta informacién resultara para su pensar y actuar
profesional, y como este conocimiento le permitira resolver problemas, obteniendo
finalmente estudiantes mas activos y autonomos en su aprendizaje (Ministerio de Educacion

de Chile, 2007).
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Finalmente, sobre cerrar la sesion de clases mediante conclusiones, la GOE observé
que solo 1 de los 7 docentes presentd las conclusiones, informacidn divergente respecto a la
observada en la CEDD donde 27 estudiantes mencionaron que los docentes “siempre”
presentan las conclusiones, 11 “a veces” y 2 “nunca”. Esta divergencia es llamativa, debido
que, cerrar un tema con conclusiones permite desarrollar el eje de lo controlable dentro de la
planificacion de actividades, porque permite definir que hemos aprendido y cerrar la
informacidn con los topicos que responden a los objetivos previamente planteados

(Ministerio de Educacién de Chile, 2007).

Subcategoria conocimiento de la asignatura e integracion tedrico/practica.

Respecto a esta categoria, la GOE consider6 que todos los docentes explicaban los
contenidos de las sesiones de clase con claridad, informacién convergente respecto a la
recogida mediante el CEDD donde 34 de los 40 estudiantes consideraron que los docentes
“siempre” explican los contenidos con claridad. 6 estudiantes refirieron “a veces”. En
relacion con la GOE se observo que, si bien los docentes explicaban de forma clara la
informacion, en la mayoria de casos utilizaban un método tradicional (clase magistral), a
pesar que se estaba realizando la seccion practica del curso (Laboratorio). Los estudiantes
eran espectadores de la informacion y con escasa o nula participacion durante la sesién de
clase de laboratorio, situacion que segun refiere Gutiérrez (2010) debe obligarse dejar atras, y
realizar en cambio otros procedimientos o estrategias para guiar a los estudiantes en el

aprendizaje.

Asi mismo, la GOE evidencié que 4 de los 8 docentes respondian con precision las
preguntas generadas por los estudiantes, informacion relativamente divergente con lo referido
en el CEDD por los estudiantes, donde 34 mencionaron que los docentes “siempre”
responden con precision y 6 estudiantes mencionaron “a veces”. La precision de las

respuestas de los docentes demuestra un pleno dominio de los contenidos disciplinares, asi
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como un manejando solvente y actualizado de los fundamentos teoricos y practicos de la
materia que se imparte (Ministerio de Educacion del Peru, 2012), donde debe evitarse “irse
por las ramas”, es decir no atender o responder el tema troncal de la pregunta, evitando
malgastar tiempo y energias en situaciones secundarias o colaterales.

Resulta importante mencionar ademas que, en la mayoria de observaciones de las
sesiones de clase, los estudiantes no realizaban ningudn tipo de preguntas durante todo el
desarrollo de la misma, limitdndose a prender sus micréfonos solo para el llamado de
asistencia, evidenciando una escasa o nula interaccion con el docente. Es situacion esta
asociada a lo descrito previamente en el apartado de claridad de la informacidn expuesta, que
describia que todos los docentes demostraban un claro dominio de la informacion y
exposicion, pero realizaban una explicacion tipo “clase magistral” para desarrollar una
actividad practica (Laboratorio).

Otra informacion de la GOE y CEDD que resulto divergente, fue la utilizacion de
referencias bibliograficas, ya que la observacion evidencio que ningun docente las
mencionaba durante o al final de su presentacién, a diferencia del cuestionario donde 25
estudiantes refirieron que “siempre” lo realizaban, 9 “a veces” y 6 “nunca”. La utilidad de
mencionar las referencias bibliograficas es que estas representan el fundamento de como y
donde se obtuvo la informacion, es decir, cuales han sido los recursos utilizados y que han
generado la exposicion. Ademas, la descripcion de las referencias bibliograficas brindara
oportunidades para ampliar los conocimientos de los estudiantes (Ministerio de Educacion de

Chile, 2007).

Respecto con el repaso de conocimientos previos de histologia mediante imagenes de
histologia la GOE mencion¢ que solo 2 docentes lo realizaban, informacion divergente a lo
mencionado en el CEDD, donde 30 estudiantes, que correspondian al 75% de la muestra,

mencionaron que sus docentes “siempre” lo hacen, 7 refirieron “a veces” y 3 “nunca”. Ante
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ello, es recomendable realizar siempre un resumen de la clase anterior antes de comenzar la
presentacion del dia. Asi mismo, se debe relacionar el contenido de la clase con los que ya
conocen los estudiantes, en el caso de los docentes de la muestra, los conocimientos de
histologia. Ademas, relacionar la informacidn con otros conocimientos y experiencias (De la
Cruz, Grad, Gémez y Martinez, 1992).

Finalmente, respecto de la utilidad de casos clinicos reales o imaginarios para aplicar
y relacionar la informacion teorica y préactica, la informacion fue convergente, ya que, la
GOE observo que 5 de los 8 docentes lo realizaban y la CEDD 22 estudiantes (méas del 50 %
de la muestra) mencionaron que sus docentes “siempre” lo realizaban. Asi mismo, 7
estudiantes mencionaron “a veces” y 11 “nunca”. Este apartado adquiere vital importancia
porque el docente debe tener la capacidad de disefiar situaciones de aprendizaje, lo mas
similares a la realidad en que los estudiantes ejerceran su labor profesional (Ministerio de
Educacion de Chile, 2007) situacion que, en estudiantes de medicina, se realiza mediante la
resolucion de casos clinicos. Ramos (1999) menciona ademas que, el docente tiene la
funcidn de educar, guiar y conducir al estudiante para su formacion profesional, posicién que
trae consigo la necesidad de formarlo inicialmente de forma teéricamente, para
posteriormente aplicar a la practica, los conocimientos previamente adquiridos. Esta situacion
se convierte en un reto para los docentes, quienes deben tener la suficiente capacidad y
competencia tanto en la teoria como en la practica, ya que como dice el popular dicho “nadie
da lo que no tiene”.
Subcategoria actitud en la practica docente.

De acuerdo a la GOE y CEDD se evidencié convergencia entre los resultados. La
observacion evalud que todos los docentes generaban un clima de respeto, equidad y cortesia
durante el desarrollo de la sesion de clase y el cuestionario revel6 que 38 estudiantes, que

corresponde al 95 % de la muestra, mencionaron que “siempre” era generado este ambiente.
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Solo 2 estudiantes mencionaron “a veces” como respuesta. Este clima es producto de una
armoniosa interaccion entre los docentes y los estudiantes, situacion que segun Gutiérrez
(2010) es necesaria para un adecuado desarrollo del aprendizaje. Asi mismo, el Ministerio de
Educacion del Per( (2012), insta a los docentes a crear un clima propicio para el aprendizaje,
el que se logra mediante una convivencia democrética y aceptando la diversidad en todas sus
expresiones, con el afan de generar ciudadanos criticos e interculturales.

Asi mismo, en la GOE, 5 docentes aclaraban los conceptos errados de forma oportuna
y cordial, informacién que converge con lo referido en el CEDD, donde 37 estudiantes
mencionaron que los docentes “siempre” lo hacen. So6lo 3 estudiantes mencionaron “a veces”.
Como mencion6 Gutiérrez (2010), una actitud positiva, orientadora, abierta a preguntas,
amable y atenta es vital para una adecuada dindmica durante la sesion de clase. Por el
contrario, docentes amargados, malhumorados o autoritarios tienden a tener niveles mas
bajos de aprendizaje en sus estudiantes.

Por otra parte, respecto con el compromiso con la ensefianza de los estudiantes, la
GOE observo que todos los docentes evidenciaban compromiso con la actividad. Esta
informacidn fue convergente con la del CEDD, donde 38 estudiantes, que representaban el
95% de 1a muestra, refirieron “siempre” observarlo. Sélo 2 estudiantes mencionaron “a
veces”. Este aspecto es en suma relevante, ya que el compromiso con la ensefianza va de la
mano con la vocacion docente; llegando a considerarse como una semilla de amor y carifio
por lo que hacen. Por lo tanto, no cualquiera es educador, por el contrario, se hace educador
aquel que tiene verdaderamente el don, asi como el gusto e interés por ensefiar (Segura,
2003).

En relacion con la apertura al dialogo y la comunicacidn a través de conversaciones
de temas cotidianos o del dia a dia, la GOE lo observo solo en 2 de los 8 docentes. Esta

informacidn fue divergente respecto a lo que se refirié en el CEDD, donde 28 estudiantes
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manifestaron observar “siempre” esta apertura en sus docentes. Asi mismo, 9 estudiantes
mencionaron “a veces” y 3 “nunca”. En estas circunstancias se reconoce que promover un
ambiente acogedor e incluso de soporte o fortaleza para temas diarios o problemas personales
de los estudiantes, es importante y mejora la conexion docente-estudiante y afianza el proceso
ensefianza-aprendizaje (Ministerio de Educacion del Peru, 2012).

Respecto con la promocidn de la participacion de los estudiantes durante el desarrollo
de la sesion de clase a cargo de los docentes, la GOE lo observé solo en 3 docentes.
Informacion divergente respecto a lo referido en el CEDD, donde 27 estudiantes
mencionaron que sus docentes “siempre” lo realizan, frente a 10 que mencionaron “a veces”
y 3 “nunca”. Como Se habia mencionado antes, la falta de promocion de la participacion de
los estudiantes es debido, en la mayoria de casos, a la utilizacion de un método tradicional
(clase magistral) a pesar que se estaba realizando la seccion practica del curso (Laboratorio),
observandose que los estudiantes eran espectadores de la informacion y con escasa o nula
participacion durante la sesién de clase. Hoy en dia, los nuevos enfoques ven al estudiante
como un aprendiz activo, reflexivo y critico, donde el docente asume el rol de facilitador o
estimulador del conocimiento, mas que un proveedor de conocimientos e informacion, por
ello es necesario implementar formas de ensefianza donde se involucre a los estudiantes y el
proceso de ensefianza-aprendizaje gire en torno a ellos (Ministerio de Educacion de Chile,
2007).

Asi mismo, la GOE observo que sélo 1 docente menciond estar abierto a consultas
del curso fuera del horario de clase, mediante correo o redes sociales, informacién divergente
respecto a lo mencionado por la mayoria de estudiantes, donde 29 de ellos refirieron que sus
docentes “siempre” manifiestan estar abiertos. 6 estudiantes mencionan “a veces” y 5
“nunca”. Ante esto, se debe recordar que la funcidon docente es un proceso interactivo y

constante, por lo que otorgar espacios de didlogo y generar una mayor cercania a los
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estudiantes, mediante diversos métodos virtuales (correo electronico, WhatsApp, Facebook,
Twitter, Instagram, entre otros) permite una relacion cercana para orientarlos o asesorarlos
cuando estos lo soliciten, asi como desarrollar la tolerancia a las opiniones y criticas de los
mismos (Secretaria de Educacion Publica — México, 2015)

Acerca de la actualizacion en la informacion que brindan los docentes durante la
sesion de clase, la GOE evidencio que 7 docentes lo demostraron. Esta informacion es
convergente con lo mencionado por los estudiantes, donde 39 de ellos consideraron que la
informacion es “siempre” actualizada. Solo 1 estudiante mencion6 “a veces”. Estos datos
estan asociados y complementan lo antes mencionado en la subcategoria conocimiento de la
asignatura e integracion tedrico/préactica, donde se evidencio convergencia entre lo reportado
por la GOE y CEDD, demostrando un claro dominio de los contenidos disciplinares, asi
como un manejo solvente y actualizado de los fundamentos tedricos y préacticos de la materia
que se imparte (Ministerio de Educacion del Peru, 2012).

Finalmente, segun lo mencionado por Segura (2003), y que calza con un buen
desempefio docente, la actitud es el eje a través del cual se desarrolla un profesor
universitario creativo, innovador, auténtico, optimista, con autoconfianza, apertura al cambio,

perseverante y con amplio respeto hacia las personas.

Subcategoria desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje.

La GOE, evidencié que solo 1 docente realizaba actividades de motivacion al inicio y
durante la sesion de clase. Esta informacion es divergente respecto con lo mencionado en el
CEDD donde 24 estudiantes, que representan el 60 % de la muestra, mencionaron que
“siempre” realizan estas actividades. 11 mencionaron “a veces” y 5 “nunca”. Por lo tanto, se
evidencia en la practica, que los docentes no desarrollan este tipo de actividades, a pesar que
es conocido que la motivacion favorece y potencia el aprendizaje, ademas de atribuir sentido

al tema y los contenidos a abordar (Gutierrez, 2010).
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Asi mismo, segun la GOE 5 de los 8 docentes realizaban sesiones de clase
interesantes, informacién que converge con lo manifestado en el CEDD donde 29 estudiantes
refirieron que las sesiones “siempre” son cautivadoras e interesantes. Es notable que exista
sesion de clase consideradas no interesantes, a pesar de contar con docentes con amplia
experiencia en la especialidad. La capacidad de generar informacion interesante estd muy
relacionada a la habilidad o rol de comunicador, ya que esta condiciona el clima de
interacciones de la clase, ademas de generar espontdneamente desafios que obliga a romper la
rutina y promover la participacion. Por ello deducimos que no es suficiente ser experto en un
tema, sino, ademas, desarrollar las habilidades comunicativas y de interaccién (Ministerio de
Educacion de Chile, 2007).

De acuerdo con la GOE todos los docentes mantenian una sesion de clase de forma
ordenada y organizada, informacién convergente con lo referido en el CEDD donde 30
estudiantes mencionaron que los docentes “siempre” mantienen una adecuada estructura. Es
asi que, Gutiérrez (2010) menciona que una adecuada secuencia de actividades es vital para
una explicacion exitosa, situacion que fue observada en todos los docentes del curso.

Finalmente, la GOE observé que sélo 3 docentes brindaron a los estudiantes las
oportunidades y herramientas para que participen activamente en la construccién de su
aprendizaje, informacion divergente con lo mencionado en el CEDD donde 29 estudiantes
mencionan que los docentes “siempre” brindan estas herramientas. 8 “a veces” y 3 “nunca”.
Situacion que resalta debido a que es el docente quien debe propiciar las oportunidades para
que los estudiantes utilicen sus conocimientos para la solucion de problemas o casos clinicos
de forma reflexiva y critica (Manual del Buen desempefio docente (2012). Esta informacién
se asocia a lo anteriormente mencionado, la falta de promocién de la participacion de los
estudiantes, a pesar que se difunde la conviccidn de que el docente es un facilitador del

aprendizaje.
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Subcategoria cumplimiento de la normatividad.

Segun la GOE se evidencio que todos los docentes cumplian correctamente los
contenidos programados en el silabo, informacion que fue convergente con la mencionada en
el CEDD, donde 39 estudiantes mencionaron que los docentes “siempre” cumplian con los
contenidos programados en el silabo. Solo 1 estudiante mencioné “a veces”. Asi mismo, la
GOE observo que todos los docentes respetaron el tiempo destinado para el desarrollo de
cada sesion de clase, informacion convergente con la referida por los estudiantes en el
CEDD, donde 36 estudiantes mencionaron que los docentes siempre cumplen con los
horarios de inicio y culminacion de clases. Solo 4 estudiantes refirieron “a veces”. De esta
forma los docentes demuestran un pleno cumplimiento de las actividades planificadas y su
claro compromiso con el proyecto educativo de la universidad, para la formacién de
profesionales segun el perfil de egreso de la institucion (Ministerio de Educacion de Chile,
2007).

Finalmente 36 estudiantes refirieron que los docentes publican “siempre” las notas en
el sistema INTRANET, asi como registran la asistencia, tardanza o falta en cada sesion de
clase para que sean visualizadas por todos. Se reconoce estas actividades como relevantes, ya
que permite compartir oportunamente los resultados de la evaluacion, asi como la
responsabilidad para presentarse en clase, informando oportunamente el nivel de logro
alcanzado, situacion que permitira la reflexion del estudiante y definir las acciones que debe

tomar para mejorar (Ministerio de Educacion del Peru, 2012).
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Contrastacion teorica de la categoria aprioristica propuesta de solucién modelo de
autoevaluacion

Subcategoria dedicacion a la actividad docente.

Respecto con esta subcategoria, 5 de los 8 docentes, mencionaron en el “Cuestionario
de Autoevaluacion del Desempefio Docente” (CAEDD) “siempre” respetan los horarios de
inicio y culminacion de las sesiones de clase, informacion que converge con lo recogido
mediante la “Guia de Entrevista Semiestructurada” (GES), donde refirieron utilizar todo el
tiempo destinado a cada sesion, segun el silabo. Asi mismo, precisaron que el tiempo
destinado a teoria resulta insuficiente en algunas oportunidades, debido a la extension de los
temas, a diferencia de seminario y laboratorio donde resulta adecuado. En tal sentido se
precisa que, es el docente quien organiza el proceso de ensefianza-aprendizaje, basado en los
objetivos y caracteristicas (tiempo, distribucion de temas) del curso segun el silabo. Es asi
que, cada una de las actividades (teoria, laboratorio y seminario) tiene su sentido y objetivo
propio. La teoria esta destinada principalmente a la transferencia de conocimientos; el
laboratorio tiene como propoésito desarrollar un tema mediante casos clinicos frecuentes de la
practica profesional, mientras que el seminario esta orientado a compartir y discutir de forma
criticas los aprendizajes de teoria y laboratorio. Por ello, para cada una de estas actividades
docentes, es rigor del docente administrar su tiempo, a pesar de la extension de los temas,
basandose en lo mas relevante para cada tipo de actividad (Ministerio de Educacion de Chile,
2007).

Asi mismo, en el CAEDD, 4 de los 8 docentes refirieron realizar “siempre”
actividades de motivacidn, al inicio o durante la sesion de clase, con el objetivo de despertar
el interés por el tema a tratar. Esta informacion fue relativamente convergente con lo
mencionado en la GES, donde la mayoria refiri6 realizarlo mediante una breve introduccion

oral al tema. Asi mismo, solo 1 docente refiri6 la gran importancia de este tipo de
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actividades, mencionando la utilizacion de videos. Por otra parte, 1 docente menciong, en la
GES, que este tipo de actividades no son justificadas cuando se trabaja con estudiantes
universitarios, haciendo hincapié que la motivacion depende y debe ser intrinseca en cada
uno, siendo estas actividades destinadas a estudiantes de Educacion Basica Regular. Ante esta
referencia, se debe reconocer que, en cada sesion de clase el docente tiene la ardua labor de
enfrentarse a los niveles de interés y motivacion intrinseca y extrinseca, asi como al
compromiso Yy responsabilidad de cada estudiante (Ceballos, 2016), por ello es funcion de
este realizar actividades que mejoren el indicador motivacion, ya que usualmente es la peor
desarrollada, teniendo el factor afectivo y de intercambio entre docente y estudiante un valor
determinante, segun lo estudiado por Vera, Bueno, Calderon y Medina (2018).

En relacion con la forma de adaptacion de la ensefianza docente, la CAEDD refirio
que la mayoria de docentes “siempre” o “casi siempre” lo hacen, informacidén convergente
con lo mencionado en la GES donde los docentes mencionaron diversas formas de
adaptacion, ante alguna dificultad en el aprendizaje de los estudiantes como: utilizar términos
mas sencillos, describir la histologia de las laminas, repetir las descripciones patologicas y
explicar con mas detenimiento la informacion. Esta informacion es fundamental, ya que
dentro de las actividades docentes mas importantes se encuentra el de tener la capacidad de
adaptarse a los diversos estilos y ritmos de aprendizaje, inteligencias multiples, asi como
destrezas, habilidades, aptitudes, actitudes y niveles de conocimiento de cada estudiante. Por
lo tanto, el docente tendra la capacidad de modificar su programacion a partir de los
conocimientos del grupo, para realizar un trabajo homogéneo que permita generar
aprendizajes significativos que posteriormente pueda ser verificados en todos los estudiantes
(Ceballos, 2016).

Respecto de la participacidn en programas de capacitacién docente organizadas por la

facultad, en el CAEDD solo 1 docente refirio “siempre” participar, asi como 4 docentes
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mencionaron “casi siempre” participar, informacion parcialmente divergente con lo referido
en la entrevista, donde la mayoria de docentes no habia participado en ninguna capacitacion
de forma exitosa durante el afio 2021. Asi mismo, solo 1 docente refirié la importancia en
capacitaciones en docencia y educacion como parte de la formacion de todo docente
universitario. La actualizacion, capacitacion y formacion permanente en educacion es
necesaria para mejorar la accion pedagdgica de los docentes universitarios, para ello es
necesario adentrarse, no sélo en la emisién de un juicio valorativo personal, sino que,
ademas, en una evaluacion externa que permita beneficiar y retroalimentar la actividad
pedagdgica (Sarramona, 2007). Por ello, se requiere intensificar la participacion en
actividades de capacitacion en todos los docentes, a pesar que, en la actualidad no han sido
valorados en este aspecto de su desempefio, por lo que no se tiene una medida estimada de
esta capacidad.

Resultados de la subcategoria organizacion y planificacion de la ensefianza.

Respecto a esta subcategoria, segun el CAEDD, todos los docentes consideran que el
material que utilizan “siempre” es adecuado para cumplir los contenidos del curso. Esta
informacidn converge con lo mencionado en la GES, donde manifestaron el compromiso con
la ensefianza de los estudiantes mediante una preparacion, planificacion y organizacién previa
de la sesion de clase. Es asi que, todos los docentes siguen un orden o esquema para
desarrollar las sesiones de clase, basados en el orden l6gico para explicar una enfermedad,
iniciando con las caracteristicas histoldgicas, definicion de la patologia, causas o factores de
riesgo, cambios macroscopicos y, finalmente, los cambios microscépicos. Esta informacion
converge con los mencionado en el CAEDD donde 6 de los 8 docentes mencionaron
“siempre” y “casi siempre” repasar conocimientos previos para generar los nuevos, utilizando
iméagenes de histologia como parte del esquema de la sesion de clase. Estudios como el de

Vera, Bueno, Calderén y Medina (2018), determinaron que la planeacién era la dimension
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donde mejor se desempefiaban los docentes universitarios, es decir, cuentan con la capacidad
y compromiso para el desarrollo de una sesion de clase eficiente y efectiva. Asi mismo,
Ceballos (2016) refiere que el desarrollo de una adecuada planeacion y programacion de
actividades permitan alcanzar los objetivos deseados.

Ademas, 5 docentes mencionaron en el CAEDD “‘siempre” o “casi siempre” utilizar
diversas herramientas para la ensefianza como mapas conceptuales, organizadores visuales,
videos, entre otros. Asi mismo, manifestaron utilizar “pocas veces” las diversas herramientas
de la plataforma virtual de la universidad, Blackboard Collaborate. La actual ensefianza 100%
virtual, debido a la pandemia por COVID-19 y sus medidas de restriccion, ha llevado a los
docentes implementar, dentro de sus limitaciones, medidas de innovacion y actualizacion
para las sesiones de clase, las mismas que se reflejan en la utilidad de otras herramientas para
la ensefianza. A pesar de ello, debido a la falta de préctica en el uso de la tecnologia, por parte
de la mayoria de docentes, hace que no exploren adecuadamente todas las funciones de la
plataforma virtual de la universidad y sélo se limiten a programar su sesion de clase y
registrar las preguntas para los exdmenes. Ante ello, se debe exhortar a los docentes un uso
eficaz de todos los recursos tecnoldgicos que la universidad provee, ya que, en conjunto
permitiran alcanzar los objetivos planificados, escogiendo el mas adecuado cuando se
necesario y tenga las condiciones (Quiroz, 2019).

En relacion a realiza actividades de apoyo o nivelacion para reforzar vacios en el
aprendizaje de los estudiantes, la mayoria de docentes refiri6 realizar estas actividades “pocas
veces” o “nunca”. Esta respuesta tendria relacion con la orden de la Jefatura del curso, en la
cual se prohibe realizar actividades fuera de las horas destinadas a las sesiones de clase,
menoscabando la iniciativa de cada docente por realizar actividades no remuneradas en
beneficio de los estudiantes. Esto explicaria la poca o nula frecuencia para organizar este tipo

de actividades. Por otra parte, se menciona que el docente debe estar abierto al desarrollo de
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actividades de diversas formas, ya que en su conjunto permitira alcanzar los resultados que
esperamos con la ensefianza. Estas actividades deberian ser decision del docente con el Unico
objetivo de facilitar el logro de objetivos (De la Cruz, Grad, Gémez y Martinez (1992).

Subcategoria dominio de la asignatura.

En relacion a esta subcategoria, el CAEDD report6 que todos los docentes consideran
que explican de forma sencilla y ordenada la informacidn de la sesion de clase. Asi mismo,
consideran que tienen la suficiente experiencia en la especialidad para impartir la materia.
Esta informacion converge con lo mencionado en la GES, donde manifestaron siempre
realizar una explicacion tedrica con respecto a la patologia a desarrollar, demostrando sus
conocimientos en la especialidad, ademas de correlacionar esta informacion con su
experiencia hospitalaria. Asi mismo, tanto el CAEDD y la GES, la mayoria de docentes
mencionaron la importancia de correlacionar la informacion tedrica con la de laboratorio
mediante casos clinicos reales o imaginarios. Estas aseveraciones son valiosas, ya que, desde
la perspectiva de los estudiantes, son tres los factores mas influyentes para un desempefio
docente de calidad: claridad expositiva, claridad con la que responde las interrogantes
planteadas y la justicia con que asigna las calificaciones, siendo las dos primeras cualidades
que corresponden a esta subcategoria y que demuestran el nivel y dominio de la especialidad
(\Valdivé, Pérez y Rosendo, 2008).

De igual forma, el CAEDD report6 que la mayoria de docentes mencionan “siempre”
las conclusiones al finalizar las sesiones de clase, asi como, referir y recomendar bibliografia.
Esta informacion adquiere importancia debo a que, el desarrollo de la informacién debe tener
plena congruencia entre objetivos, contenidos, conclusiones y material bibliografico. Asi
mismo, estas conclusiones deberan estar en consonancia con la posterior evaluacion De la

Cruz, Grad, Gémez y Martinez (1992).
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Subcategoria relacion de calidad.

De acuerdo al CAEDD, todos los docentes consideraron mantener “siempre” un trato
cordial y respetuoso con los estudiantes, aceptando las diferencias culturales, étnicas, sociales
y religiosas; ademas de generar un ambiente de confianza y respeto con apertura al dialogo.
Esta informacion fue convergente a los referido en la GES donde en general, los docentes
consideraron observar un buen clima de trabajo durante las sesiones de clase, basado en el
respeto mutuo, a pesar de las limitaciones del sistema virtual. Respecto a ello, se debe
impulsar a que los docentes involucren lo mas seguido posible a los estudiantes, en el
desarrollo de la sesion de clase, ya que es conocido que a menudo los estudiantes no
participen por temor a critica y sefialamiento (Ceballos, 2016). La creacion de un adecuado
clima para el aprendizaje, es uno de los factores que, en diversas investigaciones, ha
demostrado ser de mayor interés para los estudiantes, encontrando que los docentes
usualmente opinan que lo estan generando, pero desde la vision de los estudiantes no lo es, ya
que son los estudiantes los que mejor pueden criticar este aspecto. Asi mismo, hoy en dia se
debe entender al docente como es un mediador, facilitador, orientador, tutor, asesor, amigo y
responsable de un sinfin de acciones dentro del proceso educativo (Enrique, 2012).

Ademés, de acuerdo a la CAEDD, los docentes mencionaron “siempre” o “casi
siempre” responder las dudas o preguntas de los estudiantes, utilizando esas oportunidades
para retroalimentar el aprendizaje, informacion que converge respecto de, lo referido en la
GES donde mencionaron encontrarse abiertos a las dudas o consultas, dando la libertad a los
estudiantes de intervenir en cualquier momento de la sesion de clase. Ante ello, se reconoce
que la funcion del docente es brindar apoyo y confianza a los estudiantes, no desanimandolos
ante un error o duda, corrigiendo responsablemente lo que hacen, piensan y dicen para su
posterior beneficio profesional (Ceballos, 2016).

En relacion con la promocién de trabajos colaborativos entre los estudiantes, 2
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docentes consideraron que “siempre” lo hacen, 2 “casi siempre”, 3 “pocas veces” y 1
“nunca”. Estas aseveraciones evidencian la poca frecuencia para utilizar trabajos en equipos,
actividades consideradas importantes ya que permite la interaccion entra las diversas formas
de actuar de los estudiantes. Asi mismo permite la interrelacion de sus a&nimos, fomento de
trabajo, trasmision del interés por la materia, entre otras actividades, actividades que en
conjunto mejoraran el rendimiento de los estudiantes (De la Cruz, Grad, Gomez y Martinez,
1992).

Resultados de la subcategoria evaluacion del aprendizaje.

En relacion a esta subcategoria, de acuerdo a la CAEDD, los docentes refirieron
“siempre” o “casi siempre” informan a los estudiantes la forma de evaluacion al inicio del
curso. Asi mismo, 4 docentes refirieron utilizar “siempre” diversas formas de evaluacion,
informacidn que converge con lo referido en la GES donde mencionaron diversificar la
evaluacion, pero solo en el seminario del curso. Durante el desarrollo del seminario logran
una libertad que, a su perspectiva, permite una evaluacion mas integral de los estudiantes. Es
asi que, sugieren que la evaluacion de laboratorio deberia considerar otros aspectos y no solo
ser calificando mediante un examen escrito. En relacion a ello, se recalca que es necesario
que los docentes expliguen los criterios con los cuales los estudiantes seran evaluados,
precisando los alcances de tales criterios. Asi mismo, se debe tener en claro “para qué”
evaluar y el valor de esta actividad, es decir explicar los propdsitos de la evaluacion (Gémez
y Valdés, 2019). Igualmente, la evaluacion permite disponer de informacién continua y
significativa sobre la situacion de los estudiantes y formar juicios de valor con respecto a ella,
permitiendo un seguimiento del progreso de los estudiantes para introducir modificaciones
que mejoraran la actividad educativa, si fuera necesario. Por ello, esta debe tener un caracter
formativo, recomendandose realizar en varios momentos: al inicio (conocimientos previos),

durante el curso (seguimiento) y al final (validar el cumplimiento de los objetivos propuestos)
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(Ceballos, 2016).
Subcategoria investigacion e innovacion.

De acuerdo al CAEDD, 3 docentes mencionaron “siempre” liderar o monitorear
investigaciones implicando a los estudiantes o colegas de la universidad. Situacion que es
divergente a lo referido en la GES donde solo 1 docente menciono actualmente ser asesor de
investigaciones, mediante la sociedad cientifica de estudiantes de medicina humana de la
facultad. Si bien otros docentes mencionaron realizar investigaciones actualmente, estas no
involucran a los estudiantes ni docentes de la Universidad y desarrollan esta actividad como
parte de su labor asistencial hospitalaria. Por lo tanto, la actividad cientifica de los docentes
dentro de la universidad es baja. Asi mismo, segin el CAEDD vy el GES, los docentes han
tenido poca o nula participacion como ponentes 0 expositores este ultimo afio, solo 1 docente
menciond participa “siempre”, ello relacionado a su rol de asesor cientifico académico de la
sociedad cientifica de estudiantes de medicina humana de la facultad. Hoy en dia, la
evaluacion del desempefio docente se desarrolla en un contexto donde la medicion de la
productividad académica se ha centrado en la investigacién, no obstante que la actividad
docente de ensefianza concita la mayor parte del tiempo de los docentes, realidad que se
refleja en nuestra muestra, donde todos los docentes tienen horas programadas para el dictado
de clases, mas no horas determinadas a investigacion, lo que dificulta hasta cierto punto la
dedicacion a este tipo de actividades (Pefialoza, 2000).

La funcidn de investigador es una fuente de la que debe nutrirse todo docente. Por
ello, hoy en dia es un elemento del desempefio docente, por ello es necesario que el perfil
docente involucre conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que le permitan
desarrollar efectiva y permanentemente investigacion. Para ello es necesario que el docente

desarrolle el habito de investigar como una forma de ser, y no como una obligacion, es decir
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que tenga el deseo y la necesidad de investigar, como un elemento esencial de ser educador y
de su crecimiento personal (Pefialoza, 2000).

Resultados de la subcategoria gestion institucional.

La excelente relacion entre los docentes del curso, expresada en el CAEDD y la GES,
genera un adecuado ambiente laboral, basado en la responsabilidad y respeto mutuo entre
toda la plana docente y con los jefes de curso, la misma que se ha reforzado por los afios de
trabajo en equipo. Ello es manifestado mediante la participacion activa en reuniones de
coordinacion o entrega de documentacion, mostrandose flexibles y receptivos en todo
momento. Ademas, estas reuniones, permitian discutir los problemas observados durante el
desarrollo del ciclo académico y buscar soluciones de mejora. Estas actividades permitiran
que le docente reflexionen sobre su propia accién con una actitud motivadora e inspiradora,
que tenga como finalidad: la superacion profesional, innovar la labor, apertura al cambio,
experimentar nuevos aprendizajes y, por ende, generar proyecto creativos y ejecutables
(Ceballos, 2016).

Contrastacion teorica de las categorias emergentes

La categoria emergente obtenida fue factor estudiante, basados en que los docentes
refieren en diversos momentos de la entrevista que existen caracteristicas y situaciones
propias, asociadas a los estudiantes, en las cuales no se puede tener injerencia directa, entre
ellos, la motivacién intrinseca, el nivel de participacion y desenvolvimiento, calidad de las
exposiciones y la calidad de la sefial de internet. Es asi que, todo modelo de evaluacion, como
el que se plantea, requiere necesariamente ser contextualizada para comprender en
profundidad la actividad, entre ellas las caracteristicas propias de los estudiantes (De la Cruz,
Grad, Gomez y Martinez, 1992). Por lo tanto, se reitera que, tanto el docente como el

estudiante estan inmersos intimamente en el proceso educativo, ambos asumen un rol activo,
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lo cual genera que el proceso ensefianza-aprendizaje se manifieste necesariamente, de forma

bidireccional e intencional entre estos dos protagonistas (Ceballos, 2016).

Asi mismo, en otras investigaciones se determind que existe diferencias significativas

entre la autoevaluacion y la evaluacion de los estudiantes, dando preferencia a las

dimensiones: evaluacion, creacion de un clima propicio para el aprendizaje y el tipo de

actividades para el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje (Enrique, 2012).

Conclusiones aproximativas

Los estudiantes suelen sobre calificar el desempefio de sus docentes

La evaluacién del desempefio docente debe ser realizada desde los diferentes

protagonistas del proceso educativo: estudiantes, docentes, jefes de curso

La coevaluacion docente es mas objetiva que la evaluacion de los estudiantes, la

misma que no se utiliza en la facultad

Todo proceso de evaluacion del desempefio docente debe de tener presente el

factor estudiante cuando se generan las variables a evaluar

Los docentes no utilizan actividades de motivacion al inicio o durante el

desarrollo de la sesion de clase

La convergencia y divergencia de la categoria aprioristica desempefio docente

fueron variables para las cinco subcategorias en los dos instrumentos aplicados

Para la categoria aprioristica propuesta de solucion modelo de autoevaluacion, se

observo convergencia en todas las subcategorias en los dos instrumentos aplicados
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Capitulo 111

Modelacion y evaluacion de la propuesta

Propdsito

La presente propuesta aprioristica de solucion, definida como modelo de
autoevaluacion esta dirigida a los docentes del curso de patologia de una facultad de medicina
humana de la ciudad de Lima. Esta propuesta tiene como objetivo mejorar su desempefio
como docentes del curso, lo que contribuira con una formacion integral de los estudiantes de
medicina humana, asi mismo, reflejara el cumplimiento del perfil de egreso que plantea la
institucion.

Con este objetivo, se realizé un estudio diagndstico de la poblacidon, brindando un
punto de partida para modelacion de la propuesta. Los resultados de la evaluacién de la
categoria aprioristica problema desempefio docente, reflejaron relativas divergencias entre los
observado mediante la “Guia de Observacion Estructurada”, aplicada a las sesiones de clase
de laboratorio de los docentes y el “Cuestionario de Evaluacion del Desempefio Docente”
aplicada a los estudiantes. Se evidencid una tendencia a sobre evaluar el desempefio de los
docentes, por parte de los estudiantes, mientras que la evaluacion mediante la observacion,
también denominada coevaluacion, permitio tener una visién mas objetiva de las

subcategorias, evidenciando caracteristicas que los estudiantes pasaban por desapercibidas.

Cabe resaltar, que es la primera vez que se utiliza una evaluacion de tipo coevaluacion
para describir el desemperio de los docentes de una asignatura en la facultad de medicina
humana en estudio. Actualmente, los procesos de evaluacion del desempefio docente se
centran unicamente en la opinion de los estudiantes respecto a determinados rasgos que ellos
pueden observar, desconociendo completamente otras variables que también son parte de la

formacion docente. Esta forma de aplicacion, que lleva mas de 10 afios desarrollandose en
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esta institucion, esta disefiada para aplicar masivamente, donde un gran nimero de
estudiantes proporcionar informacion sobre un gran nimero de docentes, la misma que,
podriamos decir, no genera cambio o modificacién de conductas docentes y por ende mejora
su desempefio. Esto genera que, el docente se convierta en un sujeto activo de analisis,
basado en un modelo construido en base a opinidn sélo de estudiantes, sin la consulta ni la
colaboracion de los principales implicados.

Por ello, con el objetivo de mejorar y generar procesos de evaluacion mas integrales,
se busca hacer participe al docente en el desarrollo de esta actividad, planteando un modelo
de autoevaluacion de su desempefio. La autoevaluacion pretende dar un paso mas en el
camino hacia el logro de una ensefianza universitaria de calidad; de manera que, mas que un
proceso de autoaprobacidn o satisfaccion del trabajo de cada docente, se focalice de forma
objetiva y critica la atencion de los docentes mediante la percepcidn que ellos mismos se
tienen. Asi mismo, busca desarrollar instrumentos, que permitan el desarrollo de un
pensamiento critico, con indicadores y criterios adaptados a las necesidades de cada curso.

Difundir en las instituciones de educacién superior, modelos de autoevaluacion
docente, permitira generar docentes con sentido autocritico, capaces de reflexionar acerca de
su compromiso con los estudiantes y por lo tanto predispuestos a escuchar opiniones y ser
receptivos ante la necesidad de mejorar su desempefio. Asi mismo, permitira formar la
autonomia moral para realizar una autocritica de manera constructiva para la vida, y con ello
replantear las practicas educativas. Ademas, la creacién de un modelo de autoevaluacién para
los docentes del curso de Patologia, sera una base, para una posterior implementacion de

modelos para otros cursos o asignaturas.
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Justificacion

La educacién, como derecho universal, requiere mejoras progresivas que permitan
alcanzar los objetivos educativos con calidad, para lo cual se debe agotar todos los métodos,
vias y medios de ensefianza actuales. Para ello, el docente, una de las piezas fundamental en
el proceso ensefianza-aprendizaje, debe asumir responsablemente un gran compromiso con su
ejercicio, mediante una participacion activa e innovadora en la institucion de educacién
superior. No obstante, lograr docentes universitarios con excelencia educativa no es trabajo
solitario del docente, es el compromiso de un equipo o de una institucién. Es decir, la
institucién debe asumir, con responsabilidad y prioridad, el desempefio de sus docentes. Por
el contrario, se ha observado un gran vacio y carencia de programas de capacitacion y
formacion docente en las universidades de nuestro pais.

La formacion de un docente considerado excelente implica una plena conciencia y
compromiso con su formacion, la que permitira que afronte los cambios constantes y las
exigencias de la educacion y los estudiantes. Asi mismo, esto involucra un largo camino, ya
que se debe desarrollar habilidades didacticas, de investigacién, de gestién institucional y de
calidad académica. Este desarrollo, incidira de manera fundamental en la calidad del futuro
egresado (Martinez-Gonzales, Lifshitz- Guinzberg, Ponce-Rosas y Aguilar, 2008).

Actualmente, el problema mas grave en las instituciones de educacion superior es el
del bajo nivel académico. Se ha observado, que existen facultades donde los docentes estan
poco preparados y desmotivados, lo que se traduce en niveles bajos de exigencia al
estudiante. Esto generara en un futuro quejas de los empleadores por un desempefio
ineficiente de los recién egresados, lo que dificultara el conseguir trabajo. Por ello, existentes
instituciones que ofertan trabajo sélo para profesionales de determinadas universidades,

debido a que, en ellas se ha demostrado un mejor nivel de formacion.
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Por lo tanto, se concluye que, mejorar el desempefio docente beneficiara a los
estudiantes, permitiendo generar egresados con una formacion integral y un futuro
desempefio laboral éptimo en sus respectivos campos. Para lo cual, la educacion superior
debe responder mejor a las necesidades de la sociedad, logrando un docente universitario
creativo, innovador, que identifica la calidad o el talento de sus estudiantes, adaptable a los
cambios del modelo pedagdgico de la institucion, adecuado a las nuevas modalidades de

ensefianza mediadas por las TIC y que responda a las expectativas de los estudiantes.

Objetivos
Objetivo general
— Promover el empleo de un modelo de autoevaluacién para mejorar el desempefio
docente de los médicos especialistas en anatomia patoldgica de una facultad de

medicina humana de la ciudad de Lima

Obijetivos especificos
— Sensibilizar a los médicos especialistas en anatomia patoldgica de una facultad de
medicina humana de la ciudad de Lima sobre el impacto de un modelo de

autoevaluacion en el desempefio docente

— Desarrollar habilidades autoevaluativas en los médicos en anatomia patoldgica de
una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima

— Difundir el empleo de modelos de autoevaluacion en los médicos especialistas en

anatomia patologica de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima
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Fundamentos tedricos cientificos
La propuesta modelo de autoevaluacion se apoya a partir de fundamentos, tales como
el socioeducativo, pedagdgico, curricular y ético, los mismo que proveen de rigor técnico a la

propuesta que se presenta como producto final de la presente investigacion.

Fundamento socioeducativo

La facultad de medicina humana donde se realizo el estudio es una de las 8 facultades
de la Universidad, ubicada en el distrito de Santiago de Surco de la ciudad de Lima, Per(. Fue
creada el 4 de julio de 1997 por acuerdo de la Asamblea Universitaria, bajo el rectorado del
Dr. Ivan Rodriguez Chéavez, como la escuela academico profesional de medicina. El 2 de
octubre de 1998, se convierte en facultad de medicina humana. Actualmente tiene 24 afios de
trabajo activo, siendo la actual decana la Dra. Maria del Socorro Alatrista de Bambarén. La
mision de la facultad es la: formacion integral de profesionales médicos con una sélida
vocacion humanista basada en valores, con excelencia en el campo cientifico, tecnoldgico,
investigadores, innovadores, competitivos, permanentemente actualizados y preparados para
afrontar los retos de salud de nuestro pais, con observancia de las normas éticas y juridicas.
Asi mismo, la vision de la institucion es: ser reconocidos como una de las primeras facultades
de medicina del pais, con acreditacion nacional e internacional. Por la excelencia de sus
egresados con formacion integral basada en valores y una exigencia académica de calidad,
con una plana docente con grados académicos, con especializacion, investigadores e
innovadores.

La Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU)
otorgo la Licencia de Funcionamiento Institucional a la Universidad en diciembre del 2016,
al corroborar que el servicio educativo que ofrece a sus estudiantes, cumple las Condiciones
Basicas de Calidad (CBC) exigidas por la Ley Universitaria. Asi mismo, en diciembre del

2017 el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad

111


https://es.wikipedia.org/wiki/Distrito_de_Santiago_de_Surco
https://es.wikipedia.org/wiki/Lima
https://www.sineace.gob.pe/

112

Educativa (SINEACE), otorgd la acreditacion de la carrera de Medicina Humana, en
reconociendo al cumplimiento de los estandares nacionales que conducen a la excelencia.

La modelacion de la presente investigacion, fue desarrollada con la finalidad de
mejorar el desempefio de los 8 docentes, médicos especialistas en anatomia patologica, que
dictan el curso de Patologia, donde se encontré que la edad minima era de 32 afios y la
méaxima de 85 afios, con una media de 52.63, siendo 4 (50 %) docentes mujeres 'y 4 (50 %)
varones. Asi mismo, el grupo de estudiantes que formaron parte de la muestra estuvo
conformada por 40 estudiantes del curso de Patologia que corresponde al 5to ciclo de la
carrera de medicina humana. En esta muestra se evidencio que, la edad minima era 18 afios y
la maxima 28 afos, con una media de 20.65, siendo 30 (75 %) estudiantes mujeres y 10 (25

%) varones.

Fundamento pedagogico

Enfoque de las competencias docentes.

Para elaborar la propuesta aprioristica solucion se ha tomado en cuenta el enfoque
educativo que estd basado en las competencias docentes (Tobdn, 2010). Este enfoque ayuda a
entender la gran amplitud de funciones docente, sobre las cuales es preciso reflexionar,
contemplando las acciones que se generan en el aula, las mismas que velaran por la
formacion integral de los estudiantes. Son diversos y complejos los escenarios en los que el
docente debera lograr los objetivos educativos del siglo XXI, exhortandole necesariamente al
desarrollo y movilizacion de competencias docentes. Con lo mencionado, hace preciso
construir y disponer de modelos que favorezcan la autoevaluacion y la reflexion sobre las
competencias docentes, las mismas que cumplan una funcion diagnostica y formativa,
logrando identificar las posibles debilidades existentes en la practica con la intencién de
establecer las medidas y apoyos necesarios para su mejora y logro de competencias (Garrido

y Fuentes, 2008).
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Enfoque de un Sistema de Gestion de la Calidad.

A traveés del enfoque de un Sistema de Gestion de la Calidad se anima a las
organizaciones, en este caso a las instituciones de educacion superior, a definir los procesos
que contribuyen al logro de una educacion de calidad. Asi mismo, este enfoque proporciona
un marco de referencia para la mejora continua, con el objetivo de incrementar la satisfaccion
de los estudiantes y su futuro desempefio profesional en la sociedad. Por ello el sistema de
gestion de la calidad busca mejorar continuamente el rendimiento de los docentes basados en
evaluaciones contintas. Propone que se realice una evaluacion basada en el seguimiento,
medicion y analisis, implementando las acciones necesarias para alcanzar los resultados
planificados y la mejora continua. Asi mismo, se debe establecer, documentar e implementar
el proceso de evaluacion del desempefio docente, siendo una de las formas, el desarrollo de
modelos de autoevaluacién (Casanova, 2012).

Enfoque basado en procesos.

La aplicacion de un sistema de procesos dentro de una organizacion, junto a la
identificacion e interaccidn entre procesos, se denomina “enfoque basado en procesos”.
Basado en ello, la actividad de evaluacién del desempefio docente se considera un proceso
que utiliza recursos para transformar el servicio de la docencia. La aplicacion de este enfoque
mejorara la eficacia del sistema educativo, aumentando la satisfaccion de los estudiantes
mediante el cumplimiento de objetivos. Por lo tanto, para que una actividad de evaluacién
funcione adecuadamente, debe identificar y gestionar las numerosas actividades relacionadas

entre si, entre ellas la autoevaluacion (Capcha, 2019).

Perspectiva de la autoformacion.
Esta perspectiva plantea que la iniciativa y la gestion del proceso de aprendizaje esta
en manos del propio sujeto. Aplicado este concepto a los docentes, aborda la necesidad de

que estos desarrollen sus propias estrategias para valorar su actividad. Para ello, es necesario
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desarrollar las denominadas “habilidades autoevaluativas”, con el fin de proveer al docente
de herramientas que le permitan una valoracion eficaz de su trabajo y una perspectiva clara
de autoformacion, siendo la motivacion una parte sustancial y requisito fundamental para la
continuidad y éxito (Barber, 1997).

Perspectiva holistica y multidimensional.

Todo sistema de evaluacidn del desempefio docente debe considerar una perspectiva
holistica y multidimensional, que utilice criterios consensuados, bien definidos y conocidos
por los evaluados y que permitan a cada docente, y a la organizacion en su conjunto, conocer
en qué medida la docencia cumple con los estandares de calidad exigidos. Por ello, para
realizar un proceso de mejora continua de la docencia, los modelos de autoevaluacion
contribuyen a fortalecer los procesos de evaluacion del desempefio docente, haciéndolos mas
integrales y permitiendo el mejoramiento de la calidad, asi como la eficiencia de la educacion

en todos los ambitos (Tirado, Miranda y Sanchez, 2007).

Fundamento curricular
Respecto al marco legal que hacen posible la ejecucion de la propuesta aprioristica de

solucién existen 2 leyes que permiten el desarrollo de la misma. Estas son:
— Ley N°30220: Ley universitaria

Esta ley tiene por objeto normar la creacion, funcionamiento, supervision y cierre de
las universidades. Con ello, promovera el mejoramiento continuo de la calidad educativa de
las instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional, de la
investigacion y de la cultura. Dentro de las precisiones de la ley se establece que, tanto para
universidades publicas como privadas, los docentes que dicten cursos o asignaturas en
pregrado deben tener el grado de Magister (al menos) y quienes dicten en Doctorado, deberan
contar con el grado de Doctor. Por ello, al existir requerimientos necesarios para el desarrollo

de la docencia universitaria, es imprescindible la capacitacion y formacion docente que
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reflejard su mejor desemperio. Para ello, se requiere mejorar e implementar los sistemas de
evaluacion de los docentes, haciendo posible la implementacion de nuestra categoria
aprioristica solucion.
— Ley N°28740: Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), entidad adscrita al Ministerio

de Educacion.

Esta ley tiene como objetivo impulsar la mejora de la calidad educativa de las
instituciones de educacién superior para asegurar la formacién integral de los estudiantes,
mediante la formacion adecuada y mejora del desempefio de sus docentes y personal en
general, promoviendo una cultura de evaluacién que genere informacion para tomar
decisiones y fortalecer la gestion institucional. Mediante esta entidad se reconoce publica 'y
temporalmente el funcionamiento de las instituciones de educacidn superior, programas o
carreras profesionales a través de la evaluacion de su gestion pedagdgica, institucional y
administrativa. Por ello, al ser prioridad y necesidad de la ley llevar a cabo los procesos de
evaluacion de la gestion pedagdgica y, dentro de ella, la apreciacion del desempefio de los
docentes, hace posible la implementacion de un modelo de autoevaluacion docente.
Fundamento ético

Nuestro aprendizaje esta intercedido por la reflexion diaria; es un acto constructivo,
una proyeccion de nuestras metas, de ahi que la reflexion es nuestro proceso de formacion
mas valioso. Por ello, es necesario cimentar las bases éticas desde las cuales se comprenda la
reflexion que hacemos de nuestro acto formativo, atendiendo a las maltiples variables que
pueden afectar nuestro proceso de evaluacion y de autoevaluacion. En ese contexto, la
autoevaluacion es un proceso consciente, en el cual los individuos y en el presente caso, cada
docente, debe concebirla como una herramienta necesaria de uso diario. Para ello, hacer de la

autoevaluacion un acto y hecho moral es de vital importancia para la trasformacién de la
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practica y formacion docente, ya que, al ser un compromiso moral, se convierte en algo

inherente al objeto de la profesion (Martinez, 2015).

Disefio de la propuesta
Esquema tedrico funcional
Figura 1.

Esquema tedrico funcional
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FUNDAMENTOS CIENTIFICOS

Descripcion de la propuesta

La propuesta aprioristica de solucion, conceptuada como modelo de autoevaluacion,
esta dirigida a los docentes del curso de patologia de una facultad de medicina humana de la
ciudad de Limay tiene el objetivo mejorar el desempefio de la labor docente. Asi mismo, un

mejor desempefio docente tendrd como consecuencia directa, una mejor educacion que
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contribuya a la formacion integral de los estudiantes egresados. Ademas, el presente modelo
de autoevaluacion buscara mejorar e integrar, las actuales formas de evaluacion del
desempefio docente que se realizan en la universidad. A la fecha, la evaluacion del
desempefio docente esta centrada Unicamente en la opinion de los estudiantes, quienes
evalUan dispersas caracteristicas observables y, en muchos casos, sobreestiman su
apreciacion. Para ello, la presente propuesta se cimentd en diversas referencias bibliograficas
consultas y descritas en el capitulo 1. Ademas, el estudio diagnostico de la poblacion y las

conclusiones obtenidas de ella han brindado un punto de partida para la modelacion.

Dentro de los fundamentos tedrico cientificos en los que se basa la categoria
aprioristica propuesta de solucion, modelo de autoevaluacion, se consider6 el enfoque por
competencias docentes, el mismo que fue abordado en la categoria aprioristica problema,
desempefio docente. El enfoque por competencias permite entender la amplitud de funciones
docentes sobre las cuales es preciso reflexionar, siendo necesario movilizar actitudes,
habilidades y conocimientos de forma simultanea. Estas caracteristicas son necesarias en la
actividad docente. Asi mismo, son importantes de evaluar mediante una autovaloracion,
logrando identificar las posibles debilidades existentes con la intencion de mejorar y lograr la
competencia. Asi mismo, la perspectiva holistica y multidimensional incentiva la existencia
de modelos de autoevaluacién o autovaloracion para alcanzar una vision mas integral de la

apreciacion del desempefio docente, a través de criterios consensuados y bien definidos.

Otra perspectiva importante dentro de la modelacién fue la de autoformacion, basados
en que la iniciativa para el aprendizaje debe estar en manos del propio sujeto, es decir en el
docente, para lo cual es necesario el desarrollo de las denominadas “habilidades
autoevaluativas”, con el fin de proveer al docente de herramientas que le permitan una
valoracion eficaz de su trabajo y una perspectiva clara de autoformacion, siendo la

motivacion una parte sustancial y requisito fundamental para la continuidad y éxito. Por ello,
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dentro de la modelacion se encuentra un momento especifico de desarrollo personal de estas
habilidades. Asi mismo, un enfoque de gestion de la calidad contribuye al logro de una
educacion de calidad, proporcionando un marco de referencia para la mejora continua, con el
objetivo de incrementar la satisfaccion de los estudiantes y su futuro desempefio profesional
en la sociedad. Esto logrado mediante evaluaciones contintas del rendimiento de los
docentes, siendo una de ellas la modelacion planteada. Por ultimo, un enfoque basado en
procesos permite que la actividad de evaluacion del desempefio docente se considere un
proceso para utiliza recursos para transformar el servicio de la docencia, permitiendo mejorar
la eficacia del sistema educativo, aumentando la satisfaccion de los estudiantes mediante el
cumplimiento de objetivos.

La propuesta aprioristica solucion, modelo de autoevaluacion, se cimenta en 4 ejes
transversales, los mismos que deben ser aplicados durante todo el desarrollo de la
modelacién. Estos fundamentos refieren que el modelo debe ser integral en sus componentes,
permanente o constante en su practica, consecuente con los resultados obtenidos, generando
un clima de confianza y aceptacion en todo momento. Estas caracteristicas partieron de los
resultados obtenidos mediante el diagnostico, donde se evidencio la necesidad de
implementar modelos de evaluacion desde las diversas perspectivas de los protagonistas del
proceso educativo: estudiantes, docentes y jefes de curso, y no solo desde la perspectiva de
los estudiantes, ya que se identificd diversas falencias. Especificamente, los modelos de
autovaloracién del desempefio docente, permiten obtener otra perspectiva que complementara
y permitira una valoracién mas integral de la actividad. Esta valoracion debe realizarse a
través de parametros establecidos y trabajados para cada asignatura, logrando generar el

mejor perfil docente para contrastar con el desempefio de cada uno.

En relacion al segundo eje transversal, permanente o constante en su préactica, se basa

en que este tipo de modelos deben desarrollarse de forma periddica para lograr reales
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cambios en la actividad docente. Mediante el estudio diagndstico se evidencio que nunca se
habia realizado modelos similares al propuesto, por ello los docentes, no tenian desarrolladas
las habilidades suficientes para realizar una adecuada critica y valoracion de su préctica,
situacion que se desarrollara mediante el modelo propuesto. Respecto al tercer eje transversal,
consecuente con los resultados obtenidos, este tipo de modelos permite una participacion
activa del docente, otorgandole responsabilidad y la capacidad de ser consecuente con su
actividad, convirtiéndolo en un agente activo dentro del proceso de valoracion de su practica.
Finalmente, el ultimo eje transversal propuesto, clima de confianza y aceptacién, permitira
desarrollar una actividad y espacios de desarrollo donde los docentes puedan expresarse
libremente con responsabilidad y sinceridad desde la ética, caracteristicas vitales para llevar a

cabo un proceso de evaluacion eficaz.

Desarrollo o implementacién de la propuesta

Para la presente modelacion, se ha recogido experiencias de implementacion en
instituciones de educacién superior a nivel internacional, quienes actualmente tienen mayor
préctica en este tipo de modelos. Asi mismo, en la mayoria de casos revisados se recalca la
necesidad y compromiso de la institucion educativa, por desarrollar este tipo de modelos de
forma articulada, sistematico, formal, sincronizada y valida. Y finalmente, que tenga la
capacidad de generar la suficiente informacion que conduzca a la reflexion y transformacion
del evaluado. A continuacién, se explicaran los ejes transversales y las fases de la propuesta

de solucion.
Ejes transversales de la propuesta

La modelacion de la propuesta de solucion contempla cuatro ejes trasversales que
deben ser considerados durante todo el desarrollo. Estos criterios han sido extraidos de
modelos desarrollados en otras instituciones, ademas de, ser reconocidos como

fundamentales luego del diagndstico realizado.
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1. Integral: Los criterios de evaluacion deben estar previamente establecidos y
basados en las particularidades de cada asignatura, esto permitira generar el mejor

perfil docente para contrastar con el desempefio de cada uno.

2. Permanente o constante: Esta actividad debe desarrollarse de forma periodica
para lograr reales cambios en la actividad docente, generando un hébito de esta

actividad.

3. Consecuente: Los resultados obtenidos deben ser analizados de forma
responsable y reflexiva, asumiendo las correcciones o cambios necesarios para

mejorar el desempefio docente.

4. Clima de confianza y aceptacion: El contexto donde se desarrolla la actividad
debe crear los espacios necesarios para que los docentes puedan expresarse

libremente con responsabilidad y sinceridad desde la ética.

Fases para la implementacion de la propuesta.
A continuacion, se explican las fases de la implementacion de la propuesta: modelo de

autoevaluacion.

1. Sensibilizacion: Comprende el conjunto de actividades desarrolladas con los
docentes con el objetivo de internalizar la necesidad y relevancia del proceso de
autoevaluacion. Ello generara el interés, motivacion y deseo de participacion

espontanea y con plena conciencia y etica profesional.

2. Contextualizacion: Corresponde a insertar el docente al contexto institucional, es
decir conozca y reflexione sobre la vision y mision de la universidad, asi como,
entienda que no es un ser aislado, sino en constante interaccion con otros actores

del proceso educativo. Asi mismo, logre desarrollar las actitudes, normas, habitos
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y valores de la institucion educativa, creando un sentido de pertenencia, es decir

desarrolle cultura organizacional.

Desarrollo personal: Consiste en desarrollar las habilidades emocionales que
potenciaran y facilitaran la realizacion de metas y logros. Es un proceso de
crecimiento y desarrollo donde se tomara conciencia de los objetivos de cada
personay el compromiso de promover los cambios necesarios para conseguirlos.
Todo ello conllevara a una mejor calidad de vida. Esta actividad permitira que los
docentes se conozcan a si mismos, establezcan objetivos especificos para el logro
de metas, se sientan mas motivados y encuentren un equilibrio entre su vida

personal y el trabajo.

Orientacion y retroalimentacion: Esta etapa busca la mejora a través de una
evaluacion armdnica de la practica docente directa, recurriendo a grabaciones de
video de las sesiones de clase de Laboratorio y Seminario (Confrontacién con uno
mismo). El docente desarrollara una autorreflexion de su accionar de forma
dinamica obteniendo una retroalimentacion permanente e inmediata por parte del
experto. Se empleara la “Guia de observacion estructurada” para lograr una

evaluacion més objetiva.

Desarrollo docente: Es la fase final del modelo de autoevaluacion y consiste en
un perfeccionamiento y crecimiento académico como docente con el objetivo de
mejorar su practica educativa. Los docentes desarrollaran un cuestionario de
autoevaluacion, partiendo de las consideraciones y reflexiones de todo el

desarrollo de la modelacion.
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Roles de los participantes de la propuesta

Los participantes del modelo de autoevaluacion son tres: el experto en docencia
universitaria, el psicélogo educativo y el docente. A continuacion, se explica cual es el rol

que le corresponde a cada uno.
Rol del experto en docencia universitaria

El asesor o experto cumple la funcion de explicar y conducir el proceso de
autoevaluacion, ayudando en todo el desarrollo a los docentes (Millman y Darling-
Hammond, 1997). Es un profesional reconocido con conocimiento amplio y fuente confiable
en temas de docencia universitaria. Ademas, cuenta con la habilidad o capacidad de juzgar de
forma correcta, justa e inteligente a sus pares. Asi mismo, este profesional, gracias a
su entrenamiento, educacion, trabajo realizado y experiencia, tiene el conocimiento que
excede el nivel promedio de un profesional de la misma carrera, por ello sus pares pueden

confiar en su opinion de forma oficial y legal (Darling-Hammond, 2014).

Rol del psicélogo educativo

En la presente modelacion, la actividad del psicologo educativo se desarrollara
durante la tercera fase, denominada “desarrollo personal”, en la cual prestard apoyo y
asesoramiento técnico. Este profesional sera el encargado de promover, implementar y
brindar orientacion durante los talleres que se han programado, a los docentes de la facultad
mediante un trato personalizado, formal y ético. Su actividad permitira el crecimiento y la
toma de conciencia de los objetivos personales y profesionales de cada docente, asi como
que, logren promover los cambios necesarios para conseguirlos. Durante esta actividad los
docentes se conoceran a si mismos, se sentiran mas motivados y desarrollaran la capacidad de
encontrar un equilibrio entre su vida personal y profesional. Actualmente es recomendado

que toda innovacion educativa, como la presente modelacion, tenga un psicologo educativo
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como parte del disefio, porque su formacion profesional le permite ser un apoyo para el
educador, aportando su preparacion especifica sobre las areas evolutivas, cognitivas,

afectivas, comportamentales y psico-sociales.

Rol del docente

El docente es el protagonista de la modelacion. Actualmente, existe consenso en
afirmar que uno de los factores clave para obtener una educacion de calidad es contar con
docentes de calidad, siendo la evaluacién un medio efectivo para lograrlo (Murillo, 2007).
Por ello, la evaluacion del desempefio docente ha sido considerada prioridad en las
instituciones de educacién superior. Asi mismo, se ha observado que el desarrollo continuo
del docente no parte de la evaluacién de un supervisor, por el contrario, parte del mismo
evaluador (Fuentes-Medina y Herrero, 1999). Por lo tanto, un mejor desempefio docente
contribuirad a promover el aprendizaje de sus estudiantes. Dicho de otra forma, un trabajo
docente eficaz contribuira a la formacion de profesionales integros y capacitados para el
mercado laboral.

Si bien, el enfoque educativo actual coloca al estudiante como centro y responsable
del proceso ensefianza-aprendizaje, el docente adquiere el rol de facilitador de la actividad,
para lo cual debe tener las capacidades necesarias que le permitan cumplir con las exigencias
de la educacién del siglo XXI. Estas capacidades o habilidades docentes son multiples y
complejas e intervienen una multitud de variables, pero todas tienen el mismo objetivo: un
aprendizaje efectivo de los estudiantes. Para lo cual es necesario contar con docentes con la
capacidad de reestructurarse, reconstruirse y adaptarse (Martinez-1zaguirre, Yaniz-Alvarez de

Eulate y Villardon-Gallego, 2018).
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Estructura de la propuesta

1. FASE 1: Sensibilizacion
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La primera fase de la propuesta se desarrollara mediante un seminario de

conversacion abierta o didlogo (Pifia, 2012), el mismo que estara estructurado como se

describe a continuacion.

SEMINARIO DE CONVERSACION ABIERTA O DIALOGO

Tema: Importancia de un modelo de
autoevaluacion en docentes universitarios

Tiempo

120 minutos

Modalidad

Online — presencial

Responsable

Experto en docencia universitaria

Descripcion de la actividad:
Reunion especializada de naturaleza académica con el objetivo de profundizar en
un tema, donde los participantes lograran consolidar, ampliar, profundizar,
discutir e integrar contenidos, orientados por un experto en el tema.

Los participantes tienen la capacidad de intervenir libremente cuantas veces lo
deseen, para exponer ideas, refutar, profundizar o preguntar.

Objetivo de
actividad

Internalizar la
necesidad e
importancia del
proceso de
Autoevaluacion

Actividad de motivacion

Se presentara el video “Un
buen maestro sabe que en todo
ser humano hay grandeza”. Los
docentes comentaran el video y
definirédn el rol del docente en
la universidad.

Etapas Descripcion de la etapa Recursos Tiempo
Presentacion del objetivo del
seminario
Descripcién de las reglas de
trabajo del seminario Plataforma de
Se explicara en que consiste la ZOOM
modalidad de seminario de
conversacion abierta o didlogo, Diapositivas en
Introduccion asi como las actividades a Power Point 25 minutos
desarrollar durante la sesion.
Video de
youtube

Desarrollo

Debate y discusion sobre el
perfil del docente
universitario:

Los docentes participaran
activamente de forma oral
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mencionando las caracteristicas
que debe tener el perfil del
docente universitario de la
FAMURP.

Debate y discusion sobre la
importancia de evaluar a los
docentes universitarios

Los docentes participaran
activamente de forma oral
mencionando, desde su
perspectiva, la importancia de
la evaluacion del desempefio
docente en la FAMURP.

Debate y discusion sobre la
Autoevaluacion

Los docentes participaran
activamente de forma oral
mencionando la importancia de
un autoevaluacion o
autovaloracion constante del
desempefio docente en la
FAMURP.

Formacidn de equipos de
trabajo:
Se formara 3 equipos de trabajo
para distribuir a los 8 docentes,
donde responderan 2 preguntas:
- ¢Por qué es importante
tener docentes de
calidad?
- ¢Por qué es importante
aplicar modelos de
autoevaluacion?

Plataforma de
ZO0OM

Diapositivas en
Power Point

65 minutos

Cierre

Exposicién de equipos de
trabajo

En equipos presentaran las
respuestas a las preguntas en
forma de ideas clave.

Conclusiones

El experto y facilitador de la
actividad presentard las
conclusiones finales del
seminario.

Plataforma de
ZOOM

Diapositivas en
Power Point

30 minutos
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2. Contextualizacion:
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La segunda fase de la propuesta se desarrollara mediante un seminario de

conversacion abierta o didlogo (Pifia, 2012), el mismo que estara estructurado como se

describe a continuacion.

SEMINARIO DE CONVERSACION ABIERTA O DIALOGO

Tema: Desarrollando la cultura Tiempo

120 minutos

Modalidad

organizacional en facultad

Online — presencial

Responsable | Experto en docencia universitaria

Descripcion de la actividad:
Reunion especializada de naturaleza académica con el objetivo de profundizar en
un tema, donde los participantes lograran consolidar, ampliar, profundizar,
discutir e integrar contenidos, orientados por un experto en el tema.

Los participantes tienen la capacidad de intervenir libremente cuantas veces lo
deseen, para exponer ideas, refutar, profundizar o preguntar.

Objetivo de
actividad

Conocery
reflexionar
sobre las
actitudes,
normas, habitos
y valores de la

Actividad de motivacion

Se presentara el video “Cultura
organizacional”. Los docentes
comentaran el video y definiran
cultura organizacional y su
importancia en las
instituciones.

facultad
Etapas Descripcion de la etapa Recursos Tiempo
Presentacidon del objetivo del
seminario
Descripcién de las reglas de
trabajo_ dellsemmarlo _ Plataforma de
Se explicaré en que consiste la
. N ZO0OM
modalidad de seminario de
conversacion abierta o didlogo, Diapositivas en
asi como las actividades a POV\[I)EI’ Point
Introduccién desarrollar durante la sesion. 25 minutos
Video de
youtube
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Desarrollo

Debate, discusion y anélisis
de la vision, mision y valores
de la facultad

Se presentara el video “;Como
se cre0 la facultad?”. A partir
del video se integrara la
informacion con la vision,
mision y valores de la facultad

Debate y discusion sobre las
funciones de una cultura
organizacional

Se presentara el video
“Funciones de la cultura
organizacional”, posteriormente
los docentes participaran
activamente de forma oral
mencionando la importancia de
cada funcion.

Formacidn de equipos de

trabajo:

Se formara 3 equipos de trabajo

para distribuir a los 8 docentes,

donde responderan 2 preguntas:

- ¢Como desarrollan la

cultura organizacional
en la facultad?

e Plataforma de
ZOOM

¢ Diapositivas en
Power Point

e Video de
youtube

65 minutos

Cierre

Exposicidn de equipos de
trabajo

En equipos presentaran la
respuesta a la pregunta en
forma de ideas clave.

Conclusiones

El experto y facilitador de la
actividad presentara las
conclusiones finales del
seminario.

e Plataforma de
ZOOM

e Diapositivas en
Power Point

30 minutos
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4. Desarrollo personal:

La tercera fase de la propuesta se desarrollarda mediante un “Taller de desarrollo
personal” (Ruiz, 2006), el mismo que estara estructurado en 3 sesiones como se describe a
continuacion.

Un “Taller de desarrollo personal” es una oportunidad de aprendizaje, crecimiento y
superacion, que iniciara desde el autoconocimiento. Asi mismo, permitira desarrollar
herramientas Utiles para adquirir habilidades necesarias para ser lider de uno mismo y tener
plenamente las riendas de la vida. Los participantes han recibido informacion previa de
material que deben llevar al taller.

Objetivos de cada sesion del taller:

- Sesidn 1: Facilitar las condiciones para que los docentes profundicen en su
autoconocimiento y autovaloracion, trabajando sobre la autoestima, respetando los

limites propios de cada persona.

- Sesidn 2: Contribuir a la formacién de docentes capaces de automotivarse,

asumiendo con responsabilidad el desarrollo propio.

- Sesiodn 3: Llevar planes de accion comprometidos y encaminados desarrollar

potencialidades y a mejorar las debilidades.

Fase 3: sesion 1

TALLER DE DESARROLLO PERSONAL

SESION 1
Tema: Construccion de un concepto Tiempo 90 minutos
propio Modalidad Online — presencial
Responsable \ Psicologo educativo
Descripcion de la actividad: Objetivo
- Esta actividad se desarrollara de forma activa, vivencial y
reflexiva, generando una oportunidad de aprendizaje, Facilitar las
crecimiento y superacion, que iniciara desde el condiciones para
autoconocimiento. que los docentes
profundicen en su
autoconocimiento
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y autovaloracion,
trabajando sobre
la autoestima,
respetando los
limites propios de
cada persona.

Etapas

Descripcion de la etapa

Recursos

Tiempo

Inicio

Presentacion:

Esta actividad es el primer
acercamiento entre los
participantes (docentes) y el
psicélogo educativo.

Se presentara oralmente cada uno
de los docentes, describiendo:
nombre, edad, profesidn, hobbies y
expectativas del taller.

Esta primera actividad permitira la
creacion de un clima de confianza
y compromiso con el desarrollo del
taller.

Plataforma de
ZOOM

Diapositivas en
Power Point

25 minutos

Desarrollo

Actividad 1

Autoexploracion:

- Elaboracion de una
fotobiografia: historia de vida a
través de 5 fotos de momentos
significativos, las cuales seran
presentadas oralmente por cada
docente.

- Elaboracién de un genograma
familiar: los docentes
desarrollarén esta actividad
profundizando en la trayectoria
académica y profesional de 2
generaciones. Esta informacion
sera presentada oralmente por
cada docente.

Actividad 2

Trabajo grupal:

Se dividira en equipos de 2

integrantes y se discutira de forma

reflexiva las siguientes preguntas:

- ¢Cuales han sido los
principales obstaculos que he
tenido en la vida?

- ¢Como he afrontado estos
obstaculos?

Plataforma de
ZOOM

Diapositivas en
Power Point

65 minutos
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Presentacion en equipos

Cada docente presentara de forma
suscita la respuesta del compafiero
con el que trabajo.

e Plataforma de

ZOOM
. Conclusiones: .
Cierre L . . . . 30 minutos
El psicdlogo educativo presentara | ¢  Diapositivas en
las conclusiones de lo que se ha Power Point
reflexionado durante todo el
seminario y como esto ha
permitido un autoconocimiento y
autovaloracion.
Fase 3: sesion 2
TALLER DE DESARROLLO PERSONAL
SESION 2
) . L Tiempo 90 minutos
Tema: Capacidad de automotivacion Modalidad Online — presencial
Responsable \ Psicologo educativo
Objetivo
Contribuir a la
Descripcién de la actividad: formacion de
- Esta actividad se desarrollara de forma activa, vivencial y reflexiva, | docentes
permitiendo conocer y comprender los beneficios de la capaces de
automotivacion para disefiar un plan de mejora personal. automotivarse,
asumiendo con
responsabilidad
el desarrollo
propio.
Etapas Descripcion de la etapa Recursos Tiempo
Presentacion
- . . | o Plataforma de
- El psicologo educativo presentara
o - ZOOM
el objetivo de la segunda sesion
Inicio del taller . . 25 minutos
e Diapositivas en
- Correlacionaréa e integrara lo Power Point
realizado en la primera sesion con
lo que se desarrollara a
continuacion.
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Desarrollo

Actividad 1: Evaluando la
motivacion

- Cada docente hara el ejercicio
personal, describiendo en una
hoja las actividades que lo
inspiran y/o motivacion en su
vida diaria.

- Cada docente compartiré su
informacion de forma oral con
todo el grupo

Actividad 2: Definiendo objetivos

- Cada docente de forma personal
y reflexiva definiré las metas u
objetivos realistas a corto y
largo plazo que plantea para su
vida

- Cada docente compartiré su
informacion de forma oral con
todo el grupo

Exposicion:

El psicologo educativo sensibilizara
mediante la presentacion: “Cada
persona es la principal protagonista
y motor de la vida”. Haciendo
hincapié que la motivacién mas
importancia parte de la esencia de
cada uno.

Plataforma de
ZOOM

Diapositivas en
Power Point

65 minutos

Cierre

Conclusiones:

El psicologo educativo presentara
las conclusiones de lo que se ha
reflexionado durante todo el taller.

Plataforma de
ZOOM

. . 30 minutos
Diapositivas en
Power Point

Fase 3: sesion 3

TALLER DE DESARROLLO PERSONAL

SESION 3

Tema: Plan de accién

Tiempo

90 minutos

Modalidad

Online — presencial

Responsable

Psicologo educativo

Descripcion de la actividad:

Objetivo
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- Estaactividad se desarrollara de forma activa, vivencial y reflexiva,
permitiendo que los participantes desarrollen un plan de accién y se

comprometan con el mismo con el fin de mejorar su calidad de vida.

Llevar planes
de accion
comprometidos
y encaminados
desarrollar
potencialidades
y a mejorar las
debilidades.

Etapas

Descripcion de la etapa

Recursos

Tiempo

Inicio

Presentacion

- El psicologo educativo presentaré
el objetivo de la tercera sesion del
taller

- Correlacionara e integraré lo
realizado en la segunda sesion
con lo que se desarrollara a
continuacion.

Plataforma de
ZOOM

Diapositivas en
Power Point

25 minutos

Desarrollo

Exposicion

El psic6logo educativo presentaré
el video: {Como desarrollar un
proyecto de vida?
Posteriormente, discutira con los
docentes sobre los puntos mas
importantes observados.

Actividad grupal:

Se dividira en equipos de 2

integrantes y se discutira de forma

reflexiva la siguiente pregunta:

- ¢Por qué es importante tener un
plan de accion y/o de
estrategias para lograr objetivos
en la vida?

- ¢Qué planes de accion y/o
estrategias desarrollaras para
lograr tus metas u objetivos?

Plataforma de
ZOOM

Diapositivas en
Power Point

65 minutos

Cierre

Presentacion en equipos

Cada docente presentara de forma
suscita la respuesta del compafiero
con el que trabajo.

Conclusiones:

El psicologo educativo presentaré
las conclusiones de lo que se ha
reflexionado durante todo el taller.

Plataforma de
ZOOM

Diapositivas en
Power Point

30 minutos

132



133

Finalizara el Taller de Desarrollo
Personal, mediante conclusiones
finales en base a las 3 sesiones
desarrolladas.

5. Orientacion y retroalimentacion:

La quinta fase de la propuesta se desarrollara mediante una actividad denominada
“Confrontacion con uno mismo” (Darling-Hammod, 2002), la misma que se desarrollara con
la participacion del experto y cada docente en sesiones privadas y confidenciales. Se empleara
los items de la “Guia de observacion estructurada” para lograr una evaluacion mas objetiva y
ordenada. Mediante una autorreflexion de su accionar docente, este ira evaluando su

desempefio e ird obteniendo retroalimentacion inmediata y permanente por parte del experto.

ORIENTACION Y RETROALIMENTACION

Tiempo 90 minutos
Modalidad Online — presencial
Responsable Experto en docencia universitaria
Objetivo
Descripcion de la sesion: “Confrontacion con uno mismo” Lograr una

Se evaluara de forma armonica y confidencial la practica docente, recurriendo a | autorreflexion de
grabaciones de video de las sesiones de clase de Laboratorio y Seminario. El | la practica
docente desarrollara una autorreflexion de su accionar de forma dindmica | docente
obteniendo una retroalimentacién permanente e inmediata por parte del experto. | obteniendo una
Se emplearan los items de la “Guia de observacion estructurada” para lograr una | retroalimentacion
evaluacion mas ordenada. permanente e
inmediata por
parte del experto.

Etapas Descripcion de la etapa Recursos Tiempo
1. Descripcion de la sesiony e Plataforma de
Inicio presentacion de los objetivos de ZOOM 15 minutos

orientacion y retroalimentacion

e Plataforma de

1. Segln la “Guia de observacion ZOOM 60 minutos

Desarrollo
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estructurada” se le consultaraal | e Videos de la

docente qué opina sobre su plataforma

desempefio en cada item. Blackboard
Collaborate

2. En circunstancias en las cuales se
evidencia un pobre o nulo
desarrollo del item referido, el
experto procedera a dar las
recomendaciones necesarias para
mejorar su desempefio.

3. El experto ayudara a la reflexion
e importancia sobre las areas que
se estan evaluando.

1. Con ayuda del experto, el
docente responderd la pregunta: | e
¢ Qué he aprendido de esta
“confrontacion conmigo”?

Plataforma de

Cierre Z00M

15 minutos

6. Desarrollo docente:

La sexta y ultima fase de la propuesta consiste en un perfeccionamiento y crecimiento

académico como docente con el objetivo de mejorar la practica educativa y se desarrollara

mediante un taller. Los docentes desarrollaran un cuestionario de autoevaluacién, partiendo de

las consideraciones y reflexiones de todo el desarrollo de la modelacion. Seran criticos al

reconocer sus principales falencias y generar propuestas de mejora personal y profesional.

TALLER DE DESARROLLO DOCENTE

Tiempo 90 minutos

Modalidad Online — presencial

Responsable Experto en docencia universitaria

Descripcion del taller:

Es la fase final del modelo de autoevaluacion y consiste en un
perfeccionamiento y crecimiento académico como docente mediante el
desarrollo de un “Cuestionario de autoevaluacion”, partiendo de una

Objetivo

Lograr una
reflexion,
autovaloracion y
autoevaluacion

consideracion reflexiva de su actividad docente, logrando la capacidad de ser | sinceray
autocritico y planteando oportunidades de mejorar. responsable del
desempefio
docente
Etapas | Descripcion de la etapa | Recursos Tiempo
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Inicio

Descripcion de la sesion 'y
presentacion de los
objetivos.

Plataforma de
Z0O0OM

10 minutos

Desarrollo

El experto realizard un
resumen de todas las
actividades desarrolladas en
las 5 fases previas y como
ello ha contribuido al
crecimiento personal y
profesional.

Los docentes desarrollaran
de forma reflexiva y critica
el “Cuestionario de
autoevaluacion del
desempefio docente”.

Posterior al desarrollo del
cuestionario el docente
diseflara  propuestas de
mejora desde su perspectiva
para mejorar su desempefio
como docente universitario.

Trabajo en equipos:

En equipos de 2
integrantes, los docentes
compartiran su plan o
propuesta para mejorar su
desempefio como docente
universitario.

Plataforma de
ZO0OM
Diapositivas en
Power Point

60 minutos

Cierre

Presentacién en equipos
Cada docente presentara de
forma suscita la respuesta
del compariero con el que
trabajo.

Conclusiones:

El experto presentara las
conclusiones de lo
reflexionado durante el
taller.

Plataforma de
ZO0OM

20 minutos
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Validacion de la propuesta

Validacion de la propuesta por juicio de expertos

La propuesta denominada, modelo de autoevaluacion, que tiene como intencion
mejorar el desempefio docente de los especialistas en anatomia patoldgica de una facultad de
medicina humana de la ciudad de Lima, fue validada por 3 expertos. Los especialistas fueron
docentes de la Escuela de Postgrado de la Universidad San Ignacio de Loyola. El proceso de
validacion fue realizado mediante fichas proporcionadas por la universidad, las que contenian
10 items de evaluacion (ver Anexo 5).
Caracteristicas de los especialistas

Para la colaboracion de los especialistas en la presente investigacion, se considero la
experiencia profesional, el grado académico y la disponibilidad de cada uno (Tabla 20).
Luego de seleccionarse a los expertos, se envié mediante correo electrénico institucional de
la universidad, las fichas de validacion.
Tabla 20

Datos de los especialistas

Apellidos y Grado o » y Afios de
o Especialidad/ profesion Ocupacion o
nombres académico experiencia
Saavedra Villacrez ) ) y
) Licenciado en Educacion Docente B
Willy Doctor 20 afos
postgrado
Ugarte Alfaro ) ) N Docente de .
o ] Doctora Licenciada en Educacion 17 afios
Patricia Marina postgrado
Sanchez Trujillo Licenciada en Educacion
. o Docente .
Maria De Los Doctora en la especialidad de 16 afios
; ) postgrado
Angeles Lenguay Literatura
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La validacion interna de la propuesta tiene como objetivo evaluar el contenido de la

misma, la que fue evaluada mediante una ficha que contenia 10 items. Este instrumento

presentaba una escala de valoracion de 1 a 5. Ademas, tenia un campo para que los expertos

puedan redactar aspectos positivos, negativos y sugerencias.

Los especialistas 1 y 3 valoraron la propuesta con 100 % y el experto 2 con 90 %,

obteniendo un promedio de 96.66 % (Tabla 21), demostrando una adecuada validacion

interna.

Tabla 21

Validacion interna

Indicadores Experto 1 Experto 2 Experto 3
N° % % N° %
Es factible de aplicacién el resultado que se
10 % 10 % 5 10 %
presenta.
La propuesta posee claridad suficiente para ser
) 10 % 8 % 5 10 %
aplicada por otros.
Es posible extender la propuesta a otros
) 5 10 % 8 % 5 10 %
contextos semejantes.
La propuesta se corresponde con las
] ) o 5 10 % 10 % 5 10 %
necesidades sociales e individuales actuales.
La propuesta es congruente entre el resultado
o 10 % 10 % 5 10 %
propuesto y el objetivo fijado.
Existe novedad en el uso de conceptos y
o 5 10 % 8 % 5 10 %
procedimientos de la propuesta.
Los propositos de la propuesta estan basados
en los fundamentos educativos, curriculares y
o ) 10 % 8 % 5 10 %
pedagdgicos, y son detallados, precisos y
efectivos.
La propuesta esta contextualizada a la realidad
10 % 10 % 5 10 %

en estudio.
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La propuesta plantea objetivos claros,
) 5 10% 8 % 5 10 %
coherentes y posibles de alcanzar. 4

La propuesta plantea un plan de accion de lo
5 10% 5 10 % 5 10 %

general a lo particular.
Total 50 100% 45 90 % 50 100 %

Promedio porcentual 96.66 %

Validacion externa

Respecto de la validacion externa, que tiene como objetivo evaluar la forma de la
propuesta, se emple6 una ficha constituida por 10 items. Este instrumento utilizaba una escala
de valoracion de 1 a 5. Ademas, tenia un campo para que los expertos puedan redactar
aspectos positivos, negativos y sugerencias.

Los especialistas 1 y 3 valoraron la propuesta con 100 % y el experto 2 con 98.66 %,
obteniendo un promedio de 98.66 % (Tabla 22), demostrando una adecuada validacion
externa.

Tabla 22

Validacion externa

Indicadores Experto 1 Experto 2 Experto 3
N° % \\ % N° %

La propuesta estéa 5 10 % 5 10 % 5 10 %
Claridad formulada con lenguaje

apropiado.

La propuesta esta 5 10 % 4 8 % 5 10 %
Objetividad expresada en conductas

observables.

La propuesta esta 5 10 % 4 8 % 5 10 %
Actualidad adecuada al avance de la

ciencia pedagogica.

La propuesta posee una 5 10 % 5 10 % 5 10 %

Organizacion o
organizacion légica.
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Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

Coherencia

Metodologia

Pertinencia

La propuesta comprende
aspectos de cantidad y
calidad.

La propuesta esta
adecuada para valorar los
aspectos de las
categorias.

La propuesta esta basada
en aspectos teodricos
cientificos de la
educacion.

Existe coherencia entre el
propésito, disefio y el
plan de implementacién
de la propuesta.

La propuesta plantea una
estrategia que responde
al propésito de la
investigacion.

La propuesta es util y
adecuada para la
investigacion.

Total

50

10 %

10 %

10 %

10 %

10 %

10 %

100 %

48

10 % 5

10 % 5

10 % 5

10 % 5

10 % 5

10 % 5

96 % 50
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10 %

10 %

10 %

10 %

10 %

10 %

100 %

Promedio porcentual

98.66 %

En la siguiente tabla, se presenta la escala de valoracion para la validacion interna y

externa de la propuesta de la investigacion.

Tabla 23

Escala de valoracion para la validacion interna 'y externa

Escala Rango frecuencia Rango porcentaje
Deficiente [10 - 17] [20% - 35%]
Bajo [18 - 25] [36% - 51%]
Regular [26 - 33] [52% - 67%]
Bien [34 - 41] [68% - 83%]
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Muy bien [42 - 50] [84% - 100%)]
Nota: Adaptado de los documentos normativos USIL (2021)

Resultado de la valoracion de la modelacion de la propuesta

A partir de la valoracion interna y externa de la propuesta, modelo de autoevaluacion,
destinada a mejorar el desempefio docente de los médicos especialistas en anatomia
patoldgica de una facultad de medicina de la ciudad de Lima, se alcanzé una validacién
promedio de 97.66 %. Este porcentaje corresponde a la escala “Muy bien” segtin la
valoracion de los documentos normativos USIL, indicando el cumplimiento de los criterios
necesarios para su aplicacion.
Tabla 24

Resultados de la valoracidn interna y externa

Experto Experto Experto ]
Promedio
1 2 3
Validacion interna 100 % 90 % 100 % 96.66 %
Validacion externa 100 % 96 % 100 % 98,66 %
Promedio 100 % 93 % 100 % 97.66 %
Promedio final 97.66 %

Conclusiones aproximativas de los analisis y resultados de la propuesta, y su validaciéon
tedrica o practica

Luego de la validacion por parte de los tres expertos, se concluye en primer lugar que,
el modelo de autoevaluacion propuesto en la presente investigacion cumple con los criterios
suficientes para su aplicacion en los docentes médicos especialistas en anatomia patologica
de una facultad de medicina de la ciudad de Lima. Esta aplicacion permitira mejorar el
desempefio docente de los participantes, generando posteriormente una mejor calidad de la

enseflanza que contribuird a la formacion integral de los estudiantes de medicina humana.
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En segundo lugar, se concluye que el modelo de autoevaluacion disefiado, responde a
las necesidades de los docentes y de la facultad, ya que ha sido disefiada luego de un estudio
diagnostico de la muestra. Asi mismo, la propuesta esta disefiada para un desarrollo 100%
virtual debido a las medidas de restriccion por la pandemia por COVID-19.

Finalmente, se concluye que la presente propuesta se encuentra lista para su

aplicacion, puesto que, posee los materiales necesarios para su ejecucion (ver Anexo 6).
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Conclusiones

El desempefio docente es el conjunto de acciones que desarrolla el profesional para
responder a los objetivos de la actividad pedagdgica y el cumplimiento de sus funciones, con
el fin de desarrollar un proceso ensefianza-aprendizaje de calidad. Este proceso involucra un
amplio abanico de capacidades y habilidades, siendo la evaluacion el medio que permite
determinar la calidad de la actividad, convirtiendo el proceso en una actividad de analisis y
compromiso. En tal sentido, la propuesta denominada modelo de autoevaluacién es una
alternativa de valoracion, ya que, actualmente la evaluacion del desempefio docente solo se
desarrolla desde el punto de vista del estudiante. Este modelo permite desarrollar el sentido
de la autocritica, permitiendo al docente involucrarse y comprometerse en el proceso de
forma activa, asumiendo con responsabilidad y compromiso los resultados y las propuestas
de mejora. Este modelo, estd adaptado al contexto actual de la carrera, el curso y las
necesidades de los estudiantes. Esta investigacion culmina el proceso estableciendo
conclusiones. Estas guardan relacién con el marco teérico, el diagndstico y la modelacion.
Conclusiénl: La definicion de la categoria aprioristica problema, desempefio docente, es
amplia e involucra un extenso abanico de capacidades y habilidades, entre ellas, un dominio
profundo y actualizado del contenido de la materia a impartir, preparacion en el campo de
pedagogia y la didactica, un adecuado empleo de las TIC, alto grado de motivacion
profesional y personal, y una adecuada gestion institucional (Escribano, 2018). Asi mismo,
para su desarrollo requiere un constante y permanente ejercicio de reflexion de la practica
profesional docente, ademas de, una participacion en experiencias de aprendizaje que
enriquezcan el conocimiento cientifico-pedagogico, todo ello con el proposito de lograr los
objetivos y propdsitos programados por la institucion educativa.

Conclusion 2: Realizar estudios diagnosticos iniciales, con el objetivo de determinar la

calidad del desempefio docente es de suma importancia, mas aun si esta se realiza desde
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diversas perspectivas. La propuesta aprioristica de solucion fue disefiada a partir de este
diagnostico, evidenciando diversas incongruencias entre la evaluacion de los estudiantes y la
realizada desde el punto de vista de otro colega docente. Es necesario definir las falencias de
cada docente y generar propuestas de mejora individual, de esta forma se evidenciara una
mejora progresiva en la calidad de la ensefianza.

Conclusion 3: La propuesta denominada, modelo de autoevaluacion busca la reflexion y
critica del evaluado desde su perspectiva, actividad que permitira mejorar su desempefio
como docente. Este modelo ha sido desarrollado de forma integral, partiendo desde un
desarrollo personal que permita el despliegue de habilidades de apreciacion, pasando por la
autorreflexidn, autoconocimiento y autoexamen para posteriormente, sea el mismo docente
quien genere propuestas de solucion a las falencias encontradas en su practica. Estas
caracteristicas han permitido finalmente que el modelo cuente con los criterios suficientes y
sea validado para su aplicacion.

Conclusion 4: La situacion actual de pandemia por el COVID-19, ha generado que los
perfiles docentes para la evaluacion, tengan dentro de sus parametros, de forma necesaria e
indispensable, el conocimiento en Tecnologia de Informacion y Comunicacion (TICs). La
virtualidad, mediante la cual se desarrolla el 100% de las actividades universitarias a la fecha,
formara parte elemental para todas las carreras universitarias, a pesar del retorno a la
presencialidad. Por ello, este parametro requiere una reevaluacion constante de sus

indicadores con el objetivo de adaptarse a la realidad globalizada y en constante cambio.
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Recomendaciones

Recomendacion 1: El perfil que sea utilizado para evaluar el desempefio de un docente, debe
considerar el amplio abanico de caracteristicas que tiene la categoria problema, asi mismo,
debe estar basado en las necesidades del curso y de los estudiantes. Por ello, se requiere
actualizar y adaptar el perfil para cada docente segun la asignatura.

Recomendacién 2: Se recomienda que la institucidn realice de forma periddica procesos de
evaluacion del desempefio docente desde las diversas perspectivas de los actores del proceso
ensefianza — aprendizaje. Con esta informacion los responsables podran reflexionar y generar
estrategias de mejora para cada docente y, finalmente, mejorar la calidad de la ensefianza
institucional.

Recomendacidn 3: La aplicacion del presente modelo de autoevaluacion para mejorar el
desempefio docente no puede ser generalizado y empleado en otras asignaturas de la
universidad. Se requiere una evaluacion diagnostica que plantee las caracteristicas y
necesidades de los docentes y estudiantes. Ademas, es aconsejable que el modelo sea
actualizado y responda a las necesidades y cambios del curriculo universitario.
Recomendacion 4: Los indicadores para evaluar las habilidades y conocimiento en TICs
requieren ser reevaluados y adaptados a las circunstancias de un mundo globalizado y en

constante cambio.
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TITULO DE TESIS: MODELO DE AUTOEVALUACION PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE DE LOS MEDICOS ESPECIALISTA EN ANATOMIA

PATOLOGICA DE LA FACULTAD DE MEDICINA HUMANA DE LA UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
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erspectivas erspectivas planificacién historico docentes y on
?eérirr):as ue feéri?:as Ue para la légico estudiantes de estructur
q g ensefianza la facultad de ada
sustentan el sustentan el Método de medicina en
(;Qomo modelo de . Determinar un modelo de . 2. Conocimiento Enfc_JqL!e: anélisis estudio Cuestion
mejorar el autoevaluacio modelo de autoevaluacio de la asignatura Cualitativo sintesis ario de
?jisceergg egg rr;gjac:?ar el autoevaluacion zwgfc;?ar el e integracion Tipo de Muestra: evaluacio
o " i " tedrico/practica | . S : L
los médicos desempefio padrzsr:r?]]ogggel desempefio P investigacion: ing?\?o 8 dgj:zsrg%sedel Observacio der;éjril e
especialistas docente de los docente%e los docente de los | Categoria 3 Actitud en la Aplicada deductivo Patoloaia n o P
enaen meédicos médicos meédicos problema: ' practica 40 estudi%ntes docente
anatomia especialistas - especialistas Desempefio Disefio: . Encuesta
- c especialistas en c docente Método de la | del curso de
patologica en anatomia anatomia en anatomia Docente No modelacion atoloaia de la Cuestion
de una patoldgica de atol6aica de patoldgica de 4 Desarrollo de experimental P facul%a d de Entrevista ario de
facultad de una facultad u%a fac?lltad de una facultad . la ensefianza Métodos medicina en autoevalu
medicina de de medicina medicina de la de medicina ara el empiricos estudio acion del
la ciudad de de la ciudad . ; de la ciudad para et P
. . ciudad de Lima . aprendizaje desempe
Lima? de Lima? de Lima Método o
o . . 5. Cumplimiento matematico Muestreo: docente
¢Cual es la Diagnosticar de la o estadistico No
:Icttuuaeﬁlggl Litsdgfa;;?n normatividad probabilistico Guia de
q o q o entrevista
esempefio esempefio semiestru
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docente de los
médicos
especialistas
en anatomia
patoldgica de
una facultad
de medicina
de la ciudad
de Lima?

¢ QuEé criterios
tedricos,
metodoldgico
sy préacticos
se deben
tomar en
cuenta en la
modelacién
de un modelo
de
autoevaluacio
n para
mejorar el
desempefio
docente de los
médicos
especialistas
en anatomia
patoldgica de
una facultad
de medicina
de la ciudad
de Lima?

¢{Coémo
validar el
modelo de
autoevaluaci6
n para

docente de los
médicos
especialistas
en anatomia
patoldgica de
una facultad
de medicina
de la ciudad
de Lima

Determinar
los criterios
tedricos,
metodoldgico
sy practicos
que se deben
tomar en
cuenta para la
modelacién
de un modelo
de
autoevaluacio
n para
mejorar el
desempefio
docente de los
médicos
especialistas
en anatomia
patoldgica de
una facultad
de medicina
de la ciudad
de Lima

Validar los

potenciales de
un modelo de
autoevaluacio

Categoria
propuesta
de solucion:
Modelo de
autoevaluaci
on

1.

2.

3.

4,

5.

6.

Dedicacion a la
actividad
docente

Organizaciény
planificacién
de la ensefianza

Dominio de la
asignatura

Relacién de
calidad

Evaluacion del
aprendizaje

Investigacion e
innovacion

7. Gestion
institucional

Unidades de
analisis:
Médico
especialista en
anatomia
patoldgica de
la facultad de
medicina en
estudio

Estudiante de
medicina
humana de la
facultad en
estudio

cturada
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mejorar el
desempefio
docente de los
médicos
especialistas
en anatomia
patoldgica de
una facultad
de medicina
de la ciudad
de Lima?

n para
mejorar el
desempefio
docente de los
médicos
especialistas
en anatomia
patoldgica de
una facultad
de medicina
de la ciudad
de Lima
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Anexo 2

Matriz de categorizacion

158

TITULO DE TESIS: MODELO DE AUTOEVALUACION PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE DE LOS MEDICOS ESPECIALISTA EN ANATOMIA
PATOLOGICA DE LA FACULTAD DE MEDICINA HUMANA DE LA UNIVERSIDAD RICARDO PALMA

items de itemsdel | Itemsdel | Itemsde
PREGUNTA OBJETIVO guia de cuestionar | cuestionar la
CIENTIFIC GENERAL CATEGORIAS SUBCATEGORIAS INDICADORES observacion | io dirigido | io dirigido | entrevista
A GENERAL dirigida a a a docentes | dirigida a
docentes estudiante docentes
S
El docente selecciona
adecuadamente los
materiales educativos,
estrategias de ensefianza y 1,23 1,23
Preparacion y formas.de.evaluaci.é.n dell
planificacion para la aprendizaje que utilizara
ensefianza: durante las sesiones de
Es la capacidad del docente clase.
¢{Cémo Determinar un | Desempefio para organizar el proceso
mejorar el modelo de | docente de ensefianza-aprendizaje e El docente organizay
desempefio autoevaluacion | el desempefio incluye tanto los contenidos, estructura apropiadamente
docente de los | para mejorar el | docente es el asi como los métodos, la sesion de clase 4,5,6 4,5,6
médicos desempefio conjunto de actividades, recursos . L
especialistas docente de los | acciones que didacticos, los aprendizajes utilizando e_I tiempo de
en anatomia médicos desarrolla el esperados y las evaluaciones forma efectiva.
patolégica de | especialistas en | profesional para programadas
una facultad anatomia responder a los El docente evaltia el
de medicina patoldgica  de | objetivos de la aprendizaje de los
humanadela | una facultad de | actividad estudiantes de forma 7 78
ciudad de medicina pedagogicay el

constante y varia la
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Lima?

humana de la
ciudad de Lima

cumplimiento de
sus funciones
(Sanchez, 2019),
con el fin de
desarrollar un
proceso ensefianza-
aprendizaje de
calidad (Flores,
2012). Para lograr
un ejercicio laboral
de calidad, este
proceso involucra
un amplio abanico
de capacidades y
habilidades, entre
ellas, un dominio
profundo y
actualizado del
contenido de la
materia a impartir,
preparacion en el
campo de
pedagogiay la
didactica, un
adecuado empleo
de las TIC, alto
grado de
motivacion
profesional y
personal, y una
adecuada gestion
institucional
(Escribano, 2018).

instruccion basandose en
los resultados obtenidos.

Conocimiento de la
asignatura e integracion

El docente demuestra
conocimiento de las

tedrico/practica: materias que imparte 8,9,10 9,10,11
Es el dominio _actuallzado durante la explicacion
sobre la materia que el L. .
docente imparte, asi como la tedrica y las actividades
capacidad del docente para practicas.
establecer relaciones
reciprocas, efectivas y El docente integra los
coherentes entre los aspectos conocimientos de las
del ambito tedrico y aquellos asignaturas que preceden a 11 12
presentes en la realidad del la suya, utilizandolos como
campo laboral d'SC'pILnar,'o herramienta para maximizar
en el cual se desempefiaran .
los estudiantes el apr_endlzaje de los
estudiantes.
El docente integra los
contenidos de las clases
tedricas y practicas a través 12 13
del desarrollo de casos
reales o imaginarios.
El docente respeta a sus
alumnos sin importar
diferencias de antecedentes, 13 14
lenguaje, etnia y religién,
tratandolos con justicia y
equidad.
El docente interpreta los
errores de los estudiantes
14 15

Actitud en la préctica

como oportunidades para
retroalimentar y aclarar la
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docente

Son las formas
internalizadas, espontaneas y
permanentes de actuar frente
a determinadas
circunstancias con los
estudiantes u otro miembro
de la universidad

informacion teérica o
practica.

El docente demuestra
compromiso con la
actividad educativa en las
diferentes actividades que
se desarrollan dentro y
fuera del aula.

15

16

El docente crea vinculos
calidos y valorativos con
sus estudiantes, logrando un
clima de confianza 'y
respeto.

16, 17, 18

17,18, 19

El docente manifiesta
entusiasmo para seguir
aprendiendo y mejorando
su préactica docente a través
de una reflexion critica
constante de su trabajo.

19

20

Desarrollo de la ensefianza
para el aprendizaje
Conjunto de actividades que
realiza el docente con el fin
de generar un clima propicio
para el aprendizaje durante
la sesion de clase tedrica o
practica

El docente logra generar
interés y motivacion por el
aprendizaje durante toda la
sesion de clase.

20,21

21, 22

El docente genera reglas de
conducta con los
estudiantes y mantienen el
desarrollo de la sesion clase
de forma ordenada.

22

23
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El docente brinda
oportunidades y
herramientas a los
estudiantes para que se
involucren activamente en
la construccién de su propio
aprendizaje.

23

24

Cumplimiento de la
normatividad

Cumplimiento de normas
y/o reglas de la jefatura de
curso o de Institucion
educativa superior donde
labora el docente

El docente cumple con la
entrega oportuna de una
planeacion educativa de
calidad para el semestre
préximo.

24

25

El docente asiste
puntualmente a la
actividades teoricas y
practicas y las registra
oportunamente en el
sistema virtual.

25, 26

26

El docente registra
oportunamente las
calificaciones producto de
las evaluaciones en el
sistema virtual.

27

El docente registra y
reporta oportunamente la
asistencia, tardanza y falta a
las sesiones de clase de los
estudiantes en el sistema
virtual.

27

28

161




162

La autoevaluacion
Es un proceso en el

cual el agente
evaluadory el sujeto
evaluado son la
misma persona. Es
un  proceso de
autovaloracion,

autoconocimiento y
autorregulacion,

actividades que
estan orientados

hacia el dialogo
reflexivo y continuo
de cada ser humano
consigo mismo
(Tobhdn, 2010). Esta
reflexion  generara
un mecanismo que
permitird  detectar
los logros y
carencias dentro del
accionar docente vy,
por lo tanto, asumir
con responsabilidad
y compromiso las
decisiones que
determinaran la
mejora en calidad
dentro del proceso
educativo (Castillo

Dedicacidn a la actividad
docente

Es la atencién o esfuerzo
que dedica el docente a su
actividad en la universidad

con el objetivo de realizar un

trabajo con responsabilidad
y eficiencia

El docente cumple con los
horarios de clase tedrica o
practica establecidos
utilizando el tiempo de
forma efectiva.

El docente despierta el
interés y genera motivacion
por los temas que imparte
durante toda la sesion de
clase.

El docente adapta su forma
de ensefiar a los diferentes
estilos de aprendizaje y
necesidades de los
estudiantes cuando sea
necesario.

El docente participa
activamente en programas
de capacitacion y
actualizacién propuestas
por la universidad con el
objetivo de mejorar su
desempefio.

Organizacion y
planificacion de la

El docente organiza 'y
estructura cada sesién de
clase tedrica o practica con
anticipacion.

5,6

El docente correlaciona los
contenidos de las
asignaturas anteriores con
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y Cabrerizo, 2003)
(Barber, 1997). Asi
mismo, el docente

estara en la
capacidad de
involucrarse y

comprometerse con
los procesos para
mejorar su practica
y la calidad
educativa  (Ruiz-
Corbella y Aguilar-
Feijoo, 2017).

ensefianza

Es el proceso mediante el
cual el docente realiza una
toma de decisiones previas
con el objetivo de organizar
las actividades a desarrollar
durante la sesién de clase

los que esta impartiendo
para facilitar el aprendizaje.

El docente explica
utilizando diversas
herramientas para el
aprendizaje, como:
ilustraciones, organizadores
visuales, mapas
conceptuales, redes
semaénticas, etc.

8,9

El docente planifica y
realiza actividades de
apoyo y nivelacion para los
estudiantes que tienen
vacios en el aprendizaje.

10

Dominio de la asignatura
Es el conocimiento que

demuestra el docente sobre la
materia o ciencia que imparte
en la actividad tedrica y
préctica.

El docente explica la
informacion de forma clara
y comprensible para todos
los estudiantes de la clase
tedrica o practica.

11,12

El docente utiliza y/o
recomienda de forma atil,
material bibliogréafico para
cursar las asignaturas que
imparte.

13, 14

El docente articula la
informacion teérica con la
practica a través del

15
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desarrollo reflexivo de
casos reales o ficticios.

El docente responde con
agilidad a las preguntas que
los estudiantes formulan,
resolviendo de manera
efectiva las inquietudes.

16

Relacion de calidad
Calidad de interaccion entre
docentes y estudiantes, asi
como, la capacidad del
docente para propiciar una
mejor relacién entre los
estudiantes

El docente es paciente ante
las dudas y preguntas de los
estudiantes y retroalimenta
el aprendizaje cuando lo
necesitan.

17

El docente tiene un trato
cordial y respetuoso con los
estudiantes, aceptando las
diferencias culturales,
étnicas, sociales y
religiosas.

18

El docente promueve la
apertura al dialogo
generando un clima de
confianza y respeto.

19

El docente propone a los
alumnos trabajos
colaborativos, para
promover la interaccion y
participacion entre ellos.

20

El docente escucha con
atencidn los problemas de

21
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los estudiantes y se
preocupa por ayudarlos.

Evaluacion del aprendizaje
Son los tipos y formas de

valoracién que utiliza el
docente para calificar a sus
estudiantes.

El docente informa de
manera clara sobre el
sistema de evaluacion y las
actividades a desarrollar
que la definen: trabajos,
seminarios, visitas,
laboratorios, etc.

22

El docente emplea diversos
instrumentos para la
evaluacion de los
estudiantes (cuestionarios,
proyectos, control de
lecturas, etc.)

23

El docente evalla, analiza e
interpreta los resultados de
la actividad docente con
fines de mejora continua 'y
realizar los ajustes
necesarios.

24

Investigacion e innovacion
Son las actividades que

realiza el docente para

El docente lidera, coordina
y monitorea proyectos de
investigacion implicando a
los estudiantes o colegas de
la universidad.

25

El docente escribe articulos
cientificos (papers) y los
publica en revistas

26

165




166

obtener y ampliar
conocimientos con el fin de
mejorar las habilidades de
investigacion de los
estudiantes y las suyas
propias.

nacionales e internacionales
indexadas.

El docente participa
activamente con ponencias
en congresos y otros
eventos académicos
organizados por la
universidad y otras
instituciones académico
cientificas.

27

Gestion institucional
Conjunto de actividades que

realiza el docente para
mejorar la direccion 'y
administracion de la
asignatura a cargo y en
general, de la universidad.

El docente cumple con
responsabilidad y en los
plazos establecidos las
tareas asignadas por las
jefaturas de curso o el
departamento académico.

28

El docente participa en las
reuniones de planeacion,
seguimiento y evaluacion
de las jefaturas de curso o
el departamento académico,
compartiendo informacién,
conocimientos y
experiencias.

29

10

El docente trabaja en
equipo con colegas,
generando un adecuado
clima laboral, siendo
flexible, receptivo y capaz

30

11
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de cambiar de acuerdo a las
demandas del grupo.
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Anexo 3

Instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento 1

GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA

Datos generales:

= Carrera:
= Ciclo:

= Curso:

= Grupo:

= Temade la clase: Laboratorio de Patologia
= Fecha de aplicacion:

Objetivo del instrumento: Determinar el desempefio docente de los médicos especialistas en
anatomia patol6gica de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima

Instrucciones: Observe si la ejecucion de las actividades que se enuncian las realiza el docente
marcando con una “x” el cumplimiento o no en la columna correspondiente. Asi mismo, €s
importante anotar las observaciones pertinentes.

NO
N ITEMS CUMPLIO CUMPLIO OBSERVACIONES
El docente tiene preparado el material a
1 utilizar en la sesion de clase.

El docente utiliza eficientemente la
2 plataforma Blackboard.

El material es adecuado para cumplir con
3 los contenidos del curso.

El docente presenta los objetivos o
4 propositos de la sesion de clase

El docente presenta la relacion entre la
5 sesion de clase y la formacion profesional.

El docente presenta las conclusiones de la
6 sesion de clase al finalizarla.

El docente evalUa la participacion de los
7 estudiantes durante la sesion de clase.

El docente explica los contenidos con

8 claridad.
El docente responde con precision las
9 preguntas generadas por los estudiantes.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

El docente hace referencia a la bibliografia
utilizada para fundamentar la informacion
explicada.

El docente repasa conocimientos previos y
avanza a partir de ellos para explicar los
nuevos.

El docente utiliza casos clinicos reales o
imaginarios para relacionar la informacion
tedrica con la practica.

El docente promueve un clima de respeto,
equidad y cortesia durante todo el desarrollo
de la sesi6n de clase.

El docente aclara los conceptos errados de
los estudiantes oportuna y cordialmente.

El docente refleja compromiso con la
ensefianza de los estudiantes.

El docente promueve la apertura al didlogo
y comunicacion a través de conversaciones
de temas cotidianos.

El docente promueve la participacion de los
estudiantes.

El docente manifiesta estar abierto a
consultas del curso fuera del horario de
clase (correo, celular, WhatsApp).

El docente demuestra actualizacién en la
informacion que brinda en la sesion de
clase.

El docente realiza actividades de
motivacion al inicio y durante la sesion de
clase.

El docente genera sesiones de clase
interesantes.

El docente mantiene la sesién de clase de
forma ordenada y organizada.

El docente brinda oportunidades y
herramientas a los estudiantes para que
participen activamente en la construccion de
su aprendizaje.

El docente cumple con el desarrollo de los
contenidos programados en el silabo.

169
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El docente respeta el horario de inicio y
25 culminacion de clases.

El docente registra su ingreso y salida en el
26 sistema INTRANET.

El docente registra la asistencia, tardanza y
27 falta todas las sesiones de clase en
INTRANET.
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Instrumento 2

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Datos generales

= Curso:
= Ciclo:
= Edad:

= Género: Femenino () Masculino ( )
= Fecha de aplicacion:

Objetivo del instrumento: Determinar el desempefio docente de los médicos especialistas en
anatomia patoldgica de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima

Instrucciones: Estimado estudiante, como parte de una investigacion, necesitamos que respondas a una
serie de preguntas respecto de tu opinion sobre tu desempefio docente. Lee atentamente todas las
preguntas y marca con una (x) segln corresponda. jMuchas gracias por tu participacion!

N° ITEMS SIEMPRE AVECES NUNCA

¢ Tiene preparado el material a utilizar en la sesion de
clase?

¢Utiliza habilmente las diversas actividades de la
plataforma Blackboard (Generacidn de sesion de clases,
adjuntar informacioén, generacion de preguntas para
pasitos o examenes)?

¢El material que utiliza (videos, lecturas,
presentaciones, etc.) son adecuados para cumplir con los
contenidos del curso?

;Presenta los objetivos o propdsitos de la sesion de
clase?

¢Presenta la relacién del tema de la sesion de clase con
la formacion profesional?

¢Presenta las conclusiones de la sesion de clase al
finalizarla?

¢Utiliza  diversos instrumentos de evaluacion
(cuestionarios, controles de lectura, proyectos, etc.)?
¢Brinda retroalimentacion a cada estudiante segun las
notas obtenidas producto de las evaluaciones?

9 | ;Explica los contenidos con claridad?

¢Responde con precision las preguntas generadas por

10" Jos estudiantes?

¢(Hace referencia a la bibliografia utilizada para
1 fundamentar la informacion que expone?

¢Repasa conocimientos previos de histologia y avanza a
2 partir de ellos para explicar los nuevos?

¢Utiliza casos clinicos reales o imaginarios para
13 relacionar la informacion tedrica con la practica?
iy ¢Promueve un clima de respeto, equidad y cortesia

durante todo el desarrollo de la sesion de clase?
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15

16

17

18
19

20
21

22
23

24

25

26
27

28

¢Aclara los conceptos errados de los estudiantes
oportuna y cordialmente?

¢Refleja  compromiso con la ensefianza de los
estudiantes?

¢Promueve la apertura al didlogo y comunicacion a
través de conversaciones sobre temas cotidianos?
¢Promueve la participacion de los estudiantes?

¢ Esta abierto a consultas del curso fuera del horario de
clase (correo, celular, WhatsApp)?

¢La informacién que expone es actualizada?

¢Realiza actividades de motivacion al inicio y durante la
sesion de clase?

¢Las sesiones de clase son cautivadoras e interesantes?
¢Mantiene la participacion de los estudiantes de forma
ordenada y organizada?

¢Brinda herramientas y oportunidades para que los
estudiantes construyan sus propios conocimientos?
¢;Cumple con el desarrollo de los contenidos
programados en el silabo?

¢Respeta el horario de inicio y culminacion de clases?
¢Publica oportunamente las notas en INTRANET para
la visualizacion de los estudiantes?

¢Registra la asistencia, tardanza y falta todas las
sesiones de clase en INTRANET?
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Instrumento 3

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Datos generales

= Nombre:
= Carrera:
= Curso:

= Fecha de aplicacion:

Objetivo del instrumento: Identificar las caracteristicas del desempefio docente desde la autopercepcion de
los médicos especialistas en anatomia patoldgica de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima
Instrucciones: Estimado docente, como parte de una investigacion, necesitamos que respondas a una
serie de preguntas respecto de tu autopercepcién del desempefio docente. Lee atentamente todas las
preguntas y marca con una (X) segln corresponda. jMuchas gracias por tu participacién!

ITEMS POCAS CAsI
N° NUNCA VECES SIEMPRE = SIEMPRE
¢Respeta el horario de inicio y culminacion de las sesiones de clase?
1
¢ Realiza actividades de motivacion al inicio y durante la clase para generar
2 el interés por el tema?
¢ Cambia su forma de ensefianza segn las necesidades de los estudiantes?
3

¢Participa en los programas de capacitacién docente organizadas por la
4 facultad o la universidad?

¢ Prepara con anticipacion el material y la estructura de la sesién de clase?

5

¢ El material que comparte en la sesidn de clase es el adecuado para cumplir
6 los contenidos del curso?

¢Utiliza imégenes de histologia para repasar conocimientos previos y
7 avanza a partir de ellos con los nuevos?

¢Utiliza diversas herramientas para la ensefianza como mapas
8 conceptuales, organizadores visuales, videos, etc.?

;Utiliza diversas herramientas de la plataforma Blackboard (tareas,
9 encuestas, foros)?

;Realiza actividades de apoyo o nivelacion para reforzar vacios en el
10 aprendizaje de algunos estudiantes?

¢Explica de forma sencillay ordenada la informacion de la sesion de clase?
11

¢Realiza conclusiones al finalizar la sesién de clase?
12

¢;Coloca las referencias bibliograficas de la informacion utilizada en sus
13 presentaciones?

¢Recomienda diversos materiales bibliograficos a los estudiantes?
14

15 ¢Desarrolla las ldminas H&E de laboratorio articulando la informacién
tedrica y practica mediante casos clinicos?
¢Responde con agilidad las preguntas y logra resolver la inquietud de los
16 estudiantes?

¢Es paciente ante las dudas o preguntas de los estudiantes, utilizdndolo
17 como oportunidades de retroalimentacion del aprendizaje?
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

¢Mantiene un trato cordial y respetuoso con los estudiantes, y acepta las
diferencias culturales, étnicas, sociales y religiosas?

¢Promueve la apertura al didlogo generando un ambiente de confianza y
respeto con los estudiantes?

¢Promueve trabajos colaborativos de los estudiantes para generar
interaccion y participacion entre ellos?

¢Escucha con atencién los problemas personales de los estudiantes y se
preocupa por ayudarlos?

¢Informa a los estudiantes las actividades que se desarrollaran para la
evaluacion examenes, exposiciones, informes, participacion, etc.?

;Emplea diversas formas para evaluar a los estudiantes, como
cuestionarios, controles de lecturas, examenes de laboratorio, etc.?

¢Analiza e interpreta los resultados de las evaluaciones de los estudiantes
con el fin de realizar los ajustes necesarios a la actividad docente?

¢ Lidera, coordina y monitorea investigaciones (reportes de casos clinicos,
proyectos de tesis, proyectos de investigacion) implicando a los estudiantes
o colegas de la universidad?

¢Redactar articulos cientificos (cartas al editor, reportes de casos clinicos,
trabajos originales, etc.) para publicar en revistas nacionales e
internacionales indexadas?

¢(Participa con ponencias en congresos U otros eventos académicos
organizados por la FAMURP, SOCEMURP u otras instituciones
cientificas?

;Cumple con la entrega oportuna de la documentacion solicitada por la
jefatura de curso o el departamento académico?

¢ Participa activamente en las reuniones de planeacién y seguimiento de la
jefatura del curso, compartiendo informacion, conocimientos y
experiencias?

(Es flexible, receptivo y trabaja en equipo con los colegas del curso,
generando un adecuado clima laboral?
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Instrumento 4

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURA DIRIGIDA A DOCENTES
UNIVERSITARIOS

Datos generales

Nombre del evaluador:

Nombre del evaluado:

Maestria:

Doctorado:

Condicién laboral:

Fecha de la entrevista:

Hora de la entrevista:

Tiempo de duracion de la entrevista:
Medio empleado para la entrevista:

Objetivo del instrumento: : Identificar las caracteristicas del desempefio docente desde la autopercepcion de los
médicos especialistas en anatomia patoldgica de una facultad de medicina humana de la ciudad de Lima
Instrucciones: Estimado docente, como parte de una investigacién, necesitamos que respondas a una serie de
preguntas respecto de su autopercepcion del desempefio docente. Le pedimos que sea totalmente honesto en sus
declaraciones y le aseguramos que toda la informacién se mantendra en absoluto anonimato. jMuchas gracias por
su participacion!

1
2
3.
4

5
6
7.
8
9

¢El tiempo destinado a la clase le resulta suficiente?

¢Qué actividades de motivacion realiza para despertar el interés por el tema de la sesién de clase?
¢Cémo se adapta a los estilos de aprendizaje de cada estudiante?

¢En qué actividades de capacitacion o actualizacion organizadas por la universidad ha participado el
altimo afo?

¢Coémo planifica y organiza la sesién de clase?

¢Coémo relaciona la informacidn tedrica y practica?

¢ Cémo percibe el clima durante la sesion de clase?

¢Colmo evalla a sus estudiantes?

¢ Qué proyectos de investigacién ha asesorado el dltimo afio?

10. ¢En qué actividades académicas ha participado como ponente el Gltimo afio?

11. ;Cdémo es la relacién con los colegas docentes de la facultad y la universidad?
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Anexo 4

Fichas de validacion de instrumentos

Guia de observacion estructurada

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE LA GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA

Pertinencia' | Relevancig® | CoMerscsion Observaciones Sugerencias
N Formulacion de los items gramndical
i No S | Ko i No
1 El docante tiene praparzde el materizl a utilizar en lz sesidn de clasa. X X X
2 | Eldocants utiliza sficientemente 1a plataforma Blackboard. X X X
3 El material es adecnado para cumplir con los contenidos del curso. X X X
4 | El docants presenta los objetivos o propdsitos de la sesidn de clase X X X
3 El docente presenta la relacidn entre 1a sesidn de clase ¥ 1a formacidn profesional. X X X
§ | Eldocants presenta las conclusiones de |2 sesidn da clase al finalizarla X X X
7 | Eldocents evahia la participacidn ds los estudiantes durante 1a sesidn de clase. X X X
8 El docante excplica los contanidos con elaridad. X X X
9 | Eldocants de con precizién las generadas por los estudiantes. X X X
10 | Eldocente hace referencia a la bibliog utilizada para fiund lah i licad. X X X
11 | Eldocente rapasa conocimientos pravios v avanza a partir de ellos para explicar los muevos. X X X
2 Eldo_ce?m utiliza czzoz elinicos reales o imaginarios para relaci 1a infe i6m tedrica con - - -
la préctica
13 El fif:ceuhe promueve un clima de respsto, aquidad v cortesia durante todo el desarrollo da la - - -
sesion de clase.
14 | Eldocents zclara los errados de los di oportma v cordial bl X
15 | Eldocente refleja iso com la i daloz i X X
16 Elt.i?.cem:epmmueve]aamrtmaaldja'lugnyn iracidn a través de cow i de tamas - - -
17 | Eldocente promueve la participacidn de los estudiantes. X X X
18 El docente manifiesta estar zbierto 2 consultas del curso fuara del herario de elase (porreo, - - -
calular, WhatsApp).
1% | Eldocants demuestra actualizacion en |z informacion que brinda en la sesidn da claza. X X
20 | Eldocents realiza actividades de motivacion al inicio v durants la sssién de claze. X X
21 El docants genara saziones de class inferasantes. - % -
7 El docants mantiene la sesidn de clase da forma crdenada y organizada. - % -
El docente brinda idades ¥ herrami 2 los i para que parficipen
23 | act enla truccion de su aprendizaje. X X X
24 El docants cumple con 2l d o de los id: dos en el silabo. - % -
25 El docents respeta el horario de inicio v culmmacion de clases. x ¥ %
2% El docants registra su ingrazo y salidz en el sistema INTRANET. - % -
27 El docente registra la asistencia, tardanza y falta todas las sesiones da clase en INTRANET. x ¥ x

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA:|

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]
Nombres v apellidos Willy Saavedra Villacrez DNIN® 18194658
Direccion domiciliaria Calle San Andrés 338 Teléfono / Celular 949860556
Titulo profesional / Licenciado en educacién —
Especialidad Licenciado en ciencias de la educacion X o
Firma 200N,
Grado académico Deoctor en ciencias de la educacion )
Metodologo/tematico Temético Lugar y facha Lima, 27 de abril 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE LA GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA

s | Comstrucdtn .
Pertinencia' | Relevancia’ v Observaciones Sugerenciss
N Formulacidn de los items gramatical
5@ No Si No 51 No
1 | Eldocente tiene preparado el material a utilizar en la sesion d= clase. x x x
2 | El docente utiliza eficientemente la plataforma Blackboard. X X X
3 | Elmaterial es adecuado para cumplir con los contenidos del curso. x x x
4 | El docente presenta los objetivos o propdsitos de la sesidn de clase X X X
5 | El docente presenta la relacion entre la sesion de clase v 1a formacién profesional X X X
6 | El docente presents las conclusiones de 1a sesidn de clase al finalizarla. X X X
7 | El docente evalia la participacién de los estudiantes durante la sesion de clase. X X X
8 | El docente explica los contenidos con claridad. X X X
9 | El docente responde con precision las das por loz X X X
10 | Eldocents hace alabibliografia utilizada para fimd lai idm explicad X b d X
11 | El docente repasa conocimientos previos y avanza a partir de ellos para explicar los nuevos X X hid
2 El docente utiliza cazos clinicos reales o Imaginarios para relacionar la nformacion teérica con - < -
= | lapréctica. - - -
.| El docente promueve un clima de respeto, equdad y cortesia durantz todo el desarrello de la
13 - X X X
sesidn de clase.
14 | El docente aclara les conceptos errados de los estudiantes oporhma v cordialment X 3 X
15 | El docente refleja compromiso con la ensefianza de los estudiantes_ X X X
1% El docente promueve la apertura al didlogo y comumicacion a través de conversaciones de temas ¥ % ¥
17 | El docente promueve la participacién de los estudiantes. X X X
13 El docents manifiesta estar abierto a consultas del curso fuera del horario de clase (correo, - < -
celular, WhatsApp). - - -
19 | El docente demuestra actualizacion en la informacion que brinda en la sesion de clase. X X X
20 | El docente realiza actividades de motivacién al inicio v durante 1a sesion de claze. X X X
21 El docente genera sesiones de clase interesantes. « . «
4o | El docente mantiene la sesion de clase de forma ordenada y organizada. « . «
El docentz brinda oporhmidades y herr: tas a los para que parficipen
13 | activamente en la construccion de su aprendizaje. X X X
24 El docente cumple con el desarrollo de los contemidos programados en el silabo. « % ¥
25 El docente respeta el horario de inicio ¥ culmmacion de clases. « % ¥
2% El docente registra su ingreso v salida en el sistema INTRANET. « % ¥
27 El docente registra la asistencia, tardanza y falta todas las sesiones de clase en INTRANET. « % ¥
OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA:
‘Observaciones (precisar si hay suficiencia):
‘Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X | Aplicable d No aplicable [ |
Mombres y Apelidos Maria Teresa Herrera Mantoya DI 25600207
Direccion domiciliaria Las Aguilas 284 Urb. San Joaquin Bellavista Callao Teléfono / Celular | 966 948 837
Titulo profesional | Especialidad Lic. Ciencias de |la Educacion
Grado Académico Mg. Psicopedagogia Firma N s A
Metoddlogo! temdtico Temdatico Lugar y fecha 290412021

f]’&rtinem:ix: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DE LA GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA

178

Pertinencia' | Relevancia® c;:m“i“:? Observaciones Sugerenciaz
juis Formulacion de los items
5i No Si No 5i No
1 | Eldocente tiene preparado el material a utihzar en la sesion de clase. X X X
2 | El docente utiliza eficientemente la platafiorma Blackboard. X X X
3 | Elmaterial es adecuado para cumplir con los contenidos del curso. X X X
4 | El docente presenta los objetivos o propdsitos de la sesion de clase X X X
5 | El docente presenta la relacién entre la sesion de clase v la formacién profesional. X X X
6 El docente presenta las conclusiones de la sesicn de clase al finalizarla. X X x
7 | Eldocente evalia la participacién de los estudiantes durante la sesidn de clase. X X X
8 | El docente explica los contemidos con claridad. X X X
9 | El docente responde con precision las preguntas generadas por los estudiantes. X X X
10 | Eldocente hace referenciz ala bibliografia utilizada para findamentar |z informacidn explicada. | x X X
Ordenar los ftems de
acuerde &l orden de una
i e B : sesion para que la
11 | El docente repasa conocimientos previos ¥ avanza a partir de ellos para explicar los nuevos. X X X observacidn se pueda
hacer de manara
sacuencial
12 El docente utiliza casos clinicos reales o imaginarios para relacionar la informacicn tedrica con « - -
= | lapréctica. 3 3 3
13 El docente prommeve un clima de respeto, equidad y cortesia durante todo el desarrollo de la « - -
> | sesion de clase. ‘ i ‘
14 | El docente aclara los conceptos errados de los estudiantes oportma v cordialment, X 3 3
15 | El docente refleja compromiso con la ensefianza de los estudiantes. 3 3 3
16 El docente promueve la apertura al didlogo y comumicacion a través de conversaciones de temas x % %
17 El docente promueve la participacidn de los estudiantes. X X X
El docente manifiests estar abisrto a comsultas del curso fuera del horario de clase (correo, celular,
12 X X X
WhatsApp).
19 El docente demuestra acmalizzcidn en 12 informacin que brinda en la sasion de clase. b X X
0 El docente realiza actividades de motivacién al inicio y durante la sesidn de clase. b X X
El concepto
“intaresamte™ ag mry
El docente genera sesiones de claze interesantes. jeti
21 = X X X mb]z.m‘u. Pues lo que Replantear este ftem
€s interesante para
1unos puede no serlo
para otros
2 El docents mantiane lz sesidn de clase de forma ordenada y organizada. ‘{ % ‘{
El docente brinda i ¥ i a log i para que participen activamente en la
23 construccion de su sprendizaje. X X X
24 El docente cumple con 2l desarrolle de los contenidos programados en e silaba. ‘{ % ‘{
23 El docente respeta el horario de inicio ¥ culminzcidn de classs. X % X
24 El docente registra su ingreso v salida en el sistema INTRANMET. X % X
27 El docente registra 1a asistencia, tardanza v falta todas las sesiones de clase en INTRANET. ‘{ % ‘{
OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA:
‘Observaciones (precizar =i hay suficiencia): ........... Hay soficiencia .. ...
Opinita de aplicabilidad: Aplicable [] Aplicable después de corregir [ X] No aplicable | ]
Nombres y Apsllidos Patricia Marina Uga.rbe Alfaro DN BE 20210430
Direccidn domiciliaria Calle Santa [sabel 909 San Diego Teléfono  Celular B43E3E0ET
Tituko profesional / Licenciada en Educacion. Especialidad Lenguaje y Literatura
Especizlidad Firma
Grada Acacémico Doctora en Educacion
Metodologo/ tematico I\-Ietodélogo Lugzry fecha Lima, 03 de mayo de 2021
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Cuestionario de evaluacion del desempefio docente

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENOQ DOCENTE

179

Pertinencia’ | Relevancia® C‘::::D::f Obzervaciones Sugerencias
N Formulacién de los items F
Si No 5i | Mo si No
1 | ¢Tiene preparado el material a utilizar en la sesion de clase? T Y T
; Utiliza eficientemente las diverzas actividades de la plataforma Blackboard ({Tareas, ~
2% P X X X
foros, videos, gtg)?
3 (El matenial que utiliza (videos, lecturas, presentaciones, gtg) son adecuados para % - -
cumplir con los contenidos del cursa?
4 | ;Presenta los objetivos o propésitos de la sesidn de clase? r
5 | ;Prezenta la relacion del tema de la sesidn de clase con la formacidn profesional? —
6 | iPresenta las conclusiones de la sesidn de clase al finalizarla? Y
;Utiliza diversos instrumentos de evaluacion (cuestionarios, comtrole: de lectura, ~
1 1° X X X
" | proyectos, etc)?
;Dizcute con cada une de los estudiantes las notas obtemidas producte de las ~
3 B X b4 X
evaluaciones?
g | ;Explicales contenidos con claridad? r
10 | (Pesponde con precizidn las preguntas generadas por los estudiantes? —
(Hace referencia a la bibliografia utilizada para fundamentar la informacion que _
11 expone? X b4 X
;F.epasa conocimientos previos y avanza a partir de ellos para explicar los nuevos? —
12 P Pr ¥ para exp X X X
13 ¢ Utiliza casos clinicos reales o imaginarios para relacionar la informacion tedrica con % - -
la practica?
14 (Promueve un clima de respeto, equidad v cortesia durante todo el desarrollo de la % - -
sesion de clase?
15 | iAclara los conceptos errados de los estudiantes opertuna y cordizlmente? 'y
16 | (Peflgja compromiso con la ensefianza de los estudiantes? Y
17 ;Promueve la apertura al didlogo v comunicacidn a través de conversaciones sobre - - -
* | temas cotidianos?
18 Promueve la participacion da los estudiantas? X x X
19 ;Esté abiarto a consultas del curso fuera del horario de clase (comeo, celular, Whats App)7 X x X
20 Lz informacidn que expone es actualizada? X x X
21 Fealiza actividades de motivacidn al inicie ¥ durante la sesion de clase? " M "
oo | ilas sesiones de clase son interasantes?
2 x X x
Mznfiene [z participacién de los estudiantes de forma ordenada y orzanizadal
23 5 % 5
2 :Brinda F i v oportumidades para que los i construyan sus propios conccimientos” . x .
55 | 2Cumpls con el desamollo de Tox id dos en ol silabo? . N .
25 | Reepeia el orario de inicio y culiminacion de clases” . N .
- Publica oporhmamente las notas en INTRAINET para la visualizacidn de los estudiantesT " M "
28 Ragistra la zsistencia tardanza y falta todas las sesionas de claze en INTRANET? N « N
OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE:
Observaciones (precizar =i hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
MNombres v apallidos Willy Saavadra }j DHIN 18194658
Direccidn domiciliaria Calle San Andrés 338 Teléfomo [ Celular S45860356
y . . - Licenciado en educacidn ;
Titulo profesicnal | Especialidad Licenciado en ciencias de a sducacién Firma 2}
Grado aczdémico Doctor en clancizs de la educacion
Meatoddloga 'temdtico Temitico Luogar y facha Lima_ 27 de abmil 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

180

c "
Pertinencia' | Relevancia® g‘;:mmil:a;n Obzervaciones Sugerencias
o Formulacién de los items
i No S5i | Na i No
1 | iTiene preparado el material a utilizar en la sesién de clase? Bre % B
7 (Utiliza eficientemente las diversas actividades de la plataforma Blackboard (Tareas. x x .
foros, videos, efg)? ) ) i
3 (El material que utiliza (videos, lecturas, presemtaciones, gfg) son adecuados para " " «
cumplir con los contenidos del curso? ) ) -
4 | iPresentalos objetivos o propositos de la sesion de clase? Bre 3 =
5 | (Presenta la relacién del tema de 1a sesidn de clase con la formacién profesional? X 3 x
g | iPresentalas conclusiones de la sesion de clase al finalizarla? e 3 3
_ | ¢Utiliza diversos instrumentos de evaluacion (cuestionarios, controles de lectura, x % %
" | proyectos, etc.)? ) ) -
s Piseutecan Brinda retroalimentacion a eadawao de los estudiantes segiin las notas
- . X X X
obtenidas producto de las evaluaciones?
o | ;Explica los contenidos con claridad? e % e
10 | (Responde con precision las preguntas generadas por los estudiantes? Bre % B
" (Hace referencia a la bibliografia utilizada para fundamentar la informacién que . . "
expone? ) ) 3
12 | (Repasa conocimientos previos y avanza a partir de ellos para explicar los nuevos? e ¥ W
3 (Utiliza casos clinicos reales o imaginarios para relacionar la informacion tedrica con x x %
3 L X X 3
la practica?
(Promueve un clima de respeto. equidad y cortesia durante todo el desarrollo de la
14 - o X X X
sesion de clase?
15 | iAclara los conceptos errados de los estudiantes oportuna y cordialmente? Bre % B
16 | (Pefleja compromizo con la ensefianza de los estudiantes? X X x
17 (Promueve la apertura al didlogo v comunicacidn a través de conversaciones sobre " " «
temas cotidianos? ) ) i
12 :Promueva la participzcidn de loz estudiantas? x % x
10 :Eatd shierto a consultas del curso fuera del horario de clase (cormeo, celular, Whats App) 7T x % x
0 ;La informacion que expona s actuslizada? x % x
n ;Realiza actividades de motivacidn zl inicie v duranta 1a sagidn de clasa? N N "
:Las zaziones de clase son interezantesT
12 x X X
- ;Mantiens la participacidn de los estudiantes de forma ordenada y organizada?
13 X X X
24 :Brinda herramientas y opormnidades para que los estudiantes constirvan sus propios conocimisntos? " N "
2 iCumple con el desarrallo de los contenides programados en el silabo? x ¥ X
;Fespeta el horario de inicio v culminacién de clases?
26 x X X
27 :Publica oportunamente 12z notas an INTRANET para la visualizacidn de los estmdiznres? " N "
22 Fegistra la asistencia, tardanza v falta todas las sesiones de clase en INTRANMETT x ¥ X
OPINION DE APLICARILIDAD DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE:
Observaciones (precisar =i hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X_] Aplicable después de corregir [ ] Noaplicable [ ]
Mombres y Apslidos Maria Teresa Herrera Montoya DMl BE 25600207
Direccion domiciliaria Las Aguilzs 284 Urb. San Josquin Bellavista Callac Telefono | Celular 566 948 827
Tituke profesional / Especialidad Lic. Ciencias de la Educacion .
Grado Aczdemico Mg. Peicopedagagia Firms .
WL
Metodologo' tematico Tematico Lugar y fecha 250412021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
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Pertinencia’ | Relevancia® co:m“i“::l Obzervaciones Sugerenciaz
L Formulacion de los items &
i No 51 | Ne i No
1 | ¢Tiene preparado el material a utilizar en la sesion de clase? e e e
Utiliza eficientemente las diversas actividades de la plataforma Blackboard (Tareas, iPuede el estudiants
2 £ rid o X X X determinar si el uso es
oros, videos, gig)? “eficients™?
(El material que utiliza (videos, lecturas, presentaciones. gig) son adecuados para ;Cdma puede
. - o comprobar =i sus
3 | cumplir con los contenidos del curso? X X X materiales s0m
adecuados?
4 | iPresenta los objetivos o propositos de la sesion de clase? b 3 b
5 | (Presentala relacion del tema de la sesidn de clase con la formacion profesional? 3 3 3
6 | (Presentalas conclusiones de la sesion de clase al finalizarla? 3 3 3
. | ¢Utiliza diversos instrumentos de evaluacion (cuestionarios, controles de lectura, . - .
" | proyectos, etc.)? - - -
s ;Dizcute con cada uno de los estudisntes lasz notas obtenidas producto de las " - "
evaluaciones? ) ) )
g | ¢E=plicalos contenidos con claridad? b b b
10 | iResponde con precisidn las preguntas generadas por los estudiantes? X X X
1 ;Hace referencia a 1a bibliografia utilizada para fundamentar la informacion que " - "
expone? ) ) )
12 | iRepasa conocimientos previos y avanza a partir de ellos para explicar los nuevos? X X X
13 Utiliza casos clinicos reales o imaginarios para relacionar la informacion tedrica con % . %
| 1a practica? ) ) )
Promueve un clima de respeto, equidad y cortesia durante todo el desarrollo de la
14 i X X X
sesion de clase?
15 | ¢Aclara los conceptos errados de los estudiantes oportuna y cordialmente? Bre % Bre
16 | (Refleja compromiso con la ensefianza de los estudiantes? Bre % Bre
12 ;Promusve la participacion da los estudiantes? - « -
19 ;Esta abierto 2 consultas dal curso foera del horario de clase {comeo, celalar, Whats App)? - « «
;La informacion que expone es actuzlizada?
0 x X X
21 ;Realiza actividades de motivacion al inicio ¥ durante |2 zesion de clase? . . .
- ;Las sesiones de claze son interesantes? 3 ) )
a2 3 3 3
n Martiers la participacion de los esmadiantss de forma ordenzda y organizada’ . . .
2 ;Brinda herramientas ¥ oportunidades para que lns esrudiantes consmnyan sux propios conocimismtos? . . .
15 ;Cumgple con el desarrollo da los contsnidos programados en el silabe” . " .
26 ;Raspeta &l horarie d2 imicio v culmimacion de classs? . . .
27 ;Publica opartunamenta las rotas en INTRANET para la viznalizacion de loz estudiantes? " " "
28 ;Registra la asistencia, tardanza v falta todas L2: zesiones de clase en INTRANET? . N .
|OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE:
Observaciones (precissr zi kay suBcencisl: ............Hay sullciencia,..........—.
Opinitn de aplicabilidad: Aplicable [ 1 Aplicable después de corregir [ X] oo aplicable | ]
Mombres y Agelides. Patricia Marma Ugarte Alfro DRI 1, 40210450
Tireccan domiclizna Calle Santa Tszbel 309 San Disgo Telifanz | Celuiar S43835007
Titulo profesional / Licenciadz en Educarion. Especialidad Lenguaje y Literatora
Sxperizidad Firma a
Grado Académicn Dectora en Edueacidn
MetndGlopal ematico Metoddlozo Lugar y fecha Lima, 05 de maya de 2021
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Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente

+

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

182

Pertinencia’ | Relevancia® | o2 | Opuervaciones Sugerenciss
N Formulacién de los items =
Si No Si No Si No
1 ;Faspeta el harario de inicio ¥ colminacién de las sesionss da clase? X X o
2 | Realiza actividades de motivacicn al inicio y durante la clase para generar el interés por e tema X X X
3 ;Cambia =u forma de fi segin las i deloz i T hd X H
4 ;Participa en loz de itacin docants por 1z facultad o la universidad? pid X X
5 | Prepara con anticiparién el materizl y I estrocturz de | sesién de clase? X X X
6 | :Flmatarial que comparte an Ia sesidn de clasa 2= el adaeuado para cumplir los contenidos dl eurso? X % X
Utiliza magenes dz histologia para repasar conocimientos pravios y svanza = partr ds ellos com loz | . N
7| mmeves? * X %
3 ;:ch:l?hzadn rsas | parala fi como mapas I -Eanizadores visuales, videos, x x v
9 ;Utiliza diversas h 7 dela E (tareas, encuestas, foroz)? hd X h:d
10 | ;Resliza actividades de apoyo o nivelacion para reforzar vacios en ol aprendizaje de algumos estudiantes? X b4 X
11 | ;Explica de forma sencilla y ordenada la mformacién de la sesion de clasa? X X hd
12 | ;Realiza conclusiones 2] finalizar la sesidn de claza? hd X H
13 | :Colocalas i dela on whilizada en sus presentacionesT X X X
14 | ;Recomienda diversos materiales bibliograficos a los estudiantes? X X h-4
| :Desamrolla Ia: laminas F&E de laboratorio arfticulando 12 informacion teorica y prictica mediants casos | _ N
15 clinicas? X X H
16 | ;Responde con agilidad las praguntas v logra resolver la inquistud de los estudiantes” X b4 X
:Es paciente ante las dudas o preguntas de los estudiantes, utilizéndolo como oportumidades de . .
17 in del 7 X X X
Mantiens un trato cordial ¥ com loz estudi + acepta Izs diferencias culturales, smicas, | . N
18 | ociales v religiosas? * X ®
19 | ;Promusve la aperturz al didloge gensrando wm ambiente de confianza y respeto con los estudizntas? X X X
20 | ;Promueve txabajos colaborativos de los di para generar i i6n y ipacién entre ellos? X X 4
71 :Escucha con atencién los probl les de loz di ¥ =2 preocupa por avudarlos? . N .
Tnforma 2 1oz estudiantes las actividades que 52 parala Ep——
22 | informes, participasion, ete.? x X x
Fmplea diversa: formas para evaluar 2 los extudiantes, come cusshonarios, controle: de lecturas, examenss
23 | de laborstorio, ste.7 x x x
JAnaliza & imterpreta los resultados de las iones de los con el fin de realizar los ajustes
24 | mecesarios a la actividad docents? X X X
Lidera, coordina y monitorea mvestizasionss (repartes dz casos clmicos, proyectos de tesis, proyectos dz
23 | mw 10m) aloz ocolegas dela 7 X X X
iRedactar articulos cientificos (cartas al editor, reportes de casos clinices, trabajos origimales, ete.) para
26 | publicar en revistas nacionales e intemacionales indexadas? % ® %
Participa con pomencias en comgresos U offos evemos academicos orzamizados por li FAMURE,
27 SOCEMURF u otras instituciones cientificasT u kS u
Cumplz con Ia enireza oportuna de | documentacion sohicitzda por L2 jefatura de curso o ol departamento
18 | académico? X X X
Participa activaments en lz= reunionss de planeacion y szuimsento de |a jefatura del curso, compartiando
29 | informaritn, conocimientos  experiencias” X N x
10| 2= Emble, receptivo y rabaja en exuipo con los eolegas del curso, generando wn adeuads chma lborall | . .
OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficisncia
Opinién de aplicabilidad: ~ Aplieable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres v apsllidos Willy Saavedra VJ DI N 18194658
Direccidn domiciliaria Calle San Andrés 333 Taléfomo / Celular 549860356

Titulo profasional / Especialidad

Licenciado en aducacién

Licenciado en ciencias de la educacién Firma
Grado académico Doctor en ciancias de la sducacién
Metoddlozo/tematic Temdtico Luzar v fecha Lima, 27 de abril 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Comstruccs
Pertinencia' | Relevancia® g‘;:mmi[a? Observaciones Sugerencias
o Formulacién de los items
Si No i No Si No
1 | ;Respeta el horario de inicio v culminacion de las sesicnes de clase? X b4 X
2 ;Realiza actividades de motivacida al inicio ¥ durante la clase para generar el interés por al t2ma? X X X
3 | ;Cambia su forma de ensefianza segin las i de los ? X X X
4 | ;Participa en lox programas de capacitacidn docente orzanizadas por la facultad o la universidad? X X X
5 ;Prepara con anticipacion el material v la estructurz da la sesidn da clase? X X X
6 | iE1materizl que comparts en 1z sesidn de clase e ol adecuado para cumplir los contenidos del curso? X X X
- ;Utiliza imigenes de histologia para repasar conocimientos previos ¥ avanza a partir de allos con los P x P
| nuevos? - - -
g | #Utliza diversas herramientas para la ensefianza como mapas conceptuales, orzanizadores visuales, videos, | « «
atc.? - - -
9 Utiliza diversas herramisntas de 12 plataforma Blackhoard (tareas, encoestas, foros)? X X X
Realiza actividadss de apoyo o nivelacion para reforzar vacios en el izaje da oz astudiantes? X X X
& poy K e
11 | iEsplica de forma sencilla y ordenada la informacidn de la sesidn de clase? X b4 X
12 ;Realiza concluziones al finzlizar la sesidn de clasa? X X X
13 | :Colocala: i fogrificas delai ién utilizada en suz fonas? X X X
14 | ;Recomiends diversos materiales bibliogréfices a los estudiantes? X X X
15 ;Desarrolla las liminas H&E de laboratorio articulando la informacion tedrica v practica mediants casos « % «
clinicos? - - -
16 | :Responde con agilidad las preguntas ¥ logra resolver Is inquistnd de los ssmdiantes? X X X
;Es pacients zmte laz dudas o prezuntas de loz i ilizd coma i de
17 3 - X X X
idn del
18 Mantiens un trato cordial ¥ respetuoso con los estudiantss, ¥ acaptz las diferencias cultarales, étmicas, P x P
sociales v religiosas? - - -
19 | Promueve la apertura &l diflogo zenerando un ambients de confianza y respeto con los estudiantes? 3 X X
20 ;Promueve trabajos colaborativos de los estudiantes para generar interaccidn v participacidn eutre ellos? b X X
21 ¢Escucka con atencion bos problemas personales de los esmudiantes ¥ s2 preocupa por ayudarios? w % x
2
Inforea 2 o estadimmes [ achvidedes que 52 desanollaras para La evaliacion mamens:, eRposCione:, MEOTme,
22 participacian, etc.? X X X
:Enaplea diversas form; valuar a los estodi camo: contrele: de lecturas, examenes de laboratario,
23 e’ X X X
Azlza e iterpreta lo: Terdliade: 6 125 evaluacione: de loz exrudiantes con el fn de realizer los djustes necesanns 2 B
24 | ectividad docente? X b4 X
Lidera, coordine y monioes Mvesigacionss (reporie: 02 casos climicos, prayecios de ks, proyectos de mvesiZacion)
25 | implicando 2 los estudiartes o colagas e la universidad? x X X
Fedactar articulos cientificos (carta: 2l editor, repartes 02 czsos clmices, wabajos omiginales, ic.) para pablicar en revisias
26 | naciomales e mismacionales indayadas? X X X
_PaTicips OB [OIENCES 6 CODETES0S U OUOT VERTo: acadsmico: argauizaio: por la FAMURD, SOCEMURD 0 oxz
27 instituciones cientificas? X X X
28 Cumple con la entreza apartana d= la documentacian salicitada por la jefatura d= curso o el departamento académica? ¥ N W
2
~Fariicips activamente a0 12 reqnions: 82 planeacion y sazuimiants = 1a jafatara del curso, compartiands mPormacion,
20 | conocimientos y experisncias? x X X
30 | ¢ Tesible recepivo Y waha en equipo com 1os Colegas del curso, peNerand n adecuada cima horl! * : *

PINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X _]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Nombras y Apelidos Warta Tarasa Harrera Montoya ONTIE 35600207
Direcoién dormiciliana [== Aguilas 284 Urb. San Joaquin Bellavista Callso Telefono [ Celular | 966 948 837
Titwle profesional / Especialidad Lic. Ciencias de la Educacion

u
Grado Acedémics Mg, Peicepadagogia me ' p
Metoddlogo/ tematica Tematico Lugary fecha 25/04/2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

184

.| € 3 - .
. . Pertinencia' | Relevancis® “:::f Observaciones Sugerencias
hH Formulacién de los items b
5 No 5 | Mo 5 Na
1 :Respen &l horarie de inicio v culminacion de las s2siones de clase? X X X
2 | ;Realizz actividades de motivacion al inicio v durante la clzse para generar 2 imberés par 2l tema? X X X
3 | ;Cambia su forma de ensefmza sagin las necesidadss de los estudiantas? X X X
4 ;Participa en los programas de capacitacion decente organizadas por la facultad o la universidad? X X X
5 | ;Prepara con anticipacion el material y Iz estructura de la zesion de clase? X X X
[i] ;El material que compart= en [a sesion da clazs es el adecuado para cumplir lo: contenidos del carse? X X X
- ;Uriliza imagenes de hixtelogia para repasar conocimientos pravio: ¥ avanza 2 parir de ellos coa los % w ¥
! | moeves?
:Utiliza diversas herramientas para la ensefiarza como mapas conceptuzles, organizadores visuales, videos, v % ¥
etc?
9 ;Utiliza diversas herramientas de L2 plataforma Blackboard (tareas, encuestas, foros)? X X X
10 | ;Realiza actividades de apoya o nivelacion para reforzar vacios en el aprendizaje de algunos estudiantes? X X X
11 | ;Explica de forma sencill2 ¥ crdenada la informacitn de la sesion de clase? X X X
12 | ;Realiza conclusiones 2l finalizar l2 sexion de clzse? X b0 X
13 | ;Coloca las referencias bibliograficas da la imformacian utilizada en sus pressntacionss? X X X
14 | ;FRecomisnda diversos materiale: bibliceraficos 2 los estudiantes? X X X
:Desarrollz las laminas HAE de laborasorio articolando Lz informacion teorica ¥ practica mediants cazos . . j
15| Himicos X 4 X
oz’
16 | ;Fesponde con agilidad las preguntas y logra resolver la nguistud de los estudizntes™ X X X
17 :Es pacients znte lzs dudas o pregamtzs de los estodizntes, wilizandolo come opornmidades de ¥ © ¥
! | retroalimentacion del aprendizaje?
18 Martisns un trato cordial ¥ con los . ¥ 2cepea las diferencizs culturales, etmicas, % w ¥
socizles v religiosas?
19 | ;Promueve Iz apertora 2l dialogo generando un ambiente de confianza ¥ respeto con los estudiantes? X X {
20 | :Promusve trabajos colaborativos de los esudiantes para generar mieraccion ¥ participacian extrs ellos? X L X
21 ;Eseucha con menciin lns problensas personales de los estudisnses y se prencupa par ayudarlos? N N N
ue se desamollackn
22 X ® X
2 Emplea diversas formas para evaluar 2 los estudianses. come oue: anin s, comtroles de lochurs, exdimenes de laboratonia,
23 ete! X ® X
resultados de la fim dle realizas bos aj
24 X ® X
e casis clinicos., proyectos de 1esis, proyecios de nvestig
25 X x X
26 X ® X
27 X ® X
28 e la documnentacion solic ariansento académion’ X % x
29 X ® X
30 LEs flexible. recepti adecuado cling laboral? X % x
OPINION DE APLICAEILIDAD DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
‘Obzervaciones (precsar =i hay suficiencia): ... ... Hay suficiencia. . ... ... ____.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Mombres y Apelidos Patricia Maring Uzarte Alfaro DIl 2 40210450
Direccion domiciliania Calle Santa Izabel 202 Szan Diego Tel&fonc | Celular 943236097
Titla profesional / Licenciada en Educacion. Especialidad Lenguaje v Literatura
Eszpecizlidad Firma
Grade Aczdémico Doctora en Educacion
Metnddlogo! tematics Metodalogo Lugar y fecha Limz, 05 de mayo de 2021
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Guia de entrevista semiestructurada

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

X

Pertinencis® | Relevancis® Comtraceity Observaciones | Sugereacias

N Formulacidn de los items sl
si No | S [ Ne 5 No

1 | ¢Eltiempo destinado a la clase le resulta suficiente? X b4 X

2 | ¢Qué actividades de motivacion realiza para despertar el interés por el tema de la sesion de clase? X x X

3 | (Cdmo se adapta 2 los estilos de aprendizaje de cada estudiante? % x X

En qué actividades de capacitacion o actualizacion organizadas por la universidad ha participado el dltimo

4| e X X X

5 | (Cémo planifica y organiza la sesién de clase? X X

§ | ¢Cdmo relaciona la informacion tedrica y practica? X X

7 | ¢Cdmo percibe el clima durante la sesion de clase? X hd X

g | (Como evahia a sus estudiantes? X X

@ | ;Qué proyectos de investigacion ha asesorado el dltimo afio? X X X

10 | ¢En qué actividades académicas ha participado como ponente el tiltimo afio? X X X

1 ;Cdmo es la relacion con los colegas docentes de la facultad y la universidad? " ¥ %

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURA DIRIGIDA A DOCENTES UNIVERSITARIOS

Ohbservaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres v apellidos Willy Saavedra Yillacrez DNIN® 181946358
Direccitn domiciliaria Calle San Andrés 338 Teléfono / Celular

949860556

Titulo profesional / Licenciado en educacion
Especialidad Licenciade en ciencias de la educacidn Firma
Grado académico Doctor en ciencize de la educacion
Metodologo/tematico Tematico Lugar v fecha Lima, 27 de abnl 2021

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Perfinencia’ | Relevancia® Cm“.‘d:.-' Observaciones | Sugerescias
b Formulacion de los items £
5i No | 5 | Ne i No

1 | ¢Eltiempo destinado 2 la clase le resulta suficients? X s
2 | (Qué actividades de motivacion realiza para despertar el interés por el tema de la sesion de claze? X
3 | ;Cdmo se adapta a los estilos de aprendizaje de cada estudiante? X

En qué actividades de i6n ¢ i por la universidad ha participado el tiltimo
4 .o X X X

afio?
5 | ¢Como planifica v organiza la sesicn de clase? X e %
§ | ¢Como relaciona la informacidn tedrica y practica? X e %
7 | {Como percibe el clima durante 1a sexicn de clase? X x X
g | ;Como evalia a sus estudiantes? e X X
@ | ;Queé proyectos de investigacion ha asesorado el iltimo afio? X X X
10 | ¢En qué actividades académicas ha participado como ponente el 1iltimo afio? X X b'e
1 Como es la relacion con los colegas docentes de la facultad y la universidad? % % 5

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURA DIRIGIDA A DOCENTES UNIVERSITARIOS

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nembres y Apellidas Maria Teresa Harrera Montoya DM 25600207
Diraccién domicilizria Las Aguilas 284 Urb. San Joaquin Bellavista Callac Teléfane / Celular 966 943 537
Titula profesional | Especialidad Lic. Ciencias de la Educacidn
Fi
Grado Académico Mg. Psicopadagogia rma " P
WETIT]
Metoddlogel tematico Tematico Lugar y facha 28/04/2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Pertinencia® | Relevancia® CE::':‘“_‘;,‘ Observagionss | Sugerencias
w Formulacion de los items
Si Neo Si [ Mo si No

1 | (Eltiempo destinado 2 la clase le resulta suficiente? he b e X
2 | iQué actividades de motivacion realiza para despertar el interés por el tema de la sesion de clase? X b4 X
3 | (Como se adapta a los estilos de aprendizaje de cada estudiante? he X X

JEn qué actividades de capacitacion o it ¢ i por la universidad ha participado el filtimo
4 aiio? X X X
5 | ¢Como planifica y organiza la sesion de clase? X X X
6 | ¢Como relaciona la informacion tedrica y practica? be X be
7 | ¢Cémo percibe el clima durante la sesion de clase? be X be
g | (Como evalia a sus estudiantes? he b e X
9 | ;Qué proyectos de investigacion ha do el iltimo afin? X X X
10 | (En qué actividades académicas ha participado como ponente el iltimo afio? X b4 X

Como es larelacion con los colegzs docentes de la facultad y la universidad?
1 X X X

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURA DIRIGIDA A DOCENTES UNIVERSITARIOS|

‘Observaciones (precisar i hay suficiencia): ... ...... Hav mficiencia... ...

Opinibn de aplicabili i [x] i después de corregir L1 No aplicable | ]
Mombres y Apslidos Pamicia Marira Ugarte Alfaro DNIRE 40210430
Direccicn domiciliaria Calle Santa Isabel 209 San Disgo Telefono | Celular $42836097
Titulo profesional Licenciada en Educacion. Especialidad Lansuaje v Literanma
Especialidad Fimma ‘W
‘Grado Acadamico Dioctora en Educacion
Metodalogol emaben ‘Menadlozn Lugar y fecha Lima, 05 g mayo d= 2021
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Anexo 5

Fichas de validacion de la modelacién

Experto 1:

Ficha de validacion de la propuesta metodologica
Datos generales
e Apellidos y nombres de especialista:
e Grado de estudios alcanzado:
¢ Resultado cientifico en valoracidn (titulo de la tesis): Modelo de autoevaluacion para mejorar el
desempefio docente de los médicos especialista en anatomia patoldgica de una facultad de

medicina humana de la ciudad de Lima

e Autor del resultado cientifico (nombres y apellidos del tesista): Karina Liset Patifio Calla

Aspectos por observar

¢ Ficha de validacion interna

Escala de Aspectos
Indicadores valoracion - . .
Positivos | Negativos | Sugerencias
1[2[3[4] 5 J J
Es factible de aplicacion el resultado que se X
presenta.
La propuesta posee claridad suficiente para ser X
aplicada por otros.
Es posible extender la propuesta a otros contextos X
semejantes.
La propuesta se corresponde con las necesidades X
sociales e individuales actuales.
La propuesta es congruente entre el resultado X
propuesto y el objetivo fijado.
Existe novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos de la propuesta.
Los propositos de la propuesta estan basados en
los fundamentos educativos, curriculares y X
pedagogicos, y son detallados, precisos y
efectivos.
La propuesta esta contextualizada a la realidad en X
estudio.
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La propuesta plantea objetivos claros, coherentes y X
posibles de alcanzar.
La propuesta plantea un plan de accion de lo X
general a lo particular.
¢ Ficha de validacion externa
Escala de Aspectos
Indicadores valoracion Positivos | Negativos | Sugerencias
2[3[4] 5 J J
. La propuesta estd formulada
Claridad con lenguaje apropiado. X
Objetividad La propuesta esta expresada X
en conductas observables.
La propuesta estd adecuada
Actualidad al avance de la ciencia X
pedagogica.
Organizacion La pr(_)pue_s,ta posee una X
organizacion logica.
La propuesta comprende
Suficiencia aspectos de cantidad y X
calidad.
La propuesta esta adecuada
Intencionalidad | para valorar los aspectos de X
las categorias.
La propuesta esta basada en
Consistencia aspectos teoricos cientificos X
de la educacion.
Existe coherencia entre el
. propésito, disefio y el plan de
Coherencia implementacion de la X
propuesta.
La propuesta plantea una
Metodologia estrategia que responde al X
proposito de la investigacion.
La propuesta es util y
Pertinencia adecuada para la X
investigacion.
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e Resultados
Promedio de valoracion =

Escala de valoracion

189

Aportes o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

Opiniodn de aplicabilidad: Aplicable

Valoracién interna+valoracién externa _
5 =

Escala Rango frecuencia Rango porcentaje
Deficiente [10 - 17] [20% - 35%]
Bajo [18 - 25] [36% - 51%]
Regular [26 - 33] [52% - 67%]
Bien [34 - 41] [68% - 83%]
Muy bien [42 - 50] [84% - 100%]

Opinion de aplicabilidad:

a) Deficiente ()

b) Bajo ()

c)Regular( ) d)Bien( ) e€)MuyBien(X)

Nombres y Apellidos

Willy Saavedra Villacrez

DNI N° 18194658 Telefono /- 919860556
Celular
Direccion Av. América Norte 2391
domiciliaria
Titulo profesional / | Licenciado en educacion
Especialidad Licenciado en ciencias de la comunicacion

Grado Académico

Doctor en ciencias de la educacién

Ocupacion y afios de
experiencia

Docente de pre y

24 afos
posgrado

Metoddlogo/tematico

Temético

Metoddlogo

/ (A AR
VA= @V L

Willy Saavedra Villacrez
DNI: 18194658

Lugar y fecha: La Molina, 17 de agosto de 2021
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Experto 2:

Ficha de validacion de la propuesta metodologica

Datos generales

o Apellidos y nombres de especialista: Ugarte Alfaro, Patricia Marina

e Grado de estudios alcanzado: Doctora en Educacion

190

¢ Resultado cientifico en valoracidn (titulo de la tesis): Modelo de autoevaluacion para mejorar el
desempefio docente de los médicos especialista en anatomia patoldgica de una facultad de

medicina humana de la ciudad de Lima

e Autor del resultado cientifico (nombres y apellidos del tesista): Karina Liset Patifio Calla

Aspectos por observar

e Ficha de validacion interna

Indicadores

Escala de
valoracion

Aspectos

23| 4

5

Positivos

Negativos

Sugerencias

Es factible de aplicacion el resultado que se
presenta.

La propuesta posee claridad suficiente para ser
aplicada por otros.

Es posible extender la propuesta a otros contextos
semejantes.

La propuesta se corresponde con las necesidades
sociales e individuales actuales.

La propuesta es congruente entre el resultado
propuesto y el objetivo fijado.

Existe novedad en el uso de conceptos y
procedimientos de la propuesta.

Los propositos de la propuesta estdn basados en
los fundamentos educativos, curriculares y
pedagogicos, y son detallados, precisos y
efectivos.

La propuesta esta contextualizada a la realidad en
estudio.

La propuesta plantea objetivos claros, coherentes y
posibles de alcanzar.

La propuesta plantea un plan de accion de lo
general a lo particular.
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e Ficha de validacién externa

191

Indicadores

Escala de
valoracion

Aspectos

1

2

3

4

5

Positivos

Negativos

Sugerencias

Claridad

La propuesta esta formulada
con lenguaje apropiado.

X

Objetividad

La propuesta esta expresada
en conductas observables.

Actualidad

La propuesta esta adecuada
al avance de la ciencia
pedagdgica.

Organizacion

La propuesta posee una
organizacion logica.

Suficiencia

La propuesta comprende
aspectos de cantidad y
calidad.

Intencionalidad

La propuesta esta adecuada
para valorar los aspectos de
las categorias.

Consistencia

La propuesta esta basada en
aspectos teoricos cientificos
de la educacion.

Coherencia

Existe coherencia entre el
proposito, disefio y el plan de
implementacion de la
propuesta.

Metodologia

La propuesta plantea una
estrategia que responde al
proposito de la investigacion.

Pertinencia

La propuesta es util y
adecuada para la
investigacion.

e Aportes o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

e Opinion de aplicabilidad: La Propuesta es aplicable

e Resultados

Promedio de valoracion =

Valoracién interna+valoracion externa

2

=46.5
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Escala de valoracion
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Escala Rango frecuencia Rango porcentaje
Deficiente [10-17] [20% - 35%]
Bajo [18 - 25] [36% - 51%]
Regular [26 - 33] [52% - 67%]
Bien [34 - 41] [68% - 83%]
Muy bien [42 - 50] [84% - 100%]

Opinidn de aplicabilidad:

a) Deficiente () b)Bajo( ) c¢)Regular( )

d)Bien( ) €)MuyBien(X )

Nombres y Apellidos

Patricia Marina Ugarte Alfaro

DNI N° 40210490 Telefono /- g,3536097
Celular
Direccibn .

domiciliaria Calle Santa Isabel 909 Urb. San Diego — SMP
Titulo prpfe_smnal / Licenciada en Educacion

Especialidad

Grado Académico | Doctora en Educacion

Ocupacién v afios de Coordinadora Académica EEGG — USMP

P 'yal Docente postgrado USIL

experiencia Lo ~

Experiencia: 17 anos

Metoddlogo/tematico Metoddlogo X Tematico

Firma

Lugar y fecha: La Molina, 13 de agosto de 2021
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Experto 3:

Ficha de validacion de la propuesta metodologica
Datos generales
e Apellidos y nombres de especialista: Sanchez Trujillo, Maria de los Angeles
e Grado de estudios alcanzado: Doctora
¢ Resultado cientifico en valoracidn (titulo de la tesis): Modelo de autoevaluacion para mejorar el
desempefio docente de los médicos especialista en anatomia patoldgica de una facultad de

medicina humana de la ciudad de Lima

e Autor del resultado cientifico (nombres y apellidos del tesista): Karina Liset Patifio Calla

Aspectos por observar

e Ficha de validacion interna

Escala de Aspectos
Indicadores valoracion . . .
Positivos | Negativos | Sugerencias
1[2[3]4]5 J g
Es factible de aplicacion el resultado que se X
presenta.
La propuesta posee claridad suficiente para ser X
aplicada por otros.
Es posible extender la propuesta a otros contextos X
semejantes.
La propuesta se corresponde con las necesidades X
sociales e individuales actuales.
La propuesta es congruente entre el resultado X
propuesto y el objetivo fijado.
Existe novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos de la propuesta.
Los prop6sitos de la propuesta estan basados en X
los fundamentos educativos, curriculares y
pedagogicos, y son detallados, precisos y
efectivos.
La propuesta esta contextualizada a la realidad en X
estudio.
La propuesta plantea objetivos claros, coherentes y X
posibles de alcanzar.
La propuesta plantea un plan de accion de lo X
general a lo particular.

e Ficha de validacién externa
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Indicadores

Escala de
valoracion

Aspectos

1

2

3

4

5

Positivos

Negativos

Sugerencias

Claridad

La propuesta esta formulada
con lenguaje apropiado.

Objetividad

La propuesta esta expresada
en conductas observables.

Actualidad

La propuesta esta adecuada
al avance de la ciencia
pedagdgica.

Organizacion

La propuesta posee una
organizacion logica.

Suficiencia

La propuesta comprende
aspectos de cantidad y
calidad.

Intencionalidad

La propuesta esta adecuada
para valorar los aspectos de
las categorias.

Consistencia

La propuesta esta basada en
aspectos teoricos cientificos
de la educacion.

Coherencia

Existe coherencia entre el
proposito, disefio y el plan de
implementacion de la
propuesta.

Metodologia

La propuesta plantea una
estrategia que responde al
proposito de la investigacion.

Pertinencia

La propuesta es util y
adecuada para la
investigacion.

e Aportes o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico: La propuesta es
clara y esta directamente conectada con la probleméatica planteada.

e Opinion de aplicabilidad: La propuesta es aplicable.

e Resultados

Promedio de valoracion =

Valoracién interna+valoracién externa _

2

50

194




Escala de valoracién
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Escala Rango frecuencia Rango porcentaje
Deficiente [10 - 17] [20% - 35%]
Bajo [18 - 25] [36% - 51%]
Regular [26 - 33] [52% - 67%]
Bien [34 - 41] [68% - 83%]
Muy bien [42 - 50] [84% - 100%]

Opinion de aplicabilidad:

a) Deficiente ()

b) Bajo ( )

c) Regular ()

d) Bien ()

e) Muy Bien ( X )

Nombres y Apellidos

Maria de los Angeles Sanchez Trujillo

DNI N° 41795000 Telefono /- g5687057
Celular
D|r_ec_c_|on Avenida Paseo de la Castellana 783, Santiago de Surco
domiciliaria
Titulo prgfe_s|onal / Licenciada en Educacion en la especialidad de Lengua y Literatura
Especialidad

Grado Académico

Doctora en Ciencias de la Educacion

Ocupacion y afios de
experiencia

Docente, 16 afios de experiencia

Metoddlogo/tematico

Metoddlogo

Tematico

A7

Firma

Lugar y fecha: La Molina, ...13.... de...

...... agosto...... de 2021
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Anexo 6

Materiales para la aplicacion de la propuesta

FASE1
SENSIBILIZACION

EXPERTO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Tema:
IMPOrtancia de un modeLo de auteevaLuacion
en docentes universitarios

SEMINARIO

ObJetivoe de activiaaa

v'Intemalizar la necesidad e importancia del proceso de
Autoevaluacion
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REGLAS DE TRABAJO

1. Conversacién abierta
2. Libre opinion en todo momento

video: “un buen maestro sabe que en todo
ser humano hay Irandeza-.

iCUdL senia eL RoL
del docente en
LA unhiversiaad?
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iQUE caractenristicas
depe tener eL perfit
de un docente de La

facultad

Anexo 7

Fase 2: Contextualizacion

FASE2
CONTEXTUALIZACION

EXPERTO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
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198



SEMINARIO

DesarroLLandeo cuLtura erganizacional
enLal facultad

obJetive de actividaa

* Conocer y reflexionar sobre las actitudes, normas,

habitos y valores de la facultad

REGLAS DE TRABAJO

1. Conversacién abierta
2. libre opinién en todo momento
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video: cuLtura erganizacional

éQué es cuLtura
organizaciondl v cudt
es su importancia?

video: “icémo se creo Ld  facultad
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icudLes son Las
funciones de La
cuLtura
organizacionaL?

Anexo 8

Fase 3: Sensibilizacion

FASE 3
DESARROLLO PERSONAL

PSICOLOGO EDUCATIVO
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Sesion 1:

SESION 1
CONSTIPUCCION de un concerto Prorio

ObJjetive de La sesién 1

*Facilitar las condiciones para que los docentes
profundicen en su autoconocimiento y
autovaloracién, trabajando sobre la autoestima,
respetando los limites propios de cada persona.

ACTIVIDAD 1

1. (Vamos a conocemos!
2. Presentaciéon oral de cada participante
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ACTIVIDAD 2

1. AUTOEXPLORACION

-Fotobiografia

ACTIVIDAD 3

1. AUTOEXPLORACION

-Genograma familiar

ACTIVIDAD 4
1. ACTIVIDAD GRUPAL

¢{Cudles han sido los principales obstaculos
que he tenido en la vida?
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ACTIVIDAD 4
1. ACTIVIDAD GRUPAL

{,Cémo he afrontado estos obstaculos?

Sesion 2

SESION 2
caraciaad de automotivacion

ACTIVIDAD 1
1. Evaluando la motivacién

Actividades que lo inspiran y/o motivacién en
su vida diaria.
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ObJetive de La sesién 2

* Contribuir a la formacién de docentes capaces
de automotivarse, asumiendo con
responsabilidad el desarrollo propio.

éQue arrendimes en
LA Sesion 1?7

ACTIVIDAD 2
1. Definiendo objetivos

Metas u objetivos realistas a corto y largo
plazo que plantea para su vida
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SESION 3
PLAN de acCién

Objetive de Lqa sesién 3

v'Desarrollar un plan de accién comprometido y
encaminado a desarrollar potencialidades y a
mejorar las debilidades.

éQUé arrendimos en
La sesiéh 27
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VidCO: “iCOMO desarroLLar un Preyvyecto de vida?”

PROYECTO
DE VIDA

ACTIVIDAD 1
1. Formacion de grupos de trabajo

{Porqué es importante tener un plan de accién
y/o de estrategias para lograr objetivos en la
vida?

ACTIVIDAD 1
1. Formacién de grupos de trabajo

{Qué planes de accién y/o estrategias desarrollards
para lograr tus metas u objetivos?
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CIERRE DEL TALLER DE
DESARROLLO PESONAL

Anexo 9

Fase 4: Orientacion y retroalimentacion

 FASEY |
ORIENTACION Y RETROALIMENTACION

EXPERTO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
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“CONFRONTACION CON UNO MISMO"~

ObJetivoe de actividaa

v'lograr una autorreflexion de la practica docente
obteniendo una retroalimentacion permanente e
inmediata por parte del experto

DESCRIPCION DE LA SESION

v'Se evaluara de forma arménica y confidencial la
practica docente, recurriendo a grabaciones de video de
las sesiones de clase de Laboratorio y Seminario
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“GUia de observacion
estructurada’

Anexo 10

Fase 5: Desarrollo docente

FASE 5
DESARROLLO DOCENTE

EXPERTO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
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TALLER
TALLED dé desarroLLe docente

ObJetive de activiaaad

v'Lograr una reflexién, autovaloracién y
autoevaluacion sincera y responsable del
desemperio docente

iQUE hemos
arrendido en Las
FASES 1239 47
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APLICACION

“CUESTIONARIO DE
AUTOEVALUACION DEL
DESEPENO DOCENTE"

DISENANDO

PROPUESTAS PARA MEJORAR
EL DESEMPENO DOCENTE

TRABAJO EN EQUIPOS

compartiendo mi pLan ¢
ProPUEsSta de mejora
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