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Resumen 

El presente trabajo de investigación desarrollado por la Universidad Privada San Ignacio 

de Loyola, II especialidad, en convenio con el MINEDU y supervisado por el Banco 

Mundial. 

Dicho Plan de acción se ha realizado a través de un trabajo colaborativo  con toda la 

comunidad educativa  desde un diagnostico consensuado,  cuyo título es Inadecuada 

aplicación de estrategias metodológicas comunicativas en las sesiones integradas de 

aprendizaje. Tiene por finalidad fortalecer el liderazgo del directivo a partir de una 

gestión por procesos considerando el contexto socio cultural, socioeconómico donde se 

ubica la institución educativa, priorizando las necesidades de aprendizaje. 

El propósito es mejorar  el enfoque comunicativo  plasmado en el trabajo de 

investigación, desarrollo de competencias comunicativas  en  los estudiantes del II ciclo 

de la institución educativa N° 85 María Inmaculada Concepción   así mismo aplicar las 

estrategias  adecuadas para el desarrollo del área de comunicación, los docentes 

mejoren  los procesos  pedagógicos y su práctica pedagógica 

Luego de un análisis crítico y reflexivo observando los  logros de competencias de los 

estudiantes del II ciclo del nivel Inicial por lo que identificamos varios problemas y 

priorizamos el que tiene mayor impacto ..Valorando sus potencialidades capitalizando 

sus experiencias y conocimientos en beneficio de los estudiantes 

Mejorar el enfoque Comunicativo Oral, plasmado en el trabajo de investigación  

empleando como instrumentos, la matriz de consistencia el -árbol de problemas. 

Con las técnicas de las encuestas, entrevista y observación. 

Ello nos permitirá fortalecer nuestro Liderazgo Pedagógico y mejorar el logro de los 

aprendizajes de nuestros estudiantes en todas las áreas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

Introducción  

El Diplomado y la Segunda especialidad en Gestión Escolar, implementado por el 

Ministerio de Educación a nivel nacional y ejecutado por la Universidad San Ignacio de 

Loyola, han cooperado en consolidar los conocimientos y adquirir nuevas capacidades, 

desde y hacia los directivos de las diferentes I.E del país.  

 

A través del trabajo que plantea la segunda especialidad en Gestión escolar, 

buscamos poder analizar y plantear alternativas de solución, presentando la evaluación 

de un problema priorizado de la I.E. Cuna Jardín. N° 85 María Inmaculada Concepción, 

denominado Inadecuada Aplicación de Estrategias Metodológicas, en el área de 

comunicación en las sesiones de Aprendizaje de los estudiantes de tres años. 

 

En el informe del plan de acción, tomamos como base las técnicas árbol de 

problemas y de objetivos, concerniéndolo con el desarrollo de liderazgo pedagógico y 

los compromisos de gestión escolar. Para hacer una mejor evaluación del problema, 

nos es necesario seleccionar una causa, con la cual se ha trabajado de manera 

colaborativa con los docentes, haciendo entrevistas para tener una mejor información 

sobre lo que se analizara. De estos pasos se han desprendido las categorías de 

estrategias metodológicas, métodos de enseñanza –aprendizaje y procesos 

pedagógicos y subcategorías de actividad didáctica significativa, estrategias 

metodológicas para el logro de capacidades comunicativas y procesos didácticos , 

contrastando con un marco teórico del cual puede contrastarse con la información 

recogida  para esta priorización de la problemática se aplicaron las técnicas de 

observación y entrevistas dirigidos 30 estudiantes , estableciendo conclusiones que se 

presentan en el siguiente trabajo.se recogieron  datos de la lista de cotejo  de salida y 

las actas  de evaluación final  2015,2016 2017  en la cual se pudo observar el bajo nivel 

de logros de las competencias comunicativas 

De la comparación de los calificativos obtenido por los estudiantes durante el 

periodo lectivo 2017 se alcanzó un 60% de logro y el20% en proceso y otro 20% en 

inicio no siendo muy satisfactorio. 

La caracterización del líder pedagógico sustentado en  la teoría de Viviane 

Robinson. En el trabajo se  plantean las alternativas de solución en concordancia con 

los objetivos propuestos, relacionados con los procesos de gestión escolar, el marco del 

buen desempeño directivo, los compromisos de gestión  escolar y el involucramiento de 

todos los actores educativos de la comunidad educativa, considerando en primer lugar 

a los estudiantes,  como protagonistas del proceso educativo, los docentes y su 



5 
 

compromiso de revertir la problemática identificada; al  directivo en su rol de líder 

pedagógico para la mejora de los aprendizajes y los PP.FF. con su compromiso de 

apoyo en la educación de sus hijos. Las alternativas de solución consideradas en la 

gestión curricular, monitoreo acompañamiento y evaluación y convivencia, en el marco 

de las estrategias del MAE. 

Siendo así es necesario entender que la gestión requiere prácticas de liderazgo 

para concertar acompañar, comunicar, motivar y educar en la transformación educativa, 

tal como lo han venido avalando diversos estudios de modelo de gestión desempeño 

docente y calidad educativa entre otros. 

Este plan de acción servirá para tener un conocimiento real de la temática y 

prioriza un plan de intervención en la IE N| 85  que fortalezca a los docentes  en la 

práctica de una adecuada aplicación de estrategias didácticas  que responda a las 

características, necesidades de nuestros estudiantes. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa Cuna Jardín N° 85.ubicada en la calle Belén S/N , en el distrito 

de Chancay  provincia de  Huaral , Región Lima es una institución que brinda el servicio 

educativo a niños y niñas del nivel Inicial del I y II ciclo  cuenta con 517 alumnos,  entre 

las edades de 1 a 6 años 19 docentes con amplia experiencia en el nivel, comprometidas 

con su labor, así mismo se cuenta 8 auxiliares de educación,  04 personal de servicio, 

01 oficinista, 18 personal de apoyo contratado por los padres de familia  esta institución 

educativa  está ubicada a escasos metros del castillo de Chancay y la playa de 

Chorrillos, lugar donde se hundió la Covadonga que constituyen un aporte muy 

importante para el aprendizaje de nuestros estudiantes, así mismo frente a esta 

institución se encuentra el mercado de abastos  y al lado derecho el cuartel del ejército. 

La infraestructura es de material noble, cuenta con  16 ambientes : 11 aulas bien 

equipadas con SSHH internos y almacén, ventiladas  mobiliario adecuado a la edad de 

los niños,    en el ciclo I  los espacios de trabajo bien distribuidos  considerando las 

actividades que desarrolla en este ciclo actividad de Cuidados, actividad Autónoma y 

juegos 3 espacios bien definidos,  en el II ciclo los sectores de trabajo con los materiales 

adecuados y funcionales , considerando 1 sala de cómputo con 6 computadoras, 1 

ambiente para el COE con los materiales  necesarios, 01 ambiente de dirección, 1 

ambiente de cocina, 1 ambiente de almacén de alimentos de Qalywarma, esta institución 

educativa tiene alianzas con : hospital de Chancay, la municipalidad de Chancay, el 

cuartel del ejército, la comisaria y ESSALUD. 

El nivel socioeconómico de los padres, en su mayoría son pescadores, 

agricultores y comerciantes, la mayoría cuenta con educación secundaria completa y un 

40% son profesionales en diversos campos. 

En el contexto socio cultural algunas familias son disfuncionales la gran mayoría 

son padres jóvenes que aún son estudiantes y los niños están a cargo de los abuelos 

que muchos de los niños presentan conductas inadecuadas. 

 

Una de las grandes dificultades en la I.E. es en cuanto a la parte administrativa 

en la que no contamos con una subdirección ya que es muy importante contar con una 

subdirectora lo cual se recarga el trabajo de líder pedagógico que es el director. 

Desde mi designación, hemos planteado disposiciones en armonía con la visión 

de la institución educativa, se asumió la ejecución de una gestión colaborativa y 
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pluralista, fortificando el liderazgo pedagógico para dinamizar la información y ejecución 

de los procesos didácticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Es necesario, 

en un espacio de reconocimiento y pro-actividad, realizar diferentes formas de monitoreo 

y acompañamiento, donde el modelo de gestión otorga oportunidades y posibilidades 

de interacción con la comunidad, para que se incentive la reinvención de diferentes 

acciones, en pro de la mejora del aprendizaje y los logros de la comunidad educativa 

En cuanto a la gestión y participación y liderazgo en la institución educativa se 

desarrollan jornadas de sensibilización y reflexión con los docentes (GIAS, observación 

entre pares,, así mismo talleres de capacitación, fortaleciendo las buenas relaciones y 

el trabajo en equipo, monitoreo y acompañamiento permanente a través de las visitas 

en aula y las pasantías que permiten el fortalecimiento de la práctica pedagógica 

docente y por ende la mejora en el logro de los aprendizajes. 

 

Descripción y formulación del problema. 

El problemas es unadecuada aplicación de estrategias metodológicas comunicativas en 

las sesiones integradas de aprendizaje de los estudiantes de 5 años  

Esta problemática priorizada es muy importante porque se constituye en una 

necesidad de aprendizaje que se presenta en la institución educativa, es viable porque 

parte de la realidad misma de la institución educativa. y además  será fortalecido por las 

propuestas de cambio y las alternativas de solución que surge de toda la comunidad 

educativa, será sostenible porque estar insertado en  el  proyecto educativo institucional 

,el proyecto curricular de centro, el plan anual de trabajo ( PEI, PCI,PAT, ) planes de 

mejora)  así mismo  en la planificación curricular de los docentes dentro de su práctica 

pedagógica.  

Esta problemática se priorizo gracias a los resultados de la aplicación de la lista 

de cotejo de salida 2015 y de entrada 2016, 2017 y las actas, donde se pudo comprobar 

la dificultades que presentan los estudiantes para lograr las competencias 

comunicativas. 

Esta problemática se diagnosticó a través de la técnica de la CHAKANA sugerido 

por Cuba( 2015) los que se basan en cuestionarios dirigidos a los educadores y a los 

padres y madres fundamentalmente en las cinco áreas de la escuela que queremos  y 

del árbol de problemas cuyas causas son las siguientes:  

Débil formación docente en el manejo de estrategias metodológicas y de 

aprendizaje. 

Limitado monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica  

Escasa comunicación de los docentes con los padres de familia. 
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Lo cual produjo también los siguientes efectos: 

Estudiantes con dificultades para desarrollar capacidades comunicativas. 

Docentes que evidencian prácticas tradicionales en la aplicación de sus sesiones 

Evidencia de indisciplina de los estudiantes cuando están presentes los PP.FF. 

Toda esta problemática la fui analizando para poder tomar acciones positivas 

que por lo cual de no atenderse en su debida oportunidad no se evidenciaría el liderazgo 

pedagógico ni la mejora de la práctica pedagógica y por ende el logro de los 

aprendizajes en relación con los compromisos de gestión escolar y el MBDD. Relación 

con los 5 compromisos de gestión escolar.  

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

La problemática priorizada es “Inadecuada Aplicación de estrategias metodológicas 

Comunicativas en las sesiones integradas de aprendizaje de los estudiantes de 5 años 

de la institución educativa N° 85 “Maaría Inmaculada Concepción” se relaciona con el 

Dominio 1 del  MBDDir. 

Gestión de las condiciones  para la mejora de los aprendizajes, el cual guarda  

relación con la  competencia 2 donde promueve la participación democrática de los 

estudiantes, docentes de la institución educativa así mismo los padres de familia y la 

comunidad educativa a favor de los aprendizajes,  con un clima escolar basado en el 

respeto, estímulo y la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad  donde 

se establece relaciones interpersonales positivas y el Desempeño 4  Demostrando y 

propiciando el buen trato en sus relaciones interpersonales  que se dan en la Institución 

Educativa  demostrando respeto solidaridad y empatía. 

Competencia  2  Donde se incentiva y se consolida la participación democrática 

de los distintos actores de la comunidad educativa, a favor de los diversos aprendizajes, 

estimulando un clima basado en el respeto de la diversidad, la igualdad de derechos, el 

trabajo en equipo y el estímulo constante. El Desempeño 4, busca generar un clima que 

integre el respeto a la diversidad, el trabajo colaborativo y la comunicación frecuente, 

para resolver los obstáculos existentes; de igual manera, esta se relaciona con la 

competencia 4, donde se plantea el liderazgo en los procesos de verificación en la 

gestión de la I.E. y el balance final, en el marco de la mejora continua y el logro de 

aprendizajes y el desempeño 14  Conduce de manera participativa los procesos de 

autoevaluación y mejora continua orientándolos al logro de las metas de aprendizaje. 

Dominio 2 Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes. 

Desempeño 16, promueve espacios e instrumentos para el trabajo en equipo entre los 

educadores; motiva el pensamiento de las labores pedagógicas que aportan en el 
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desarrollo de la formación y el clima escolar. Competencia 6, se encarga de gestionar 

la excelencia de los procesos pedagógicos dentro de la I.E., mediante el 

acompañamiento a los profesores y el pensamiento crítico, con la búsqueda de lograr 

las metas requeridas. Desempeño 20 y 21, se busca monitorear y facilitar la utilización 

de diversas estrategias y recursos metodológicos, propiciar el mejor uso del tiempo y 

promover el trabajo con los materiales educativos para la obtención de los logros de 

aprendizaje, teniendo en cuenta la singularidad de las necesidades. 

El problema se relaciona con el compromiso 1 progreso anual de todos y todas 

los estudiantes de la institución educativa, compromiso 4 liderazgo de caminar  juntos y 

visita en la práctica pedagógica en la institución educativa compromiso 5 Gestión de la 

convivencia escolar en la institución educativa. Estos compromisos de gestión se 

relacionan con la situación problemática priorizada, por los siguientes aspectos. Debido 

a la inadecuada práctica docente enfocada en lo tradicional, escasa involucramiento de 

los docentes en la resolución de conflictos en el aula.  

Garantizar un espacio dinámico, que sea seguro, y que brinde las oportunidades 

para el crecimiento pedagógico. 

La escuela que queremos Chakana propuesto por Cuba, los que se apoyan en 

la encuesta aplicadas a los docentes basada en los cinco campos de la escuela que 

queremos. 

En el campo de los aprendizajes bajo nivel de logros. Estos compromisos de 

gestión se relacionan con la situación problemática priorizada por los siguientes 

aspectos: 

Debido a la Inadecuada aplicación de estrategias didácticas por la que los 

profesores  no emplean en sus sesiones las estrategias  de manera convencional poco 

significativas y relevantes  práctica docente enfocada en lo tradicional;  inadecuado uso 

de materiales educativo; escaso involucramiento de los docentes  en la  resolución de 

conflictos en el aula y escaso compromiso de los padres de familia en el seguimiento y 

formación integral de sus hijos repercute en el logro de aprendizaje en la Institución 

educativa. 

Para este trabajo se aplicó como instrumento la encuesta a 6 docentes del II ciclo 

de las secciones de 5 años a respectivamente donde la característica principal fue 

encontrar la relación entre las causas planteadas con el problema y además como 

influye en el desarrollo de su práctica  pedagógica y el logro de sus aprendizajes, sin 

embargo podemos llegar a la categorización y subcategorización en los siguientes 

aspectos: 
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Subcategorías Categorías 

Procesos pedagógicos 

Procesos didácticos 

Estrategias metodológicas para desarrollar habilidades comunicativas 

Estrategias comunicativas 

Estrategias corporales 

Estrategias vivenciales 

Materiales educativos 

Sub categoría: 

Regulación de los acuerdos de Convivencia. 

Estrategias de habilidades socioemocionales y socio afectivas. 

Estrategias de integración  

 

Luego de la categorización puedo afirmar que los docentes conozcan la 

importancia de aplicar la didáctica creativa para su labor de enseñar, de manera que 

produzcan y crean enunciados originales y variados  de igual manera un reto para  los 

estudiantes impliquen un esfuerzo, es por ello nos hemos propuesto contribuir con la 

formación y actualización del docente en el área de comunicación y le permita introducir 

mejoras de las estrategias de enseñanza que utiliza para el desarrollo de habilidades 

comunicativas    

En el campo de los aprendizajes: Bajo nivel de logros de aprendizaje en 

comunicación de los estudiantes de la institución educativa N° 85 y el limitado desarrollo 

de habilidades comunicativas, ya que los docentes no utilizan en el desarrollo sus 

sesiones los procesos didácticos, desarrollan sus sesiones en forma tradicional. No se 

aplica durante la sesión estrategias didácticas como el interés espontáneo de 

estudiantes, el desarrollo de sus capacidades en el área de comunicación de soporte 

pedagógico. Estos resultados nos sirven de evidencia para el diagnóstico y elaborar el 

cuadro de necesidades de aprendizaje que serán plasmados en el PEI  y PAT. 

En el campo de la gestión, participación y liderazgo en la IE: Problemas de poco 

seguimiento del cumplimiento de metas, insuficiente monitoreo y acompañamiento, por 

la excesiva labor administrativa distrae el cumplimiento a un 100% de Liderazgo 

Pedagógico. Potencialidades como directivos capacitados y abiertos al cambio, 

promueve la participación activa de los docentes, fortaleciendo la Gestión, lo que se ha 

visto mejorada en los últimos años, en la demanda de las vacantes. 

En el campo de los procesos pedagógicos: Problemas de dificultades en la 

aplicación de estrategias didácticas ,limitado conocimiento de los campos temáticos 

formando estudiantes pasivos , dependientes con poca perspectiva a la creatividad y el 
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pensamiento crítico reflexivo .como también podemos rescatar docentes empoderados 

con los cambios, docentes que se capacitan   con disposición a diversificar y adaptar el 

currículo de acuerdo a las características y necesidades de aprendizaje de los 

estudiantes. En cuanto a los directivos, capacitados y abiertos al cambio, cuya 

propuesta pedagógica está orientada en la conducción de los procesos de enseñanza 

aprendizaje en búsqueda del mejoramiento oportuno de la calidad educativa. 

En el campo de la convivencia entre los actores de la institución educativa: 

Problemas escaso cumplimiento de las normas de aula, dificultad en establecer los 

vínculos con los estudiantes y padres de familia, en algunos miembros de la escuela. 

directivos  que propician espacios de dialogo y reflexión con todos los miembros de la 

comunidad educativa, mediante manifestaciones socio emocionales y socio afectivas, 

observando una disposición para mejorar su actitud, hacer de la escuela un espacio 

agradable, practicando las normas de convivencia, plan de convivencia con protocolos 

de vivir en armonía, teniendo como principio los valores que orientan la conducta 

humana que queremos. 

En el campo de la interacción / alianza escuela y comunidad: Problemas de 

insuficiente apoyo de la Policía Nacional del Perú y Serenazgo en la seguridad de los 

estudiantes y el escaso apoyo de la Municipalidad. Potencialidades la motivación y 

participación de los estudiantes en las diversas actividades programadas por la 

institución educativa,  Hospital de Chancay  con charlas a los padres, docentes  para 

prevenir conductas inadecuadas que constituyen faltas del . Como desafío se propone 

involucrar a las diferentes instituciones y firmar convenios que favorezcan a los 

estudiantes. 

Entre los instrumentos aplicados se encuentra la encuesta, la entrevista, la 

observación a los docentes 

Finalmente luego de aplicar los instrumentos se puede comprobar que las 

causas planteadas en el árbol del problema son grandes dificultades por la que atraviesa 

el docente y el directivo para el logro de los aprendizajes en los aspectos de la gestión 

curricular, acompañamiento y la convivencia, motivo de ello proponemos alternativas de 

solución o estrategias que mejoren en primer lugar la práctica pedagógica del docente 

y  el logro de los aprendizajes 

Las estrategias didácticas hay que planearlas en la planificación curricular. Hay 

que preverlas con anticipación, así como los materiales didácticos a utilizar en una 

sesión de aprendizaje. Nuestros docentes deben reflexionar acerca de su práctica 

pedagógica Por ello considero necesario hacer más frecuentemente el monitoreo y 

acompañamiento para fortalecer estas debilidades en el docente. 
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Estimular las habilidades comunicativas en los estudiantes, le ayuda a resolver 

problemas, a ser autónomos y a tomar decisiones acertadas. Una persona debe 

tener un pensamiento disciplinado y esta tarea deben empezar los niños desde el hogar, 

con los padres y continuarlos en la escuela. 

 

Alternativas de solución del problema identificado 

Dimensión de la Gestión Curricular. 

Ante el problema identificado de la inadecuada aplicación de estrategias metodológicas. 

Es importante que reflexionemos acerca de la gestión curricular y su implicancia en el 

espacio educativo. Empoderar a los docentes para la mejora de su práctica poder 

fortalecer las competencias comunicativas de nuestros estudiantes.   

La vía correcta de todas las ideas y alternativas planteadas busca enfatizar que 

todas las acciones de la institución educativa N° 85 “María Inmaculada Concepción tiene 

como objetivo el desarrollo de todos los aprendizaje de nuestros niños y niñas. El equipo 

de trabajo se organiza para poner en funcionamiento el proyecto educativo institucional 

y resaltar en ella la alternativa de solución que oriente la educación que queremos 

mediante la implementación de grupos de interaprendizaje. El  trabajo colegiado, talleres 

y pasantías, para el fortalecimiento del docente  en la aplicación de estrategias para el 

desarrollo de habilidades comunicativas. Siendo un reto que tenemos que enfrentar pero 

lo cual debe ser planificado y organizado con un liderazgo que se centre en el tema de 

la aplicación adecuada de estrategias metodológicas y es necesario fortalecer que los 

docentes asuman el compromiso de cambio frente a las prácticas tradicionales y 

desarrollar paradigmas adecuados e innovadores. 

Las alternativas de solución planteadas se relaciona con los procesos de gestión 

de la institución educativa PEO1.01 formular el proyecto educativo institucional PEO1.02 

formular el plan anual de trabajo PEO2.2 promover alianzas institucionales..PO3.3 

Fortalecer el desempeño docente.POO3.1 desarrollar el trabajo colegiado. 

POO3.2desarrollar investigación e innovación pedagógica. 

  

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

En la institución educativa  n°  85 “María Inmaculada Concepción” en cuanto al 

monitoreo y acompañamiento y evaluación se ha identificado que se tiene que fortalecer 

los espacios donde compartan las experiencias en busca mejorar desempeño del 

docente y también seguir fortaleciendo el liderazgo directivo  ya que la institución 

educativa solo cuenta con directora con 19 secciones en dos ciclos se habla de 
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escritorios limpios sin embargo de acuerdo a normatividad el directivo tiene 

responsabilidades como: mantenimiento Qalywarma y otros compartir pedagógico, si 

bien es cierto se realiza una planificación y se va cumpliendo con el monitoreo , por ello 

se debe priorizar el monitoreo y acompañamiento de forma efectiva y de esta manera 

buscar el fortalecimiento de competencias para aplicar estrategias-  Monitoreo y 

acompañamiento evaluación de desempeño docente mediante los grupos de 

interaprendizaje, visita al aula pasantías el cual se relaciona con los procesos de gestión 

de la institución educativa PEO1.01 formular el proyecto educativo institucional PEO1.02 

formular el proyecto curricular institucional PEO 1.03 formular el plan anual de trabajo . 

POO3.03 realizar el acompañamiento monitoreo pedagógico PSO1.2 monitorear el 

desempeño y rendimiento, PSO1.3 fortalecer capacidades PSO4.1  programar y 

ejecutar los gastos. 

Dimensión Convivencia. 

En la institución educativa n° 85 se ha identificado problemas de conductas inadecuadas 

padres jóvenes, no establecen normas en el hogar por ende repercute en la escuela con 

manifestaciones  de violencia entre pares, indisciplina etc. Es importante buscar que los 

padres y madres de familia se comprometan en su rol . Estas alternativas se relacionan 

con los procesos de gestión de la institución educativa PEO1.01 formular el proyecto 

educativo institucional,PE01.02 formular el proyecto curricular institucional , PEO1.03 

formular el plan anual de trabajo,PEO1.4 establecer el reglamento interno, PO05.01 

promover la convivencia escolar P005.02 prevenir y resolver conflictos P005.03 

promover la participación de la comunidad educativa PE005.04 vincular la institución 

educativa con la familia.   

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Estrategia 1: Trabajo colegiado para fortalecer la práctica pedagógica.  

Según, Díaz Barriga. (2009) , refiriéndose a generar un trabajo colegiado, dice que: 

llevar a la práctica un programa no significa aplicarlo de manera mecánica y 

puntualmente, sino que requiere ser adaptado a múltiples condiciones contextuales, 

institucionales, psicopedagógicas y de los sujetos de la educación. 

Este párrafo señala que para hacer un trabajo colegiado ofrecer un espacio para 

narrar las experiencias desde la práctica docente promoviendo la reflexión y el 

aprendizaje sobre la experiencia docente y debe de contar con un acompañamiento que 

le permita mejorar su actuación en el aula. 

http://www.redalyc.org/jatsRepo/4576/457647810002/html/index.html#redalyc_457647810002_ref10
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Según: Fierro Evans, (1998) “El trabajo colegiado es un proceso participativo de 

toma de decisiones y definición de acciones, entre los docentes y directivos, en la 

búsqueda de la mejora institucional” (p.2) 

En relación a lo enunciado por el autor puedo mencionar que el trabajo colegiado 

es una acción conjunta donde debe ser dirigido y liderado por el directivo con el propósito 

de mejorar los aprendizajes en los estudiantes y por ende la práctica pedagógica. 

Serrano (2004) “El trabajo colegiado es utilizado principalmente por maestros, 

quiénes en la búsqueda de un intercambio de ideas y experiencias entre colegas y con 

el objetivo de aprender unos de otros, se reúnen cada cierto tiempo y por voluntad 

propia.” (p.23) Según Serrano el Trabajo Colegiado Pedagógico para una práctica 

eficiente. 

  

Estrategia 2: Acompañamiento pedagógico para una práctica eficiente. 

MINEDU. (2017, P. 35) “El monitoreo busca mejorar la práctica pedagógica del docente, 

ya que este factor repercute directamente en los aprendizajes, busca aportar a esta 

mejora a través de dos acciones principales: acompañamiento docente y reuniones de 

inter aprendizaje”. En consecuencia una de las estrategias más recomendadas para el 

avance y crecimiento  profesional del docente en la mejora de los aprendizajes de sus 

estudiantes, es a través de las GIAS, pues  atreves de ellas se pueden   compartir 

experiencias, analizar su trabajos, coordinar  estrategias a utilizar para determinados 

temáticas de la sesión y muchas otras acciones relacionadas a su  quehacer pedagógico 

para la mejora de los Aprendizajes, brindando una educación de calidad que le sirva 

para desarrollarse en esta  sociedad. 

Según MINEDU (2014) acerca del acompañamiento pedagógico dice :Los 

propósitos centrales de este tipo de acompañamiento son :promover la autonomía 

progresiva del docente y el hábito de la reflexión continua sobre la acción ,antes y 

durante. 

En consecuencia, de lo que se trata es que el docente se empodere de las  

nuevas corrientes y conceptos pedagógicos acorde con las demandas y necesidades 

de nuestro tiempo y que sea capaz de lograr su autonomía y a la vez realice el efecto 

multiplicador con sus pares. 

Sovero Hinostroza F (2012:2017), establece que el acompañamiento 

pedagógico, es la acción de una persona  o un equipo que ofrece un seguimiento técnico 

y estratégico, constante, hacia la labor docente. 

Esto quiere decir que la asesoría o acompañamiento pedagógico  debe ser de 

calidad, por lo que la Directora está en la obligación de prepararse, actualizarse e 
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innovar técnicas adecuadas al contexto de tal manera que el asesoramiento debe ser 

permanente. 

Según, Luis Guerrero Ortiz (2016), en referencia al acompañamiento pedagógico 

plantea: El enfoque que hoy se necesita dar al acompañamiento pedagógico es 

fundamentalmente habilitador, siendo el rol principal del acompañante aportar al 

desarrollo de las capacidades pedagógica de los docentes. 

Esta afirmación nos indica que la estrategia de acompañamiento pedagógico 

tiene como finalidad habilitar a docente para que logre su autonomía y eficiencia. 

Sobre estrategias de acompañamiento MINEDU, (2014. P. 5). “El 

acompañamiento pedagógico es una estrategia de formación continua para el docente 

en servicio, centrada en la escuela, se implementa a través de tres formas de 

intervención: visita en aula, micro talleres y talleres de actualización docente”. Según el 

Ministerio de Educación, hay varias formas de intervención y la que se adecua a mi 

institución educativa son los micro  talleres se realizaran en las fechas determinadas de 

acuerdo a la calendarización que se elabora a inicios del año escolar,  esta se considera 

como una estrategia de acompañamiento en la que de acuerdo a la temática que se 

requiera reforzar cada integrante del GIA podrá exponer o trabajar con todos los 

integrantes del equipo para mejorar la planificación de la gestión curricular y su 

ejecución en la mejora de los aprendizaje de los estudiantes. 

Estrategia 3: Fortalecer el vínculo Escuela Familia para mejorar el clima 

institucional. 

Según Paniagua y Palacios (2005), afirma  que:  la relación con los padres no es un 

compromiso personal, sino que depende de todo el equipo docente. Por lo tanto, es 

importante que los diferentes miembros del equipo docente determinen cómo va a 

llevarse a cabo dicha relación. Acordando qué tipo de actividades van a realizarse y qué 

instrumentos van a utiliza. 

La relación que  existe entre familia y escuela son determinantes en la educación 

y formación de los niños donde la participación de los padres de familia se darán a través 

de las aulas abiertas, estos espacios de participación generaran  seguridad ,confianza, 

y estabilidad emocional de nuestros niños, asi mismo regular las normas de convivencia 

en el hogar y escuela.  

Escudero Muñoz (2005), al respecto señala que: la creación de un sistema 

democrático,  puede favorecer la calidad del sistema educativo.  

Podemos ver la importancia que la vida en democracia es el sustento para una 

sana convivencia. 

Como sostiene Feito (2009): Una escuela democrática alienta el flujo abierto de 

ideas, tiene fe en la capacidad del individuo y de la gente para resolver problemas, 
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promueve la reflexión y el análisis crítico para evaluar las ideas, hay una preocupación 

por el bienestar de los demás (p.18). 

Aquí podemos apreciar que dentro de un clima democrático promueve la 

exposición de las ideas de manera franca y sincera 

 

 

 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Experiencia A. 

Título: El Trabajo Colegiado como estrategia de gestión educativa para la toma de 

decisiones. 2009 

Autor: Cervantes Villegas Matilde y Castillo Mendoza Dalia  

Objetivos: El objetivo es dar cuenta del proceso de trabajo colegiado de los 

docentes de una Escuela primaria particular a través del método cualitativo Logros: los 

resultados arrojaron que debían aprender más sobre esto, sin embargo, es un ítem que 

no había terminado de verse ni concretarse, así que se verbalizó la necesidad de contar 

con mayor capacitación en estrategias de enseñanza aprendizaje. Con la finalidad de 

tener mejores herramientas para modificar la forma de impartir clases. Se explicó que 

ese aspecto del trabajo colegiado seguiría siendo vigente. 

Experiencia B. 

Título: La Gestión del Acompañamiento Pedagógico El caso del Programa Estratégico 

“Logros de Aprendizaje al finalizar el III Ciclo de Educación Básica Regular (PELA)” en 

la Región Callao- UGEL Ventanilla. 2011 

Autor: Meléndez Olivari, Giannina Margot 

Objetivos: La finalidad de esta pesquisa es poder reflexionar y aportar en el 

proceso de implementación y realización del acompañamiento pedagógico del espacio 

geográfico estudiado. 

Logros: Los resultados arrojaron que el acompañamiento es una estrategia 

formativa en la que se asesora personalmente al docente en su propio ámbito de trabajo, 

en su práctica cotidiana y a partir de sus necesidades específicas. 

Asimismo, para asegurar el buen funcionamiento del acompañamiento 

pedagógico es importante establecer ciertas estrategias y componentes básicos en su 

implementación. 
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Experiencia C. 

Título: Aulas abiertas la participación de la familia 

Autor: Rebeca Gonzales Martín 

Objetivos: Conocer el papel que desempeña la familia y los maestros en el 

desarrollo integral de los alumnos. 

Logros de experiencia: La familia y escuela es especialmente importante para 

poder ponernos de acuerdo en que hábitos, actitudes y normas de vida queremos 

transmitirles. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO DIMENSIONES 
ALTERNATIVA DE 

SOLUCIÓN (ACCIONES) 

ACCIONES 

METAS 

MEJORAR  LA 

APLICACIÓN DE 

ESTRATEGIAS  

COMUNICATIVAS EN 

LAS SESIONES 

INTEGRADAS DE 

APRENDIZAJE DE 

LOS ESTUDIANTES 

DE V CICLO DEL 

NIVEL INICIAL EN LA 

I.E. N° 85 MARÍA 

INMACULADA 

CONCEPCIÓN - 

CHANCAY 

OE1:  Promover  la  
formación docente 
en el manejo de 
estrategias 
metodológicas 
socioemocionales y 
de aprendizaje para 
mejorar las 
habilidades 
comunicativas 
 

Gestión 

Curricular 

 

 

 

 

 

A.- Fortalecimiento del 
trabajo colegiado para 
compartir experiencias 
pedagógicas sobre 
elaboración y ejecución 
de estrategias 
metodológicas en las 
sesiones integradas de 
aprendizaje. 
 

 

 

 

A1. Sensibilización a los docentes  

para la participación en los talleres 

A2. Talleres sobre los procesos 

didácticos  

  

A3  Intercambio de experiencias 

 Sobre la aplicación de estrategias 

para el desarrollo de habilidades 

comunicativas. 

El 90% de 

los docentes  

Aplica efectivamente 

l estrategias para el 

desarrollo de 

habilidades 

comunicativas. En 

sus sesiones de 

aprendizaje. 



19 
 

 

 

Fuente: Elaboración propia.  

 

 

 

 

 

OE2: Implementar el 

Monitoreo, 

Acompañamiento y 

evaluación de la práctica 

docente, mediante la 

reflexión crítica sobre su 

práctica. 

Monitoreo y 

acompañamiento y 

evaluación de la 

práctica 

pedagógica 

 B. Fortalecer la visita al aula 

y las GIAS para mostrar 

experiencias pedagógicas 

sobre la elaboración y 

ejecución de estrategias 

metodológicas en las 

sesiones integradas de 

aprendizaje 

 

 

B1. Fortalecer  el acompañamiento 

pedagógico y desarrollo habilidades para  

dialogo reflexivo. 

 

B2  Grupos de Interaprendizaje (GIA) para el 

intercambio de experiencias  

B 3 Visita de aula 

B4Sistematización del monitoreo 

85% de los docentes en 

la aplicación de 

estrategias de 

acompañamiento 

pedagógico, docentes 

que promuevan el 

dialogo critico reflexivo 

de su práctica 

 

  

 

OE3: Promover el 

cumplimiento de las 

normas de convivencia 

en la práctica pedagógica 

mediante talleres de 

fortalecimiento de la 

convivencia    

 

 

 

Convivencia escolar 

C. Fortalecimiento del vínculo 

escuela familia mediante la 

implementación de aulas 

abiertas  grupal 

personalizada. Actividades 

psicopedagógicas para 

fortalecer convivencia  en el 

aula 

 

C1. Talleres pedagógicos sobre estrategías 

para la convivencia escolar ( aulas abiertas) 

C2. Taller de seguimiento sobre los casos y 

situaciones de convivencia escolar.  

C3. Jornada de reflexión 

Mejorar en un 95% la 

convivencia escolar 

dando cumplimiento a 

las normas de 

convivencia. 
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Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
ACCIONES  METAS 

 

RESPONSABLES 

 

RECURSOS 

CRONOGRAMA 

HUMANOS /MATERIALES 

M A M J J A S O N 

OE1: fortalecer 

la formación 

docente para 

mejorar las 

habilidades 

comunicativas 

A1. Sensibilización a los 

docentes  

para la participación  

en los talleres 

  

El 90% de 19 

 docentes  

aplica 

efectivamente 

los  

procesos  

didácticos en  

sus sesiones 

 De 

aprendizaje. 

 

 

Director 

 

 

 Docentes 

CNB, Programación 

curricular, rutas de 

aprendizaje del área de 

Comunicación. Videos  

 

x   

X 

  

 

X 

  

 

 

X 

  

. A2.Ttalleres de estrategías y 

procesos didácticos. 

 

 

Director  

Docente fortaleza 

                     

 

 Director Docentes 

 Videos, impresos sobre:   

Habilidades comunicativas  y 

procesos didácticos  e 

instrumentos de evaluación del 

área  de comunicación. ( 

ponentes) 

X   

X 

 

 

X 

  

 

 

X 

  

 

 

 

X 

 

   A3 Intercambio de 

experiencias para el 

desarrollo de habilidades 

comunicativas 

  

 

Director docente  Director, docentes 

 Ponente 

 Evidencias de los resultados de los 

aprendizajes.. 

 Programación anual 

 

 

X    

X 

   

 

X 

  

   

B1 Fortalecer  el 

acompañamiento 

85% de 

docentes en la 

aplicación  de 

       Director  Director, docentes 

 Información impresa, Plan del MAE 

X    

X 
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Fuente: Elaboración propia.  

pedagógico y desarrollo 

habilidades para  dialogo 

reflexivo. 

F 

estrategias de 

acompañamient

o pedagógico 

docente  que 

promueven 

dialogo crítico 

reflexivo de la 

práctica 

pedagógica. 

 Fichas de monitoreo, cuaderno de 

campo, sistematización. 

 Video de sesiones de aprendizaje...  

 Matriz crítico reflexivo 

x 

 

Implementar el 

Monitoreo, 

Acompañamiento_ 

To y evaluación 

de la práctica 

docente, 

mediante la 

reflexión crítica 

sobre su 

práctica. 

B2  Grupos de 

Interaprendizaje (GIA) para 

el intercambio de 

experiencias  

 

 

Director 

 

   Director, docentes 

 Información impresa. 

 Papelógrafo 

 Plumones 

 Cinta masquintape 

 Hojas de colores  

 Tijeras, goma 

 Equipo multimedia. 

 

X     

X 

   

 

X 

 

B3.Jornadas de reflexión: 

sobre los resultados de las 

visitas de aula  

Director  Director, docentes  

 Fichas de observación. 

 Cuadernos de campo. 

 Instrumentos aplicados. 

 Sistematización del proceso 

 Estadísticos de los resultados. 

 Videos de las sesiones. 

 X    

X 

   

 

X 

 

 

 

 

: Fortalecer el 

vínculo de la 

escuela con los 

padres de 

familia, 

mediante el 

trabajo escuela 

familia. 

C1 Elaboración del plan de 

as aulas abiertas. 

 

90% de 

docentes que 

desarrollen 

como 

estrategia  

Aulas abiertas  

Director 

Docentes 

 Director, docentes 

 Ponente 

 Información impresa, Casos de 

conflicto acontecidos  en  la I.E. 

 Cuaderno de incidencias,  

 Papelógrafo, plumones 

 Cinta masquintape 

 Hojas de colores  

 Tijeras, goma. 

x    

X 

   

 

 

X 

  

C 2 Ejecución de los talleres 

de aulas abiertas. 

Jornada de reflexión de 

aulas abiertas 

Equipo 

directivo 

Docentes 

 Director, docentes 

 Información impresa 

 Casos y situaciones de 

convivencia vividos en la I.E 

X    

X 

   

 

X 
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Presupuesto 

ACCIONES RECURSOS FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

COSTO 

A1. Sensibilización a los docentes 

para la participación en los talleres 

 

 

•Ponente 

Material impreso 

Alquiler de multimedia 

Recursos propios  S/. 100.00 

S/.    30.00 

S/.     50.00 

A2.Talleres sobre los procesos 

didácticos. 

 

 Ponente 

 Material impreso 

 Alquiler de local 

 Equipo de sonido 

 Refrigerios 

Autofinancimiento S/.300.00 

S/. 50.00 

S/. 80.00 

A3  Intercambio de experiencias sobre 

la aplicación de los procesos 

didácticos. 

  

 

Videos 

Material impreso 

Refrigerio 

Recursos propios  

S/. 30.00 

S/. 50.00 

B1  Fortlecer  el acompañamien 

pedagógico y desarrollo habilidades 

para  dialogo reflexivo. 

 

 Director, docentes 

 Información impresa, Plan del MAE 

 Fichas de monitoreo, cuaderno de campo, sistematización. 

 Video de sesiones de aprendizaje. Cuestionarios de satisfacción.  

 Matriz Compromisos 

Recursos propios 

  

S/. 90.00 

B2  Grupos de Interaprendizaje (GIA) 

para el intercambio de experiencias  

 

   Equipo directivo, docentes 

 Información impresa. 

 Papelógrafo 

 Plumones 

 Cinta masquintape 

 Hojas de colores  

Recurso propios S/. 260.00 

B3.Jornadas de reflexión: sobre los 

resultados de las visitas de aula y 

pasantías   

 Equipo directivo, docentes 

 Fichas de observación. 

 Cuadernos de campo. 

 Instrumentos aplicados. 

 Sistematización del proceso 

Aliados estratégicos con 

convenio y presupuesto 

S/. 90.00 
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 Estadísticos de los resultados. 

 Videos de las sesiones 

C1 Elaboración del plan de las aulas 

abiertas. 

 

 Equipo directivo, docentes 

 Información impresa, Casos de conflicto acontecidos  en  la I.E. 

 Cuaderno de incidencias,  

 Papelografos, plumones 

 Cinta maskentape 

 Hojas de colores  

 Tijeras, goma. 

Recurso propios S/. 120.00 

C 2 Ejecución de los talleres de aulas 

abiertas. 

Jornada de reflexión de aulas abiertas 

 Equipo directivo, docentes 

 Información impresa 

 Casos y situaciones de convivencia vividos en la I.E 

Recursos propios S/.260.00 

 

Fuente: Elaboración propia.  
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Matriz de monitoreo y evaluación 

Acciones organizadas 
según dimensión 

 

NIVEL DE 
LOGRO 

FUENTE DE 
VERIFICACION 

 
RESSABL

ES 

 
PERIODICI

DAD 
APORTES Y/O 

DIFICULTADES SEGÚN EL 
NIVEL DE LOGRO 

REFORMULAR 
ACCIONES PARA 
MEJORAR NIVEL DE 
LOGRO 

A1. Sensibilización a los 
docentes para la 
participación en los talleres 

 

5 

 Ruta  o pista  de la 
estrategia 

 Registro de 
asistencia 

 Fotos productos 
elaborados a partir 
de los temas  
 

Directora 2 meses Aportes: Participación activa 
de los docentes. 
Dificultades: Horario 
inadecuado para la actividad.  

Coordinar el horario más 
pertinente para todos los 
docentes 

A2.Ttalleres sobre los 
procesos didácticos. 

 

4 

Directora 2 meses Aportes: Trabajo en equipo 
Dificultades: Manejo de 
contenido  

Contar con los servicios de 
un  ponente idóneo para el 
taller. 

A3 Intercambios de 
experiencias  sobre los 
procesos didácticos. 

 

5 

Directora 3 meses Aportes: Docentes que 
reconocer la necesidad de 
promover la investigación 
desde las aulas. Asumen 
compromisos de mejora 
Dificultades:  

.Institucionalizar 
estrategias para la 
investigación 

B1 Fortalecer el 
acompañamiento 
pedagógico y desarrollo 
habilidades para  dialogo 
reflexivo. 
 

4 

 Plan de MAE 

 Sesiones  

 Fotos 

 Ficha de observación 
para docentes  

 Ficha de observación 
para estudiantes. 

 Registro de 
asistencia 

 Actas  

Directora 2 meses Aportes: familiarización con 
algunos procesos de la 
elaboración de MAE 
Dificultades: Inseguridad  
frente a la puesta en práctica 
de  algunas estrategias de 
acompañamiento  

Práctica de estrategias de 
acompañamiento 
complementarias  acordes 
a las necesidades de los 
docentes.  

B2  Grupos de 
Interaprendizaje (GIA) para 
el intercambio de 
experiencias  
 

4 

Directora 6 meses Aportes: Disposición e 
interés de conocer resultados 
objetivos de la enseñanza. 
Fortalecimiento del plan de 
monitoreo 
Dificultades: Dificultad para 
la validación  de instrumentos 
de recojo de datos.   

Tener en cuenta el proceso 
de validación de 
instrumentos de recojo de 
datos.  

B3.Jornadas de reflexión: 
sobre los resultados de las 
visitas  

5 

Directora 3 meses  Aportes: Docentes más 
confiados en realizar una 
buena práctica pedagógica. 
Elaboración del plan de 

Reprogramas las visitas a 
aula no realizadas. 
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NIVELES DE LOGRO DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución paro sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación Avanzada(avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementación (completamente  ejecutada) 

mejora en cuanto a su 
práctica pedagógica 
Dificultades: no se cumplió 
con  las visitas a  aula  según 
el cronograma.  

C1. Ejecución de talleres de 
aulas abiertas 

4 

 Ruta o pistas  

 Fotos 

 Sesiones  

 Productos  
elaborados  

 Registro de 
asistencia 

 Actas.  

Directora 4  meses Aportes: Interés por aplicar 
las estrategia en situaciones 
de convivencia escolar 
(conformación del comité de 
TOE 
Dificultades: espacio de 
tiempo adecuado para hacer 
uso la estrategia  

Institucionalizar estrategia 
de la tertulia pedagógica 
dialogada entre los 
estudiantes en las horas de 
tutoría.  

C2. Jornada de reflexión los 
resultados de la aplicación 
de la   tertulia pedagógica 
dialogada en el manejo de 
conflictos 

 
 
 
 
 

5 

Directora 3 meses  Aportes: reconocimiento  de 
las potencialidades de la 
tertulia pedagógica dialogada 
como estrategia en el manejo 
de conflictos. 
Dificultades: En algunas 
aulas no se puede aplicar por 
dinámica propia de los niños 
de los primeros grados.  

Implementar estrategias 
que permitan a los niños y 
niñas de grados menores,  
tomar posición en casos de 
conflictos en el aula. 

Fuente: Elaboración propia.  
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Conclusiones  

Después de desplegar esta investigación, podemos llegar a la siguiente conclusión, que 

las causas detectadas se les debe dar solución con las alternativas planteadas, como son: 

a)Fortalecer el trabajo colegiado compartiendo experiencias pedagógicas para la mejora 

en la planificación de las sesiones de aprendizaje; b) fortaleciendo las visitas al aula y 

ejecutando las jornadas con los grupos de inter-aprendizaje; c) fortaleciendo el vínculo 

escuela/familia, mediante la implementación de aulas abiertas.  

 
Implementando los grupos de inter-aprendizaje en el logro de competencias 

comunicativas, podemos afirmar que existiendo una buena expresión oral y comprensión 

lectora los resultados en las demás áreas serán exitosas. Así mismo, podemos manifestar 

que existe una relación entre la gestión curricular y las competencias comunicativas del 

área de comunicación. 

Así mismo, utilizando actividades lúdicas, como estrategia ya que es una actividad 

muy importante para el ser humano y que contribuye en el desarrollo físico,emocional y 

social. El valor del juego como estrategia de cooperación y creatividad podemos conseguir 

el logro de las competencias comunicativas. 

La participación de las familias es de suma importancia para conseguir lograr 

escuelas eficaces en las que se estimulan a los padres a colaborar en la formación de sus 

hijos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
 

Referencia  

Díaz Barriga, A. (2009). El docente y los programas escolares. Lo Institucional y lo 

didáctico. México DF: UNAM, IISUE. 

Escudero, J. (2005). Sistema educativo y democracia: alternativas para un sistema escolar 

democrático. Madrid: Ministerio de Educación Cultura y Deporte. 

Feito, R. (2009). Escuelas democráticas [Versión electrónica]. Revista de la asociación de 

sociología de la educación, 2, 18. 

Fierro Evans, C. (1998). Construir el trabajo colegiado. Un capítulo necesario en la 

transformación de la escuela. Nuevo León, México: Universidad Iberoamericana. 

Guerrero, L. (2016, 4, 4). Acompañamiento pedagógico: ¿Una estrategia de formación 

docente? [educacionperu.org]. Recuperado de: 

https://www.educaccionperu.org/acompanamiento-pedagogico-una-estrategia-de-

formacion-docente/ 

Ministerio de educación (2017) Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente. Lima: Ministerio de educación. 

Ministerio de educación (2014) Protocolo de acompañamiento pedagogico. Lima: 

DIGESUTP. 

Palacios, J. y Paniagua, G. (2005). Educación infantil. Respuesta educativa a la diversidad. 

Madrid: Alianza 

Serrano-Pliego, L. (2004). El trabajo colegiado como medio de formación para maestros de 

primaria. (Tesis de maestria) Recuperada de: 

https://rei.iteso.mx/bitstream/handle/11117/3982/TOG%20Liliana%20Serrano.pdf?

sequence=2  

Sovero, F. (2007). Monitoreo y Supervisión. Lima: Edit. San Marcos.  

Sovero, F. (2012). Monitoreo y Supervisión. Lima: Edit. San Marcos.  

 

 

 

 

 

 

 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/editor?codigo=1141


28 
 

Anexos



29 
 

 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 
 

 
 

 

 

EFECTOS 

CAUSAS 

INADECUADA APLICACIÓN DE ESTRATEGIAS  COMUNICATIVAS EN LAS SESIONES 

INTEGRADAS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE II CICLO DEL NIVEL 

INICIAL EN LA I.E. N° 85 MARÍA INMACULADA CONCEPCIÓN - CHANCAY 

 

Débil formación docente en el 

manejo de estrategias 

metodológicas socioemocionales 

y de  aprendizaje 

Sesiones de aprendizaje rutinarias 

y poco motivadoras 

Limitado  monitoreo y acompañamiento a 
la práctica docente en el enfoque crítico 

reflexivo 

Interrupciones constantes de la sesión de 
aprendizaje. 

Escasa comunicación de los 

docentes con los padres de familia 

Planifican sesiones sin considerar  
capacidades comunicativas. 

PROBLEMA  

ARBOL DE PROBLEMAS 

Fuente: Elaboración propia.  
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MEJORAR  LA APLICACIÓN DE ESTRATEGIAS  COMUNICATIVAS EN LAS SESIONES 

INTEGRADAS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE V CICLO DEL NIVEL INICIAL EN 

LA I.E. N° 85 MARÍA INMACULADA CONCEPCIÓN - CHANCAY 

Docentes que desarrollan sus sesiones en 

motivadoras. 

 

Ejecutar  monitoreo y acompañamiento a 
la práctica docente en el enfoque critico 

reflexivo  

Sesiones de aprendizaje fluidas sin 
interrupciones. 

Docentes  que desarrollan con facilidad las 
competencias comunicativas. 

Promover  la  formación docente en el 

manejo de estrategias metodológicas 

socioemocionales y de aprendizaje 

 Fortalecer el vínculo de la  escuela 

con los padres de familia 

ARBOL DE OBJETIVOS 

Fuente: Elaboración propia.  
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 
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Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016)  
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Mapa de proceso de la I.E.C.J. N°85 maría inmaculada concepción - chancay 

 

Evidencias fotográficas 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Fuente: Elaboración propia.  
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Exposición de los referentes del plan de acción 

 
Fuente: Elaboración propia.  
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Trabajo de grupo con el asesoramiento de la formadora Rosario y asesor Pedro Mallqui 

Fuente: Elaboración propia.  
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Trabajo de grupo Plan de Acción 

 

Fuente: Elaboración propia.  
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Trabajo de grupo y revision del Plan de Acción con la formadora Rosario Acosta  

Fuente: Elaboración propia.  
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Colegas aula B 12 trabajando dinámicas 

 
Fuente: Elaboración propia.  



 

38 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Asesoramiento del Plan de Acción con la maestro Rosario 

  

Fuente: Elaboración propia.  



 

39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Exposición del trabajo realizado en grupo de 4 

 
Fuente: Elaboración propia.  
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Taller de docentes de la institución Educativa N° 85 °Maria Inmaculada Concepción  sobre CNEB. 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia.  
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Encuestas realizadas a docentes 

Fuente: Elaboración propia.  
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Aplicación de encuestas a docentes de la Institución Educativa N° 85 

 
Fuente: Elaboración propia.  


