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Resumen 

La presente investigación tiene como propósito mejorar los aprendizajes de la 

comprensión lectora de los estudiantes del III ciclo; empieza con la identificación de la 

problemática en las que se han planteado causas y efectos, estos aspectos han sido 

investigados a través del uso de técnicas e instrumentos de investigación como la 

entrevista y el análisis de documentos de la institución educativa. La entrevista fue 

aplicada a una muestra de cinco docentes. Estos insumos han permitido plantear un 

diagnóstico y los resultados del plan de acción, se plantean tres alternativas de solución 

las que se enfocan en el trabajo docente y la práctica directiva es necesario precisar 

que las alternativas de solución se basan en fundamentos teóricos y experiencias 

relacionadas al tema. Se plantea la planificación operativa de este plan de acción a 

través de matrices donde se presenta las acciones a realizar. Entre las conclusiones 

más resaltantes tenemos la mejora de estrategias didácticas para la comprensión 

lectora lo que nos permitirá mejorar los niveles de aprendizaje esperados en los niños y 

niñas, la capacitación y actualización permanente y continua de la comunidad docente 

a través de la realización de círculos de inter aprendizaje que es una estrategia para la 

mejora de la práctica pedagógica del docente , pretendemos potenciar las competencias 

pedagógicas del docente para la aplicación  pertinente de instrumentos de evaluación 

formativa, en la comprensión de textos en el área de comunicación, a través de jornadas 

de sensibilización. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Introducción 

 

El desarrollo de la segunda Especialización en Gestión Escolar ejecutado por el 

Ministerio de Educación con sede en Lima realizada bajo la responsabilidad de la 

Universidad San Ignacio de Loyola ha permitido potenciar las competencias curriculares 

y de gestión de los equipos Directivos,  con el propósito de presentar el diagnóstico de 

la problemática priorizada en la institución educativa N° 20503  José Carlos Mariátegui 

para revertir los bajos porcentajes en lo que se refiere a los logros alcanzados, 

aportando así en su formación al propiciar la comprensión de textos que se determinan 

de acuerdo a una fuente de información, consiguiendo un aprendizaje interesante que 

le permita llevarlo a diversas situaciones problemáticas de su vida diaria desde 

contextos ya que lo que motiva este plan de acción va más allá de conocer la realidad 

educativa, sino que a raíz de ello ir buscando soluciones viables con la participación de 

la mayor parte de la comunidad que se relaciona en un clima de convivencia permanente 

y democrática generando compromisos con el equipo directivo, promoviendo y liderando 

una comunidad de aprendizaje con el equipo de docentes que se base en el trabajo 

colaborativo y que se oriente permanentemente a mejorar la práctica pedagógica. 

El informe diagnóstico del plan de acción presentado, parte de una problemática 

priorizada y ha sido trabajado de forma participativa y colaborativa aplicándose un Focus 

group desde un primer momento, seguidamente se realizó la contextualización, que está  

relacionada con la práctica de liderazgo pedagógico que ejercen los directivos, 

continuando con la formulación del árbol de objetivos que contiene las alternativas de 

solución propuestas ante la problemática priorizada y establece la relación existente 

entre las actividades propuestas y los procesos pertinentes a la gestión institucional. De 

otro lado se expone la caracterización del problema así como sus dimensiones, así 

también las conclusiones generales que señalan los vínculos más resaltantes existentes 

entre lo teórico y los resultados oficiales de la investigación realizada, finalmente se 

exponen las reflexiones finales . 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Desarrollo 

Identificación del Problema 

El problema formulado es: 

Limitados aprendizajes de la comprensión lectora en los estudiantes del III ciclo de la 

institución educativa N° 20503 José Carlos Mariátegui de Paramonga, de la Ugel 16 de 

Barranca. 

 

Contextualización del problema. 

La institución educativa N° 20503 José Carlos Mariátegui está ubicada en la calle San 

Francisco 247 del distrito de Paramonga, provincia de Barranca, región Lima Provincias, 

es una institución que brinda el servicio educativo a niños y niñas del nivel inicial, 

primaria y secundaria, cuenta con 24 aulas, cuya infraestructura es de material noble. 

El nivel socioeconómico de los padres, en su mayoría es de nivel media baja. 

 En los años 60 los trabajadores de construcción civil realizaron intensas 

jornadas de lucha, porque sus hijos fueron impedidos de matricularse en las escuelas 

fiscalizadas, propiedad de la empresa privada Sociedad Paramonga Limitada, sus 

esfuerzos no fueron estériles, el Ministerio de Educación emite la R.M. N° 5305 del 23 

de noviembre de 1966 que crea la Escuela Primaria Mixta N° 4154, por fin lograron 

conquistar el sagrado derecho a la educación para sus hijos. 

Conocido como la escuelita estatal fue creciendo paulatinamente, con mucho 

esfuerzo y entusiasmo de los padres y maestros. En 1982 amplía sus servicios a 

educación secundaria adoptando el nombre del Gran Amauta José Carlos Mariátegui. 

 A partir del año 2012 atiende tres niveles, distribuyendo sus 1100 alumnos en 

05 secciones de inicial, 20 secciones de primaria y 21 secciones de secundaria. Su  lema 

es: estudio, disciplina y amor. 

  Una evaluación de los cincuenta años de labor educativa, nos da un balance 

positivo, los logros obtenidos en diversos concursos por sus alumnos en eventos a nivel 

nacional, regional y provincial nos alientan a continuar con la gran tarea educativa, 

caracterizada por ser nacional, humanista, científica y democrática participativa. 

  Entre sus muchos logros se puede mencionar el de  ocupar el segundo y quinto 

puesto a nivel nacional en la feria nacional de ciencia y tecnología, ingreso de seis 

alumnos al colegio de alto rendimiento, el último ingresante ocupando el primer puesto 

a nivel del departamento de Lima, 10 alumnos han obtenido becas integrales para 



estudiar en el instituto superior agrario Valle Grande  en Cañete, en el último concurso 

organizado por el Ministerio de Educación - Me divierto aprendiendo- cuya convocatoria 

fue a nivel nacional, se obtuvo dos  primeros puestos, primer puesto a nivel regional de 

los juegos florales en robótica, canto y campeón regional en Futsal en los juegos 

nacionales deportivos escolares, campeones macro regionales de karate 2015-2016 

campeones de la Feria nacional de ciencia y tecnología a nivel provincial 2015 , 

campeones  en la danza magisterial 2014, campeones en   futsal a nivel regional en los 

juegos magisteriales 2015. 

 

 Descripción y formulación del problema. 

Este problema se priorizó en una reunión concertada con los docentes del nivel 

primaria en esa reunión se trataron diversas problemas, pero los resultados de 

aprendizaje de la ECE fueron determinantes para enfocar en el aprendizaje de lectura, 

ya que la mayoría de los estudiantes se encontraba en los niveles de proceso y de inicio. 

   Esta problemática contiene dentro de sus principales causas  la aplicación de 

estrategias didácticas en comprensión lectora de forma inadecuada y como sub causas 

las dificultades en la aplicación de los procesos didácticos para la  comprensión lectora, 

la segunda causa es el escaso monitoreo y acompañamiento brindado al equipo docente 

lo que tiene como sub causas: el sobrecargado  trabajo administrativo y las dificultades 

de capacitación para un acompañamiento pertinente y adecuado a las necesidades del 

docente y como última causa encontramos el insuficiente uso de estrategias para 

establecer las normas de convivencia en el aula y presentándose como sub causa el 

escaso uso de estrategias para el manejo de conflictos. 

El problema se considera viable, ya que el equipo de los docentes se muestra 

en permanente predisposición al cambio y decisión para la mejora de su práctica 

pedagógica lo cual tendrá un altísimo y gran impacto en los aprendizajes de los 

escolares; puesto que se ha planificado trabaja con 5 docentes del III ciclo los mimos 

que, a través de talleres de capacitación, monitoreo permanente y acciones de soporte 

pedagógico mejorarán considerablemente su práctica pedagógica en el aula, mostrando 

dominio sobre las  posibles estrategias didácticas a aplicar en la comprensión lectora, 

lo cual deberá verse reflejado en los estudiantes del 1°  y 2° grado. 

Asimismo, durante la ejecución de los diferentes módulos del Plan de Acción se 

ha podido determinar que el problema priorizado y las causas que se asocian se 

relacionan estrechamente con el compromiso uno de gestión escolar, progreso anual de 

los estudiantes de la institución educativa; con el compromiso cuatro de gestión escolar, 

acompañamiento y monitoreo en la institución educativa y con el compromiso cinco, 



gestión de la convivencia. Estos compromisos ameritan tener en cuenta el dominio dos 

del Marco del Buen Desempeño Directivo, en lo que se refiere a los procesos 

pedagógicos del quehacer docente para la mejora de niveles de logro de los 

aprendizajes, que comprende las competencias hacia el desarrollo del profesionalismo 

docente y al proceso de acompañamiento en busca de la mejora de los niveles de los 

aprendizajes de los estudiantes de la escuela.  

 

Las causas han traído como efecto que los estudiantes tengan poco hábito lector, 

que sus niveles de comprensión lleguen en algunos casos hasta los niveles literales, y 

esto se suma de que el clima no se está dando de manera armoniosa en las aulas. Este 

problema es relevante para la institución educativa ya que afecta las metas de 

aprendizaje, también ocasionan que la imagen institucional se vea afectada ya que la 

percepción del servicio educativo no es la más adecuada. Se están tomando acciones 

necesarias las que se plantean a través de alternativas de solución en las que se 

considera las condiciones que tiene la institución educativa para implementarla. 

  

Análisis y resultados del diagnóstico 

     Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

  

    El Marco del Buen del Buen Desempeño del Directivo, en las competencias a lograr, 

hace referencia a la participación activa y democrática de los agentes educativos, 

quienes deben gestionar los recursos disponibles para la los todos los actores de la 

institución basado en la colaboración, el respeto y la responsabilidad, así como el 

reconocimiento adecuado de la diversidad. 

Se enfatiza el trabajo en equipo de educadores, para la gestión de la calidad de 

los procesos de aprendizaje a través de la aplicación de estrategia metodológica para 

lograr  la comprensión lectora. 

     El problema se relaciona con los compromisos de gestión escolar implementados 

para el año escolar 2018, referidos al progreso de los aprendizajes, al monitoreo y 

acompañamiento y como sostenibilidad al clima escolar se gestionó la convivencia 

escolar. 

 

Resultados del diagnóstico 

 Los resultados de   las diferentes evaluaciones de los aprendizajes en promedio a nivel 

nacional, regional y local en el área de comunicación son desalentadores. En nuestra  



Institución Educativa  N° 20503 José Carlos Mariátegui,  observando los resultados 

internos de evaluación de los años 2013 al 2016, así como los resultados de la ECE;  se 

aprecia que los estudiantes tienen aspectos que mejorar en cuanto a la aplicación de 

estrategias para la lectura comprensiva, entre las causas o factores, se cita:  práctica 

pedagógica mecánica, rutinaria, poco atractiva a los estudiantes, desconocimiento de 

los procesos didácticos y estrategias metodológicas de comprensión lectora y escasa 

comunicación entre los actores educativos. 

          Las acciones que se deben de tomar es realizar un mejoramiento de docentes, 

distribución oportuna y utilización de materiales educativos en las sesiones de clase. 

Realizar el monitoreo y acompañamiento más eficientemente por parte de los directivos. 

           En nuestra  institución Educativa  N° 20503 José Carlos Mariátegui también  se 

evidencia una escasa comunicación entre los actores diversos que prevalecen en la 

comunidad educativa y las acciones a realizar serán promover la convivencia 

democrática, buscando la participación de los estudiantes, docentes, directivos, padres 

de familia, personal administrativo y de servicio. 

          Sobre la problemática identificada se plantea un diagnóstico en función a técnicas 

e instrumentos de investigación, las categorías que se investigaron fueron la siguientes, 

estrategias didácticas de la comprensión lectora, monitoreo y acompañamiento y 

convivencia. 

           Respecto a la categoría estrategia didáctica en comprensión lectora, de acuerdo 

a esta categoría a través de la entrevista a profundidad, se plantea las siguientes 

subcategorías. Procesos didácticos de comprensión lectora: Antes – durante – después; 

sobre este punto los docentes afirman conocer el proceso lector, pero en las vistas 

realizadas al aula se evidencia que lo que afirman conocer no se aplica durante el 

desarrollo de la sesión de aprendizaje. 

Alternativas de solución para el problema identificado 

Las estrategias aplicables a considerar son las siguientes: Círculos de inter aprendizaje: 

considerándose estas como espacios para el intercambio de experiencias, en los que 

se abordan temas de interés común a la escuela sobre el trabajo pedagógico ejercido.  

 

Esta estrategia consiste en reuniones de docentes que se organizaran en ciclos 

y niveles para tratar asuntos pedagógicos, didácticos, evaluación, planificación referidos 

a los lineamientos del nuevo currículo. nacional los cuales se realizarán de manera 



periódica cuyo eje central se basa en la colaboración mutua, intercambio de 

experiencias comunes. 

 

Otra de las estrategias el monitoreo y acompañamiento: El monitoreo es un 

proceso permanente y continuo que permite tomar decisiones oportunas para la mejora 

de la gestión institucional y de los aprendizajes. Se trata de un elemento indispensable 

considerado dentro del Marco del Buen Desempeño del Directivo de las “condiciones 

adecuadas y pertinentes que garanticen para la mejora del aprendizaje” y (b) la de 

“orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes”.  

 

Es una acción de análisis, autoevaluación. Cuyo objetivo es diseñar de manera 

participativa, las metas, estrategias, y compromisos necesarios para la mejora de los 

logros de aprendizaje.  

 

Alternativa(s) Proceso(s) nivel 0 Proceso(s) nivel 1 

Fortalecimiento a los docentes para la 
mejora de su práctica pedagógica y 
desempeño docente mediante una 
capacitación contínua. 
 

PO03: Fortalecer el desempeño 
docente. 

PO03.1: trabajo colegiado. 

PO03.2: investigación e innovación 
pedagógica. 

PO03.3: acompañamiento 
pedagógico 

Empoderamiento a los docentes en 
estrategias de comprensión lectora 
para la mejora de su práctica 
pedagógica y logros de aprendizaje.  
 

PO03: Desempeño docente. PO03.1: Desarrollar trabajo 
colegiado. 

PO03.2: Desarrollar investigación e 
innovación pedagógica. 

PO03.3: Realizar acompañamiento 
pedagógico 

Promoción de una comunicación 

efectiva entre los actores educativos 

para generar una convivencia 

armónica y democrática en la 

institución educativa. 

 

PO05 Convivencia escolar  

PO05.1: Convivencia escolar. 

PO05.2: Prevenir y resolver 
conflictos. 

PO05.3: Promover la participación 
de la comunidad educativa. 

 

Referentes conceptuales y experiencias exitosas 

La problemática identificada en nuestra institución no se considera nueva, ya que se 

presentan en muchas otras instituciones educativas, sin embargo, no solo es se trata de 

sacar a la superficie lo que se considera un secreto a voces, lo que creemos más 

importante ejecutar una serie de acciones adecuadas que conlleven a dar soluciones y 

que se puedan sostener en el tiempo y ser recurrentes en la institución. Lo más 

importante que consideramos es que las alternativas de solución presentadas y puestas 

en práctica puedan trascender en el tiempo, y convertirse en lo que sería una política de 



escuela, es decir una política institucional que comprenda un acuerdo comprometido 

que vaya más allá de las personas. Por tal motivo se plantean las siguientes estrategias: 

 

Formación continua del equipo docente para el manejo adecuado de estrategias 

didácticas, la ley de Reforma Magisterial 29944, enfatiza en la preparación de los 

maestros, la intención de esta ley es que nuestros docentes estén atentos a los cambios 

que exige este mundo moderno, es así que Vezub (2012) nos apunta que: “(…) el 

progreso de la educación no depende de contar con un currículo mejor sino que 

descansa en la capacidad que los maestros tienen para llevarlo a la práctica. Aun 

cuando la currícula los materiales para la enseñanza se encuentren muy bien diseñados, 

es necesario contar con buenos docentes que puedan llevarlos adelante”. Además 

agrega: “La exitosa implementación de cualquier currículo implica -como requisito 

indispensable- la presencia de un maestro hábil y bien preparado” (Vezub, 2012, p.34). 

 

Lo antes señalado es importante debido a que nos da como indicador que la 

preparación pedagógica y didáctica de los maestros es fundamental, sin embargo 

también debemos señalar, como bien lo apunta Freire que: “El motor del cambio no solo 

es el maestro, sino la escuela en su conjunto; es decir, no debemos descuidar toda la 

estructura que respalda una buena práctica pedagógica” (Freire, 1998, p. 78). Debemos 

de continuar esa formación, esperando que lo recibido sea volcado de la mejor manera 

en las aulas. 

 

Planificación de las acciones de monitoreo y de acompañamiento al docente para 

el desarrollo adecuado de las estrategias didácticas. La formación continua es 

considerada importante, pero saber cómo se implementa en el aula, también lo es, como 

lo señalan Insuasty y Zambrano (2011): “[…] la práctica es educativa si ayuda al 

practicante a entender todo el alcance del rol de un docente, a desarrollar la capacidad 

de aprender de experiencias futuras y a alcanzar el propósito central de la enseñanza 

que es ayudar a todos sus alumnos a aprender” (p. 98). De esta forma podremos revelar 

uno de los misterios muy grandes, a nivel de lo que es académico, era saber 

exactamente cómo se desarrolla un maestro en la clase, teniendo una visión de lo que 

hace y como lo hace, y para conocer y evaluar aplicación de los procesos pedagógicos. 

 

Es lo que nos permite diferenciar que un buen clima escolar permiirá que los 

maestros y sobre todo los estudiantes obtengan un desempeño adecuado que les 

permitan materializar sus metas programadas. 



 

Formación pertinente de Comunidades educativas y Profesionales de 

Aprendizaje, de esta manera se pueda brindar más y mejores oportunidades para que 

los equipos de los docentes se forjen esquemas de avance generales para la reflexión 

y auto regulación oportuna de sus prácticas educativas.  

  

Formación de Comunidades Profesionales de Aprendizaje. 

Krichesky y Murillo (2011 Desde una visión centrada en los profesores como: “Un grupo 

de personas compartiendo e interrogándose críticamente sobre su práctica de modo 

continuo, reflexivo, colaborativo, inclusivo y orientado hacia el aprendizaje de los 

alumnos” (p. 90). 

 

Presentamos a continuación una experiencia que sucedió con padres de familia 

en España, donde familiares del centro educativo participan como exponentes en la fase 

de sensibilización para la formación de Comunidades de Aprendizaje. Ellos nos permiten 

ver que no se trata de la simple reunión de profesores para tratar temas específicos, 

esto no es insuficiente, sino que además se debe de contar con la participación activa y 

comprometida de los demás actores para dar la posibilidad de alcanzar las metas 

previstas y planificadas, estableciendo vínculos entre toda la comunidad. Las 

Comunidades Profesionales de Aprendizaje son una estrategia eficiente y eficaz para 

que, centrados en la temática del aprendizaje y la necesidad del profesorado, donde la 

principal de las lecciones aprendidas consistió en comprender que la escuela no 

profesores no van evolucionando individualmente y colectivamente. Aunque se sabe 

que los docentes realizan parte de su trabajo de planificación en solitario, si el centro 

educativo en su conjunto pretende alcanzar la evolución deberían existir muchas y 

mejores oportunidades de desarrollo profesional del docente en el que aprendan juntos 

y colaborativamente.  

 

La formación continua del docente o, Capacitación Docente, nos lleva a 

innumerables experiencias que han dado sus frutos, que se consideran desde buenas 

practicas felicitadas por el Ministerio de Educación  hasta los más pequeños logros en 

las aulas, sin embargo al revisarse un trabajo de la Universidad Nacional Mayor de San 

Marcos  da una mirada cualitativa a la problemática de la capacitación docente y su 

influencia en el rendimiento de los estudiantes, estudio que ha permitido comprender 

como influye la capacitación del docente en el aula, además ha permitido valorar el 

criterio que los docentes manejan acerca de su propia capacitación y la incidencia en su 



desempeño laboral y en el mejoramiento educativo así como el rendimiento escolar y 

académico de los estudiantes del Centro.  

 

 

Promoción de la convivencia democrática a nivel institucional. 

La convivencia ha cobrado vital importancia, sobre todo para construir una ciudadanía 

saludable, que coopere para la construcción de un país, que sea motor de buenas 

personas, por ello me intereso el presente video del portal de youtube en la provincia de 

Andahuaylas y que se pudo visualizar en el Kit del Ministerio de Educación sobre 

Evaluación de Desempeño Docente con las Rubricas de Evaluación, tan satanizadas 

últimamente, y que servía como casuística del desempeño 5. Se puede apreciar a los 

maestros que atiende las necesidades emocionales de los niños y sobre todo les da una 

visión de una convivencia participativa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción (5 páginas) 

1.1.  Matriz de Plan de Acción:  
 

 

Problema:  Limitados aprendizajes de la comprensión lectora en los estudiantes del III ciclo de la Institución 
Educativa N° 20503 “José Carlos Mariátegui” de Paramonga, de la UGEL 16 

 

Objetivo 
General 

Objetivo 
Especifico 

Dimensiones 

Estrategias/ 

Alternativas de 
solución 

Acciones 

Metas 



MEJORAR LOS  
APRENDIZAJES 

DE LA 

COMPRENSIÓN 
LECTORA EN 

LOS 

ESTUDIANTES 
DEL III CICLO 

DE LA 

INSTITUCION 
EDUCATIVA. 

N° 20503 “JOSE 

CARLOS 
MARIATEGUI 

DE 
PARAMONGA 

FORTALECER A 

LOS DOCENTES 

PARA UNA 

EFICIENTE 

PRÁCTICA 

PEDAGÓGICA  

 
 
 

GESTION 
CURRICULAR 

CIRCULOS  DE 
INTERAPRENDIZAJE 
PARA PROMOVER 
LA APLICACIÓN 
EFICIENTE DE LOS 
PROCESOS 
DIDACTICOS EN… 

 

 
REUNION DE INTERCAMBIO DE 
EXPERIENCIAS SOBRE 

ESTRATEGIAS DEL ENFOQUE 
COMUNICATIVO TEXTUAL  90% DE LOS DOCENTES 

DEL SEGUNDO GRADO 

UTLILZAN EL ENFOQUE 
COMUNICATIVO  

REUNION DE INTERCAMBIO DE 

EXPERIENCIAS SOBRE 
ESTRATEGIAS ACTIVAS EN EL 
ÁREA DE COMUNICACIÓN 

EMPODERAR A 
LOS DOCENTES EN  
LOS PROCESOS 
DIDÁCTICOS Y 
ESTRATEGIAS 
METODOLOGICAS 
DE 
COMPRENSION 
LECTORA 

MONITOREO Y 
ACOMPAÑAMIENTO 

 VISITA AL AULA 
PARA OPTIMIZAR EL  
MONITOREO Y 
ACOMPAÑAMIENTO 

PLANIFICACION DE MAE CON 
LA PARTICIPACION Y 

SOCIALIZACION CON LOS 
ACTORES EDUCATIVOS 
 

 
 

 70% DE LOS DOCENTES 
APLICAN 
ADECUADAMENTE LOS 

PROCESOS DIDÁCTICOS Y 
LAS ESTRATEGIAS 

METODOLÓGICAS DE 
COMPRENSIÓN LECTORA 

TALLER DE 
FORTALECIMIENTO SOBRE 

EL ENFOQUE CRITICO 
REFLEXIVO DEL 

ACOMPAÑAMIENTO. 

MEJORAR LA  
COMUNICACIÓN 
ENTRE LOS 
ACTORES 
EDUCATIVOS 

CLIMA ESCOLAR 

  JORNADAS DE 
REFLEXIÓN PARA 
PROMOVER 
MECANISMOS DE 
PREVENCION DE 
CONFLICTOS EN EL 
AULA 

JORNADA DE 
FORTALECIMINETO SOBRE 

HABILIDADES SOCIALES   80 % DE LOS DOCENTES 
IMPLEMENTAN 
MECANISMOS ASERTIVOS 

DE COMUNICACIÓN 

JORNADA DE 
FORTALECIMEINTO SOBRE 

ESTRATEGIAS PARA EL 
MANEJO DE CONFLICTOS EN 

EL AULA. 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Elaboration propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos 
 

Objetivos 
Específicos 

Acciones 

organizadas 

según dimensión 

Meta 
Respon

sables  

Recursos 
Cronograma 

Humanos Materiales 
M A M J J A S O N 

 
A1 REUNION DE INTERCAMBIO 

DE EXPERIENCIAS 
SOBRE ESTRATEGIAS 

DEL ENFOQUE 
COMUNICATIVO 
TEXTUAL 

5 talleres 
sobre 

procesos 

didácticos 

Equipo  
directivo 

• Equipo  
directivo 

• Docentes 

• CNEB 
• Equipo  

multimedia 
 

x         

 

 

x         

 x        

  x x x  x x  

         



 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Presupuesto 

 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo 
 

5 talleres sobre 
procesos 
didácticos 

Fotocopia para 
docentes 
 

Recursos propios 02.00 

Aula multimedia por 
horas 

Gestión del directivo 00.00 

Material impreso Comité de aula 05.00 

  03.00 

FORTALECER A LOS 

DOCENTES PARA UNA 

EFICIENTE PRÁCTICA 

PEDAGÓGICA  

 

• Separata sobre 
procesos 
didácticos de  
la comprensión 
de  
textos  

A2 REUNION DE 

INTERCAMBIO DE 
EXPERIENCIAS SOBRE 

ESTRATEGIAS ACTIVAS EN EL 
ÁREA DE COMUNICACIÓN 

 4 reuniones 

de 
intercambio 

de 
experiencias  

Equipo  
directivo 

• Equipo  
directivo 

• Docentes 

•   Equipo  
multimedia  

 
        

 
 
EMPODERAR A LOS 
DOCENTES EN  LOS 
PROCESOS 
DIDÁCTICOS Y 
ESTRATEGIAS 
METODOLOGICAS DE 
COMPRENSION 
LECTORA 

B1 PLANIFICACION DE 

MAE CON LA 
PARTICIPACION Y 
SOCIALIZACION CON LOS 

ACTORES EDUCATIVOS  

 3 reuniones 
de 

planificación 
sobre MAE 

Equipo  
directivo 

• Equipo  
directivo 

• Docentes 

•   Equipo  
multimedia  

 
        

B2 TALLER DE 

FORTALECIMIENTO SOBRE 

EL ENFOQUE CRITICO 
REFLEXIVO DEL 

ACOMPAÑAMIENTO. 

 4 talleres de 
fortalecimien

to sobre el 
enfoque 
critico 

reflexivo del 
acompañami

ento 

Equipo  
directivo 

• Equipo  
directivo 

• Docentes 

•   Equipo  
multimedia  

 
        

 
 
 
MEJORAR LA  
COMUNICACIÓN 
ENTRE LOS ACTORES 
EDUCATIVOS 

C1 JORNADA DE 

FORTALECIMINETO SOBRE 

HABILIDADES SOCIALES 

 2 jornadas 

de 

fortalecimien
to sobre 
habilidades 

sociales  

Equipo  

directivo 

• Equipo  
directivo 

• Docentes 

•   Equipo  
multimedia  

 
        

C2 JORNADA DE 

FORTALECIMEINTO SOBRE 

ESTRATEGIAS PARA EL 
MANEJO DE CONFLICTOS 

EN EL AULA. 

2  jornadas 

de 

fortalecimien
to sobre 

manejo de 
conflictos 

Equipo  
directivo 

• Equipo  
directivo 

• Docentes 

•   Equipo  
multimedia  

 
        



 4 reuniones de 
intercambio de 
experiencias  

   

 3 reuniones de 
planificación 
sobre MAE 

   

 4 talleres de 
fortalecimiento 
sobre el enfoque 
critico reflexivo 
del 
acompañamiento 

   

 2 jornadas de 
fortalecimiento 
sobre 
habilidades 
sociales  

   

2  jornadas de 
fortalecimiento 
sobre manejo de 
conflictos 

   

TOTAL  

 
Fuente: Elaboración propia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3. Matriz del monitoreo y evaluación 

 

Acciones 
organizadas 

según 
dimensión 

 

Nivel de 
logro de 

las 
acciones 

(0-5) 

Fuente de 
verificación 
(evidencia 

que 
sustentan 

 
Responsables 

 
Periodicidad 

Aportes y/o 
dificultades 

según el 
nivel de 

logro 

Reformular 
acciones 

para 
mejorar 
nivel de 
Logro 



el nivel de 
logro) 

 
5 talleres sobre 

procesos 
didácticos 

 

      

 4 reuniones de 
intercambio de 
experiencias  
 

      

 3 reuniones de 
planificación 
sobre MAE 
 

      

 4 talleres de 
fortalecimiento 
sobre el enfoque 
critico reflexivo 
del 
acompañamiento 
 

      

 2 jornadas de 
fortalecimiento 
sobre 
habilidades 
sociales  
 

      

2  jornadas de 
fortalecimiento 
sobre manejo de 
conflictos 
 

      

 
 
 
 
 

NIVEL DE LOGRO  
DE LA  ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Conclusiones  

 
 
En el desarrollo del estudio realizado para la Especialización para los Directivos, se 

puede señalar que en primer lugar se asimilaron diversos aspectos del quehacer 

directivo, en especial diagnosticar a nuestra escuela, para lo cual se empleó la chakana 

en sus cinco campos, para priorizar el problema más relevante, contando con la 

participación de los docentes, alumnos. La problemática también se relacionó con lo que 

plantea Robinson. Se empleó el árbol de problemas donde se determina las causas que 

originaron la problemática. Aprendimos a emplear el árbol de problemas para determinar 

las causas y sub causas de la problemática encontrada en la institución.   Así mismo se 

pudo tener conocimiento a los referentes conceptuales y experiencias anteriores que 

sustente la propuesta de solución planteada., para aplicarlo en la Institución Educativa 

N° 20503   José Carlos Mariategui   de Paramonga.   

 

Los Círculos de aprendizaje constituyo un espacio propicio para el desarrollo de 

estrategias, procedimientos didácticos aplicarse para implementar las actividades de 

practica de lectura en todas las áreas curriculares. 

 

La instalación de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en la Institución Educativa 

fue un gran acierto, la primera experiencia fue elaboración del Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación, con la participación plena de los educadores, al 

socializarse los instrumentos de la visita de observación de aula, sensibilizó su 

importancia y trascendencia entre los docentes.  

 

Un aspecto que garantizo la ejecución del Plan de Acción en el Plantel, fue el clima 

institucional saludable que se instauro a partir de la experiencia en los talleres 

presenciales, para ello se ejecutaron Talleres de reflexión, círculos de inter aprendizaje 

para el control de emociones tanto a nivel de docentes como de estudiantes. 
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Árbol de problema 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escasa comunicación entre los 

actores educativos 

 

 

Tiempo limitado para el acompañamiento 

y monitoreo 

 

 

Desconocimiento de los procesos didácticos de 

comprensión lectora de textos escritos 

 

 

Estudiantes memorísticos sin capacidad de 

análisis y reflexión 

 

 

Dificultad para atender necesidades 

afectivas de los estudiantes 

 

Práctica pedagógica monótona, sin 

expectativas para los estudiantes 

LIMITADOS APRENDIZAJES DE LA COMPRENSION LECTORA DE TEXTOS ESCRITOS EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 20503   JOSÉ 

CARLOS MAR IATEGUI DE PARAMONGA                                                
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           Mapa de Procesos 



 

23 
 

 

 

Plan de Acción 

 

DIRECTIVO: Gonzales Daza Néstor Miguel 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA Nº 20503 JOSÉ CARLOS MARIÁTEGUI                                                                                          Fecha: JUNIO 2018 

PROBLEMA:  
Limitados aprendizajes de la comprensión lectora en los estudiantes de la Institución Educativa N° 
20503 “José Carlos Mariategui” de Paramonga. 

 

OBJETIVO GENERAL:  
Mejorar los aprendizajes de la comprensión lectora en los estudiantes de la Institución Educativa 
N° 20503 “José Carlos Mariátegui de Paramonga” 

 

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia 

C1: Desconocimiento de las estrategias 

metodológicas de comprensión lectora de textos 
escritos 

 

E1: Estudiantes memorísticos sin capacidad 
de análisis y reflexión 

 

OE 1: Fortalecer a los docentes para una 

eficiente práctica pedagógica  

 

 

E1 : Talleres de interaprendizaje 

C2: Tiempo limitado para el acompañamiento y 
monitoreo 
 
 

E2: Práctica pedagógica tradicional  

 

OE 2 Empoderar a los docentes en los 

procesos didácticos y estrategias 
metodológicas de comprensión lectora 

 

E2: Monitoreo y acompañamiento 

C3: Escasa comunicación entre los actores 
educativos 

 

 

 

E3: Dificultad para atender necesidades 
afectivas de los estudiantes 

 

OE 3 Mejorar la comunicación entre los 

actores educativos 

 

E3: Jornadas de reflexión  

Meta: la Institución Educativa se propone lograr el 100% de docentes empoderados en técnicas de comprensión lectora, con docentes proactivos, lideres que gestiones 

los aprendizajes de los estudiantes pertinentemente.  
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Alternativa(s) Proceso(s) nivel 0 Proceso(s) nivel 1 

Fortalecimiento a los docentes para la mejora de su práctica 
pedagógica y desempeño docente mediante una 
capacitación continua. 
 

PO03: Fortalecer el desempeño docente. PO03.1: Desarrollar trabajo colegiado. 

PO03.2: Desarrollar investigación e innovación pedagógica. 

PO03.3: Realizar acompañamiento pedagógico 

Empoderamiento a los docentes en estrategias de 
comprensión lectora de textos escritos para la mejora de su 
práctica pedagógica y logros de aprendizaje.  
 

PO03: Fortalecer el desempeño docente. PO03.1: Desarrollar trabajo colegiado. 

PO03.2: Desarrollar investigación e innovación pedagógica. 

PO03.3: Realizar acompañamiento pedagógico 

Promoción de una comunicación efectiva entre los actores 

educativos para generar una convivencia armónica y 

democrática en la institución educativa. 

 

PO05: Gestionar la convivencia escolar y la 
participación. 

PO05.1: Promover la convivencia escolar. 

PO05.2: Prevenir y resolver conflictos. 

PO05.3: Promover la participación de la comunidad educativa. 


