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Resumen 

El Plan de Acción se realiza en la institución educativa Nº16609, el problema identificado es: 

Inadecuada gestión curricular de comprensión lectora en los estudiantes de la Institución 

Educativa. Nº 16609- Nuevo Aserradero - Jamalca-Utubamba – Amazonas. Surge del análisis 

de las actas de evaluación de las áreas curriculares y la aplicación del instrumento de recojo de 

información, guía de entrevista a los dos docentes. El diagnóstico permite concluir que los 

docentes no utilizan estrategias de comprensión lectora en el proceso de enseñanza-

aprendizaje, es insuficiente el monitoreo, acompañamiento y evaluación; y el escaso trabajo 

colegiado. El objetivo es: Gestionar adecuadamente los aprendizajes para el logro satisfactorio 

de la comprensión lectora en la Institución Educativa. Los referentes se sustentan en los 

argumentos de Viviane Robinson en la dimensión Promoción y participación del aprendizaje y 

desarrollo docente, y al Marco del Buen Desempeño Directivo, en su dominio uno gestión de 

las condiciones para las mejoras de los aprendizajes. Se concreta en la gestión de procesos 

que se operativiza en el subproceso operativo PO04, denominado gestionar los aprendizajes. 

En conclusión, se logrará la mejora de las competencias profesionales del docente el mismo 

que es la base para una buena práctica docente y mejorar los desempeños de los estudiantes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Introducción 

El Plan de Acción es el medio para desarrollar el liderazgo pedagógico en la comunidad 

educativa con una visión holística del desarrollo de la institución educativa; la reflexión 

crítica del currículo y la práctica pedagógica; la toma de decisiones informadas y 

oportunas para el desarrollo de la escuela; la capacidad de leer el contexto sociocultural 

donde se ubica la institución educativa, así mismo el fortalecimiento  del  enfoque por  

competencias, manejo de conflictos y la práctica de las habilidades interpersonales. 

El problema es la Inadecuada Gestión Curricular de Comprensión Lectora en los 

Educandos de la Institución Educativa.Nº16609-Nuevo Aserradero, cuyas causas son: 

El uso inadecuado de estrategias y metodologías activas en el proceso 

pedagógico, limitado tiempo para realizar acciones de monitoreo y acompañamiento, la 

indisponibilidad del tiempo docente para realizar un trabajo colegiado, que acarrea pobres 

relaciones interpersonales. Para su tratamiento se atiende con un Plan de gestión 

curricular de comprensión lectora en los estudiantes de la Institución Educativa Pública 

N° 16609con las acciones: realizar talleres de capacitación docente en estrategias de 

comprensión lectora; talleres de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica 

docente y talleres de reflexión frente al bajo nivel de tiempo y relaciones interpersonales 

para el trabajo colegiado. 

El presente trabajo está estructurado de la siguiente manera. El primer lugar  

presentamos la descripción general de la problemática presentada y el análisis de los 

resultados del diagnóstico, extraído en consenso con los integrantes de la comunidad 

educativa; en seguida presentamos a la alternativa de solución y los referentes 

conceptuales con las experiencia anteriores al tema de estudio, donde se ha analizado la 

problemática para un tratamiento holístico; en seguida se  detalla el diseño del Plan de 

Acción con los objetivos y estrategias basados en una posible solución al problema 

presentado, así como el presupuesto para su aplicación y en seguida detallamos las 

conclusiones y las respectivas referencias bibliográficas y como anexo se adicionaron: el 

árbol de problema, mapa de procesos, árbol de objetivo y evidencias fotográficas”.   
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Desarrollo 

Identificación del Problema 

El problema identificado en nuestro Plan de Acción es: Inadecuada Gestión 

Curricular de Comprensión Lectora en los estudiantes de la Institución 

Educativa.Nº16609-Nuevo Aserradero-Jamalca-Utubamba-Amazonas 

Contextualización del Problema. 

La Institución Educativa Nº 16609, nivel primario fue creada con Resolución 

Ministerial Nº916-1972, se atiende en la actualidad a 38 estudiantes a través de tres 

docentes y participan 32 padres de familia, está ubicada en el Centro Poblado Nuevo 

Aserradero, comprensión del distrito Jamalca, provincia Utcubamba, región Amazonas.  

Esta Institución Educativa integra la Red Maestros Innovadores Mensajeros del 

Saber, en el cual nos reunimos el último sábado de todos los meses, hoy en día se está 

desarrollando un Plan de Capacitación sobre el Currículo Nacional de Educación Básica, 

y también realizamos la programación de las Unidades Didácticas, así como las 

respectivas sesiones de aprendizaje. 

La comunidad educativa ha asumido el compromiso de brindar una educación de 

calidad, teniendo en cuenta el perfil del egreso que demanda el Currículo Nacional. En 

cuanto a la calidad profesional de los maestros que laboramos en esta IE podemos 

indicar que de los tres docentes uno tiene una maestría en Psicología Educativa y los 

otros dos docentes son licenciados en educación y con más de treinta años de 

experiencia y que estando a pocos años de jubilarse aún tienen buenas fortalezas en su 

práctica docente. 

Su relieve es un tanto accidentado, posee un clima templado pues está ubicado a 

1060 msnm. Cuenta con buenas vías de acceso ya que estamos ubicados a la margen 

derecha de la carretera interoceánica que unen los pueblos de la costa con nororiente 

peruano a la altura del Km. 270,500; esto nos permite una rápida accesibilidad con la 

capital de nuestra provincia, así como con la capital de la región y otras ciudades de la 

costa y selva. Limita con el distrito de Luya por el Este, por el oeste con el distrito de 

Bagua Grande, por el Norte con el río Utcubamba y por Sur con el distrito de San 

Jerónimo. 

Se cuenta con una infraestructura educativa de madera y cartón dos aulas, de 

latón dos aulas, esto crea un cierto malestar en la comunidad educativa; pero en la 

actualidad se cuenta con un Proyecto de mejoramiento del local escolar, ya tiene su 

expediente técnico aprobado pues se cuenta con Resolución de aprobación, solamente 

falta la decisión política de parte de nuestros gobernantes regionales.   
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El 80 % de los pobladores se dedican a la agricultura y el 15 % a la ganadería y el 

resto a la actividad comercial, el principal producto de la zona es el maíz, el café en 

segundo lugar y menestras en tercer lugar, las personas que se dedican a la ganadería 

en la actualidad crían reses de raza Braman. El resto de familias se dedican a la crianza 

de animales menores, como aves de corral. 

El nivel económico de los pobladores es bajo, pues subsisten de lo que siembran 

o crían; siempre y cuando el verano no sea tan duradero y fuerte en la zona, ya que la 

producción agrícola está supeditada a las épocas de lluvia.    

En lo concerniente al nivel cultural se ha podido identificar que de las 60 familias 

existentes el 70 % tienen estudios primarios concluidos y el restante un 25 % tiene 

estudios secundarios no concluidos y solamente un 5 % cuentan con estudios 

secundarios concluidos. Esto tiene su repercusión en la calidad de estudiantes con lo que 

contamos, puesto que la familia es la primera institución socializadora, se ha podido 

corroborar que la gran parte de nuestros alumnos tienen una baja autoestima por el trato 

que reciben en sus hogares.  

En ese sentido, considerando las oportunidades con que cuenta la comunidad 

educativa de Nuevo Aserradero y como agentes de transformación se ha propuesto 

buscar las estrategias pertinentes para solucionar el problema de la inadecuada gestión 

curricular de comprensión lectora en los estudiantes de la Institución Educativa Nº16609 - 

Nuevo Aserradero - Jamalca - Utubamba - Amazonas 

Para ello es necesario establecer los objetivos y metas concretas para la 

consecución de nuestro plan de acción y con el apoyo  de todos los agentes educativos lo 

lograremos desarrollar esta experiencia que significa dar solución al problema priorizado 

que redundará sus beneficios a los estudiantes de la Institución Educativa., poniendo en 

juego a la voluntad y capacidades de los maestros quienes tienen estudios de post grado 

junto a la capacitación del directivo en gestión escolar con liderazgo pedagógico. 

Las capacidades que ha fortalecido el directivo en su liderazgo pedagógico es de 

promover una cultura de trabajo colaborativo, mantener una visión compartida, saber 

delegar funciones, colaborar con la profesionalidad de los docentes, y manejar 

habilidades interpersonales, para hacer de la escuela un lugar de una estancia feliz, para 

todos los agentes educativos. Es de vital importancia desarrollar de manera óptima todos 

los procesos de gestión y en especial el logro de los aprendizajes de nuestros 

estudiantes, con efectivas relaciones humanas y la buena convivencia dentro de nuestra 

escuela.  

El liderazgo pedagógico que debe inspirar a los maestros debe ser el 

transformacional, colaborativo, territorial e inclusivo, que a partir del análisis de su 
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contexto en relación con los agentes de la comunidad permitan colaborativamente 

solucionar sus problemas. 

El Marco del buen Desempeño del Directivo reconoce el rol difícil del director, 

asumiendo muchas responsabilidades y una de ellas es la mejorar los aprendizajes, 

como lo determina el dominio uno: Gestión  de las condiciones para ir mejorando los 

aprendizajes y las competencias: la planificación institucional considerando los procesos 

pedagógicos, el clima escolar, la característica de los estudiantes para el logro de las 

metas de aprendizaje; la democracia debidamente canalizada ante los actores diversos 

de la comunidad educativa promueve el respeto mutuo y la aceptación a la diversidad; las 

condiciones adecuadas para los aprendizajes, previendo los recursos humanos y 

financieros. El dominio dos, también tiene que ver con la orientación de los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y las competencias: la comunidad de 

aprendizaje promovidas por el liderazgo del directivo permitirá la colaboración mutua, la 

autoevaluación profesional permitirá la mejora de la práctica pedagógica asegurando el 

logro de los aprendizajes y la buena gestión con liderazgo del directivo permitirá los 

logros previstos. 

La comunidad educativa de Nuevo Aserradero, asume con mucha firmeza el 

compromiso de brindar una educación acorde con las necesidades que demandan la 

sociedad actual y por ende el Currículo Nacional. Para ello consideramos el 

profesionalismo de los docentes que laboramos en esta institución educativa para revertir 

el problema identificado de comprensión lectora y así mejorar el rendimiento académico 

de todos los estudiantes en todas las demás áreas. 

 
Descripción y Formulación del problema. 

Revisando los resultados de los logros de aprendizaje de los estudiantes del primero al 

sexto grado de educación primaria en las actas finales de evaluación, en los últimos cinco 

años; se ha podido constatar que un gran porcentaje de estudiantes no logran los 

aprendizajes esperados; y, haciendo un seguimiento a los docentes se ha podido 

identificar, que la aplicación de estrategias de comprensión lectora es escasa y se 

practica la lectura de manera repetitiva; además se identifica que algunos de los docentes 

desconocen los enfoques de cada área. 

La primera causa identificada en el análisis del problema es uso inadecuado de 

estrategias de comprensión lectora en el proceso pedagógico en la que el  docente se 

encuentra inmerso, relacionándose directamente con su desempeño dentro del proceso 

de enseñanza en la que no hay coherencia entre los diversas programaciones desde 

largo plazo hasta corto plazo para establecer estrategias pertinentes las que traen como 
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efecto los resultados insatisfactorios de los aprendizajes en comprensión lectora, lo cual 

conlleva que se implemente  talleres de actualización en el uso de estrategias y 

metodologías activas en el proceso pedagógico.  

La segunda causa identificada es el limitado tiempo para realizar acciones de 

monitoreo y acompañamiento al maestro y evaluación propiciando una asesoría que 

conlleve a generar la reflexión critica y compromiso del docente, lo que ha permitido traer 

como efecto las improvisaciones en las sesiones de aprendizajes. 

Finalmente, la tercera causa es la deficiente relación interpersonal para realizar un 

trabajo colegiado; en su mayoría los docentes al término de su jornada laboral retornan a 

su domicilio ubicado en la capital de la provincia, no dan más de su tiempo, por lo que no 

se trabaja en forma colegiada.  En la actualidad los docentes no debemos ser 

individualistas por el contrario se debe trabajar en equipo de tal manera que el trabajo 

que se realiza en la institución educativa sea fructífero, y el factor asociado que se 

relaciona con esta causa es la convivencia docente cuyas acciones para mejorar esta 

causa es fomentar las comunidades de aprendizaje. 

Se resalta las causas que permiten arribar al problema que se refiere al mal uso 

de estrategias y metodologías activas en el proceso pedagógico, deficiente monitoreo y 

acompañamiento y deficiente relación interpersonal para el trabajo colegiado. Frente a 

esta realidad, se cuenta con una gran fortaleza de tener maestros capacitados, directivo 

empoderados y capacitados por el Ministerio de Educación y la Universidad San Ignacio 

de Loyola en gestión escolar y liderazgo pedagógico. 

Las causas identificadas que dan lugar a esta problemática, tienen mucha relación 

con la gestión escolar del directivo, si se realiza una buena gestión escolar se 

aprovecharía de manera eficaz y eficiente todos los recursos existentes en la institución 

educativa, también existe una relación con el Marco del buen desempeño directivo, 

dominio uno y dos, pues el llamado a cambiar esta situación problemática es el directivo 

enmarcado en su liderazgo pedagógico. 

 
Análisis y resultado del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

Como resultado del diagnóstico aplicado en la institución educativa se priorizó el 

siguiente problema: Inadecuada gestión curricular de comprensión lectora en los 

educandos de la Institución Educativa.Nº16609 - Nuevo Aserradero – Jamalca -

Utcubamba - Amazonas. Teniendo un análisis con toda la comunidad educativa con 

respecto a esta problemática podemos visualizar que tiene relación con el Marco del 

Buen desempeño del directivo, dominio uno, el cual corresponde a que el equipo directivo 
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genere  las condiciones  para la mejora de los aprendizajes, a travez de la intervención 

participativa  y  democrática de los actores de la comunidad educativa, del mismo modo 

fomentando un clima basado en el respeto, la mutua colaboración; con el dominio dos, 

que se refiere  a como  se orienta orientación de los procesos pedagógicos, velar por la 

calidad del proceso de enseñanza priorizando los procesos pedagógicos a través del 

Monitoreo acompañamiento y evaluación a los docentes con el fin de alcanzar las metas 

de aprendizaje propuestas. Así mismo se relaciona con el compromiso uno de gestión, 

progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes, el cual pretende lograr mejoras en 

los aprendizajes lo largo del tiempo, así mismo con el compromiso que se refiere al 

acompañamiento y monitoreo. 

Esta problemática tiene también vinculación directa con las dimensiones de 

Liderazgo Pedagógico, dimensión tres, planeamiento, coordinación y evaluación de la 

enseñanza del currículo, pues tiene un alto impacto en los resultados de aprendizaje, lo 

que implica la reflexión sobre el proceso de enseñanza de este modo generar la 

retroalimentación  a los docentes en su práctica pedagógica, con la dimensión cuatro, 

promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, es decir el equipo 

directivo tiene que lograr que sus maestros tengan una preocupación para mejorar su 

desempeño docente que se verá reflejado en los resultados de los estudiantes; con 

relación a la dimensión cinco, garantizar un ambiente seguro y de soporte, el directivo 

debe asegurar que los docentes se desempeñen en la enseñanza y los estudiantes en el 

aprendizaje, en un ambiente sano y saludable. 

Para superar este problema se requiere el dominio de las capacidades 

comunicativas que son la base para el buen desempeño en las demás áreas curriculares 

lo cual permite alcanzar la calidad de los aprendizajes y generará un impacto positivo en 

la gestión escolar  y el liderazgo pedagógico”. 

Resultados del diagnóstico. 

Una de las “fuentes de información son los docentes, mediante el monitoreo y 

acompañamiento, utilizando la técnica de observación sistemática. Los instrumentos de 

recojo de información utilizados en este Plan de Acción  han  sido  la  guía  de  entrevista 

a profundidad aplicada a los docentes, quienes han manifestado sus percepciones y 

conocimientos que tienen acerca de las causas que origina el problema priorizado como 

mal uso de estrategias y metodologías activas en el proceso pedagógico, deficiente 

monitoreo y acompañamiento al docente y deficiente relación interpersonal para el trabajo 

colegiado que se relacionan con la problemática inadecuada gestión curricular de 

comprensión lectora en los educandos de la Institución Educativa. Nº16609 - Nuevo 

Aserradero, para aplicar los instrumentos se ha tenido en cuenta técnicas de 
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investigación, informándose a los docentes el propósito de su aplicación y su importancia 

para mejorar la práctica docente y los aprendizajes. Conocer las percepciones sobre las 

estrategias de comprensión lectora que los docentes utilizan, esto contribuirá a que los 

estudiantes fortalezcan sus capacidades para desarrollar habilidades de orden superior”. 

“Averiguar las percepciones de los maestros acerca del proceso de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico es relevante para el fortalecimiento de las competencias 

docentes que les permita mejorar su práctica pedagógica a través de la reflexión conjunta 

y el cumplimiento del compromiso asumido.  Los docentes en la entrevista realizada 

afirman que el monitoreo que se realiza en la institución educativa con la ficha de 

observación de evaluación, es la que permite recoger información sobre los procesos 

pedagógicos y didácticos que se desarrollan en una sesión de clase y que a través del 

acompañamiento los directivos dialogan y llevan hacia la reflexión conjunta, asesoría 

permanente y pertinente, la deconstrucción de los procesos desarrollados en la sesión de 

aprendizaje”. 

Otra “información relevante recogida a través de la entrevista es el escaso 

compromiso docente en mejorar el trabajo colegiado, lo que no permite que los maestros 

trabajen en equipo en base a objetivos y metas institucionales, ni el interaprendizaje al no 

socializar experiencias exitosas, desarrollando estrategias de interacción y formación de 

manera” colaborativa. En estos tiempos cambiantes, es necesario trabajar en equipo. 

Esta averiguación sirve para tomar decisiones después de procesar y analizar 

especialmente en el área de comunicación en la cual los docentes tienen problemas con 

respecto a las competencias, capacidades y desempeños que permita lograr el perfil de 

egreso. 

La “información lograda a través de los instrumentos empleados tiene gran 

relevancia social, en cuanto permita mejorar la práctica de los maestros en su sala de 

clase, lo que llevará a desarrollar en los alumnos habilidades comunicativas que les 

permita desarrollarse adecuadamente en una sociedad globalizada, con cambios 

permanentes”. 

Para el análisis de la información se empleó la técnica de la categorización, que 

radicó en tabular las entrevistas de los docentes agrupándose en sub categorías las que 

se desglosan de cada categoría, relacionando con autores reconocidos, que den 

formalidad al trabajo realizado, arribando a conclusiones, para luego asumir 

compromisos. 

Luego de la aplicación de instrumentos y el análisis cualitativo de los resultados 

por dimensión se ha obtenido los siguientes resultados: 
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“Gestión Curricular. Los docentes entrevistados manifiestan que el uso de 

estrategias y metodologías activas en el proceso didáctico de la comprensión de  textos  

son el antes, durante y después de la lectura; así mismo recogimos respuestas 

semejantes que justifican poco conocimiento del enfoque del área y la escasa aplicación 

de estrategias innovadoras  de comprensión de textos, lo mencionado por los docentes 

guarda relación con la propuesta del  Ministerio de Educación (2016) expresa que “los 

procesos didácticos se dan por cada una de las competencias y en lo referente a 

comprensión lectora se desarrolla el antes, durante y después de la lectura”. El docente si 

aplica estrategias de comprensión lectora, pero nos falta un mayor dominio de las 

mismas y el poco conocimiento del enfoque del área, no permite desarrollar un trabajo 

pedagógico integral con el enfoque de su área”. 

Monitoreo y “Acompañamiento. Los maestros afirmaron que el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación, es la observación que los directores hacen de las 

sesiones de clase, asimismo es la supervisión a los maestros para verificar si cumplen 

con lo escrito en las sesiones, declarando también  que el diálogo con el líder pedagógico 

después de la observación de la sesión de clase es de mucha importancia porque el 

director acompaña al docente con reflexión crítica e indicándole los procesos 

pedagógicos y a la vez puntualizando compromisos con el docente. Ministerio de 

Educación (2015) expresa que “el monitoreo constituye un proceso sistemático que 

permite verificar una secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance 

de metas durante el año escolar, es decir se define como un proceso organizado para 

identificar logros y debilidades de la práctica a fin de optimizarla, posibilitando una toma 

de decisiones” más objetiva. 

Por lo “tanto los maestros desconocen que el Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación no es un proceso de evaluación punitiva, sino un proceso que busca mejorar 

continuamente el uso de prácticas colaborativas entre los docentes y el director de una 

institución educativa, dirigida al maestro de aula para fortalecer sus competencias 

pedagógicas de manera individualizada y mejorar su desempeño en aula, cuyo propósito 

es promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante acciones de 

orientación y asesoría sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias 

de formación e interacción” colaborativa.  

Convivencia “escolar, los maestros afirmaron que se está descuidando mejorar  

la convivencia escolar, porque en su gran mayoría cumplen con el horario establecido, 

con la planificación de sesiones de clase, y no disponen de un horario para la realización 

de actividades de autoformación, de esparcimiento en horario extracurricular, lo que 

conlleva a ser insuficiente las relaciones interpersonales en la comunidad educativa, a 
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pesar de ser conscientes que el clima escolar saludable y la convivencia democrática es 

la plataforma de partida para realizar cualquier propuesta en beneficio de” los 

estudiantes. 

 
Alternativa de solución del problema identificado 

El líder pedagógico busca mejorar la gestión escolar, implementando la propuesta, que 

consiste en generar la participación de los distintos actores educativos y la concurrencia 

de los diversos factores que intervienen en los aprendizajes por lo que ha sido necesario 

analizar las causas de la insuficiencia de los aprendizajes y los efectos que repercuten. 

Motivo por el cual, se ha programado un conjunto de acciones que son pertinentes con 

relación al contexto y a la comunidad educativa, estas acciones permitirán involucrar a los 

agentes educativos en un ambiente seguro, acogedor, con una comunicación efectiva 

que fortalezca realizar un trabajo en equipo y realizar una programación contextualizada 

a las necesidades de los estudiantes de la institución. En consecuencia, se realizará las 

siguientes acciones: desarrollar talleres sobre estrategias didácticas con los docentes 

para mejorar el nivel de logro de la comprensión lectora en los estudiantes, capacitación 

en estrategias e instrumentos de evaluación formativa de la comprensión lectora.  

También se desarrollarán acciones de monitoreo y acompañamiento como 

jornada de sensibilización y negociación del plan de monitoreo, se ha programado 

realizar jornadas de reflexión sobre resultados de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico, elaboración de planes de mejora sobre la práctica pedagógica con la 

finalidad de mejorar sus habilidades pedagógicas a través de la planificación y ejecución 

de sesiones de aprendizaje en donde apliquen estrategias que atiendan los diversos 

estilos de aprendizaje, teniendo como objetivo fundamental mejorar los aprendizajes de 

los estudiantes, lo que constituye un  indicador de que la gestión escolar se desarrolla  

con liderazgo pedagógico y además con un liderazgo compartido. 

La convivencia escolar, es un proceso sumamente importante y por ello es 

necesario fortalecer las interrelaciones cotidianas, en las sesiones de aprendizaje, 

promover su reflexión, de charlas espontáneas, practicar el diálogo alturado y con 

respeto; es decir, de acuerdo con la misión de la escuela se proyecta de manera 

formativa, preventiva y reguladora, para lo cual se proponen las siguientes acciones: 

realizar jornadas de sensibilización y reflexión sobre la gestión de la convivencia escolar 

para mejorar el hábito de lectura, talleres sobre manejo de conflictos y control emocional; 

buscando siempre mejorar la convivencia escolar entre todos los miembros tanto como 

docentes, padres de familia, estudiantes y personal directivo con la finalidad de lograr los 

fines estipulados”. 
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Es por ello que la alternativa de solución es cumplir con los procesos estratégicos: 

Uno de los procesos es la planificación, incluir en los objetivos estratégicos del Proyecto 

Educativo Institucional, el objetivo general del plan de acción y en el Plan Anual de 

Trabajo, las Jornadas de actualización docente en el desarrollo de competencias 

pedagógicas con el enfoque comunicativo textual. 

 
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Los referentes conceptuales que se precisan para la consecución del Plan de Acción son 

los siguientes:  

Dimensión Gestión Curricular. La gestión curricular se refiere a cada una de los 

procesos que tiene que realizar el equipo directivo desde la coordinación, planificación, y 

el monitoreo en el proceso de enseñanza, con el propósito de garantizar el logro de 

aprendizajes en los estudiantes cada de uno de los procesos teniendo en cuenta todos 

los integrantes de la comunidad. 

“Gestión pedagógica: Se refiere al organizar, planificar, monitorear y evaluar el 

proceso de enseñanza-aprendizaje por parte del directivo y/o el equipo técnico 

pedagógico si los hubiere. 

Enseñanza y aprendizaje en el aula. Son las “estrategias y procedimientos 

utilizados o que implementan los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de 

los objetivos de aprendizaje estipulados en el Currículo Nacional.  

Apoyo al “desarrollo de los estudiantes: Se refiere a las políticas, procedimientos y 

estrategias para apoyar al desarrollo académico, afectivo y social de todos los 

estudiantes, en consideración de sus” diferentes necesidades y/o estilos de aprendizaje. 

Procesos didácticos. Son “una serie de acciones integradas que generan una ruta 

que el docente desarrolla dentro del proceso educativo para el logro de un aprendizaje 

efectivo. Un proceso didáctico es óptimo cuando el docente hace uso de su conocimiento. 

El éxito del proceso didáctico depende del conocimiento y habilidad para facilitar los 

aprendizajes de los alumnos, interactuando con los recursos educativos, además del 

tema motivacional a los” estudiantes (Anderlecht, 2016).  

Actualización docente.  Es un “proceso de perfeccionamiento a través de cursos 

de aprendizaje sea para recordar o actualizar conocimientos, estrategias y pueden ser 

desde cursos hasta programas que permita profesionalizar y perfeccionar la docencia, o 

sea que todo el que imparta clases debe contar con la preparación suficiente que asegure 

el aprovechamiento de la instrucción (Sanjino, 2011). 
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Dimensión Monitoreo y acompañamiento. El monitoreo y acompañamiento es una 

de las herramientas con la que cuenta el equipo directivo para implementar acciones de 

mejora continua en el desempeño docente y de las docentes coordinadoras en su rol de 

acompañantes y talleres de actualización docente liderados por el formador quien brinda 

soporte pedagógico. Talleres con el equipo directivo o jornadas de actualización 

convocadas por instituciones especialistas (Ministerio de Educación, Protocolo de 

acompañamiento pedagógico, 2014) 

Compromiso e implicación en la enseñanza. Ser una “persona comprometida 

como docente es capaz de iniciar el camino de la innovación y la mejora profesional tiene 

que estar comprometidos y convencidos en sus funciones, proponer situaciones de 

aprendizaje innovador y transformador. Este tipo de cambios implican esfuerzo individual 

desde el aula y fuera de ella y su realidad sociocultural”.   

Ser docente, esta senda sólo puede ser una persona vitalista, solidaria, capaz de 

compartir su proyecto educativo con su comunidad educativa, capaz de apreciar la vida y 

contagiarnos de esa alegría (Martí, 2011). 

Dimensión convivencia. Las experiencias exitosas como las de Finlandia permiten 

visualizarse a través de haber logrados un clima favorable para el aprendizaje solo allí se 

desarrolla un aprendizaje significativo y duradero ya que se fortalece el vínculo afectivo 

,las relaciones humanas entre los sujetos de intervención del proceso de enseñanza 

resultan siendo positivas para el logro de metas comunes(Muñoz, 2015). 

Para un líder pedagógico, promover relaciones positivas en la comunidad 

educativa es un reto y una obligación,  que en su conjunto   aprendan  a convivir  y 

facilitar  una convivencia armoniosa que facilite asegurar  buenos resultados, con  un 

clima escolar positivo, propicio para el aprendizaje y las buenas relaciones caracterizado  

en  un ambiente  de confianza, cohesión y respeto mutuo, donde se perciba   

reconocimiento y valoración,  se transmita altas expectativas y  motivación  a la 

comunidad educativa, donde  hay una buena disposición a aprender a cooperar y donde 

se asume el compromiso de cumplir con el deber. 

 
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.   

El aporte del “Fondo Nacional de Desarrollo de la Educación Peruana, (2014), considera 

que las escuelas públicas del Perú sembrando innovación educativa y la experiencia 

educativa, proyecto de fortalecimiento de las capacidades en lectura y escritura con el 

uso de las tics, aplicadas al desarrollo de una educación de calidad, en la IE N°43025 - 

Adelaida Mendoza de Barrios, región Moquegua, (p.75-79) presentada por Javier Tala 

Director. Este proyecto surge con el objetivo de promover hábitos de lectura en los 
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estudiantes, en el proceso de su diseño se vio necesario afianzar la comprensión de lo 

que leían los estudiantes, con el desafío de incorporar el hábito de lectura en la vida 

diaria de los estudiantes. Hicieron uso de los recursos educativos multimedia para 

promover el hábito lector, el trabajo activo de docentes, de estudiantes, padres de familia, 

docentes de otras instituciones educativas, y el apoyo de dos asociaciones educativas. 

Los logros obtenidos fueron, estudiantes motivados por la lectura, estudiantes que 

producen diversos textos literarios, propiciaron la identidad de los estudiantes, los 

docentes involucrados y comprometidos como productores de recursos educativos 

multimedia y padres de familia motivados en su rol y participación activa en el proyecto, 

esta experiencia; se tendrá  en cuenta para enriquecer los talleres con el uso de las tics, y 

con el programa virtual auspiciado por Telefónica del Perú, con el uso de tablets y 

fortalecimiento de capacidades docentes en estrategias innovadoras en el área de 

comunicación y demás áreas.. 

El estudio, “Prácticas docentes para el desarrollo de la comprensión lectora en 

primaria, desarrollada por Ernesto Treviño y Horacio Pedroza, del Instituto Nacional Para 

La evaluación de la educación, resume que, las estrategias metodológicas deberían estar 

especificadas desde  la planificación docente, considerando el contexto real de sus 

estudiantes para una pertinencia del grupo curso, de manera que se pueda reflejar en la 

mejora de resultados académicos. Expresan que esta habilidad del maestro es aprendida 

y debe ejercitarla, ya que no basta que la tenga en cuenta, sino que su capacitación y 

actualización de cada maestro es fundamental, no solo se trata de leer la página del 

Minedu para informarse, es necesario, la formación continua sobre el currículo.  

Que los aspectos del desarrollo docente de habilidades y competencias deben 

reforzarlas para que puedan identificar en sus estudiantes la mejor manera de procesar la 

información según sus talentos individuales. Afirma, que el docente debe conocer 

procesos de evaluación, elaborar y ejecutar instrumentos de evaluación formativa. Sobre 

la observación de clases, concluyen, las estrategias utilizadas por los docentes en la 

escuela son similares, con clases estructuradas y estrategias repetitivas. El ritmo de las 

sesiones es lento y cansino. Es frecuente tomar en cuenta solo opiniones de los 

estudiantes participativos, dejando de lado a los tímidos, no se motiva para la 

reelaboración de ideas, se obvia la evaluación sistémica de clase a clase y el cierre con 

los estudiantes.  

En resumen, dicen observar pasividad y falta de interés de los estudiantes hacia el 

área curricular, por ello, estiman que las estrategias metodológicas que usan los 

docentes no logran ni conducen a la motivación requerida. Esto nos permite consolidar la 

propuesta de fortalecer las capacidades docentes con la formación de las comunidades 
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profesionales de aprendizaje para lograr en forma conjunta los cambios requeridos para 

los buenos aprendizajes”.         

En la “Revista de Currículo y Formación del Profesorado publicada por Calixto 

Gutiérrez y Honorio Salmerón (2012); se han revisado diversos aportes referentes a las 

estrategias de aprendizaje, su enseñanza y evaluación en primeros grados educativos. 

Justifican que las estrategias cognitivas y meta cognitivas son herramientas que facilitan 

los procesos de comprensión de textos y por ello, indican deben ser enseñadas a los 

estudiantes desde sus primeras tareas de comprensión de textos y también ser 

implementadas en la currícula educativa. Enfatizando que su enseñanza es importante 

desde la actuación estratégica docente que ceda de manera gradual al control, así, como 

una fundamentada selección de estrategias del respectivo nivel educativo. Terminan con 

la evaluación de estrategias en dominios específicos, consideran la conveniencia de usar 

variedad de técnicas de recojo de información con el propósito de ofrecer una información 

del diagnóstico que cambie para la mejora de procesos de enseñanza y aprendizaje”. 

El aporte de la tesis de Miguel Rimarachín (2000), realizó el estudio de estrategias 

de enseñanza docente y su influencia en los aprendizajes de comunicación y matemática 

con 42 alumnos del cuarto y quinto grado de educación primaria, arribando  a las  

conclusiones: la mayoría de docentes no tienen un conocimiento adecuado de las 

diversas técnicas y procedimientos de enseñanza; implicando la no utilización  de las más 

idóneas en las áreas de comunicación y matemática. Las estrategias de enseñanza no se 

acompañan de material didáctico y mucho menos guardan relación con las áreas 

curriculares. Y dice: el problema del bajo rendimiento que presentan los alumnos de esta 

zona en Comunicación y Matemática, una de las causas principales es; los docentes. 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, 

acciones y metas. 

La matriz del plan de acción se estructura en una relación lógica donde se evidencia el 

problema, el objetivo general, los objetivos específicos las dimensiones, la alternativa de 

solución, las acciones y metas. Esta matriz, es viable ejecutarlo en la institución 

educativa, porque cuenta con  infraestructura buena para realizar los talleres, maestros 

predispuestos al cambio y a la capacitación, clima favorable con el asesoramiento del 

directivo.  

 

Problema: Iinadecuada gestión curricular de comprensión lectora en la institución educativa pública 
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N° 16609-nuevo aserradero-Jamalca-Utcubamba-amazonas 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

 
Dimensio

nes 

Alternati
va de 

solució
n 
 

Acciones 
 

 
Metas 

Gestionar 
adecuada
mente los 
aprendizaj
es para el 
logro 
satisfactori
o de la 
comprensi
ón lectora 
en la 
Institución 
Educativa 
Nº16609 
Nuevo 
Aserradero
, distrito 
Jamalca, 
provincia 
Utcubamb
a y región 
Amazonas. 

 

Fortalecer las 

capacidades 
docentes en 
estrategias 
didácticas y 
metodológicas 
para mejorar la 
comprensión 
lectora. 

Gestión 
Curricular 

Plan de 
gestión 
curricular 
de 
compren
sión 
lectora 
en la 
institució
n 
educativ
a pública 
n° 
16609-
Nuevo 
Aserrade
ro. 

A1.Talleres de 

capacitación sobre 
estrategias didácticas 
con los docentes. 
A2. Capacitación en 

estrategias didácticas e 
instrumentos de 
evaluación formativa 
de comprensión 
lectora. 

100% de docentes 
aplican estrategias 
didácticas y 
metodológicas 
pertinentes.  

Optimizar el 

proceso de 

acompañamiento y 

monitoreo en el 

aula. 

 

Monitoreo 
y 

Acompañ
amiento 

A1.  Jornada de 

sensibilización y 
negociación del plan 
de monitoreo 
A2. Jornadas de 
reflexión   sobre 
resultados   de   
monitoreo   y 
acompañamiento 
pedagógico. 

100% de docentes 
son monitoreados 
y acompañados  

Promover las 

comunidades 
profesionales de 

aprendizaje para el 
desarrollo del 

trabajo colegiado 

Convivenc
ia escolar 

A1.  Jornada de 

sensibilización y 
reflexión sobre la 
gestión de la 
convivencia escolar 
A2. Talleres sobre 
manejo de conflictos y 
control emocional. 
 
 

 100 % de 
maestros conocen 
estrategias 
adecuadas de  
relaciones 
interpersonales  

 

Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos.  

La matriz de implementación del plan de acción presenta los objetivos específicos, las 

acciones, metas, responsables, los recursos y el cronograma a desarrollarse en el año 

2019. Estos elementos guardan estrecha relación y consistencia de ejecución. Es viable, 

porque al realizar cada una de las acciones permite empoderar a los maestros para el 

logro de los objetivos trazados. El riesgo al cual está supeditado este Plan de acción es el 

cambio de docentes contratados que todos los años realiza la UGEL Utcubamba.  

 

Objetivos 
específico

s 

Acciones 
organizadas 

según 
dimensión 

Meta 
Respon
sables 

Recursos 

Cronograma 

M A M J J A S O N D 

Fortalecer 
las 
capacidad
es 
docentes 

A1.  Talleres de 
capacitación 
sobre 
estrategias 
didácticas con 
los docentes. 

Lograr que 
el 100% de 
los 
docentes 
apliquen 
estrategias 

Director 

Materiales  
de  
escritorio. 
Papelotes, 
plumones. 

  X   X   X  
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en 
estrategias 
didácticas 
y 
metodológi
cas para 
mejorar la 
comprensi
ón lectora. 
 

A2. 
Capacitación en 
estrategias e 
instrumentos de 
evaluación 
formativa de 
comprensión 
lectora. 

didácticas  
y 
metodológic
as para 
mejorar la 
comprensió
n lectora y 
logara los 
aprendizaje
s 
esperados 

Director 

Impresora. 
Materiales de 
escritorio. 
Papelotes, 
plumones. 

X   X   X   X 

Optimizar 
el proceso 
de 
acompaña
miento y 
monitoreo 
en el aula. 
 

A1.  Jornada de 
sensibilización y 
negociación del 
plan de 
monitoreo 

Monitorear 
y 
acompañar 
al 100% a 
los 
docentes 
según plan 
de 
monitoreo 

Director 

Libros  
del  
MINEDU. 
Rúbricas, 
consolidado 
del monitoreo 
impreso. 

  X   X   X  

A2. Jornadas de 
reflexión   sobre 
resultados   de   
monitoreo   y 
acompañamient
o pedagógico 

Director 

Laptop 
Data 
 Materiales  
de  
escritorio. 
Papelotes, 
plumones. 

  X   X   X  

Promover 
las 
comunidad
es 
profesional
es de 
aprendizaj
e para el 
desarrollo 
del trabajo 
colegiado. 

A1.  Jornada de 
sensibilización y 
reflexión sobre 
la gestión de la 
convivencia 
escolar 
 

Lograr que el 
100% de los 
maestros 
conozcan 
estrategias 
adecuadas 
para manejar 
las relaciones 
interpersonal
es de los 
estudiantes a 
través de las 
capacitacione
s que 
realizaran en 
jornadas y 
talleres 

Director 

Laptop 
Data 
 Materiales 
 de  
escritorio. 
Papelotes, 
plumones. 

X  X   X   X  

 A2. Talleres 
sobre manejo 
de conflictos y 
control 
emocional 
 
 
 
 

 

Director 

Ponente 
(psicolo) 
Laptop 
Data 
 separata 
Videos 
Papelotes, 
plumones. 

 X   X   X   

Presupuesto. 

Para el desarrollo de estas acciones se cuenta con el financiamiento de la institución 

educativa en el rubro de recursos propios y como estos son muy limitados se gestiona 

mediante actividades, como: Eventos deportivos, noches culturales, ferias gastronómicas, 

además; buscando aliados estratégicos para la ejecución de las acciones se tocaran 

puertas de los municipios distritales y provinciales. Los riesgos que afronta es no cumplir 

con el 100 % de acciones y metas, por contar con docentes contratados y destacados y 

esto se supera con gestiones ante la Unidad de Gestión Educativa y formando las 

condiciones de trabajo respectivas. 

 

Acciones Recurso Fuente de Costo 
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Matriz del monitoreo y evaluación. 

Este matriz influye los aspectos relevantes de monitoreo y evaluación, el mismo que 

permite valorar la ejecución de las acciones programadas, verificando su avance desde la 

planificación, la ejecución y el informe final en relación a la responsabilidad asumida por 

los actores directos. 

 

Acciones 
organizadas 

según 
dimensión 

Nivel de 
logro 
de las 

accione
s (0 – 5) 

Fuente de 
verificación 

(Evidencias que 
sustentan el nivel 

de logro) 

Responsa
bles 

Periodi
cidad 

Aportes 
y/o 

dificultade
s según el 

nivel de 
logro 

Reformul
ar la 

acción 
para 

mejorar 
el nivel 

de logro. 

A1.  Talleres de 

capacitación 
sobre estrategias 
didácticas con los 
docentes. 

      

A2. Capacitación     

financiamiento  
A1.  Talleres de 

capacitación sobre 
estrategias 
didácticas con los 
docentes. 

Materiales de escritorio.  
Papelotes, 
Plumones. 

Directamente recaudado 
Donaciones 

S/ 200.00 

A2. Capacitación en 

estrategias e 
instrumentos de 
evaluación 
formativa de 
comprensión 
lectora. 

 Materiales de escritorio.  
Papelotes 
Plumones. 

Directamente recaudado 
Donaciones S/ 150.00 

A1.  Jornada de 

sensibilización y 
negociación del 
plan de monitoreo 

 

Libros del MINEDU.  
Rúbricas 
Consolidado del monitoreo 
impreso. 

Directamente recaudado 
Donaciones S/ 80.00 

A2. Jornadas de 

reflexión   sobre 
resultados   de   
monitoreo   y 
acompañamiento 
pedagógico 

 

Laptop 
Data 
 Materiales de escritorio. 
 Papelotes, plumones. 

Directamente recaudado 
Donaciones S/ 120.00 

A1.  Jornada de 

sensibilización y 
reflexión sobre la 
gestión de la 
convivencia 
escolar 

 

Ponente (psicólogo) 
Laptop, data, materiales de 
escritorio.  
Papelotes 
Plumones. 

Directamente recaudado 
Donaciones S/ 450.00 

A2. Talleres sobre 

manejo de 
conflictos y control 
emocional 

 

Ponente (psicólogo) 
Laptop 
Data 
 separata 
Videos 
Papelotes, plumones. 

Directamente recaudado 
Donaciones S/ 500.00 

TOTAL S/ 1 500,00 
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en estrategias e 
instrumentos de 
evaluación 
formativa de 
comprensión 
lectora. 

A1.  Jornada de 

sensibilización y 
negociación del 
plan de monitoreo 

      

A2. Jornadas de 

reflexión   sobre 
resultados   de   
monitoreo   y 
acompañamiento 
pedagógico 

    

A1.  Jornada de 

sensibilización y 
reflexión sobre la 
gestión de la 
convivencia 
escolar 

      

A2. Talleres 

sobre manejo de 
conflictos y 
control emocional 

    

 

 

NIVEL DE LOGRO  
DE LA ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 
programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones 

El Plan de Acción está direccionado a fortalecer las competencias pedagógicas de los 

docentes en el  área de comunicación. Requiere de un buen diagnóstico situacional y 

sobre todo examinar los factores que influyen en la problemática. El diagnóstico 

“participativo y la priorización del problema nos confirma que a través del instrumento de 

recojo de información aplicado a los docentes, se ha evidenciado que el manejo de las 

estrategias de comprensión lectora, procesos pedagógicos, el escaso monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, las interrelaciones entre los docente y los alumnos que no 

apuntan al desarrollo de una buena comprensión. La propuesta “de solución para este 

Plan de Acción que consiste en utilizar estrategias adecuadas para la comprensión 

lectora, ayudará a las docentes a reflexionar sobre su práctica pedagógica y su manera 

de actuar suscitados en el aula y a utilizar las estrategias y metodología pertinente en los 

procesos de enseñanza aprendizaje. El diseño del Plan de Acción orienta las actividades 

a seguir para el tratamiento de la problemática presentada utilizando estrategias 

adecuadas para alcanzar la meta trazada por cada objetivo, considerando además el 

tiempo y presupuesto para su ejecución.  A través de la evaluación vamos a obtener los 

logros y dificultades que se hayan presentado durante su desarrollo, los resultados 

principales de cada etapa desde la planificación, la implementación y el seguimiento. Se 

fomentará una cultura de cambio y compromiso docente, para que todos mejoremos 

nuestra práctica docente y de esta manera lograr la mejora de los niveles de aprendizaje 

esperados en todas las áreas. 
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Anexos 

 Árbol de Problemas 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

Dimensión: Gestión Curricular    Dimensión: MAE             Dimensión: Convivencia  

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mal uso de estrategias 

y metodologías activas 

en el proceso 

pedagógico. 

Resultados 

insatisfactorios de los 

aprendizajes en 

comprensión lectora 

 

 Docentes con 

actitudes 

individualistas y poco 

compañerismo. 

 

Indisponibilidad de tiempo 

para promover las inter 

relaciones  del trabajo 

colegiado. 

Docentes con prácticas 

pedagógicas 

tradicionales y 

descontextualizadas. 

Limitado tiempo para 

realizar acciones de 

monitoreo. 

Inadecuada gestión Curricular de la comprensión lectora en los 

educandos de la  I.E.Nº16609 de Nuevo Aserradero- Jamalca - 

Utcubamba 

 



 
 

 
 

 

Árbol de objetivos 
 

 
   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

Mal uso de estrategias y 

metodologías activas en 

el proceso pedagógico. 

Estudiantes con 

niveles de logro 

destacado en 

comprensión 

lectora. 

 

Docentes 

comprometidos 

con su 

profesionalidad y 

labor docente. 

 

Gestionar adecuadamente los aprendizajes para el logro satisfactorio de la 

comprensión lectora en la I.E.Nº16609 Nuevo Aserradero, distrito Jamalca, provincia 

Utcubamba y región Amazonas. 

 

Fortalecer las capacidades 

docentes en estrategias 

didácticas y metodológicas 

para mejorar la comprensión 

lectora. 

Docentes 

innovadores en su 

práctica docente. 

Optimizar el proceso de 

acompañamiento y 

monitoreo en el aula. 

   Promover las 

comunidades 

profesionales de 

aprendizaje para el 

desarrollo del trabajo 

colegiado. 

 

 



 
 

 
 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Instrumento de recojo de información  

ENTREVISTA 

FUENTE INFORMANTE   : Docentes 

TIEMPO     : 30 minutos 

NÚMERO DE ENTREVISTADOS  : 2 docentes 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA   : Nº16609 Nuevo Aserradero – Jamalca 

DIRECTOR     : Juan Francisco Delgado Campos 

DIEMENSIONES: 

I. GESTIÓN CURRICULAR 

1. ¿Qué estrategias metodológicas se utiliza en el proceso de aprendizaje del 

área de comunicación? 

2. ¿De qué manera las estrategias metodológicas que utilizas te permiten 

lograr un mejor aprendizaje? 

II. ACOMPAÑAMIENTO Y MONITOREO A LOS DOCENTES. 

3. ¿El directivo realiza un monitoreo y acompañamiento que contribuya a 

fortalecer las capacidades del docente para mejorar su labor pedagógica? Explique 

4. ¿considera usted la importancia del monitoreo y acompañamiento en su 

labor pedagógica? ¿Por qué? 

III.  CONVIVENCIA 

5. ¿El Reglamento interno ha sido consensuado y socializado, teniendo en 

cuenta no vulnerar normas de protección a los niños y adolescentes y los derechos de los 

docentes? 

6. ¿Se promueve espacios entre docentes para reflexionar sobre el 

reglamento interno para mejorar la convivencia en aula? Si – no ¿Por qué? 

 

 



 
 

 
 

 

 Cuadro de categorización 

Técnica: Entrevista                   Instrumento: cuestionario 

Ítem 1. ¿Qué estrategias  metodológicas se utiliza en el proceso de aprendizaje  del 
área de comunicación? 

Categorías Subcategorías 

Gestión curricular  Estrategias metodológicas de 
comprensión lectora 

Ítem 2. ¿de qué manera las estrategias metodológicas que más  utilizas te permiten 
lograr un mejor aprendizaje 

 Gestión curricular  Antes, durante y después   

Ítem 3. ¿el directivo realiza un monitoreo que contribuya a fortalecer las 
capacidades del docente para mejorar su labor pedagógica? 

Categorías Subcategorías 

 acompañamiento y 
monitoreo 

 practica pedagógica  

Ítem 4. ¿considera usted la importancia del monitoreo y acompañamiento en su       labor 
pedagógica? ¿por qué? 

 Acompañamiento y monitoreo 

 

 Planificación curricular 

 Trabajo colegiado 
 

Ítem 5. ¿el reglamento interno ha sido consensuado y socializado, teniendo en 
cuenta de no vulnerar normas de protección a los niños y adolescentes y los 
derechos de los trabajadores? 

Categorías Subcategorías 

  Convivencia 
 Normas de convivencia 

 Dialogo reflexivo. 

Ítem 6. se promueve espacios entre docentes para reflexionar sobre el reglamento interno 
para mejorar la convivencia en aula? si – no ¿por qué? 

 

Categorías Subcategorías 

Convivencia 
 La negociación 

 Respeto y buen trato. 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Evidencias fotográficas  

 

       

 

 

 

 

 

 

Visita del Asesor de Gestión Escolar para realizar el trabajo académico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tomando la entrevista para el recojo de información 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director realizando el monitoreo en el aula de tercero y cuarto grado. 

 

 

 

Director realizando el monitoreo en el aula de quinto y sexto grado. 


