-

UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

ESCUELA DE POSTGRADO

TALLERES DE FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PARA EL LOGRO DE
APRENDIZAJES EN COMPRENSION LECTORA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA CESAR VALLEJO
DE PUEBLO LIBRE

Trabajo Académico para optar el Titulo profesional de
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagogico

DONATO MANCHA CARHUAPOMA

AsSesor:

Rubén Escobar Sanchez

Lima - Peru

2018



indice

Resumen
Introduccién
Desarrollo
Identificacién del problema
Contextualizacion del problema
Descripcion y formulacion del Problema

Andlisis y resultados del diagnéstico
Descripcion del problema identificada con el liderazgo pedagdégico

Resultado del diagndstico

Alternativa de solucion del problema identificado

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a la alternativas priorizadas
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accion

Conclusién

Referencias bibliograficas

Anexos

o 0 O O o o b~ W

[EnY
o

[
o N

N DN N P
~N OO, 00 O



Resumen

El plan de acciéon tiene como propésito dar alternativas de solucion al problema
“Inadecuada Gestion para el logro de los Aprendizajes en comprension lectora en los
estudiantes de la IE. Cesar Vallejo Mendoza de Pueblo Libre”, que ayudara a través de la
autorreflexion vy critica reflexiva a identificar las debilidades, potencialidades y fortalezas
en las dimensiones del trabajo académico que son: Gestion Curricular; Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion; finalmente Convivencia y Clima Escolar, para dar
alternativa de solucién con la participacion activa de la comunidad educativa de una
poblacién de cuatro docentes nombrados y ocho docentes contratados que atiende a 104
estudiantes. Las dimensiones y las categorias del plan de accion establecidos utilizando
instrumentos como es la entrevista aplicado a los coordinadores y docentes son: los talleres
de fortalecimiento de capacidades, trabajo colegiado, visitas al aula, circulos de
interaprendizaje, coaching motivacional y normas de convivencia consensuada, a fin de
regenerar la calidad de trabajo educativo del maestro. La conclusion del trabajo académico
considero necesario abordar las bondades y fortalezas de las acciones en cada dimensién,
como alternativas de solucion adecuadas para esta institucion educativa en cuanto a
mejora del buen desempefio del docente, que influird directamente a la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes, bajo la gestion del directivo con liderazgo pedagdégico.



Introduccién

En cumplimiento a la directiva de la Universidad San Ignhacio de Loyola, al finalizar la Segunda
Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico, elaboré el Plan de Accion
denominado Talleres de fortalecimiento de capacidades para el logro de aprendizajes en
comprension lectora en la Institucibn Educativa Cesar Vallejo de Pueblo Libre de
Huancavelica, en vista de que en nuestro pais la educacién en el siglo XXI, continlda la
preocupacion permanente en todas las escuelas estatales y no estatales por el nivel
académico bajo en comunicacion, tal es asi en la Institucion Educativa “Cesar Vallejo
Mendoza” de Pueblo Libre del distrito, provincia de Huancavelica es evidente que en los
resultados de las actas de evaluacion consolidado de los tres ultimos afios y Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE) de 2015 y 2016, saltan a la vista bajos niveles de logro de
aprendizajes en la competencia de comprension de textos, por eso el propdsito de este trabajo
académico es mejorar el nivel de los logros de aprendizaje especialmente en comunicacion,
mediante el uso de estrategias o acciones pertinentes.

Este trabajo académico se elabora preocupado como lider pedagdgico responsable por
los aprendizajes que tienen los estudiantes. La mirada del director de una institucion
educativa es mejorar la calidad de los aprendizajes partiendo de un diagnéstico para
analizar y tomar acciones para mejorar los aprendizajes que lleguen a los niveles altos. El

trabajo se organiza en cinco partes principales como se presenta.

La primera parte es la identificacién del problema, donde se destaca la caracterizacion
del contexto sociocultural y la formulacién del problema identificado, en el que se realiza la
experiencia educativa, asi como la ubicacion geogréfica del plantel, infraestructura y
servicios, tipos de gestion, procesos de monitoreo, acompafamiento y evaluacién entre

otros.

La segundo parte se presenta el analisis y resultados del diagnéstico obtenido con los
instrumentos aplicados cuantitativos y cualitativos, asi como la relacion del problema con
la visién de cambio con los procesos de la Institucién Educativa, compromisos de gestion

escolar y el marco del buen desempefio del directivo.

La tercera parte se precisa las alternativas de solucion del problema identificado
Talleres de fortalecimiento de capacidades para el logro de aprendizajes en comprension
lectora en la Institucion Educativa Cesar Vallejo de Pueblo Libre tomando en cuenta el
diagnéstico realizado se sustenta el por qué y el para qué, es conveniente la aplicacion de

la alternativa de solucion seleccionado Desarrollo de talleres de fortalecimiento de



capacidades para los docentes de comunicacion e implementacion de visita al aula de
manera permanente y armoniosa sustentados con las acciones en cada una de las
dimensiones que son dimensiébn Gestion Curricular, dimensiébn  Monitoreo

Acompafiamiento y Evaluacion y finalmente la dimensién Participacion y clima institucional.

La cuarta parte del trabajo es concerniente a referentes conceptuales y experiencias
anteriores relacionadas a las acciones tales como: talleres de fortalecimientos de
capacidades, trabajo colegiado, visitas al aula, circulos de interaprendizaje, cohaching

motivacional y normas de convivencia consensuada.

La quinta parte de este trabajo se refiere al presupuesto de la implementacion y
monitoreo del plan de accién, compuesta por la matriz del plan de accién, matriz de la
implementacion del plan de accion, presupuesto y matriz de monitoreo y evaluacion.

Finalmente conclusiones, referentes bibliogréaficos y anexos.

Asimismo debo concluir manifestando que este trabajo es perfectible paulatinamente,
toda vez que también es resultado de los trabajos anteriores como es esquema de ruta de
cambio, informe final del disefio del plan de accién, monografia, informe del diagndstico
preliminar e informe de plan de accién médulo cuatro elaborados en el transcurso del
desarrollo del diplomado y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo

pedagdgico.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema més resaltante de mi gestion es concerniente a Talleres de fortalecimiento de
capacidades para el logro de aprendizajes en comprension lectora en la Institucién Educativa
Cesar Vallejo de Pueblo Libre.

Contextualizacion del problema

La Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa “Cesar Vallejo Mendoza” del sector
Harinapata o kildbmetro ocho de la comunidad de Pueblo Libre - Huancavelica, que pertenece
a la Unidad de Gesti6én Educativa Local Huancavelica y la direccion regional de educacién de
Huancavelica. Su caracteristica mas resaltante es de zona rural, comunidad golpeada por la
situacion social vivida en las décadas de 80 y 90 del siglo pasado. Se encuentra ubicada a
ocho kildmetros de distancia al noreste de la ciudad capital de la region de Huancavelica a
una altura de 3,905 m.s.n.my teniendo como limites: por el Norte Av. Waychau, por el Sur Av.
Francisco de Angulo, por el Este Malecon Afiashuaycco, por el Oeste Av. 28 de Julio.
Exactamente a un costado de la plaza principal de la localidad de Pueblo Libre. En el afio
2018 cumple 35 afios de servicio educativo a la comunidad.

Caracteristicas del entorno o contexto externo: La comunidad de Pueblo Libre con respecto
a condiciones ambientales se encuentra localizada a una altitud de 3,905 m.s.n.m., latitud Sur
12° 36’ 16” y longitud Oeste 74° 41’ 56”; el clima es frio seco por temporadas caracteristico
de la region andina del Perd, durante el dia registran 25°C de calor y 0° de frio durante las
noches, en los meses de agosto registra vientos fuertes, luego granizadas y tormentas
eléctricas, en la época de invierno hay abundante lluvia y ocurre deslizamientos y huaycos en
la carretera de acceso. El medio ambiente es limpio como zona rural tiene campos verdes.

En lo social la comunidad de Pueblo Libre pertenece a la clase social “campesina” sumido
al atraso, a la pobreza, trabajadores de subsistencia. También existe la clases media
conformado por los estudiantes de diferentes niveles y contados profesionales de distintas
carreras laborales. En lo cultural practica la comunidad de Pueblo Libre: Los carnavales en el
mes de febrero, fiesta de Santiago 25 julio, Virgen del Carmen 26 julio, Virgen de la Paz 27
julio y Emigrante santa cruz 28 julio respectivamente; patron institucional del plantel “sefior de
los milagros” en el mes de octubre, fiesta espiritual de la sexta religiosa los evangélicos en el
mes de setiembre de cada afio. En lo econémico los comuneros y padres de familia se dedican
a la actividad econémica mayormente a la agricultura, ganaderia de subsistencia, artesania
incipiente, consumista. Muchos pobladores se trasladan de Pueblo Libre a Huancavelica y
otros centros mineros a trabajar como obreros o peones en mineria, albafiileria, zapateria,
peluqueria, carpinteria metalica, ama de casa, empresa de vigilantes, entre otros. Existen en

Pueblo Libre dos pequefias talleres, una de estructura metélica y el otro de carpinteria.



Descripcién y formulacion del problema

En los ultimos afios en el Perq, casi todas las instituciones han cambiado, menos ha cambiado
las instituciones educativas, de igual manera en la década actual ha ocurrido cambios
importantes en el aspecto de desarrollo humano, desarrollo personal y otros, sin embargo en
la educacion peruana no ha ocurrido lo mismo, porque recién el Ministerio de Educacion
(2014) realiza evaluaciones de docentes para ratificacion en el cargo de director y sub director
de instituciones educativas. Anteriormente los directivos estuvieron nombrados de manera
no meritocratica y sus funciones desarrollaron mas en el aspecto administrativo e institucional
menos en el aspecto de liderazgo pedagdgico; por lo que los docentes en las distintas areas
curriculares desarrollan sus sesiones de aprendizaje y procesos pedagoégicos sin la asistencia
en el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, es decir, los docentes inconscientes
conducen sus sesiones inadecuadamente, lo que influye negativamente en los mejores logros
de aprendizaje de los estudiantes. El Ministerio de Educacion conociendo esta realidad a
través de la ley de reforma magisterial establece nuevo rol del directivo centrado en los logros
de aprendizaje.

En la Institucion Educativa “César Vallejo Mendoza” no es ajena a esta problematica;
cada cierto tiempo hubo cambios constantes del directivos, por lo que los docentes, pocas
veces han sido monitoreados y acompafados, en consecuencia los docentes conducen
inadecuadamente las sesiones de aprendizaje, tampoco utiliza estrategias adecuadas de
monitoreo y acompafamiento, lo que influye negativamente en los mejores logros de
aprendizaje de los estudiantes en las distintas areas curriculares.

Por lo cual es necesario a partir de un diagnostico, reflexionar sobre el cambio que
debe ocurrir como labor principal del directivo en gestion escolar centrado en liderazgo
pedagdgico, para mejorar la gestién educativa que mejore los niveles de logro de aprendizajes
en un ambiente armonioso y bienestar para todos y cada uno de los integrantes de la

comunidad educativa.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico

En Perd en los ultimos afios casi todas las instituciones han cambiado, menos la
escuela, de igual manera en la década presente ha ocurrido cambios importantes en el
aspecto de desarrollo humano, desarrollo personal y otros, sin embargo en la educacion
peruano no ocurre lo mismo, porque recién el afio 2014 Ministerio de Educacion realiza
evaluaciones de docentes para ratificacion y acceso a cargos de director y sub director de
instituciones educativas. Anteriormente los directivos estuvieron nombrados de manera no
meritocratica y sus funciones desarrollaron mas en el aspecto administrativo e institucional
menos en el aspecto de liderazgo pedagogico; por lo que los docentes en las distintas
areas curriculares desarrollan sus sesiones de aprendizaje y procesos pedagdgicos sin la
asistencia en el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, es decir, los docentes
inconscientes conducen sus sesiones de aprendizaje inadecuadamente, lo que influye
negativamente en los logros satisfactorios de aprendizaje de los estudiantes. El Ministerio
de Educacién conociendo esta realidad a través de la ley de reforma magisterial establece
nuevo rol del directivo centrados en los logros de los aprendizajes.

La Institucion Educativa César Vallejo no es ajeno a esta problematica; cada cierto
tiempo hubo cambios constantes del directivo, por lo que los docentes, pocas veces han
sido monitoreados y acompafados, en consecuencia los docentes conducen
inadecuadamente las sesiones de aprendizaje, tampoco utiliza estrategias adecuadas de
monitoreo y acompafiamiento, lo que influye negativamente en los logros de aprendizaje
de los estudiantes en las distintas areas curriculares. Las causas abordadas vinculamos
con los compromisos de gestidn escolar establecido por el Ministerio de Educacién (2018)
y el Marco del Buen Desempefio del Directivo también del Ministerio de educacion de la
siguiente manera:

Compromiso uno Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la
Institucién Educativa; Compromiso cuatro Acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagdgica en la Institucion Educativa y Compromiso cinco Gestidén de la Convivencia

Escolar en la Institucion.

Por otro lado, las causas y su relacion con el Mapa de procesos de la Institucion
Educativa del texto del médulo dos Planificacion escolar del Ministerio de Educacion (2016)
es: Insuficiente conduccion de los procesos pedagdgicos y didacticos en los docentes en
la programacién y desarrollo de las sesiones de aprendizaje en comprensién lectora.
PO03.3 Realizar acompafiamiento pedagoégico. Deficiente monitoreo y acompafiamiento

pedagogico a los docentes. PO03.3 Realizar acompafnamiento pedagodgico. Poca



predisposicion de los docentes para participar en los circulos de interaprendizaje para
mejorar su practica pedagogica. PO3.1 Desarrollar trabajo colegiado.

Es mas el aprendizaje de los estudiantes en los tres ultimos afios, registrados en las actas
de evaluacion final y los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes ( ECE) 2015 y
2016, muestran bajos niveles de aprendizaje, con lo que se formuld el siguiente problema
Talleres de fortalecimiento de capacidades para el logro de aprendizajes en comprension
lectora en la Institucién Educativa Cesar Vallejo de Pueblo Libre de la UGEL Huancavelica”.
Las causas y consecuencias que ha provocado este problema fueron:

La primera causa es Escaso manejo de los procesos pedagdégicos y didacticos de los
docentes en la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje en comprension
lectora. El efecto de esta causa es Sesiones de aprendizaje desmotivadoras para el logro de
aprendizaje de los estudiantes.

La segunda causa es Deficiente monitoreo y acompafiamiento pedagogico a los docentes.
El efecto de esta causa es Docentes que realizan préacticas pedagdgicas rutinarias.

La tercera causa es poca predisposicion de los docentes para participar en los circulos de
interaprendizaje para mejorar su practica pedagdgica. El efecto de esta causa es Docentes
gue no se involucran con el quehacer educativo de la institucion educativa.

Los actores involucrados en la indagacion y valoracion de la informacion obtenida fueron:
Los dos coordinadores, el coordinador pedagdgico y la coordinadora de Tutoria. La
informacidn que brindan ellos es de vital importancia; debido a que son los llamado a ejercer
el apoyo al liderazgo pedagdgico del director con el fin de mejorar los resultados en los
aprendizajes y garantizar una mejor calidad de servicio educativo; en ese sentido es vital
recoger saberes sobre: Conocimiento de las estrategias de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico.

A los cinco docentes de areas curriculares, se recogieron saberes de tres aspectos que
son el Conocimiento de las estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagogico; la
Orientacion y asesoria individualizada a la practica docente con respecto a su desempefio
en aula y su predisposicion de los docentes para participar en los circulos de
interaprendizaje para mejorar su practica pedagogica. Estas informaciones o saberes de
los entrevistados nos sirvieron para establecer acciones de la solucion del problema.

Resultados del diagnéstico

El instrumento que se aplicé fue la entrevista a coordinadores y docentes tomando en
cuenta tres aspectos: Uno conocimiento de las estrategias de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, dos orientacion y asesoria individualizada a la practica docente con respecto a
su desempefio en aula y tres predisposicion de los docentes para realizar circulos de

interaprendizaje para su practica pedagdgica. Luego de sistematizar las respuestas de los
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coordinadores, se considera que el Monitoreo, acompafiamiento pedagodgico del docente en
la institucion educativa se hace en menor porcentaje, pero no se socializa los resultados
sistematizados, tampoco se cumple el rol considerado en el plan de monitoreo y
acompafiamiento. Las respuestas de los docentes sobre el conocimiento de las estrategias
de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, orientacion y asesoria individualizada a la
practica docente con respecto a su desempefio en aula y la predisposicion de los docentes
para realizar circulos de interaprendizaje para mejorar su practica pedagogica en la institucion
educativa, las respuestas son: si conocen sobre algunas estrategias de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico; el asesoramiento a su practica docente ha sido fructifera en
algunos casos; que hay indicios de un trabajo colegiado y que es insuficiente; si participan en
las reuniones de trabajo en equipo porgue es importante y se identifican con su institucion,
respectivamente. La sistematizacion, nos ayuda a obtener descripciones, puntos de vistas,
propuestas, sentimientos, grados de satisfacciébn, percepciones sobre situaciones,
aspiraciones o expectativas sobre el trabajo que se viene realizando, sin embargo el directivo
como lider pedagdgico con la colaboracion de los coordinadores o el equipo directivo y los
docentes realizaran actividades como establece el fasciculo para la gestion de los
aprendizajes en las instituciones educativas (2013) donde indica la importancia que tienen las
estrategias del proceso de monitoreo y asesoramiento pedagdgico en la institucién educativa
como son: Visita a aula, Observacion entre pares, Circulos de interaprendizaje y Jornadas de
autoformacién docente; para mejorar los aprendizaje de los estudiantes, asimismo el fasciculo
en mencion refiere que el asesoramiento debe ser un proceso de acompafiamiento al docente
continuo, contextualizado, interactivo y sobre todo respetando sus saberes adquiridos. Por
su parte el Marco del buen desempefio del Directivo del Ministerio Educacion (2014) con
respecto al liderazgo pedagdégico sostiene: el director es la maxima autoridad y que es preciso
ejercerla a la par de un liderazgo que incluya la autoridad moral y profesional, asi como el
acuerdo y el trabajo colegiado, como también reafirma en el Marco del buen desempefio del
Docente del Ministerio de Educaciéon (2012) en la competencia seis donde indica que el
docente debe participar activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional y asi éste pueda generar aprendizajes de calidad. Ademas
concluyendo esta parte es necesario tener en cuenta las cinco dimensiones segun Viviane
Robinson citado en el texto Direccion escolar del Ministerio de educacion (2016) que son:
Establecimiento de metas y expectativas; uso estratégico de recursos; planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promocién y participacién en el

aprendizaje y desarrollo de los maestros y finalmente aseguramiento de un ambiente seguro
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y de soporte. Tomando en cuenta estas estrategias o acciones daremos solucion del problema
de nuestro trabajo académico.

Alternativa de solucion del problema identificado
El problema seleccionado es Talleres de fortalecimiento de capacidades para el logro de
los Aprendizajes en comprension lectora en la Institucion Educativa Cesar Vallejo de
Pueblo Libre de la Unidad de Gestién Educativa Local Huancavelica. Por lo tanto un lider
pedagdgico debe procurar que los logros de aprendizaje de los estudiantes sean éptimos,
para ello, el director como lider pedagdgico debera promover que la comunidad educativa
esté involucrada activamente con los objetivos y metas de la Institucion Educativa, asi
como fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes, como también hacer un uso
Optimo de los recursos asignados.
El texto direccion escolar del Ministerio de Educacién (Minedu) (2016) refiere:
Las cinco dimensiones o practicas de liderazgo de Viviane Robinson que tiene un
impacto particular en los resultados son:
La primera de estas dimensiones y el problema priorizado e indicado arriba, se
programa establecer metas de logros de aprendizajes en la escuela sean 6ptimos
y para ello debe promover que la comunidad educativa esté involucrada de manera
activa en los objetivos y metas, para ello se va sensibilizar a los docentes para
comprometerlos de una manera activa hacia el logro de objetivos y metas de la
Institucién Educativa; asi como establecer metas de mejoras con objetivos claros
mediante un acuerdo consensuado.
La segunda dimension de liderazgo pedagégico es la dotacion de recursos
estratégicos, ante ello es necesario gestionar el apoyo de especialistas para las
capacitaciones a los docentes y gestionar el recurso humano de la escuela, por lo
gue es muy importante tener en cuenta con qué recursos contamos con el fin de
hacer una buena optimizacion tanto de los recursos o potencial humanos y
logisticos.
La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y el curriculo. Por lo que se plantea realizar una planificacion curricular
contextualizada, contar con un plan consensuado y que la realizaciéon de ello sea
adecuado y pertinente; porque es necesario contar con una planificacion acorde a
la realidad e intereses de los estudiantes, asi como un plan de monitoreo y
acompafiamiento adecuado y pertinente, para fortalecer la practica pedagdgica de

los docentes y por ende lograr los mejores aprendizajes.
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La cuarta dimensién es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
profesores. Para ello se realizaran talleres de capacitacion sobre planificacion
curricular por competencias y estrategias metodologicas, asi como implementar y
fortalecer los circulos de interaprendizaje y trabajo colegiado, asimismo realizar
monitoreo y acompafiamientos pedagdgicos mas continuos y significativos. Porque
es necesario que los docentes estén actualizados con los enfoques por
competencias y estrategias adecuadas, para fortalecer sus capacidades en la
practica pedagdgica.

La quinta dimensién es asegurar un ambiente adecuado, ordenado y de apoyo. En
referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea sensibilizar a los
docentes sobre la importancia de generar un buen trato en los estudiantes, a
mejorar las relaciones interpersonales en un ambiente pedago6gico adecuado,
acogedor e implementado, que garantice una mejor labor pedagoégica para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes (p.30).

Por otra parte Hargreaves (2008) manifiesta que:
El liderazgo y la forma de ejercerlo experimentan extraordinarias transformaciones.
Cuando las estructuras tradicionales se consumen y aparecen otras nuevas, las
pautas de cambio se celebran, a veces, con elogios a la potenciacion personal o al
aprendizaje y desarrollo de la organizacion (p.18).
Kenneth Leithwood, Christopher Day, Pam Sammons, Alma Harris y David Hopkins (2006)
También nos aportan: “con sus ideas en una excelente investigacion, Esto obliga a
repensar y reestructurar una nueva forma de hacer la gestion en nuestras instituciones
educativas para aquello”

En consecuencia teniendo en cuenta el rol del directivo planteo como alternativa de
solucion del problema elegido de mi trabajo académico Desarrollo de talleres de
fortalecimiento de capacidades para los docentes de comunicacion e implementacion de
visita al aula de manera permanente y armoniosa cuyo objetivo general es Mejorar la
Gestion para el logro de los aprendizajes en comprension lectora en los estudiantes de la
IE. Cesar Vallejo de Pueblo Libre de la Unidad de Gestion Educativa Local Huancavelica,
gue a continuacién paso a mencionar detalladamente por dimensiones, causas y su efecto
con su respectivo objetivo especifico y sus respectivas acciones:

12



En la dimension curricular como causa es Escaso manejo de los procesos pedagdgicos
y didacticos de los docentes en la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje
en comprension lectora, en efecto genera Sesiones de aprendizaje desmotivadoras para
el logro de aprendizaje de los estudiantes, nuestro objetivo especifico es: establecer el
manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos en la planificacién y el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje en comprension lectora, para ello considero las siguientes
acciones: talleres de fortalecimiento de capacidades con los docentes para
promover el manejo de los procesos pedagodgicos y didacticos en la planificacion y
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en comprension lectora, luego Trabajo
colegiado para el uso y manejo de los procesos pedagogicos y didacticos. En la
dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluaciébn como causa es Deficiente
monitoreo y acompafamiento pedagdgico a los docentes que genera Docentes que
realizan practicas pedagogicas rutinarias, nuestro objetivo especifico en esta dimension es

Optimizar el monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica docente, para ello

considero las siguientes acciones: Implementacion de visitas al aula, para fortalecer la
practica pedagdgica docente, seguido de Circulos de interaprendizaje para socializar las
practicas pedagdgicas innovadoras. Finalmente en la dimensién participacién y clima
institucional cuya causa es Poca predisposicién de los docentes para participar en los
circulos de interaprendizaje para mejorar su practica pedagdégica cuyo efecto que genera
es Docentes que no se involucran con el quehacer educativo de la institucion educativa, el
objetivo especifico en esta dimension es Orientar la predisposicion de los docentes para
participar en los circulos de interaprendizaje para mejorar su practica pedagdgica, para ello
considero las siguientes acciones: Desarrollo de Coaching motivacional con los docentes
para involucrarlos en el que hacer educativo de la Institucion Educativa y luego establecer

Normas de convivencia consensuada para motivar una mejor convivencia.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

En la Dimensién Gestion Curricular, la accion talleres de fortalecimiento de capacidades,

Quiroz, (2015) citando a Lacarriere (2008) manifiesta: “Que la formacién de los docentes y

su fortalecimiento constante se conoce como formacion continua, ya que su labor es un

proceso complejo de lograr aprendizajes, en consecuencia su formacion no es superficial,

sino es complejo y permanente de oportunidades de aprendizaje y desarrollo de capacidades

continuos” (p.15)

Asimismo manifiestan Camargo, Calvo, Franco, Vergara, Londofio, Zapata y Garavito

(2003) consideran: “Que la formacion permanente del docente debe entenderse como un
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asunto en la cual el docente se actualiza en su practica pedagdgica educativa de manera
contextualizada y adecuada” (pp. 78-112). En conclusién los autores indicados refieren la
formacion continua del maestro mediante talleres de fortalecimiento de capacidades es
permanente, duradero, responsable para mejorar la capacidad profesional, institucional y la
ensefianza significativa en contextos constantemente cambiantes.
En la accion trabajo colegiado para el uso y manejo de los procesos pedagogicos y
didacticos en el Marco del buen desempefio del Docente (2014) considera:
Como dimension colegiada en el plantel, las medidas consensuadas mas
importantes que se presentan en la comunidad educativa deben tratarse a nivel
colegiado. Sus niveles de gestiébn necesitan una constitucion mdaltiple y que los
docentes participen con empefio, voluntad y decisibn a través de comisiones,
equipos de trabajo. Estas reuniones de trabajo necesitan que los maestros
colaboren, dialoguen reflexivamente, reciprocamente y basados en una confianza,
respeto, tolerancia, autoestima. La planificacion y conduccion de la ensefianza en
la escuela debe ser amena y placentero, a la que los maestros anhelamos con la
finalidad de concretizar su misién institucional. Lograr esta meta solo es posible si
los maestros integrantes entiendan que el resultado de su labor individual depende
de aquello que sus integrantes hagan o puedan hacer, y que esto, a su vez,
depende de lo que él haga o pueda hacer. Lo que uno hace en la ensefianza se
entiende méas o mejor en un trabajo colegiado (p.18).

El ministerio de educacién en Gestion Curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo

pedagdgico (2017), con respecto al trabajo colegiado menciona:
El desarrollo profesional se da en contextos colegiados y grupales, a través del
intercambio de experiencias de manera reciproca, es mas, fomenta en los docentes
tres tipos de aprendizajes fundamentales que son lo pedagdgicos, personales e
institucionales. En lo institucional es el espacio de desarrollo profesional de los
docentes en un contexto colegiado, donde predomina intercambio de experiencias
pedagdgicas entre profesionales de la misma materia en la construccion de saberes
pedagdgicos efectivas y sostenibles (p.69).

En la Dimensién Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion, la accién de visita al aula,
segun la Direccion de Formacion Docente en Servicio — DIFODS (2018) en el documento
Orientaciones y Protocolos para el desarrollo de las estrategias formativas del programa
de formacién en servicio dirigido a docentes de Il. EE; indica:

El acompafiamiento al docente en una sesion de aprendizaje y después de ello, es
una manera de interaccién de saberes pedagdgicos profesionales, de experiencias

de conduccion de sesiones de aprendizajes de manera constante, persona a
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persona entre el director y docente basado en confianza reciproca. Obviamente

parte de un diagndstico real de la sesién, dialogo reflexivo y critico de la préactica

pedagdgica del docente que servird para construir nuevas formas de dirigir una

sesion de aprendizaje (p.31).

En accion circulos de interaprendizaje, en el texto Modulo 5 Monitoreo y
Acompafamiento y evaluacién de la practica docente (2017) indica: “Que son espacios de
intercambio del quehacer pedagdgico y aprendizaje activo para los y las docentes incluido
directivos de una misma institucion educativa que en colectivo dinamizan, reflexionan
profundamente determinadas estrategias pedagoégicas” (p.49).

Por otra parte la R.M. 008-2016 del ministerio de educaciéon manifiesta que en la

educacioén basica de Jornada Escolar completa una de las estrategias de mejora de

desempefio es mediante reuniones de interaprendizaje con docentes, no es otra cosa
gue reuniones programadas y concertadas entre los docentes para tratar temas
diversas de la practica pedagdgica interés de todos los docentes de una institucion
educativa.
En la dltima Dimension, Convivencia y Clima Escolar, la accién coaching motivacional
segun Cortés (2012) en su trabajo, manifiesta:

Como un proceso formativo en relacion dialdgica donde esta presente condiciones

concretas y especificas de desarrollo de capacidades personales y aptitudes concretas

gue dinamiza lo emocional sustancialmente, es decir, Coaching motivacional es una

estrategia formativa e investigadora eficaz para el maestro en formacion efectiva y

afectiva, es mas incorpora otras caracteristicas propias de una formaciéon del

profesorado motivado en su trabajo diario (p.272).

En la accién Normas de convivencia conforme establece el texto del médulo 3 Participacion
y clima institucional (2017): “Es un acuerdo participativo y consensuado entre los estamentos
de la comunidad educativa que tiene como objetivo primordial es formacién integral y bienestar
del educando como eje principal del proceso educativo” (p.51).

Asi mismo, la propuesta de lineamiento para la gestién de la convivencia escolar MINEDU
(2016) plantea que:

Las normas de convivencia son aprobadas por resolucion directoral de la escuela,

refrendado por el consejo educativo institucional y TOE e incorporado en el

Reglamento Interno de la institucion educativa, ademas rotulado en el muro visible

para conocimiento y cumplimiento de la comunidad educativa.
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Aporte de experiencias realizadas sobre el tema
Los talleres de fortalecimiento de capacidades de los docentes son importantes como una
politica de formacién continua, para mejorar los desempefios dentro del MBDD y por tanto
elevar los niveles de aprendizajes de los estudiantes como lo hizo docente Elizabeth Catalina
Tapia Navarro (2018) en el asentamiento humano San Martin con “Plan de fortalecimiento de
capacidades docentes para revertir los bajos logros de aprendizaje en el &rea de Matematica
de las estudiantes de 2° de primaria de la institucién educativa Nuestra Sefiora del Pilar’ con
el objetivo de incrementar los bajos logros de aprendizaje, logrando incrementar el nivel de
logro de aprendizajes de los alumnos, revertiendo malas practica docentes, haciendo que los
nifios sean capaces de interactuar exitosamente en esta sociedad tan cambiante. En otra
experiencia Pefna (2018) con el trabajo “El fortalecimiento de capacidades docentes en el
manejo de los procesos pedagogicos y didacticos en comprension lectora del nivel
secundaria” con el objetivo de incrementar los niveles de logro en comprensién lectora, logré
revertir la situacion encontrada, aportando a la mejora de los aprendizajes y brindar un servicio
de calidad que beneficia a la sociedad.

Los trabajos colegiados en grupos de docentes de una misma institucion educativa son
muy Utiles y productivos para fortalecer de manera reflexiva las competencias, capacidades y
actitudes en el marco del buen desempefio docente para lograr mejores aprendizajes de los
educandos, como lo demostré Serrano Pliego (2004) con el “Trabajo colegiado como medio
de formacién para maestros de primaria” teniendo como objetivo general de “Dar cuenta a
través del método etnografico, del proceso de trabajo colegiado de los docentes de una
escuela primaria para determinar si este tipo de trabajo es una manera viable de formacion
docente en los maestro de espafiol, sujetos participantes en la investigacion”, logrando
constatar en las consecuencias obtenidos y reportados partiendo de la recoleccion y analisis
de datos. Es mas, se logré formar un grupo de trabajo de buen ambiente y compafierismo,
donde estuvo presente la confianza, apoyo entre sus integrantes, todo esto a raiz de que
compartieron preocupaciones, experiencias y algunas de sus estrategias de ensefianza
personal.

Las visitas al aula es una estrategia para mejorar la direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje en el aula, asi alcanzar mejores niveles de logro de los aprendizajes. Esta
estrategia docente en el aula, realizada por Yasner Haro Olavarria (2014) tiene esa finalidad
importante en su experiencia “Propuesta de acompafiamiento en el aula a las practicas
docentes en la escuela Basica Blas Cafias” Santiago de Chile, cuyo objetivo general es
formular una propuesta de acompafiamiento en el aula a las practicas docentes en la escuela

basica Blas Cafas.
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Los circulos de interaprendizajes son espacios de reuniones programadas para
intercambio de experiencias de enseifianza en el aula entre docentes, donde reflexionan
determinadas estrategias de mejora de desempefio docente y mejora de logros de aprendizaje
de los estudiantes. En ese sentido el autor César Jhancarlos Membrillo Cabrera (2017) realiza
la experiencia llamada “Implementacién de una plataforma virtual y su influencia en los
circulos de interaprendizaje colaborativos de la IE. San Ramoén” La Recoleta — Cajamarca,
cuyo obijetivo general ha sido Determinar de qué manera la implementacién de la plataforma
virtual Chamilo influye en los circulos de interaprendizaje colaborativos en la |.E. San Ramén-
La Recoleta que finalmente la fig. 12, muestra la cantidad de docentes que hacen uso de
herramientas tecnoldgicos para temas de aprendizaje y/o dentro del circulo de
interaprendizaje, obteniendo como consecuencia de la implementacién de la plataforma virtual
gue la totalidad de la muestra (45 docentes) utilizan por lo menos una herramienta tecnolégica,
para interaprendizaje colaborativo. La implementacion de la plataforma virtual Camilo en la
Institucion Educativa San Ramén, ha generado una influencia positiva dentro de los circulos
de interaprendizaje colaborativo brindando mayor productividad, interaprendizaje a distancia,
organizacion y reduccién de tiempo.

Los coaching motivacionales son momentos intensos de incentivar, involucrar afectiva y
satisfactoriamente en su labor del docente. Es lo que hizo Verodnica A. Rivero G. ( 2015) con
la experiencia “El coaching como estrategia motivacional para optimizar la satisfaccién laboral
en el personal docente” cuyo objetivo general ha sido Generar una aproximacion tedrica del
coaching como estrategia motivacional para optimizar la satisfaccion laboral en el personal
docente del C.E.l Pbro. Crispin Pérez, del Estado Carabobo y cuyo resultado ha sido
satisfaccion laboral nace de la percepcién que posee el personal acerca de la calidad del
trabajo, el cual se encuentra asociado con el bienestar de las personas, el ambiente laboral,
la comunicacion y las relaciones interpersonales. En consecuencia, se considera que el
desempefio e involucramiento de los miembros de la institucion educativa sera favorable
mientras existan sentimientos afectivos, que contribuyan con la creacién de un clima
institucional favorable.

Las normas de convivencia son acuerdos participativos y consensuados entre los
miembros de la comunidad educativa teniendo como objetivo fundamental la formacion
integral y bienestar del educando en el proceso educativo. Ademas es refrendado, aprobado
y difundido para su cumplimiento democratico. La autora Diana Sirley Patifio Ochoa (2011) en
la experiencia “La convivencia escolar como elemento fundante para una formacién en
ciudadania” que fundamenta como objetivo general Elaborar una propuesta para mejorar los
aspectos de convivencia escolar que contribuyen con una formacién ciudadana con los

estudiantes de la institucién educativa Julian Pinto Buendia, luego al final como resultados y
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conclusiones arrib6 que los resultados obtenidos muestran que la convivencia entre los
miembros de la institucion educativa Julian Pinto Buendia, se va dando de manera
espontanea, sin que exista una planificacion institucional que propenda por la formacion en
ciudadania de los estudiantes a partir de la cotidianidad.

Por su parte la autora Maria Jesus Delgado Pefia (2016) en su tesis “Aprendo a convivir,
comunicandome en las reuniones de aula en una institucion educativa de Comas” siendo su
objetivo general Comprender cémo mejorar la convivencia en el area de Formacion
Ciudadana y Civica de los estudiantes de segundo grado “D” de educacidon secundaria en una
institucion educativa del distrito de Comas, que finalmente como resultado se logré que los
estudiantes de segundo grado “D” de educacién secundaria, durante las reuniones de aula,
aprendieron a resolver los conflictos por medio del didlogo y a través de una actitud reflexiva,
propusieron soluciones, esto posibilité que mejoren las relaciones interpersonales entre ellos
y con la maestra.

18



Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Las alternativas de solucidon que presento organizo a través de matrices que me permite

desarrollar mejor mi plan de accion:

Matriz de plan de accion: Problema, objetivo general, especifico, dimensiones, alternativa

de solucion acciones y metas.

Problema: Talleres de fortalecimiento de capacidades para el logro de los aprendizajes en comprension
lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa Cesar Vallejo de Pueblo Libre.

Objetivo
general

Mejorar la
Gestion para el
logro de los
aprendizajes
en
comprension
lectora en los
estudiantes de
la IE. “CESAR
VALLEJO
MENDOZA” de
Pueblo Libre
de la UGEL
Huancavelica.

Objetivo
especifico

Establecer el
manejo de los
procesos
pedagogicos y
didacticos en la
planificacion y el
desarrollo de las
sesiones de
aprendizaje en
comprension
lectora.

Optimizar el
monitoreo y
acompafiamiento a
la practica
pedagogica
docente.

Orientar la
predisposicion de
los docentes para
participar en los
circulos de
interaprendizaje
para mejorar su
practica
pedagodgica.

Dimensiones
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Participacién y Clima
Institucional

Alternativa de

solucioén
Desarrollo de
talleres de

fortalecimiento  de
capacidades para
los docentes de
comunicacion e
implementacion de
visita al aula de
manera permanente
y armoniosa.

Acciones

Al: talleres de
fortalecimiento de
capacidades con los

docentes para promover
el manejo de los procesos
pedagdgicos y didacticos
en la planificacion y el
desarrollo de las sesiones

de aprendizaje en
comprension lectora

A2:Trabajo colegiado

para el uso y manejo de

los procesos
pedagdgicos y
didacticos

B1: Implementacion de
visitas al aula, jornada de
reflexion y circulos de

interaprendizaje para
fortalecer la practica
pedagdgica docente.

B2:Circulos de
interaprendizaje para

socializar las practicas
pedagdgicas innovadoras.

C1: Desarrollo de Coaching
motivacional con los
docentes para involucrarlos
en el que hacer educativo

de la IE.

C2:Normas de convivencia
consensuada para motivar
una mejor convivencia

Metas

90 % de
docentes de
comunicacion
gue manejan
los procesos
didacticos en
la
planificacion y
el desarrollo
de las
sesiones de
aprendizaje
en
comprensién
lectora.

85 % de
docentes
Monitoreados,
Acompafado
S en la
practica
pedagodgica

90 % de
docentes que
participan
activamente
en los circulos
de
interaprendiza
je.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Establecer el
manejo de los
procesos
pedagdgicos y
didacticos en la
planificacion y el
desarrollo de las
sesiones de
aprendizaje en
comprension
lectora.

Optimizar el
monitoreo y
acompafiamiento a
la practica
pedagdgica
docente.

ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN
DIMENSION

Al:Talleres de fortalecimiento de

capacidades con los docentes para
promover el manejo de los procesos
pedagdgicos y didacticos en la
planificacion y el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje en
comprension lectora

A2:Trabajo colegiado para el uso y
manejo de los procesos pedagdgicos y
didéacticos

B1: Implementacion de visitas al aula,
jornada de reflexion y circulos de
interaprendizaje para fortalecer la
practica pedagogica docente.

METAS

90 % de
docentes de
comunicacio
n que
conocen
manejo de
los procesos
pedagodgicos
y did4cticos,
planificacion
y desarrollo
de sesiones
de
aprendizaje
en
comprension
lectora

85 % de
docentes
Monitoreado
S,
Acompafado
senla
practica
pedagdgica
90 % de
docentes
que
participan
activamente
en los
circulos de
interaprendiz
aje.

RESPONSA
BLES

El directivo

El directivo

El directivo

HUMANOS

e Equipo
Directivo

o Especialista
UGEL

e docentes

e Equipo
directivo

¢ Directivo

e Docentes

e El directivo
Docentes

RECURSOS
CRONOGRAMA
MATERIALES
DEFMAMJJA
X

e Papel bond X
e Tinta
e Laptop X
e Impresora X

X

X X
e C NEB X X X X
e Separatas sobre el uso

y manejo de los
procesos

o Papelotes, etc.

X

X
¢ Plan de visita al aula
X X X X

e Cronograma de visita
¢ Plumones acrilicos
Otros.



Orientar la
predisposicion de los
docentes para
participar en los
circulos de
interaprendizaje para
mejorar su practica
pedagdgica.

B2:Circulos de interaprendizaje para
socializar las préacticas pedagogicas
innovadoras.

C1: Desarrollo de Coaching
motivacional con los docentes para

involucrarlos en el que hacer 60% de

educativo de la IE. padres
familia que
participan en
el logro de
las metas de

C2: Normas de convivencia aprendizaje

consensuada para motivar una mejor en B

convivencia. comprension
de textos.

El directivo

El directivo

El directivo

e El directivo
Docentes

e Equipo
directivo
¢ Directivo
e Docentes
¢ Psicélogo

e Equipo
directivo

e Directivo

e Docentes

e Tutoria UGEL

Papel bond
Tinta
Laptop
Impresora

¢ Papel bond
e Tinta

e Laptop

e Separatas

e Papel bond
o Tinta

e Laptop

e Impresora

XX

X X

X X

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto
Estimacién de los recursos financieros que se requieren para el desarrollo de las actividades del
Plan de Accidn, son los siguientes:

Acciones Recurso fi Fuente _de Costo (s/.)
inanciamiento
Al:Talleres de Pago pasajes y otros
fortalecimiento de de especialista 170.00
capacidades con los Material i
docentes para alerial impreso Recursos propios 15.00
promover el manejo Materiales de
de los rocesos - N
pedagégicosp v escritorio Gestion del directivo 20.00
didacticos en la
planificacion 'y el BreaK e imprevistos
desarrollo de las 30.00
sesiones de
A2:Trabajo colegiado  Material impreso
para el uso y manejo 10.00
de los procesos
pedagdgicos y Materiales de Recursos propios
didacticos escritorio 10.00
Gestion del directivo
BreaK e imprevistos
20.00
B1: Implementacién Material impreso 5.00
de visitas al aula, . .
jornada de reflexién y Materiales de Recursos propios
circulos de escritorio . —
interaprendizaje para Gestion del directivo 10.00
fortalecer la practica
pedagogica docente.
B2:Circulos de Material impreso
interaprendizaje para Recursos propios 20.00
socializar las ]
practicas Materiales de Gestion del directivo
pedagdgicas escritorio 10.00
innovadoras.
C1: Desarrollo de Viéticos del Psicologo
Coaching 200.00
motivacional con los
docentes para ial i
involucrarlos en el Material impreso Recursos APAFA 5.00
que hacer educativo . o :
de la IE. Gestion del directivo
Materiales de
escritorio
10.00
Cc2: Normas de Material impreso 5.00
convivencia
consensuada  para Materiales de Recursos APAFA
motivar una mejor escritorio. 10.00
convivencia. Gestion del directivo
BreaK e imprevistos
20.00
TOTAL 570.00

Fuente: Elaboracién propia.



Matriz de monitoreo y evaluacién

Acciones organizadas segln
dimension

Al:Talleres de fortalecimiento de
capacidades con los docentes para
promover el manejo de los procesos
pedagogicos y didacticos en la
planificacion y el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje en comprension
lectora

A2:Trabajo colegiado para el uso 'y
manejo de los procesos pedagdgicos
y did4cticos

B1: Implementacion de visitas al aula,
jornada de reflexion y circulos de
interaprendizaje para fortalecer la
practica pedagdgica docente.

B2:Talleres de socializacion de los
instrumentos del MAE

C1: Desarrollo de Coaching motivacional
con los docentes para involucrarlos en el
gue hacer educativo de la IE.

C2: Talleres de involucramiento para
motivar una mejor convivencia.

Nivel de
logro (0 -5)

Fuente de
verificacion
(evidencias que
sustentan el nivel de
logro)

Responsables

Registro de asistencia,
Actas para realzarlos
compromisos, videos,

fotos.

Directivo

Registro de asistencia,
Actas para realzarlos
compromisos, videos,
fotos.

Directivo

Fichas de observacion.
Cuaderno de campo
Fichas de rabricas

Fotos Directivo

Registro de asistencia,
Actas para realzarlos
compromisos, videos,

fotos. Directivo

Registro de asistencia,
Actas para realzarlos
compromisos, videos,

fotos. Directivo

Registro de asistencia,
Actas para realzarlos
compromisos, videos,
fotos.

Directivo

Aportes y/o
dificultades segun

Periodicidad .
el nivel de logro

Diciembre 2018 a
febrero 2018

Marzo, mayo vy
Julio de 2018

Marzo, abril,
mayo, junio, julio.

Marzo, abril,
mayo, junio, julio.

Marzo, abril,
mayo, junio, julio.

Marzo, abril,
mayo, junio, julio.

Reformular acciones
para mejorar nivel de
logro

Fuente: Elaboracion propia.



Conclusiones

El presente trabajo académico Plan de Accidn nace al inicio del diplomado y continua
mejorando su elaboracién en la Segunda Especialidad en Gestibn Escolar con Liderazgo
Pedagdgico, a través de la autorreflexion critica y reflexiva a identificar debilidades,
potencialidades y fortalezas para mejorar en las tres dimensiones de la practica directiva en
Gestion Curricular (Escaso manejo de los procesos pedagdégicos y didacticos de los docentes en
la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje en comprensién lectora); Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién (Deficiente monitoreo y acompafiamiento pedagogico a los
docentes); finalmente Convivencia y Clima Escolar (Poca predisposicion de los docentes para
participar en los circulos de interaprendizaje para mejorar su practica pedagdgica), como causas
respectivas del problema priorizado, registrado en el arbol de problemas para poder cumplir los
objetivos y metas de mejorar el Buen Desempefo Docente que influird directamente a lograr
mejores logros de los niveles de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes
disefiadas en la Institucion Educativa para el afio 2019, con las acciones: como talleres de
fortalecimiento de capacidades de los docentes, trabajo colegiado, visitas al aula, circulos de
interaprendizaje, coaching motivacional y normas de convivencia consensuadas son actividades
permanentes y continuas en el rol del maestro, a fin de mejorar la calidad de la educacion en la
institucion educativa.

Un ambiente adecuado de convivencia (CGES5), y los docentes son acompafiados
continuamente, fortaleciendo no solo su practica pedagdgica, sino también sus capacidades
cognitivas (CGE4), vinculado a brindar a los estudiantes el tiempo de ensefianza aprendizaje
requerido y de particularidad (CGE3), nos ayudara a ser una institucién educativa de calidad,
fuerte y acogedora, donde es mas oportunidad que los estudiantes no abandonen las aulas
(CGEZ2) y sus niveles de aprendizajes sean los mejores (CGEL).

Ello es el fin supremo de este trabajo académico que presento.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Talleres de fortalecimiento de capacidades para el logro de
PROBLEMA aprendizajes en comprension lectora en la Institucién Educativa

Cesar Vallejo de Pueblo Libre.
IDENTIFICADO

Fuente: Elaboracion propia




ARBOL DE OBJETIVOS

Mejorar la gestion para el logro de los aprendizajes en comprension lectora en
OBJETIVO los estudiantes de la IE. “CESAR VALLEJO MENDOZA” de Pueblo Libre de la

UGEL Huancavelica.

P = =

Fuente: Elaboracion propia

GENERAL
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PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

Mapa de Procesos de la Institucion Educativa

PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales

PEO1.1
Formular el
PEI

PEO01.2
Formular el
PCI

PEO01.3 PEO1.4
Formular el Establecer el
PAT RI

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

PEO02.3 Desarrollar
mecanismos de
articulacion con la
comunidad

PEO03.1
Monitorear el
desarrollo de los
procesos de la IE

PEO02.1 Articular
proyectos y
programas

PEO02.2 Promover
alian zas
interinstitucionales

PE03.2 Evaluar

PEO03.3 Adoptar

PEO03.4 Rendir
cuentas

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

PO03.2 Desarrollar

03: Fortalecer el Desempeiio Docente

PO03.3 Realizar

investigacion e acompafiamiento
innovaciéanagégico

PO04.5

Certificar
aprendizajes

POO04.4 Evaluar
aprendizajes

POO05:
la convivencia
escolar

PO05.2 Preveniry
resolver conflictos

A .. )
POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones p
gestion de los aprendizajes
POO04: Gestionar los aprendizajes
PO01.3 '
PO01.1 Igglglg:azr Recibiry Req% b Iﬁgp%zﬁgr 4.1 Desarrollar PO04.3 Realizar
Matricular la otorgar programacié espacios pa|€< sesiones de PO04.2 Re-.for.zar aco_mpanamlento
matricula | traslados curricular aprendizaje el aprendizaje aprendizaje los aprendizajes integral al
estudiante
L ) J

ionar la Convivencia Escolar y la Participacion

POO05.3 Promover la
participacion de la

comunidad educativa

PO5.4 Vincular la
IE con la familia

PS01: Administrar Recursos Humanos

PS02: Conservar Infraestructura y Servicios
Basicos

PS01.1
Organizar la
jornada laborar

PS01.2 Monitorear
eldesempefioy
rendimiento

PS01.3 Fortalecer
capacidades

PSU1.4 Reportar

asistencia, licencias
Y permisos

PS03: Administrar los Bienes, Recursos y
Materiales Educativos

PS04: Administrar
Recursos Econémicos

PS02.1 Realizar la
distribucion,
mantenimiento y
limpieza permanente

PS02.2 Adoptarmedidas
de seguridad, eco
eficiencia y manejo de
riesgo

PS03.1 Registrar,
almacenar y dar de baja

PS03.2 Distribuiry
preservar

PS04.1 Programar y
ejecutar los gastos

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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v" Informe de diagnéstico:

DIRECTIVO: Donato Mancha Carhuapoma

MATRIZ DE COHERENCIA

I.LE. “Cesar Vallejo Mendoza” de Pueblo Libre - Huancavelica

PLAN DE ACCION

Fecha: 23 de Mayo del 2018

Problema

Talleres de fortalecimiento de capacidades para
el logro de aprendizajes en comprension lectora

en la Institucion Educativa Cesar Vallejo de

Propuestas de solucion
Objetivo General: Mejorar la Gestion para el logro de los aprendizajes en comprension lectora en los estudiantes de la IE.
“CESAR VALLEJO MENDOZA” de Pueblo Libre de la UGEL Huancavelica.

Pueblo Libre.
DIMENSIONES ALTERNATIVA ACCIONES Metas
Causa Efecto Objetivo Especifico S DE
SOLUCION
GESTION CURRICULAR | E1: Sesiones de OE 1: Establecer el Al: talleres de fortalecimiento de | 90 % dedocentes
aprendizaje manejo de los capacidades con los docentes para | de comunicacion
C1: Escaso manejo delos | desmotivadoras procesos pedagdgicos | . promover el manejo de los procesos | que conocen
procesos pedagdgicos y | para el logro de y didacticos en la | < pedagégicos y didacticos en la | manejo de los
didéacticos de losdocentes | aprendizaje de los | planificacion 'y el | 5 planificacion y el desarrollo de las | procesos
en la planificacion vy | estudiantes. desarrollo de las | © sesiones de aprendizaje en | pedagégicos vy
desarrollo de las sesiones sesiones de % comprension lectora didacticos,
de aprendizaje en aprendizaje en 8 A2:Trabajo colegiado para el uso y | planificacion vy
comprension lectora comprension lectora > Desarrollo de | manejo de los procesos pedagdgicos y | desarrollo de
k) talleres de | didéacticos sesiones de
'U—) fortalecimiento aprendizaje  en
] de capacidades comprension
o para los lectora
MONITOREO, E2: Docentes que | OE 2: Optimizar el — docentes de | B1: Implementacion de visitas al aula, | 85 % dedocentes
ACOMPANAMIENTO Y | realizan préacticas | monitoreo y| O <§t % comunicacioén e para fortalecer la practica pedagogica | Monitoreados,
EVALUACION pedagogicas acompaiamiento a la | 2 & implementacion | docente. Acompafiados en
C2: Deficiente monitoreo | rutinarias. practica  pedagégica | O T = de visita al aula B2:Circulos de interaprendizaje para | la préctica
y acompafiamiento docente. > g 9 2 de manera | socializar las practicas pedagodgicas | pedagogica
pedagdgico a los OCoO=zs>S permanente y | innovadoras.
docentes. S<wi armoniosa.
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CONVIVENCIA Y CLIMA | ES3: Docentes que
ESCOLAR no se involucran
C3: Poca predisposicion con el quehacer
de los docentes para educativo de la
participar en los circulos institucion

de interaprendizaje para educativa.
mejorar  su practica
pedagogica.

OE 3: Orientar la
predisposicion de los

docentes para
participar en los
circulos de

interaprendizaje para
mejorar su practica
pedagogica.

PARTICIPACION Y

CLIMA

INSTITUCIONAL

C1: Desarrollo de Coaching
motivacional con los docentes para
involucrarlos en el que hacer educativo
de la IE.

C2:Normas de convivencia
consensuada para motivar una mejor
convivencia

90 % de docentes
que participan
activamente en
los circulos de
interaprendizaje

Fuente: Elaboracion propia.
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Evidencias fotograficas




