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Resumen

Este Plan de Accion tiene como firme propdsito darle fortalecimiento a las competencias
docentes en la Resolucion de Problemas en Matematica del nivel de educacion secundaria
de la I.E. N° 88331 para revertir los bajos logros de aprendizaje de los estudiantes en el
area de Matematica. Para priorizar el problema se aplicaron cuestionarios de desempefio y
encuestas al personal docente, Resolver mateméatica implica que los docentes estén
predispuestos a elevar la criticidad y pensamiento reflexivo. Ello indudablemente permitira
la mejora de su desempefio y la gestién escolar centralizada en los aprendizajes con
liderazgo pedagdgico. La propuesta de la I.E. N° 88331 se sustenta en una Gestién por
Procesos util para la prestacion del servicio educativo de manera eficiente. Segun las
orientaciones del MINEDU, la labor que realizamos es dentro del marco del liderazgo
pedagdgico centrado en los aprendizajes. En este Plan de Accién participaran los docentes
del area de matemaética que tengan injerencia en el VI ciclo. En base a ello se propone como
estrategia la formacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje; se capacitara a los
docentes para que realicen su practica pedagogica de manera concertada, colegiada y
democratica, respetando la inclusion y la interculturalidad, reflexionando sobre su practica
y experiencia institucional demostrando justicia, responsabilidad y compromiso con su
funcion social (Marco del Buen Desempefio Docente, 2014. D4).



Introduccioén

Este trabajo académico se ha trazado como real objetivo la solucién a la problemética
priorizada de la institucién educativa 88331- con el propdsito de plantear alternativas de
solucién. La I.E. N 88331 se encuentra ubicada en la localidad de Rinconada, en zona de
actividad agropecuaria, esta comprendida en el Distrito de Santa, Provincia del Santa,
Regién Ancash. Es unainstitucion educativa que atiende dos niveles Primaria y Secundaria,
con una paoblacién estudiantil total de 550 estudiantes, en el nivel secundaria de 230, con
un personal docente consciente que debe mejorar los aprendizajes de los estudiantes. El
equipo directivo continuamente se reune para coordinar el trabajo semanal bajo la premisa
de buscar permanentemente el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de sus
docentes, contandose con la activa participacion estudiantil representativa a través del
municipio escolar, equipo de danzas, brigadas; etc. Por ser de modelo JEC la |.E. 88331
cuenta con los servicios profesionales de una psicéloga que se encarga de fortalecer la
convivencia de la comunidad educativa sin excepcion e inclusividad, brindando el respectivo

soporte socioemocional.

El presente informe académico permite que los docentes intervenidos del VI ciclo de
secundaria se compenetren cada dia con su quehacer pedagdgico de manera que permita
lograr mejores aprendizajes y se ejerciten en la resolucion de problemas matematicos con

los estudiantes del VI Ciclo de Secundaria.

Se debe tener presente que existen estudiantes que provienen de hogares disfuncionales,
gque también trabajan en el campo ocasionalmente para ayudar en la economia familiar. La
madre quien cumple doble funcion sustituyendo a la del padre ausente, debe salir a buscar
trabajo en las empresas de cosecha de fruta en Chao y Virl y asume responsabilidad como
madre y/o apoderada de manera parcial por sus ocupaciones y es bastante la exigencia

gue llevan en sus hombros para poder enviar a sus hijos a la instituciéon educativa.

La Segunda especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico me han permitido
tener conocimiento sobre los temas tratados. Me siento fortalecido en mis capacidades para
afrontar la responsabilidad directiva con Liderazgo pedagoégico, asumiendo la gestidn

escolar por procesos centrada en los aprendizajes
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. Los docentes trabajan con dedicacion sustentados en los conocimientos adquiridos en su

formacion profesional, pero ain con ese conocimiento reconocen sus limitaciones para

implementar estrategias pertinentes y didactica efectiva en el area de matematica. Asumen



que les falta méas formacién en la ensefianza de la matematica, razon por la cual estan
decididos arealizar acciones de mejora en los aprendizajes de los estudiantes. Como lider
pedagdgico he comprendido la importancia que reviste el Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién en la institucién educativa .En todo directivo han influido sustancialmente las
habilidades interpersonales contribuyendo a mejorar a nivel personal e institucional, que se
trasladé a toda la comunidad educativa, con mejora del clima y la convivencia escolar
buscando como lo persigue el MINEDU : Generar un clima favorable para los aprendizajes

.No solo eso pues también ha contribuido en elevar el nivel de criticidad y espiritu reflexivo.

El presente Informe considera en su estructura lo siguiente: Analisis y resultado del
diagndéstico donde se puntualiza de manera general la problemética identificada con su
problema priorizado para a partir de alli plantear la solucion que nos permita lograr los
objetivos institucionales El cumplimiento de los compromisos de gestiéon escolar 2018 tiene
a la plana docente del VI ciclo del nivel de educacién secundaria muy comprometidos. De
manera especifica centran su atencion en la resolucion de problemas del area de
matematica; siendo que a la par se utilizan estrategias en la metodologia y se mira
minuciosamente el uso de recursos y materiales educativos como factor para dar solucién
al problema identificado; asi también el Andlisis de los resultados del diagnéstico, hace
posible apreciar las conclusiones preliminares resaltando la importancia de la informacion

gue se ha recopilado.

La participaciébn general de la comunidad educativa proyectada a la solucion de la
problematica identificada propiciard el bienestar de los estudiantes de la |.E. 88331 de
manera practica. Asi mismo los resultados en torno a las categorias definidas segun el
marco teorico dinamizaran las alternativas de solucion.

El desarrollo de este trabajo esta orientado en fortalecer el uso adecuado de estrategias

metodoldgicas para el manejo eficiente en la resolucién de problemas y lograr una mejora

sustancial en el aprendizaje de los estudiantes donde se note realmente los procesos
didacticos debidamente implementados y contextualizados.



Con el monitoreo y acompafiamiento he logrado que la comunidad educativa de la I.LE. N
88331 rompa mitos y mejore sus relaciones laborales y profesionales. La experiencia de la
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdégico protagénico de la
USIL- MINEDU légicamente ha logrado cambiar mi actitud como lider pedagogico. Sus

principales aportes e implicancias de cada médulo formativo vale resaltarlos:

Modulo 1, La Direccion Escolar, hace comprender que la centralidad del quehacer educativo

(procesos de gestion) se encuentra en el aprendizaje de las personas.

Médulo 2, Planificacién Escolar, enfoca la importancia al desarrollo de la capacidad de
planificar para responder a las demandas de las personas y no solo las exigencias

administrativas.

Médulo 3, Participacién y Clima Institucional, clarifica como la gestion de la convivencia y
clima escolar son elementos claves para la mejora de los resultados de la escuela,

puntualizando que aquello que se hace y que no transforma una realidad, no es necesatrio.

Médulo 4, Gestién Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, ilustra
la importancia de liderar la gestion de la implementacién curricular por lo que las
Comunidades de Aprendizaje aparece como estrategia permanente para la mejora de los

aprendizajes.

Médulo 5, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, de manera
didactica e ilustrativa, indica que el aprendizaje permanente de la comunidad educativa y la
mejora continua de la practica docente, son condiciones claves para que los estudiantes
aprendan.

Médulo 6, Trabajo Académico |l, presenta el marco te6rico para entender que se debe
generar las condiciones para que la escuela mejore, en este sentido todos los docentes en
igualdad de condiciones se encuentran en proceso de aprender y mejorar sin distincion de
escalas.

El Plan de Accién aparece con su respectiva estructura: Introduccién, contexto, anédlisis de
los resultados del diagndstico, la propuesta de solucion, su respectivo disefio vy

conclusiones. Al final aparecen las referencias y los anexos como evidencias sustentadoras.



Desarrollo
Identificaciéon del problema
Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa N° 88331 del Centro Poblado de Rinconada, se encuentra ubicada
en la Av. Victor Raul Haya de Torre s/n, distrito de Santa; jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Santa, de la Direcciébn Regional de Educacion Ancash. Esta
ubicado a unos 28 Km de Chimbote en una zona agricola. Cuenta con una infraestructura
semi moderna que data del afio 2011. La modalidad es de Educacién Bésica, atendiendo a
los niveles de educacién primaria y educacién secundaria. Los servicios que brinda: una
biblioteca medianamente equipada, laboratorios de CTA y el area de psicologia.
Actualmente tiene un directivo designado por concurso, una subdirectora encargada, en el
nivel de educacion primaria 15 docentes y en educacion secundaria 22, y una poblacion

estudiantil de 600 estudiantes.

En el nivel secundario se esta impulsando a tener presencia en el COAR Ancash; de los
cuales estamos logrando ser representados por dos afios consecutivos para el 2017 y 2018,

con estudiantes egresados del 2° grado.

Asimismo, se cuenta con alianzas estratégicas, con la PNP sobre la prevencion de violencia
escolar; con la Municipalidad Distrital de Santa sobre charlas sobre los derechos del nifio y
del adolescente, la Posta Medica y universidades de la provincia del santa. En la |.E. se
desarrolla el modelo educativo JEC.

El local escolar es de mas de 19 000 metros cuadrados con infraestructura moderna, de 2
pabellones construidos el afio 2011( educaciéon primaria) e infraestructura antigua

construido el afio 1950 (educacion secundaria) , se cuenta con 23 aulas pedagdgicas, 1

Salén multiusos ,1 de innovacion con 53 laptops, aula de computo con 26 computadoras
de escritorio, 53 XO con acceso a internet, 1 laboratorio de ciencias debidamente equipado
y 1 biblioteca con material bibliografico para ambos niveles, el patio es bien amplio ideal
para los simulacros de sismo y eventos culturales cuya area es de mas de 1 000 metros
cuadrados, se cuenta con zonas de seguridad y evacuacion debidamente sefializados

6
En el nivel Primaria se cuenta con 317 estudiantes distribuidos en 13 secciones, una Sub

directora y 15 docentes. En el Nivel Secundaria se cuenta con 230 estudiantes en 10



secciones, 22 docentes, 2 auxiliares de educacién, 4 personal de servicio ,4 vigilantes, 1
secretaria,1 psicéloga,1 CARE y 1 CIST. En el afio 2015, se han alcanzado nivel de logro
de los aprendizajes sobresalientes en la prueba ECE 2015 en el nivel de educacién primaria,
siendo merecedores del bono escuela 2015. Referente a la actividad econdmica de la
poblacion de Rinconada se caracteriza por ser de naturaleza agropecuaria con una cultura
machista. Es una comunidad con notorias fiestas costumbristas como la fiesta de los
shindolinos, culturales, religiosas, gastronémicas con sus platos reconocidos en el valle del

santa, practica de la danza tradicional y costumbrista de nuestro Peru.

La fecha del aniversario institucional es el 26 de julio, que se celebra con coloridas
actividades culturales, académicas y deportivas que tienen participacion masiva de nuestros

estudiantes y comunidad.

La practica docente es variable, en algunos de manera destacada en su trabajo pedagdgico
y en otros casos con ciertas debilidades en las estrategias metodoldgicas y procesos
didacticos. El desconocimiento del enfoque centralizado en la resolucién de problemas,
desinterés de algunos por asumir su compromiso de mejorar su capacidad de trabajo
planificado, el uso inadecuado de los recursos y materiales educativos para optimizar su
practica docente, son indicadores en los que sustentamos la urgencia de superar la
problematica establecida, También hay docentes fortalezas que demuestran interés y

compromiso por mejorar su practica pedagdgica.

El clima institucional es favorable para el aprendizaje de los estudiantes. Realizamos el
trabajo coordinado con nuestros aliados estratégicos; tales como Comisaria, Posta médica,
Municipio Distrital de Santa, (Demuna), Parroquia “Sefior de la Agonia”, Universidades de
la Provincia del santa, que ejecutan planes de trabajo en seguridad y prevencién, cuidado
de la salud escolar, cuidado del medio ambiente con una politica ecolégica segun el enfoque
del MINEDU.

La I.LE. cuenta con un ingreso econémico por mantenimiento de locales escolares para
mejorar la infraestructura institucional y también de recursos propios utilizados para
participacion de estudiantes en diferentes eventos, instalaciones eléctricas y otros de
acuerdo con el Decreto Supremo 028-2017-ED.



En el mes de marzo del aino 2012 cuando se asume la direccién, la |.E. N° 88331 era
considerada como zona rural y posteriormente el MINEDU en el afio de 2014 le da la
nomenclaturade zona urbana. Lal.E. tiene 23 secciones, 10 de ellas de secundaria. Desde
el afo 2015 la institucion funciona como modelo educativo JEC En estos estos mas de tres
afios, se ha avanzado y mejorado las relaciones democraticas reflejado en una sana
convivencia, razén por la cual existe un clima institucional favorable para los aprendizajes.
Por las mismas caracteristicas del modelo educativo JEC se ha promovido el trabajo
colegiado e incrementado la atencion a los padres de familia. La participacién en el
Diplomado y el desarrollo de los médulos en la Segunda Especialidad en Liderazgo y
Gestidn ha hecho posible fortalecer el trabajo en equipo concientizando al docente en un

dialogo reflexivo.

Los estudiantes han logrado mejorar la disciplina para el estudio a través del modelo JEC,
son destacados y reconocidos en danzas folcléricas en todo el valle del santa. Referente a
su nivel académico teniendo como base a la evaluacién censal ECE son pocos los que se
ubican en el nivel satisfactorio lo que son un indicador que nos aleja de las metas
académicas que se traza la institucion 88331, los porcentajes de logro satisfactorio a nivel
nacional en el area de matematica son bajos; por eso se prioriza el &rea de matematica.

Los docentes se van sensibilizando cada vez por lo que se sienten mas  comprometidos
con su practica pedagdgica con la particularidad de que todavia hay docentes que utilizan
un enfoque tradicional. Es observable que aln tienen inconvenientes al
momento de planificar sus sesiones siguiendo los procesos pedagdgicos y los procesos
didacticos del area de matematica. Desde mi rol como directivo busco el cambio

institucional y promuevo la mejora del nivel de logro de los aprendizajes.

Poniendo en practica lo asimilado en los diferentes médulos USIL , busco desarrollar las
habilidades interpersonales , escucha activa, comunicacion asertiva, trato horizontal, el
desarrollo de la creatividad, y pensamiento critico., propiciando en el docente el
compromiso y responsabilidad para mejorar los aprendizajes en los estudiantes , logrando
que los docentes se familiaricen en el manejo del enfoque centrado en la resolucion de

problemas desde una contextualizacién de acuerdo a nuestra realidad.



Bajo el contexto del Marco del Buen Desempefio del Directivo basado en las practicas de
liderazgo propuesto por Viviana Robinson, Dominio 2, competencia 5. En la practica como
lider pedagdgico he logrado fortalecer algunos aspectos como el de sensibilizar a la
comunidad educativa con la necesidad de promover buenas practicas docentes impulsar
el Acompafamiento Pedagoégico y un desarrollo sostenible al trabajo colegiado-JEC

dandole real vivencia a los GIAS.

El Marco de buen desempefio del directivo (Minedu, 2014) es una herramienta en la cual
se caracteriza de manera oficial a un lider pedagégico. El Marco de buen desempefio del
directivo muestra todo el contenido tedrico en donde se enfatiza el verdadero rol
protagdnico del director de la escuela del siglo 21. Su capacidad gerencial e innovadora
debe reflejarse en una educacion de calidad con altos niveles de aprendizaje de sus
estudiantes y con mejora de la practica docente. La capacidad del director debe estar al

servicio institucional.

El fortalecimiento de las capacidades de liderazgo pedagdgico ha partido de la
comprensiéon del dominio 2 del MBDDr “Orientacion de los procesos pedagdégicos para
la mejora de los aprendizajes”, este dominio que guarda directa relaciéon con el objetivo 4
del diplomado y especializacién Minedu-Usil “Acompafa y evalua el desempefio docente
desde su rol de lider pedagégico impulsando la reflexion critica para la mejora continua de
los procesos pedagoégicos.” Ha comprometido a que tengamos que asumir de manera
responsable el liderazgo pedagdégico para la mejora de los aprendizajes. Las capacidades
que se ha venido fortaleciendo como directivo en mi liderazgo pedagdgico son las

siguientes:

En primer lugar, en el establecimiento de metas y expectativas, desarrollaré el andlisis y
resultados de los aprendizajes de los estudiantes en ambos niveles para el establecimiento
de metas en este afio académico 2018. Esto sugiere que la planificacién institucional debe
conducira mejorar el nivel de logro de los aprendizajes y sobre decidir pertinentemente a

partir de resultados de aprendizaje de los estudiantes.

En segundo lugar, en el uso estratégico de recursos, se ha garantizado contar
oportunamente desde el inicio del aflo escolar con el personal docente en su totalidad en
ambos niveles. Se ha solicitado ante la UGEL la entrega oportuna del material didactico en
todas las areas, herramientas pedagégicas para los docentes, cuaderno de trabajo en

ambos niveles y cuaderno de reforzamiento en el nivel secundaria, entre otros



Descripcion y formulacion del problema.

Enlal.E. 88331 en el &rea de Matematica luego de la publicacion de la Evaluacién Censal
2015 - 2016, evaluada a los estudiantes del 2° Grado de secundaria reflejan una
preocupante realidad.

Basado en esta informacion cuantitativa se reflexion6 junto con los docentes
puntualizandose lo siguiente:

En nuestra IE, ¢existen brechas iguales o mayores en los resultados segun el sexo?

De ser asi, ¢qué creencias , costumbres o practicas de la comunidad deberian darse en
nuestra IE que nos permitan establecer las diferencias en los resultados? . En realidad
por el bajo nivel satisfactorio, estos resultados no ayudan al logro de la visién institucional,
razén por la que tenemos que priorizar nuestro problema referente al Bajo nivel en la
resolucion de problemas del area de Matemética de Educacién Secundaria en vuestra |.E.
N° 88331-Rinconada, lo que da como resultado el desanimo, la no pertinencia para
establecer criterios de analisis y pensamiento critico. Prestar atencién a esta problematica
nos permitira contribuir a lograr la mejora de los aprendizajes.

El problema priorizado guarda estrecha relacion con el compromiso de gestion escolar
Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica. A nivel de la region Ancash, los
resultados de la ECE sobrepasan en algunos casos al promedio nacional. Ello no es
consuelo y debido al alto porcentaje de estudiantes del 2°desaprobado, es pertinente
desarrollar la capacidad resolutiva en los aprendizajes y acercarse a cristalizar los
aprendizajes esperados.

Surge pues la necesidad de darle impulso a las practicas de trabajo colaborativo como el
trabajo colegiado, y el intercambio de experiencias y la reflexién conjunta. A ello habria
que agregarle la Implementacién de estrategias como la inter visita o acciones de

exposicion de experiencias de manera individual o grupal.

También hay la tarea de atender de manera oportuna los estilos de aprendizaje de los
estudiantes con necesidades educativas especiales, promoviendo un sistema educativo

inclusivo y con equidad. No sélo hay que Identificar y atender las necesidades de los
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estudiantes con mayores dificultades de aprendizaje con el fin de promover un sistema
equitativo. La IE N° 88331 tendra que asumir su verdadera misién, asegurando que no

exista discriminacién o segregacion de estudiantes de bajo rendimiento.

Es importante destacar el compromiso de gestién de la convivencia escolar en la |.E. 88331
para optimizar la operatividad del comité de tutoria, consolidar las relaciones
interpersonales y grupales para asegurar una buena convivencia, resaltando la empatia,
escucha activa, el asertividad y la comunicacién horizontal, logrando que cada docente se

muestre comprometido por la labor tutorial y hacer mas eficaz la disciplina escolar.

El presente documento va a permitir revertir el problema presentado bajo el sustento del
dominio 2 respecto a las orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes concordante con la competencia 5 donde el director promueve la
autoevaluacién profesional y la formacion continua para mejorar la practica docente que

apunte al logro de los aprendizajes.

Analisis y Resultados del diagnéstico

El MBDDirectivo, apunta verticalmente al Directivo como el promotor y lider de una
comunidad de aprendizaje, de manera que sustentado en las practicas de liderazgo de
Viviana Robinson podemos observar que las practicas de liderazgo son verificadas en los
dominios, competencias y desempefios. El presente trabajo va a hacer posible que el
problema presentado encuentre solucién en el analisis y ejecucion del Dominio 2 que trata
sobre lamejora de los aprendizajes. Dentro del MBDDirectivo en su competencia 5 se indica
gue el Directivo lider de una comunidad del aprendizaje juntamente con sus docentes a
través de un trabajo colegiado se enfocard en mejorar la practica pedagoégica logrando

cristalizar el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E. 88331

El problema que se prioriza en la |.E. 88331 guarda relacion con el cuarto compromiso de
gestion escolar 2018: Acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la L.LE. y
tiene que ver estrechamente con la practica docente que se ve reflejado con los resultados
obtenidos en la evaluacién censal de los estudiantes que indica que la mayoria se encuentra
en el nivel de inicio en el logro de los aprendizajes. Es necesario enfatizar el desarrollo de

las competencias matematicas en el aula con aplicacion de estrategias dinamicas.



11 En
el trabajo interno de la IE es accion obligatoria evaluar en todo secundaria el nivel de logro
de los aprendizajes de los estudiantes con pertinencia en la resolucion de problemas en el
area de matematica y con ambiente favorables y adecuados para hacer de nuestros
egresados competentes y creativos.

Por ello en el PAT 2018 se ha considerado tres visitas de acompafiamiento para cada
docente, lo que es muy relevante para la evaluacion, andlisis de los logros y toma de
decisibn para su pronta mejora. Obviamente se tiene que partir de una planificacion

consensuada.

Esta situacion nos indica que los docentes no tienen un dominio cabal de los procesos
didacticos del area de matematica lo que por inercia recae en el bajo nivel de logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Es muy necesario mejorar de manera considerable y
responsable asumiendo compromisos en el trabajo pedagégico.

El problema se relaciona también con el quinto compromiso de gestién escolar 2018:
Gestion de la Convivencia Escolar en la I.E. el cual asumimos con seriedad con toda la
comunidad educativa poniendo en practica habilidades interpersonales de convivencia
como la escucha activa, solidaridad, trabajo colaborativo y el asertividad que generan un

clima favorable para los aprendizajes de los estudiantes.

A través de una accidn tutorial integral se elaboraron normas de convivencia de la |.E que
fueron incorporadas en el reglamento interno, atencion a los padres y madres de familia
considerando talleres en la denominada escuela de familia y también brindarles a los
estudiantes participacion y representacion a través del municipio escolar y CONEI; haciendo
conocer los protocolos del SISEVE en temas de violencia escolar. Todo ello debe asegurar
la sana convivencia pertinente que debe reinar al interior de la I.E. para crear las

condiciones Optimas en la busqueda de una educacién de calidad, inclusiva e intercultural.

Resultados del diagndstico.

Para poder tener conocimiento del problema priorizado se utilizé la técnica de la encuesta
mediante el instrumento del cuestionario. Estos fueron aplicados de manera selectiva a un
grupo de docentes y estudiantes del nivel de educacién secundaria. La aplicacién de esta

técnica fue adecuada por cuanto hizo posible tener momentos de reflexion de la



12 préactica pedagdgica con los docentes teniendo en consideracién la labor que se
realiza diariamente en la |.E. Los encuestados dieron su punto de vista en torno al problema
en cuestion.

Se nota en los docentes cierto desconocimiento de los procesos didacticos del area de
matematica, los materiales educativos que distribuye el MINEDU no son usados
permanentemente en las sesiones de aprendizaje ni consideradas en la bibliografia para el
estudiante. Se hace trabajo colegiado pero muy a pesar de ello no existe la seriedad y
compromiso para realizar dicho trabajo de manera sostenida. No se le considera como un

espacio para mejorar la practica pedagoégica.

Los docentes en su mayoria no aplican estrategias pertinentes con el area de matematica,
lo que dificulta que el estudiante llegue a adquirir un nivel critico y reflexivo para pensar
matematicamente.

La gestion curricular como aplicacion efectiva del curriculo nacional que implementa el
MINEDU necesariamente tiene que ser contextualizado como si fuera el sello de la
institucion educativa para que a partir de alli se ejecuten practicas pedagoégicas con
suficiencia y sostenidas en el tiempo que estimulen el logro de los aprendizajes a partir de
larealidad local y regional como lo pide la superioridad haciendo propias las caracteristicas,
debilidades y fortalezas de nuestros estudiantes. Para ello es de vital importancia que los
docentes y equipo directivo de manera consensuada logren interiorizar todo el bagaje que
existe en el curriculo para que el proceso de ensefianza aprendizaje sea relevante Util para
la vida cotidiana de los estudiantes y que les permita mirar hacia el futuro de manera

competitiva.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) bien direccionado nos permite asegurar
gue en la institucion educativa se dé un buen rendimiento escolar, respetando el perfil del
egresado, que extienda su etapa de estudiante hacia niveles superiores con posibilidades
de profesionalidad futura. Por lo tanto, es fundamental priorizar el monitoreo visitando con
frecuencia al personal docente con la finalidad de mejorar su trabajo en aula y por

consiguiente avizorar una educacion de calidad que tenga relevancia en el valle del santa.

13 Alternativas de solucién del problema identificado



Considerando el arbol de problemas como una herramienta que se usa para identificar las
causas y efectos, se utilizé dicha técnica para guiarnos en la solucion del problema
priorizado .Se identificd los aspectos que se consideraban negativos (arbol de problemas)
para luego definir objetivos concretos invirtiendo los problemas en objetivos ( arbol de
objetivos) .El fin que se persigue es que estén involucrados todos los actores de la
comunidad educativa ; especificamente los docentes del &rea de matemaética .

Al sustentar el referido arbol de problemas logramos clarificar los aspectos puntuales como:
Gestion , procesos pedagoégicos e interaccion, en donde centralizaremos la aplicacién
correcta de estrategias metodoldgicas en el area de matematica como una decision de

mejora de los aprendizajes.

Minedu (2017) sostiene que; “los compromisos de gestion escolar giran en torno al logro de
los aprendizajes de los estudiantes y ala generacion de condiciones basicas de aprendizaje
en cada institucion educativa” (p.03). El cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar cuatro y cinco 2018 nos permitiran complementar nuestro trabajo como directivos
con eficacia y procurando el logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

El éxito de la institucién educativa 88331 debera estar sustentado en la practica pedagdgica
de los docentes, el uso adecuado de estrategias metodoldgicas en el area de matematica
y una planificacién sincronizada desde la programacion anual, unidad didactica y sesiones
de aprendizaje Asi el plan de accidén aparece como una guia que nos permitird cumplir con
los objetivos y metas trazados buscando el camino correcto y consecuentemente el logro

de los aprendizajes de los estudiantes.

Contextualizar el curriculo de acuerdo con nuestro entorno, mejorar la planificacién
institucional, desarrollar el trabajo colegiado, dinamizar el monitoreo y acompafiamiento,
fortalecer el trabajo docente y brindar oportuno soporte socioemocional a los estudiantes,
actualizar el PEI y el PAT nos brindara la oportunidad de buscar alternativas de solucién a

las debilidades presentadas convirtiéndolas en fortaleza.

También participar con los docentes en la elaboracion de las herramientas pedagdgicas,
fortalecer la organizacion y ejecucion de los comités de trabajo, segun el PAT ayudara en

el objetivo trazado.



14 La resolucién de problemas como estrategia metodoldgica en la formacién de
docentes de matemética: una propuesta Jennifer L. Castro y Cristian Alfaro Carvajal 2007
Escuela de Matematica Universidad Nacional.

La resolucion de problemas es la estrategia de vanguardia pues hace posible que el
estudiante logre comprender los conceptos matematicos que se involucran lo que les
permite adquirir un conocimiento mas profundo de la matemética. Los aprendizajes mas
sostenibles en el tiempo es la tarea que se debe emprender en la institucién educativa y la
resolucion de problemas no es que sea la panacea; sino que es una estrategia que se debe
aplicar con mayor frecuencia e intensidad pues alli nos damos cuenta del real rendimiento

del estudiante y lo que globalmente ha aprendido.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

A través del analisis e interpretacion de los datos que se recopilaron se logré identificar

referentes tedricos que sirven de sustento en esta propuesta.

La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre
la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexidon sobre su propio
desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar
sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.10)

El clima escolar debe ser entendido como un espacio de socializaciéon, como un conjunto
de interacciones sociales que se dan en el interior de la institucion educativa En la medida
que la convivencia escolar se realice en un clima de respeto y tolerancia, que se sustenta
en la practica de valores como la solidaridad, honestidad y la paz; esta sera importante para
crear un ambiente favorable para los aprendizajes de los estudiantes para aspirar a una
educacion de calidad, inclusiva e intercultural.

Clima escolar. -Referente a ello, Guerrero Ortiz (2012) sefiala que “El tipo de clima escolar
que prevalece en estas instituciones educativas determina una clase de convivencia
contraria a la que se necesita para propiciar mejores aprendizajes “. (Guia para una escuela

acogedora e integradora desde el inicio del afio escolar, pag. 7)



15 Estrategias Metodoldgicas.- Es pertinente implementar estrategias
metodoldgicas que tengan como punto de partida contextos de la realidad, en situaciones
ficticias que tiendan a ser reales o situaciones ludicas que estén enmarcados en contextos
matematicos .Estas situaciones que se dan en los adolescentes o puberes deben ser
presentados como retos motivadores y llenos de expectativas que los ayuden a mejorar sus
aprendizajes.

Procesos Didéacticos. - Es pertinente fomentar estrategias y procesos didacticos del area,
pues nos permitira mejorar los aprendizajes de los estudiantes y el nivel de logros
satisfactorios cuando ellos tengan que lidiar con nuevas realidades

Monitoreo y Acompafiamiento.- EI monitoreo es la tarea de primer orden que debe
hacerse de manera impostergable en todas las instituciones educativas , planificada
adecuadamente para conseguir los frutos de acuerdo a cada entorno y necesidad educativa
; en donde el director tiene el rol protagénico para implementarlo .Asimismo en el
acompafiamiento brindara la asesoria pedagdégica pertinente a cada situacion especifica
del trabajo docente llevandolo a asumir una actitud reflexiva y de compromiso de mejora de
la calidad educativa. El beneficiario de este trabajo debe ser siempre el estudiante actor
principal del proceso educativo. “El monitoreo es definido como un proceso organizado para
identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de

decisiones mas objetiva” (Minedu, 2014, p.50)

El Minedu (2015) reitera, por su parte, que el acompafiamiento pedagdgico es una asesoria
planificada, continua, sistematica, contextualizada e integral dirigida a los profesores, pues
la intencién de esta accion es detectar errores para luego aplicar las correcciones mediante
asesoramiento, consulta, indicacion o explicacion que deben estar ajustadas a los criterios
de las buenas relaciones humanas. El propdsito de este asesoramiento segun Ventura
(2008) es el deseo de cambio de los docentes. Es en este marco de la Institucién escolar,
nos referimos al proceso participativo mediante el cual encontramos su especificidad vy, al

mismo tiempo, su diferenciacion de otras modalidades formativas.

Trabajo Colegiado.- "Cuando hablamos de trabajo colegiado en el cual un grupo de
maestros y directivos toma decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional
que tienen en comun." (FIERRO ,1999, p. 15).

16 Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Aportes de experiencias exitosas


https://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
https://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml

a.-Nombre de la |.LE. donde se desarroll6 la Buena Préactica Docente:

IE : San Mateo Pumacahua Regién: Puno Ugel: Melgar

Esta buena préactica que llevd a cabo la I.E., surge a raiz de haber realizado pruebas
diagndsticas en el area de matematica encontrando niveles de logro porcentualmente bajos
en lo concerniente a resolver problemas matematicos. En reunién conjunta el equipo
directivo y los docentes aplicaron un proyecto de resolucién de problemas que se enmarca
con la situacion socio econdmico de la comunidad con casos eminentemente reales. Este
proyecto fue todo un éxito y se comenzé a aplicar en el afio de 2010. El nivel de logro en el

area de matematica se elevd sustancialmente y tuvo relevancia nacional.(

El enfoque problémico en sesiones de reforzamiento. Humberto Evans Quispe Estofanero, |

Concurso Nacional de Buenas Practicas Docentes, Minedu 2013)
b.- Nombre de la I.E. donde se desarrollé la Buena Practica Docente

I.E. Santa Maria Reina Region : Ancash UGEL: Santa

Esta experiencia exitosa de trabajo entre pares aparece luego de un estudio pertinente
sobre el aprovechamiento de las Tics para elevar el rendimiento en el area de matematica
en educacion secundaria. En trabajo colegiado se implementd un proyecto de uso de las
Tics para alcanzar aprendizajes de calidad y elevar rendimiento en matematica, el que se
desarroll6 de manera estratégica. Los resultados exitosos tuvieron injerencia regional y
nacional. (Mejorando nuestras estrategias cognitivas basadas en el aprendizaje colaborativo y
soporte computacional Hugo Tomas Rivera Prieto , | Concurso Nacional de Buenas Practicas

Docentes, Minedu, 2013)

c.- Nombre de la I.LE. donde se desarroll6 la Buena Practica Docente |.E. 56001 Mateo
Pumacahua, Regién : Cusco Ugel : Sicuani . Después del diagndstico sobre el
aprendizaje en el area de matematica, la |.E. encontré6 como datos relevantes: Indiferencia,
falta de motivacion y timidez en la mayoria de los estudiantes. La razon era que en las
sesiones de aprendizaje los docentes les indicaban mayormente copiar de los textos para

posteriormente tener que presentar tareas extensas. .Los resultados del

17 diagnéstico indicaban que la practica docente era tradicional y ajenos a la realidad.
Se elabor6 un proyecto de actividades de aprendizajes significativo con los docentes fortaleza,
con cronograma especifico y a través de talleres para mejorar la practica pedagogica. Los
problemas matematicos considerados guardaban coherenciay eran casos de la vida cotidiana



lo que los hacia mas atractivos. Esta buena practica tuvo el reconocimiento del MINEDU por
su influencia nacional y esta dentro de las 15 practicas exitosas.( Uso de espacios para el
aprendizaje significativo ,Tedfilo Gutierrez Locumber, | Concurso Nacional de Buenas Practicas
Docentes, Minedu, 2013).

La realizacién del concurso fue aprobada mediante RM N° 286-2013-ED, y las bases con la
RD N° 001-2013-ED.

Estrategia: Implementacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje es lo que
se propone en el seno de la |.E. N° 88331.

“Una comunidad de aprendizaje profesional es un colectivo de personalidades cuya
motivacion es el interés comun y bajo una misma perspectiva; elevar la calidad educativa

en los estudiantes en general” ”. (Stoll, 2005, p, 9).

‘Las comunidades profesionales de aprendizaje son definidas como una estrategia
dinamica que involucra a toda la comunidad educativa y que le da vivencia y energia al
desarrollar sus labores en equipo .Al trabajar de manera coherente y compenetrados bajo
un mismo objetivo logran que todos sus miembros adquieran un nivel de vida superlativa
(Krichesky Murillo, 2011,p, 69).

El aula como comunidad de aprendizaje, esta conformado por el docente y los estudiantes
que persiguen el bienestar comun; elevar el nivel de logros de los aprendizajes del
colectivo. También puede ser complementado con el concurso de profesionales , padres o
apoderados, que suman esfuerzos paralograr desarrollar la propuesta que viabilize latoma
de decisiones en el fin que toda la comunidad anhela ; solucionar el problema priorizado .
La practica docente debe dar un viraje y no para variar su verdadero rol protagénico de
transformacién social; sino para ampliar su horizonte y cobertura, logrando con una buena

practica cambiar la realidad de la instituciéon educativa.

18 “En este modelo el docente apela a toda su capacidad que lo cataloga
como el especialista educativo para complementar su trabajo con los demas integrantes de
la comunidad y lograr la mejora de la practica docente y los aprendizajes de todos los
estudiantes .y contribuyendo a la calidad educativa de la institucién “ (Rodriguez, 2012, p,.
73)



Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje “...son en la actualidad de obligatoria
constitucién en las instituciones educativas. Nos invitan a gerenciar con una nueva vision
innovadora, con una filosofia y principios educativos totalmente distintos al que se aplicaban
en el siglo pasado . Ello significa que la escuela del siglo XXI debe tener estereotipos
diferenciados que trabaje pensando en la equidad, sin discriminacién inclusiva e intercultural
, con modelos mas pragmaticos y que se despoje de la burocracia administrativa para activar
de manera mas eficiente, pensando sobretodo en el bien comun: El logro de los aprendizajes
de los estudiantes. Eso determina que el trabajo en equipo a través de las comunidades de
aprendizaje , alcance tal notoriedad que obliga a todas las instituciones a implementarlas,
porgue es una estrategia de mejora para todos los integrantes de la institucién educativa.
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

La presente propuesta de Plan de Accién denominado “Comunidad Profesional de Aprendizaje para mejorar los niveles de logro en el area de matematica-l.E
.N° 88331 Rinconada”, tiene la finalidad de fortalecer la practica docente . Es posible implementar el presente plan de accidn porque se nota el compromiso de

los docentes del area de mejorar su desempefio profesional y elevar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema:

Objetivo General

Objetivos Especificos

Dimensiones

Estrategias/
Alternativas de
solucién

Acciones

Metas

Mejorar los niveles de
logro en el area de
matematica en el
nivel de educacion
secundaria a través
de la implementacién
de la comunidad
profesional de
aprendizaje en la |I.LE
N° 88331-Rinconada

Mejorar la aplicacion
de estrategias
didacticas en la
resolucion de
problemas del 4rea de
matematica

Gestién curricular

Implementacion de
Comunidades
profesionales de
aprendizaje.

Al. 01 taller sobre
estrategias
metodoldgicas del area
de matematica

A2. 03 talleres sobre
procesos pedagoégicos
aplicando los procesos
didacticos para la
resolucion de
problemas

A3. 01 taller sobre uso de

instrumentos y
evaluacion formativa en
matematica

100% de los docentes
aplican estrategias
didacticas en la
resolucion de
problemas del &rea de
matematica

Implementar el

B1 Planificacién de la
observacion. B2. 3 visita
de aula B3. Registro y

100% de los docentes

monitoreo, Monitoreo, o Ao son fortalecidos en su
L I Acompariamiento analisis de la N

acompafiamiento y acompafiamiento y . observacion. desempefio docente a

evaluacién de la evaluacién P B4. Dialogo reflexivo y través del monitoreo y

practica docente.

proceso de informacién.
B5. 01Formacion de

acompafiamiento.




Comunidad profesional
de aprendizajes

Aplicar estrategias para la
préactica de las normas de
convivencia

Convivencia
Escolar

Implementacion de
Comunidades
profesionales de
aprendizaje

C1 Talleres de
sensibilizacién sobre
habilidades
interpersonales con
docentes

C2 02 tertulias
pedagégicas, dirigido a
los docentes

C3. 01 taller sobre uso

Optimo de las normas de
convivencia en el aula

90 % de los docentes
cumplen con
responsabilidad las
normas de
convivencia
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Matriz de la implementacion de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos

DD



Objetivos Acciones organizadas segun Recursos Cronograma (meses)
Especificos dimension Meta Responsables Humanos / materiales FF A|lJ|J| A Al O ON
M S
AL 01 tall b Médulo sobre  estrategias
- 01 taller sobre o S metodolégicas.
estrategias metodolégicas Equipo Directivo. Equipo directivo, Personal docente X
del drea de matematica o
Mejorar la 100% de los Papelotes, plumones, cafion
aplicacién de docentes aplican multimedia, laptop; Cd. USB
. A2. 03 talleres sobre estrategias o
estrategias L didécticas en |a Separata sobre proceso pedagdgico.
didacticas en la procesos pedagdgicos ) o i
i resolucién de Equipo Directivo. | Capacitadores, Personal docente
lucién d aplicando los procesos o . X X
resolucion de Sidacti I problemas del Especialista DREA | Papelotes, plumones, equipo
idacticos parala
problemas del - P area de multimedia, laptop
. d resoluciéon de problemas L.
areade matematica _ —
matematica A3.01 talleres sobre uso Separata y guias sobre evaluacion
de instrumentos y Ifjorm?t![va. |
) . i i i apelotes, umones,
evaluacién formativa en Equf) '_D'reCt'VO' P equipo m%ltimedia laptops X X
matematica Especialista DREA ’
B1 Planificacién de la
observacidn en aula e I
se os
L S =l B2. 03 visitas en aula ° X X X
Monitoreo, B3. Regist isis de docentes son
. Registro y analisis de la i i4
Acompafiamient 3 By y fortalecidos en su Fichas de observacion de aula. X X X
o v Evaluacién observacion. q . Directi Cuaderno de Campo.
Y . B4. Dialogo reflexivo y esempeno ecHve Lista de cotejos
de la practica qain N docente a través X X X
r nformacion. .
docente proceso de informacio del monitoreo y
B5. 01Formacion de o
) ) acompaiiamiento
Comunidad Profesional de X|X| X| X| X| X
Aprendizaje
C1. Talleres de 90 % de los Directivo, Triptico sobre sensibilizacion sobre
Aplicar estrategiasparala | Sensibilizacion sobre docentes cumplen Coordinador | habilidades interpersonales con X X X X
practicade lasnormasde | |yghilidades interpersonales | con de TOE y docentes

convivencia

con docentes

Psicéloga




C2 02 tertulias pedagogicas
dirigido a los docentes . C3.
01 01 taller sobre uso
Optimo de las normas de
convivencia en el aula

responsabilidad las
normas de
convivencia

y comunidad educativa. Papelotes,
plumones, equipo multimedia
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Presupuesto:

. Fuente d
Acciones Recurso . ue.n © . © Costo
financiamiento
O Viatico S/50
ponente
Al. 01 taller sobre estrategias -/ Material impreso Rﬁ)c?(r)séos s/20
metodoldgicas del area de para docentes 2 c?rtes'
matematica S Pavelot Ort)ros '
apelotes, S/20
plumones y otros.
O Compartir S/40
Subtotal S/130.00
U Viatico de
Especialista S/60
DREA
A2. 02 talleres sobre procesos "I Material impreso RreCl:rsos
pedagdgicos y did4cticos del &rea para docentes ,Fﬁ)\p())oprtoe z S/40
de matematica. Otros
CPapelotes, s/20
plumones y otros
L1 Compartir S/80
Subtotal S/200.00
[ Viatico de
Especialista S/60
DREA
I Material impreso | R€cursos
A3. 02 talleres sobre uso de ara docentez propios. S/40
instrumentos y evaluacién formativa. P Aportes
Otros
CPapelotes, S/20
plumones y otros
0 Compartir S/80
Subtotal S/200.00
C1. Talleres de sensibilizacion sobre [ Viético por
. . i S/100
habilidades interpersonales con ponencias
docentes ] Material impreso ;
S/30
C2 .- C2 02 tertulias pedagdgicas para docentes Recursos
dirigido a los docentes “Papelotes, propios.
Aportes s/20
. C3. 01 taller sobre uso 6ptimo de Ellrjor’gones Y Otros
las normas de convivencia en el aula :
(1 Compartir S/100
Subtotal S/250.00
TOTAL S/780.00
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Matriz del monitoreo y evaluacion

NIVEL DE | FUENTE DE
ACCIONES LOGRO VERIFICACION (evidencias APOIRTEE O R SeR LA A
g . RESPONSABLE DIFICULTADES ACCIONES PARA
ORGANIZADAS SEGUN DE LAS gue sustentan el nivel de PERIODICIDAD g
DIMENSION ACCIONES S SEGUN EL NIVEL | MEJORAR NIVEL
©0-9) logro) DE LOGRO DE LOGRO

Taller sobre estrategias Plan de Capacitacion segun Directivo
metodolégicas del area Cronograma del PAT,
de . Sesiones de aprendizaje. Trimestral
matematica
Talleres sobre procesos Plan de Directivo
pedagdgicos aplicando acompafiamientoCronograma
los procesos didacticos Sesiones de aprendizaie.
para la resolucién de Y P : Mensual
problemas.

Plan de monitoreo, fichas de Directivo
Visitas de aula 31eon|toreo y procesamiento Trimestral

datos

Plan de trabajo colegiado de Directivo y
Grupos de o ciencias, actas de asistencia docente Semanal
Interaprendizaje (GIA) segun horario.
Talleres de sensibilizacion Plan de Tutori tas d Directivo,
sobre habilidades an. € futoria, actas de Coordinador .
interpersonales con reuniones con tutores y de TOE y Trimestral
docentes docentes Tutores
C2 02 tertulias
pedagodgicas dirigido a los
docentes Plan de atencion Directivo, Mensual

tutorial integral (ATI — JEC) Coordinador
. C3. 01 01 taller sobre de TOEy

Tutores

uso optimo de las
normas de
convivencia en el aula




Conformacion de la

Comunidad Profesional de
Aprendizaje

Proyecto de CPA

Director

Mensual
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NIVEL DE LOGRO DE

LA ACCION CRITERIOS

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion,
requiere justificacion)

5 Implementacién parcial (dificultades en su
ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial, pero
sigue de acuerdo con lo programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo
con lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Luego de haber analizado los resultados de la evaluacion censal del area de matematica
, de estudiantes 2015 y 2016 del nivel secundaria de la institucion educativa N° 88331,
se observa que 04 estudiantes estan en nivel de logro satisfactorio 2015 de un universo
de 19 y 03 estudiantes que estan en el nivel satisfactorio 2016 de un universo de 18
estudiantes Este resultado nos lleva a identificar el problema, analizar las causas con
sus efectos para luego desarrollar una estrategia y/o alternativa de solucion para superar

la problematica.

En la dimensién de gestién curricular para solucionar el bajo nivel de aprendizaje en la
resolucion de problemas del &rea de matematica en el nivel de educacién secundaria de
la I.E. N° 88331 —Rinconada, se propone la formacién de la comunidad profesional de
aprendizaje para mejorar la aplicacion de estrategias didacticas en la resolucion de
problemas de matematica.

Con la comunidad profesional de aprendizaje el docente tendra la oportunidad de
intercambiar experiencias de su practica pedagdgica lo que hara posible mejorar su
practica docente. En las acciones programadas de la dimensién de gestidn curricular, el
docente aprenderd estrategias metodolégicas y didacticas para la resolucién de

problemas de matematica

En la dimension de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, se hace necesario su
ejecucién de manera permanente con la finalidad de fortalecer el desempefio docente.
Primeramente, hay que planificar la observacion y visita al aula procesando los datos de
la observacion a través de fichas especificas; luego hay que llevar a efecto el dialogo
reflexivo. Como estrategia es pertinente la formacion de la comunidad profesional de

aprendizaje.

El presente trabajo apunta a la mejora del aprendizaje de los estudiantes considerando
sus debilidades y el contexto, sin perder de vista sus estilos y ritmos de aprendizaje, por
lo que las estrategias metodologicas deben ser coherentes con el enfoque de resolucion

de problemas que propone el Minedu en el nuevo curriculo.



28 Las habilidades interpersonales contribuyen a generar climas propicios para
ensefiar y aprender favorablemente y son soporte también para poder llevar el dialogo
reflexivo en el proceso de acompafiamiento

El plan de accién no es la panacea que solucionara toda la problematica institucional,
pero si es una propuesta innovativa en el presente siglo XXI. El responsable potencial es
el director, que debera contar con su equipo directivo predispuesto al trabajo, sélo asi se

espera resultados satisfactorios, cuyo directo beneficiario es el estudiante.
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Anexo 1: Arbol de problema

Docentes gque no usan
Optimamente las normas de
convivencia en el aula

Anexos

Estudiantes pasivos y con falta de
motivacidén para el aprendizaje

Docentes con practica pedagdgica

Improvisada

|

Estudiantes con altos niveles de aprendizaje en el
area de matematica

Eficacia de los docentes para la aplicacién
de las competencias en el area de

matematica
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normas de convivencia

Fuente: Elaborado por la participante

Fuente: Elaborado por la participante

pedagogica

didacticas en el area de matematica
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Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra sus estrategias Anexo 4: Matriz Légica

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional

PE02: gestionar relaciones interinstitucionales y PEO03: evaluar la gestion escolar

comunitarias
PED1 2 PEO1.3 PED1.4 [ — ] PEO2 2 PEO2.3 desarrollar ot PED3 2 PEO3. 3 adoptar PE03.4
formular el formular el establecer el N rovectos anzas mecanismos de " evaluar los medidas para la rendir
PCI PAT Rl articular p promaver alia articulacidn con la rrollo de las procesos de la IE | | mejora continua cuentas
L ) ¥ Programas interinstitucionales c Ay procesos de la IE L

¥t Sensibilizacién y diagnéstico de las competencias
pedagogicas de la comunidad profesional de
aprendizaje.

¥ Plan de fortalecimiento que incluye al monitoreo pe -
y acompafiamiento

Evalua el fortalecimiento de las
competencias pedagdgicas

| Gestionar ante la DREA el apoyo con

igacion e innovacion
pedagogica

es para la
gestion de los aprendizajes

' B P004.1 desarroll -Desarrollar talleres sobre procesos pedagogicos
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matricular rauﬁlla otorgar realizar la_ programar el disponer aprendizaje ) 3 - o
matrieuta 2d Programacon || dempo gar || SiRaces P -Monitoreo y acompafiamiento pedagégico

Realizan las programaciones curriculares
a través del trabajo colegiado, segun el
enfoque por competencias

P005.1 promaover |a

POOS.2 prevenir y | POO5.3 promover la | | paos 4 vincular la IE
Cconvivencig L i

participacion de la P

Talleres de normas de convivencia con
los docentes

PS02: administrar la infraestructura, los servicios basicos PSO03: administrar los bienes, recursos y PS04: administrar

p— ¥ complementarios materiales educativos recursos economicos
P501.1 moni - al P502.1 realizar la PS02.2 efectuar la P502.3 adoptar -
organizar la Roress Y distribucion, implementacicn de didas de seguridad, P503.1 registrar, ] f PS03.2 distribuir y ] PS04.1 programar y
jornada laboral ese'h"pf:mm mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo ahntenar y dar

de riesgo
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Asigna recursos econémicos,
bienes y recursos humanos para
los talleres de fortalecimiento
programados

Fuente: Adaptado del M6dulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016)
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Problema

Insatisfactorio nivel de aprendizaje en la resolucion de problemas del area de

matematica en el nivel de educacién secundaria de la I.E. N° 88331-Rinconada-

Ugel Santa

Propuestas de solucion

Objetivo General: Mejorar el nivel de aprendizaje en la resolucion de
problemas del drea de matemadtica en educacién secundaria de la I.LE. N°

88331-Rinconada-Ugel Santa

Causa

Efecto

Objetivo Especifico

Estrategia

C1: GESTION CURRICULAR

Empleo de estrategias conductistas.
Escaso empleo de técnicas e
instrumentos de evaluacién

El

Estudiantes pasivos y con falta de
motivacion para el aprendizaje

OE 1 Aplicacion eficiente de
estrategias en las competencias del
area de matematica

E1 Estudiantes con gran capacidad
para la resolucién de problemas

C2: MONITOREO ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION

Monitoreo y acompafamiento escaso en
el area de matematica

E2

Docentes con practica pedagdgica
improvisada

OE Adecuado monitoreo vy
acompanamiento a la practica
pedagdgica

Eficacia de los docentes para la
aplicacién de las competencias en el
area de matematica

C3: CONVIVENCIA ESCOLAR
.Escaso interés por cumplir con las
normas de convivencia.

E3 Docentes que no usan éptimamente
las normas de convivencia en el aula

OE 3 Clima favorable sustentado en
las normas de convivencia

Estudiantes con altos niveles de
aprendizaje en el area de
matematica

Meta: 35% de los estudiantes elevan su nivel de aprendizaje en la resolucién de problemas del drea de matematica en educacién secundaria de la I.E. N°

88331-Rinconada-Ugel Santa
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TALLER REALIZADO CON DOCENTES DE LA I.E N° 88331-2018

TALLER

REALIZADO CON MIEMBROS DEL MUNICIPIO ESCOLAR DE LA I.E. N® 88331- 2018

L R
i E un 1
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TALLER REALIZADO CON DOCENTES DE LA I.E N° 88331-2018

TALLER REALIZADO CON PADRES DE FAMILIA SOBRE CONVIVENCIA EN LA
I.E. N° 88331-RINCONADA

il I

37 CUESTIONARIO A DOCENTES DE LA L.E. N° 88331
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INSTRUMENTOS DE DIAGNOSTICO: ENCUESTA A DOCENTES
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RESULTADOS EN MATEMATICA ECE 2015/ I. E. N° 88331

SECCION \ PROCESO
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