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Resumen

El Plan de Accibn, es de tipo cualitativo que tiene como propoésito fundamental a mejorar la
problematica priorizada en la institucién educativa, el cual es los bajos logros de aprendizaje
en la resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el de matematica en
los estudiantes del nivel secundaria de la institucion educativa N° 20851 San Juan de Colquioc
de Llampa del distrito de Colquioc de la provincia de Bolognesi-Ancash, para lo cual se ha
desarrollado y elaborado el diagnéstico mediante la aplicacién de técnicas de recoleccién de
datos, elaboracién de cuadros para una mejor interpretacion y analisis del problema, el
planteamiento de los objetivos estratégicos, las estrategias y las acciones daran la solucién a
la problemaética, cuyo finalidad es mejorar los logros de aprendizajes en los estudiantes y en
los docentes mejorardn sus competencias y practicas pedagégicas. La conclusion mas
resaltante en el rol del directivo debe pensar, actuar y evaluar a la comunidad educativa con
un liderazgo pedagdgico, democratico y participativo. Asimismo, debe proveer un servicio
educativo de calidad, mejorar el desempefio de la escuela con el fin de incrementar los niveles
de logro en la evaluacion censal de estudiantes (ECE), mediante el uso de estrategias y

acciones a través de un liderazgo efectivo y eficiente del director.



Introduccioén

El trabajo académico tiene por finalidad mejorar la situacion problematica identificada,
concerniente al bajo logros de aprendizaje en la resolucion de problemas de regularidad,
eguivalencia y cambio en el area de matematica en los estudiantes del nivel secundaria de la
institucion educativa N° 20851 San Juan de Colquioc de Llampa del Distrito de Colquioc de la
Provincia de Bolognesi-Ancash, que tiene relacion con los objetivos estratégicos de la
institucion en el aspecto pedagdégico que tiene por finalidad mejorar el nivel de los aprendizajes
de los estudiantes a partir de laimplementacién de un plan de capacitacion sobre los procesos

pedagdgicos.

El Plan de Accidn se realiz6 a partir del andlisis de los resultados de la Evaluacion
Censal del afio 2015y 2016 de los estudiantes del segundo grado de educacién secundaria
para lo cual se hizo necesario elaborar un diagndstico situacional para que a través de la
aplicacion de instrumentos cuantitativos y cualitativos se recoja informacién orientada a
analizar la problemética identificada en la institucién educativa, focalizando las fortalezas y
debilidades de la préactica pedagdgica y comprometernos que la préactica pedagdgica y los
procesos pedagogicos en el aula, estén impregnados de las metas educativas que nos hemos
planteado como nos especifica las mejores practicas de gestién de Vivian Robinson (MINEDU
2016, p 15).

Por tal razoén se investig6 sobre la manera mas pertinente de revertir esta problematica;
revisando el marco conceptual y las experiencias exitosas, que pueda dar consistencia a la
implementacion de estrategias en gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
y convivencia escolar, que permita fortalecer las competencias y procesos pedagdgicos que

redunden en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El trabajo académico esta organizado de la siguiente forma: En el aspecto uno, se ha
considerado la identificacién de la problematica donde se presenta la caracterizacion del
contexto geogréfico, socioecondmico y cultural desde el enfoque territorial, teniendo como
lineamiento los compromisos de gestién escolar centrada en el progreso anual de los
estudiantes de la institucién educativa, el acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagdgicay la gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa que busca aportar
a esta mejora a través de estrategias y acciones tales como los talleres, jornadas de reflexion
y reuniones de inter-aprendizaje. El aspecto dos, contiene el andlisis y resultado del
diagndstico que permiten conocer y analizar las causas del problema priorizado y que se
sustentan en las dimensiones de gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion



y convivencia escolar. Estas dimensiones han sido indagadas con diferentes fuentes
de informacion y a través de la entrevista y grupo de discusion.

En el acapite tres, se plantea hacer la intervencion a través de las alternativas de
solucion del problema identificado, tal es asi que el trabajo académico debe responder al
objetivo general, de optimizar los logros de aprendizaje en la resolucion de problemas en
regularidad, equivalencia y cambio en el area de matematica en los estudiantes del nivel
secundaria de la I.E. N° 20851 San Juan de Colquioc de Llampa, del Distrito de Colquioc,
Provincia de Bolognesi - Ancash; asi mismo en la dimension de gestion curricular tenemos
las alternativas de solucién en realizar talleres de formacion continua y jornadas de
planificacion, ademas se consideran las dimensiones del liderazgo pedagdgico de Robinson
(2008), el enfoque de procesos de la gestion escolar y el marco del buen desemperio directivo
(MBDDir); en el acapite cuatro, contiene los referentes conceptuales y experiencias exitosas

para dar sustento cientifico y académico al plan de accién.

En el acapite cinco, se considera la propuesta de implementacion y el monitoreo del
plan de accién, donde se presenta los objetivos generales y especificos, dimensiones,
acciones y metas de la matriz del Plan de Accién a través de las tablas que se especifican de
acuerdo a los objetivos, a las dimensiones de acuerdo a un cronograma asi como los recursos
humanos, logistico y presupuestal, asi también se consignan las conclusiones del plan de
accion, posteriormente los referentes bibliograficos, por Ultimo los anexos.



Desarrollo

Identificaciéon del problema

Contextualizacion de la problemética.

La institucion educativa N° 20851 San Juan de Colquioc- Llampa se encuentra ubicada en el
Jr. Tupac Amaru S/N del Centro Poblado de Llampa perteneciente a la unidad de gestion
educativa local de Bolognesi, de la Provincia de Bolognesi, regién Ancash, a una distancia de
12 Km. de la capital del distrito de Chasquitambo, a una altitud de 1 200 m.s.n.m., que
corresponde a la regién yunga, cuyo clima es calido, actualmente atiende a dos niveles tanto
a primaria multigrado y a secundaria polidocente de educacion basica regular (EBR), el local
de la institucién educativa es propio con una extensiéon de 4 500 metros cuadrados.

En cuanto a la infraestructura, la escuela cuenta con cinco aulas de material noble,
tres aulas de adobe, una sala de cOmputo, una biblioteca, un almacén de alimentos del
desayuno escolar, un patio escolar y loza con piso de cemento pulido, jardines y plantas
ornamentales, grass y arboles de pino alrededor de la escuela, ademas se ha realizado
gestiones ante el Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED) para la
reconstruccion de dichos ambientes con un presupuesto de cuatro millones y medio. El colegio
esta funcionando con los servicios de con agua potable, desaglie, energia eléctricay televisidon

por cable.

Segun el Presupuesto Analitico Presupuestal (PAP), cuenta la escuela con un directivo
designado, en primaria con tres docentes, en secundaria con 8 docentes y un personal de
servicio, la cantidad de estudiantes asciende en total 42 estudiantes distribuidos en dos
niveles: En educacion primaria 19 estudiantes y en educacién secundaria 23 estudiantes, cuya
procedencia de los estudiantes en un 15% son de la zona aledafia y un 85 % son del mismo
centro Poblado de Llampa.

En relacion a la gestion ambiental la institucién educativa tiene acondicionado un
biohuerto en el cual los estudiantes y docentes del area Ciencia Tecnologia y Ambiente y
Educacion para el Trabajo siembran y cosechan hortalizas y tubérculos, ademés se cultivan

plantas ornamentales en los jardines colgantes hechos con material reciclable.

El director de la |.E. es designado el afio 2015, con una gestion basada en el
liderazgo pedagoégico, democratico, transformador y desarrollando proyectos de innovacion
pedagdgica en las cuales hemos sido ganadores en el proyecto denominado, estimulamos la
comprensién de textos y publicamos los saberes ancestrales del valle purisima usando las
TICs, financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana ( FONDEP );



los docentes muestran una actitud proactiva 'y empatica en su practica pedagogica,
participan en su autoformacion en capacitaciones que permite fortalecer el desarrollo
profesional, por otro lado los padres de familia participan activamente a las reuniones
programadas por los comités de aula y de la asociacion para reflexionar sobre los resultados
de aprendizaje de sus hijos en la entrega de tarjetas de informacion, a partir de ello se
programa los reforzamientos y/o nivelaciones. Las alianzas estratégicas tenemos el puesto
de salud de Chasquitambo, la municipalidad del centro poblado, la comunidad campesina de
Colquioc, la gobernacion, Policia Nacional del Pert (PNP), Juez de Paz del centro poblado y
la Municipalidad distrital de Colquioc quienes nos apoyan con charlas, materiales y atencién
integral.

El nivel econémico de los pobladores de Llampa se basa en la fruticultura tales como
en: paltos, manzano, chirimoya y en animales domésticos menores y a la vez los padres de
familia en un 70% han terminado su educacion primaria, un 20% su nivel secundariay un 10%
son profesionales con estudios universitario y/o técnica; asi como muestran en las fichas de
matricula, el centro poblado cuenta con un club que se encuentra en la primera division del
distrito, cuenta con una iglesia catélica y evangélica, ademas contamos con el comité de vaso
de leche; los pobladores celebran el dia del campesino y la semana santa con danzas de la
zona como es el baile de los negritos y las pallas.

A partir de la participacion en el Programa del Diplomado y Segunda Especialidad en
Gestion Escolar y Liderazgo Pedagdgico, se ha logrado fortalecer el trabajo colaborativo,
participativo y las herramientas necesarias para liderar con éxito la institucion educativa, con
el dnico objetivo de lograr aprendizajes significativos y de calidad, La gestion curricular
entendida como la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto pedagdgico de la
institucion a partir de la definicion de qué se debe ensefiar y qué deben aprender los
estudiantes, por lo tanto los docentes deben de empoderarse de los procesos didacticos, asi
como haber afianzado mis habilidades interpersonales para un mejor trabajo de mi liderazgo
pedagdgico, a partir de la autorregulacién de mis emociones, mi capacidad de empatia,
comunicacion asertiva y de la escucha activa, que aseguren un clima institucional favorable y
Optimo para poner en practica los objetivos propuestos, y asegurar de esa manera el logro
positivo de los aprendizajes de los estudiantes, apoyado por el acompafiamiento pedagdégico
guetodo lider debe de realizar el enfoque critico reflexivo y de esa manera fortalecer la gestion
escolar.



El rol del lider pedagogico contempla varias dimensiones segun Robinson, en el texto
del modulo introductorio (Minedu 2016), en la cual en el presente trabajo se tendra en cuenta
las siguientes dimensiones: la dimensién planificacion, coordinacion y evaluacién de la
enseflanza y del curriculo, para lo cual es necesario realizar una planificacion curricular
contextualizada de acuerdo a la realidad e intereses y necesidades de los estudiantes, asi
como un plan de monitoreo, acompafamiento y evaluacion (MAE) adecuado, pertinente y
consensuado para fortalecer la practica pedagogica de los docentes y para obtener mejores
logros de aprendizaje en los estudiantes, la dimensién promocion y participacién en el
aprendizaje y desarrollo docente, para lo cual se desarrollara talleres de formacién continua
sobre procesos pedagdgicos, trabajos colegiados, circulos de interaprendizaje para elaborar
los instrumentos de evaluacion y jornadas de reflexion sobre la implementacion de acuerdos
de convivencia y por ultimo se tiene en cuenta la dimension asegurar un entorno ordenado y
de apoyo, en esta dimensidn se realizara talleres de sensibilizacién alos docentes y encuentro
de familias para obtener el buen trato, mejorar las relaciones interpersonales en un ambiente
acogedor, 6ptimo y adecuado en las comunidades de aprendizaje. También como directivo se
ha logrado fortalecer capacidades de la gestion del curriculo en el enfoque por competencias
dando relevancia a los procesos pedagoégicos y didacticos y los compromisos de gestiéon
curricular tales como el compromiso 1 progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes,
el compromiso 4 de la gestion escolar en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE)
y por ultimo el compromiso 5 gestién de convivencia escolar.

Los logros de aprendizaje en el &mbito interno y externo en mateméatica segun actas
promocionales del nivel secundaria entre el 2015-2017,los estudiantes en un 60% obtienen
calificaciones que se encuentran en el nivel de proceso en las diferentes areas y ademas se
recurrio a la fuentes documentarias de la evaluacion censal de los estudiantes (ECE)
aplicada en segundo grado de educacion secundaria en nuestra institucion educativa en el
afio 2016; que mostro el siguiente resultado: en el nivel satisfactorio 0,0% , en proceso 0,0%,
en inicio 100% Yy en previo inicio 0,0% s. A nivel regional el 6,7% en el nivel satisfactorio; de
la UGEL Bolognesi el 5,1 % en el nivel satisfactorio; los estudiantes muestran interés y
predisposicion para participar activamente en el desarrollo del plan de accion y de esa manera

aprender las diferentes competencias y procesos didacticos en la resolucién de problemas.



Los padres de familia de la institucion educativa participaran activamente en el
desarrollo del plan de accion con la finalidad de aprender temas importantes y de esa manera
apoyar a sus hijos en el aprendizaje, asisten a las reuniones programadas por los comités de
aula, asociacion y por el directivo en un 90% para reflexionar sobre los resultados de
aprendizaje de sus hijos en la entrega de tarjetas de informacién, asi mismo participan en las
faenas programadas segun la programacion realizada en el plan anual de trabajo y en casos
de emergencia, también el APAFA apoyan a los estudiantes para mejorar los aprendizajes
mediante la firma de compromisos Yy realizando visitas domiciliarias en los estudiantes que

tienen problemas académicos para que los docentes realicen los reforzamientos.

La aplicacion del enfoque territorial en el proceso de gestion es muy importante porque
permite conocer con claridad el contexto exterior de la escuela. o sea, se contextualiza las
potencialidades de la comunidad y a la vez podemos determinar con exactitud los problemas
y potencialidades que se tiene en el entorno y también nos permite utilizar los recursos propios
de la comunidad para la mejora de los aprendizajes.

Para la formulacion del problema sea real y veraz se ha considerado el enfoque
territorial para plantear el diagnéstico y el problema institucional es necesario conocer cémo
se movilizan los actores en la comunidad escolar para la mejora de los aprendizajes en la cual
(...) “se viene priorizando el disefio e implementacién de modelos de gestion educativa para
la diversidad con la finalidad de abordar las reformas y los cambios que se requieren en el
sector para promover los servicios educativos de calidad y pertinencia a los estudiantes en los
diversos territorios de nuestro pais y cerrar las brechas de inequidad”. (TAREA 92, diciembre,
2016, p, 62-67).

Descripcion y formulacion del problema.

Contextualizando el problema planteado podemos mencionar que al nivel internacional los
cambios sucedidos en educacién exigen asumir nuevos retos y responsabilidades para
garantizar una educacion de calidad en el siglo XXI, en tal sentido las instituciones que
consideran importante a la educacion vienen desarrollando politicas educativas y sistemas de
ensefianza y aprendizaje para la transformacion, para lo cual la gestion escolar se organiza

en los niveles de macro, meso y micro.



En el ambito internacional responden a que todo ser humano tiene derecho a la
educacion gratuita, concordando con la Declaracion Universal de Derechos Humanos del afio
1948, se entiende en el Articulo 26: “Todo ser humano debe de beneficiarse con gratuidad de
la ensefanza, el adiestramiento elemental es obligatoria y la profesion se generalizo, los
aprendizajes superiores sera igual para todos los seres humanos; la formacion tendra por
objeto el desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento de los valores para lograr
la tranquilidad y los padres tendran derecho a escoger el tipo de ensefianza”, en ese sentido
las organizaciones mundiales a partir de la década del noventa con la Conferencia Mundial de
Educacion para todos: Satisfaccion de las necesidades Basicas de Aprendizaje; en el afio
1990 en Tailandia en esta encontramos los articulos: satisfaccion de las necesidades basicas
de aprendizaje, universalizacion al acceso ala educacion y fomentar la equidad, concentrar la
atencién en el aprendizaje, ampliar la educacién basica y mejorar las condiciones de
aprendizaje, en Senegal en el afio 2000, pais sede del Foro Mundial Sobre Educacién
20002015 nos menciona que la importancia de la educacién es un derecho humano
fundamental, arraigado en el contexto juridico y social asi como en la activa determinacién de
cada individuo de gozar plenamente de sus derechos. Hasta la actualidad se han realizado
reuniones mundiales sobre propuestas de mejora y cambios a nivel de politicas publicas y
compromisos que asuman los paises participantes por tanto es importante mencionar el Foro
Mundial de Inchedn realizado en Corea en el 2015, donde se plantearon 17 objetivos
estratégicos sobre la base del desarrollo sostenible de la educacion para garantizar una
educacién inclusiva y equitativa de calidad para todos y promover oportunidades de

aprendizaje permanente.

La Politica Educativa en América Latina tiene como base fundamental los lineamientos
y acuerdos emitidos en los Foros Internacionales en materia de educacion organizados por la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), el Fondo de Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl), el Banco Mundial y otras
entidades involucradas. En la Declaracion de Quito en 1991 firmaron una declaracion los
ministros de educacion hacia una propuesta de un nuevo modelo educativo que asuma los
retos de los cambios en el sistema de produccién, la equidad social y la democratizacion
politica para ser afrontado desde la educacién a partir de mejorar la calidad y la eficiencia de
los sistemas educativos por medio de reformas necesarias, con la finalidad de asegurar la
escolaridad minima y bajar notoriamente la tasa de analfabetismo en la regiéon y la formacion
integral y permanente del estudiante en consideracion al derecho igualdad de oportunidades
de la mujer, entre otros importantisimos temas.
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En nuestro pais mediante RS 001-2007 se promulga el Proyecto Educativo Nacional
(PEN) con objetivos al 2021 que considera: Oportunidades y resultados educativos de igual
calidad para todos, estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes y de
calidad, maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia y una gestion
descentralizada, democratica, que logra resultados y es financiada con equidad. Asimismo,
el Plan Educacién para Todos 2000-2015 nos afirma “Hacia una educacion de calidad con
equidad”

Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), 2017-2021 con R.M. N° 354-2017,
toma como marco orientador los alcances de la agenda al 2030-Ojetivos de Desarrollo
Sostenible de las naciones unidas al Plan Bicentenario, ademas considera en la tendencia N°
2: creciente importancia de la inversion en innovacion, ciencia y tecnologia.

El Ministerio de Educacién mediante RM N° 627- 2016 prioriza politicas orientadas a
cerrar las grandes brechas en el sistema educativo peruano: Revalorizacién de la carrera del
docente, Cierre de la brecha de infraestructura educativa publica, Mejora de la calidad de los
aprendizajes Modernizacién y Fortalecimiento de la Gestién Educativa.

Proyecto Educativo Regional de Ancash (PER), 2007-2021, cuyo objetivo es promover
y asegurar laigualdad de oportunidades en el acceso, permanenciay calidad de los procesos
y logros de aprendizaje y segun la ECE del afio 2016 los resultados a nivel regional en
matematica se obtuvo en nivel satisfactorio el 6,7%, en la Unidad de Gestion Educativa Local
de Bolognesi se logré en el nivel satisfactorio el 5,1 % y en la Institucion educativa N° 20851
se obtuvo en el nivel satisfactorio 0,0 % en la ECE, aplicada en segundo grado de educacién
secundaria en nuestra I.E. en el aflo 2016 que mostré el siguiente resultado: en el nivel
satisfactorio 0,0% , en proceso 0,0%, en inicio 100% y en previo inicio 0,0% s. A nivel regional
el 6,7% en el nivel satisfactorio; de la UGEL Bolognesi el 5,1 % en el nivel satisfactorio; para
lo cual se ha propuesto desarrollar proyectos de innovacion pedagdégica, para fortalecer los
procesos pedagdégicos y didacticos del &rea de matematica, teniendo en cuenta principalmente
los compromisos de gestion escolar centrada en el Progreso Anual de los estudiantes de la
institucion educativa, dicho compromiso nos orienta efectivamente en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, el compromiso de gestiébn escolar 4 del monitoreo y
acompafiamiento a la préactica pedagdgica, dicho compromiso permite mejorar la labor
docente a través de la autoreflexién de su practica pedagdgica y el compromiso de gestiéon de
convivencia escolar busca mejorar el clima institucional en toda la comunidad de aprendizaje,
para obtener buenos logros de aprendizaje.
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De acuerdo al analisis de las politicas mencionadas, la mirada como gestor educativo
en la Institucién Educativa que dirige, considera los cinco campos del modelo “La Escuela que
queremos” identificando los problemas y potencialidades de gestion a través del modelo de la
Chakana (Cuba, S. 2015) como una metodologia de construccion participativa para la escuela
que queremos:

En el campo de aprendizajes en la Institucion Educativa, los bajos logros de
aprendizaje en el area de matematica se ve afectado por la aplicacion inadecuada de procesos
pedagdgicos en el area de matematica, el limitado monitoreo y acompafamiento e
incumplimiento de acuerdos de convivencia, los docentes utilizan sesiones rutinarias poco
significativos y sin motivacion, improvisacién de sesiones de aprendizaje y desorden e
indisciplina escolar en el aula; las potencialidades de la escuela, tenemos un centro de
computo con 30 maquinas, docente activos y competitivos y con estudiantes criticos ,
reflexivos y creativos. A pesar de las dificultades nuestras potencialidades podran revertir
dicho problema planteado.

En el campo de gestion, participacion y liderazgo de la Institucion Educativa,
encontramos al directivo con carga administrativa, por lo cual realiza limitado monitoreo y
acompafiamiento por ser una institucién multigrado y pocas reuniones de trabajos colegiados
y de socializacién pedagdgica; las potencialidades encontradas en referencia al Directivo tiene
cualidades de liderazgo pedagdgico, disposicion de los instrumentos de gestion actualizados
y contextualizados, cumplimiento de los compromisos de gestion, revision de sesiones de

aprendizaje y participacién activa en las reuniones de trabajos de socializacion pedagogica.

En el campo interaccién/alianza, escuela y comunidad, el poco compromiso de los
padres de familia con el aprendizaje de sus hijos y de las autoridades, las potencialidades
tenemos padres de familia comprometidos en la mejora de aprendizajes y se integran a los
comités de aula y Asociacion de Padres de Familia al comité de mantenimiento del local
escolar.

En el campo de procesos pedagogicos que se realiza en la institucién educativa, la causa
detectada en la aplicacién inadecuada de los procesos pedagogicos e instrumentos de
evaluacion en la planificacion y ejecucién de las sesiones de aprendizaje generan el problema
pedagdgico, pero sin embargo la potencialidad cuenta con la presentacién de sesiones de
aprendizaje de los docentes y su preocupacion por mejorar dicha problemética asistiendo en

los trabajos colegiados.
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En el campo de convivencia entre los actores de la Institucion Educativa, los problemas
detectados son la poca practica de valores e incumplimiento de acuerdos de convivencia en
el aula y como potencialidades el clima institucional apropiado para mejorar la calidad
educativa.

En el problema planteado se identifican las causas y efectos, tal como se tiene en el
arbol de problemas, una de las causas es la aplicacion inadecuada de los procesos
pedagdgico en el area de matemética, limitado monitoreo y acompafiamiento y por ultimo
incumplimiento de acuerdos de convivencia en el aula, estas causas mencionadas reflejan a
la elaboracion de sesiones rutinarias, poco significativas y sin motivacion , originando clases
aburridas mono6tonas para el logro de aprendizajes en el area de matematica, por lo cual se
evidencia los bajos logros de aprendizaje y resultados negativos en la evaluacion censal, en
tal sentido se propone como un desafio, implementar trabajos colegiados, colaborativos,
talleres de sensibilizacion, capacitaciones, formacién continua, jornadas de reflexion y circulos
de interaprendizaje a través de un plan de fortalecimiento en temas de planificacion curricular

y procesos pedagdgicos.

Para efectivizar todo lo anterior es necesario asumir un liderazgo pedagdgico con
intervencion oportuna y efectiva dejando de lado lo administrativo, un docente al ver que su
directivo no lo apoya se siente desmotivado, sin intereses de cambio, baja autoestima en su
desempefio docente, para ello es importante brindarle la confianza, empatia, escucha activa
y un clima acogedor, propicio y 6ptimo. De acuerdo al monitoreo realizado se tiene evidencias
gue los docentes en su mayoria tienen dificultades en el desarrollo de los procesos
pedagdgicos en el &rea de matemética y especialmente en la competencia de resolucién de
problemas de regularidad, equivalencia y cambio, por lo tanto es latente dicha problematica
para mejorar el desempefio pedagdgico y profesional y ademas es necesario plantearse la
siguiente pregunta ¢ Qué debemos hacer desde la gestién escolar para mejorar los bajos
logros de aprendizaje en la resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en
el area de matemética en los estudiantes del nivel secundaria de la institucion educativa N°
20851 San Juan de Colquioc de Llampa.
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Analisis y resultado del diagnostico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagégico.

La informacion recogida nos sirve para conocer y reflexionar de las debilidades y fortalezas
sobre la problematica pedagdgica en el area de matematica, asi como las causas que originan
el problema priorizado, el lider directivo conjuntamente con los docentes del area deberan de
aplicar adecuadamente los procesos pedagdgicos, estrategias adecuadas y propuesta de
mejora del problema planteado Bajos logros de aprendizaje en la resolucion de problemas de
regularidad, equivalencia y cambio en el area de matematica en los estudiantes del nivel
secundaria de la institucion educativa N° 20851 San Juan de Colquioc - Llampa, del Distrito
de Colquioc, de la provincia de Bolognesi del Departamento de Ancash, que tiene relacién con
los objetivos estratégicos de la institucion en el aspecto pedagdgico cuyos objetivos

estratégicos a nivel pedagdgico se centran en la mejora de los resultados de la ECE.

La solucion del problema planteado produciria la mejora de logros de aprendizaje en
la resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el area de matematica y
fortalecimiento de las capacidades de nuestros estudiantes. También se tomara en cuenta la
R.M.N. N° 657- 2017- ED: con los compromisos de gestion escolar 1 y 4, progreso anual de
los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucién educativa la mejora seria en
todas las competencias matematicas, pues en todas se requiere el desarrollo de los procesos
de razonamiento y mejora de las habilidades intelectuales para lograr los aprendizajes 6ptimos
y el acompafiamiento y monitoreo de la practica docente presentan dificultades, para lo cual
es necesarios realizar reflexiones, asistencia técnica, talleres, socializacion de resultados, etc.,
para mejorar la practica docente y el aprendizaje de los estudiantes, por ello se realizé recojo
de informacion sobre el empleo de estrategias, acompafiamiento y monitoreo y acuerdos de
convivencia con el objetivo de garantizar aprendizajes 6ptimos, paralo cual se utilizé latécnica
de la encuesta y grupo de discusion con la técnica de guia de preguntas de discusion, se
aplicé a docentes del &rea de matematica y a los estudiantes. Para investigar la dimensién de
la gestion curricular se considera como causa la aplicacién inadecuada de los procesos
pedagogicos en el desarrollo de la sesién de aprendizaje, en la cual permite que los docentes
trabajen con sesiones rutinarios poco significativos y sin motivacién para el logro de los
aprendizajes, por lo tanto se recurrid para evidenciar en las fuentes documentarias de la
evaluacién censal de los estudiantes (ECE), aplicada en segundo grado de educacion
secundaria en nuestra |.E. en el afio 2016 que mostro el siguiente resultado: en el nivel
satisfactorio 0,0% , en proceso 0,0%, en inicio 100% y en previo inicio 0,0% s. A nivel regional
el 6,7% en el nivel satisfactorio; de la UGEL Bolognesi el 5,1 % en el nivel satisfactorio y a
nivel de I.E. en base a los resultados de finalizacion del afio escolar, en el nivel satisfactorio
tenemos el 20% de una cantidad de 5 estudiantes; por lo cual analizando las causas se
encontré que los docentes no se empoderan del enfoque por competencias y ademas no
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utilizan en forma adecuada los procesos pedagoégicos y didacticos en la resolucion de
problemas en el &rea de matematica.

La segunda causa es el limitado monitoreo y acompafiamiento, consiste en recoger
informacion a través de fuentes documentales como ficha de monitoreo (rabricas) y cuaderno
de campo, para luego realizar la asistencia pedagogica. En lo referente al acompafiamiento
se recogio la informacion mediante las fuentes de informacion grupo de discusion y el
instrumento guia de preguntas de discusion a docentes y la técnica de la encuesta con su

instrumento de cuestionarios a los estudiantes.

La tercera causa se refiere al incumplimiento de acuerdos de convivencia en el aula
recogida la informacién a partir de los docentes tutores registradas en las fichas para tomar
medidas de amonestaciones, para lo cual se debe de realizar trabajos colegiados,
colaborativos y talleres con los docentes que son muy favorables para el logro de los
aprendizajes y ademas dichos acuerdos deben ser consensuados por los integrantes del aula

y se utilizé las técnicas de grupo de discusion y la encuesta.

Estas dimensiones indicadas han sido obtenidas en las diferentes fuentes de
informacion tales como la entrevista y analisis documentario que involucra a los integrantes
de las comunidades de aprendizaje, para ello es importante recoger informaciones mediante
las técnicas e instrumentos, segin Sabino ( 1998 ), la observacién consiste en la
busqueda de datos que se necesita para resolver un trabajo de investigacion y ademas nos
permite identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente, para ello se utiliza las
fichas de registro, mediante ello se podra realizar con mucha efectividad las investigaciones.

Galindo (1998) “Las entrevistas y el entrevistar son elementos esenciales en la vida
contemporanea, es comunicacién primaria que contribuye a la construccion de la realidad,
instrumento eficaz de gran precisién en la medida que se fundamenta en la interrelacién
humana”. Considero que la entrevista consiste en acercarse al lugar de los hechos, por lo
cual se aplicé una guia de entrevista y la guia del grupo focal que busco recoger informacion
de la préactica docente consultando a los actores sobre las causas del problema y las

alternativas de solucion en la dimensién.

15



Resultados del diagndstico.

A continuacion, luego de haber analizado la informacion recogida en el grupo de discusion y
encuesta aplicada a los docentes del area de matemética, se presentan los resultados

teniendo en cuenta las categorias y subcategorias:

Categoria 1: Procesos Pedagdgicos y subcategoria procesos pedagdgicos para
desarrollar una sesion de clase. ¢Ud. conoce los procesos pedagdégicos y cuéles son?

Respuestas:

El docentel: Afirma que los procesos pedagogicos son: inicio, desarrollo y cierre, docente 2
menciona problematizaciéon, motivacion, m cognicion y transferencia y por dltimo el tercer

docente menciona propésito, saberes previos, problematizacion, motivacion y evaluacion.

En conclusion, considero que el proceso pedagdgico se esta improvisando en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje y esto dificulta el logro de aprendizajes, por lo cual es necesario
empaparse y aplicar los procesos pedagdgicos en forma adecuada y permanente para el buen
desarrollo de las competencias matematicas.

Categoria 2: Monitoreo y Acompafamiento.

La pregunta dice ¢Crees que es necesario que el director haga el acompafiamiento y
monitoreo a los docentes? ¢ Por qué? El primer docente dijo Si para cumplir los compromisos
de gestion, para cumplir las funciones en cuanto a la pedagogia, genera vinculos de confianza
y proponer alternativas para la mejora continua de aprendizajes, me sirve para corregir mis
falencias y debilidades, el segundo docente dijo Si para corregir y mejorar en el desarrollo de
las S.A., para poner en practica los aportes que nos brinda el director, es para mejorar mi
practica docente por medio de recomendaciones para mejorar mi labor docente en bien de los
estudiantes y el docente 3 dijo Si ya que existe cambios Ultimamente en la educacion, es
importante para realizar algunas correcciones y reajustes en el desarrollo de las S.A.,
orientaciones en el manejo de los procesos pedagdgicos , nos sirve para orientar y guiar mejor

a nuestros estudiantes.

En conclusion, en esta categoria los docentes manifiestan de conocer el monitoreo y
acompafiamiento, pero atodo ello les falta conocer la asistencia pedagoégica, lareflexién critica
y la retroalimentacion para el buen uso de los procesos pedagdégicos y de esa manera elevar

el desempenio docente.
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Categoria 3: Convivencia Escolar.

La pregunta dice: ¢Tienes en cuenta en tu programacién, las normas y acuerdos de
convivencia? El primer docente dijo Si, primeramente, tengo que realizar el diagnéstico del
Estudiante y del entorno para insertar temas relacionados a las normas establecidas, segun
las necesidades de los estudiantes para mejorar las relaciones interpersonales, pero es
necesario insertar en cada unidad temas tales como: la comunicacion eficaz, saber escuchar,
respetar las opiniones y dar cumplimiento al reglamento interno. El segundo docente dijo: La
tengo en cuenta para lograr un clima institucional apropiado, los estudiantes tengan
conocimiento sobre la convivencia escolar y se debe de insertar en las sesiones de
aprendizaje y en las S.A. considerd algunos temas referidos al desarrollo de convivencia
escolar como las normas de convivencia y acuerdos de convivencia y por ultimo el tercer
docente dijo si considero algunos temas que no son tratados en el plan de tutoria, y orientacion
educativa considero que los acuerdos de convivencia deben de ser consensuadas por todo
los estudiantes del aula, ademas de considerar en la programacion es necesario la aplicacion,
para ello es importante el acompafiamiento y monitoreo y ademdas deben de estar
considerados en el reglamento interno.

Alternativas de solucién del problema identificado

Los lideres en las instituciones educativas tienen un rol muy importante, en mejorar los logros
de aprendizaje de los estudiantes para la cual es necesario plantear la siguiente interrogante
¢, Qué debemos hacer desde la gestidon escolar para mejorar los bajos logros de aprendizaje
en la resolucion de problemas de regularidad, equivalencia y cambio de area de matematica
en el area de matematica del nivel secundaria de la institucion educativa N° 20851 San Juan
de Colquioc de Llampa, del Distrito de Colquioc, de la Provincia de Bolognesi-Ancash?; se ha
planteado hacer la intervencion a través de las alternativas de solucién del plan de accion, las
gue responden al objetivo general y objetivos especificos localizados en el arbol de objetivos,
por lo tanto el trabajo académico planteado debe de responder al objetivo general, optimizar
los logros de aprendizaje en la resolucién de problemas de regularidad, equivalenciay cambio
del area de matematica del nivel secundaria en la institucion educativa N° 20851 San Juan
de Colquioc — Llampa, del Distrito de Colquioc, de la provincia de Bologhesi — Ancash; y como
primer objetivo especifico responde a la dimensién de Gestién Curricular, para lo cual se
realizara las siguientes alternativas de solucion y acciones, como trabajos colegiados,
formacién continua y talleres; para ello el docente debe de empoderarse y dominar de una
manera 6ptima los enfoques del area y de los procesos pedagoégicos, con la finalidad de
mejorar los logros de aprendizaje y mejorar de esa manera su practica pedagogica del
docente. Ademas, en el plan de accién se ha observado que los docentes no realizan una
planificacion contextualizada, por lo cual es necesario que los docentes conozcan el contexto

de la escuela y las caracteristicas de los estudiantes, garantizando de esa manera una
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planificacion pertinente y ademas responda las necesidades e intereses de los estudiantes,
también estd relacionado con el compromiso 1, progreso anual de los estudiantes de la
institucion educativa; por ello el director monitoreara el logro de los aprendizajes, para
incrementar el porcentaje en el nivel satisfactorio en la ECE y en las demas areas. los
compromisos de gestion en planificacion curricular; en el marco del buen desempefio directivo
( MBDDir) se relaciona las estrategias planteadas con el dominio 2, orientacién de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, Competencia 5, promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucién educativa, basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a mejorar
la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y el desempefio 15, gestiona
oportunidades de formacion continua para los docentes, orientada a mejorar su desempefio
en funcion al logro de las metas de aprendizaje. Asi mismo guarda relaciébn con las
dimensiones de liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson (2008), en la dimensién de
promover y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, para lo cual
se desarrollard capacitaciones, formacion continua sobre planificacion curricular y procesos
pedagdgicos y didacticos en el area de matematica, fortalecer los trabajos colegiados, circulos
de inter aprendizaje, monitorios continuos y/o permanentes a todo los docentes para mejorar
su practica pedagogica. Por ultimo se relaciona dicha dimensién con gestion por procesos,
se inicia con los procesos estratégicos ( PE) denominado direcciény liderazgo que tiene como
propdsito desarrollar planeamiento institucional (PEO1), la formulacion del PEI ( PE01.1), el
PCI, (PE01.2), el PAT ( PE01.3) y el RI (PEOQ1.4); en el proceso operativo (PO) denominado
desarrollo pedagdgico y en la convivencia escolar, desarrollar investigacion e innovacion
pedagdgica (PO03.2), es realizar la programacion curricular (PO04.1), desarrollar sesiones
de aprendizaje ( PO04.1), reforzar los aprendizajes ( PO04.2 ) y en proceso de soporte
denominado soporte al funcionamiento de la institucién educativa que permite fortalecer
capacidades (PS01.3).

El segundo objetivo especifico pertenece a la dimensibn de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, para esta dimension se ha planteado las alternativas de
solucién tales como fortalecer el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE),
realizar asesoramiento pedagdgico, para lo cual se realizara las siguientes estrategias o
actividades tales como visitas al aula en forma continua, asesorias pedagdgicas, reuniones
de reflexion, circulos de interaprendizaje jornadas de reflexion, sensibilizacion, revision y
aprobacion de la ficha en forma consensuada; también esta dimension esté relacionada con
el compromiso 4, Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica en la institucién
educativa, por ello es importante fortalecer las capacidades y apoyo profesional mediante un
trabajo colaborativo, reflexivo docente en el uso adecuado del tiempo, herramientas
pedagdgicas, procesos pedagogicos y didacticos para lograr un aprendizaje significativo. Asi
mismo guarda relacion con las dimensiones de liderazgo pedagogico de Viviane Robinson
(2008) que es Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, para

lo cual es necesario realizar una planificacion curricular contextualizada de acuerdo a la
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realidad e intereses de los estudiantes, asi como un plan de monitoreo, acompafamiento y
evaluaciéon ( MAE ) adecuado, pertinente y consensuado para fortalecer la practica pedagdégica
de los docentes y para obtener mejores logros de aprendizaje en los estudiantes. La segunda
estrategia se relaciona también con el dominio 2, orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes, la competencia 6, gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion conjunta y el desempefio 21, monitorea y orienta el proceso de
evaluacién de los aprendizajes, a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes
gue se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora. Asi mismo tiene relacién con planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, para lo cual es necesario realizar
una planificacion curricular contextualizada de acuerdo a la realidad e intereses de los
estudiantes, asi como un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del MAE
adecuado, pertinente y consensuado para fortalecer la practica pedagdgica de los docentes y
para obtener mejores logros de aprendizaje en los estudiantes. Por ultimo se relaciona dicha
dimension con gestidn por procesos, se inicia con los procesos estratégicos (PE) denominado
direccién y liderazgo que tiene como propdsito monitorear el desarrollo de los procesos de la
institucion educativa (PO03.1); en el proceso operativo (PO) denominado desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar, realizar acompafiamiento pedagégico (P0O03.3) y en el
proceso de soporte denominado soporte al funcionamiento de la institucién educativa
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por altimo el tercer objetivo especifico pertenece a la dimension de convivencia
escolar, para esta dimension se ha planteado fortalecer estrategias y acciones de convivencia,
mediante reuniones de autoreflexién, encuentros en familia y ademas fortalecer el plan de
tutoria y orientacion educativa, con estas estrategias se pretende mejorar las capacidades de
los docentes en la gestion del clima escolar en el aulay mejorar las relaciones interpersonales,
con la finalidad de mejorar la convivencia escolar en toda la comunidad de aprendizaje,
prevenir y resolver conflictos. De la misma manera se relaciona con el compromiso 5, gestion
de la convivencia escolar basada en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad. Asi mismo guarda relacion con las dimensiones de liderazgo
pedagdgico de Viviane Robinson que es garantizar un ambiente seguro y de apoyo, esto
implica que el directivo se debe preocupar en tener un buen clima institucional durante todo el
afio con toda la comunidad educativa realizando sensibilizaciones y jornadas de autoreflexion
sobre el buen trato, para ello se debe de fortalecer realizando mayor integracion con todo los
agentes de la comunidad educativa y fortalecer la escuela de padres con el directivo y
miembros del consejo directivo de la APAFA fortaleciendo las relaciones interpersonales en
un ambiente acogedor, 6ptimo y adecuado. Por Ultimo la estrategia de la tercera dimension,
se relaciona con el dominio 1, gestion de las condiciones parala mejora de los aprendizajes,
competencia 2, promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de

la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar
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basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad;
y el desempefio 5, maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacién; y se relaciona dicha dimensién con la
gestidn por procesos, se inicia con los procesos estratégicos (PE) denominado direccién y
liderazgo que tiene como propdsito promover alianzas interinstitucionales ( PO02.2); en el
proceso operativo (PO) denominado desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, promover
la convivencia escolar ( POO05.1) y prevenir y resolver conflictos (PO05.2).

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Ahora, debemos sustentar las alternativas de solucidn con los referentes conceptuales, lo que

detallo de la manera siguiente:

En la dimensidon de Gestion Curricular tenemos:

(Fierro Evans, 1998). Nos indica que el trabajo colegiado es un proceso participativo de toma
de decisiones y definicion de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la
mejora institucional. El trabajo colegiado es la parte fundamental para la mejora de la calidad
de la educacién; requiere de condiciones institucionales y de la disposicion de los docentes,
ademas es un medio de dialogo y de participacidén activa y entusiasta.

La gestion curricular de acuerdo a Castro F (2005) (...) proceso articulado de un
conjunto de acciones que intencional una organizacién para cumplir con su propdsito;
gestionar un establecimiento educativo es articular todo lo que ocurre diariamente en él para
lograr que los alumnos aprendan lo que necesitan aprender. La gestion escolar es la
consecucion de la intencionalidad pedagdgica en y con la participacion activa de la comunidad
educativa.

El Ministerio de Educacion del Pert en las rutas del aprendizaje sefiala que la
resolucion de problemas como enfoque, orientay da sentido a la educacion matematica, en el
propésito que se persigue de desarrollar ciudadanos que actien y piensen matematicamente,
al resolver problemas en diversos contextos. Asimismo, orienta la metodologia en el proceso
de la ensefianzay el aprendizaje de la matemética. (MINEDU 2015, p13). De esta manera, es
indispensable que el docente conozca y aplique de una manera Optima y eficiente las
estrategias didacticas en la resolucion de problemas del area de matemaética a fin de facilitar
a los estudiantes para su comprension y desarrollo de situaciones problematicas del contexto
real que despierten la motivacion e interés por la matematica.
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Segun la opinién de Mora, D. (2003) afirma: Con la educacién matematica en las
instituciones escolares no solamente se deben aprender contenidos matematicos especificos
en un determinado grado. Uno de sus objetivos es lograr que los estudiantes construyan,
ademas, métodos para resolver tanto problemas intra y extra matematicos, como situaciones
complejas propias de la vida cotidiana. A veces, los docentes nos olvidamos de que lo que
realmente permanece en la memoria de los seres humanos durante largo tiempo son las
estrategias y los métodos que se han elaborado durante el tiempo de escolaridad.

Segun Yampufé (2009), nos menciona que la sesién de aprendizaje es el conjunto de
situaciones que cada docente lo disefia y organiza con secuencia ldgica para desarrollar los
aprendizajes y los procesos pedagdgicos los cuales son: La motivacion, es el proceso continuo
mediante el cual el docente crea las condiciones, expectativas, despiertay mantiene el interés
del estudiante por su aprendizaje; el otro proceso es recuperacion de los saberes previos, son
aguellos conocimientos previos que el estudiante trae consigo en algunas veces pueden ser
errébneos o parciales, es lo que el estudiante tiene la capacidad de interpretar la realidad; el
proceso conflicto cognitivo, es el momento de las interrogaciones cuando el estudiante no
comprende o a la vez no puede explicar con sus propias palabras; otro proceso es el
procesamiento de la informacion, es el proceso central del desarrollo del aprendizaje en el que
se ponen en ejecuciéon los procesos cognitivos y tiene tres fases: Entrada - Elaboracion -
Salida. El proceso pedagdgico de la aplicacion, es la ejecucién de la capacidad del area; la
reflexion, es el momento que el estudiante reconoce lo aprendido, los pasos que realiz6 y
cémo puede mejorar su aprendizaje es decir la auto reflexion; y el proceso de la evaluacion
es el proceso que permite reconocer los aciertos y desaciertos para mejorar los logros de

aprendizaje.

La capacitaciébn docente, como estrategia, segun Cutimbo (2008), citando a Sosa
(2007) manifiesta que la capacitacion docente es un modelo de perfeccionamiento profesional,
construido a escala individual cuyos efectos se reflejan posteriormente en la calidad educativa,
debe ser receptiva a las demandas de su profesién y, de manera simultanea, debe ser un
factor de cambio y desarrollo.

En la dimension de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion tenemos a la federacién
internacional de trabajadores (2017); menciona que un circulo de estudio es la agrupacién de
personas con intereses de mejorar un conocimiento, debate, investigacion ya sea en el rubro
profesional como educativo.

El acompafamiento pedagdgico: (...) “Es el conjunto de procedimientos que realiza el
equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su
practica pedagogica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de conducta que
colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje.” (Fasciculo

de Gestion Escolar Centrado en los Aprendizajes, MINEDU 2014, p.48)
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Los autores Haddad Q., y otros (1998), afirman que, “el monitoreo pedagdgico es una
actividad permanente que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la funcion
educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el mejoramiento, la optimizacion de
la calidad y eficiencia de los servicios educativos” (p. 27). Esta cita afirma que el monitoreo es
el recojo de informacién y sistematizacion de datos obtenidos en la visita, luego se realiza la
toma de decisiones oportunas y pertinentes para la mejora de los procesos y de esa manera
mejorar la calidad educativa en bien de los estudiantes.

La visita y asesoria, segun el Minedu (2017) considera que, esta estrategia permite la
observacion directa de las practicas pedagdgicas y la interaccion a lo largo del desarrollo de
la sesion de aprendizaje, para luego brindar asesoria y asistencia personalizada al docente
sobre lo que se ha observado. Cada visita debe de tomar como insumo los resultados de la
visita anterior para su planificacién, a fin de evidenciar mejores practicas. Asimismo, la
frecuencia con lo que se visitara al docente debe depender de las necesidades, el plan de
acompafiamiento y las metas trazadas en la escuela. Dicha estrategia permite al docente
solucionar las dificultades encontradas en el desarrollo de su practica pedagdgica
esencialmente en los procesos didacticos, mediante el dialogo critico y reflexivo, asistencia
técnica y la retroalimentacion en bien de los estudiantes y de esa manera se mejorara los
logros de aprendizaje.

Minedu (2016) define a la visita de aula con asesoria personalizada como una
estrategia de acompafiamiento pedagdégico que permite promover el fortalecimiento de los
desempefios a través de la reflexidn critica de la practica misma del docente acompafiado.
Ademas, debe de partir de un plan donde se tenga en cuenta el cronograma de visitas
consensuadas y ademas debe de evidenciar las necesidades y demandas en el cuaderno de

campo para mejorar la visita anterior.

La dimensién de convivencia escolar tiene como referentes a los siguientes: La
convivencia escolar, (Abad, 2010), sostiene que las instituciones educativas donde se
implementa la convivencia escolar, desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas
donde se aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes
puedan aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos responsables.

La convivencia, Martinez, V. y Pérez, O. (2001) afirman; la resolucion de conflictos no
es tarea sencilla, pues ya hemos comprobado que son muchas las causas y las personas
implicadas. Es necesario, empero, progresar en este terreno si de verdad queremos que la
escuela sea un lugar idoneo para la educacién y la convivencia. Lejos quedan, por fortuna, las
intervenciones basadas en la sancion, que seden el paso a actuaciones mas

“‘humanitarias”, en la que se busca la reflexion, la implicacion de las partes, el acuerdo, la

responsabilidad y el desarrollo personal y social.
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Segun los autores, Echeita y Otros, (200 4); las relaciones interpersonales en los
centros educativos son referentes valiosos para el andlisis y estudio de las situaciones de
convivencia escolar para la inclusion de todo el alumnado y la comunidad educativa. Es
promover el respeto y valoracién por las diferencias, evitando la discriminacion para ello es
importante promover espacios de recreacion y de fortalecimiento de la integracion a toda la

comunidad educativa.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Asi mismo es importante considerar las siguientes experiencias que tienen relacién directa
con las estrategias o alternativas de solucion del arbol de objetivos.

Experiencia con uso de tecnologias en aulas peruanas.

En el afio 2017, p138, Einer Mariaca Pefa, Roxana Zapata Tito y Augusto Lopez Guidetti,
llevaron a cabo una experiencia educativa en la institucion educativa N° 046 del distrito de Ate,
en la region Lima titulada: Uso del método Pdlya para resolver problemas matematicos y
fortalecer el aprendizaje”, que tenia por finalidad resolver problemas y elaborar pequefas
demostraciones, con el objeto de transformar las practicas pedagdgicas con la introduccién
de una metodologia alternativa que permita que los estudiantes fortalezcan la capacidad de
resolucion de problemas matematicos, como conclusiones, es elevar el nivel de comprension,
planteamiento y emplear estrategias adecuadas en la resolucién de problemas matematicos
contextualizados, utilizar materiales concretos que ayude a mejorar la capacidad de medir y
estimar y por ultimo utilizar los recursos TIC en cada sesion de aprendizaje. Dicha experiencia
se relaciona con el trabajo académico en la resolucién de problemas y fortalecimiento de
estrategias en el area de matematica y ademas es muy importantes el trabajo en equipo,
colegiado y cooperativo permite enriquecer y fortalecer la practica pedagdgica del docente y

tomando como base la reflexién de la misma.

Experiencias pedagogicas premiadas en el | Concurso Nacional de Buenas Practicas
Docentes 1.

En el afio 2014, p 76, Humberto Evans Quispe Estofanero, llevé a cabo una experiencia
educativa en la institucién educativa IES Mateo Pumacahua de la regién Puno titulada “ El
enfoque problémico en sesiones de reforzamiento” que tiene la finalidad de elevar el
rendimiento académico de los estudiantes aplicando el enfoque problémico, que esta centrado
en la resolucion de problemas de la vida real y/o cotidiana, como conclusiones tenemos al
refuerzo académico en horas de la tarde , los estudiantes no solo resolvian problemas si no
en comunicar claramente y en explicar los procesos del desarrollo, los estudiantes practican
el razonamiento de una manera efectiva, adecuada y creativa durante todo el proceso de
resolucion de problemas, relacionados en contextos de la vida cotidiana. La experiencia
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realizada se relaciona con el trabajo en donde los docentes deben de plantear problemas del
contexto y de esa manera nos indica que nuestra planificacion curricular debe de ser

contextualizada de acuerdo a nuestra realidad.

La buena escuela 2014.

En el afio 2014, Richard Merino gestor-director, llevé a cabo una experiencia en la escuela
concertada Solaris del Alto Truijillo-titulada, Convivencia armoniosa y cero bullying entre
estudiantes, que tiene la finalidad de fortalecer la autoestima, el respeto, la tolerancia, la
escucha activa y a solucionar conflictos a través del didlogo reflexivo, para convertir a la
escuela en un ambiente cdlido, acogedor y agradable, a que logren niveles éptimos de
aprendizaje; como conclusiones se tiene los logros de niveles 6ptimos de aprendizaje, la
pedagogia se basa en el respeto, trato horizontal, convivir democraticamente y a solucionar
sus conflictos a través del dialogo, generar confianza y respeto entre estudiantes y docentes.
La experiencia realizada se relaciona con el trabajo en donde se tiene en cuenta que la
convivencia escolar es muy importante para lograr los objetivos propuestos en este caso los
logros de aprendizaje, por lo cual en el trabajo académico tenemos como causa el
incumplimiento de acuerdos de convivencia, por lo tanto en la institucién educativa se estan
fortaleciendo este punto critico con la finalidad de obtener un clima propicio y adecuado para
el logro de aprendizajes y de esa manera mejorar en los resultados de la ECE.
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

Concluida la formulacion del Plan de accidn, se procedera a formular la matriz de Plan de Accibn, que evidenciara la coherencia, pertinenciay

concatenacién entre cada uno de los elementos que lo componen, Objetivo general, objetivos especificos, alternativas de solucion, acciones y

metas.
Tabla 1
Optimizar los logros de
aprendizaje en la

resolucion de problemas de
regularidad, equivalencia y
cambio en el area de
matematica en los
estudiantes del nivel

Aplicar adecuadamente los
procesos pedagogicos en el
desarrollo de la sesién de

aprendizaje. Gestion curricular

Trabajo colegiado sobre
la aplicacion de
procesos pedagdégicos

Matriz de Plan de Accidn: Obijetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

secundaria
institucion educativa N°
20851 San juan
Colquioc— Llampa, del
Distrito de Colquioc,
Provincia de Bolognesi —
Ancash.”.

de

de la

Efectuar el monitoreoy

acomparfiamiento en la

practica pedagogica Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de la practica

docente

-Circulos de
interaprendizaje para
elaborar los
instrumentos de
monitoreo

Visita al aula

100% de docentes
Al. Talleres de formaciébn empoderados en el
continua sobre los uso y manejo procesos
pedagodgicos. 6ptimo de los
A2. Taller de planificacién procesos de
sesiones de aprendizaje. pedagdgicos

B1 Taller sobre la

importancia y la

elaboracion del plan de 90% de docentes
Monitoreo y

monitoreados y
acompafiados en el
uso de procesos
pedagdgicos

acomparfiamiento.

B2 Socializaciéon de los
resultados de monitoreo

de la visita al aula

Problema

Bajos logros de aprendizaje en la resolucién de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el &rea de matematica en |os estudiantes del

nivel secundaria de la instituciéon educativa N° 20851 San Juan de Colquioc — Llampa, del distrito de Colquioc, provincia de Bolognesi- Ancash.

Objetivo general

Objetivo especificos Dimensiones Alternativa de solucion

Acciones

Mestas
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Orientar el cumplimiento de los C1 Talleres de sensibilizacio

acuerdos de convivencia 90% de la co_mu_nidad
en el aula o para fortalecer los acuerdo de aprendizaje de
-Jornadas de reflexion convivencia fortalecidos para el
docente sobre la
Convivencia Escolar implementacién de cumplimiento de los
acuerdos de C2 Encuentro de familias acuerdos de
convivencia. convivencia

Fuente: Elaboracion propia

Concluida la formulacion del Plan de accion, se procedera a implementar a fin de revertir el problema identificado, laimplementacion y la ejecucion
ordenada de sus acciones durante el ailo, por lo que planteamos la siguiente propuesta:

Tabla 2

Matriz de la Implementacién de Plan de Accién: cronograma, responsables y recursos humanos.

Objetivos Acciones organizadas segun Responsabl es Recursos Cronograma (meses)

Especificos dimensidn Meta Humanos / materiales 1°B 2°B 3°B  4°B
Aplicar adecuadamente Al Talleres de formacion -Director Docentes y capacitador y Multimedia, Lapto x X X

los procesos continua sobre los procesos 3 talleres curriculo nacional, papelotes, plumones, copias

pedagbgicos en pedagdgicos.
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el desarrollode A2 Taller de planificacién de -Director Docentes X X

la sesion de sesiones de aprendizaje 2 jornadas Multimedia, Laptop, carpeta pedagégica, materi de
aprendizaje. escritorio y copias
Efectuar el monitoreo y B1 Taller sobre la importancia -Director - -Ficha de monitoreo (rubricas) X X
acompariamiento en la y la elaboracién del plan de 2 talleres Equipo de -Separatas, papelotes, plumones -
practica pedagégica MAE monitoreo Capacitador.

B2 Socializacion de los -Director Docentes X X X X

resultados de monitoreo de la 4 socializaciones -Equipo -Ficha de monitoreo, papelotes, plumones y copia

visita al aula Directivo -Cronograma de monitoreo
Orientar el C1 Talleres de sensibilizacion -Directivo -Docentes y capacitador X X X
cumplimiento  de los para fortalecer los acuerdos de 3 talleres -Coordinadores Ficha de evaluacion, papelotes, plumones y copia
acuerdos de convivencia de tutoria
convivencia en el aula

C2 Encuentro de familias 3 encuentros Docente -Actas, fotos, papelotes, plumones y copias X - X X

y Aliados estratégicos.
padres de
familia

Fuente: Elaboracion propia

Es necesario garantizar la implementacién de un presupuesto en el plan de accién y ademés identificar las fuentes de financiamiento en cada

objetivo y en cada una de las estrategias establecidas:

Objetivo especifico: Aplicar adecuadamente los procesos pedagogicos en el desarrollo de la sesién de aprendizaje.

Estrategia: Trabajo colegiado sobre la aplicacion de procesos pedagdgicos.

Tabla 3

Presupuesto 1

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
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Talleres de formacidn continua sobre los procesos pedagdgicos.

Capacitador

Papelotes, Plumones, copias

Recursos propios

Aliados estratégicos-Municipalidad

150

Jornada de planificacién de sesiones de aprendizaje material de escritorio Recursos propios 100
copias, separatas Aliados estratégicos-Municipalidad
TOTAL 430
Fuente: Elaboracion propia
Objetivo especifico: Efectuar el monitoreo y acompafiamiento en la practica pedagdgica
Estrategia: -Circulos de interaprendizaje para elaborar los instrumentos de monitoreo y visita al aula.
Tabla 4
Presupuesto 2
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Taller sobre la importancia y la elaboracion del plan de MAE Capacitador Recursos propios 250
Papelotes, Plumones, Copias Aliados estratégicos-Municipalidad
Socializacion de los resultados de monitoreo de la visita al aula material de escritorio Recursos propios 150
copias, Separatas Aliados estratégicos
TOTAL 400

Fuente: Elaboracion propia
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Objetivo especifico: Orientar el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula

Estrategia: Jornadas de reflexion docente sobre la implementaciéon de acuerdos de convivencia

Tabla 5

Presupuesto 3

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Talleres de sensibilizacién para fortalecer los acuerdos de convivencia Capacitador Recursos propios 250
Papelotes, Plumones, Copias Aliados estratégicos-Municipalidad
Encuentro de familias Copias., Separatas, Actas Recursos propios y 100
Aliados estratégicos
TOTAL 350

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, debo sefialar que el proceso de implementacion del Plan de Accidn se debe de monitorear y evaluar, por lo tanto, es importantes tener

una matriz que oriente dicho monitoreo y evaluacion, en la cual planteamos la siguiente matriz para realizar el seguimiento de la ejecucion del Plan

de Accioén.

Tabla 6

Matriz del monitoreo y evaluacion

ACCIONES NIVEL DE FUENTE DE
ORGANIZADAS SEGUN LOGRO DE VERIFICACION APORTES Y/O
DIMENSION LAS (evidencias que RESPONSABLES PERIODICIDAD  DIFICULTADES SEGUN
ACCIONES sustentan el nivel de EL NIVEL DE LOGRO
(0-5) logro)
Talleres de formacion continua sobre los Director I, II'y lll Bimestres

procesos pedagdgicos

REORMULAR
ACCIONES PARA
MEJORAR NIVEL

DE LOGRO
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Jornada de planificacién de sesiones de aprendizaje Director Iyl B.
Taller sobre la importancia y la elaboracion Director I, Il'y Il Bimestres
del plan de comité
MAE
Socializacion de los resultados de Director L, Ny v
monitoreo de la visita al aula comité TOE Bimestres
Talleres de sensibilizacion pa Director I, 1Ly 1l
fortalecer los acuerdos d convivencia Comité de Bimestres
tutoria
Encuentro de familias Director I,y
comité Bimestres
Fuente: Elaboracion propia
NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

En la dimensién de gestion curricular, a través de la ejecucion del plan de accion permitira el
fortalecimiento y empoderamiento en el uso eficiente de los procesos pedagdgicos en la

resolucion de problemas del area de matematica.

Asimismo, para revertir las causas que sostienen el problema priorizado con el
desarrollo de un conjunto de estrategias y actividades, mejoran los logros de aprendizaje de
los estudiantes y ademas mejorar el desempefio profesional docente.

El trabajo colegiado con los docentes es para la correcta aplicacion de los procesos
pedagdgicos en el desarrollo de la sesion de aprendizaje, para ello se busca realizar talleres

de formacidn continua para que mejoren su practica docente en bien de los estudiantes.

En la dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, el desarrollo de circulos
de interaprendizaje por parte del directivo, permitira la reflexion critica del trabajo docente y el
compromiso de mejora en el desarrollo 6ptimo de los procesos pedagdgicos en las sesiones

de aprendizaje y contextualizadas.

Asi mismo, al realizar el acompafiamiento con el dialogo critico reflexivo, el soporte
pedagdgico v la retroalimentacion fortalece las capacidades de los docentes que permitan el
desarrollo y enriquecimiento de su profesionalidad.

Las estrategias en la dimensién de la convivencia escolar, como las jornadas de
reflexién, permiten establecer vinculos y relaciones afectivas positivas entre los miembros de
las comunidades de aprendizaje, promoviendo un clima institucional armonioso, de respeto y
de desarrollo interpersonal, lo cual nos conduce a fortalecer el cumplimiento de los acuerdos
de convivencia establecidos en el aula.

Las normas de convivencia institucional y acuerdos de aula se realizan en forma
consensuada y una convivencia éptima en el aula y en toda la comunidad educativa nos
conducen a mejorar los logros de aprendizaje y por ende mejorar la calidad educativa. En
cuanto al liderazgo pedagdgico, se concluye que el directivo empoderado de los procesos de
gestion, del monitoreo y acompafiamiento, con un buen manejo de habilidades
interpersonales, transformara institucionalmente a su escuela asegurando los logros, metas
de aprendizaje y la mejora de la practica pedagdgica.

31



Referencias

Corsi, Jorge, Peyru, Graciela. (2 003). Violencia Saociales. Grupo editorial planeta.

Fierro Evans, C. (1998). Construir el trabajo colegiado. México.

MINEDU, (2016). Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Docente. Modulo
5 del Diplomado en Gestiéon Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con

liderazgo Pedagdgico. Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2015). Marco de Buen Desempefio Directivo. Lima: Minedu
Ministerio de Educacion del Pert (2014). Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico
— Lima. Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2015). Marco del Buen Desempefio Directivo. Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2015). Rutas de Aprendizaje. ¢ Qué y como aprenden nuestros
estudiantes? Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2016). Plan de accién y Buena Practica en diplomado de gestion

Escolar con Liderazgo Pedagdgico. Mddulo 6. Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2016). Compromisos de gestion escolar. Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2016). Planificacién escolar. Texto del médulo 2. Lima: Minedu

Ministerio de Educacién (2017). Curriculo Nacional. ¢Como planificar el proceso de

ensefianza, aprendizaje y evaluacion formativa? Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2017). Desarrollo del afio escolar 2018 en instituciones educativas
y programas de la educacion basica. PerG: Editorial MV Fénix E.I.R.L.

Ministerio de Educacion (2017). Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo

pedagdgico. Texto del médulo 4. Lima: Minedu

Ministerio de Educacion (2017). Participacion y clima institucional. Lima.

Ministerio de Educacion (2017). Participacién y clima institucional. Lima: Minedu

32



Ministerio de educacion (2017). Rubricas de observacion de aula para la evaluacién del

desempefio docente. Lima: Minedu

Nucci, L. (2 015). Facilitando el desarrollo moral a través del clima escolar y la disciplina

constructivista.

UNESCO-FUNDACION TELEFONICA. (2017). 74 Buenas Practicas Docentes. xperiencias
con Tecnologias en aulas peruanas.

33



34



35



ANEXOS
figura 1: Arbol de problemas

Efectos

Problema
central

Causas

L e . Incumplimiento de
Aplicacién in adecuada de Limitado monitoreo

procesos pedagogicos y acompafiamiento

acuerdos de
convivencia

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo figura 2: Arbol de Objetivos.

FINES

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Aprendizajes
significativos

Planificacion curricular
contextualizadas

Fortalecimiento en
la prictica de los
acuerdos de
convivencia

y,

Y

OPTIMIZAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS DE
REGULARIDAD, EQUIVALENCIA Y CAMBIO EN EL AREA DE MATEMATICA EN LOS
ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIA DE LA I.E. N° 20851 SAN JUAN DE coLQuilOoC
LLAMPA DEL DISTRITO DE COLQUIOC DE LA PROVINCIA DE BOLOGNESI-ANCASH

\

A

ACTIVIDADES

Aplicar adecuadamente los
procesos pedagigicos en las
sesiones de aprendizaje

——

-Talleres de formacion
continua.

-Jornadas de planificacion

Fuente: Elaboracion propia

Efectuar el
monitoreo y
acompaiamiento

—

-Talleres de implementacion y
elaboracion del plan de MAE.

-Socializacion del monitoreo

Orientar el cuamplimiento
de los acuerdos de
convivencia

——

-Talleres de sensibilizacion
-Encuentro de familias

\
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Anexo figura 3: Matriz de coherencia del plan de accién.

Objetivo General: Optimizar los logros de aprendizaje en la resolucién de
problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el &rea de matematica en
los estudiantes del Nivel Secundaria de la institucién educativa N° 20851 San
Juan de Colquioc — Llampa, del Distrito de Colquioc, de la Provincia de

Bolognesi — Ancash.

PROBLEMA: Bajo logros de aprendizaje en la resolucion de problemas de
regularidad, equivalencia y cambio en el area de matematica en los estudiantes

del Nivel Secundaria de la institucion educativa N° 20851 “ San Juan de
Colquioc” — Llampa, del Distrito de Colquioc, de la Provincia de Bolognesi —

Ancash.

Objetivo estratégico

Causa

Efecto

Estrategia

O1 Aplicar adecuadamente los
procesos pedagdgicos en el
desarrollo de la sesién de
aprendizaje..

C1 Aplicacion inadecuada de los
procesos pedagodgicos del area

E1 Sesiones rutinarias poco
significativas y sin motivacion para el
logro de los aprendizajes

Trabajo colegiado sobre la
aplicacion de procesos pedagdégicos

02 Efectuar el monitoreo y
acompafiamiento en la practica
pedagdgica.

C2 Limitado monitoreo y
acompafiamiento

E2 Improvisacion de sesiones de
aprendizaje

Circulos de interaprendizaje para
elaborar los instrumentos de
monitoreo

Visita al aula

O3 Orientar el cumplimiento de los

acuerdos de convivencia en el aula.

C3 Incumplimiento de acuerdos de
convivencia en el aula.

E3 Desorden e indisciplina escolar
en el aula.

-Jornadas de reflexiobn docente sobre
la implementacién de acuerdos de
convivencia.

Meta: ( Describir en porcentaje que
resultados espera lograr) Incrementar
los logros de aprendizaje a un 90 %.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo Figura 4: Mapa de los procesos de gestién escolar de lainstitucién educativa N° 20851 San Juan de Colquioc -
Llampa, del Distrito de Colquioc, de la Provincia de Bolognesi — Ancash.

PE: Direccién v

PEO1: Desarrollar v planeamiento institucional
PEO1.4
Formular
-

PEO2: Gestionar Relaciones Interinstitucionales y Comunitaria PEN3: Fvaluar |a Gestidn Fseolar

PE02.1 PE02.2 PE02.3 PEO3.1 PE03.2 PE03.3
Articular Promover Desarrollaréd o Evaluar | Adoptar PED3.4
Proyectos y alianzas mecanismos de Monitorear el valaros d")d .
s rocesos medidas Rendir
programas institucionale articulacion con la desarrollo de ?,_ e parala J\ _..__ e

los procesos la

PO: Desarrollo Pedagoégico v Convivencia

POO03: Fortalecer el Desempefio Docente

PNN1: Ractinnar la Matricnla

DIMENSION P002: P
PO01.3 :
MONITOREO, POO1.1 POO1.2 Recibir y
ACOMPANAMIENT Matricular | | ratificar la otorgar
OY (RO S A R P

P0O02.2
Programar el
tiempo para

P0O03.3
Realizar acompafiamiento
PO04.3
Realizar
acompafiamiento

PO04.5
Certificar
anrandizaias

POO04.4
Evaluar
anrendizaiasg

P0O02.3
Disponer
espacios para

POO05S: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion

EV/IALTIACIARN

P0O05.1 POO05.2 POO05.3 PO05.4
P la ir y resoly Promover la Vineular la I.E. con la
eanvivanria acenlar ranflictae participacién de la familia

CONVIVENCIA

LY RN

PS: Soporte al Funcionamiento de la

qu Administrar Reciirens Humanaos PS02: Admlmstrar la Infraestructura los Servicios PS03: Administrar los bienes, PS04: Administrar
Ps01.1 Ps01.2 PS01.4 PS02.1 PS02.2 P$02.3 PS03.2 PS04.1
Orga nlzda la :’I;:I:':::;‘:rl a':IesFt’::j; Realizar la Efectuar la Adoptar medidas Distribuir y Programar y
ornada distrib lementz d idad, :
Jornada o ente sistencia, J| | tuwbucion | imlementacion | de seguridsd,eco psoz1 | | preservar ejecutar los
\ Propiciar

| almacena

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)

Anexo figura 5: Directivo realizando la técnica de recoleccion de informacion con grupo de discusion con los docentes del &rea de matematica.
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