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Resumen

El presente Plan de Accidn titulado La tertulia pedagogica para elevar aprendizajes de
resolver problemas de cantidad en los estudiantes de la I.E. 302-Ruso. cuyo propdésito es
de mejorar el nivel de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en
el area de matematica, asegurando una convivencia respetuosa y tolerante en los
estudiantes del nivel inicial. Todo esto permitira el desarrollo de alternativas de solucion
tales como fortalecer las capacidades docentes sobre estrategia didactica en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de matematica a través de la
tertulia pedagdgica con la finalidad de elevar el nivel de logro de aprendizaje en el area
de matemaética; fortalecer el desempefo docente a través del GIA con la finalidad de
que aplique estrategias didacticas en el area de matematicas, asimismo implementar
normas de convivencia a través de tertulia pedagdgica para disminuir la conducta
agresiva fisica, verbal de los estudiantes con sus coetdneos. Finalmente podemos
concluir la importancia de la tertulia pedagégica como una estrategia de mejora de la
competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes del nivel inicial de la
I.E. 302 Ruso.



Introduccién

El presente Plan de Accidn titulado “La Tertulia Pedagodgica, para elevar aprendizajes de
resolver ‘problemas de cantidad en los estudiantes de la |.E. 302", tiene como
antecedente los estudios realizados por Fernandez, Garvin y Gonzéales (2004), quienes
sefialan que las tertulias pedagogicas, son como la génesis de una obra que se
pondera y crece mejorando cada vez mas los aprendizajes, gracias al dialogo colectivo.
Se busca de esta manera dar solucion al problema: Nivel de aprendizaje insatisfactorio
en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de matematica, en los
estudiantes de la I.E. N° 302-Ruso.

En Gestion Curricular, la causa que se identific es la aplicacion inadecuada de
la estrategia didactica bajo el enfoque de resolucibn de problemas en el area de
matematica y uno de sus efectos son estudiantes con dificultades para resolver
problemas de cantidad en el area de matematica, el objetivo especifico es fortalecer las
capacidades docentes sobre estrategia didactica en la competencia resuelve problemas
de cantidad en el area de matematica a través de la tertulia pedagdgica, que segun la
USIL (2018), las Tertulias pedagdgicas, son espacios que permiten a los docentes dar a
conocer, confrontar y enriquecer sus experiencias pedagogicas a la luz de las teorias

educativas.

En Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, la causa que se considera es el
escaso acompafamiento y monitoreo, siendo uno de sus efectos, el desarrollo de
procesos didacticos inadecuados, el objetivo especifico es fortalecer el desempefio
docente a través de un eficiente acompafamiento a través de GIA con la finalidad de que
aplique estrategias didacticas en el area de matematicas bajo el enfoque de resolucion de
problemas, que segun MINEDU (2017) los “GIA son el grupo de docentes que cada
cierto tiempo se retnen para intercambiar experiencias y de reflexion, con la finalidad de

construir aprendizajes.

En Clima escolar, la causa es la dificultad en el manejo de promocién de la
buena convivencia que se relaciona con el efecto conducta agresiva fisica y verbal de
los estudiantes con sus coetaneos , el objetivo especifico implementar normas de
convivencia a través de la tertulia pedagogica para disminuir la conducta agresiva fisica,
verbal de los estudiantes con sus coetdneos; finalmente la estrategia a implementarse

son las Tertulias Pedagdgicas.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucién Educativa N° 302 -Ruso, se encuentra ubicada en la Avenida Pardo N° 941,
en la localidad de Chimbote, cuenta con dieciséis aulas, un taller de psicomotricidad, un
ambiente administrativo, una sala de docentes, una canchita deportiva, cuatro patios,

siete ambientes de servicios higiénicos de nifios y nifias y dos bafios para adultos.

Ademas, brinda en dos turnos, servicio de educacién en el nivel inicial, Il ciclo, a
560 estudiantes quienes son atendidos por diecinueve docentes y ocho auxiliares de
educacion; en la parte administrativa hay un oficinista, tres personales de servicio.

Desde el afio 2015, fue designada como directivo la docente Yrma Nancy
Vasquez Diaz, quien lidera la I.E. y gracias a las capacitaciones dadas a los Directivos
por el Ministerio de Educacion, implemento y actualizé los instrumentos de gestion con la
finalidad de brindar oportunidades de aprendizajes en los estudiantes; bajo esta
perspectiva es que se generd proyectos innovadores como las Matematicas Vs.

Hidroponia, y el disfrute literario en el parque lector.

La I.E. cuenta con Alianzas estratégicas como: la Municipalidad Provincial del
Santa quienes nos apoyan para la formacion de una cultura Ambientalista a través del
reciclaje, con la Universidad ULADECH, quienes nos apoyan en las capacitaciones para
docentes y auxiliares de educacion, asi también con los servicios de prevencién en la
salud emocional y bucal sus estudiantes del ultimo ciclo de psicologia y de odontologia
en beneficio a la salud emocional y bucal del estudiante menor de 06 afios, con la ODEC
el apoyo es con capacitaciones a padres de familia, docentes y estudiantes con la

finalidad de sensibilizarlos a una buena convivencia.

La mayoria de estudiantes de la I.LE. N° 302-Ruso, pertenecen a familias con
una canasta familiar basica y viven en las zonas urbanos marginales del distrito de
Chimbote, Nuevo Chimbote, Coishco y Santa. Un 40% de padres de familia, cuentan
con trabajos informales el otro porcentaje de padres se dedican a actividades formales

en sectores publicos, como privados.



Existe un alto nimero de estudiantes que viven con parientes o solo con su
mama, de los cuales méas del 30% de ellos presentan problemas de conducta y un 20%
de estudiantes problemas de aprendizaje. Actualmente la I.LE. no cuenta con APAFA,
pero si participan a través de los comités de aula, el CONEI, cuyos representantes fueron
elegidos democréaticamente.

El tipo de gestibn escolar asumido por el directivo tiene como base las
dimensiones de Vivian Robinson, el marco del buen desempefio directivo y el perfil del
egresado de la segunda especialidad. La primera y segunda dimensién de Robinson,
apoya al directivo, a tener claro que su deber es promover estrategias asertivas para que
toda la comunidad educativa se involucre con las metas y expectativas institucionales,
ademas él debe ser un buen gestor, para que la calidad de los procesos pedagogicos se
optimice a través de un acompafiamiento reflexivo al docente, como al estudiante para el

logro de los aprendizajes.

Las docentes de la I.E. tienen experiencia laboral y crediticia, en el nivel de
educacion inicial, apuestan por un ambiente limpio, ordenado que genere aprendizajes en
sus estudiantes, realizan las programaciones curriculares a corto plazo y se evidencia
gue no ponen en practica la estrategia basada bajo el enfoque de resolucién de
problemas.(MINEDU, 2016).

Dentro del marco del buen desempefio directivo, el lider pedagdgico, toma en
cuenta las competencias 1, 5y 6 él sabe que debe partir de un diagnéstico de la I.E.
que lidera, con la finalidad de establecer junto a la comunidad educativa las metas en
funcion al logro de los estudiantes, también debe promover capacitaciones y el trabajo
colaborativo entre ellos generando la reflexion permanente de su practica pedagdgica en
el monitoreo y acompafamiento para el logro de una buena ensefianza y de un buen
clima escolar. (MINEDU, 2015).

Segun las competencias de la segunda especialidad, el directivo se siente
fortalecido, porque esté siendo preparado para la toma de decisiones con criterio ético,
teniendo como base el diagnostico y sus recursos; a la vez contar con una actitud
asertiva y de respeto al otro para lograr una comunicacién asertiva, reflexiva y critica,

para mejorar los procesos pedagdgicos. (MINEDU, 2016).



Los padres de familia de la I.E. N° 302-Ruso, participan activamente en las
elecciones de comités de aula, de CONEI y otras comisiones que se requiera, con
respecto a este afio los padres no quisieron participar en la eleccion de una nueva
APAFA, por supuestos malos manejos de la directiva. Un buen porcentaje de padres
asisten a las reuniones que convoca la docente, para asuntos varios como entrega de
informes, trabajo de coordinacion para efectivizar el plan anual de trabajo a nivel de aula,
y a eventos educacionales, sin embargo, también existen padres que quieren fomentar
los conflictos, muchos de ellos quieren solapar sus deberes para con sus hijos, en vista
que lo llevan y recogen a sus nifios fuera del horario escolar o no cumplen con los

acuerdos de aula ni con la entrega de los materiales requeridos por la docente.

Descripcién y formulacién del problema.

A nivel internacional las politicas educativas, buscan institucionalizar una educacién
neoliberal, donde los estudiantes puedan alcanzar estdndares competitivos para la era
que le tocara vivir; teniendo esto como premisa, los organismos internacionales como la
OCDE, aplica la evaluacién PISA a los estudiantes entre quince y dieciséis afios y 3
meses, para ver el logro de las tres competencias basicas como Ciencia, Lectura y
Matematica, que necesita el estudiante para poder desarrollarse en la vida adulta, en el
afio 2015 se aplic6é esta evaluacién a 72 paises, dentro de los paises latinoamericanos
que destacan con mayores porcentajes se encuentra Chile y Uruguay mientras que
Pert se encuentra en un lugar no muy favorable sin embargo entre el afio 2009 y 2015
incremento puntos en ciencia, matematica, lectura y en este tipo de crecimiento se

encuentra Colombia y Brasil.

El Proyecto Educativo Nacional del Peru tiene por objeto, dos vertientes
mutuamente dependientes una que ve el crecimiento personal y otra que ve, la
edificacién colectiva de la democracia de un pais. Para ello los peruanos tienen que dirigir

sus fortalezas hacia una misma meta educacional. (MINEDU, 2007).

En el Perl, la ECE, se ha convertido en una evaluacion confiable, que ha
permitido delinear politicas educativas y a la vez visualizar los avances de los estudiantes
con respecto a sus aprendizajes en las &reas y los grados evaluados. Los resultados en
el segundo grado de primaria, muestra un avance positivo en un 50% en lectura y casi
similar en matemética. (MINEDU, 2018).



En la I.LE. N° 302-Ruso, cuenta con actas, prueba diagnostica (lista de cotejo),
donde indica las fortalezas y debilidades del nivel de aprendizaje de los estudiantes de
tres, cuatro y cinco afos de edad, pese que en las actas no se visualiza problemas en
ninguna area, sin embargo en la aplicacién de lista de cotejo, se evidencia que los
estudiantes tiene dificultades en el area de matemética, en la competencia resuelve

problemas de cantidad.

Teniendo en cuenta los cinco campos de la Chakana, se identificd los problemas
de la I.LE. N° 302-Ruso, para ello se tomd como fuentes de informacién, una entrevista
realizada a las docentes de la |.E. las otras fuentes fueron tomados de los documentos

de gestion, como el PEI, PCI, PAT, entre otros.

Los problemas detectados teniendo en cuenta los campos de la Chakana como;
los aprendizajes fundamentales se observa el nivel insatisfactorio en la competencia
resuelve problemas de cantidad del area de matemética de los estudiantes de la I.E. N°
302-Ruso; en gestién, participacion y liderazgo se observd deficiente acompafiamiento
pedagdgico, deficiente trabajo colegiado a nivel institucional, incumplimiento de las horas
efectivas en el aula; se identificé deficiente manejo de procesos didacticos del area de
matematica, bajo el enfoque de resolucion de problemas; en convivencia entre los
actores de la IE , se identific6 deficiente manejo de estrategias de promociéon de la
buena convivencia lo que permite agresividad fisica y verbal entre estudiantes , escaso
involucramiento de los padres y madres de familia en la formacion de habitos, sociales;
finalmente en iinteraccion/ alianza escuela y comunidad entre los actores de la IE, Escaso
apoyo de instituciones de la jurisdiccibn a apoyar iniciativas educativas y poco
compromisos de actores sociales con la educacion de los nifios ,escasas alianzas con

instituciones de la comunidad local.

De todos los problemas arriba sefialados, teniendo en cuenta los criterios, la
manejabilidad de las causas y la viabilidad de acuerdo a las condiciones, es necesario
ser resuelto por el alto impacto en gestion escolar y liderazgo pedagdgico, por lo que se
prioriza el problema: Nivel de aprendizaje insatisfactorio en la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de matematica, de los estudiantes de la I.E. N° 302-

Ruso.

Considerando la técnica del arbol del problema para identificar los aspectos

vinculados al problema priorizado esta relacion causa efecto sugiere un analisis y



reflexién légica que permite conocer las diversas dimensiones de un problema priorizado
las causas y efectos que sostienen el problema, en las tres dimensiones como: la
Gestién Curricular, la causa que se identifico: aplicacién inadecuada de la estrategia
didactica bajo el enfoque de resolucién de problemas en el &rea de matemética, que se
evidencia en los resultados del monitoreo, donde el 76% de docentes tienen un deficiente
manejo de estrategia bajo el enfoque de resolucién de problemas, siendo uno de sus

efectos estudiantes con dificultades para resolver problemas de cantidad.

En Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, la causa que se considera es el
escaso acompafiamiento y monitoreo, como se evidencia en el analisis del plan de
monitoreo y acompafiamiento de los ultimos afios, asi como las fichas de monitoreo que
se aplicaron en afios anteriores. Siendo uno de sus efectos, el desarrollo de procesos

didacticos inadecuados.

En Clima escolar, la causa reconocida es la dificultad en el manejo de
promocioén de la buena convivencia que se observa en el plan de tutoria, los informes

de las comisiones responsables de TOE.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcidn de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

El Problema identificado guarda relaciéon con el marco del buen desempefio directivo y
es que el director lidera la comunidad docente cumpliendo su rol de orientador y de
escucha atenta para mejorar la praxis pedagogica con el tnico fin de alcanzar las metas
de aprendizaje (MINEDU, 2014).

Asimismo este problema se relaciona con los compromisos, progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes, el acompafiamiento y monitoreo de la practica asi como
la gestion de la convivencia escolar de la |.E., compromisos que se expresan en
indicadores que pueden ser verificados por los directivos quienes lideran interviniendo
en la toma de decisiones. (MINEDU, 2018).

También el problema identificado, guarda relacion con las dimensiones de Vivian
Robinson, en vista que la responsabilidad del directivo es comunicar con claridad las
metas educacionales, la planificacion curricular anual y de corto plazo asi como del
curriculo, también es liderar para la mejora de las praxis pedagdégica del docente a
través de la implementacién de las programaciones curriculares y las estrategias

pertinentes para el acompafamiento pedagdégico.

El problema priorizado es pertinente de desarrollarse por las condiciones
existentes en la institucién educativa, se cuenta con personal directivo preparado para
liderar este proceso, asi como la presencia de un equipo docente titulado vy
comprometido con una ensefianza colegiada, ademas se cuenta con aulas debidamente
acondicionadas e implementadas, con taller de psicomotricidad y parque lector, y con

materiales educativos dado por el MINEDU.

Resultados del diagndstico.

Para el proceso de informacion se realizé la entrevista a los docentes del nivel
inicial de la I.LE. 302-Ruso , luego desarrollo el proceso de analisis de los datos
presentados por los docentes en sus hojas de entrevistas ; en primer lugar se realizo la
reduccion de datos es decir se procedio a seleccionar aquellas ideas relevantes sobre

el tema , en segundo lugar se procedié agrupar las ideas codificadas y las etiquetamos
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con un concepto al cual llamamos subcategorias ;esta ademas fueron agrupadas para
construir categorias y en tercer lugar a partir de las subcategoria y categorias
generadas pudimos contar con los elementos esenciales que nos permitié conocer las

caracteristicas de la practica docente y contrastar la realidad con los referentes teéricos.

En lo referente a la causa: Aplicacion inadecuada de la estrategia didactica bajo el
enfoque de resolucion de problemas en el area de matematica, en la categoria estrategia
didactica, se evidencia a través de las visitas de monitoreo su aplicacién inadecuada.
Asimismo, en la causa Deficiente acompafiamiento pedagdgico, en la categoria
estrategia de acompafiamiento, se evidencia deficiente manejo de estrategia de
acompafamiento. Finalmente en la causa Dificultad en el manejo de estrategia de buena
convivencia, en la categoria Estrategias de la buena convivencia se evidencia la

dificultad en el manejo de estrategias de buena convivencia.

En la dimension de gestion Curricular seguin la Universidad de Monterrey (2010)
sefiala que” la estrategia didactica no tiene valor por si misma sino que constituye una
herramienta que el profesor debe saber manejar y organizar como parte de una
estrategia, dependiendo del aprendizaje que se espera desarrollar en el alumno”, sin
embargo en la |.E 302 Ruso, las dificultades en este aspecto son visibles en el area de
matematica.se nota las deficiencias en este campo. En la dimensiéon del MAE la doctora
Mellado(2009) menciona que “ Acompafar no es solo una tarea de los equipos
directivos, puede ser compartida entre docentes antes, durante y después de la practica
en aula. Estas instancias de acompafiamiento deberian ser orientadas por un instrumento
que oficie de referente y mediador del proceso pedagdégico para direccionar la mejora de
la calidad del aprendizaje sin embargo se evidencia deficiente manejo de estrategia de
acompafiamiento”. En la dimension clima escolar segun Espinoza y Ojeda (2010) sefiala
que,“ La convivencia escolar se configura como un espacio relacional de cooperacion y
crecimiento y se construye y reconstruye en la vida cotidiana de la escuela”, sin embargo
en la I.E. N° 302 —Ruso, se evidencia la dificultad en el manejo de estrategias de buena

convivencia entre estudiantes.
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Alternativas de solucion del problema identificado

El Objetivo General es: Mejorar el nivel de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de matematica, bajo el enfoque de resolucion de
problemas, asegurando una convivencia respetuosa y tolerante en los estudiantes del
nivel inicial, frente a este objetivo se propone elevar en 10% el nivel de logro satisfactorio

en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de matematica.

En la dimensién gestién curricular el objetivo especifico es fortalecer las
capacidades docentes sobre estrategia didactica bajo el enfoque de resolucion de
problemas en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de matematica,
la estrategia son las tertulias pedagdgicas y las acciones son: Tertulia Pedagogica para
analizar las competencias y desempefios del &rea de matematica; Tertulia Pedagdgica,
sobre andlisis del enfoque de resolucion de problemas, Tertulia sobre estrategias

didacticas de matematica, bajo la resolucion de problemas.

En la dimensién monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon, el objetivo
especifico Es Fortalecer el desempefio docente a través de un eficiente
acompafiamiento con la finalidad de que aplique estrategias didacticas en el area de
matematicas bajo el enfoque de resolucidon de problemas, siendo la estrategia el GIA, y
las acciones a realizar ,GIA de reflexion y compromisos de mejora sobre los puntos
criticos detectados, GIA para intercambio de experiencias de aspectos a fortalecer , GIA

de evaluacién y retroalimentacion.

En la dimensién clima escolar y el objetivo especifico, es implementar normas de
convivencia para disminuir la conducta agresiva fisica, verbal de los estudiantes con su
coetaneos, siendo la estrategia las Tertulias y las acciones a realizar, Primera tertulia,
para revisar las normas de convivencia en la hora del juego libre en el patio; Segunda
Tertulia para el empoderamiento de medidas correctivas y estrategias reguladoras para
atenuar los comportamientos inadecuados de los estudiantes; Tercera tertulia para la
reflexion de la mejora de la conducta agresiva-verbal de los estudiantes con sus

coetaneos.
Las alternativas como son la Tertulia Pedagogica y las GIAS, asi como las
acciones planteadas es pertinente por las condiciones que cuenta la instituciéon educativa,

tanto en personal docente titulado en el nivel, la disposicion positiva frente a los nuevos

12



cambios, un directivo capaz de liderar para involucrar al docente en el logro de

objetivos, que permitira resolver el problema planteado en el Plan de Accién.

los

13



Referentes conceptuales y experiencias anteriores

Desarrollo de los referentes conceptuales.

Para la solucién del problema priorizado es necesario la aplicacién de estrategias que
permitan minimizar los posibles riesgos del impacto del problema, proponemos
algunas estrategias como:

La USIL (2018), menciona que las Tertulias pedagdgicas dialégica, son espacios
gue permiten a los docentes dar a conocer, confrontar y enriqguecer sus experiencias
pedagdgicas a la luz de las teorias educativas. Esto nos permite visualizar que gracias a
las tertulias pedagodgicas, la escuela es capaz de enriguecerse con una gama de
experiencias, que no son escondidas, sino que los docentes son capaces de deliberar

esta praxis, con un sustento teérico para cumplir metas educacionales.

Mientras Loza, citado por Fernandez, Garvin y Gonzales (2004), que en las
Tertulias pedagdgicas dialégicas, la génesis de una obra se pondera y crece mejorando
cada vez mas los aprendizajes, gracias al dialogo colectivo. El poder del dialogo
colectivo que es la base de la tertulias pedagdgicas dialdgicas, va a enriguecer no solo la
génesis de la obra, si no va enriquecer a todos aquellos que participan en su

construccion.

Para Alonso (2008), Las tertulias pedagdgicas dial6gica, permite estar en un
ambiente democratico, donde coadyuvar, permite reflejar el pensamiento propio y el
respeto del pensamiento del otro, para buscar solucionar los problemas de la practica
educativa. De los diversos autores que definen las tertulias pedagdgicas dial6gica, se
puede definir, como espacios donde el docente es escuchado y puede escuchar las
praxis educacionales de los otros; este intercambio de experiencias bajo un sustento

tedrico, enriquece y pondera el conocimiento educacional.
En nuestro Plan de Accién una de las estrategias que nos permite solucionar el

problema es el grupo de inter aprendizaje y para ello se necesita tener en cuenta

algunos referentes tedricos:
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Segun MINEDU (2017), nos dice que los GIA son el grupo de docentes que cada
cierto tiempo se rednen para intercambiar experiencias y de reflexion con la finalidad de
la construccion de aprendizajes. Teniendo en cuenta esta definicion, los GIA se
convierten en una fuerza viviente y de compromiso de los docentes, para fortalecer los

aprendizajes, a través del intercambio de experiencias.

Méndez Mdnica (2009), menciona que los GIA nacieron como jornadas donde se
intercambiaban experiencias de la practica docente, los puntos de reunién y hora era de
la libertad de cada grupo. Es enriqguecedor saber que en el trayecto de las nuevas
corrientes pedagodgicas, los docentes, se han reforzado para crecer y fortalecer la

practica pedagdgica.

MINEDU (2016), sefiala que el GIA son espacios que generan los pares, para
solucionar necesidades educacionales planteando alternativas en forma colaborativa, en
un ambiente de oportunidades de inter aprendizaje. Segun la definicion de GIA, es
importante resaltar el trabajo colaborativo, donde el crecimiento educacional no es

personal, sino de un grupo social gue comparten los mismos intereses.

Teniendo en cuenta los diversos aportes de los autores, definiendo la estrategia
de GIA, nos permite reflexionar que todo grupo profesional, debe interrelacionarse para
dar solucién a los problemas que les permita optimizar su trabajo, en este caso

educacional se interviene aplicando la experiencia pedagogica.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

La Tertulia Pedagdgica.

La tertulia pedagogica fortalece la praxis del docente en cuanto tiene la oportunidad de
intercambiar sus experiencias con otros, teniendo como base la teoria, esto permitira
elevar el nivel de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad del
area de matematica de los estudiantes de la I.E. N° 302, como a la vez disminuir la

conducta agresiva fisica verbal de los estudiantes con sus coetaneos.

Las bondades de la tertulia pedagdgica se ve reflejada en la investigacion
titulada “Las Tertulias Pedagdgicas, como estrategia en la formacion inicial de maestro”,

donde los autores Lorente Laura, Marin Diana y Gallardo Isabel, nos dan a conocer que
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su investigacion lo realizaron en la Universidad de Valencia -Espafia en el afio 2016,
siendo el objetivo de la investigacion, la reflexion sobre la incidencia de la tertulia

pedagdgica en su formacion inicial.

Los resultados obtenidos, es la construccion del conocimiento de los estudiantes
a través del didlogo y las buenas interacciones que se observo entre compafieros de

clase.

La tertulia pedagdgica cobra vida en la investigacion titulada “Estrategias
pedagOgicas para una educacion dialégica e inclusiva”’, cuyos autores Gomez Wilson y
Lopez Wilson realizaron la experimentacion en la Universidad de la Salle entre los afios
2015 y 2016, siendo el objetivo de la investigacion, incorporar el didlogo en las practicas
de lecturas cotidianas de docentes y se llegé a la conclusién, que el docente se
reivindica, tanto en la oportunidad de ser escuchado y el de escuchar a otros, para ellos

es un espacio de reflexion.

Llegaron a través de esta estrategia a percibir la lectura como gozo, como
practica social y cultura, se obtuvieron mejores resultados en su quehacer pedagégico a

través del aprendizaje dialégico.

La tertulia pedagdgica como estrategia permite a los participantes, empoderarse
de conocimiento diverso, para que su praxis sea colegiada tal como lo muestra la
investigacion “El didlogo en las practicas pedagogicas en convivencia escolar de dos
instituciones publicas.” Donde los autores Cardenas, Gutiérrez , Medina, realizaron la
investigacion en el municipio de Yopal-Casanaee en el afio 2017, cuyo objetivo de la
investigacion es contribuir al favorecimiento de practicas pedagogicas en convivencia
escolar de docentes y se llegd a la conclusion que la tertulia pedagogica permite la
consolidacion de acciones de coexistencia en comUn enmarcadas en la solidaridad, la
tolerancia, el respeto y la participacion , como resultado de ello la convivencia escolar se
genere a partir de relaciones armoénicas pacificas, democraticas e inclusivas entre

actores escolares.

GIA.

En el marco de nuestro Plan de Accion se implementard esta estrategia de

acompafamiento pedagdgico, con la finalidad de mejorar el desempefo pedagdgico de
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las docentes cuando aplique adecuadamente la estrategia didactica de matemética bajo
la resolucion de problemas, para dar mayor sustento se tomé en cuenta la investigacion
titulada “Acompafamiento pedagdgico y grupos de interaprendizaje en el desempefio
docente ” el investigador Rodriguez (2016) quien tomo como muestra a 215 docentes de
la UGEL 03 de la ciudad de Lima en el afio 2015,cuyo objetivo de la investigacion es
determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico y los grupos de interaprendizaje
en el desempefio docente, los resultados obtenidos es que la variable del desempefio
docente se debe fundamentalmente a las acciones de las variables de acompafiamiento

pedagdgico y de los grupos de interaprendizaje.

La aplicacion de la estrategia GIA en diferentes estudios han dado buenos
resultados para mejorar la practica educativa asi lo sefiala la investigacion “Grupo de
interaprendizaje como estrategia para fortalecer el uso de los materiales didacticos vy
mejorar los aprendizajes en el area de matematica en el sexto grado del nivel primaria
de la I.E. 6066”.

El investigador de la investigacion arriba mencionada es Mafaldo (2018), quien
realizé la investigacion en el Distrito de Villa del Salvador — Lima en el afio 2017, siendo
el objetivo implementar grupos de interaprendizaje para que los docentes usen material
didactico en las sesiones de aprendizaje en el area de matematica, siendo los
resultados, que los espacios que se dan en los grupos de interaprendizaje se nota la
fluidez de ideas y experiencias para la elaboracion de materiales didacticos para

matematica.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn

La propuesta planteada en el siguiente Plan de Accién, permitir4 identificar lo que se va a superar y como debemos lograrlo para cumplir la

meta propuesta, con la finalidad de solucionar la problemética planteada.

Problema: Nivel de aprendizaje insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de matematica en los estudiantes de la I.LE. N°

302-RUSO.
Objetivos _ _ Estrateg_ias/ _
Objetivo General Especificos Dimensiones| Alternativas Acciones Metas
de solucion
Mejorar el nivel Fortalecer las capacidades del Gestion Tertulia Tertulia pedagdgica para andlisis de 100 % de docentes
de aprendizaje | docente, sobre Curricular. pedagdgica la competencia, y capacidad del se empoderan de la
enla estrategia didactica Area de matematica. estrategia didactica
competencia en la competencia _resuelve ) Tertulia pedagogica para el analisis del en el érfe_a de
rersgfl\rf :Dr?brlte?as d; cqnt;dad artra\llej (;Iel enfogue de resolucion de problemas. matematica.
geocaitigestd en :}vgl ;eilo%?o%geoﬁ)gzg?egd?z;gs 2n T_e rtull_a para el anéI|S|s_ sobrg estrategias
. b e didacticas de matemética bajo la resolucion

el area de el 4rea de matematica. de probl
matematica - - proiemas. - -

' Fortalecer el desempefio docente a GIA de reflexién y compromisos de mejora | 100 % de docentes
asegurando una . L . e :
convivencia través de GIA con la finalidad de MAE GIA sobre los puntos criticos detectados. mejoran su
respetuosa y que aplique la estrategia didactica en GIA para intercambio de experiencias de desempefioen
tolerante en los | & €@ de matematica. aspectos a fortalecer. aplique la estrategia
estudiantes GIA de evaluacion y retroalimentacion. didactica e,n_el area
del nivel inicial . _ _ _ de matematica.
de Fortalecer las capacu_:lades de las _ _ - Tertulia pedagoglca_ para reflexionar sobre | 100% de docentes
la LE. N° 302- docente_s en Qstrateg@s de normas Clima escolar Tertulle’l _ !as normas de convivencia en la hora del | se empqderen de las
RUSO. de convivencia a traves d_e la tertulia pedagogica juego I|br_e en el patio. _ estrategias de

pedagoégica para disminuir la - Tertulia pedagdgica para reflexionar | normas de

conducta agresiva fisica verbal de
los estudiantes con sus coetaneos.

medidas correctivas y estrategias
reguladoras para atenuar comportamientos
inadecuados de los estudiantes.

- Tertulia pedagdgicas para la reflexion de
la mejora de la conducta agresiva fisica-
verbal de los estudiantes con
coetdneos

sus

convivencia escolar
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Matriz de laimplementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

Cronograma 2019
. . Recursos
_ Acciones organizadas (meses)
Obijetivo B - Responsables
segun dimensién Meta Humanos /
. J|A|S|O
materiales
Fortalecer las Tertulia pedagdgica para | EI 100% de | Directora y docente Director y docentes.
capacidades del analisis de la | docentes se | fortaleza Papel bond, copias
docente, sobre competencia, empoderan de y textos.
estrategia didactica capacidad del area de|la estrategia Computadora y
en la competencia matematica. didactica bajo refrigerio
resuelve problemas | Tertulia pedagogica para | € enfoque de | Directora y docente
de cantidad a través | el anélisis del enfoque de | resolucion de | fortaleza
de la tertulia resolucion de problemas. | problemas en
pedagdgica para el area de
elevar el nivel de Tertulia para el analisis | Matematica. Directora y docente X
logro de los sobre estrategias fortaleza
aprendizajes en el didacticas de matemética
area de matemética. | bajo la resolucion de
problemas.
Fortalecer el GIA de reflexion y 100 % de | Directora Director y docentes.
desempefio docente | compromisos de mejora | docentes Papel bond, copias
através de GIA sobre los puntos criticos | mejoran  su y textos.
con la finalidad de detectados. desempefio Computadora
que aplique la GIA para intercambio de | en aplique la L X
A S X refrigerio
estrategia didactica experiencias de estrategia
en el area de aspectos a fortalecer. didactica en el
matematica. GIA deevaluaciony | area de X
retroalimentacion matematica.
Fortalecer las | Tertulia pedagogica para | 100% de | Directora Director y docentes.
capacidades de las | reflexionar sobre las docentes se Papel bond, copias
docentes en | normas de convivencia empoderen de y textos.
estrategias de | enla hora del juego libre | las estrategias Computadora y
normas de | en el patio. de la
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convivencia a través

de la tertulia
pedagogica para
disminuir la

conducta  agresiva
fisica verbal de los
estudiantes con sus
coetaneos.

Tertulia pedagogica para
reflexionar medidas
correctivas y

estrategias reguladoras
para

atenuar comportamiento
inadecuados de los
estudiantes

Tertulia pedagogicas
para la reflexion de la
mejora de la conducta
agresiva fisica-verbal de
los estudiantes con sus
coetaneos

convivencia
escolar

Directora

Directora

refrigerio

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto

Acciones Recurso ) Fue.nte.de Costo
financiamiento

Tertulia pedagdgica para andlisis de la competencia, y capacidad del area de Papel bond, copias, textos y Autofinanciado 40.00

matematica. refrigerio.

Tertulia pedagdgica para el andlisis del enfoque de resolucién de problemas. Papel bond, copias, textos y Autofinanciado 40.00

refrigerio.

Tertulia para el andlisis sobre estrategias didacticas de matematica bajo la resolucion de | Papel bond, copias, textos y Autofinanciado 40.00

problemas. refrigerio.

GIA de reflexién y compromisos de mejora sobre los puntos criticos detectados. Papel bond, copias y textos. Recursos propios 10.00
GIA para intercambio de experiencias de aspectos a fortalecer. Papel bond, copias y textos. Recursos propios 10.00
GIA de evaluacion y retroalimentacion Papel bond, copias y textos. Recursos propios 10.00

Tertulia pedagdgica para reflexionar sobre las normas de convivencia en la hora del Computadora Papel bond, Gestion 40.00

juego libre en el patio. copias y textos. y refrigerio.

Tertulia pedagdgica para reflexionar medidas correctivas y Computadora Papel bond, Gestion 40.00

estrategias reguladoras para atenuar comportamiento inadecuados de los estudiantes copias y textos. y refrigerio.

Tertulia pedagdgicas para la reflexion de la mejora de la conducta agresiva fisica- Computadora Papel bond, Gestion 40.00
verbal de los estudiantes con sus coetaneos copias y textos. y refrigerio.
TOTAL 280.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacion

. Fuente de Reformular
Nivel de e Aportes y/o )
verificacion L acciones
. , - - logro de las . ; o dificultades .
Acciones organizadas segun dimension acciones (evidencias que Responsables | Periodicidad sequn el para mejorar
(0—5) sustentan el nivel de nivel%e loaro nivel de
logro) 9 logro
Tertulia para andlisis de la competencia y - Programa de
capacidad del &rea de matemética Educacioén Inicial. Directora Marzo — abril
- Listas.
Tertulia para el analisis del enfoque de resolucion - Separatas. Directora Abril — mayo
de problemas - Fotos.
Tertulia para el andlisis sobre estrategias - Separatas.
didacticas de matematica para la resolucién de - Lista. Directora Mayo
Problemas.
GIA de reflexion y compromisos de mejora sobre - Fichas de
los puntos criticos detectados. Monitoreo. Directora Mayo
- Lista.
GIA para intercambio de experiencias de - Plan de GIA. Directora Marzo — Abril
aspectos a fortalecer. - Lista de asistencia.
GIA de evaluacién y retroalimentacion - Hoja de evaluacion. . .
Directora Julio - Agosto
- Fotos.
Tertulia pedagégica para reflexionar Normas de - Manual de normas . . .
. . - ) . . . Directora Abril — Junio
convivencia en la hora del juego libre en el patio de convivencia.
Tertulia pedagogica para reflexionar medidas - Manual de normas.
correctivas y estrategias reguladoras para - Actas. . Mayo —
. . Directora
atenuar comportamiento inadecuados de los Agosto
estudiantes
Tertulia pedagégicas para la reflexion de la - Acta de .
. T . . Setiembre —
mejora de la conducta agresiva fisica-verbal de compromiso. Directora noviembre

los estudiantes con sus coetaneos.

Fuente: Elaboracion propia.
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VALORACION DEL PLAN DE ACCION

NIVEL DE LOGRO DE LA

ACCION CRITERIOS
0 No implementada (requiere justificacién)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacién)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

23



Conclusiones

El propdsito del presente Plan de Accién es: Mejorar el nivel de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de matematica, asegurando una
convivencia respetuosa y tolerante en los estudiantes del nivel inicial, para lo cual se
propone la tertulia pedagdgica como una estrategia de mejora de nivel de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el &rea de matemética en la I.E. 302 Ruso.

El problema identificado: Nivel de aprendizaje insatisfactorio en la competencia
resuelve problemas de cantidad del area de matematica en los estudiantes de la I.E. N°
302-Ruso.

Que, se evidencian con las categorias identificadas, la primera de ellas referida a la
estrategia didactica, se nota que existe una aplicacion inadecuada de estrategias
didactica del &rea de matemética; ademas la categoria acompafiamiento pedagdgico, se
evidencia deficiente manejo de estrategia de acompafiamiento. Finalmente la categoria
estrategias de la buena convivencia, se evidencia la dificultad en el manejo de estrategias

de buena convivencia.

Las causas identificadas que guardan relacion con el problema priorizado son: La
primera referida a la aplicacion inadecuada de la estrategia didactica en el area de
matematica, la segunda que se considera es el escaso acompafamiento pedagdgico y la
tercera causa reconocida, es la dificultad en el manejo de promocion de la buena

convivencia.

Las alternativas de solucibn que se propone son: En la dimension de gestion
curricular, la estrategia que se propone son, la tertulia pedagogica a través de tres
tertulias pedagodgicas para analizar las competencias y desempefios del area de
matematica; analisis del enfoque de resolucion de problemas, y estrategias didacticas de
matematica bajo la resolucion de problemas. En la dimensibn monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, la estrategia son los GIA, y las acciones a realizar son
tres GIA para que el docente ponga en practica la estrategia didactica de matemética
bajo el enfoque de resolucién de problemas. En la dimension clima escolar la estrategia
son las tertulias y las acciones a realizar son: tres tertulias, para revisar las normas de

convivencia, para el empoderamiento de medidas correctivas y estrategias reguladoras.
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Anexo 1: Arbol de problema

Estudiantes con dificultades para Desarrollo de procesos Conducta agresiva, fisica,
resolver problemas de cantidad didacticos inadecuados verbal de los estudiantes con
en el drea de matematica sus coetaneos.

Efecto

?\'oblerna Nivel de aprendizaje insatisfactorio en la competencia resuelve problemas de cantidad en los estudiantes de la LE. N* 302”

Central

- Dificultad en el manejo
Escaso acom'panam|ento y de promocién d
monitoreo

Aplicacién inadecuada de la
estrategia didactica bajo el

enfoque de resolucién m de
problemas en el drea de
matematica

Fuente: Elaboracion propia..



Anexo 2: Arbol de Objetivos

Aplique estrategias didacticas en el
area de matematicas bajo el Disminuir la conducta agresiva
Elevar el nivel logro de enfoque de resolucion de fisica, verbal de los estudiantes
aprendizaje en el area de problemas con sus coetaneos. "
matematica %
[
A‘
|
Mejorar el nivel de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de matemética, OBJETIVO
asegurando una convivencia respetuosa y tolerante en los estudiantes del nivel inicial. GENERAL
I
. \L 0 8
Fortalecer las capacidades Fortalecer el desempefio Fortalecer a los docentes ofs
doceer:]ttlaj c?grarge?s;g;e?elifel?vaecnca docente a través de un eficiente sobre normas de convivencia = L(_IJ_
. ., acompafiamiento a través de A i w
problemas de cantidad a través de P GIA a tra,vefs de la terwlia @ o
la tertulia pedagoégica pedagdgica. o9

Fuente: Elaboracion propia..



Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra las alternativas

Mapa de Procesos de la Institucion Educativa

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PEO2:Gestionar Relaciones Interinstitucionales
PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 PEO1 .4 PEO02.1 Articular
Formular el Formular el Formular el Establecer el
PEI PCI PAT

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar
PEO2.2 Promover FE02.3 Desarolar,
proyectos y alianzas
programas interinstitucionales

PEO3.1
mecanismos de Moriitorear- ¢l PEQ2 Bwluar | | PEOS.IAdoOpter || | praneg maidi
: = los procesos de medidas para la
articulacion con la desarrollo de los lalE Pelcralconiras cuentas
comunidad procesos de la IE i

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar PO03 Foftalecer 6l Desempeiio Docents
PO03.1 Desarrollar PO03.2 Desarrollar | PO03 .3 Realizar
traba} o colegiado . invqstigacién e | acompanamiento
POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la innovacion pedagogica L pedagég
gestion de los aprendizajes
PO01.2 PO01.3 PO02.1 PO02.2 P002.3 PO04: Gest'i:%r‘lﬁralg: ;I?ar?ndizaies ]
POO01.1 Ratificar Redbir y Realizar a P el Dispx 1 Desarrollar N Z PC M5
Matricular la otorgar programacion tiempo para € espacios pal P0O04.2 Re_br;ar acornpaﬁamlento PO04.4 I.Eva_luar CA firar
faFicala irmeiatios QIHGIER 4 Sl olap 5 g g los aprendizajes integral al aprendizajes -
) { estudiante
J POO05: Gestionar la Convivencia E lar y la Partici i6
[
PO0S.1 Promaver | | pogs.o preveriry | | FO02-3 Promoverla | | po54 Vinculer la
la convivencia S participacion de la i
resolver conflictos s 4 IE con la familia
escolar comunidad educativa
PS01: Administrar Recursos Humanos ‘nfraestructura y Servicios PS03: Administrar los Bienes, Recursos y PS04: Administrar
Basicos Materiales Educativos Recursos Econémicos
PsS01.1 PS01.2 Monitorear PS01.3 Fortalecer PS01.4 Reportar PS02.1 Re: Jar la PS02.2 Adoptar medidas
Organizar la el desempefio y uapa ddades asistencia, licencias distrbucién, de seguridad, eco PS03.1 Registrar, PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
jornada laborar rendimiento y pemisos mantenimiento y eficiencia y manejo de almacenar y dar de baja preservar ejecutar los gastos
impi permanente riesgo

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).



Anexo 4: Evidencias fotogréficas

Entrevista aplicadas a docentes para el diagndstico.



