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Resumen  

Se ha visto por conveniente elaborar el Plan de Acción denominado: monitoreo y 

acompañamiento para fortalecer la práctica pedagógica de docentes en resolución de 

problemas matemáticos de la institución educativa n° 31834 - Satipo, para cual se aplicó 

la encuesta a través de su instrumento en cuestionario en el recojo de información 

relevante sobre estrategias los docentes en las buenas practicas pedagógicas, 

monitoreo y acompañamiento, convivencia escolar, las mismas que fueron formulados 

por el directivo, tres preguntas que responde a la dimensión Gestión Curricular, tres 

preguntas relacionados al monitoreo y acompañamiento pedagógico, y tres preguntas 

sobre convivencia escolar. Previo un análisis de esta situación, hemos visto como 

objetivo general fortalecer la gestión en la práctica pedagógica del docente para mejorar 

el progreso anual de los aprendizajes en resolución de problemas matemáticos en los 

estudiantes de la IE. N° 31834 San Francisco – Satipo, para ello se realizará una serie 

de actividades, para fortalecer el trabajo pedagógico de los docentes, con monitoreo y 

acompañamiento permanente del personal directivo, promoviendo un clima de trabajo 

armónico y de entendimiento, bajo el liderazgo pedagógico del director. Cabe señalar 

para el año 2020 se debe haber superado y mejorado de manera sustancial.  

Palabras claves: acompañamiento pedagógico, convivencia, liderazgo, inclusividad. 
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Introducción  

El Plan de Acción que presento, es materia de estudio para la implementación y 

aplicación de estrategias con la finalidad de fortalecer la práctica de la labor docente, la 

intención es el logro de la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes, el motivo 

de esta investigación es dar mayor impulso a la gestión de la práctica docente para 

mejorar el progreso anual de los aprendizajes en el área de matemática en los 

estudiantes de la IE. N° 31834 San Francisco Satipo, teniendo como problema “la 

limitada gestión para mejorar el progreso anual de los aprendizajes en el área de 

matemática”, el problema detectado y el producto de los resultados obtenidos en las 

diversas evaluaciones como: evaluación censal, evaluación regional tipo ECE.  

Resultados de calificaciones de las actas finales de evaluación de los estudiantes 

entre otros que no son nada favorables, han hecho de que tengamos que buscar atacar 

esta debilidad, considerando la competencia cinco del dominio dos del MBDDir, 

menciona que movilizar y liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de la 

institución, y del problema priorizado se debe dar solución como líderes pedagógicos. 

No debemos olvidar que los lideres pedagógicos son claves para la mejora de los 

aprendizajes. (Minedu, 2014). 

Se asume el reto de movilizar a la comunidad de docentes en torno al Plan de Acción. 

Asumimos que la práctica pedagógica y procesos pedagógicos en el aula, estén en 

relación a las metas planteadas y la mejora de la práctica pedagógica a través de la 

gestión escolar con liderazgo. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

En todo el Perú los directivos, y los docentes se sienten preocupados por los retos de la 

educación básica y el perfil de egreso de sus estudiantes, ya que los cambios 

curriculares son permanentes afectando al liderazgo pedagógico centrado en los 

aprendizajes, conduciendo al estudiante a distractores de aprendizaje; por falta de un 

liderazgo pedagógico consciente y profesional esto conlleva a la  I.E No 31834 – San 

Francisco  del nivel primaria al estudio para la implementación y aplicación del plan de 

acción que nos permitirá fortalecer la práctica de la labor docente, obviamente la mejora 

de los aprendizajes de los estudiantes, en suma la problemática actual es que los 

docentes se capacitan con su propio peculio en diferentes instituciones de formación 

profesional , también se capacitan en orientaciones o capacitaciones realizadas por el 

UGEL , generando incongruencia o falta de coherencia sobre los nuevos conocimientos 

curriculares obtenidas en las diferentes instituciones de formación profesional para 

centrar el aprendizaje, poniendo en conflicto al líder pedagógico respecto a los nuevos 

conocimientos adquiridos por el docente. 

Así mismo los resultados obtenidos en las diversas evaluaciones como: evaluación 

ECE, evaluación regional tipo Censal. Resultados de calificaciones de las actas finales 

de evaluación de los estudiantes entre otros que no son nada favorables, de aquí se 

plantea el problema como: Limitada gestión para mejorar el progreso anual de los 

aprendizajes en resolución de problemas matemáticos, en los estudiantes de la IE. N° 

31834 San Francisco - Satipo. 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa N° 31834 San Francisco del ámbito de la UGEL. Satipo ubicado 

en el sector San Francisco del distrito y provincia de Satipo Región Junín. Circunscrito en 

el área urbana de la ciudad de Satipo. Actualmente se cuenta con una infraestructura 

adecuadas para atender a toda la población escolar, a ello podemos señalar que también 

cuenta con un aula de innovación pedagógica en proceso de implantación, servicios 

higiénicos que responde a las capacidades de los niños y niñas. Sin embargo, para mejorar 

la infraestructura se cuenta con aliados estratégicos como es la municipalidad, UGEL, 

ONGs. PNP. RED Salud. Mindes. De Vida.  

En referencia social, cultural y económico podemos señalar que las familias son 

procedentes de distintas regiones del país, pero en su mayoría de la región Junín la 

mayoría de los estudiantes provienen de familias con escaso recurso económico; padres 

dedicados a diversas actividades económicas otros dedicados a la agricultura, donde 

tengan que dejar a sus hijos al cuidado de familiares más cercanos por permanecer en sus 
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fundos dedicado a la actividad agrícola. Por su ubicación la institución esta no representa 

mayores riesgos que pueden ser afectados por fenómenos naturales, sin embargo, por 

estar en una zona donde existe locales o recreos de diversión en efecto se corre el riesgo 

de sufrir robos a la institución o asaltos a los trabajadores sobre en horas en las horas de 

la noche. Actualmente la institución atiende a una población de 256 estudiantes entre niños 

y niñas, 16 docentes, un directivo, un personal administrativo y un promedio de 180 padres 

de familia,  quienes formamos parte de la implementación del  Plan de Acción.  

Partiendo desde la etapa del diagnóstico del plan de Acción el estilo de liderazgo 

ejercido estaba centrado en el ámbito administrativo que involucra poco la participación en 

la mejora de los aprendizajes situación que se daba por una situación de actividades 

recargadas que se nos responsabiliza al personal directivo con implicancia con sanciones 

administrativas incluso a riesgo de penalidades.  Por el cual el ejercicio de liderazgo se 

hace más complejo en su dimensión. 

En este contexto se está desarrollando una mirada inicial de estilo de liderazgo 

pedagógico, ejerciendo desde el directivo en una posición estratégica para movilizar y 

comprometer la participación de los actores educativos, se aprovecha la fortaleza de los 

docentes. Se establece metas y expectativas con docentes y padres para mejorar el logro 

de los aprendizajes, se destina recursos orientado a las metas de aprendizajes, se 

desarrolla la planificación desarrollo y evaluación de la enseñanza de manera participativa 

con los docentes influenciados en el desarrollo del docente buscando continuamente 

asegurar las condiciones para el aprendizaje.  

Se involucra a los padres de familia en la toma de decisiones se atiende a estudiantes 

con respuesta a los enfoques establecidos en la práctica docente. Se orienta el recurso 

económico, humano y material al fortalecimiento y mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes, liderado por el director como líder pedagógico con una política de gestión 

escolar centrado en el aprendizaje de los estudiantes, donde se prioriza brindar las 

condiciones básicas y necesarias a los estudiantes para lograr los aprendizajes 

fundamentales en una sociedad competitiva, de la misma manera mejorar la labor 

docente con una constante visita de monitoreo y acompañamiento pedagógico, de 

manera coordinada previo acuerdo y que esta acción sea algo formal e institucional 

donde el acto de monitoreo y acompañamiento y la evaluación a los estudiantes sea 

algo natural hasta familiar institucional, donde esta acción sea  fortalecer el 

profesionalismo y la labor docente. 

Descripción y formulación del problema 

Para la gestión de las institución educativa en el enfoque  por resultados  es fundamental  

el liderazgo  del directivo o equipo  directivo, (Bolivar, 2009) refiere respecto a la gestión 

del directivo “que es una gestión centrada en el aprendizaje y por ende de un liderazgo 
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pedagógico que se aboca a una labor “transformadora”. Por su parte (Leithwood, 2009)  

sobre liderazgo pedagógico define “como la labor de movilizar, de influenciar  a otros 

para   lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”, al tomar  a estos dos 

autores  se determina la  importancia del liderazgo  para evidenciar cambios en la 

organización escolar para ejercer este desempeño en la institución es la sobre carga 

labor administrativa  que no permite concertar reuniones permanentes  de asesoría, 

acompañamiento y no permite fortalecer el trabajo pedagógico de los docentes en la 

planificación colegiada hacia la mejora de los aprendizajes. 

En estas circunstancias actuales donde la ciencia y la tecnología avanzan y se ven 

los cambios de manera vertiginosa es necesario, que la educación sobre todo nuestras 

IE. donde formamos seres humanos que tengan enfrentar esos cambios de manera 

pertinente y eficaz, también se avance en el aspecto educativo, por ello es menester  

que la comunidad educativa liderado por el directivo promuevan  la optimización del 

servicio educativo a los estudiantes haciendo un análisis del contexto real que viene 

presentándose se ha podido identificar como problema principal en la cuestión 

pedagógica la limitada gestión para mejorar el progreso anual de los aprendizajes en 

resolver o la resolución de problemas matemáticos en los estudiantes de la institución 

educativa N° 31834 San Francisco . Satipo   

El problema detectado fue como producto del análisis de las actas finales de 

evaluación de los estudiantes, de los años 2016 y 2017 así como los resultados de las 

evaluaciones Censales. A nivel  nacional como regional siendo los resultados de logro  

satisfactorios no era nada halagador, más lo contrario era una preocupación por querer 

revertir esta dificultad, por ello era de suma importancia determinar las causales de este 

problema detectado, previo un análisis se pudo determinar algunas causales  al margen 

del líder pedagógico, también el directivo tiene debilidades siendo una de las debilidades 

a problema detectado es el limitada  visita de monitoreo y acompañamiento por recarga 

de labores a falta de personal, requiere mayor empoderamiento  por el directivo en el 

protocolo para la realización del  monitoreo y acompañamiento,  limitada participación 

del personal  docente en las decisiones de la planificación para la actividad señalada es 

decir la ejecución de monitoreo y acompañamiento no era determinado en consenso, 

incluido el cronograma y la aplicación de las fichas de visitas a las aulas, obviamente 

estos aspectos repercuten no de manera favorable en el logro de los aprendizajes 

esperados en los estudiantes. 

También existe cierta debilidad en el proceso de retroalimentación pedagógica, 

orientando a la aplicación correcta de los procesos didácticos y pedagógicos. Otra de 

las causas o factores que podemos señalar es el inadecuado o limitado uso de los 

materiales didácticos, toda vez que desconocen la gran ventaja que tiene el uso de los 
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materiales didácticos  para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, aún más 

existen variados materiales entregados por la MED por desconocimiento no se da un 

uso correcto, peor aún no se reproduce tomando en cuenta según el tipo de material 

recepcionado, la excusa es simplista,  no se usa por que no alcanza para todos los 

estudiantes, entonces podemos señalar que una clase expositiva abstracta no tendrá 

los resultados esperados sobre todo en la resolución de problemas matemáticos.  

Otra de las causas que podemos señalar es la aplicación o manejo metodológico de 

enseñanza por parte de los docentes, obviamente tiene relación a la limitativa 

actualización de cursos o talleres relacionado a las estrategias metodológicas de 

enseñanza en las diversas áreas, especialmente en la resolución de problemas 

matemáticos.  A esto podemos relacionar como un factor influyente en el proceso de 

mejora del   aprendizaje óptimo de los estudiantes, es la convivencia escolar donde 

exista la violencia, el bulling u otro tipo de maltrato sea físico o psicológico, peor aún se 

proviene desde el seno familiar, repercute en la asimilación del aprendizaje de los 

estudiantes 

Todo esto ha provocado que los estudiantes no tengan aprendizajes significativos al 

no haber un seguimiento de la práctica docente y por ende conocer cómo se están 

dando los procesos pedagógicos y didácticos. Era importante determinar el problema, 

con el problema latente, con las causales determinadas es viable a dar las posibles 

alternativas de solución con una serie de acciones. 

Algunas de las causas que generaron la problemática identificada fueron los 

siguientes: Dificultad en la aplicación de los procesos didácticos en las sesiones de 

aprendizaje, Limitado monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica por 

personal directivo y limitado trato con cordialidad o calidez en la interacción docente 

estudiante. Estas causas a su vez generaron los siguientes efectos: Desaliento y poco 

interés en el estudio de los estudiantes para resolver problemas matemáticos, 

Desempeño docente desmotivado y Estudiantes con actitudes de agresividad e 

intolerancia para el trabajo en equipo en los aprendizajes. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

El personal directivo como líder pedagógico, basado la labor en un tipo de gestión 

escolar ajustado en los aprendizajes; con el propósito de alcanzar los aprendizajes 

esenciales ansiados y obligatorios en los educandos, reinició una serie de acciones para 

detectar los problemas más latentes en el aspecto  pedagógico, tal es así previo un 

diagnóstico y análisis se pudo determinar cómo problema más latente la  “Limitada 

gestión para mejorar el progreso anual de los aprendizajes en resolución de problemas 

matemáticos,  en los estudiantes de  la IE. N° 31834 San Francisco - Satipo.  

El problemática detectado tiene relación con marco del buen desempeño directivo 

con el dominio uno competencia tres, desempeño ocho: Gestiona el uso óptimo del 

tiempo en la IE a favor de los aprendizajes asegurando el cumplimiento de metas y 

resultados en beneficio de todos los estudiantes. Así mismo se encuentra la relación 

con el compromiso de gestión escolar tres: cumplimiento de la calendarización 

planificada en la IE y tiene relación con las dimensiones de liderazgo pedagógico: 

planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza del currículo.  

También se encuentra relación con el dominio uno competencia cuatro, desempeño 

14: Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluación y mejora continua, 

orientándolos al logro de las metas de aprendizaje, y esto se relaciona con el 

compromiso de gestión escolar cuatro: acompañamiento y monitoreo de practica 

pedagógico esto a la vez se relaciona con la dimensión de liderazgo pedagógico: 

planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza del currículo,  

Otra relación se encuentra con el dominio dos, competencia tres, desempeño 18: 

ubica y comienza la intervención de los docentes en las técnicas de programación 

curricular teniendo en cuenta los lineamientos del sistema curricular nacional y regional. 

Desempeño 20: monitorea y sitúa el uso de habilidades y recurso metodológico, además 

el práctico uso del tiempo y los materiales didácticos de acuerdo a las metas de 

aprendizaje de los estudiantes. Despeño 21: observa el proceso de valoración de los 

aprendizajes a partir de criterio precisos y vinculados con lo que se desea alcanzar, 

cerciorando la información pertinente de los efectos de la implementación así como los 

trabajos de avance, y esto se relaciona con el compromiso de gestión escolar cuatro: 

acompañamiento y monitoreo de practica pedagógico esto a la vez se relaciona con la 

dimensión de liderazgo pedagógico: planeamiento, coordinación y evaluación de la 

enseñanza del currículo. 

El problema identificado, que ahora es materia de estudio y a la vez materia de 

resolución de dicho problema, se realizó  basado en un diagnóstico de los años 2016 y 

2017 y con los resultados que se obtuvo de la evaluación censal que se aplicó a nivel 
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nacional y regional, para ello también se ha aplicado instrumentos cuantitativos como 

también  cualitativos, tal es así podemos afirmar que con  la aplicación de los  

instrumentos cuantitativos una mayoría de los docentes adolecen en el uso y manejo 

adecuado de los materiales,  educativos. 

El problema seleccionado, materia del Plan de Acción expresa una relación estrecha 

entre las dimensiones priorizadas, los procesos de gestión y los aprendizajes de las 

estudiantes; así cuando abordamos el planeamiento escolar nos estamos refiriendo por 

ejemplo, el instrumento que se utilizó fue la cual tuvo como propósito o estuvo  orientado 

al recojo de información relevante sobre estrategias de resolución de problemas, 

razonamiento matemático, buenas practicas pedagógicas, monitoreo y 

acompañamiento, convivencia escolar, las mismas que fueron formulados a los 

profesores  seis preguntas o ítems en total para cada integrante, dos preguntas referidos 

a la dimensión gestión escolar, dos a la dimensión de MAE y dos a la dimensión de 

convivencia escolar. Dichos instrumentos fueron suministrados a una muestra de tres 

docentes, por un lapso de tiempo de 30 minutos para cada integrante de los 

participantes. Para mayor entendimiento al problema detectado, se determinó por la 

categorización y sub categorización de cada dimensión por las respuestas de quienes 

nos proporcionan las informaciones. A la pregunta ¿Qué procesos didácticos desarrollas 

para el enfoque de resolución de problema en el área de matemática? Mencionamos los 

procesos didácticos a continuación. 

 

Métodos pedagógicos para el área de matemática. 

Los métodos pedagógicos del área de matemática: Minedu (2015) hace uso el enfoque 

ajustado en resolución de problemas con la finalidad de iniciar maneras de enseñanza 

y aprendizaje desde el planteamiento de problemas en contextos diversos, según Gaulin 

(2001) “este enfoque adquiere trascendencia debido a que promueve el desarrollo de 

aprendizaje a través de, sobre y para la resolución de problemas” ( p.12.). 

En la dimensión Gestión curricular se planteó las siguientes interrogantes:¿De qué 

manera los procesos pedagógicos y didácticos te permiten el logro de aprendizaje en el 

área de matemática? interrogante que se realizó a los docentes la respuesta de los 

docentes fueron concordantes como estas: Los procesos pedagógicos y didácticos 

permiten que el estudiante se involucre, participe y hace uso de diferentes materiales 

concretos para representar el problema para reflexionar y hacer definiciones precisas, 

permite el desarrollo de la manera factible porque facilita el aprendizaje de los 

estudiantes, considerando como. Categoría: Procesos pedagógicos y didácticos en el 

aprendizaje. Sub Categorías: Procesos didácticos es factible. Los procesos 

pedagógicos aprendizaje rápida.   
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En relación a la dimensión de Monitoreo y acompañamiento se planteó las siguientes 

interrogantes ¿Crees que es importante la planificación consensuada del Plan de 

monitoreo y acompañamiento para la mejora de los aprendizajes? ¿explique por qué? 

Indudablemente es de suma importancia la planificación o la elaboración de un plan 

consensuado de monitoreo y acompañamiento de la IE. puesto que fortalece directivo 

docente un trabajo de armonía y entendimiento que estas a la vez fortalece el 

desempeño docente, pero se requiere mayor constancias en las visitas por que las 

diversas actividades de la institución que se nos recarga y a falta de personal no se logra 

y no permite cumplir con el total de lo planificado ¿Es importante el Monitoreo y 

acompañamiento para el logro de aprendizaje de los estudiantes? ¿Por qué?, la 

respuesta fue: Definitivamente es de suma importancia el monitoreo y acompañamiento 

docente para la mejora de los aprendizajes, porque la interacción docente, directivo y 

estudiantes permite conocer logros y dificultades para mejorar las, categoría monitoreo 

y acompañamiento en la práctica pedagógica sub categoría Importancia del monitoreo 

y acompañamiento docente.  

A la interrogante ¿Desde tu punto de vista explica ¿Es importante en la I. E. el clima 

institucional para el logro de los aprendizajes esperados con los  estudiantes? ¿Por qué? 

¿Cree Ud. que la actitud del docente influye en el clima escolar y el aprendizaje de los 

estudiantes? ¿Por qué?. Sí, ¿Por qué? los estudiantes buscan seguridad y aceptación, 

buscan apoyo y confianza en el maestro., también señaló: que donde hay orden hay 

disciplina. Categorías  Limitado trato  con cordialidad o calidez en la interacción docente 

estudiante, cordialidad  y actitud del docente con los estudiantes. 

Al respecto a la aplicación de un instrumento  cualitativo los docentes afirman que el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico es de mucha importancia, puesto que las 

orientaciones, el intercambio de experiencias directivo docente dentro de un dialogo 

ameno y fortalecedor, más que una cuestión de  supervisor  o fiscalizador a la labor 

docente contribuyera de manera positiva a la mejora progresiva de la labor pedagógica 

del docente y obviamente  a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, lo más   

importante el monitoreo y acompañamiento que se debe realizar debe ser previo una 

aprobación en consenso, de tal manera que sea o se convierta en una actividad de 

desarrollo permanente. Este acción de monitoreo y acompañamiento por parte del 

personal directivo permitirá a que los resultados en nivel de logro en los estudiantes 

sean satisfactorios sobre todo en la resolución de problemas matemáticos en 

estudiantes de  la IE. N° 31834 San Francisco - Satipo. 

En conclusión, superando los factores señalados como: empoderamiento de 

conocimientos en el manejo adecuado de los proceso pedagógicos y didácticos, para la 

resolución de problemas matemáticos, así como la resolución de problemas de 
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agresiones verbales o físicas a través de una convivencia escolar y buscar la 

participación activa de los padres y tener una extensión educativa hacia la comunidad 

se podría lograr revertir el problema detectado. 

 

Resultados del diagnóstico. 

Los resultados del diagnóstico se evidencia  que un 85% de docentes tienen dificultades 

o simplemente desconocen la aplicación de estrategias metodológicas en la resolución 

de problemas matemáticos, también otro factor es la relación de convivencia escolar 

que no es nada favorable puesto que para resolver estos problemas de niños con sus 

padres o de niños a niños donde existe violencia los docentes en un 60 % tienen 

dificultades en resolver a través de un pro tocólogo que normativamente está 

determinado. Por el Minedu u otros instrumentos normativos que protegen al niño y 

adolescente. 

 

Gestión  Escolar 

La gestión escolar generalmente se entendida como la administración de la educación 

en su dirección y gobierno teniendo su inicio en las disciplinas políticas y económicas 

por estas maneras de y por las constantes prácticas tradicionales en la educación  solo 

se entendida en la dimensión de la administración por la urgencia de los problemas en 

este rubro los investigadores amplían el significado de  gestión escolar replanteando en 

la gestión descentralizadoras con innovación y fortalecimiento de las relaciones en la 

Institución con su medio  social inmediato. 

La innovación en la gestión educativa consideramos tres aspectos como las 

normativas, de organización y económicas considerando las funciones del director con 

miras de cambio y la necesidad de reflexión y el análisis de las propuestas que dirigirán 

la gestión de la Institucion educativa acomodándose a las necesidades y demandas 

sociales del la localidad. 

Pozner (2001) dice, en la actualidad la tarea del director esencialmente es la 

reorganización de la parte pedagógica y organizacional en la administración generando 

una gestión integrada estratégicamente. 

Observación de la ilustración e instrucción. 

Como manifiesta el  Ministerio de educación (2015) a través del Marco del Buen 

Desempeño docente que: Entiende la administración del paso de educación por 

intermedio de una orientación que aprecie la inserción, la pluralidad total de sus 

términos. Referente  a la conciliación educativa del maestro en el perfeccionamiento 

de un temple adecuado en la enseñanza, la estimulación  de alumnos, el desarrollo 

capacidades, , el proceso de habilidades metódicas y de valoración.  
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Optimizar la eficacia de la enseñanza a través de un observador práctico, instructor, 

didáctico, competente y humanitario que admita la toma de decisiones de la comunidad 

educativa, avalando una formación que tiene como centro al estudiante y listo a 

solucionar problemas de toda índole ejerciendo una ocupación de aptitud a través de 

actividades planificadas. (La Copre, 2004, p. 265) 

Entonces podemos decir que “el monitoreo es el acompañamiento pedagógico que 

a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de procesos técnicos, 

desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las relaciones humanas” 

(Brigg, 2000, p. 5) 

 

Convivencia escolar 

La Real Academia de la Lengua Española, refiere a la convivencia como el acto de 

convivir unidos, acto que se debe realizar en diferentes ámbitos como en la expresión 

popular, el contenido psíquico y legal. (Ortega y Martín, 2004) 

Así mismo podemos entender que es el acto de coexistir con los demás, participando 

en actividades y conversaciones, según pautas y acuerdos de obediencia recíproco, 

razón y correspondencia moral; el plantel de la etapa en que vivimos enfrenta con 

problemas la medida de la armonía,  es  alarmante  su efecto social, por ejemplo el 

acometimiento  al alumno, intimidación entre estudiantes, la poca autoridad docente, la 

dificultad de la práctica de valores, el conflicto entre las costumbres de los jóvenes y 

cultura absoluta, etc. (Cuevas, 2006). 

Entonces en esta realidad, la convivencia escolar, como esencia de tesis, es un 

tema muy delicado e importante por la infinidad de componentes y situaciones que 

están dentro de ellas (Jimerson y Furlong, 2006; UNESCO, 2004). Los salones forman 

un lugar de mejora propia y mutua donde niños, jóvenes y adultos deben de 

comprenderse participando en vivencias durante el año escolar y la organización 

anteriormente determinada (Ramírez y Justicia, 2006).  

Galtung (2003) expone por una configuración objetiva del problema, explicando a 

modo de un impulso motivador de mejora propia y mutua. Lederach (2000) define el 

conflicto como una rareza, ya que es una interacción entre dos contrarios que rivalizan 

por sus beneficios, pero que a su vez deben de ayudar para realizar pactos, entonces 

el conflicto ayuda en el desarrollo del individuo. 

Círculos de interaprendizaje. 

Según la Ley 20044- Ley General de Educación, en el artículo 21 señala que: 

“Reconocer e incentivar la innovación y la investigación que realizan las instituciones 

públicas y privadas” esto implica que es pertinente formar los círculos de 

interaprendizaje una nueva manera de mejorar el proceso de enseñanza y aprendizaje, 
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siendo los beneficiados obviamente los estudiantes, por otra parte el proyecto 

Educativo Nacional plantea al año 2021 iniciar la normatividad que admitan producir 

cambios estructurales a través de la reformas en la educación  como ya se ve en la 

actualidad por las decisiones políticas que han determinado en sector publicó. 

En el módulo de “la Formación docente en Servicio, propuesta Pedagógica Integral 

y Apoyo a la Descentralización Educativa” del Minedu (2014) indica que el objetivo 

primordial de los círculos de interaprendizaje es el acto de reflexión en relación a la 

práctica pedagógica , el avance en la  investigación y conocimientos así como la 

apropiación  de novedosos experiencias. Vale señalar, los profesores perciben su 

formación como la de sus  homólogos se fortalecen  como resultado del trabajo 

colectivo, hay reacciones favorables que benefician a los estudiantes.  
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Alternativas para solución del problema identificado. 

Buscando a dar una solución al problema identificado  que es, Limitada gestión para 

mejorar el progreso anual de los aprendizajes en resolución de problemas matemáticos,  

en los estudiantes de  la IE. N° 31834 San Francisco - Satipo que  es materia de estudio 

se ha determinado seguir en la gestión escolar por procesos a fin de identificar y 

organizar las actividades y tareas de manea más pertinente, para poder lograr alcanzar 

los objetivos y metas trazadas  en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes 

para ello en la dimensión gestión escolar como una de las alternativas de solución a 

ejecutar es el Taller de Interaprendizaje, y las acciones planteadas son: reunión   de 

sensibilización, taller  de planificación de unidades  de aprendizaje para mejorar la 

resolución de problemas matemáticos y observación de clases por el directivo, la 

aplicación por parte de los docentes de los  procesos didácticos y pedagógicos en el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje, esta estrategia o actividad tiene relación con, 

PE: Dirección y Liderazgo PO3.3: adoptar medidas para la mejora continua, PO: 

Desarrollo Pedagógico, PO02: Preparar Condiciones para la Gestión de los 

Aprendizajes  PO02.3 Disponer espacios para el aprendizaje; PO: Desarrollo 

Pedagógico y Convivencia Escolar, PO04.2: Reforzar los Aprendizajes.  

En la Dimensión del Monitoreo y Acompañamiento para fortalecer la práctica 

pedagógica,  como alternativa de solución se ha planteado visita al aula siendo las 

acciones trabajo de planificación   a través de un cronograma de monitoreo y 

acompañamiento al docente  para reforzar la práctica pedagógica que estas tienen 

relación  con PE. Dirección y Liderazgo, a la vez con  PE03, que evalúa la gestión 

escolar, del mismo modo PE03.1 que trata de Monitorear el desarrollo de los procesos 

de la Institución Educativa, el PO. Sobre el Desarrollo Pedagógico y la Convivencia 

Escolar PO03: relacionado a Fortalecer el Desempeño docente, PO03.1 donde 

promueve a Desarrollar el Trabajo Colegiado; PO03.3. tienen que ver con Ejecutar 

seguimiento Formativo; PO04  Tramitar los Aprendizajes PO04.3  PO04.3 Realizar 

Acompañamiento Integral al estudiante y por último el PO04.4 Evaluar Aprendizajes.  

En la dimensión Convivencia Escolar se ha visto por conveniente precisar las 

alternativa de solución y sus acciones realizar la siguiente actividades, implementación 

de talleres de habilidades blandas con docentes y estudiantes lo cual se ha podido 

relacionar con el PO trata del desarrollo Pedagógico y Convivencia Escolar; el PO05 

que tiene que ver con Gestionar la Convivencia escolar y la Participación   está a la vez 

se relaciona PO05.1: Promover la Convivencia Escolar, también se relaciona PO05.2: 

prevenir y resolver conflictos y por ultimo podemos relacionar con PO05.4 Vincular la IE. 

con la familia.  
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Las estrategias o actividades señaladas que tiene relación en el enfoque de gestión 

basado en procesos están previstas en los instrumentos de gestión de la IE. que 

permitirá al directivo poner en ejecución a través del plan acción para revertir el problema 

planteado, que obviamente están ligados a la labor del directivo como líder pedagógico, 

quien tendrá la gran responsabilidad  a fortalecer y tomar decisiones de manera 

responsable en un clima institucional de consenso, directivo docente y padres de familia 

asuman compromisos para que nuestros estudiantes aprendan lo que realmente 

necesitan y sean los verdaderos protagonistas al cambio o desarrollo de nuestra 

sociedad iniciando desde la familia .  
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Círculos de Interaprendizaje. 

Según la Ley 20044- Ley General de Educación, en el artículo 21 señala que: 

“Reconocer e incentivar la innovación y la investigación que realizan las instituciones 

públicas y privadas” esto implica que es pertinente formar los círculos de 

interaprendizaje una nueva manera de mejorar el proceso de enseñanza y aprendizaje, 

siendo los beneficiados obviamente los estudiantes, por otra parte el proyecto 

Educativo Nacional plantea al año 2021 iniciar la normatividad que admitan producir 

cambios estructurales a través de la reformas en la educación  como ya se ve en la 

actualidad por las decisiones políticas que han determinado en sector publicó. 

En el módulo de “la Formación docente en Servicio, propuesta Pedagógica Integral y 

Apoyo a la Descentralización Educativa” del Minedu (2014) indica que el objetivo 

primordial de los círculos de interaprendizaje es el acto de reflexión en relación a la 

práctica pedagógica, el avance en la investigación y conocimientos, así como la 

apropiación de novedosas experiencias. Vale señalar, los profesores perciben su 

formación como la de sus homólogos se fortalecen como resultado del trabajo 

colectivo, hay reacciones favorables que benefician a los estudiantes. 

 

Visita en aula. 

Optimizar la eficacia de la enseñanza a través de visitas en el salón de clase práctica, 

instructora, didáctica, técnica y humana que admita la adquisición de disposiciones de 

los (as) agentes  implicados en la enseñanza certificando una formación céntrica en el 

estudiante y orientada a solucionar problemas tanto formativos como académicos y 

administrativos realizando una ocupación optima a través de organización antes 

determinada. Que anuncie las condiciones o extenuaciones que se presentan en las 

instituciones (La Copre, 2004, p. 265). 

La visita en aula en las entidades pedagógicas se define de diversas maneras, por 

ejemplo, como la persona que conduce o guía a otras personas. De la misma forma, 

se relaciona con la educación debida que es la habilidad de educar o instruir. También 

se relaciona con la interacción que se produce cuando otra persona ayuda a otros 

mediante la enseñanza, usando metodologías y habilidades para mejorar el proceso 

educativo. 

Gestión curricular. 

Gestión curricular la capacidad de utilizar de manera eficaz y pertinente todos los 

recursos: humanos, materiales, del tiempo que se tienen a la mano con el propósito de 

poder alcanzar las metas o los objetivos trazados. Es decir, tiene que ver con el conjunto 
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de quehaceres de una personal o conjunto en su defecto un equipo realiza para alcanzar 

las finalidades de un proyecto. Por ello, es menester coordinar acciones y preocuparnos 

por tener los recursos indispensables. Además, cuando dialogamos de gestión, tenemos 

que tener bien clara y saber diferenciar entre los medios y los fines.  

Acompañamiento y monitoreo. 

Como el Ministerio de educación (2015) en el Marco del Buen Desempeño docente 

(MBDD) precisa que: Entiende la orientación del transcurso de la educación a través  de 

una perspectiva que estime la inserción y la variedad en todas sus memorias. Describe 

la intervención académica del maestro  en el proceso de un clima optimista para la 

enseñanza, el conocimiento de los temas, la incitación constante de los alumnos, el 

impulso de numerosas tácticas metodológicas y de valoración, del mismo modo el uso 

de recursos pedagógicos adecuados y principales. Contiene el  uso de varios 

indicadores y materiales que nos ayudaran a identificar el logro de aprendizaje, así como 

los criterios que debemos mejorar en la práctica pedagógica.  

(Minedu, 2015, p. 19) En relación, Silva (2002) manifiesta: Un maestro acompañante 

es un profesional docente, cuya ocupación es la de entrevistarse con los docentes para 

ayudarles a perfeccionar las técnicas, formas entendidos y que están dentro de un 

proceso de organización. El proceso de instrucción incluye tres aspectos principales: La 

programación, el cumplimiento y la valoración (p. 39) en relación a ello, se insiste sobre 

el valor de la ocupación del que acompaña ya sea uno de los directores, coordinadores 

u otro que desempeñe la función, los propios que corresponderán ser capacitados para 

guiar al docente desde la planificación hasta la evaluación. Así mismo cabe mencionar, 

que se puede observar en las entidades educativas casos de docentes que no cumplen 

con su horario de trabajo, restringiendo la investigación durante el desarrollo de la 

sesión, la innovación, haciendo uso de metodologías y habilidades, habiendo  sido 

estimadas como parte de su formación completa del alumno que  se orienten al triunfo, 

del alumno y del maestro.  

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Gestiona curricular. 

Meléndez M., Sileny; Gómez V., Luis J. (2008) tesis “La planificación curricular en el 

aula un modelo de enseñanza por competencias” el presente estudio tiene la intención  

de mostrar un tipo de programación curricular en el aula, apoyado  en  la  instrucción 

por capacidades para las colegios técnicas robinsonianas. El compromiso fue una  

indagación de campo, de forma detallado y se realizó en tres partes: análisis, esbozo 

y confirmación del modelo. Este trabajo fue desarrollado en las líneas de exploración 

“comportamiento organizacional para las escuelas técnicas” y “estrategias, recursos e 
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innovaciones pedagógicas de la educación técnica”. Al finalizar el trabajo podemos 

decir que es muy importante la organización y planificación del trabajo curricular en el 

aula, basado en el enfoque por competencias, mejorando nuestras estrategias de 

enseñanza así como estrategias   didácticas fuera de lo común que motive al docente 

a cumplir sus funciones   teniendo en cuenta los siguientes: diagnóstico, propósito, 

selección de estrategias, herramientas y evaluación. 

Acompañamiento y monitoreo. 

Sánchez, M. (2014) Diseño de un programa de acompañamiento pedagógico y monitoreo 

para fortalecer los modos de actuación de los docentes de educación primaria  El objetivo 

general consistió en plantear, construir y establecer  un programa de acompañamiento  

pedagógico y monitoreo, respaldado en las teorías científico sociales de docencia y 

gestión para fortificar los Modos de Acción de los maestros de  Educación  Primaria  de  

la  FACHSE;  y así  se pueda cumplir con las   funciones  del docente  universitario como 

son: investigación, enseñanza,  proyección,  compromiso  y  autoevaluación  y  por  lo  

tanto  se  genere egresados eficaces, integrales, examinadores, metidos en su práctica 

profesional. 

Se demostraron las deficiencias en las formas de Actuación de los docentes de 

Educación Primaria de la FACHSE, los mismos que proyectaron relaciones de hasta 81% 

en el nivel regular; generados por la informalidad de sus funciones como docente 

universitario. Se  planteó y construyó una idea de un  Programa de  acompañamiento 

pedagógico y monitoreo como solución a las deficiencias encontradas. 

 

Convivencia escolar. 

Bravo I. y  Herrera  L. ( 2012) “Convivencia escolar en educación primaria. Las 

habilidades sociales de los alumnos como variable moduladora” Las instituciones  

establecen el lugar eficiente en el que enseñar a convivir a nuestros jóvenes y, por ende, 

ofrecerles habilidades sociales necesarias que ayuden a su desarrollo social y personal 

(Ramírez; Justicia, 2006). El objetivo principal de este trabajo es aviriguar el  

grado de relación que hay entre diversas dimensiones de la conducta de los estudiantes 

de educación del nivel primaria ( Trastorno escolar, trastorno clínico, índice de señales emocionales y ajuste 

personal) y su punto de vista sobre la convivencia escolar. Para ello se tomó en cuenta 546 

estudiantes de educación del nivel primaria de dos instituciones educativas públicos de 

la ciudad autónoma de Melilla. El resultado fue una relación real entre las dimensiones 

clínicas de la conducta y diferenciados aspectos que obstaculizan la convivencia escolar.  

Grado de relación que existe entre diferentes dimensiones de la conducta de los 

estudiantes de Educación Primaria (trastorno clínico, trastorno escolar, ajuste personal 

e índice de señales emocionales) y su apreciación sobre la convivencia escolar. Para 
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ello, participaron 546 alumnos de Educación Primaria de dos colegios públicos de la 

ciudad autónoma de Melilla. Teniendo como resultado una relación verdadera entre las 

dimensiones clínicas de la conducta y diferentes aspectos que entorpecen la convivencia 

escolar.  

Asimismo, entre ajuste personal y distintos  elementos que fortalecen la convivencia. 

Se debate la pertinencia de incorporar, por su carácter de anticipación y de progreso del 

individuo, así también el trabajo de las habilidades sociales dentro de él se entiende, 

pues, que mediante la enseñanza de las habilidades sociales se contribuirá, no sólo a la 

formación integral del alumnado y, consecuentemente, a su pleno proceso de desarrollo 

social y personal, sino también la existencia de una adecuada convivencia escolar  

(Anderson,  1982;  Borrego,  1992;  Campo  et  al.,  2005; Creemers; Reezigt, 1999; 

Delgado; Contreras, 2008; Freiberg, 1999; Goñi, 1996; Jiménez, 1994; López, 1991; 

Monjas, 1992, 1993; Seijo et al., 2005; Trianes, 1996; Trianes; Sánchez; Muñoz, 2001; 

Vallés; Vallés, 1996), siendo éste uno de los objetivos que se persigue mediante el 

presente currículum de educación, sobre todo teniendo en cuenta que educar las 

relaciones interpersonales desde los primeros años de escolarización tiene la ventaja de 

prevenir el desarrollo de problemas que puedan aparecer más tarde, al finalizar la 

Educación Primaria o durante la Secundaria Obligatoria. 

 

Círculos de interaprendizaje 

Pino. G.(2018) en su tesis “Círculos de interaprendizaje para mejorar el empleo de los 

procesos didácticos del área de matemática en la Institución Educativa N° 22464 de 

Pisco” con el objetivo general de Originar la ejecución de Círculos de Interaprendizaje 

para mejorar la utilización de los procesos didácticos en el área de matemática en los 

maestros del IV Ciclo de EBR;  En una población de 24 docentes de I.E. de manera 

activa y la conducción del director. Se constituyeron grupos de trabajo para el análisis 

de los resultados de las evaluaciones ECE y ECRE. hicieron cotejos con los resultados 

finales a diciembre 2016 y julio 2017 grado por grado, para luego ser socializados ante 

los docentes, quienes pusieron énfasis en los resultados obtenidos en 4to. Grado en 

ambos resultados las que fueron deficientes.  Participaron también los integrantes del 

Municipio escolar en representación de los estudiantes, y se  Llega la conclusión 

siguiente: El resultado que se tuvo fue: la producción y conformidad de un plan de trabajo 

para promover y desarrollar los círculos de interaprendizaje; Planteamiento de sesiones 

de aprendizaje con estrategias didácticas considerando los procesos comprensibles en 

el área de  matemática; El efecto que  hubo fue: la intervención activa del 80% de los 

maestros, empoderamiento, en el empleo de los métodos pedagógicos del área de 
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Matemática; elaboración de sesiones de aprendizaje con estrategias considerando los 

procesos didácticos en el área de matemática. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

La implementación de Plan de Acción responde al diagnóstico por el cual se seleccionó 

el problema Limitada gestión para mejorar el progreso anual de los aprendizajes en 

resolución de problemas matemáticos, en los estudiantes de  la IE. N° 31834 San 

Francisco - Satipo.  y el marco teórico acopiado, para sustentar desde otra mirada 

académica y de experiencias similares, así mismo se cuenta con el respaldo institucional 

para su ejecución ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto 

Educativo Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero sobre 

todo, con el compromiso de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad 

del personal directivo para monitorearlo permanentemente durante su ejecución a fin 

implementar la siguiente propuesta: 
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Tabla 1. 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

Problema: Limitada gestión para mejorar el progreso anual de los aprendizajes en resolución de problemas matemáticos,  en los estudiantes de  la IE. N° 31834 San Francisco 

- Satipo. 

Objetivo General Objetivos 

Específicos 

 

Dimensiones 

Estrategias/ 

Alternativas de solución 

Acciones 

 

 

Metas 

 

 

Fortalecer la gestión en la práctica 

pedagógica del docente para mejorar 

el progreso anual de los aprendizajes 

en resolución de problemas 

matemáticos en los estudiantes de  la 

IE. N° 31834 San Francisco – Satipo. 

Mejorar la aplicación y el uso de 

los procesos didácticos en las 

sesiones de aprendizaje para 

facilitar la resolución de problemas 

matemáticos en los estudiantes. 

 

 

 

Gestión escolar  A. Circulo de Interaprendizaje con 

docentes para la mejor aplicación 

de los procesos didácticos y 

pedagógicos en las sesiones de 

aprendizaje. 

A1.Reunion  de 

sensibilización. 

A2. Taller  de planificación 

 de unidades  de 

aprendizaje para mejorar 

la resolución de problemas 

matemáticos. 

A3.Observacion 

 de clases por el directivo. 

100% de docentes 

aplican procesos 

didácticos. 

Implementar las visitas de 

monitoreo y acompañamiento en 

docentes por parte del directivo.  

Monitoreo y 

acompañamiento 

B. Implementar  visitas al aula  para 

fortalecer la práctica pedagógica 

con asesoría personalizada al 

docente. 

 

B1 Reunión 

 de planificación  

de cronograma  de 

monitoreo. 

B2Trabajo y evaluación en 

pares 

100% de docentes 

monitoreados 

Poner en práctica   las normas de 

convivencia entre docentes y 

estudiantes.   

 

Convivencia 

Escolar 

C.- Implementación de círculos de 

interaprendizaje para mejorar las 

habilidades blandas en docentes y 

estudiantes. 

C1. Taller para mejorar las 

relaciones 

interpersonales. 

C2. Encuentro familiar de 

la comunidad educativa. 

100% de docen 

 

 

tes orientan las 

normas de 

convivencia. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 2. 

Matriz de la  implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos  

 

  

Objetivos  

Específicos 

Acciones organizadas según 

dimensión 

 

Meta 

Responsables Recursos Cronograma  

(meses) 

Humanos / materiales M A M J 

Mejorar la aplicación y el uso de los 

procesos didácticos en las sesiones 

de aprendizaje para facilitar la 

resolución de problemas 

matemáticos en los estudiaf        

ntes. 

A1.Reunion de sensibilización. 

 

100% de docen 

tes sensibilizados 

Director 1 Directivo  

Computadora 

Equipo multimedia 

parlantes 

X    

A2. Taller  de planificación 

 de unidades  de aprendizaje 

 

100% de unidades 

de aprendizaje 

planificadas 

Director 1 Directivo docentes 

Computadora 

Equipo multimedia 

parlantes 

 X   

A3.Observacion 

 de clases por el directivo  

100% de clases 

observadas 

Director 7 Docentes 

Fichas de observación 

  X  

Implementar las visitas de monitoreo y 

acompañamiento en docentes por 

parte del directivo. 

 B1 Reunión 

 de planificación  

de cronograma 

 de monitoreo. 

Cronograma de 

monitoreo 

elaborado 

Director 1 Directivo  docentes 

Computadora 

Equipo multimedia 

parlantes 

 X   

B2 monitoreo u acompañamiento  

según cronograma 

100% de docentes 

monitoreado 

Director 1 Directivo  

Computadora  

Equipo multimedia parlantes 

X X X X 

Poner en práctica   las normas de 

convivencia Institucional entre 

docentes y estudiantes. 

C1. Garantizar la capacitación 

en la programación  

Con acuerdos de convivencia 

Taller de 

capacitación 

desarrollado 

Director 1 Directivo docentes 

Computadora, Equipo multimedia 

parlantes 

X X X X 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 3.  

 Presupuesto 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

A1.Reunion de sensibilización. 

 

Computadora Equipo multimedia 

parlantes 

APAFA Y RECURSOS PROPIOS S/.100,00 

A2. . Taller  de planificación 

 de unidades  de aprendizaje 

 

Computadora Equipo multimedia 

parlantes 

APAFA Y RECURSOS PROPIOS S/. 800.00 

A3.Observacion 

 de clases por el directivo  

Ficha de observación APAFA Y RECURSOS PROPIOS S/.10.00 

 B1 Reunión  de planificación de cronograma  

de monitoreo. 

Computadora Equipo multimedia 

parlantes 

APAFA Y RECURSOS PROPIOS S/. 100.00 

B2 monitoreo u acompañamiento  

según cronograma 

Computadora Equipo multimedia 

parlantes 

APAFA Y RECURSOS PROPIOS S/.50.00 

C1. Garantizar la capacitación en la 

programación  

Con acuerdos de convivencia 

 

Computadora Equipo multimedia 

parlantes 

APAFA Y RECURSOS PROPIOS S/.1500.00 

TOTAL S/. 2560.00 

 

  
Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 4.  

Matriz del monitoreo y evaluación 

ACCIONES ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSIÓN 
NIVEL DE LOGRO 

DE LAS ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE VERIFICACION 

(evidencias que sustentan 

el nivel de logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES SEGÚN 

EL NIVEL DE LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

ACC 1.1.Reunion de 

sensibilización 
 0 ACTA DE REUNION   Director I TRIMESTRE      

ACC 1.2. Taller  de 

planificación 
 de unidades  de aprendizaje 

 0 UNIDADES DE 
APRENDIZAJE  

Director I TRIMESTRE       

ACC 1.3 Observación 

 de clases por el directivo  
 0 FICHAS DE 

OBSERVACION  
Director I TRIMESTRE      

ACC 2.1. Reunión  de 

planificación de cronograma  
de monitoreo. 

 0 CRONOGRAMA DE 
MONITOREO 
CONSENSUADO  

Director I TRIMESTRE      

ACC 2.2. monitoreo u 

acompañamiento según 
cronograma 

 0 FICHA DE MONITOREO  Director I TRIMESTRE      

ACC 3.1. Garantizar la 

capacitación en la 
programación Con acuerdos 
de convivencia 

 0 INFORME  Director I TRIMESTRE      

 

NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Fuente: Tercer fascículo, módulo Plan de Acción y Buena Práctica. (2017, p. 28) 
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Conclusión  

Podemos concluir que el diagnóstico se ratifica las causas de dicha problemática, como 

limitada gestión para mejorar el progreso anual de los aprendizajes en resolución de 

problemas matemáticos,  en los estudiantes de  la IE. N° 31834 San Francisco - Satipo con 

una práctica pedagógica tradicional donde la limitada gestión para mejorar el progreso 

anual de los aprendizajes en resolución de problemas matemáticos,  en los estudiantes de  

la IE. N° 31834 San Francisco - Satipo, Frente a esta realidad se plantea como alternativas 

de solución considerando las dimensiones: gestión curricular, monitoreo acompañamiento 

y evaluación y convivencia escolar porque tienen una relación directa a la problemática 

seleccionada.  

En la dimensión Gestión Curricular, Talleres de estrategias - resolución de problemas 

matemáticos. La acción debe ser mediante taller planteamiento de estrategias de 

resolución de problemas matemáticos, talleres de aplicación de procesos pedagógicos y 

didácticos en las sesiones de aprendizajes de manera contextualizada, la acción que se 

considera es la aplicación de los procesos pedagógicos y didácticos en las sesiones de 

aprendizajes. 

En la dimensión Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE), planificar un rol de 

monitoreo acompañamiento y evaluación  al docente en el aula. La acción que se considera 

es observa al docente su desempeño durante las sesiones de aprendizaje, luego 

acompañarlos en los aspectos que se necesitan fortalecer en la mejora de su desempeño 

docente, conformar los grupos de interaprendizaje para reuniones entre pares. La acción 

debe ser el Compartir de experiencias exitosas y buenas prácticas docentes, con el 

propósito de buscar la mejorar del quehacer pedagógico en el aula, promover reuniones 

de trabajo colegiado. La acción que se considera es que  reflexionen, analicen, concierten 

y tomen  decisiones los docentes, como equipo de profesionales sobre el bajo rendimiento 

de los estudiantes en matemática en la I.E., gestionar talleres de actualización docente. La 

acción debe ser elaboración de Unidades Didácticas y Sesiones de aprendizaje con los 

procesos y el enfoque de resolución de problemas matemáticos.  

En la dimensión Convivencia Escolar, realizar convenios con instituciones como la 

DEMUNA, Defensoría del pueblo, Comisaría, fiscalía para el desarrollo de talleres. Las 

acciones pertinentes para las mencionadas deben ser: Intervención de la comunidad 

profesional de aprendizaje para dotar de habilidades de estrategias en el manejo de 

conductas disruptivas del estudiante, Talleres de socialización. Trabajo en equipo 

representación de roles y habilidades interpersonales. Talleres de dinámicas de 

integración, seguimiento, evaluación e informe del Plan de acción. 
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Considerando que es necesario resaltar la dimensión del monitoreo acompañamiento 

y evaluación (MAE) porque es el tema central para resolver el problema de la 

institución. 
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Anexos 

 

Árbol de problema 

Árbol de objetivos 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

Instrumentos Aplicados 

Evidencias fotográficas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Desaliento y poco interés en el estudio 

de los estudiantes para resolver 

problemas matemáticos.  

 

Estudiantes  con actitudes de agresividad 

en intolerancia  para el trabajo en equipo 

en los aprendizajes 

Desempeño docente desmotivado  

Limitada gestión para mejorar el progreso anual de 

los aprendizajes en resolución de problemas 

matemáticos, en los estudiantes de la IE. N° 31834 

San Francisco. 

 

Limitado trato con cordialidad o calidez en 

la interacción  docente estudiante. 

 

Limitado monitoreo y acompañamiento   

 

Dificultad en la aplicación de los procesos 

didácticos en las sesiones de aprendizaje. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

ÁRBOL DE OBJETIVOS 

 

Fortalecer la aplicación y el uso de los 

procesos didácticos en las sesiones de 

aprendizaje para facilitar la resolución de 

problemas matemáticos en los estudiantes. 

Incrementar las visitas de monitoreo y 

acompañamiento en docentes por parte del 

directivo 

Orientar en el cumplimiento de las 

normas de convivencia entre docentes y 

estudiantes. 

Fortalecer la gestión en la práctica pedagógica del 

docente para mejorar el progreso anual de los 

aprendizajes en resolución de problemas matemáticos 

en los estudiantes de la IE. N° 31834 San Francisco   

 

 

Desempeño docente desmotivado 

 

Desaliento y poco interés en el estudio de 

los estudiantes para resolver problemas 

matemáticos 

Estudiantes  con actitudes de agresividad en 

intolerancia  para el trabajo en equipo en los 

aprendizajes 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

MAPEO DE LOS PROCESOS QUE INVOLUCRA SUS ALTERNATIVAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 



 

ENTREVISTA 

 

Estimadas maestras a continuación les presento algunas preguntas para que puedas responder con 

el propósito de tener mayor información y análisis de cómo podemos seguir mejorando los logros 

de aprendizaje de nuestros estudiantes. 

 

1. ¿Qué procesos didácticos desarrollas para el enfoque de resolución de problemas en el 

área de matemática? 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

2. ¿De qué manera los procesos didácticos te permiten el logro de aprendizaje en el área de 

matemática? 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

ENTREVISTA 

 

Estimado maestro a continuación les presento algunas preguntas para que puedas responder con 

el propósito de tener mayor información y análisis de cómo podemos seguir mejorando los logros 

de aprendizaje de nuestros estudiantes. 

1. ¿Crees que es importante la planificación  consensuada del Plan de Monitoreo y 

Acompañamiento para la mejora de los aprendizajes .? ¿Explique por qué? 

………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………... 

  

2. ¿Es importante el Monitoreo y Acompañamiento para el logro de aprendizaje de los 

estudiantes? ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

ENTREVISTA 

 

Estimadas maestras a continuación les presento algunas preguntas para que puedas responder con 

el propósito de tener mayor información y análisis de cómo podemos seguir mejorando los logros 

de aprendizaje de nuestros estudiantes. 

1. ¿Desde tu punto de vista explica ¿Es importante en la I. E. el clima institucional para el 

logro de los aprendizajes de las y los estudiantes? ¿por qué? 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

 

2 ¿Cree Ud. que la actitud del docente influye en el clima escolar? ¿Por qué? 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


