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El Plan de Accidn tiene como propdésito, empoderar y aplicar los aprendizajes logrados
durante el proceso de formacion en la Segunda Especialidad de Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagogico orientados a la solucion del problema priorizado por la Institucion
Educativa, denominado “Inadecuada Gestion curricular en el manejo de estrategias de
comprension lectora del area de comunicacion de la I.E. N° 82069 del distrito de Llacanora,
provincia y Regién Cajamarca” por consiguiente, se plantea una alternativa de solucién con
acciones viables, relevantes, pertinentes y eficientes al contexto y la comunidad educativa,
estas acciones nos garantizan el mejoramiento de la situacién existente. Para su
comprension se han utilizado técnicas cualitativas como la entrevista, este instrumento se
aplicé a los docentes de la institucion para indagar sobre la existencia de sus causas y
poder considerar las acciones mas pertinentes. Ademas, este documento permite cumplir
con las exigencias del Ministerio de Educacion y de la Universidad San Ignacio de Loyola,
para optar el titulo profesional de Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo
Pedagdgico. En conclusion, permite por su relevancia utilitaria reflexionar sobre nuestro rol
de lideres Pedagogicos en su expresion de mejorar los aprendizajes de nuestros

estudiantes y la calidad educativa del pais.

Introduccion



El plan de accién denominado “Gestion curricular para el logro de aprendizajes en
comprension lectora de los estudiantes de la Institucion Educativa Publica N° 82069”, tiene
como proposito la aplicacién de los aprendizajes adquiridos durante el desarrollo de los
diversos moédulos académicos y cumplir con un requisito basico para optar el titulo
profesional de Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico. Se
consideran para su elaboracién técnicas e instrumentos de investigacion cualitativa
aplicados a una muestra de docentes de la misma institucién seleccionados de manera
intencional y a través del andlisis documental se respalda en permiten corroborar o

rechazar supuestos preliminares.

El plan est& organizado en cinco apartados Primero, la Identificacion del problema,
en el cual se contextualiza y describe la problematica identificada en la institucién
considerando el perfil de cada uno de los actores educativo, asimismo se presenta cada
una de las causas relacionadas al problema y asociada a sus factores y procesos de
gestion; a su vez se encuentra el analisis y resultado del diagnéstico, donde se relaciona
la problematica con los compromisos de gestidn escolar, las competencias del Marco del
buen Desempefio Directivo y las dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson,
culminando con la descripcion especifica de los resultados del diagnéstico que incluyen el
procesamiento cualitativo con sus respectivas categorias, subcategorias refrendadas con
referentes tedricos, los que permiten arribar a conclusiones. Otro rasgo importante que se
incluye es la alternativa de solucién del problema identificado, explicandose cada una de
las acciones que conforman la alternativa de solucién al problema planteado, relacionadas
con las causas y objetivos especificos. A continuacion, los Referentes conceptuales, donde
se sustenta las dimensiones y acciones de la alternativa de solucién con teoria actualizada
y experiencias anteriores. Finalmente, la Propuesta de implementacion y monitoreo del
plan de accion, que incluye las matrices de planificacién de las acciones y presupuestos

respectivos, culminando en las conclusiones, referencias y anexos respectivos.



Desarrollo
Identificacién del Problema

El problema esta relacionado con la:
Inadecuada Gestion curricular en el manejo de estrategias de comprension lectora
del area de comunicacion de la IE N° 82069 del distrito de Llacanora, provincia y Region

Cajamarca
Contextualizaciéon del Problema

La institucién educativa pertenece al distrito de Llacanora, se encuentra ubicada a 13
kilometros, al sur este de Cajamarca, a orillas de la margen izquierda del rio cajamarquino
a 2616 metros sobre el nivel del mar. Es un distrito turistico, pues posee un paisaje hermoso
y atractivo por tener dos cascadas una mas alta que la otra, su clima es templado.

Las familias que forman parte de la institucion, estan dedicadas a la agricultura,
sembrando maiz, trigo entre otros cereales. La ganaderia es otra de las actividades
principales, la crianza de ganado vacuno, asi como de animales menores, dichas
actividades econdmicas les permite generar ingresos para el sustento familiar. Ademas,
solo los varones son los que en su mayoria sostienen a las familias, siendo la mujer
dedicada a las labores domésticas y ayuda en algunas de las actividades agricolas. Por
otro lado, el nivel de instruccion que tienen los padres de familia es de primaria incompleta
en la mayor parte de ellos, una minoria es analfabeta; existe la presencia de machismo y
en algunos casos se evidencia alcoholismo, que como efecto trae el maltrato fisico en el
hogar. Todas estas condiciones hacen desfavorable el aprendizaje de los estudiantes con
respecto al desarrollo de la comprension lectora, ya que carecen de habitos de lecturay la
falta de organizacion del tiempo y orden en sus actividades cotidianas en sus hogares.

La institucion tiene un local amplio, con dos pabellones de material noble recién
inaugurados, siendo sus aulas ambientes acogedores que contribuyen en sus
aprendizajes. Asimismo, se brinda una educaciéon que busca el desarrollo integral del
estudiante, con un enfoque por competencias. La poblacion estudiantil que se atiende es
de 303, distribuidos en 12 secciones, dos por cada grado, que asisten solo en el turno de
la mafiana. Los estudiantes, se muestran respetuosos con sus profesores, la mayor parte
de ellos son inquietos, agresivos en sus juegos, cuando leen deletrean los textos, muestran
desinterés por la lectura, son participativos y una minoria tiene conductas agresivas frente
a sus companeros.

La plana docente estd conformada por 14 docentes, de los cuales 11 son
nombrados y dos son contratados, todos ellos demuestran puntualidad y responsabilidad

en sus labores, un buen niumero de profesores maneja las Tics, se muestran predispuestos
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por aprender, tienen un trato cordial con sus alumnos, su practica pedagdgica aun tiene
rasgos tradicionales, la dificultad que presentan en el manejo de estrategias de
comprension lectora asi como el manejo de los enfoques en las diferentes éareas
curriculares. A continuacién, podemos describir las capacidades que el directivo posee,
como son el desarrollo de habilidades interpersonales, que han sido necesarias para lograr
establecer un adecuado clima institucional, permitiéndole ejercer su capacidad de
liderazgo, convocando a toda la comunidad educativa para lograr establecer una vision
compartida y alcanzar mejores logros de aprendizajes en los estudiantes, involucrandose
en un trabajo colegiado para fortalecer las capacidades de sus docentes. Una de la falencia
presentada es la dificultad en la ejecucién del monitoreo y acompafiamiento a los docentes,
en vista de que el directivo necesita seguir empoderandose de aspectos importantes para

la realizacion de este.

Descripcion y formulacion del problema.

La institucién educativa presenta una serie de problemas pedagdgicos que merecen ser
atendidos desde la gestion con liderazgo pedagogico del directivo, por consiguiente, se ha
priorizado el siguiente problema: “Inadecuada Gestion curricular en el manejo de
estrategias de comprension lectora del area de comunicacién de la I.LE. N° 82069 del distrito
de Llacanora, provincia de Cajamarca”.

La viabilidad que presenta se debe a que es de interés de toda la comunidad
educativa, su pertinencia radica en la importancia que tiene en los aprendizajes de los
estudiantes; no obstante, es necesario conocer las causas que forman parte de la
problematica encontrada, con respecto a la primera causa encontrada es la dificultad en el
manejo de procesos didacticos de comprension lectora que tienen los docentes, ya que se
enfatiza al desarrollo de estrategias memoristicas y rutinarias en la ensefianza, teniendo
como factor asociado el poco desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes,
mostrando desinterés por conocer los nuevos paradigmas pedagdgicos ocasionando que
los procesos didacticos se dejen de lado o se apliquen de manera equivocada. Habria que
mencionar otra de las causas como es el inadecuado monitoreo y acompafiamiento a los
docentes, hay que entender que esta se lleva a cabo, bajo la perspectiva de tan solo de
cumplir la norma, mas no con el verdadero propésito que significan estas dos acciones en
el mejoramiento de la practica pedagdgica; por tanto el factor asociado es el poco
conocimiento que el directivo posee referente al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
que debe brindar a los docentes bajo un enfoque critico reflexivo.

Una ultima causa que presenta la problematica es la dificultad en el manejo de

conflictos en el aula, estos conflictos no permiten tener un ambiente apropiado para generar



aprendizajes, la falta del control de sus emociones como la ausencia de las normas de
convivencia hace que exista estos conflictos en el aula, por ende, el factor asociado es el
poco desarrollo de la inteligencia emocional en los estudiantes trayendo consigo conflictos

y poca tolerancia entre ellos.
Andlisis y Resultados del Diagnéstico
Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

La problematica que se presenta en el presente Plan de Accién guarda estrecha relacion
con las dimensiones del liderazgo pedagégico asi por ejemplo, la primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas de aprendizajes, realizandolo de manera
consensuada con los docentes, luego comunicar tanto a los padres de familia como
estudiantes para que participen y se involucren en el logro de dichas metas, con la finalidad
que la motivacion y el trabajo colaborativo sea permanente para alcanzar dicho propdsito.

Otra de las dimensiones segln Robinson es la planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo, donde el directivo sensibiliza al personal
docente, a través de jornadas de reflexién, acerca de su compromiso en la mejora de su
practica pedagogica, capacitacion docente sobre estrategias de comprension de lectura en
el area de Comunicaciéon y monitoreo y acompafamiento pedagdégico. En cuanto a la
dimension promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, se
establece jornadas de reflexion, fortalecimiento de circulos de interaprendizaje, promover
las reuniones de trabajo colegiado, propiciar la reflexion de la practica pedagobgica e
incentivar la auto capacitacion.

Por otro lado, los compromisos de gestion que se relacionan con la problemética es
el compromiso 1: El progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes, por el hecho
que se analiza los resultados del rendimiento de los alumnos referente a la comprension
de textos escritos para que asi se establezca los objetivos y metas para la mejora y
progreso de los estudiantes con respecto a los resultados del afio anterior, por ello es

necesario realizar el seguimiento trimestral de los avances.

Otro de los compromisos relacionados es el compromiso cuatro, donde considera al
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica que es necesario para revertir el
problema ya que su ejecucién garantiza la transformacion y mejora del trabajo pedagdgico
gue realice el docente. Finalmente, el compromiso cinco: gestiéon de la convivencia escolar
es un elemento basico en los aprendizajes, por consiguiente, es sumamente importante

elaborar de manera conjunta las normas de convivencia y lograr la reflexion de su



cumplimiento para reajustar las acciones que ayuden a ponerlas en practica diariamente y
conseguir el clima pertinente para los aprendizajes.

En cuanto a la relacion con las competencias del Marco del buen desempefio
directivo: Competencia 1 Conduce de manera participativa desarrollando una planificacion
escolar con liderazgo pedagogico; orientdndose hacia las metas, en consecuencia es
importante que el directivo promueva la participacion de sus docentes en la planificacién
institucional para asi alcanzar los resultados de mejora en los aprendizajes y superar la
probleméatica existente.

Lo descrito anteriormente se complementa con la competencia 5 construir una
comunidad de aprendizaje en la IE; todas estas acciones permitiran fortalecer el desarrollo
progresivo de las capacidades profesionales de los docentes mejorando asi la gestion de
los aprendizajes en cuanto a la competencia de leer textos escritos. Por ultimo, la
competencia seis preocuparse por el desempefio docente mediante el acompafiamiento,
se relaciona de manera directa ya que esta competencia asegura la 6ptima gestion de los
aprendizajes para obtener logros significativos en la comprension de textos escritos de los
estudiantes, solo modificando la practica pedagogica de los docentes podemos alcanzar
aprendizaje mejores en los estudiantes.

En la elaboracién del informen del diagnostico se aplicé instrumentos de
investigacion los cuales permitieron detectar puntos criticos en la labor docente es asi que
se utiliza la técnica de la entrevista y como instrumento el cuestionario, el cual es aplicado
a los 10 docentes de la institucién, en dicho cuestionario se considerd las preguntas
teniendo como primera categoria los procesos didacticos de comprension lectora en la que
se realiz6 dos interrogantes: ¢Qué procesos didacticos de comprension lectora utilizas en
tus sesiones? y ¢Cuales son las dificultades que tienes para aplicar los procesos
didacticos? Teniendo como producto de las respuestas la sub categoria desconocimiento
de los procesos didacticos y desconocimiento de las acciones que se desarrollan en cada
uno de los procesos en contraste con la teoria encontramos los sefialado por Solé (1998)
que el docente debe aplicar estrategias que despierten el interés, generen conflicto y los
predisponga a aprender, considerando como procesos el antes de la lectura en el cual hay
una activacion de conocimientos previos; durante la lectura donde se pone en juego el uso
de técnicas y contrastacion de hipotesis y; después de la lectura, se identifica las ideas
principales y se aborda a conclusiones elaborando esquemas.

Para la segunda categoria del monitoreo y acompafiamiento a los docentes, se
planted dos preguntas: ¢, Cual crees que sea el proposito del monitoreo y acompafiamiento?
y ¢ Consideras que el monitoreo realizado ha sido efectuado de manera adecuada? ¢ Por

qué? de las respuestas vertidas por los docentes se desprenden la sub categoria el



propésito del monitoreo y acompafiamiento de supervisar el trabajo de los profesores y las
visitas que se realizan es para cumplir la norma, desconociendo los resultados de la misma,
para lo cual segun (Minedu, 2017a) afirma el monitoreo es un proceso de recojo y analisis
de las evidencias de la praxis que realiza el docente en el aula con la finalidad de identificar
sus fortalezas y puntos criticos para realizar un acompafiamiento efectivo basado en la
reflexién para la mejora de su desempefio laboral.

La dltima categoria sobre el manejo de conflictos en el aula se consideré las
siguientes preguntas: ¢ Como manejaste los conflictos en el aula? y ¢Por qué consideras
importante las normas de convivencia en el aula? de las respuestas obtenidas se
desprende la sub categoria sobre las llamadas de atencién y castigo de sus padres y las
normas de convivencia son importante pero los estudiantes no lo respetan. Sin embargo,
segun (Minedu, 2017b) plantea un modelo de democratico de disciplina, brindando a los
docentes y familiares estrategias efectivas para construir relaciones positivas a lo largo de
su desarrollo formativo del estudiante. Asimismo, considera que una adecuada convivencia

necesita de normas claras que ayuden a evitar los conflictos.
Resultados del diaghdstico

A continuacién, se presenta las conclusiones finales que se obtuvo en cuanto a la categoria
referida a los procesos didacticos de comprension lectora donde se evidencia que los
docentes en su mayoria respondieron equivocadamente, mencionando que les entregaban
un texto y luego resolvian un cuestionario esto nos permite afirmar que desconocen los
procesos didacticos y las acciones concretas de cada uno de los pasos que abarca los
procesos de comprensién que a la luz de la teoria se deja ver la forma errénea del trabajo
docente, es necesario la utilizacién de cada una de las acciones propuestas por Solé para
lograr una buena comprension lectora en los estudiantes. como sefiala Sole (1998).

En lo que refiere a la categoria de Monitoreo, acompafiamiento tenemos que De las
respuestas de los docentes se desprende que consideran al monitoreo como una
supervision y que solo se realiza por cumplir la norma, sin embargo, Minedu (2017) nos
dice que el propésito del monitoreo y acompafiamiento es la mejora del desempefio
docente mediante un proceso reflexivo, es decir mas que dar resultados es ayudar al
maestro para que descubra por si solo sus errores y sea el mismo quien proponga las
acciones que lo ayudaran a mejorar su practica pedagdégica. En consecuencia, se necesita
que los docentes cambien la manera como conciben al monitoreo y acompafiamiento.

Para la categoria el manejo de conflictos en el aula se arrib6 a las afirmaciones en
donde los docente consideran que las llamadas de atencion y el castigo de los padres son

las formas de corregir a los estudiantes y que las normas que hay en el aula no la respetan;



por el contrario, Minedu (2017) sustenta que existe un modelo democrético de disciplina
que ayuda establecer relaciones sdlidas tanto en el hogar como en la escuela mediante las

normas que deben ser propuesta por el grupo para que asuman las medidas correctivas.
Alternativas de solucion del problema identificado

El presente Plan de Accion tiene como objeto de estudio la problematica priorizada
“Inadecuada Gestion curricular en el manejo de estrategias de comprension lectora del area
de comunicacion de la I.LE. N° 82069 del distrito de Llacanora, provincia y Region Cajamarca”
para lo cual se ha planteado un conjunto de acciones que conforman la alternativa de solucion
teniendo presente al logro de los objetivos especificos para poder revertir la problematica que
se tiene. Ahora veamos cada una de las acciones que se han considerado segun las
dimensiones:

Por lo que se refiere a la dimensién de gestién curricular el objetivo especifico es
“Aplicar de manera eficiente los procesos didacticos de comprension lectora” que tiene
como causa la dificultad en el manejo de procesos didacticos de comprension lectora, en
el que se consideran las siguientes acciones que conforman la alternativa de solucion:
“Realizar talleres de actualizacion docente respecto a la aplicacion de procesos didacticos
de comprension lectora”, ya que permitira el empoderamiento de dichos procesos para que
puedan ser aplicados en las sesiones de clase y asi poder cambiar la forma tradicional de
su ensefianza promoviendo el interés y la inquietud por aprender nuevos conocimientos
pedagogicos,. Por otro lado, la siguiente accion: desarrollo de trabajo colegiado referente
a los procesos didacticos de comprension lectora, seran importantes porque se generan
espacios para compartir experiencias que se desarrollan durante las clases, siendo
analizadas y reflexionando sobre las dificultades encontradas en la aplicacion de los
procesos didacticos. Por todo lo mencionado, decimos que estas acciones son pertinentes
ya que si los docentes fortalecen sus capacidades con los diversos talleres de actualizacion
entonces los estudiantes mejoraran su competencia en la comprensién de diversos textos.

En cuanto a la dimension de Monitoreo y acompafiamiento se ha considerado como
primera accion la formulaciéon del plan de monitoreo y acompafiamiento de forma
participativa, siendo el punto de partida para poder efectuar los cambios que se requiere
en cuanto a la practica pedagodgica, solo invitando a participar e involucrandose en la
elaboracion del plan de monitoreo, consensuando las fechas de visita y elaborando sus
respectivos instrumentos podran comprender y cambiar la concepcién equivocada del
monitoreo y acompafiamiento pedagogico. La siguiente accién que se ha considerado es
acompanfar a los docentes durante y después del proceso de ensefianza aprendizaje, esto

quiere decir que el efectuar las visitas a los docentes al aula es necesaria para registrar las
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evidencias que se desarrollan en el proceso de ensefianzay aprendizaje para ser analizada
y luego formular preguntas para el momento de la deconstruccion y reflexion de la practica
pedagogica con el propdsito de mejorar su desempefio docente y por ende los resultados
de aprendizaje de los estudiantes ya que se llevara a cabo de manera peridédica. Ambas
acciones evidencian alcanzar el cumplimiento del objetivo especifico: efectuar
permanentemente el monitoreo y acompafiamiento de forma coordinada, esto responde a
la existencia de la causa el inadecuado monitoreo y acompafnamiento a los docentes; por
tanto las acciones son pertinentes en cuanto al impacto que esta tiene en la transformacion
progresiva de la practica pedagdgica, desterrando las formas tradicionales para dar paso
al desarrollo de un pensamiento complejo y reflexivo en los estudiantes, capaces de
transformar su comunidad.

Para finalizar con la dimension de Convivencia escolar, las acciones que se ha
considerado es ejecutar talleres para el desarrollo de la inteligencia emocional para el
manejo de conflictos en el aula, que seran favorables para que los estudiantes logren
controlar sus emociones, mantengan sobre control las respuestas impulsivas que estos
puedan tener, es necesario que se desarrolle el conocimiento de si mismo sobre sus
potencialidades y sus debilidades para que resuelva en forma acertada sus conflictos. Por
altimo, las jornadas de reflexion sobre el manejo de los conflictos en el aula es una accién
que contribuye a poner en evidencia las experiencias que se puedan dar en algin momento
y encontrar las diferentes soluciones mediante el analisis y reflexion de las mismas
situaciones que se viven, ademas es necesario que el docente invite a los estudiantes a
evaluar el cumplimiento de sus normas de convivencia para que puedan saber el progreso
de estas, para asegurar su buena convivencia, esto hace que las acciones planteadas sean
pertinentes en lograr mejores personas con capacidades en las relaciones interpersonales,
interactuando de manera asertiva, con respeto y tolerancia por los demas, estas acciones
son producto del objetivo especifico: “Gestionar el manejo de conflictos en el aula” la que
se desprende de la causa existente que es la dificultad en el manejo de conflictos en el
aula, una situacion que es desfavorable para los aprendizajes. Todas las acciones
descritas que conforman la alternativa de solucién van a ayudar a mejorar los aprendizajes
de los estudiantes garantizando un trabajo participativo de toda la comunidad educativa
para el logro del objetivo general: mejorar la gestion curricular en el manejo de estrategias

de comprensién lectora del area de comunicacion.

Referentes Conceptuales y de Experiencias Anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada

11



Dimension Gestidn Curricular por afios las instituciones han trabajado bajo una sola mirada la
administracion, estando muy alejada de la accion curricular, en consecuencia, la escuela tiene
gque cambiar su mirada hacia la ensefianza y el aprendizaje vale decir que todas las acciones
estaran centradas en la gestién de los aprendizajes cuya responsabilidad es de toda la
comunidad educativa de alli la necesidad de promover la innovacion y el cambio en la escuela
(Castro, 2005). Por tanto, el directivo centra todas sus acciones en la utilizacion de manera
eficiente y eficaz todos los recursos existentes para alcanzar los objetivos 0 metas que tiene
el proyecto institucional basado en los aprendizajes de los estudiantes (Minedu, 2017c) Es
importante construir una vision compartida donde el involucramiento y participacién de todos
los actores educativos sea la fuerza para los cambios que la institucién necesita en funciéon
de los aprendizajes de los estudiantes, apropiandose de curriculo para tener claro el qué, el
para qué, el cuando y coémo ensefar estableciendo el ideal a lograr en la formacion de los
estudiantes.

Teniendo en cuenta la problematica existente, dentro del Plan de Accién se plantea el
fortalecimiento de las capacidades de los docentes, por ello se propone como parte de la
alternativa de solucion la realizacion de talleres de actualizacion docente respecto a los
procesos didacticos de comprension lectora, donde segun Minedu (2016a) sefiala que los
talleres de actualizacién docente es una estrategias formativas, reuniendose los docentes
cada cierto tiempo segun lo establecido por el grupo con el propésito de desarrollar una
formacion tedérico-practica y reflexiva de conocimientos relacionados a temas pedagdgicos de
interés, como son los procesos didacticos de comprension lectora. Asimismo, en cuanto a la
siguiente accién desarrollo de trabajo colegiado referente a los procesos didacticos de
comprension lectora, Minedu-DIFODS (2018) afirma que los trabajo colegiado es una reunion
donde permite el trabajo entre colegas para tomar decisiones en temas que son de interés de
todos los miembros de la comunidad educativa para la mejora de la institucion.

Para comprender mejor las acciones se necesita conocer acerca de los procesos
didacticos que involucra a la comprension lectora, es asi que se cita a Solé (1998) quien afirma
la importancia de aplicar estrategias que despierten el interés, generen conflicto y los
predispongan a comprender: antes, durante y después de la lectura estos procesos didacticos
sSon necesarios porque permiten seguir una secuencia ordenada para el desarrollo y logro de

la competencia.

En el proceso antes de la lectura, se tiene que considerar el proposito de la lectura,
activacion de los conocimientos previos, elaboracion de predicciones y formulacion de
pregunta, ademas estimulamos a que realicen anticipaciones y situamos la lectura en un

contexto comunicativo real o posible. Durante la lectura, tener en cuenta las partes
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relevantes del texto y utilizacion de técnicas pertinentes. En este segundo momento que
los nifios estén leyendo se debe asegurar que al menos una vez lean en silencio, también
acompafarlos, motivarlos a que pueden volver a leer las partes que no entienden, resolver
problemas que pueden presentarse mientras van leyendo seguir haciendo anticipaciones,
ir contrastando activamente con sus saberes previos. Después que desarrollan la lectura
desarrollan todo el proceso de comprension y elaboracién de organizadores con lo que
han comprendido, esto se lograra si formulamos preguntas orientadoras: literales e
inferenciales: proponerles hacer resimenes u organizadores graficos, incentivarlos a
aplicar lo leido en situaciones practicas: incentivandolos a que den una opinién critica,
motivandolos a que investiguen o lean mas sobre el tema leido entre otros aspectos
fundamentales en la comprension de textos escritos (Solé, 1998). Es importante sefialar
que estas acciones descritas lineas arriba han considerado los procesos de gestiébn como
es:PO03: fortalecer el dessempefio docente mediante el desarrollo del PO03.1 el
desarrollar el trabajo colegiado y el PO03.2 el desarrollo de la investigacién e innovacion

pedagdgica, ademas el POS01.3 fortalecer capacidades.
Dimensién Monitoreo y Acompafiamiento

El monitoreo es una estrategia orientada a generar cambios en los actores educativos
involucrados para brindar un servicio de calidad, todo ello se consigue mediante el registro
de las evidencias de las sesione de clase que los profesores realizan para ser analizadas
detectando errores y aciertos para crear espacios de reflexién y retroalimentacion; estas
Ultimas acciones mencionadas forman parte del acompafiamiento pedagogico el cual va a
brindar al docente la asesoria técnico pedagdgica en las dificultades presentadas,
ayudandolo a mejorar su practica pedagodgica, asumiendo compromisos de mejora
(Minedu, 2015).

Para esta dimension tenemos como parte de las acciones de la alternativa de
solucion a la formulacion del plan de monitoreo y acompafiamiento de forma participativa
y acompafiar a los docentes durante y después del proceso de ensefianza aprendizaje en
el aula vale decir realizar visitas al aula. En cuanto al plan de monitoreo y acompafiamiento
se tiene gue tener en cuenta el diagnéstico o situacion inicial, el analisis de instrumentos
de gestién, los criterios e indicadores, los instrumentos, cronograma, autodiagnoéstico y
compromisos de cambio, estrategias de monitoreo, acompafiamiento y el informe de
acuerdo al periodo; para el desarrollo de dicho plan deben los docentes participar en su
elaboracion bajo la conduccion del directivo, mientras mas se involucren los docentes

comprenderan la verdadera finalidad que tiene el monitoreo y acompafamiento (Minedu,
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2017d)Con respecto a las visitas al aula permite al directivo observar, registrar las
evidencias que se dan en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje para luego
ser analizada la informacion obtenida durante la visita, identificando asi las fortalezas y
dificultades que se pueden presentar para posteriormente orientar mediante un proceso
reflexivo el trabajo pedagégico a través de un dialogo asertivo y empatico, todo lo
mencionado nos permite decir que la visita impacta en la mejora del desempefio docente
y por ende en los aprendizajes de los estudiantes (Minedu, Protocolo de Acompafamiento
pedagogico, 2014). Para el logro de estas acciones se han enmarcado dentro de los
procesos de gestidn correspondiente al PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico v al

proceso de soporte como es PS01..2 monitorear el desempefio y rendimiento.
Dimensién Convivencia escolar

Con respecto a la convivencia escolar la Secretaria de Educacién Publica del Estado de
Puebla (2017) sefiala que la es el conjunto de practicas de relacion entre los que participan
de la vida cotidiana en la escuela y se pueden observar en el proceso de ensefianza en la
interaccion del docente con el estudiante, en el reconocimiento de las diferencias, en la
solucion de conflictos, en el trato con los padres entre otros. La convivencia que se da en
la escuela es parte del proceso educativo ejerciendo una influencia en los aprendizajes,
pero a su vez orienta la forma de pensar y actuar dentro y fuera de la institucion.

En lo que concierne a las acciones tenemos la ejecucion de talleres para el
desarrollo de la inteligencia emocional para el manejo de conflictos en el aula; por ello el
buen desarrollo de la inteligencia emocional radica en el autoconocimiento, para poder
tener el control de sus emaciones, esto se logra mediante la aplicacion de ejercicios: los
tres porqués ayudara a tomar las decisiones correctas, etiquetar las emociones, controlar
las conductas explosivas, asumir las debilidades, aceptar los fracasos, meditar, ademas es
importante el desarrollo de las habilidades sociales ayudando al manejo de los conflictos
en el aula (Mufioz, 2007). Otra de las acciones que se ha propuesto son las jornadas de
reflexién ya que esta es una actividad de analisis, autoevaluacion y reflexién que realiza la
institucion con la participacién de toda la comunidad educativa identificando los aspectos
que necesitan fortalecer y mejorar (Minedu, 2013). Para esta dimensién se ha considerado
el proceso de gestion PO05.1promover la convivencia escolar y el PO05.3 promover la
participacién de la comunidad educativa, que van a ayudar a concretizar el logro de os

objetivos propuestos.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

La realidad educativa nacional manifiesta la problematica sobre los bajos niveles de

aprendizaje en los estudiantes, sobre todo en las escuelas publicas; sin embargo podemos
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presentar experiencias que han surgido a partir de problematicas similares en sus
instituciones, asi tenemos: “Mejora en la comprension de textos escritos” desarrollada en
la institucion educativa N°54009 Villa Gloria del distrito y provincia de Abancay, Region
Apurimac; realizado por Santos Rivas, Atilio Calderdn, Maria Montes, Natividad Huafia y
Eusebia Gonzales; su objetivo de la experiencia fue mejorar las competencias de
comprension de textos escritos, con la aplicacién adecuada de los procesos didacticos y
uso de las Tic. Los logros que se obtuvieron fue el cambio de actitud y compromiso de los
docentes, predispuestos a la innovacion, el liderazgo educativo del director para impulsar,
sostener y profundizar los cambios en la escuela. Una de las lecciones aprendidas que se
presenta es cuando los estudiantes reciben aprendizajes significativos a partir de
situaciones contextualizada en quechua y espariol, desarrollan competencias para la
comprension de diferentes textos escritos en los dos idiomas (UNESCO-Fundacion
Telefénica, 2017).

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas.

La implementacion del Plan de Accién responde al diagnostico del problema seleccionad
con un soporte en el marco te6rico acopiado, para sustentar desde otra mirada académica
y de experiencias similares, asi mismo se cuenta con el respaldo institucional para su
ejecucion ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero lo mas importante
es el compromiso de los actores educativos para llevarlo adelante y la voluntad del directivo
para monitorearlo en forma continua durante su ejecucion a fin implementar la siguiente

propuesta:
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Mejorar la
gestién
curricular en el

manejo de
estrategias de
comprension
lectora del area
de
comunicacion
delal.E. N°

82069 deldistrito

de Llacanora,
provincia de
Cajamarca.

Inadecuada gestion curricular en el manejo de estrategias de comprension lectora del area de comunicacion de

I.E. N° 82069 del distrito de Llacanora, provincia de Cajamarca.

Aplicar de manera

eficiente los Gestion
procesos didacticos Curricular
de comprension
lectora

Gestion del
Efectuar Monitoreo
permanentemente Acompafamient
monitoreo 0y evaluacion

acompafiamiento
forma coordinada.

Gestionar el manejo
de conflictos en el
aula

Gestion de la
convivencia

Propuesta de la
gestién curricular
en el manejo de
estrategias de
comprension

lectora del area
de comunicacion

Al. Realizar
actualizacion
respecto a la aplicaciéon de

talleres de
docente

procesos didacticos de
comprension lectora
A2 Desarrollo de trabajo
colegiado referente a los
procesos didacticos de
comprension lectora

90% en el
cumplimiento de
las acciones
planteadas

B1. Formulacién del plan de
monitoreo y
acompafiamiento de forma
participativa

B2

Acompafiar a los docentes
durante y después del
proceso de ensefianza
aprendizaje en el aula

Lograr en un
80%

C1 Ejecutar talleres para el
desarrollo de la inteligencia
emocional para el manejo
de conflictos en el aula

Cc2

Jornadas de reflexion
sobre el manejo de los
conflictos en el aula

Alcanzar un 85%
en el desarrollo
de las acciones.

Matriz de la implementacién de plan de accién: cronograma,

responsables y recursos humanos

La siguiente matriz contiene las acciones organizadas segun la dimension correspondiente, con

una secuencia légica para su ejecucion, permitiendo prever los recursos disponibles y

pertinentes para la realizacion de las diversas actividades.

Aplicar
eficientemen
te los
procesos
did4cticos de

actualizacion

respecto a la aplicacion
de procesos didacticos
de comprension lectora

Al. Realizar talleres de
docente

4 talleres de|

actualizacior

Directivo

Papelotes,
plumones,
masking,
copias,
proyector
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la
comprensién
lectora del  ["A2. Desarrollo de 3 taller de | Director Papelotes, X
area de trabajo colegiado | fortalecimient| especialista | plumones,
Comunicacio | referente a los procesos masking,
n didacticos de copias,
comprension lectora proyector.
Ponente
Ejecutar en | B1. Formulacién del 1 reunion | Director Papelotes, X
forma plan de monitoreo y plumones,
continua el | acompafiamiento de limpiatipo,
monitoreo, forma participativa copias,
acompafiami proyector
ento y | B2. Acompafar a los Unica Director Papelotes, X
evaluacion a | docentes durante y plumones,
los docentes. | después del proceso de copias,
ensefianza aprendizaje. proyector
Gestionar elf C1. Ejecutar talleres Unica Director Papelotes, X
cumplimiento ¢ para el desarrollo de la Docente plumones,
acuerdos de| inteligencia emocional responsable | copias,
convivencia el para el manejo de proyector
elaula. | conflictos en el aula
Cc2 Jornadas de | 7 reuniones d Director Papelotes, X| X X
reflexion ~ sobre el reflexion | Docente plumones,
manejo de los conflictos responsable | copias,
en el aula proyector
Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accién permite estimar los gastos que se generaran al

desarrollar cada una de las acciones que forman parte de la alternativa de solucién. La

finalidad es establecer prioridades para logro de los objetivos previendo anticipadamente

los recursos econdmicos y financieros necesarios para la puesta en marcha de éste,

realizando los controles permanentes de los egresos de acuerdo con la planificaciéon

teniendo un manejo adecuado de recursos financieros y permitiendo realizar algunos

reajustes propios del proceso mismo.

Al.

actualizacion docente respecto a la

Realizar talleres

de |o Separata sobre

procesos didacticos

Recursos propios de la ||

150.00

17




aplicacion de procesos didacticos

de comprensién lectora

® Equipo multimedia
® Papelotes

e Plumones

A2. Desarrollo de trabajo colegiado
referente a los procesos didacticos
de comprension lectora

Separata
estrategias para

procesos didacticos

sobre

aplicacion de

Recursos propios de la |

120.00

B1. Formulacién del plan de
monitoreo y acompafiamiento de

forma participativa

o Equipo multimedia
® Papelotes

Plumones

Recursos propios de la |

30.00

B2. Acompafiar a los docentes
durante y después del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Fotocopias de fichas

y rdbricas

Recursos propios de la |

30.00

Cl. Ejecutar talleres para el
desarrollo de la inteligencia

emocional para el manejo de

conflictos en el aula

e Fotocopias de
dinamicas

o Equipo de sonido

® Equipo multimedia

e Material impreso

Plumones, papelotes

Recursos propios de la |

80.00

C2 Jornadas de reflexién sobre el

manejo de los conflictos en el aula

® Equipo multimedia
* Plumones

 Papelotes

Recursos propios de la |

50.00

Total

460.00

Matriz del monitoreo y evaluacion

Se encuentra organizada para consignar las acciones por dimension, el nivel de logro de las

mismas, fuentes de verificacion, responsables, periodicidad, aportes y dificultades segun el

nivel de logro y la columna para reformular acciones
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0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamene ejecutada)
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Conclusioén

Es importante considerar que los resultados obtenidos en el informe del diagndstico
favorecieron en la elaboracion del Plan de accion puesto que ayudo a comprender la magnitud
de la problematica existente en relacién a las causas expuestas y que para poder hacer frente
a esta situacion y lograr alcanzar los objetivos planteados ha sido necesario proponer la
alternativa de solucién considerando al conjunto de acciones que hacen posible mejorar la
situacion actual de la Institucién Educativa, esto solo es posible con un directivo que ejerce
un liderazgo pedagoégico que desarrolla un trabajo colegiado, genera espacios de reflexion,
permite la participacion de toda la comunidad educativa con una vision compartida de la
transformacion que necesita la escuela en funcidn a los aprendizajes de los estudiantes,
comprendiendo el gran impacto que tiene el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en la
préctica pedagogica del docente que mediante estos procesos permitiran acabar con la forma
tradicional y mecanizada de los aprendizajes para dar paso al desarrollo del pensamiento
critico a través de estrategias innovadoras, aplicando los procesos didacticos de la
comprension lectora en la forma correcta, ademas es fundamental el clima escolar en el que
se desenvuelven donde se respeten mutuamente cumpliendo sus normas de convivencia,
aprendiendo a resolver conflictos mediante el desarrollo de la inteligencia emocional.
Convencidos que el Plan de Accidn contribuye en la labor del directivo para poder cambiar y
logara una mejor gestién escolar centrada en los logros de aprendizaje de los estudiantes de

la Institucion Educativa N° 82069 de Llacanora.
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Anexos

Arbol de problema

Aprendizajes Practica pedagégica
memoristicos tradicional

1 1

3

clima inapropiado para
los aprendizajes

|

“INADECUADA GESTION CURRICULAR EN EL MANEJO DE ESTRATEGIAS DE
COMPRENSION LECTORA DEL AREA DE COMUNICACION DE LA I.E. N° 82069
DEL DISTRITO DE LLACANORA, PROVINCIA Y REGION CAJAMARCA”

Dificultad en el manejo

de procesos didacticos
de comprension lectora

Fuente: Elaboracion propia.

v

Inadecuado monitoreo
y acompafamiento a
los docentes

Dificultad en el manejo
de conflictos en el aula
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Arbol de objetivos

Aprendizajes mas Aplicacion de estrategias que
reflexivos y con desarrollan la comprension lectora

pensamiento critico
b

Clima favorable para los
aprendizajes

A

“MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN EL MANEJO DE ESTRATEGIAS DE
COMPRENSION LECTORA DEL AREA DE COMUNICACION DE LA I.E. N° 82069
DEL DISTRITO DE LLACANORA, PROVINCIA Y REGION CAJAMARCA”

| |

Aplicar de manera
eficiente los procesos
didacticos de comprension
lectora

Efectuar permanentemente
el monitoreo y
acompafiamiento de forma
coordinada.

Gestionar el manejo de
conflictos en el aula

Fuente: Elaboracién propia.
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PEO3: evalusr |s gestion escolar

PEIR.S adeptar
mudidis par b

PS02.2 factuar b
I=glemertakn da

talleres de actualizacion docente
/ Desarrollo de trabajo colegiado
referente a los procesos
didacticos de comprension
lectora

Formulacién del plan de
monitoreo y acompafiamiento de
forma participativa /
Acompafamiento a los docentes

Ejecutar talleres para el
desarrollo de la inteligencia
emocional para el manejo de
conflictos en el aula / Jornadas
de reflexion

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).
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Instrumento de recojo de informacion
Guia de entrevista

Instruccién: a continuacion se les presenta una serie de preguntas a las que usted
respondera sinceramente con la confianza y seguridad que la informacién requiere. Asi
mismo es totalmente confidencial.

Causas ITEMS

1.- ¢ Qué procesos
didacticos de comprension
lectora utilizas en tus
sesiones de aprendizaje?
2.- ¢Cudles son las
dificultades que tiene para
aplicar los procesos
didacticos?

3.- ¢Cuél crees que sea el
propésito del monitoreo y
acompafamiento?

4.- ¢Consideras que el
monitoreo realizado ha sido
efectuado de  manera
adecuada? - ¢ Por qué?

5.- ¢Como manejaste los
conflictos en el aula?
Convivencia escolar 6.- ¢Por qué consideras
importante las normas de
convivencia en el aula?

Gestion curricular

Monitoreo y
acompafamiento

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro de categorias

Dimension | Categoria Pregunta Subcategorias Referentes Conceptuales Conclusiones
GEST, procesos 1, $0ué procesos Desconocimient | Segln Solé [1598) sefiala que o docente | Los docertes en su mayorfa respondieron
CURRICULAR didacticos de didacticos de odelos debe aplicar estrategias que despierten @ | equivocadamente, mencionando que les
o prensidn comprension lectora | procesos incerés,  generen  conflicta v los | ertregaban un texto v lusgo resolvian un
lectora utilizas entus didacticos predisponga 2 aprender, considerando | cuestionario esto nos permite afirmar que
sesiones? como procesos &l antes delalecturaen d | desconocen los procesos diddcticos v |
2, iCudles son las Desconocimient | cual hay una activadion de conocimientos | acciones concretas de cada uno de 105 pasos
dificultades que tienes | 0 delas previos, durante 3 lectura donde s pone | que 3barcalos procesos de comprensddn quea
para aplicar los acciones que se | n juego &l uso de téomicasy cortrastacidn | laluz de |a teoria se deja ver |aforma errdnea
procesos didacticos? | desarrollanen | de hipitesis y; después de la lecura, s | del trabajo docente, e necesanio lawtlizacidn
cadauno delos | identifica las ideas principales y se aborda | de cada una de |as acciones propuestas por
procesos aconclusiones elaborando esquemas. Solé para lograr una buena comprension

lecora en los estudiantes.
FRORITOrED ¥ MGnIToreD y 3. iCudlcrees que sea | Propdsito de Minedu (2017) El monitoreo &5 un proceso | De |as respusstas de 105 docentes se
acompafiamient | acompafiamientod el propdsito del superyisar el de recojo v andlisis de las evidendas defa | desprende que consideran al monitoren como
o los docertes monitoreny trabajo de los prads que realiza el docerte enel aulacon | una supenvisidn v que solo se realira poe
atom pafiamiento? profesones Ia finalidad de identificar sus fortalezasy | cumplirlanorma, sinembargo, Minedu (2017)
4 iConsiderasque el | Serealizolas purtos  oriticos  para  reslizar  un | nos dice que el propdsite del monitoreo y
monitoreo realizadoha | visitaspor acompanamiento efectivo basado en la| acompafiamiento eslamejora del desemperio
sido efechuado de cumplir la refledon para |a mejora de su desempefio | docente mediante un proceso refledvo, e
ransrs adecusda? norma, Iaboral, decir mas que dar resultados s myudar o
i Por qué? desconociendo maesro para que descubra por siosolo s
los resultadas efrores v sea el mismo quien proponga |
de larisma acciones que loayudaran amejoras su pracics
pedagizica
Corvent fmanejode 5. iCdmomansjaste | Llamadasde Segin Minedu (2017) plantea un modelo | Segin las afirmaciones del docerte |25
aescolar conflictos enel los conflictos en el atendidny de democratico de discipling, brindando a | llamadas de atendidny el castigo de los padres
aula aula? castigode sus | los docertes vy familiares estrategias | son lasformas de cormegir alos estudiantesya
padres efectivas  para  constrar  relaciones | que las normas que hay en e ada no k3
6. dPor qué consideras | Las normas positivas a lo largo de su desarrollo | respetan, por e cortrario, Minedu (2017)
importante lasnarmas | son formativo del estudiarte  Asimismg | sustentaque existe un modelo democratico de
de corvivendia enel importante considera que una adecuada corwivencia | discpling que ayuda establecer reladionss
ala? perolos necesita de norrnas claras que ayuden 3| solides tanto en &l hogar como en |3 escuela
estudiantes no evitar Insch'ﬂictus mediante [asnormas que deben ser propuesta
lorespetan por & grupo Wauamm_lasmeﬁms
. cormectivas impuestas por ellos mismos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Evidencias fotograficas

i
&
o

o'

Visita al aula por parte del directivo de la IE, N° 82069-Llacanora
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