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Resumen 

 
 

El presente plan de acción se inició con el siguiente problema: Deficiente manejo de 

estrategias de comprensión lectora en los estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la 

Institución Educativa Emblemática “San José” de Jauja. El objetivo principal es mejorar las 

estrategias de comprensión lectora en los estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la 

Institución Educativa Emblemática “San José” de Jauja. En su ejecución se aplicó la técnica 

de la entrevista y la observación, como instrumento la guía de entrevista, que consistió en 

varias interrogantes que respondían a las tres dimensiones de la gestión escolar:  gestión 

curricular, monitoreo, acompañamiento pedagógico y convivencia escolar. 

 
La muestra de estudio es 07 docentes y 20 estudiantes. Para resolver el problema se 

recurre a referentes teóricos como Vivian Robinson, Marco del buen desempeño directivo, 

experiencias exitosas aplicados y principalmente al compromiso de docentes, padres y 

estudiantes. 

 
Se concluye: con la ejecución de las diversas acciones estratégicas, sumados a ello los 

aportes teóricos de las dimensiones se logró mejorar las estrategias de comprensión lectora 

en los estudiantes del 1° “A” nivel secundario en la Institución Educativa “San José” de Jauja. 

 
Palabras claves:Plan de acción, estrategias, comprensión lectora. 
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Introducción 

 
 

El presente Plan de Acción denominado “Mejorando las estrategias de comprensión 

lectora en estudiantes del 1° “A” nivel secundario en la Institución Educativa 

Emblemática San José de Jauja”, cuenta con más de 157 años de vida Institucional cuya 

existencia solo se compara con la I.E.E. Santa Isabel de Huancayo, se le denomina como 

gloriosa porque sus profesores participaron en la guerra con Chile; como propuesta 

pedagógica adopta el enfoque por competencias en las diferentes áreas 

 
El plan de acción se realiza para mejorar la calidad de los aprendizajes de los 

estudiantes quienes tienen la obligación de asistir puntualmente a clases, prestar atención, 

participar permanente en clases, desarrollar sus aprendizajes haciendo uso de las técnicas 

de lectura como beneficiarios. El Director y los Subdirectores son responsables de elaborar 

el proyecto educativo institucional, asesorar y apoyar y monitorear al docente. El personal 

administrativo está en la obligación de brindar recursos educativos oportunamente y de 

implementar la parte logística (mantener las aulas en forma óptima y de cuidar los 

materiales que se encuentran dentro de ella). Los profesores del área de comunicación son 

responsables de la parte operativa del proyecto participando en forma activa en los talleres 

de capacitación, compartiendo experiencias. Los padres de familia aportan apoyando moral 

y psicológicamente a sus hijos, además de enviarlos puntualmente y bien alimentados al 

plantel, ellos son considerados como beneficiarios indirectos. Para que trabajo académico 

tenga éxito, el personal directivo debe contar con el perfil adecuado como contar con las 

fortalezas de liderazgo, manejos de gestión, conocimientos de cultura pedagógica, conocer 

las normas de gestión, enfocar su labor en el logro de los compromisos de gestión escolar. 
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Desarrollo 

 
 

Identificación del problema 

El problema está referido sobre: 

Deficiente manejo de estrategias de comprensión lectora en los estudiantes del 1° “A” del 

nivel secundaria en la Institución Educativa Emblemática “San José” de Jauja. 

 
Contextualización del problema 

La Emblemática Institución Educativa “San José”, ubicado en el barrio el Porvenir de la 

ciudad de Jauja, de la Región Junín, a una altitud aproximada de 3330 m sobre el nivel del 

mar, cuenta con más de cuatro manzanas de extensión es la principal y más grande de la 

ciudad, cuenta con 2000 estudiantes aproximadamente en los niveles de inicial, primaria y 

secundaria, cuenta con servicios de agua, desagüe, energía eléctrica e internet, su 

existencia se remonta a la guerra de emancipación del país, forma parte de la historia del 

Perú, en la guerra contra Chile cuando el ejército invasor llega a Jauja tomó las 

instalaciones del Jr. Sucre como su centro de operaciones, como muestra aún existen en 

la puerta de un aula marcas de una bandera Chilena hechas con bayoneta; por la situación 

crítica del momento por la ocupación chilena un grupo de docentes y estudiantes, con un 

gran sentimiento de fervor patriótico, se unieron al ejercito de resistencia y se enfrentaron 

al enemigo. 

 
Por la trayectoria y transcendencia de la Institución Educativa, durante el gobierno 

del presidente Alan Gracia Pérez a través de un Decreto Supremo, es declarado Institución 

Educativa Emblemática, como consecuencia entra en un proceso de modernización, el 

estado le asignan 35 millones de soles y se construyen: pabellones modernos, estadio con 

gras sintético e iluminación artificial; talleres de mecánica de producción, computación, 

electricidad e industria del vestido todos con equipamiento digital de última generación 

únicos a nivel de la región; laboratorios de Química, Biología y Física completamente 

equipados; una piscina temperada, tres losas deportivas, patios para cada nivel y un 

comedor. 

 
En el aspecto académico sus logros son incontables sus estudiantes han hecho 

cómputo general de ingreso a las principales universidades del país (UNI, San Marcos, La 

Católica entre otros), la mayoría son profesionales exitosos entre ingenieros, médicos, etc., 

que laboran en casi todas las dependencias de la Región, Macro Región y en Lima 

representando a Jauja con honor. 
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Las principales alianzas que tiene el plantel es con la Policía Nacional del Perú 

quienes a diario prestan seguridad a nuestros estudiantes en las zonas periféricas del 

plantel, hacen seguimiento a personas de mal vivir o que podrían representar una amenaza 

a la seguridad de los estudiantes. El Hospital Domingo Olavegoya de Jauja, principalmente 

a través de sus áreas de obstetricia y enfermería prestan atención a las estudiantes en 

temas de prevención de embarazo precoz, realizan campañas de vacunación como 

prevención contra epidemias y enfermedades peligrosas, ESSALUD realiza campañas 

similares y de despistaje de enfermedades a favor de los profesores. 

 
La municipalidad provincial brinda su apoyo con serenazgo para la seguridad de los 

estudiantes. Los padres de familia organizados a través de los BAPES, prestan seguridad 

a los estudiantes en las horas de ingreso y salida del plantel minimizando los riesgos de 

asalto, accidentes de tránsito u otros. 

 
Los ex alumnos residentes en Lima, que se han ubicados en diferentes esferas del 

poder apoyan en gestión en las diferentes entidades del estado, también realizan 

actividades económicas para recaudar fondos a favor de la I.E. un 70% de los padres de 

familia son de una condición económica humilde, trabajan como moto taxistas, son 

feriantes, pequeños comerciantes, agricultores y ganaderos, la mayoría provienen de 

zonas rurales, un menor grupo 30% pertenece a la clase media profesores, abogados, 

comerciantes, etc. 

 
La mayoría de docentes que laboran en el plantel, han llegado por reasignación, 

provienen de la ciudad de Huancayo, otros son de Jauja, un buen grupo son egresados de 

la UNCP pero en su mayoría del Instituto Superior Pedagógico “Pedro Monge Córdoba” de 

Jauja. Tienen debilidades en el dominio disciplinar por lo que el desarrollo de competencias 

en los estudiantes es limitado siendo la causa principal de la baja calidad de los 

aprendizajes, en el dominio de estrategias metodológicas recién se están adaptando a los 

nuevos enfoques pedagógicos. El mayor riesgo que existe es el consumo de droga 

principalmente la marihuana, que no es problema solo del colegio “San José”, contra ese 

flagelo no se puede luchar directamente porque comentan que su comercialización está a 

cargo de bandas organizadas, que por venganza pueden hasta asesinar a las personas. 

Se sabe del consumo porque hay evidencias que se han requisado a los estudiantes. 

Muchos de sus estudiantes viajan a diario de zonas rurales y alejadas como Canchayllo, 

Janjaylllo, Curicaca, Pachacayo, etc. Otros tienen sus cuartos y viven solos en Jauja y junto 

a los jóvenes de familias disfuncionales, tienen mayor vulnerabilidad al peligro de: 
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abandono escolar, bajo rendimiento académico, adicción a vicios como los juegos de 

Internet, consumo de alcohol y de estupefacientes prohibidos (droga), para superar el 

problema se realizan charlas a los padres de familia informándoles para su involucramiento 

como responsable directo en la educación de sus hijos. 

 
Grupo destinatario de intervención: 

Los estudiantes, de la I.E.E. “San José” provienen de la prestigiosa Institución 

Educativa Estatal “ex 500” del nivel primario, cuya organización le ha permitido logros a lo 

largo de varios años, caracterizados como semilleros y campeones de matemática, de 

fútbol y voleibol. Alberga también a estudiantes de la mayoría de planteles de la ciudad y 

de sus distritos. Últimamente con la aparición de Instituciones Educativa Particulares 

muchos padres de familia están optando por esa alternativa que representan una 

competencia. Pero a pesar de todo se mantiene las 14 secciones en el primer grado de 

secundaria y 64 secciones en total, aunque el número de estudiantes por aula se ha 

reducido a casi la mitad. La mayoría de los ingresantes que provienen de Instituciones 

Educativas de la ciudad muestran un nivel aceptable de rendimiento académico, pero los 

que provienen de distritos y zonas rurales tienen deficiencias en el logro de sus 

aprendizajes, lo que no quiere decir que no sean talentosos, el hecho de ser josefinos los 

motiva y los induce a ser mejores y trazarse metas para su futuro. Muchos de sus 

estudiantes viajan a diario de zonas rurales y alejadas como Canchayllo, Janjaylllo, 

Curicaca, Pachacayo, etc. Otros tienen sus cuartos y viven solos en Jauja y junto a los 

jóvenes de familias disfuncionales, tienen mayor vulnerabilidad al peligro de: abandono 

escolar, bajo rendimiento académico, vagancia, adicción a vicios como los juegos de 

Internet, consumo de alcohol y de estupefacientes prohibidos (droga). 

 
La mayoría de docentes, que laboran en el plantel, provienen de la ciudad de 

Huancayo, otros son de Jauja, un buen grupo son egresados de la UNCP pero en su 

mayoría del Instituto Superior Pedagógico “Pedro Monge Córdoba” de Jauja. Tienen 

debilidades en el dominio disciplinar por lo que el desarrollo de competencias en los 

estudiantes es limitado siendo la causa principal de la baja calidad de los aprendizajes, en 

el dominio de estrategias metodológicas recién se están adaptando a los nuevos enfoques 

pedagógicos especialmente los del área de matemática donde muchos todavía recurren a 

las estrategias conductistas, repetitivas, mecánicas y al pizarrazo. 

 
El equipo Directivo está constituido por un Director y tres Subdirectores de 

Formación General quienes tienen dificultades en el monitoreo y acompañamiento, no se 
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aplica sus pasos en el seguimiento del proceso de la lectura en el antes, durante y después 

improvisando su ejecución, hay un plan general de monitoreo y acompañamiento; pero los 

subdirectores prefieren aplicar sus propios criterios, lo que no permite que cumplen con lo 

establecido en el manejo de estrategias y se haga una verdadera reflexión del docente 

para la mejora de los procesos pedagógicos y didácticos; siendo absorbidos más por la 

carga administrativa y limitarse más a ser controladores de la asistencia del docente 

función que lo podría cumplir cualquier personal, a pesar de estar constantemente 

capacitados por el Ministerio de Educación y ser conscientes de la prioridad de sus 

funciones que debe ser el monitoreo y acompañamiento al decente, en cuanto a la 

formación continua se hace poco, no hay dominio de los procesos pedagógicos y didácticos 

y las ponencias cuestan caro, los especialistas de la UGEL se dedican más a la labor 

fiscalizadora dejando de lado la función de monitoreo y acompañamiento, en las horas 

colegiadas el tiempo de reunión es muy corto y la deficiente planificación de los 

responsables hace poco productivo las reuniones. La mayoría de docentes priorizan sus 

actividades particulares por los magros sueldos que perciben y que a pesar de los últimos 

aumentos no les alcanza para el sostén de su familia. 

 
Descripción y formulación del problema 

Los estudiantes no tienen hábitos de lectura o leen poco y si leen su nivel de comprensión 

de la mayoría es bajo, son pocos los que logran niveles altos de comprensión lectora y de 

crítica reflexiva, el problema se evidencia en los resultados ECE 2016 que se aplicó en 

matemática y comprensión lectura, donde el nivel con mayor cantidad de estudiantes 

48,7% se ubican en el nivel inicio que considera al intervalo de notas de 0 a 10, haciendo 

un análisis de las actas consolidado del año 2016, también confirman los resultados de la 

prueba ECE porque la mayoría de estudiantes se ubican en el nivel de previo al inicio e 

inicio 60,4% en comunicación y 60,1% en matemática, en logro destacado solo se ubican 

el 10.9% y el 9,1% respectivamente y el resto en proceso. 

 
Es indudable que la cantidad de información que circula por Internet y otros medios 

conlleva a la necesidad de mejorar las técnicas de búsqueda y procesamiento de la 

información para mejorar el desarrollo de sus capacidades, competencias, habilidades y 

enfrente al mundo con mejores perspectivas de éxito. 

 
El presente plan de acción tiene como sustento las diversas fuentes de 

investigación existentes sobre el tema, para el recojo de información tenemos las 

encuestas a los estudiantes y profesores. En lo económico no requiere de mucha inversión. 
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También tenemos referentes guías como el Marco del Buen desempeño Directivo y 

docente, las dimensiones y prácticas de Liderazgo de Vivian Robinson (2006), currículo 

nacional, y a otros teóricos. El estudio poblacional se realizará en los estudiantes del 1° de 

la I.E San José en el área de comunicación en el tema de comprensión lectora en cuya 

sección hay 100 estudiantes. Además, con la ejecución del plan de acción no se afectará 

en lo emocional a ningún agente de la comunidad educativa, más bien tiene la finalidad de 

mejorar la comprensión lectora en los estudiantes antes mencionados y de esta manera 

arribar a la siguiente conclusión: El presente plan de acción se desarrollará en un corto 

plazo aproximado de ocho meses durante el año 2018. 

 
El ámbito de mejora que planteamos en el presente trabajo académico 

consideramos a los docentes del área de comunicación y a los estudiantes del primer 

grado, sección “A” de la Institución Educativa Emblemática “San José” de Jauja. Las 

dimensiones de intervención será gestión curricular, monitoreo y acompañamiento docente 

y convivencia escolar. 

 
Frente a los criterios de priorización del problema se tomado en cuenta la viabilidad, 

su importancia, el presupuesto que se va necesitar, el tiempo y el impacto que tiene la 

ejecución del trabajo académico. Es así, que se hizo la participación de los actores 

principales, involucrando a cada uno de ellos para la implementación de las acciones 

estratégicas que van responder a dificultad identificada. 

 
Conociendo la relevancia de las necesidades que afectan nuestra institución 

educativa se formula la siguiente problemática: “Deficiente manejo de estrategias de 

comprensión lectora en los estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la Institución 

Educativa Emblemática “San José” de Jauja”, que a través de la movilización de los 

diferentes actores y estrategias estratégicas se proyecta mejorar. 

 
Dentro de las causas de la problemática hemos considerado para su estudio las 

siguientes causas: Inadecuado manejo de estrategias de comprensión lectora, escaso 

monitoreo y acompañamiento a los docentes y relaciones interpersonales violentas entre 

estudiantes; cuyos efectos que se avistan en el árbol de problemas son: sesiones de 

aprendizaje rutinario y desmotivadoras, docentes con prácticas pedagógicas tradicionales, 

que impiden el aprendizaje significativo de los estudiantes y estudiantes desmotivados en 

sus aprendizajes. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

Para la recolección de datos se empleado las técnicas de la observación y entrevista, cuyos 

instrumentos fueron ficha de observación del desempeño docente en el aula, y el y la guía 

de entrevista. La guía de entrevista fue elaborada por el autor del trabajo académico con 

excepción de la ficha de monitoreo validado por el MINEDU, para su uso se consideró 

como referencia el desempeño del docente para la mejora de los docentes. Su ámbito de 

aplicación fueron los docentes, los estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la 

Institución Educativa Emblemática “San José” de Jauja en las dimensiones de Procesos 

didácticos de la comprensión de textos, monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica pedagógica, convivencia y clima escolar. 

 
La ficha de monitoreo se administró visitando el aula de clase de los docentes,  en 

la ejecución de la sesión de aprendizaje en el área de comunicación (comprensión lectora) 

con una duración de 90 minutos. Los aspectos que se evalúo fue identificar las estrategias 

empleados en la comprensión lectora. Como propósito fue identificar las estrategias en la 

comprensión lectora por los docentes del área de comunicación. Además, se observó la 

gestión de la convivencia escolar en el aula. 

 
A continuación, se detalla los hallazgos en cada categoría, formulados en los 

cuestionarios para cada actor educativo en cada dimensión. 

 
Gestión curricular 

En esta dimensión se consideró la visita al aula con la observación de la sesión de 

aprendizaje, para este efecto se utilizó la ficha de monitoreo: Los resultados de este 

monitoreo fue que los docentes en su mayoría no utilizan estrategias de comprensión 

lectora, esto se evidenció con el análisis de las sesiones de aprendizaje por los docentes 

visitados. Además, se llevó a cabo la aplicación de la guía de entrevista a través de las 

siguientes preguntas consideradas en el cuestionario: 

 
Pregunta 1: ¿Cómo logras que los estudiantes comprendan lo que leen? Ellos 

dieron la siguiente respuesta: Con una ficha de lecturas, con preguntas, con una evaluación 

y respuestas respondió la primera maestra. El otro docente dijo: Motivándoles a la lectura, 

el estudiante que quiere comprender lo que lee tiene que leer más, con acompañamientos 

y otros. Una tercera docente refirió que se logra con la lectura de acompañamiento, 

aplicando técnicas y estrategias. 
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Pregunta 2: ¿Qué estrategias de comprensión lectora aplicas en las sesiones de 

aprendizaje? 

Ellos contestaron y coincidieron en sus respuestas y manifestaron a través de: 

técnicas del subrayado, sumillado, tema, vocabulario; el resumen o parafraseo y 

estrategias metacognitivas, estrategias de síntesis, estrategias de jerarquización, 

estrategias cognitivas. 

 
Luego de haber conocido los resultados de las diferentes dimensiones que cuenta 

el presente plan de acción podemos concluir que la problemática responde a las 

necesidades planteadas por mejorar la problemática. En este sentido, creemos que según 

las investigaciones realizadas sobre los resultados de aprendizaje el docente es el actor 

principal para la mejora de los aprendizajes y relacionándolo con el resultado del 

diagnóstico se llega relacionar que los niveles de logros de aprendizaje en la comprensión 

lectora con las inadecuadas prácticas pedagógicas de los docentes y falta de liderazgo 

pedagógico. Es así que, coincidiendo con Montenegro (2007), refiere que las prácticas 

rutinarias de los docentes tienen implicancia en el logro del nivel de comprensión lectora 

en los estudiantes, las inadecuadas aplicaciones de estrategias de comprensión y la falta 

de implementaciones de temas pedagógico como practica de mejora continua del docente 

conllevan a un retraso de los niveles deseables en cuenta se refiere a la comprensión de 

la lectura. 

 
Contrastando el referente teórico con la guía de entrevista se concluye que los 

docentes aún persisten con desarrollar sus clases que no demandan actividad cognitiva y 

no se está llevando en práctica sobre lo que es el enfoque por competencia, de allí la 

necesidad de plantear necesidades de mejora. 

 
Monitoreo y acompañamiento en el aula 

Pregunta 3: ¿Al realizar el acompañamiento y monitoreo el director de qué 

manera te hace conocer tus debilidades y fortalezas? las respuestas de los docentes 

fueron: que este proceso es para mejorar nuestra labor docente, pero en escasas 

oportunidades; otro manifestó que los directivos lo hacen en forma escasa, por la gran 

cantidad de docentes, pero me hace conocer mis debilidades en forma reflexiva a través 

del análisis de las fichas de monitoreo y otro dijo que les falta cumplir con todas las etapas 

del proceso de monitoreo, me hace reflexionar sobre mis errores. 
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Pregunta 4: ¿Cómo fortalece tu desempeño profesional en la mejora de los 

aprendizajes el director? El instrumento administrado en esta dimensión arrojó las 

siguientes respuestas: una respondió con el asesoramiento y capacitación, la otra docente 

dijo con alcances académicos y/o seguimiento y la tercera docente acotó que le fortalece 

su desempeño considerando los apuntes y sugerencias pedagógicas. 

 
Analizando los resultados obtenidos de la guía de entrevista en esta dimensión, se 

evidencia respecto a las preguntas dadas limitado proceso de visita en el aula y 

consecuentemente poca labor de asesoramiento al docente. Así, MINEDU (2017), señala 

que estos procesos tienen sus propias características y que estos a su vez están 

correctamente establecidos que se llevan a cabo en las instituciones educativas, dentro de 

las aulas. Pues estos, orientan los procesos pedagógicos finalizado estas secuencias 

permitirá la toma de decisiones y adoptar las mejoras en el desempeño docente trayendo 

consigo el logro de aprendizaje de los estudiantes. 

 
En conclusión, el monitoreo y el acompañamiento pedagógico que realiza el directivo a los 

docentes es escaso; sin embargo, requiere una planificación consensuada en sus 

procesos, involucrando a los docentes, teniendo en cuenta que entre procesos se 

completan para la mejora del docente en su dimensión personal, profesional y por ende a 

nivel institucional. 

 
Convivencia escolar 

Pregunta 5: ¿Cómo actúas cuando hay acciones violentas entre estudiantes? 

Las respuestas vertidas por los docentes fueron: la primera docente con diálogo y 

si es por primera vez llamar a sus padres, en segunda vez solucionar el problema y tercera 

vez, si es que persiste informar al departamento de Tutoría Orientación Educativa (TOE); 

la segunda contestó siendo concertador y el último trato de conversas con ellos sobre el 

problema e investigo sobre las causas para tratar, de ayudar y concertando con ellos. 

 
Pregunta 6: ¿Qué propones para resolver situaciones de violencia entre 

estudiantes? 

Ellos respondieron que deben estar preparados para solucionar problemas de 

violencia estudiantil, a través de capacitaciones, charlas para padres y alumnos, 

poniéndose en el lugar del otro, con el apoyo del departamento psicopedagógico y padres 

de familia o entorno social, valores y autoestima. 
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Ante estos resultados Alvarez (2017), señala que la violencia escolar está relacionada con 

la violencia familiar y que esta variable influye en la convivencia escolar y se concluye que 

a mayor desintegración familiar hay predominancia de violencia escolar entre sus pares 

dentro del contexto educativo. 

 
En tal sentido, es necesario tomar mayor atención a los estudiantes que provienen 

de hogares disfuncionales para acompañarlos en la labor tutorial; por ello se plantea 

desarrollar estrategias diversas en este plan de acción a fin de mejorar la dificultad en aras 

de mejorar la comprensión lectora. 

 
Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

El problema identificado es “Deficiente manejo de estrategias de comprensión lectora en 

los estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la Institución Educativa Emblemática “San 

José” de Jauja”; que es un problema que afecta a la mayoría de estudiantes del plantel y 

de otros contextos, se evidencia en las pruebas ECE en Matemática y Comprensión 

Lectora (Comprensión de textos), el resultado de logros son deficientes para nuestros 

estudiantes, por un conjunto de factores. Sin embargo, revisados los resultados de las 

diferentes evaluaciones de los aprendizajes aplicados por el Ministerio de Educación en el 

área de comunicación, en la competencia de Comprensión de Textos se observa que la 

mayoría de nuestros estudiantes se encuentran ubicados entre los niveles pre inicio e 

inicio. 

 
El problema afecta al cumplimiento de los compromisos de gestión está relacionado 

con en el MBDDir y con las dimensiones de liderazgo que a continuación se relaciona: 

Progreso Anual de los aprendizajes de estudiantes de la Institución Educativa, porque no 

se logra el nivel satisfactorio en comprensión lectora la mayoría se ubica en el nivel inicio 

y pre inicio. 

 
La gestión adecuada del Acompañamiento y Monitoreo a la práctica pedagógica en 

la Institución Educativa de acuerdo a los protocolos establecidos por las directivas mejora 

la calidad de los aprendizajes, sin embargo, la gestión no es el adecuado porque no se 

cumple con el MAE por exceso de carga administrativa que desvía su cumplimiento; 

cuando se efectúa no se aplica adecuadamente, de acuerdo a los protocolos establecidos 

por norma y por los referentes teóricos, improvisándose su proceso; Gestión de la 

convivencia escolar en la Institución Educativa, porque hay conflicto entre: estudiantes, 

profesores con estudiantes, entre profesores, entre padres de familia, de padres de familia 
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con directivos y docentes que tratan de tener demasiada injerencia en aspectos técnico- 

pedagógicos, que no permiten un aprendizaje idóneo y el cumplimiento de metas 

propuestas. 

 
También, tiene relación con el Marco del Buen Desempeño Directivo en: “Gestión 

de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, favoreciendo las condiciones 

operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes 

gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y 

financieros; así como previniendo riesgos”. El equipo directivo debe realizar una adecuada 

gestión de recursos orientado al buen manejo de estrategias en el proceso de aprendizaje 

El problema se relaciona con el aporte de Vivian Robinson, que desde 24 estudios 

precedentes plantea propuestas que son una guía y camino a seguir en la gestión de los 

aprendizajes cuyas propuestas: “Establecimiento de metas y expectativas”, direcciona para 

trabajar con un norte desde la reflexión y la evaluación el “Uso estratégico de los recursos” 

permite la gestión óptima de los recursos humanos, económicos, de infraestructura y de 

materiales, el “planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo” 

implica una adecuada elaboración de los documentos de gestión curricular considerando 

una adecuada organización de estrategias de comprensión lectora, “Promoción y 

participación en el aprendizaje y desarrollo de los maestros” se considera la formación 

continua de los maestros y el trabajo en equipo, “Aseguramiento de un ambiente seguro y 

de soporte” prever la viabilidad de las propuestas es de suma importancia para el logro de 

propuestas. 

 
Alternativas de solución del problema identificado 

Para implementar las alternativas de solución ante la identificación de la problemática se 

plantea el siguiente objetivo general: Mejorar las estrategias de comprensión lectora en los 

estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la Institución Educativa emblemática “San 

José” de Jauja. Para ejecutar las actividades en cada una de las dimensiones de la gestión 

curricular se ha trazado los siguientes objetivos específicos: Fortalecer el manejo de 

estrategias de comprensión lectora en los docentes del área de comunicación, organizar 

talleres para el intercambio de experiencias sobre estrategias didácticas de comprensión 

lectora y autoformación del docente a través de la investigación y presentación de 

productos. En cuanto a las acciones estratégicas se considera monitorear y acompañar a 

los docentes del área de comunicación en forma permanente, sensibilización a los 

docentes sobre la importancia de la asesoría y acompañamiento pedagógico, participación 

de docentes en la elaboración de los instrumentos de asesoría y acompañamiento 
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pedagógico, mejorar las relaciones interpersonales entre estudiantes para contar con 

ambientes agradables y fuera de violencia escolar. 

 
Formación de docentes en la planificación de actividades que contribuyen a mejorar 

las relaciones interpersonales de los estudiantes. 

 
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

 
 

Gestión curricular 

Comprensión lectora 

Según el Diccionario Enciclopédico de Educación Especial (1991), “se define 

comprensión lectora como el entendimiento del significado de un texto y de la 

intencionalidad del autor al escribirlo”. 

 
Podemos manifestar, que esta capacidad es propiamente de los seres humanos el 

cual nos diferencia de los animales. Es por ello, los docentes tiene que tener el 

conocimiento de diversa estrategias de enseñanza de lectura. 

 
Estrategias de comprensión lectora 

Respecto a esta variable muchos investigadores a puesto sus estudios, con la 

finalidad de aportar a la mejora de la enseñanza de la lectura en los educandos de los 

diferentes niveles educativos en nuestro país. 

 
Es así que plantea Solé (1997), antes de leer al aprendiz se le tiene que preguntar 

sobre lo conoce para unir con lo que el texto dará a conocer, luego preguntarles para qué 

van a leer el texto. Durante el momento de la lectura el docente tiene que poner al 

estudiante a leer; es decir, situarlo frente al texto al lector para contrastar con lo que él 

sabía en relación a lo que quiere dar a conocer el autor del texto; añadiendo se puede 

manifestar que en esta etapa el estudiante recibe interrogancias para despertar la 

inferencia en contraste con la finalización de la lectura. Finalmente, en la etapa después 

de la lectura ella considera que es momento de extraer el tema principal, las ideas 

secundarias que corresponden al texto leído, para tal efecto se tiene que utilizar diversas 

estrategias como: resúmenes, síntesis y organizadores que esto a su vez permitirá la 

comprensión de la lectura llegando a los niveles más elevados de la comprensión de textos. 
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Liderazgo Pedagógico – Acompañamiento y Monitoreo. 

Para entender en ésta dimensión tenemos que saber a qué se les denomina 

liderazgo pedagógico y dentro de ese marco (Leithwood, 2009), define como “la labor de 

movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas 

de la escuela”; dicho de otra manera, el líder es el que incentiva a sumarse a los cambios 

que se requiere hacer en la institución educativa. 

 
Así, Viviane Robinson (2008), da a conocer cinco dimensiones o también llamadas 

prácticas que el directivo debe asumirlo para conseguir un resultado favorable en el 

aprendizaje del estudiante. En ese sentido, el líder tiene la gran responsabilidad de 

establecer las metas y expectativas con los actores principales, usar los recursos de modo 

estratégico, programar la planificación y evaluación de los aprendizajes en relación al 

currículo adoptado, desarrollar la mejora del desempeño del docente en actividad en forma 

continua y adecuar los ambientes para la estadía segura y de soporte para el proceso de 

enseñanza y aprendizaje. 

 
Complementando Gómez y García (2001) manifiestan que, el acto de reflexionar va 

demandar el conocimiento de las fortalezas y necesidades identificadas en las visitas 

realizadas al aula en forma anticipada y para llevar a cabo este proceso se tiene que 

desarrollar espacios como el intercambio de experiencias entre docentes que a través de 

las diferencias y el consenso se llega a mejorar el desempeño docente. Entonces, el 

directivo tiene que fomentar el desarrollo de los profesores en actividad para mejorar la 

enseñanza en los diferentes campos del saber, como es la comprensión de la lectura. 

Ósea, el proceso de acompañamiento docente viene a ser el asesoramiento que ofrece el 

directivo hacia el mediador del aprendizaje partiendo de su campo de trabajo y se desarrolla 

en un ambiente de confidencialidad, democrático, continuo y arribando comprometerse con 

la mejora continua. 

 
Convivencia Escolar 

Lo lineamientos para la gestión de la convivencia escolar MINEDU (2016), refiere 

que las acciones de violencia son situaciones que ocasionalmente se evidencian en las 

escuelas y se hacen cadenas de reproducción en diferentes espacios del contexto escolar. 

Es importante que los directivos deberán tener mayor cuidado en la tarea de prevenir que 

se desarrollen violencia escolar que afecta el logro de aprendizajes de los estudiantes. 
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En otras palabras, la prevención de violencia escolar partirá del diagnóstico de la 

institución educativa en el cual se evidencia situaciones que afectan los derechos de los 

alumnos y para este efecto el MINEDU (2016), plantea la ejecución de diversas actividades 

como: reuniones en el aula, festejo al día de la madre con danzas, los recreos para que en 

estos espacios se puedan ejecutar diversos juegos o actividades de integración fuera de 

violencia. Consecuentemente, esto demandará que el tutor o profesor de aula planifique 

sus sesiones de aprendizaje, que los padres de familia puedan conocer la problemática 

para que puedan apoyar en convivir con sus pares y además el docente tiene que 

actualizarse con respecto al manejo de la violencia escolar en el colegio. 

 
En los casos de convivencia hay mucha concepciones que se dan esta variable ya 

que las interacciones en la escuela es muy compleja, es por eso los directivos deberán 

conocer estos temas. 

 
En ese sentido MINEDU (2017), señala: 

En el caso de las relaciones entre cultura escolar y clima escolar, podemos 

señalar que en ambos casos se trata de conceptos que, en sus concepciones 

más amplias, incluyen de diversas formas la convivencia escolar. Sin embargo, 

aun señalando las diferentes aproximaciones que existen a los conceptos, no 

resulta sencillo establecer diferencias de amplitud entre cultura y clima escolar, 

como las que hemos señalado respecto de la convivencia escolar. (p.21) 

 
Esto quiere decir, que a las dos concepciones no debemos de fijar 

aisladamente, mas por el contrario como que dentro de una escuela conviven una serie 

de personas que se relacionan entre si que demanda de acuerdos para implementar 

todo tipo de mejora. 

 
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema 

Izquierdo (2016), en su investigación el “Análisis de los niveles de comprensión lectora para 

el desarrollo del Pensamiento Crítico” presentada en la Pontificia Universidad Católica del 

Ecuador - Sede Esmeraldas. Como objetivo se planteó analizar cómo los docentes trabajan 

los niveles de comprensión lectora para estimular el pensamiento crítico, para aportar con 

una guía didáctica que contenga orientaciones metodológicas que conduzcan a los 

estudiantes a la comprensión de textos. Para la recolección de datos se realizaron 

encuestas a profesores, directivos y prueba de valoración a estudiantes de educación 

general básica superior de país del norte. Los hallazgos avistaron que existen mayor 
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cantidad de estudiantes en el nivel literal y un mínimo porcentaje en los niveles de 

inferencial y crítico. En esta investigación se recomiendan efectuar talleres de 

implementación pedagógica para los docentes para que la enseñanza sea más dinámica, 

con carácter crítico en los estudiantes. 

 
Guerrero (2016), en su investigación Relación entre las estrategias metacognitivas 

de lectura y el nivel inferencial de comprensión lectora de textos expositivos y 

argumentativos de los estudiantes de pregrado del I ciclo, de la facultad de ciencias 

empresariales pertenecientes la Universidad Privada Alas Peruanas 2014, presentada en 

la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, su objetivo establecer en qué medida 

influyen las estrategias metacognitivas de lectura en los niveles de comprensión lectora de 

textos expositivos de los estudiantes de pregrado de la especialidad de lengua y literatura 

del I – X ciclo. Concluyendo en este trabajo, se arriba que las estrategias de metacognición 

en la comprensión de la lectura mejoran efectivamente en el momento de que el estudiante 

hace las inferencias en textos de carácter argumentativo. 

 
Cerrón & Pineda (2013), cuyo título es “Estrategias meta-cognitivas y comprensión 

lectora en estudiantes de lenguas, literatura y Comunicación de la facultad de educación- 

UNCP de Huancayo” presentada en la Universidad Nacional del Centro Junín –Huancayo. 

El objetivo fue establecer una relación entre el uso de estrategias meta-cognitivas aplicada 

a la lectura y la comprensión lectora. Se aplicó el método científico, como método general 

y, el descriptivo, como método especifico. El hallazgo encontrado, es la existencia de 

relación directa y significativa con el empleo de estrategias metacognitivas. Al finalizar la 

investigación se llega a la conclusión en cuanto al trabajo desarrollado que tienen mayor 

ventaja lo lectores que tienen mayores conocimientos previos y a lo que un lector sin 

experiencia, por consiguiente lector descrito primero tendrá mayor oportunidad para 

comprender la lectura. 

 
Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Para describir la ruta de trabajo del trabajo académico re hizo el mapeo considerando los 

procesos de la gestión escolar que en la parte de los anexos presentamos, este nos 

permitió seguir con la implementación sumándose una cadena de valor en las diferentes 

etapas. La implementación del plan de acción responde al diagnóstico por el cual se 

seleccionó el problema y el marco teórico acopiado, para sustentar desde otra mirada 

académica y de experiencias similares, así mismo se cuenta con el respaldo institucional 

para su ejecución ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto 
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Educativo Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero sobre 

todo, con el compromiso de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad del 

personal directivo para monitorearlo permanentemente durante su ejecución a fin 

implementar la siguiente propuesta en función al mapa de procesos de la gestión escolar 

y se relaciona con el (PE) proceso estratégico de dirección y liderazgo; PE01: desarrollar 

planeamiento institucional. (PE01.1; PE01.2; PE01.3); PE03: evaluar la gestión escolar. 

(PO03.1 y PE03.3), en cuanto se refiere a desarrollo pedagógico y convivencia escolar 

PO03: se vincula con el fortalecimiento del desarrollo docente. (PO03.1; PO03.2 y PO03.3) 

PO04: gestionando los aprendizajes (PO04.1; PO04.2; PO04.3; PO04.4) PO05 

gestionando la convivencia escolar (PO05.4) y finalmente en el macroproceso Soporte al 

funcionamiento de la I.E. PS01: se administrará los recursos humanos (PS01.1; PS01.2 y 

PS01.3). 
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Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

Tabla 1 

Matriz de plan de acción. 

 
Problema: Deficiente manejo de estrategias de comprensión lectora en los estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la Institución Educativa Emblemática “San José” de Jauja. 

 

Objetivo General Objetivos 
Específicos Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de solución 

Acciones  
Metas 

 

 
Fortalecer el manejo 
de estrategias de 
comprensión lectora 
en los docentes del 
área de 
comunicación 

Gestión curricular A. Formación de comunidades de 
aprendizajes y GIAS 

A.1 Implementación de talleres. 
A.2 Reunión y Planificación de talleres sobre 
estrategia. 
A.3 Planificación consensuada para un 
acompañamiento adecuado. 

100% de docentes 
del área de 
comunicación 
manejan 
adecuadamente las 
estrategias de 
comprensión 
lectora 

Monitorear y 
acompañar a los 
docentes del área de 
comunicación en 
forma permanente 

Monitoreo 
acompañamiento 

 

MAE 

B. Círculos de interaprendizaje B.1 Panificación del plan de monitoreo. 
Sensibilizar a la comunidad docente. 
B.2 Monitoreo Sensibilización sobre MDD. 
B.3 Talleres con los docentes y padres de 
familia. 

100% de docentes 
monitoreados y 
acompañados en 
forma personalizada 

Mejorar las relacion 
interpersonales ent 
estudiantes 

Gestión de convivencia C.1 Sensibilizar a los padres de familia a 
través de talleres de convivencia. 

C.1 Elaborar acuerdos de convivencia. 
C.2 Encuentros familiares. 
C.3 Jornadas con familias. 

85% de estudiantes 
mejoran sus 
relaciones 
interpersonales 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 

 
Tabla 2 

Matriz de la implementación de plan de acción. 
 
 

 

Objetivos 
Específicos 

Acciones organizadas según 
dimensión Meta 

 
 

Responsables 

 

Recursos 
Cronograma 

(meses) 

 
 

Humanos / materiales M J S N 

 
 

Fortalecer el manejo de A.1 Implementación de talleres. 2 talleres Director y Subdirector Director X X 
estrategias de A.2 Reunión y Planificación de   Profesores   

comprensión lectora en talleres sobre estrategia.   Proyector multimedia   

los docentes del área de A.3 Planificación consensuada      

comunicación  para un acompañamiento      

  adecuado.      

 
 
 
 
 
 
 

 
Profesores 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia. 

Monitorear y acompañar a 
los docentes del área de 
comunicación en forma 
permanente 

B.1 Panificación del plan de 
monitoreo. Sensibilizar a la 
comunidad docente. 
B.2 Monitoreo Sensibilización 

2 talleres Director y Subdirector Director 
Profesores 

Proyector multimedia 

X X X X 

 sobre MDD.      

 B.3 Talleres con los docentes 
padres de familia. 

Una reunión de 
docentes por mes 

Director 
Docentes de aula 

Director  X X 

     Proyector multimedia   

 
Mejorar las 

 
relacion 

 
C.1 Elaborar acuerdos de 

 
Una reunión por 

 
Director 

 
Director 

 
X 

 
X 

interpersonales 
estudiantes 

ent convivencia. 
C.2 Encuentros familiares. 

mes con padres Docentes de aula Profesores 
Padres de familia 

  

  C.3 Jornadas con familias.   Estudiantes   

     Proyector multimedia   
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Presupuesto 

Tabla 3 

Presupuesto. 

 
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo 

 
 

A.1 Implementación de talleres. 
A.2 Reunión y Planificación de talleres sobre estrategia. 
A.3 Planificación consensuada para un acompañamiento adecuado. 

Laptop 

Proyector 

Papelotes 

Recursos propios S/. 20 

 

 
B.1 Panificación del plan de monitoreo. Sensibilizar a la comunidad 
docente. 
B.2 Monitoreo Sensibilización sobre MDD. 
B.3 Talleres con los docentes y padres de familia. 

C.1 Elaborar acuerdos de convivencia. 
C.2 Encuentros familiares. 
C.3 Jornadas con familias. 

 
Laptop 

Proyector 

Papelotes 

 
Laptop 

Proyector 

Papelotes 

 
Recursos propios S7. 20 

 
 

 
Recursos propios S/. 10 

 

 
TOTAL S/.50.00 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

 
Tabla 4 

Matriz del monitoreo y evaluación. 
 

ACCIONES ORGANIZADAS SEGÚN NIVEL DE FUENTE DE RESPONSABL PERIODICIDA APORTES Y/O REORMULAR 
DIMENSIÓN LOGRO DE VERIFICACION ES D DIFICULTADES ACCIONES PARA 

 LAS (evidencias que   SEGÚN EL NIVEL MEJORAR NIVEL 
 ACCIONES 

(0 – 5) 
sustentan el nivel de 

logro) 

  DE LOGRO DE LOGRO 

A.1 Implementación de talleres. 
A.2 Reunión y Planificación de talleres sobre 
estrategia. 
A.3 Planificación consensuada para un 
acompañamiento adecuado. 

 
 

Actas de ejecución 

 

Director y 
MAYO-JUNIO 

Subdirector 

B.1 Panificación del plan de monitoreo. 
Sensibilizar a la comunidad docente. 
B.2 Monitoreo Sensibilización sobre MDD. 
B.3 Talleres con los docentes y padres de 

familia. 

Plan de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico 

Actas de ejecución 

Productos 

Director y 

Subdirector 

 
Director 

Docentes de 
aula 

MAYO- 

NOVIEMBRE 

 
MAYO-JUNIO 

 

C.1 Elaborar acuerdos de convivencia. 
C.2 Encuentros familiares. 
C.3 Jornadas con familias. 

Asistencia de Padres 

Producto 

Director y 
Subdirector 

MAYO-JUNIO 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 5 

 
 

NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN CRITERIOS 
 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 
 

Fuente: Elaboración propia. 
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Conclusión 

 
 

Al finalizar el trabajo académico se manifiesta que, con la ejecución de las diversas 

acciones estratégicas, sumados a ello los aportes teóricos de las dimensiones se logró 

mejorar las estrategias de comprensión lectora en los estudiantes del 1° “A” nivel secundario 

en la Institución Educativa “San José” de Jauja. 

 
La implementación del trabajo académico con las diversas acciones estratégicas 

propuestos, se logra monitorear y acompañar a los docentes del área de comunicación en 

forma permanente para desarrollar el desempeño docente en lo personal y profesional. 

 
La implementación de las acciones estratégicas en la dimensión de convivencia 

escolar permitió mejora las relaciones interpersonales entre estudiantes del primer grado 

“A” 

Los módulos desarrollados en la segunda especialidad han fortalecido las 

capacidades de la práctica del líder pedagógico ejecutando las acciones estratégicas y la 

búsqueda de los aportes teóricos. 
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Anexos 



 

Árbol de problemas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia. 

Docentes con prácticas 

Consecuencias 
Sesiones de aprendizaje 

rutinario y desmotivadoras 
pedagógicas tradicionales, que 

impiden el aprendizaje significativo 

de los estudiantes. 

Estudiantes desmotivados en 

sus aprendizajes. 

Problema 

Deficiente manejo de estrategias de comprensión lectora 

en los estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la 

Institución Educativa Emblemática “San José” de Jauja 

Causas 
Inadecuado manejo 
estrategias 
comprensión lectora 

de 
de 

Escaso monitoreo 

acompañamiento 

docentes. 

y 

a los 

Relaciones 

interpersonales 

violentas entre 

estudiantes. 
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Sesiones de aprendizaje 

innovadoras y motivadoras. 
RESULTADOS 

Docentes 

pedagógicas 

promueven 

con prácticas 

innovadores, que 
Estudiantes motivados en sus 

aprendizajes. 
el aprendizaje 

significativo de los estudiantes. 

 
 
 
 
Mejorar las estrategias de comprensión lectora en los 

estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la Institución 

Educativa Emblemática “San José” de Jauja. 
OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

Fortalecer el manejo de Monitorear y acompañar a los Mejorar las relaciones 

estrategias de docentes del área 

comprensión lectora en 

los docentes del área de 

comunicación 

comunicación 

permanente. 

de 

en forma 

interpersonales entre 

estudiantes 

 
 
 

 

Árbol de objetivos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Fuente: Elaboración propia.  

 
 
 
 

MATRIZ DE COHERENCIA 
 

Problema 
Deficiente manejo de estrategias de comprensión lectora en los 
estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la Institución Educativa 
Emblemática “San José” de Jauja. 

Propuestas de solución 
Objetivo General: 
Mejorar las estrategias de comprensión lectora en los estudiantes del 1° “A” del nivel secundaria en la 
Institución Educativa Emblemática “San José” de Jauja. 

 
Causa 

Efecto 
 

Objetivo Especifico 
 

Estrategia 

GESTION CURRICULAR 
 

C1 Inadecuado manejo de estrategias 
de comprensión lectora 

 

E1 Sesiones de aprendizaje 
rutinario y desmotivadoras 

 

OE 1 Fortalecer el manejo de 
estrategias de comprensión lectora en 
los docentes del área de comunicación 

 

E1 Organizar talleres para el intercambio de experiencias 

sobre estrategias didácticas de comprensión lectora. 

E2 Autoformación del docente a través de la investigación y 

presentación de productos. 

MONITOREO ACOMPAÑAMIENTO Y 
EVALUACIÓN 
C2 Escaso monitoreo y 
acompañamiento a los docentes. 

 

E2 Docentes con prácticas 
pedagógicas tradicionales, que 
impiden el aprendizaje 
significativo de los estudiantes. 

 

OE2 Monitorear y acompañar a los 
docentes del área de comunicación en 
forma permanente 

 

 
E3 Proceso de sensibilización a los docentes sobre la 

importancia de la asesoría y acompañamiento 

pedagógico. 

E4 Participación de docentes en la elaboración de los 

instrumentos de asesoría y acompañamiento 

pedagógico. 

CONVIVENCIA Y CLIMA 
INSTITUCIONAL 

C3 Relaciones interpersonales violentas 
entre estudiantes. 

 

E3 Estudiantes desmotivados 
en sus aprendizajes. 

 

OE3 Mejorar las relaciones 
interpersonales entre estudiantes 

 

 
E5 Formación de docentes en la planificación de 

actividades que contribuyen a mejorar las relaciones 

interpersonales de los estudiantes 

Meta: 
I.E.E. “San José” de Jauja 
Director: 01 
Subdirectores: 07 
Docentes: 120 
89% De docentes manejan adecuadamente las estrategias de comprensión lectora en el 1° de secundaria en la Institución Educativa “San José” de Jauja. 



Fuente: Adaptado del módulo 2 de planificación curricular. MINEDU (2016).  

 
 
 
 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 



 

 

GUIA DE PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA 

Pregunta 1: ¿Cómo logras que los estudiantes comprendan lo que leen?  

Respuestas de los docentes Sub categorías CATEGORIAS 

Doc.1: Con una ficha de lecturas. 
Con preguntas y respuestas 
Con una evaluación. 

Doc. 2: Motivándoles a la lectura, el estudiante que quiere comprender lo que lee 
tiene que leer más, con acompañamientos y otros. 

Doc. .3: Con la lectura de acompañamiento 
Aplicando técnicas y estrategias 

 
 
 
 
 
 
 

Estrategias de 
comprensión 

lectora 

 
 
 
 
 
 
 

COMPRENSION 
LECTORA 

Pregunta 2: ¿Qué estrategias de comprensión lectora aplicas en las sesiones de 
aprendizaje? 

Doc.1: Técnicas del subrayado, Técnicas del sumillado 
Doc. 2: En las sesiones de aprendizaje aplico las técnicas de lectura, el Subrayado 
de ideas, tema, vocabulario; el resumen o parafraseo y estrategias metacognitivas. 
Doc. .3: Estrategias de síntesis, estrategias de jerarquización, estrategias 
cognitivas y metacognitivas 

Pregunta 3: ¿Al realizar el acompañamiento y monitoreo el director de qué manera 
te hace conocer tus debilidades y fortalezas? 

  
 
 
 
 

 
LIDERAZGO 

PEDAGÓGICO 

Respuestas de los docentes Sub categorías 

Doc.1: Sí para mejorar nuestra labor docente, pero en escasas oportunidades. 
Doc. 2: Sí, los directivos lo hacen en forma escasa, por la gran cantidad de docentes, 
me hace conocer mis debilidades en forma reflexiva a través del análisis de las fichas 
de monitoreo. 
Doc. 3: Sí, pero les falta cumplir con todas las etapas del proceso de monitoreo, 
me hace reflexionar sobre mis errores. 

 
 
 
 
 

Acompañamiento 
y monitoreo Pregunta 4: ¿Cómo fortalece tu desempeño profesional en la mejora de los 

aprendizajes el director? 

Respuestas de los docentes 

Doc.1: Con asesoramiento, capacitación 
Doc. 2: Alcances académicos y/o seguimiento 
Doc. .3: Apuntes y sugerencias pedagógicas 

Pregunta 5: ¿Cómo actúas cuando hay acciones violentas entre estudiantes?   
 
 
 
 
 
 

 
CONVIVENCIA 
ESCOLAR 

Respuestas de los docentes Sub categorías 

Doc.1: Con diálogo: 1ro. Llamar a sus padres. 2do. Solucionar el problema 
3ro. Si persiste informar a TOE 

 

Doc. 2: Siendo concertador 
Doc. .3: Trato de conversas con ellos sobre el problema e investigo sobre las 
causas para tratar, de ayudar y concertando con ellos. 

 
 
 
 
 
 
Gestión de 
conflictos 
Sub categorías 

Pregunta 6: ¿Qué propones para resolver situaciones de violencia entre 
estudiantes? 

Respuestas de los docentes 

Doc.1: Todo el personal de la I.E.EL. Debemos estar preparados para solucionar 
problemas de violencia estudiantil. Capacitaciones. 
Charlas para padres y alumnos, etc. 

Doc. 2: La empatía ponerse en el lugar del otro. 
Doc. .3: La empatía, ponerse en el lugar del otro, apoyo del departamento 
psicopedagógico, padres de familia o entorno social, valores, autoestima. 

 

Fuente: Elaboración propia. 


