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Acompafiamiento Pedagdgico al desempefio docente en la didactica de Comunicacion y
Matematica, es la denominacion del Plan de Accion que se presenta. Este plan surge
como respuesta a la problematica priorizada “Inadecuada ejecucion de resolucién de
problemas y la didactica, propia de las competencias comunicativas” el que ha sido
resultado de un proceso de diagnostico acerca de la labor pedagdgica del personal
docente, realizado en la Institucién Educativa N° 70718. Este diagnéstico se efectud a
través de observaciones en aula, aplicando las cinco rubricas de evaluaciéon del
desempefio conjuntamente con el cuaderno de campo y una entrevista a profundidad a
través de una guia de entrevista y una grabadora, aplicado a una muestra de seis
profesores de diversos grados de la institucion. La intencion del presente plan es optimizar
la aplicacibn de secuencias didacticas en la praxis pedagoégica a partir del
acompafiamiento pedagdgico del docente, el que permitira elevar los indices de
aprendizaje de los educandos, a desarrollarse en la institucion. Asi mismo, con la
implementacién de este plan se espera en los docentes concretizar tres propdsitos:
Realizar el proceso de planificacion de los disefios de clase a través de circulos de
aprendizajes, Promover el dominio de secuencias didacticas a través del
acompafamiento pedagogico e implementar el trabajo colegiado practicando una
convivencia democratica. Un marco tedrico y aportes de experiencias respaldan este

trabajo.

Introduccion



En la actualidad existe grandes desafios para los directivos en relacion a sus funciones
como lider pedagdgico, en ese contexto, es necesario la intervencién del directivo
buscando espacios que promueva la reflexion y el fortalecimiento de la practica pedagoégica
de los maestros, por lo que se harealizado un proceso de diagndstico acerca de la didactica
del area de comunicacién y matematica, a partir de ello se plantea realizar el presente
Plan de Accion cuyo titulo es “Acompafiamiento al desempefio docente en la didactica de
Comunicacién y Matematica”, el que permitira dar soporte pedagogico a través de los
circulos de interaprendizaje, apoyandonos para su implementacion en las seis fases que
plantea la lic. kozak D. y el lic. Novello J. (2003). Por otro lado, nos basamos en la
afirmacion de Acufia N. y Ataucare LF. (2011) “Los circulos como espacios de aprendizajes
constantes permiten intercambio de conocimientos y experiencias educativas que van
replicandose en la practica pedagogica”. Asi mismo, se brindara el acompafamiento
pedagdgico en base a las cinco fases que propone Sunsin, A. y Castillo, k (2016) y lo que
refiere el MINEDU “El acompanamiento como estrategia de formacién en servicio agrupa
acciones objetivas fundamentadas en contribuciones tebricas que postulan un
acomparfamiento critico colaborativo que busca la mejora de la practica pedagégica. (2014,
p.7) Por ultimo, se implementara el Trabajo Colegiado enmarcado en la convivencia
democrética de acuerdo a las etapas que plantea

La poblacién a quien se dirige el presente plan esta constituido por 15 docentes y
la muestra que se consideré para la etapa del diagndstico estuvo conformado por 6
profesores, a quienes se les hizo una entrevista a profundidad en funcién a ella se
determind lo siguiente: los docentes tienen dificultad en realizar una adecuada planificacion
de las sesiones de aprendizaje, la escasa implementacién de las secuencias didacticas, y
la minima predisposicién para la participacion en el trabajo colegiado debido a las limitadas
interacciones entre ellos por un clima institucional debilitado. Este plan esta estructurado
en el desarrollo del diagndstico de la problematica, los planteamientos tedricos,
experiencias a partir de las cuales se aborda sus alternativas, al final se concluyen con la

matriz de implementacién de las alternativas y conclusiones relevantes.

Desarrollo

Identificacion del problema



El problema objeto de estudio en este plan de accion se refiere a la: “Inadecuada
implementacion de secuencias didacticas durante las sesiones de aprendizaje de

Comunicacién y Matemética”.

Contextualizacién del problema.
La Institucion Educativa Primaria N° 70718 funciona en un ambito territorial urbano, ubicado
en el cono sur de la ciudad de Puno, con precisidon en la urbanizacion Villa del Lago,
encontrandose a una altitud de 3854 msnm con las siguientes coordinadas: Latitud Sur 15°
51’ 36.38” longitud Oeste 70° 0'53.22”. Los miembros que componen la comunidad
educativa en un 100% se comunican en castellano, sin embargo, un 46% son de lengua
materna aimara y un 38%, quechua. Respecto al nivel de estudios un 15% de los padres
de familia cuenta con estudios superiores, el 48% con secundarios entre concluidos y no
concluidos, un 31% sélo con primaria y un 5% analfabetos (segun los registros de las fichas
socio —lingiistica-cultural). Por otro lado, los estudiantes y sus familias provienen de
diferentes pueblos y comunidades con costumbres diversas que forman parte de su
practica cultural de los estudiantes. En el aspecto econdmico, se puede afirmar que gran
parte de los padres y/o tutores tienen condicion econémica en los intervalos de media a
baja. Las actividades econémicas principales a las que se dedican son: el comercio, el

turismo, el transporte, la ganaderia, la agricultura y la pesca.

El equipo al que se intervendra con este Plan de Accién esta conformado por el

directivo, 15 docentes cuyo efecto repercutira en 161 estudiantes.

Respecto al contexto interno, en relacién al logro de aprendizajes se tiene el
referente de la evaluacion de la ECE, en afio 2016 en el segundo grado, se alcanzé en
comprension de lectura el 72% y en matematica 67.2%, pero, en otras evaluaciones
internas y a nivel de UGEL y DREP, los alumnos de los demés grados, la mayoria se ubican
en los niveles de inicio y de proceso. En relacion a la labor docente, la mayoria de ellos
realizan sesiones de clases rutinarias, improvisadas y carentes de materiales didacticos lo
que limita alcanzar las metas de aprendizajes establecidas a nivel institucional, situacion
que compromete al directivo, encaminar la gestion escolar a elevar los aprendizajes con
una préactica reflexiva y evaluativa continda. Sin embargo, la carga administrativa y la
limitada formacion en gestion escolar no le permiten realizar una labor centrada en el

liderazgo pedagogico a plenitud.

Descripciéon y formulacion del problema



Producto de las jornadas de andlisis y reflexion, realizada con el personal de la institucion
Educativa en funcién a los monitoreos y de la revision de los resultados de la evaluacién
de los educandos se ha identificado un conjunto de problemas, siendo mas significativos
los siguientes: Limitada participacion de docentes en las actividades de fortalecimiento
pedagdgico; clima institucional debilitado; docentes con escasas capacidades para el uso
de las TIC; inadecuada implementacion did4ctica para el desarrollo de competencias en
resolucion de problemas y las competencias comunicativas y el trabajo individualizado de
docentes en las actividades de planificaciébn curricular de estas situaciones, se ha
priorizado por consenso el siguiente problema cuyo enunciado es: “Inadecuada
implementacién de secuencias didacticas durante las sesiones de aprendizaje de
Comunicacion y Matematica” en razén a que contrarrestar esta situacién es primordial
entre las funciones y responsabilidades de los docentes y del directivo quien en la
actualidad sus competencias se centra el liderazgo pedagdégico por lo debe implementar

reformas que generen mayores condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Estas dificultades se evidencian en los disefios de clase que presentan los
docentes asi como en la implementacién de las mismas y sobre todo en los resultados
de las evaluaciones de los estudiantes. Analizando esta situacién se puede afirmar que
el origen radica en el insuficiente conocimiento y limitada implementacion de las
secuencias didacticas que debe propiciarse vivencien los estudiantes para el logro de una
determinada competencia. Otros factores son el individualismo y la escasa interrelacion

entre docentes lo que limita a realizar trabajos colaborativos o en equipos.

Si persiste este problema, son altas las posibilidades de que los estudiantes no
puedan obtener los niveles esperados en sus aprendizajes y el progreso de sus
competencias seran muy limitados en funcién a las exigencias de los estandares de cada
area. Por otro lado, los docentes tendran bajos niveles de desempefios lo que no sélo
perjudicara a los estudiantes sino a si mismos ya que sus practicas docentes serian
obsoletas y poco trascendentes.

Por otro lado, la implementacién de este Plan de Accién es viable porque se cuenta
con el compromiso de la comunidad educativa en asumir responsabilidades
direccionadas a realizar actividades de mejora continua, los que han sido incorporados en
los documentos de gestiébn. Ademas se cuenta con recursos materiales, técnicos y

financieros que se requieren.

Analisis y resultados del diagnéstico



Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.
“Inadecuada implementacién de secuencias didacticas durante las sesiones de
aprendizaje de Comunicacion y Matematica” se vincula con la labor de liderazgo del
directivo que consiste en movilizar, orientar e influir en los docentes para el logro de
metas de aprendizaje en los educandos. Este problema presenta tres causas que estan
relacionadas con el liderazgo pedagdgico como se detalla a continuacion:

“El insuficiente conocimiento de enfoques y procesos didacticos que orientan los
disefios de clase de comunicacion y matematica” se vincula con el primer compromiso de
gestion escolar debido a que la pertinente practica pedagdgica del docente garantiza
progresar en los niveles de aprendizaje escolar. Asi mismo, guarda relaciéon con el MBDD
en el Dominio |, especificamente con la primera competencia del desempefio directivo,
el que consiste en guiar la planificacién institucional partiendo del dominio de las
secuencias pedagogicas, el conocimiento de las caracteristicas de los escolares y su
contexto. Asi mismo, guarda relacion con la dimension que expone Vivian Robinson
referido a que el directivo promueve la planificacion, concertacion y valoracion de las
acciones de ensefianza y del curriculo.

“Escasa implementaciéon de procedimientos didacticos durante las clases de
comunicacion y matematica” se vincula con el cuarto compromiso de gestion que permite
hacer seguimiento a la labor pedagdgica alcanzando orientaciones sobre la aplicacion
de procesos y estrategias didacticas. Por otro lado, se relaciona con los lineamientos
nacionales que orientan el desempefio directivo, puntualmente, con la competencia seis
el que consiste en gestionar la calidad de las secuencias didacticas dentro de la IE
implementando el “acompafiamiento sistematico y la reflexion colectiva” MINEDU,
(2012,P.47). En cuanto a la dimension de Vivian Robinson, se vincula con el
“Establecimiento de metas y expectativas” en razon a que el liderazgo pedagdgico tanto
del directivo como del docente se refleje en los estudiantes.

Reducida interrelacion entre profesores para realizar el trabajo colegiado, guarda
vinculacion con el quinto compromiso del proceso que busca fortalecer las interacciones
a nivel de docentes y que propicia un clima escolar adecuado. Asi mismo, se vincula con
la Competencia dos, del MBDD consiste en “motivar y mantener una actuacién
democratica de los agentes educativos que permitan la consecucion de metas de
aprendizajes y la consolidacién de un clima institucional favorable” MINEDU, (2012,P.41).
Por otro lado, se relaciona con las acciones del directivo enfocadas a generar el
crecimiento de los profesores y el de asegurar un ambiente de confianza y de respaldo a

la labor docente como lo propone Vivian Robinson



Resultados del diagnostico.

Con la intencién de diagnosticar el problema priorizado se determiné una muestra de seis
docentes a los que se les aplicé una entrevista a profundidad, en ese propdsito, se disefid
una guia de entrevista, en el que se formuld preguntas estructuradas en un nimero de tres
interrogantes claves, orientadas a recoger informacion acerca de las causas. Esta entrevista
ha sido aplicada entre el quinto y sexto mes del afio 2017, para que tenga mayor objetividad
el recojo de informacién se utilizé como herramienta una grabadora, evidenciandose los
siguientes resultados:

Para diagnosticar la causa “Insuficiente conocimiento de los procesos didacticos de
comunicacion y matematica para la elaboraciéon de los disefos de clases” se formulé una
pregunta clave: ¢ Por qué es importante planificar las sesiones de aprendizaje considerando
los procesos didacticos tanto en comunicacién como en matematica?

A lo que responden con ciertas imprecisiones, sin embargo, dejan entrever unos que estos
planeamientos deben tener una secuencia loégica, otros dicen que “deben tener una
secuencia didactica” y finalmente algunos expresan “porque con ello se evita la rutina e
improvisacion”. Realizando el proceso de categorizacién se tiene:

Categoria: Planificacion didactica

Subcategoria: Secuencia didactica, secuencia légica, evitar rutina e improvisacion
(planificacion)

Conforme a lo que sefiala MINEDU-PCP (2016, p.15)

“Planificar consiste en imaginar y trazar fases con la finalidad de que los educandos
puedan aprender. Se inicia definiendo el propésito de aprendizaje, considerando a su
vez los contextos, intereses, necesidades, caracteristicas de los nifios y nifias, asi como
las acciones de organizar, meditar y determinar los recursos, procesos pedagogicos y
didacticos, las interrelaciones, es decir todo lo que tenga que ver con la consolidacion

de los aprendizajes, evaluacion y los propositos fijados”.

En conclusion, uno de los puntos criticos es que los docentes en el planeamiento de las
sesiones de aprendizaje no consideran los procesos didacticos lo que no les permite
organizar actividades que dinamicen el desarrollo de competencias en estas areas, por lo
gue, se requiere fortalecerlos en este aspecto. Por otro lado, el desconocimiento en
planificacion hace que gran parte de ellos se inclinen por adquirir las planificaciones
elaboradas e implementarlas sin siquiera adecuarlas al contexto educativo, refieren que es
mas practico porque no disponen de tiempo para esta actividad, por consiguiente, realizan

una implementacién de sesiones no pertinentes. Otra de las dificultades que se observan



en este aspecto, es el individualismo lo que impide la socializacion y el enriquecimiento del
planeamiento de las sesiones de aprendizajes.

En cuanto a la causa dos “Escasa aplicacion de fases didacticas durante las clases
de comunicacion y matematica” para realizar el diagndéstico se formulo la siguiente pregunta
¢, Cudles son los procesos didacticos que aplica para lograr las competencias en
comunicacion? Las respuestas que expresan se direccionan a las tres competencias del
area, “Para trabajar la comprension de lectura, se les entrega un texto, se pide que lo lean,
luego les solicita que resuelvan las preguntas formuladas y finalmente exponen las
conclusiones de lo leido. Para la produccién de textos, hacen crearlos en funcion a modelos
presentados en los libros y para el desarrollo de la oralidad hacen memorizar informacion
para luego reproducirla en una exposiciéon. De la informacién recogida se hace la siguiente
categorizaciéon
CATEGORIA: Procesos didacticos por competencia-comunicacion
Subcategorias: Procesos didacticos para la comprension de textos. Procesos didacticos
para la comunicacion oral. Procesos didacticos para produccion de textos
Respecto a esta situacion Bérard (1995) sostiene que:

“El propésito del enfoque comunicativo es basicamente establecer la comunicacion,

considerando las necesidades del alumno los que determinaran las aptitudes que

desea desarrollar, en relacion a la comprension y expresion oral o comprensiéon y

expresion escrita, las que se dardn en situaciones reales usando documentos

auténticos y cotidianos que facilite la adquisiciéon de la lengua”.

Las respuestas evidencian que los profesores estan teniendo dificultades en la
aplicacién de las secuencias didacticas para realizar las clases de comunicacion enfocadas
a lograr la comprension de textos orales, comprension de escritos y a la produccion de textos
escritos siendo estos las competencias fundamentales que debe desarrollar en los
estudiantes, por consiguiente, es necesario garantizar que los docentes comprendan el
sentido de los enfoques de estas areas para poder encaminar una adecuada secuencia
didactica propuestas desde el MINEDU, en el proceso de lograr la competencias
comunicativas en los educandos

Otra de las preguntas planteadas es ¢ Cudles son los procesos didacticos que aplica
para lograr las competencias en matematica? Responden los profesores que inician la clase
manipulando, graficando, clasificando, para producir sus propios conocimientos. Por otro
lado, dicen que promueven que los nifios planteen problemas para ser resuelto por ellos
mismos en forma grupal. También expresan, la priorizacién de la resolucidon de problemas
reales y la blusqueda de estrategias reflexionando.

De estas respuestas, se hace la siguiente categorizacion



CATEGORIA: Procesos didacticos para resolver problemas

Subcategorias: Comprension del problema. Blsqueda de estrategias. Problemas reales.
Transferencia. Planteamiento de problemas. Reflexion

Segun MINEDU (2015, p.15) “La forma mas efectiva de ensefiar y aprender matematica es
resolviendo problemas. El mejor escenario para el logro de competencias y capacidades
matematicas es la resolucion de problemas. Ademas, es el contexto ideal para que los
educandos puedan construir conceptos, establecer relaciones y procedimientos

matematicos mediante experiencias, procedimientos y representaciones matematicas”

En funcién a las respuestas, se puede concluir que los docentes no conocen a
profundidad las secuencias didacticas que deben seguir para la resolucion de problemas
segun la propuesta del MINEDU, es decir, no estdn promoviendo la implementacion de las
secuencias didacticas como: la familiarizacién con el problema, la busqueda y ejecucion de
estrategias, propias del alumno; la representacion y formalizacién, la reflexion de las
estrategias y el planteamiento de otros problemas los que deben trabajarse en forma
conjunta y no en forma fraccionada como vienen realizando los docentes por lo que se afirma
gue estas secuencias no se esta implementando de manera pertinente. Otra dificultad que
se observa es el poco uso de materiales en la resoluciéon de problemas, por lo que se

requiere hacer un seguimiento y asesoramiento continuo a la labor docente.

Para diagnosticar la causa tres “Reducida interrelacion entre docente para realizar el
trabajo colegiado” se formuld las siguientes preguntas: ;Qué necesitamos en la |IE para
realizar un trabajo colegiado que favorezca el fortalecimiento pedagoégico del decente?¢ En
gué medida el trabajo colegiado contribuye a tener una buena convivencia en la institucion
educativa? Las respuestas evidencian que entre los maestros no se generan espacios para
realizar reflexiones sobre su labor en aula, estan bastante apegados al trabajo individual lo
gue no les permite intercambiar conocimientos, estrategias ni experiencias pedagogicas que
fortalezcan su practica docente, a pesar de algunos intentos no han podido realizar este tipo
de trabajo basicamente por la poca interrelacion entre ellos, sin embargo, algunos opinan
gue el trabajo colegiado seria una buena oportunidad para realizar actividades de
fortalecimiento pedagogico de forma integrada, que les permita crecer juntos lo que nos

motiva a promover y concretizar este tipo de trabajo.

Otro de los aspectos que se evidencia son las dificultades en las relaciones personales
a nivel de profesores lo que viene deteriorando el clima institucional impidiendo que pueda
desarrollarse tareas y metas comunes frente a los resultados en los aprendizajes a nivel

de institucion y frente al desarrollo profesional de los mismos.
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En relacion a esta situacién Montes, F. (2010) sostiene: “Un factor que tiene directa
injerencia con la calidad educativa es el clima institucional, debido a que constituye un
elemento primordial para desarrollar la gestién de la educacion. Por consiguiente, tanto el
clima institucional como la gestion influyen determinantemente en el logro de las metas

educativas que direccionan el proceso de ensefianza-aprendizaje”.

Asi mismo, Thiessen (1992) afirma: “Los profesores mencionan a sus colegas como
la fuente mas valiosa de su crecimiento profesional. En los ultimos afios, el desarrollo
profesional se fundamenta en el trabajo colegiado y colaborativo entre maestros. Se ha

transformado en inminente el discurso de mejora de las escuela y cambio de la educacion”

En funcion a estas dos afirmaciones y a las respuestas expuestas por los profesores
se concluye que existe la necesidad de contrarrestar promoviendo espacios en los que se
fortalezca las interrelaciones entre los agentes educativos con los se genere el desarrollo

personal y profesional.

Con la informacion obtenida se realizé el proceso de la categorizacion del que se

puede evidenciar principalmente, las siguientes categorias y subcategorias:

CATEGORIA: Clima institucional y participacion
Subcategorias: Oportunidades para capacitaciones, cultura escolar, participacion y
convivencia escolar.
CATEGORIA: El trabajo colegiado como herramienta de trabajo y convivencia
Subcategorias: Fijacion de metas. La flexibilidad. Interaprendizajes. A compartir y
entendernos. Satisfaccion. Compromiso

El analisis de la informacion recogida a través de las interrogantes claves en la
entrevista en relacién a estas categorias y sub categorias se concluye en forma global que
los docentes por los escasos conocimientos tienen dificultad en realizar un adecuado disefio
de clase lo que no les permite realizar una implementacién de las secuencias didacticas en
forma pertinente orientados al desarrollo de competencias como lo establece los nuevos
lineamientos del MINEDU. Asi mismo, la escasa predisposicion para la participacion en el
trabajo colegiado limita las interacciones entre ellos contribuyendo a mantener un clima

institucional debilitado.

Alternativa de solucion del problema identificado.

Dimensién Gestién Curricular.
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En relacién a esta dimensién se enmarca el insuficiente conocimiento de enfoques y
procesos didacticos que limita a los docentes realizar una pertinente planificacion de los
disefios de clase sobre todo en las areas de Comunicacion y Matematica para
contrarrestar esta situacion se ha determinado realizar el fortalecimiento de capacidades
pedagodgicas acerca del planeamiento de sesiones de aprendizajes a través de los
circulos de interaprendizajes con la intencion de impulsar el empoderamiento de los
enfoques y secuencias didacticas de las areas priorizadas. Esta alternativa forma parte
de los procesos de la gestion curricular que todo directivo debe orientar en el marco de la
implementacién de Curriculo Nacional de la Educacion Basica. Por esta razon, los
Circulos de Interaprendizajes que se plantea constituirdn espacios provechosos para
gue los decentes organizados a nivel de grado o ciclo realicen la planificacion de las
sesiones de aprendizaje, aprendiendo unos de otros y también tomando decisiones
colectivas que generen mayores niveles de aprendizajes, razén fundamental del quehacer
educativo de la escuela.

En ese sentido, con la implementacion de estos circulos se pretende establecer una
practica constante de formacion docente, propiciando aprendizajes desde la propia
experiencia. Por lo que se puede afirmar que la estrategia propuesta contribuira
efectivamente para el propdsito planteado. Por consiguiente, es necesario que estos
circulos deban generar conciencia sobre los beneficios del trabajo en equipo, que
permite compartir experiencias e intercambiar conocimientos en forma voluntaria y
consciente, reflejando sus resultados en la practica docente y manteniéndose en el
tiempo.

Esta estrategia estéa situada en las normas que regulan el desempefio del directivo

y el desemperio del docente.

La ruta que se establece dentro del mapa de procesos de gestion para la
implementacion de esta alternativa es como sigue: Para realizar el planeamiento de los
disefos de clases se revisard, en forma conjunta, el PCI de la institucién a partir de este
se organizard espacios para fortalecer el desempefio docente desarrollando
investigaciones e innovaciones pedagogicas para la planificacion, posteriormente
monitorear el desarrollo de los procesos de gestion en este contexto y finalmente evaluar
los procesos de aprendizaje para identificar los progresos de los docentes y de los
estudiantes.

Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

En esta dimension se encuentra comprendida la escasa implementacién de las

secuencias didacticas en el desarrollo de las sesiones de clase para el que se propone
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como alternativa brindar a los docentes orientaciones en su practica a través del
acompafamiento pedagogico con el fin de garantizar una adecuada préctica didactica
sobre todo, en comunicacion y matematica.

Esta alternativa esta dentro del proceso de gestion escolar denominado Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico. Con esta alternativa propuesta se pretende realizar el
seguimiento a la labor docente con una mirada diagnéstica y de fortalecimiento de sus
capacidades pedagdgicas, haciendo de éste, un espacio reflexivo, retroalimentador que
promueva en el profesor la autorregulacién de su desempefio, siendo éste, una de las
funciones elementales del directivo. Se considera que esta alternativa sera beneficiosa
apoyandonos en Ortiz, Ruth y Soza, Miurel (2014, p.96) quienes sostienen que:

El acompafamiento pedagdgico al profesor es una oportunidad para la orientacién y

afianzamiento de la practica docente el que impulsa su desarrollo personal y

profesional brindandole seguridad y confianza. Este fortalecimiento profesional

brindada mediante una asistencia técnica se fundamenta en el intercambio de
experiencias y conocimientos del directivo como acompafiante y los del docente
como acompafado, sin establecer diferencias de jerarquia, es decir, en interacciones

auténticas que genere ambientes de interaprendizaje en torno a la escuela.

En tal sentido, con esta alternativa se pretende mejorar la practica pedagdégica
basicamente en lo que refiere al dominio de las secuencias didacticas en el transcurso
de la implementacion de las sesiones de aprendizajes. Las estrategias que se aplicara
para el acompafiamiento pedagogico son: Visitas en aula, mediante el cual se realizaran
observaciones directas del desarrollo de las sesiones de aprendizaje por parte del
docente y el producto de las interrelaciones con los estudiantes. Talleres de seguimiento
que permitirdn fortalecer capacidades pedagodgicas que requieren mejoras. Pasantias
internas, con la intencion de que el profesor observe y aprenda directamente de la

practica pedagogica de otro colega.

Efectivamente con el acompafamiento pedagdgico, se orientara al desarrollo o
crecimiento profesional de los docentes el que debe darse en espacios que generen
confianza, metas e intereses comunes, logrando gradualmente una autonomia en su
formacion y basicamente la mejora en los indices de aprendizajes.

La ruta fijada en el mapa de procesos de gestion es primero insertar la alternativa y sus
actividades en el PAT como parte de los procesos estratégicos, continuado con la

fijacion de acciones para la mejora continua y realizando el acompafiamiento pedagdgico
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durante las clases, como parte del proceso gestion de los aprendizajes dentro del proceso
operativo fortalecimiento del desempefio docente

Dimension Convivencia.

En esta dimensién se ubica la reducida interrelacion entre docente para realizar
trabajo colegiado se considera como alternativa organizar la integracion de los
profesores a través de actividades de formacién continua practicando el trabajo
colegiado, promoviendo el fortalecimiento de una convivencia democrética. Esta
alternativa se relaciona con la gestion del clima escolar. Una de la funciones basicas de
gestion escolar que tienen los directivos es el de propiciar espacios de reflexion, andlisis,
concertacién sobre su practica docente y sobre todo buscar espacios en los que tengan
gue compartir sus experiencias y conocimientos en medio de un clima saludable.

En este sentido, SEP (2009) “Sefiala la importancia del trabajo colegiado como

un medio elemental para que los participantes de un equipo puedan tener la

capacidad de relacionarse entre si, dialogando, concertando, compartiendo sus
saberes, experiencias y dificultades relacionados a temas y actividades comunes
enmarcados en ambientes de tolerancia y sobre todo de tolerancia”. (Rodriguez,F.

y Barraza,2015, L.p.11)

Esta afirmacion sustenta la decision de realizar el trabajo colegiado como una
estrategia de alternativa para contrarrestar una de las causas del problema identificado en
la institucion educativa.

La ruta que se considera en el mapa de procesos para implementar esta alternativa
se inicia acordando e incorporando normas que regulen el desarrollo del trabajo colegiado
en el Reglamento Interno de la IE. Seguidamente se implementard actividades de
interaprendizaje de asuntos pedagdgicos que fomente el crecimiento profesional docente
como parte del trabajo colegiado, promoviendo acciones que favorezcan un convivir

saludable.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.
Dimensidn gestion curricular.
El fortalecimiento de las capacidades para una planificacion curricular pertinente através
de los circulos de interaprendizaje constituye un reto tanto para directivos como para los

profesores.
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En relacion a esta estrategia como alternativa la Lic. Kozak, Débora y el Lic.
Novello, Jorge (2003) plantean seis fases, como propuesta para implementar los circulos
de interaprendizaje con docentes, estas son: Preparacion para el Circulo, inicio,
planeamiento de proyectos, intercambio de los trabajos y socializacion entre los
participantes, difusion y cierre del Circulo.

Lo importante de estos circulos es que trate de promover espacios, acciones y
cambios que vayan acercando a los docentes a empoderarse de las formas y tareas
compartidas, a seleccionar acciones encauzadas a propositos claros de aprendizaje
concertados por el grupo.

En relacién a lo afirmado, Acufia N. y Ataucare, F. (2011 ) han expresado:

“Los circulos son espacios en los que basicamente aprendemos y compartimos
experiencias educativas, los mismos van reproduciéndose en nuestra practica
pedagdgica constituyendo un circulo de constante aprendizaje. De igual modo, en
estos espacios aprendemos a planificar y organizar eventos y talleres para otros

docentes, con los que vamos fortaleciendo nuestro aprendizaje profesional”. (p.57)

En conclusion, lo valioso de esta estrategia es que relne a distintas personas
quienes comparten intereses y metas comunes en base a sus experiencias, conocimientos
y expectativas. En este marco, los profesores fijan sus necesidades de aprendizajes, se
organizan con el fin de acceder a nuevas informaciones y a ejercitar sus habilidades,
logrando un entendimiento del trabajo mutuo y fortaleciendo una relacion de apoyo

reciproco.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion
Ante la escasa aplicacion de secuencias didacticas en el desarrollo de las clases se ha
planteado realizar el seguimiento y asesoramiento pedagogico que permita direccionar la
practica docente para superar esta dificultad. En las investigaciones acerca de como poder
ejecutar esta estrategia. Bravo, A y Castillo, K. (2016) plantea cinco fases para realizar el
acompafiamiento  pedagdgico: Observacion en el aula, reflexion conjunta,
retroalimentacion, modelaje, nueva practica, seguimiento y monitoreo,
En el mismo sentido, EI MINEDU (2014, p.7) define:
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“Una de las estrategias de formacion en servicio cuyo objetivo es el fortalecimiento en

la labor del docente, con la intervencion de actores educativos con mayor conocimiento

y experiencia, es el Acompafiamiento Pedagdgico; el que incluye variadas acciones

concretas fundamentadas en variados aportes te6ricos y con una mirada critica y

colaborativa”.

En la institucién educativa es menester realizar este acompafiamiento al docente con
la finalidad de observar y fortalecer las capacidades pedagdgicas, haciendo de éste, un
espacio reflexivo que facilite la autorregulacién de su desempefio, constituyéndose un
habito en su practica.

Por su parte Mellado, Maria (s/f), sostiene:

“Definitivamente, el acompafiamiento pedagogico, como procedimiento de formacion,
se convierte en una estrategia orientada para el crecimiento profesional docente, lo
gue implica la practica habitual de apoyo, en un marco de confianza, fijacion de
perspectivas altas y con auténticos sentidos pedagdgicos. Para finalizar, es necesario
indicar que la implementacién de un proceso de acompafiamiento conlleva a un
referente construido colectivamente que ponga de manifiesto el protagonismo del
alumno sobre el desempefio docente. Por consiguiente es necesario que la mirada no
debe limitarse solo a visualizar la estructura de la clase ni s6lo al cumplimiento de
tareas administrativas del profesorado”.

Efectivamente el acompafiamiento pedagogico, se orienta al desarrollo o crecimiento
profesional de los docentes el que debe darse en espacios que generen confianza, que
les permita trazarse metas comunes, logrando, de manera progresiva, su autonomia
profesional y la concretizacion del progreso de los aprendizajes en los escolares.

Dimension Convivencia
Acerca de la reducida interrelacion entre docente para realizar trabajo colegiado se tiene
como objetivo ejecutar esta estrategia realizando eventos de fortalecimiento del
desempefio docente practicando una convivencia democratica. En este sentido, la
Direccion General del Bachillerato DGB/CDA/2007 para realizar el trabajo colegiado

propone 5 Etapas: Diagnéstico, Planeacion, Acciones, Evaluacion y Mejora continua.

Al respecto: Robustelli, Sostiene que: Trabajar en forma colegiada implica juntar a los
agentes educativos involucrados directamente en la ensefianza para generar momentos
de reflexion acerca de la propia practica generando innovaciones en las propuestas,
resolviendo dificultades y sobre todo optimizando la labor de cada participante del equipo

colegiado”. (Rodriguez,F. y Barraza,2015, L.p.11)

Asi mismo, la Subsecretaria de Educacion Media Superior (2015) afirma:
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“El trabajo colegiado, mediante la cooperacion formal y organizacion intencional,

es el pilar fundamental para la mejora del desempefio de los profesores en su

conjunto; se constituye en un mecanismo integrador de esfuerzos individuales y

un trayecto seguro para la concretizacion de los objetivos educativos” (p.7)
Apoyados en estos referentes se espera establecer en la institucién educativa la
continua del trabajo colegiado fortaleciendo asi la convivencia democratica.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. (1 p4gina)
Dimension Gestion curricular
“Autoformacién en circulos de interaprendizaje” Acuna, N. y Ataucare, F. (2011 ) cuyo
objetivo fue: Conformar un circulo de interaprendizaje con la finalidad de realizar proyectos
productivos y educativos orientados a fortalecer su identidad mediante la recuperacion de la
cultura local y el de optimizar su trabajo cotidiano con los estudiantes de educacion. Los
logros obtenidos fueron: La Participacién en conversatorios interdisciplinarios, La publicacion
del libro “Fortaleciendo nuestra identidad Aprendizajes y socializacion de experiencias
educativas que van replicando en su practica pedagogica, Planificaciones y organizaciones

de eventos y talleres para otros.

Esta experiencia en la que se aplica la estrategia Circulos de Interaprendizaje
evidencia que con una organizacion adecuada y predisposicion de los docentes se puede
lograr fortalecer las capacidades individuales y alcanzar metas comunes. Los aprendizajes
en interaccién con sus pares, mediante el analisis de su practica pedagdgica contribuye en
la profesionalizacion o formacion continua, proyectandose a que sus conocimientos sean

compartidos no sélo dentro de la institucién, también fuera de ella.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion
“Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagodgico entre docentes, para la
mejora de la calidad educativa” Velasquez, J y Quispe M. (2015) siendo su propésito central:
“Conformar una comunidad educativa identificada con los procesos de ensefianza-
aprendizaje y el progreso de aprendizajes, mediante el acompafiamiento pedagdgico.
Después de su implementacion durante dos afios se obtuvo estos logros: Actitud positiva
ante el acompafiamiento pedagdgico en el 90% de los docentes, la unificacion del trabajo en
funcién a la propuesta pedagogica institucional. Los docentes elaboran sus programaciones

curriculares en un 100%, Ademas estan sensibilizados para realizar su trabajo
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colaborativamente. Por otro lado, los estudiantes van mejorando paulatinamente su
rendimiento académico, se ha restablecido la imagen institucional, ademas, viene

incrementandose el nimero de estudiantes.

Esta experiencia nos evidencia que el Acompafiamiento Pedagdgico puede generar
cambios de actitud en los docentes, para el perfeccionamiento efectivo de su desempeiio
partiendo de acciones de reflexion en el entorno institucional.

Dimension Convivencia
“El trabajo colegiado, un espacio para narrar las experiencias desde la practica docente”
Landin, Maria y Sanchez, Sandra (2015) el objetivo central fue: Articular a un equipo de
maestros con la intencibn de promover trabajo colegiado que genere reflexiones y
aprendizajes acerca de la practica laboral de los profesores por medio de la narrativa
educativa. Las autoras expresan que después de su implementacion se logré: Elaborar las
planeaciones didacticas de forma grupal generando la reflexion y la retroalimentacion de
su hacer profesional. Se supero las dificultades en cuanto a sus préacticas individualizadas
y las planeaciones de una clase, realizadas en forma mecéanicas. Asi mismo, refieren que
se propici6 las autoevaluaciones de su quehacer pedagdégico reconociendo los profesores
sus fortalezas y debilidades como dispositivos elementales para impulsar su crecimiento

profesional y aplicarlo dentro de su autonomia personal.

Se concluye que la presente experiencia evidencia que realizar un Trabajo
Colegiado en la institucibn educativa genera espacios de reflexion, concertacién y
aprendizajes acerca del trabajo docente. Asi mismo, promueve la integracion del personal
docente para que sus planificaciones curriculares sean mas pertinentes y trabajadas en un
contexto de intercambio de experiencias educativas valiosas, estas razones son las que

nos motivan a aplicar esta estrategia en la institucion educativa N°707

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accion.

La ejecucioén del Plan de Accién, obedece a un proceso de diagndstico mediante el cual
se priorizo el problema y compilados los referentes teéricos con la finalidad de enfocarla
desde otra mirada académica y de experiencias similares que son los referentes de la
viabilidad del plan, objeto de estudio. Ademas, se cuenta con el respaldo de los agentes
educativos de la institucibn por encontrarse entre los objetivos estratégicos del

documento que contiene los principios orientadores de la escuela como es el PEI, ademas
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se encuentra entre los objetivos del Plan Anual de trabajo (PAT) y regulados en el

documento normativo como es el Reglamento Interno y las normas de convivencia. Asi

mismo, se cuenta con la voluntad del directivo para orientar la operativizacion de este

plan.

Matriz de Plan de Accion.

Comunicacién y Matematica en la Institucion Educativa N° 70718”

Objetivos General Objetivos Dimensio  Alternativas de solucién Acciones Metas
especificos nes
“Optimizar la Realizar Gestion Fortalecimiento de Al-Preparacion para el 100% de
aplicacion de circulos de Curricular capacidades pedagégicas a  circulo docentes
procesos interaprendi docentes, a través de circulos que
didéacticos en las zaje para la de interaprendizajes parala A2- participan en
sesiones de planificacion planificacién curricular -Apertura del circulo. los circulos
aprendizaje de de sesiones considerando los procesos de
Comunicacion y de didacticos en las areas de A3-Panificacion de los interaprendiz
Matematica a aprendizaje comunicacién y matematica.  proyectos a desarrollar aje para la
través del incorporand planificacion
acompafiamiento 0 procesos Ad-
pedagoégico, enla  didacticos Intercambio del trabajo de
Institucion en el areade los participantes.
Educativa N°  comunicacio6
70718” n A5-
matematica. Publicacion  de  los
productos del Circulo
A6-
-Cierre del
circulo con una evaluacién
Desarrollar Acompa Orientaciéon  sobre la  B1 Observacionenelaula  100% de
acompafami flamient aplicacion de los procesos B2 docentes que
ento o} didacticos en el desarrollo  Reflexion conjunta reciben
pedagogico pedagog de las sesiones de B3 acompafiamie
promoviend ico aprendizaje, a través del Modelaje nto
o el manejo acompafamiento B4 pedagdgico
de procesos pedagogico al docente, en  Nueva préactica continda y
didacticos .las areas de comunicacion B5 tienen dominio
en las areas y matemética Seguimiento y mnitoreo enla
comunicacié aplicacion de
ny los procesos
matematica didacticos en
las sesiones
de
aprendizaje.
Ejecutar el Organizamos la C1 Diagnéstico de 100% de
trabajo Convivenc  participacion de los problemas centrados en docentes
colegiado ia docentes en actividades de aprendizajes participando
para el formacién continua a través C2 Planeacion en funcién en el trabajo
fortalecimien de la préactica del trabajo a estrategias y alternativas  colegiado y
to colegiado para promover la de accion. practicando
pedagogico convivencia democratica C3 Implementacion de una
practicando acciones convivencia
una C4 Valoracion de acciones  democratica.

C5 Reflexion para la
mejora continua

Fuente: Elaboracion propia

Matriz de la Implementacion de Plan de Accién: cronograma, responsables y
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recursos humanos

Acciones Responsabl Recursos Cronograma
Objetivos organizadas Meta es (meses
Especificos segun enumerados)
dimension Humanos /
materiales
Realizar circulos Al-Preparacion 1 Directivoy 3 Directivo Material de 3
de para el circulo Docentes Coordinadore  escritorio
interaprendizaje s de ciclo
para la A2- 15 docentes Directivo Data, laptop 4
planificacion  de -Inicio del circulo. Docentes
sesiones de
aprendizaje A3-Planeamiento 3 Docentes Directivo Papel bond 4
incorporando de los proyectos a Coordinadore  Textos
procesos realizar s de ciclo informativos
didéacticos en el
area de A4- 15 docentes 5
comunicacion y Intercambio  del Docentes 6
matematica trabajo de los 7
participantes. 8
A5- 15 docentes Directivo Data, laptop 10
Difusion de los Docentes Emisora
productos del radial
Circulo
A6- Directivo y Directivo Data, laptop 11
-Cierre del 15 docentes Docentes Acta
circulocon una Material  de
evaluacion escritorio
Desarrollar B1-Observacion 1 Directivo y 3 Directivo Fichas de 3
acompafamiento en el aula Docentes observacion 4
pedagogico fortalezas Cuaderno de
promoviendo el campo
manejo de Directivo y Directivo Cuaderno de 3
procesos B2-Reflexion 15 docentes Docentes campo y acta 4
didacticos en las conjunta
areas 1 Directivo Directivo Material  de 3
comunicacién y B3- escritorio y a
matematica Retroalimentacion didactico 11
B4.Modelaje 1 Directivo 'y 3 Directivo Material  de 5
Docentes Docentes escritorio y
fortalezas fortalezaes didactico
B5-Nueva 15 docentes Material  de 6
practica Docentes escritorio y
didactico
B6- Seguimiento 1 Directivo Directivo Fichas de 3
y mnitoreo informacién 4
Material  de 11
escritorio y
didactico
Ejecutar el trabajo  C1-Diagnostico 1 directivo y 15 Directivo Material  de
colegiado para el de problemas docentes Docentes escritorio
fortalecimiento centrados en
pedagogico aprendizajes
practicando una C2-Planeacion en 1 directivoy 15 Directivo Material  de
convivencia funcién a docentes Docentes escritorio 'y

democratica

estrategias y
alternativas de
acciéon

didactico vy
guias
didacticas
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C3- 1directivo y 15 Directivo Material de 5
Implementacion docentes Docentes escritorio  y
de acciones didactico
C4-Valoraciéon de  1directivo y 15 Directivo Rubricas vy 10
acciones docentes Docentes fichas de
evaluacion
C5-Reflexion para 1 directivo y 15 Directivo Material  de 10
la mejora docentes Docentes escritorio 'y
continua acta
Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Reuniones para la Material de escritorio y Recursos propios de la IE
implementacion  de  los didactico. Guias pedagodgicas. 200
circulos de interaprendizaje.
Acciones de monitoreo y Material de escritorio Cuaderno  Recursos propios de la IE
acompafiamiento al docente. de campo
Copias de rubricas y fichas de
monitoreo
Data, laptop
Asistencia de profesionales 600
experimentados Viaticos
Pasantias internas y externa. Movilidad y refrigerios
Acciones para la  Material de escritorio y Recursos propios de la IE
implementacion del Trabajo didactico.
colegiado y la convivencia 150
democratica Material de consulta( videos,
libros,...)
TOTAL 950

Fuente: Elaboracién propia

Matriz del monitoreo y evaluacién

ACCIONES NIVEL DE FUENTE DE RESPONSAB PERIO APORTES Y/O REFORMULA
ORGANIZADAS LOGRO VERIFICACION LES DICIDAD DIFICULTADES R ACCIONES
SEGUN DE LAS (EVIDENCIAS SEGUN EL NIVEL PARA
DIMESNSIONE  ACCIONE QUE DE LOGRO MEJORAR

S S (0-5) SUSTENTAN NIVEL DE
EL NIVEL DE LOGRO
LOGRO)
Al-Preparacion 5 Materiales  de Directivo Marzo La fase de
para el circulo informacién y de  Coordinadores preparacion
sensibilizacion de ciclo contribuye a una

adecuada
sensibilizacién
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A2- Convocatoria y Directivo Abril Los participantes
-Inicio del Acta con Docentes muestran
circulo. acuerdos expectativas y
asumen compromisos
A3- Planes por Directivo Abril Elaboracién de Formacién
Planeamiento grado y ciclos Coordinadores diseflos de clases para contar
de los (S.A, UAy PA) de ciclo oportunos por la con docentes
proyectos a mayoria  de los mentores en
realizar docentes. planificacion
A4- Portafolio de Mayo a Los intercambios de Estimular a los
Intercambio planificados Docentes agosto trabajos fortalecen las  participantes
del trabajo de capacidades en un gue comparten
los 80% a los docentes..  sus trabajos.
participantes.
A5- Video y fotos Directivo Octubre La difusion de los Organizar un
Difusion de los Docentes productos promueve evento
productos del mayor
Circulo involucramiento en el
circulo.
A6- Rubricas de Directivo Marzo a La evaluacion genera
-Cierre del evaluacion de Docentes abril reflexion  en los
circulo con participacion y docentes.
una evaluacién avances
B1- Fichas y ribricas Directivo Marzo a Se logra diagnosticar
Observacion de evaluacion. abril directamente las
en el aula debilidades
Registro de Directivo marzo a La reflexion promueve
B2-Reflexién compromisos Docentes noviembr  asumir compromisos
conjunta e de mejora.
Portafolio de Directivo mayo Las
B3- materiales retroalimentaciones
Retroalimentac se alcanzaron
ion oportunamente.
B4.Modelaje Registros de Directivo junio Observan y adoptan
observacion Docentes estrategias
fortalezas did4cticas.
B5-Nueva Registro de Marzo a Los docentes realizan
préactica reflexiones Docentes noviembr innovaciones en su
e planificacion.
B6- Cuaderno de Directivo Marzo a  Se recoge
Seguimiento y campo. noviembr  informacion oportuna.
monitoreo Portafolio de e
materiales
proporcionados
Registro de Directivo marzo Priorizacion y
C1- andlisis de Docentes atencion de
Diagndstico problematicas. problemas
de problemas Acta de
centrados en priorizacion  de
aprendizajes problemas
C2- Portafolio de Directivo abril Empoderamiento de
Planeacion en planes Docentes estrategias y
funcion a alternativas de
estrategias y accion.
alternativas
de accion.
C3- Directivo Mayo Implementacion  de
Implementaci Docentes variadas acciones y
6n de conocimientos.
acciones
C4-Valoracion Fichas rubricas  Directivo Octubre Identifican  acciones
de acciones de Docentes que favorecen su
autoevaluacion
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crecimiento

profesional
C5-Reflexion 5 Directivo Octubre Proyectan otras
para la mejora Docentes acciones después de
continua una reflecxion.
Fuente: Elaboracion propia

Nivel de Criterios

logro de la

accion

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamene ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo plan de accion y buena préactica, p.28 afio (2017)

Conclusioén

‘Inadecuada aplicacion de los procedimientos didacticos durante las clases de
Comunicacion y Matematica en la escuela N° 70718” es un problema que requiere
la atencion inmediata por afectar en forma directa al avance de los aprendizajes
en los nifios y nifias, siendo esta una funcion basica del directivo en el marco de
sus competencias centradas en el liderazgo pedagogico, fundamentalmente, en
lo que se refiere a la gestion de los aprendizajes. Por esta razén, al abordar esta
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problemética se busca implementar cambios orientados a potenciar las
capacidades didacticas en los docentes en funcion a las normas que enmarcan

sus desempefios y los del directivo.

Respecto a la causa “Insuficiente conocimiento de secuencias didacticas
gue orientan la planificacion de las sesiones de aprendizaje de comunicacion y
matematica” las categorias emergentes fueron la confusiéon entre procesos
pedagdgicos y didacticos, el minimo uso de materiales didacticos, confusién en
las secuencias didacticas. Por lo que, se plantea como estrategia de solucion el
desarrollo de los circulos de interaprendizaje para la planificacién curricular,
considerando la propuesta de las seis fases plantadas por la Lic. Débora Kozak y
el Lic. Jorge Novello (2003) como parte de la gestion curricular que debe realizar

el directivo.

En funcién a la segunda causa “Escasa implementacion de procedimientos
didacticos durante las clases de comunicacion y matematica” se concluye que los
docentes realizan sesiones de aprendizaje carentes de secuencias didacticas que
limitan los aprendizajes de los estudiantes como muestran las categorias
emergentes en el diagnéstico realizado. Ante esta situacion se plantea como
estrategia el acompafiamiento pedagoégico para asegurar la implementacién de
los procedimientos didacticos en conformidad con las competencias que se
demandan desarrollar, apoyandonos en las cinco fases de acompafiamiento de
Sunsin, A. y Castillo, k. (2016), cumpliéndose con uno de los compromisos de

gestion escolar y curricular convivencia democratica.

La tercera causa, “Reducida interrelacion entre docente para realizar
trabajo colegiado” refleja en las categorias emergentes la escasa predisposicion
de los docentes para su participacion en espacios de formacion profesional como
consecuencia de sus limitadas interacciones y el clima institucional debilitado, sin
embargo, consideran que seria una oportunidad para fortalecer sus capacidades
pedagogicas y la convivencia por lo que se plantea como estrategia el trabajo
colegiado con el que se lograra una formacion profesional continua y por efecto
se fortalecera la convivencia democratica a través de las cinco etapas propuestas

por la Direccion General del Bachillerato DGB/CDA/2007, el que se relaciona con
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el proceso y compromiso de gestion denominado “Gestién de la convivencia
escolar’, asi mismo, con la competencia del directivo enfocado a promover la

actuacion democratica de los actores educativos de la institucion.
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Anexos

Anexo 1 : Arbol de problema

LIMITADOS NIVELES DE APRENDIZAJES EN LOS ESTUDIANTES

| DE LA INSTITUCION
PLANIFICACION Y SESIONES DE APRENDIZAJE ESCASA PARTICIPACION DE
EJECUCION DE SESIONES QUE LIMITAN LOS NIVELES LOS DOCENTES PARA

DE APRENDIZAJE DE APRENDIZAJES DE LOS REALIZAR EL TRABAJO

RLIINARIAS ¥ ESTUDIANTES
TRADICIONALES. COLEGIADO

“Inadecuada aplicacion de procesos didacticos en
el desarrollo de sesiones de aprendizaje de
Comunicacion y Matematica en la Institucion

Educativa N° 70718”

INSUFICIENTE C(£NOCIMIENTO DE ESCASA APLIICACION DE REDUCIDA 'NTFERRELACION
PROCESOS DIDACTICOS QUE PROCESOS DIDACTICOS EN EL ENTRE DOCENTE PARA REALIZAR
ORIENTAN LA PLANIFICACION DE DESARROLLO DE LAS SESIONES EL TRABAJO COLEGIADO
LAS SESIONES DE APRENDIZAJE DE APRENDIZAJE DE
DE COMUNICACION Y COMUNICACION Y
MATEMATICA MATEMATICA.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 2: Arbol de objetivos

DOCENTES QUE PLANIFICAN
SESIONES DE APRENDIZAJE
APLICANDO PROCESOS
DIDACTICOS EN
COMUNICACION Y

MATEMATICA.

|

DOCENTES CON DOMINIO
EN EL MANEJO DE
PROCESOS DIDACTICOS EN
EL DESARROLLO DE
SESIONES DE
APRENDIZAJES

DOCENTES INTEGRADOS QUE
RALIZAN EL FORTALECIMIENTO
PEDAGOGICO MEDIANTE EL
TRABAJO COLEGIADO

“Optimizar la aplicacion de procesos didacticos en
las sesiones de aprendizaje de Comunicacion y

Matematica a través del acompafiamiento
pedagdgico, en la Institucion Educativa N° 70718

REALIZAR CIRCULOS DE
INTERAPRENDIZAJE PARA LA
PLANIFICACION DE SESIONES DE
APRENDIZAJE INCORPORANDO

PROCESOS DIDACTICOS EN EL AREA DE

COMUNICACION Y MATEMATICA.

DESARROLLAR
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PROMOVIENDO
EL MANEJO DE PROCESOS
DIDACTICOS EN LAS AREAS
COMUNICACION Y

Actividad 1

CIRCULOS DE INTERAPRENDIZAJE

MATEMATICA

Actividad 2
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Fuente: Elaboracion propia

EJECUTAR EL TRABAJO
COLEGIADO PARA EL
FORTALECIMIENTO PEDAGOGICO
PRACTICANDO UNA CONVIVENCIA
DEMOCRATICA

Actividad 3
TRABAJO COLEGIADO
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Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

gestion de los aprendizajes
PO02.1 PO0O22 |
T a

el
prog ion PO Para | | espacios para
curricular el aprendizaje el aprendizaje

PIOg!

er la PO0S .2 prevenir y
cola resolver conflictos

PS02: administrar la infraestructurs, los servicios basicos
y complementarios

m_m-nimium'» Yy

Ps02.1 realizarfa || Ps02.2 efectuar la
distribucion imph 36n de

d ick
complementanios

LEYENDA
Fuente: Adaptado del modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Anexo 3: INSTRUMENTOS DE DIAGNOSTICO

INSTRUMENTO : GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

ITEM

: ¢ Por qué es importante planificar las sesiones de aprendizaje

considerando los procesos didacticos tanto en comunicacibn como en matematica? causa 1

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

e Secuencia didactica

e Secuencia logica

e Evitar rutina e improvisacion
(planificacion)

PROCESOS DIDACTICOS EN LA
PLANIFICACION

INSTRUMENTO : GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

ITEM : -¢ Cuales son los procesos didacticos que aplicas, para lograr las competencias en

comunicacion? causa 2

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

e Proceso didactico después de la lectura

e Procesos didacticos para la
comprension de textos la comunicacion
oral

o Procesos didacticos de produccion de
textos
motivacién (proceso pedagdégico)
Momentos de la sesion

PROCESOS DIDACTICOS DE
COMUNICACION

INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

ITEM : .-¢, Cuales son los procesos didacticos que aplicas, para lograr las competencias en

matematica? causa 2

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

o Comprension del problema Busqueda de
estrategias

e Problemas reales

¢ Reflexion

- PROCESOS DIDACTICOS DE LA
MATEMATICA
-PROCESOS DIDACTICOS PARA
RESOLVER PROBLEMAS
MATEMATICOS

INSTRUMENTO : GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

ITEM

en comunicacion y matematica causa 2

: ¢ Qué dificultades tiene para la aplicacion de los procesos didacticos

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

e Aplicacion de procesos did4cticos

e Conocimiento de procesos didacticos

e Uso de materiales en procesos
didacticos

INSUFICIENTE CONOCIMIENTO DE
PROCESOS DIDACTICOS




e Aplicacion de procesos didacticos en

matematica

¢ Ritmos diferentes

INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

ITEM
favorezca la planificacion curricular? causa 3

: ¢ Qué necesitamos en la IE para realizar un trabajo colegiado que

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Clima institucional
Capacitaciones
Cultura escolar
Participacion
Convivencia escolar

CLIMA INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION

INSTRUMENTO : GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

ITEM : ¢ En qué medida el trabajo colegiado contribuye a tener una buena
convivencia en la institucion educativa? causa 3
SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Fijacion de metas EL TRABAJO COLEGIADO COMO
La flexibilidad HERRAMIENTA DE TRABAJO Y

interaprendizajes

A compartir y entendernos
Satisfaccion

Compromiso

CONVIVENCIA

INSTRUMENTO : GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

ITEM . ¢ En qué beneficiaria el com

partir las experiencias exitosas, los

conocimientos e informaciones pedagdgicas que cada uno tiene?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Convivencia escolar
Eficacia escolar
Clima escolar

CONVIVENCIA, CLIMA'Y EFICACIA
ESCOLAR

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5: Evidencias fotogréficas:

Entrevistando a
<:: docentes de |a
IEP N° 70718

| L +

PLAN DE ACCION "APLICACION DE PROCESOS
DIDACTICOS EN SESIONES DE APRENDIZAJE"

Presentacién del
<:: diagndstico del Plan de
Accidn.

DIACMNOITICO DEL PLAN DE ACCIOM

- PRUTT ISR BB FUTTAMETY

Jornada con docentes para

recoger aportes en el
proceso la construccion

del Plan de Accion.

Presentacidn de propuesta
<:: del Plan de Accidén en la
IEP N° 70718
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