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Resumen

El presente trabajo de investigacion que se presenta bajo la forma de un plan de accion
titulado Comunidades de aprendizaje en la escritura de diversos tipos de textos en lengua
materna en el nivel primario de la Institucion Educativa. 20615 - San Jerénimo - Surco de la
Unidad de Gestién Educativa Local 15 - Huarochiri tiene el propésito de elevar los niveles
de logro de los aprendizajes en la mencionada competencia linguistica, para lo cual se
hara uso de fichas de entrevista para recoger las evidencias iniciales; para la atencién de la
problematica se implementaran las comunidades profesionales de aprendizaje con todos
los docentes de educacion primaria, con la finalidad de revisar los procesos didacticos de
la escritura y aplicarlos 6ptimamente para lograr aprendizajes significativos.



Introduccién

La Segunda Especialidad en Gestiébn Escolar con Liderazgo Pedagégico ha sido
implementada por el Ministerio de Educacién y ejecutada por la Universidad San Ignacio de
Loyola para fortalecer las competencias y capacidades de los directivos, las cuales se veran
reflejadas en su rol decisivo en la mejora de los aprendizajes en sus respectivas

instituciones educativas.

Al culminar esta preparacion académica se presentara un plan de acciéon que en
nuestro caso se titula Comunidades de aprendizaje para la escritura de diversos tipos de
textos en lengua materna en el nivel primario de la institucién educativa 20615 - San

Jerdnimo - Surco de la unidad de gestidn educativa local 15 - Huarochiri.

El presenta plan de accion parte de un arbol de problemas en el que se expresa
priorizada una problematica institucional relacionada con la practica pedagogica, en este
arbol de problemas se ha seleccionado una causa, la cual se ha trabajado de manera
participativa con los docentes a través de una entrevista relacionada con aspectos de
gestion curricular, monitoreo y acompafiamiento y convivencia escolar proponiéndose
mejoras que tiene que ver con el trabajo colaborativo, las visitas en el aula o las

comunidades de aprendizaje.

Estos datos se contrastaran con el marco teérico, con lo referentes y las experiencias

exitosas para poder establecer las conclusiones pertinentes.

El andlisis del presente plan de accion servird para poder plantear estrategias de
mejora en la escritura de diversos tipos de texto en su lengua materna de los estudiantes del
nivel primario de la institucion educativa 20615 San Jerénimo Surco, Unidad de Gestion

Escolar Local 15 Huarochiri.



Desarrollo

Identificacion del Problema

Contextualizaciéon del Problema.

Luego de haber realizado el diagndstico institucional se priorizo bajo nivel de logro de
aprendizajes en la escritura de diversos tipos de texto en lengua materna en el nivel
primario de la Institucion Educativa 20615 - San Jer6nimo - Surco de la Unidad de
Gestion Escolar Local 15 - Huarochiri.

La institucion Educativa 20615 San Jerénimo se encuentra ubicada en el distrito de

Surco, provincia de Huarochiri, regién lima provincia, departamento de Lima.

Como ciudad de la sierra del pais es de clima calido y seco, con lluvias durante los

meses de enero, febrero y marzo de manera predominante y con sol durante todo el afio.

La provincia de Huarochiri, en donde se encuentra enmarcada nuestra comunidad
jugo un papel muy importante en la independencia de nuestro pais, tal es asi que se le
considera como cuna de la independencia del Pera por sus trascendentes acciones heroicas

y hombres que defendieron nuestra patria.

En la actualidad, la actividad agricola es la mayor fuente de ingresos de los padres
de familia, asi también lo es la ganaderia y el comercio. Entre los principales productos
agricolas se encuentran los frutales como manzanos, paltos, chirimoyos, ciruelos y las
plantas ornamentales como rosas, clavelinas, estatices, etc., animales como caballos,

asnos, vacas, ovejas, cuyes, gallinas entre otros.

En cuanto a la institucién educativa resaltan las siguientes caracteristicas: atiende a
los niveles educativos de primaria y secundaria. El nivel primario cuenta con seis aulas en
las que se imparte el servicio educativo a setenta y nueve estudiantes. Entre los servicios

adicionales brinda alimentacion escolar Qaliwarma y apoyo a estudiantes con necesidades



especiales a través del servicio de apoyo y asesoramiento para la atencion de las
necesidades educativas especiales. El nivel secundario atiende a cincuenta y nueve
estudiantes en ocho aulas talleres, un taller de industria del vestido, laboratorio, centro de

computo y un mini complejo deportivo.

Durante la gestiébn se han realizado convenios interinstitucionales con el municipio
distrital, la comunidad campesina, el centro de salud y algunas organizaciones no

gubernamentales que apoyaron la gestion.

El directivo es un profesional designado que esta recibiendo capacitacion para el
desarrollo de su liderazgo pedagégico por lo que se puede afirmar que se encuentra
empoderado de los contenidos y actividades a desarrollar. En cuanto a los docentes que
laboran en la institucién educativa se aprecia que la mayoria de ellos son foraneos, llegan a
trabajar diariamente y luego de terminar su jornada de trabajo se retiran a sus domicilios los
cuales se ubican entre treinta y cincuenta kildbmetros de la instituciébn educativa, lo cual
significa un promedio de dos a tres horas de desplazamiento si consideramos la llegada y el
retorno. En el nivel primario tenemos cuatro docentes nombrados y dos contratados y en el
nivel secundario seis docentes nombrados y dos contratados. La mayoria de los docentes
trabajan en la institucion por mas de cinco afos lo cual es bueno porque conocen la realidad
de los estudiantes y de la comunidad. De los seis docentes del nivel primario cuatro tienen la
especialidad en educacién primaria, dos docentes son del nivel secundario pero la mayor
parte de su tarea pedagdgica lo han realizado en el nivel primario. La institucion educativa
esta focalizada para la implementacién del curriculo nacional de educacion basica razén por
la cual los docentes tienen conocimientos de los principales lineamientos de este documento
de trabajo y lo vienen aplicando como un plan piloto. La dificultad que se presenta es
planificar reuniones para realizar la puesta en comun de estos hechos pedagdgicos. Los
estudiantes son del distrito y de sus anexos, en su mayoria nifios y jovenes respetuosos,
solidarios, dedicados a labores agricolas y de comercio en apoyo a sus familias, con poca
motivacion por sus estudios debido a que no hay mucho acompafamiento de sus padres en

las tareas y actividades educativas.



Descripcién y formulacién del problema.

La escritura de diversos tipos de textos en lengua materna implica el manejo de muchas
capacidades que tienen que ver con la cohesion y coherencia textual. Entonces la primera
interrogante pertinentemente para abordar este tema es. ¢COomo estan los estudiantes de
educacién primaria a nivel nacional en la escritura de diversos tipos de texto? Segun la
Oficina de la medicion de la calidad educativa (2013) en el informe de evaluacion de
escritura de sexto grado nos dice que una diferencia significativa en el logro de desempefio
entre los estudiantes de la zona urbana y los de la zona rural, siendo mejores los resultados
de los estudiantes de la zona urbana, esta aseveracion es valida para el problema que

abordamos dado que la institucién educativa en estudio se encuentra en una zona rural.

El problema bajo nivel de logro de aprendizajes en la escritura de diversos tipos de
texto en lengua materna en el nivel primario de la institucion educativa 20615 - San
Jerénimo - Surco de la unidad de gestion educativa local 15 - Huarochiri se priorizo luego de
observar los resultados de la evaluacion censal de estudiantes 2013, 2014, 2015, 2016 y de

aplicar las fichas de entrevista.

Abordar el problema es de prioridad, dentro de la gestién curricular ya que de no
hacerlo se afecta a las demas competencias que adquiere el estudiante dado la

transversalidad de la competencia linguistica.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema Comunidades de aprendizaje para la escritura de diversos textos en su lengua
materna en el nivel primario de la institucion educativa 20615 San Jerénimo -Surco de la
unidad de gestion educativa local 15 - Huarochiri se relaciona directamente con el
compromiso uno, el aprendizaje del cual hace referencia al progreso de los aprendizajes de
los estudiantes en la institucion educativa, la relacion con este compromiso se refiere a la
concrecion de los objetivos y metas en el logro de los aprendizajes para la escritura de
diversos textos.

Este compromiso de gestion tiene estrecha relacion con el primer dominio del marco
de buen desempefio del directivo que hace referencia a la gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes, es decir, es la principal preocupacion del directivo crear un
ambiente propicio para que los aprendizajes puedan mejorar de manera progresiva pero
decididamente positiva para la mejora institucional. En apoyo a este dominio debemos fijar
nuestra atencion en la competencia dos que incentiva promover la participacion democratica
de los diversos actores de la escuela, de la familia y de la comunidad en favor de los
Optimos aprendizajes; esto implica generar un buen clima institucional, esto es, la buena
gestion de la convivencia escolar, asi como la colaboracion mutua a través de las
comunidades de aprendizajes, la proximidad de la efectividad de esta competencia se puede
evidenciar a través del desempefio seis referido a como las familias participan de manera
organizada y otras instancias de la comunidad para la mejora de la escritura de diversos
tipos de textos, ya que es menester reconocer que el saber de la comunidad se constituye

en un capital cultural de mucha valia.

Del mismo modo podemos trabajar con el dominio dos que nos pide orientar los
procesos pedagoégicos para la mejora de los aprendizajes, en este sentido, el presente plan
de accion procura lograr esta mejora a través de las comunidades de aprendizaje, lo cual
corresponde directamente a la competencia cinco que pide al directivo promover y liderar la
comunidad de aprendizaje con los docentes de la institucién educativa, este liderazgo debe
estar basado en la cooperacion mutua, la autoevaluacién y la formacién continua orientada a
mejorar la practica pedagogica y con ello asegurar el logro de los aprendizajes en la
escritura de diversos textos en su lengua materna, esta competencia se evidencia en el
desempefio diecisiete que se refiere a reforzar y apoyar las iniciativas de innovacion e

investigacion pedagdgica de los profesores orientado a la mejora de los aprendizajes.



Resultados del diagndstico.

El presente trabajo se basa en la relacion de tres categorias que son la gestién curricular, el
monitoreo y acompafamiento y la convivencia escolar, las fuentes de informacion para
plasmar las evidencias son los propios docentes a quienes se les observo las sesiones, asi
como su practica pedagdgica en el aula para comprobar su labor docente, también se les

hizo encuestas y entrevistas como parte del recojo de informacion.

En cuanto a la gestion curricular hemos podido determinar que los docentes tienen
dificultad al momento de seleccionar las estrategias de escritura de diversos textos en su
lengua materna. Entendiéndose por escritura al proceso a través del cual la persona es
capaz de plasmar a través de signos, sus ideas, sentimientos e informaciéon que puede ser
transmitida a otros lectores que guardan las mismas caracteristicas lingUisticas de quien
escribe. Asimismo, si se entiende que la escritura es un proceso en el que interviene la
motricidad, la decodificacion y la produccién textual como producto de la creatividad; las
estrategias para la escritura deben considerar todos estos aspectos y de manera

colaborativa generar situaciones didacticas que activen a todas las dimensiones implicadas.

En cuanto al monitoreo y acompafiamiento se determina que la principal dificultad es
poder encontrar el espacio temporal adecuado para poder realizar la sistematizacién del
monitoreo realizado y asi dar inicio al trabajo colegiado y consensuado que justamente se
logra con las comunidades de aprendizaje que es la principal propuesta del presente plan de

accion.

La dimension convivencia escolar es un aspecto de especial importancia, si no hay la
practica de buenas relaciones interpersonales hay dificultades para el desarrollo del trabajo

colaborativo y por ende del logro de aprendizajes.



Alternativas de solucion para el problema identificado

El problema abordado en el presente plan de accion es el bajo nivel de logro de
aprendizajes en la escritura de diversos textos en lengua materna, para poder atender a
este problema se han identificado alternativas de solucién a través de las dimensiones que

sustentan el plan de accion.

Con respecto a la gestidn curricular se plantea que la causa es la dificultad en la
aplicacion de estrategias didacticas para la escritura de diversos tipos de textos en la lengua
materna, para revertir esta situacion se plantea fortalecer la aplicacién de estrategias para la
escritura de diversos textos esto se lograra a través de la implementacion de las reuniones

colegiadas en las cuales se gestionara las estrategias adecuadas.

En relacion al aprendizaje de la escritura y la lectura nos dice Daniel Cassany que
son acciones que no solo requieren de mecanismos cognitivos sino fundamentalmente de
conocimientos del entorno sociocultural del educando. Esta idea se sustenta en el método
ecléctico que plantea el aprendizaje de la lectura y la escritura de manera simultanea,
reconociendo con ello que el educando va relacionando lo que lee y escribe con el entorno
sociocultural en el que se desarrolla, de la misma manera el método global apoya la lectura
y la escritura con imagenes de manera tal que el estudiante vaya relacionando y fijando los

conceptos.

La implementacibn de reuniones colegiadas para la gestion curricular,
especificamente para establecer la comprension del uso de estrategias es la primera

alternativa de solucién que plantea el presente plan de accion.

Se ha determinado también como una causa de este bajo nivel de logro en el
aprendizaje de la escritura de diversos textos el limitado monitoreo y acompafiamiento a los
docentes lo cual se replantear4 con la implementacion y priorizacion del monitoreo y

acompafiamiento frecuente a los docentes.
Con respecto al monitoreo pedagdégico el ministerio de educacion establece que es el

acopio y analisis de informacién con respecto a los procesos y productos de los docentes y

estudiantes para tomar adecuadas decisiones en la mejora de los aprendizajes, razon por la
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cual el directivo como lider pedagogico debe garantizar la aplicacion, la sistematizacién y el

acompafamiento.

En este plan de accién se presenta como alternativa de solucion las visitas al aula en

forma frecuente.

El acompafiamiento luego de haber determinado las fortalezas y debilidades de los

docentes sera fundamental en la mejora de los aprendizajes.

La causa medular del problema priorizado esta en la dimensién convivencia dado
que la causa planteada es la poca disposicion para el trabajo colaborativo para lo cual se
plantea como alternativa de solucién la implementacién de las comunidades de aprendizaje
que vienen a ser comunidades organizadas de docentes comprometidos, esta comunidad
debe basarse en el esfuerzo, la cooperacion y la solidaridad para el logro de objetivos

comunes y de interés social.

En el presente plan de accion se ha relacionado directamente la problematica
priorizada con la conformacion de comunidades de aprendizaje porque solo de esa manera
se lograra la integracion de los actores involucrados en la tarea educativa, en un primer
momento el maestro, luego se podra realizar la misma labor con los estudiantes y padres de
familia con lo cual se estaran cerrando brechas de comunicacion y de compromiso en la

mejora de los aprendizajes.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Trabajo colegiado.

Una estrategia importante para mejorar la calidad educativa es el trabajo colegiado ya que
permite la participacion de todos los sujetos inmersos en la tarea de educar. Trabajo
colegiado es sin6nimo de trabajo en equipo, pero no pensemos que esto sera una tarea
facil, al menos al principio, ya que como podemos darnos cuenta, es aprender a respetar a
los demas y su forma de pensar. Esta estrategia implica practicar la tolerancia, la empatia y
la comunicacion asertiva para poder ver de manera consensuada la problemética de la
institucion, asi como reconocer las fortalezas y debilidades propias y de los demés para

constituir un sélido equipo de trabajo.
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El trabajo colegiado implica el compromiso de todos y cada uno de los miembros de
la comunidad educativa ya que se trata de un trabajo conjunto en el que cada uno de
quienes conforman la comunidad educativa pone lo mejor de si para la mejora y cambio de

las debilidades de la practica educativa institucional.

Segun Ortiz, es importante el acercamiento a la realidad, asi como la comprension
de hechos y fenémenos sociales, el involucrarse con las necesidades del entorno y
sensibilizarse ante la diversidad de contextos “hablamos de resolucion de problemas de la

comunidad educativa para buscar posibles soluciones entre todos” (Ortiz J., 2015)

Visitas en aula.

Segun el documento Lineamientos y estrategias generales para la supervision educativa el
acompafiamiento al docente se considera como un recurso de fortalecimiento a la préactica
pedagdgica, pues se considera un intercambio de experiencias entre quien acompafia y
quien es acompafiado de manera horizontal, convirtiéndose por ello en una verdadera
interaccion e intercambio profesional, lo cual se produce a través de la observacion, el
didlogo y la evaluacién del trabajo pedagdgico, para que esto surta el efecto esperado debe
de darse el buen trato, la disposicion y el compromiso de quienes estan directamente

involucrados y de toda la comunidad educativa. Minedu, (s.f.)

Es necesario que la mejora de los aprendizajes sea realmente de calidad y para ello debemos
garantizar el servicio educativo a través de la observacion y el acompafiamiento a esta tarea, tanto
por parte del directivo como de sus mismos pares, a fin de fortalecer las potencialidades de los

docentes y corregir los errores para que la mejora de la practica sea efectiva y eficiente.

Convivencia.

La convivencia se pone de manifiesto a través de las comunidades profesionales de
aprendizaje pues en ellas ademas de fomentar el aprendizaje en observacion del entorno y
plantear los compromisos comunes se ponen en juego las habilidades interpersonales como

son la empatia, la solidaridad, la escucha activa y la comunicacion asertiva.

Segun Manuel Flores et al, 2009, en educacion el hecho de construir comunidades
de aprendizaje es muy buena alternativa para el desarrollo profesional de los maestros, lo
cual constituye el inicio del cambio educativo, es decir de la mejora de los aprendizajes,

pues estas comunidades deben de dar la oportunidad de descubrir un espacio agradable
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para aprender, para resolver los problemas de la vida cotidiana, lo cual constituye el
verdadero logro de la escuela.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Trabajo colegiado.

En el trabajo titulado Estrategias de trabajo colaborativo para fortalecer la formacién integral
en estudiantes del sexto grado de basica secundaria de la institucion educativa José
Celestino Mutis de Tolima Colombia se plantea establecer la influencia del trabajo
colaborativo como estrategia de formacion integral y se concluye que la practica docente
influye decididamente en la formacién de los educandos por lo que luego del diagnéstico y
evaluacién de resultados se promovera mecanismos que mejoren la practica docente con

relacion a la convivencia de los educandos.

Visitas de aula.

Al respecto se ha revisado el trabajo titulado La gestion del acompafiamiento pedagdgico en
el caso: logros de aprendizaje al finalizar el 1l ciclo de educacion basica regular en la unidad
de gestion educativa local de Ventanilla - Callao, el cual hace énfasis a la importancia de

fortalecer el trabajo docente a partir de lo que observamos en su practica pedagégica

Comunidades de aprendizaje.

Con respecto a las comunidades de aprendizaje profesional se ha revisado el trabajo
Construyendo una comunidad de aprendizaje entre profesionales de la educacion, en esta
experiencia los docentes participantes reconocen que conformar estas comunidades de

aprendizaje tiene decidida influencia en el desarrollo profesional.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accidon: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajo nivel de logro de aprendizajes en la escritura de diversos textos en lengua materna en el nivel

primario de la institucién educacion 20615 de San Jerénimo de Surco de la unidad de gestion educativa local 15 -

Huarochiri
- . Estrategias/ Acciones
Objetivo Objetivo . . .
» Dimensiones Alternativas de Metas
General Especifico »
solucién
A.Trabajo Al. 100 % de
colegiado con Implementacion docentes de
Fortalecer la los docentes de los grupos de educacién
Elevar el aplicacion de educacion interaprendizaje  primaria
nivel de estrategias Gestis primaria. para A2 Trabajo de empoderados
estion
logro de didéacticas en la ) gestionar pares en estrategias
o ) Curricular ] )
aprendizaje  escritura de estrategias de A3. Jornadas de de escritura de
en la diversos textos en escritura de reflexion diversos textos
escritura de lengua materna diversos textos en lengua
diversos en lengua materna
textos  en materna
lengua B1. Aplicacion de  100% de
materna en ) fichas de docentes de
) B. Ejecutar ) »
el nivel o monitoreo educacion
. Implementar  las visitas al aula de .
primario de ) B2. primaria
o acciones de ] forma frecuente ] o )
la institucion ] Monitoreo y ) Sistematizacion monitoreados
. monitoreo o para mejorar la
educativa o acompafiamiento o de resultados y
acomparfiamiento practica .
20615 de . B3. acompafiados
frecuente pedagogica de o )
San Acompafiamiento para la mejora
. los docentes ) o
Jeronimo de continuo de su practica
Surco de la docente
unidad de C. Promover las C1 Comunidades
.. Fomentar ) o
gestién ] comunidades de aprendizaje 100% de
. estrategias de ] )
educativa bai profesionales de C2 Equipos de docentes
trabajo o i )
local 15 - ] ) ) aprendizaje para trabajo integrados en
. colaborativo para Convivencia ] ] )
Huarochiri ] mejorar la colaborativo comunidades
mejorar su o . .
o practica C3 Trabajo en profesionales
practica . o
o pedagogica de pares de aprendizaje
pedagogica

los docentes

Fuente : Elaboracion propia.
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Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos Acciones Recursos
» : Responsa
Especificos organizadas Cronograma
’ Meta bles
segun Humanos Materiales
dimension MAMJJAS o
Fortalecer Separata
la sobre
aplicacion procesos
de didacticos
estrategias de la
did4cticas escritura de
en la diversos
escritura Al textos en
Equipo
de Implementar 4 talleres sobre , o lengua
di Equipo directivos
IVersos los grupos de procesos o materna
text ) ) o directivo
extos en interaprendiz didacticos Docentes
lengua aje
materna
X X X
A2 Trabajo de 4 reuniones para Equipo Equipo Unidades de X X X
pares el trabajo de directivo directivo aprendizaje
pares con el Docentes Sesiones de
objetivo de Comunicacio
evaluar el trabajo n
bimestral Registros de
evaluacion
A3 Jornadas 2 jornadas de Equipo Equipo X
de reflexion reflexion para directivo directivo Registros de
evaluacion evaluacion
Docentes
semestral Resultados
dela
Evaluacién
Censal de
estudiantes
B1 Aplicacion 3 momentos de Equipo Equipo Fichas de X X
Implement de fichas de aplicacion de las directivo directivo evaluacion
ar las monitoreo fichas de de
. . Docentes ~
acciones monitoreo desempefio
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de docente
monitoreo
y B2 3 reuniones de Equipo Equipo Fichas de X X X
acompaiia Sistematizacié  sistematizacién directivo directivo evaluacion
miento n de de
frecuente resultados Docentes desempefio
docente
Cuadros de
sistematizaci
on
B3 Trabajo Equipo Equipo Fichas de XXX X XXX XX
Acompafiamie  personalizado con  directivo directivo compromiso
nto frecuente los docentes de S
acuerdo a las Docentes Cuaderno de
necesidades observacion
y
seguimiento
Fomentar C1 Apoyo de dos Equipo Equipo Separatas XX XX XXX XX
estrategias Comunidades  docente des de directivo directivo sobre X
de trabajo  de aprendizaje secundaria para comunidade
colaborativ establecer las Docentes s
o] para comunidades profesionale
mejorar su s de
practica aprendizaje
pedagogic C2 Equipos de 6 reuniones de Equipo Equipo Videos de X X X X X
a trabajo equipos de trabajo  directivo directivo automotivaci
colaborativo colaborativo on
Docentes
C3 Trabajo en 3 pasantias por Equipo Equipo Materiales X X X
pares ciclo educativos directivo directivo de trabajo en
el aula
Docentes

Fuente : Elaboracién propia.
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Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Implementar los Fotocopia para Recursos propios 10.00
grupos de docentes
interaprendizaje
Aula multimedia por Propiedad de la institucion 00.00
horas
Material impreso Recursos propios 50.00
Papel sabana 24 Gestién del directivo 00.00
unidades
Trabajo de pares Material impreso Recursos propios 50.00
Jornadas de Fotocopias Recursos Propios 20.00
reflexion Aula multimedia Propiedad de la institucion 00.00
Aplicacion de fichas Recursos propios 50.00
de monitoreo Fotocopias
Sistematizacion de Recursos propios 10.00
resultados Material impreso
Acompafiamiento Cuaderno de Recursos propios 05.00
trabajo
Comunidades de Material impreso Recursos propios 30.00
aprendizaje
Equipos de trabajo  Videos Propiedad de la institucion 00.00
colaborativo
Trabajo de pares Materiales de Propiedad de la institucion 00.00
trabajo en el aula
TOTAL 225.00

Fuente : Elaboracién propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién

Fuente de
Acciones Nivel de veri'ficacic.’)n Responsable  Periodicida Aportes ylo I
organizadas logrode  (evidencia > dificultades acciones para
segln dimension 1as i segun el nivel  mejorar nivel de
accione  sustentan el
. de logro Logro
s (0-5) nivel de
logro)
Implementar los 3 Guia de Directivo Bimestral Las dificultades Desde el plan de
grupos de observacion  Docentes son las trabajo y la
interaprendizaje actividades calendarizacion
extracurriculare  se debe plantear
s que interfieren los tiempos para
en lo que no haya
programado interferencias
Trabajo de pares 2 Cuaderno de Directivo Bimestral No hay cultura Sensibilizar a los
trabajo Docentes de trabajo de docentes sobre
pares, muchos laimportancia
docentes no de la realizacion
tienen de esta actividad
disposicién para
realizar esta
actividad
Jornadas de 4 Libro de Directivo Semestral Es una buena Mejorar la
reflexién actas Docentes practica que se  realizacion de
Fotografias planifica desde  estas jornadas
la con variedad de
calendarizacidon estrategias que
permitan una
mayor reflexién
Aplicacion de 4 Fichas de Directivo Tresveces En el plan de Priorizar el
fichas de evaluacién Docentes al afio monitoreo se cumplimiento del
monitoreo de planifica minimo plan de
desempefio tres visitas por monitoreo
docente: inicio,
proceso y salida
Sistematizacion 3 Cuadros Directivo Tresveces No hay la Fomentar las
de resultados estadisticos  Docentes al afio disposicién de reuniones de
todos los reflexion y
docentes para autorreflexion de
permitir esta los docentes
actividad
Acompafiamient 3 Libro de Directivo Bimestral Las diversas Priorizar el
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o frecuente compromiso  Docentes actividades a acompafiamient

s veces no 0 pedagdgico
permiten el como una forma
cumplimiento directa de
de esta mejora de la
actividad practica docente

Comunidades de 3 Guias de Directivo Bimestral La disposicion Sensibilizar a los
aprendizaje observacion  Docentes de todos los docentes sobre

Fotografias docentes noes la importancia

la misma para de la realizacién
la realizacion de de esta actividad
esta actividad

Equipos de 2 Productos Directivo Bimestral La disposicion Sensibilizar a los
trabajo importantes  Docentes de todos los docentes sobre
colaborativo docentes noes la importancia

la misma para de la realizacion
la realizacion de de esta actividad
esta actividad

Trabajo de pares 2 Guias de Directivo Bimestral La disposicion Sensibilizar a los
observacion  Docentes de todos los docentes sobre
docentes noes la importancia
la misma para de la realizacion
la realizacién de de esta actividad

esta actividad

NIVEL DE LOGRO CRITERIOS
DE LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacidn)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

La Universidad San Ignacio de Loyola a través del programa de segunda especialidad en
gestion escolar con liderazgo pedagdgico brindé a los directivos una oportunidad de dar una
mirada hacia el interior de sus instituciones educativas y luego de revisar sus procesos
poder determinar sus problemas y oportunidades. De sus problemas ha priorizado uno para
en torno a él estructurar un plan de accién que posibilite la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

El objetivo general de este plan de acciébn es el mejoramiento de la practica
pedagdgica que se revertira en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, en este
caso a través de la puesta en marcha de las comunidades de aprendizaje con los docentes
de primaria para trabajar especificamente estrategias didacticas para la escritura de

diversos textos en lengua materna a fin de elevar el logro de los aprendizajes.

Es preocupacion del presente plan de accion fortalecer el manejo de las estrategias

didacticas para mejorar la escritura de diversos textos en lengua materna.

Sin embargo, no deja de ser de vital importancia el trabajo a realizarse a través del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; asi como estrategias de mejora de la convivencia
como aspectos claves para mejorar la tarea docente y obtener mejores resultados de los

aprendizajes de los estudiantes.

20



Referencias

Cardemil, C., Maureira, F., Zuleta, J, & Hurtado, C.U. (2010). Modalidades de
acompafiamiento 'y  apoyo pedagogico al aula. Recuperado de

http://mailing.uahurtado.cl/cuaderno educacion 31/pdf/instrumento31.pdf

Flores, M., Rodriguez, G., & Quintanilla, M. (2009). Construyendo una Comunidad de
aprendizaje  entre  profesores de la  educacion. Recuperado de
http://eprints.uanl.mx/1918/1/ManuelFlores%2CGuadalupeRodriguez-

MagdaGarcia.pdf

Gomez, J., Méndez, O., Méndez, D., & Gémez S. (2015). El trabajo colaborativo y las
comunidades de aprendizaje entre docentes a través de internet (Tesis de maestria
inédita). Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa, Chiapas,

México.

Meléndez, G. (2011). La gestion del acompafamiento pedagdgico, el caso del programa
estratégico “Logros de aprendizaje al finalizar el Il ciclo de Educaciéon Basica
Regular (Pela)” en la region Callao - Ugel Ventanilla (Tesis de licenciatura inédita).

Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Lima, Peru.

Minedu. (s.f). Lineamientos y estrategias generales para la supervision pedagdgica.
Recuperado de

http://www.minedu.gob.pe/Delnteres/xtras/download.php?link=supervision pedagogic

a.pdf

Ortiz, J. (2015). Estrategias de trabajo colaborativo para fortalecer la formacion integral en
estudiantes del grado sexto de basica secundaria en la institucion educativa José
Celestino Mutis, Tolima (Colombia) (Tesis de maestria inédita). Tecnolégico de

Monterrey, Tolima, Colombia.

Serrano-Pliego, L. (2004). El trabajo colegiado como medio de formacion para maestros de
primaria (Tesis de maestria inédita). Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores

de Occidente, Jalisco, México.

21


http://mailing.uahurtado.cl/cuaderno_educacion_31/pdf/instrumento31.pdf
http://eprints.uanl.mx/1918/1/ManuelFlores%2CGuadalupeRodriguez-MagdaGarcia.pdf
http://eprints.uanl.mx/1918/1/ManuelFlores%2CGuadalupeRodriguez-MagdaGarcia.pdf
http://www.minedu.gob.pe/DeInteres/xtras/download.php?link=supervision_pedagogica.pdf
http://www.minedu.gob.pe/DeInteres/xtras/download.php?link=supervision_pedagogica.pdf

Anexos

Arbol de prob

emas

Actividades curriculares que
no generan aprendizajes
significativos

Los docentes de educacion
primaria ejecutan sus
sesiones bajo el modelo
tradicional

Trabajo individualizado de
acuerdo a criterios
personales que dificultan el
logro de los aprendizajes
esperados

N

i

7~

Bajo nivel de logro de aprendizajes en la escritura de diversos
textos en lengua materna en el nivel primario de la IE 20615 - San
Jerdnimo - Surco de la UGEL 15 - Huarochiri

7~

!

N\

Problema

Gestion curricular
Dificultad en la aplicacién
de estrategias didacticas en
la escritura de diversos
textos en lengua materna

Monitoreo y
acompanamiento
Limitado monitoreo y
acompanamiento a los
docentes en el nivel primario

Convivencia
Poca disposicion para el
trabajo colaborativo

Efectos

Causa

Fuente: Elaboracion propia, 2016



Arbol de objetivos

1 1
Actividades curriculares Los docentes de educacién Trabajo colaborativo en
atractivas de acuerdo a los primaria ejecutan sesiones comunidades de aprendizaje
intereses y necesidades de los creativas haciendo uso de que facilitan el logro de los
- " - B I P PR S PRpR RS Adaa

-~ ] -

Jerdnimo - Surco - UGEL 15 - Huarochirl

a | T

Fortalecer la alicacion de Implementar acciones de Fomentar estrategias de
estrategias didacticas en la acompanamiento y monitoreo trabajo colaborativo con los
escritura de diversos textos frecuentes docentes para mejorar la

en lengua materna practica pedagdgica
« Gias « Visitas al aula « Comunidades de
« Trabajos de pares « Aplicacidn de fichas de aprendizaje
+ Jornadas de reflexién monitoreo « Equipos de trabajo
« Sistematizacion de colaborativo
resultados » Trabajo en pares
« Acompanamiento

Elevar el nivel de logro de aprendizaje en la estritura de diversos
textos en lengua materna en el nivel priamrio de la IE 20615 San

<

Fuente: Elaboracion propia, 2016
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Matriz de consistencia

Bajo nivel de logro de aprendizajes en la escritura de diversos textos

en lengua materna en el nivel primario de la IE 20615 - San Jerdnimo -

Surco - UGEL 15 - Huarochiri

Elevar el nivel de logro de aprendizaje en la escritura de diversos
textos en lengua materna en el nivel primario de la IE 20615 - San
Jerdnimo - Surco - UGEL 15 - Huarochiri

Causas

Efectos

Objetivos

Estrategias

Gestion curricular

Dificultad en la aplicacion de
estrategias didacticas en la
escritura de diversos textos en
lengua materna

Actividades curriculares que no
generan aprendizajes
signifcativos

Fortalecer la aplicacién de
estrategias didacticas en la
escritura de diversos textos en
lengua materna

Trabajo colegiado
Implementacion de reuniones
colegiadas para gestionar
estrategias de escritura de
diversos textos en lengua
materna en el NP,

Monitoreo y acompanamiento
Limitado monitoreo y
acompanamietno a los docentes
del nivel primario

Los docentes ejecutan sus
sesiones bajo el modelo
tradicional

Implementar acciones de
acompanamiento y monitoerio
frecuentes

Visita al aula / GIA

Ejecucion de las visitas en
forma frecuente para mejorar la
practica pedgogica de los
docentes

Convivencia
Poca disposicion para el trabajo
colaborativo

Trabajo individualizado de
acuerdo a criterios personales
que dificultan el logro de los
aprendizajes esperados

Fomentar estrateqgias de trabajo
colaborativo con los docentes
para mejorar su pratica
pedagdagica

Comunidades de aprendizaje
Implementacién de las
comunidades profesionales de
aprendizaje para mejorar la
practica pedagdagica de los
docentes

Metas

Alcanzar el 80% de logro de aprendizaje en la escritura de diversos textos en lengua materna en el nivel primario de la IE 20615 - San
Jerdénimo - Surco - UGEL 15 - Huarochiri
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CUESTIONARIO

1. ¢Qué dificultades encuentras al disefiar tus programaciones, unidades y sesiones de

comunicacion en la competencia escribe diversos textos en su lengua materna?

2. (En qué medida influye la planificacion curricular en el logro de aprendizaje de los

estudiantes en la escritura de diversos textos en su lengua materna?

3. ¢Como influye el monitoreo y acompafamiento en la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes para la escritura de textos de diverso tipo en lengua materna?

4. ¢ Cudles crees que seran los beneficios de conformar una comunidad de aprendizaje en

nuestra institucion educativa?



, .
Acomparfiando a una maestra

Fuente elaboracion propia, 2018

Dando inicio a las comunidades de aprendizaje

Fuente elaboracion propia, 2017
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Maestro realizando su sesién de aprendizaje

Fuente elaboracion propia, 2017
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Infarme de Resultados para
la Institucién Educativa

3.3 Resultados de su IE en segundo grado de primaria a lo largo
del tiempo

Las siguientes tablas muestran céomo han ido cambiando los resultados de los estudiantes
de 2.° grado de primaria en los dltimos cuatro afios en Lectura y Matematica. Al revisar
esta informacién, considere que los estudiantes evaluados a lo largo de los afios no son los
mismos y que los resultados alcanzados podrian variar de un grupo a otro.

Tabla3.7 de estudiantes de 2.” grado de primaria de su IE en Lectura,
del 2013 al 2016°
Nivel SulEenlaECE
delogro 2013 2014 2015 2016

En inicio
Total
Tabla3.8 de estudiantes de 2.° grado de primaria de su IE en Matemdtica,
del 2013 al 2016
Nivel Su lEen laECE
delogro 2013 2014 2015 2016

En inicio

Total
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Los procesos de gestion que se evidencian en la realizacion del presente plan de accion
estan referidos en primera instancia a los procesos de gestibn que se inician con la
elaboracion de los documentos de gestion que se encuentran en lo se denomina procesos
estratégicos, alli se observa también que hay planificacion de costos lo cual se trabaja con
los procesos de soporte al funcionamiento de la institucion educativa.

Con respecto a los procesos operativos es la principal tarea del presente plan de
accion atender a los procesos P002.1, PO02.2, PO02.3, PO02.3 que permitiran elaborar la
programacion curricular atendiendo a los tiempos y espacios para el aprendizaje en los que
debe evidenciarse las estrategias a usar para lograr la escritura de diversos textos en lengua
materna.

Con el PO04.1 se podra observar el desarrollo de las sesiones hacer recojo de
informacién con respecto a la practica docente a partir de lo cual se abordara el monitoreo y
acompafamiento respectivo a los profesores.

Es primordial también atender la promocion de la convivencia escolar, asi como
fomentar el trabajo colaborativo en aras de arribar a la investigacion e innovacion
pedagOdgica.

Habiéndose realizado conscientemente este mapeo podemos estar en condiciones
de realizar el PO04.4 y el PO04.5 que hace referencia a la evaluacion y certificacion de los

aprendizajes.

Descripcion del mapeo

P Diveccion y Liderasgo

L L D Lt T R ) FANE Crmatmarrim Pt et srinmn b oot () oss o (b PROE § vwliam ba (heatinn K e wne

+

—> ===

PO Desarmolio Pedagogico y Convivencia E

L I L K L LT

PRt Geemmmas to metieule POAE Pragmi o s lissnne meee o
WEh e e hen 4 e
ORI O NSy e e

PRl Aud) et o

L O L L e———
M v aans b aarrennrrbinss

(LT v

Fuente: Adaptado del médulo 2 Planificacion Escolar. Minedu, 2018
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