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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad los peruanos estan experimentando cambios conductuales, como
también en sus habitos hacia el consumo de productos saludables y practicos, factores
que no solo se evidencia entre los jovenes, sino también en los adultos con una vida
activa. En un estudio realizado por Datum a personas entre 18 a 70 afios de todos los
niveles socioecondmicos, muestra que para los encuestados el llevar una vida
saludable depende el 68% de la alimentacion, pero que a su vez el 25% de ellos
sostienen que es dificil mantener una vida saludable por los altos costos que estos
representan. (Fuente: Vida Saludable-Datum)

Con estas dos primicias se da forma al Proyecto de produccion y comercializacion
de Yogurt de Pitahaya, el cual presenta una tendencia de crecimiento del 6% en
volumen en nuestro pais, alcanzando en los préximos 5 afios unos US$ 528.7 millones
(Fuente: Agraria.pe, 2017). Segln Paola Yanquen De Pablos, Gerente de Nutricion
Alpina, hace referencia de como el yogurt ha pasado ser un producto versatil, ya que
este no solo puede ser incluido en el desayuno, sino que puede ser el acompafnante
perfecto entre comidas. (Publimetro, 13 de Marzo del 2018)

Como parte de la investigacion se obtuvo informacion valiosa que sustenta que la
Pitahaya es una fruta con gran valor nutritivo que la hace competitiva frente a las
frutas que en la actualidad son usadas como materia prima en la produccion de yogurt.
En el Estudio de mercado, se evidencio que el 71% de los encuestados no tienen
conocimiento de los beneficios de la fruta, pero que esto no es impedimento para que
lo incluyan como parte de su alimentacion.

Por medio del Estudio Técnico se logrd establecer que la ubicacién idonea para la
planta es el Distrito de Lurin, lugar que nos brinda las facilidades para recepcionar la
materia prima y despachar los productos a nuestros clientes finales e intermedios. Por
ello el perfil de nuestro consumidor es aquel que pertenece al nivel socioeconémico
A, By C de Lima Metropolitana entre los 18 a 50 afios, el cual por medio del uso de
las Redes sociales, utilizaremos el Push como Estrategia de Marketing.

Para finalizar, como inversion se requiere un total de S/.2,282,394.46 el cual
incluye el Costo del proyecto y Capital de trabajo, del cual se obtuvo como resultado
un VANE de S/.4,926,334.29 y el VANF de S/.6,478,926.45.


http://www.datum.com.pe/new_web_files/files/pdf/Vida-Saludable.pdf
https://agraria.pe/noticias/mercado-de-yogur-en-peru-crecera-a-una-tasa-de-6-anual-14161
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GENERALIDADES

Antecedentes

La pitahaya, pitaya o fruto del dragon pertenece a la familia Cactaceae, a la
especia de hylocereus undatus, la cual es usada como planta ornamental y de cultivo
para cosechar su fruto. Su condicion de Cactaceae permite que sea muy resistente a
las sequias, la planta, en general tiene tallos largos triangulares, cuyos tentaculos
buscan las rocas para continuar su desarrollo, por las que sienten una especial
predileccion. (El cultivo de la Pitahaya, 2017)

La pitahaya, que es el fruto de la planta, es de forma ovoide con 10 cm de largo
por 6 cm de ancho y suele presentar desde su nacimiento un color verde que se torna
amarillo o rojo segun el cultivar, a medida que se desarrolla, ofreciendo una piel
escamosa cuya especial caracteristica surgié su nombre "pitahaya” que en haitiano
quiere decir fruta escamosa.

llustracién 1: Partes de la Pitahaya

Apice | Albedo

Brécteas Pulpa
Semillas

Pedudnculo Céscara

Imagen: Elaboracién propia

En general se puede decir que la pitahaya amarilla se cultiva en zonas tropicales y
tropicales altas (Colombia, Bolivia, Ecuador, Per(, Venezuela y en si toda la zona
centroamericana) y la pitahaya roja, en paises como México, Nicaragua y Vietnam.
Cabe recalcar que en nuestro pais se cosecha principalmente en la Amazonia,
considerada como el oro de Amazonas, en la actualidad se estd desarrollando el
proyecto de la siembra de pitahaya en Ancash, Arequipa, Piura e Ica la fecha propicia
para la siembra son en los meses entre Abril y Mayo / Septiembre y Agosto. (Pitahaya,
Eroski consumer Frutas, Sitio web:  https://frutas.consumer.es/pitahaya/origen-y-

variedades)


https://frutas.consumer.es/pitahaya/origen-y-variedades
https://frutas.consumer.es/pitahaya/origen-y-variedades
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lustracion 2: Mapa de produccion de Pitahaya

Amazonas

Arequipa

Fuente: Secretos del fruto del dragdn, 2018

Imagen: Elaboracion propia

El fruto del dragon ha sido estudiado por afios y uno de los principales beneficios

que tiene son:

Gréfico 1: Beneficios naturales de la Pitahaya

Rica en Vitaminas A y complejo B

Mejora la absorcién del hierro Retrasa el envejecimiento celular

Regula el transito intestinal Refuerza el sistema inmunologico

Estimula la produccién de

Fuente: Pitahaya-Propiedades, beneficios y valor nutricional

Grafico: Elaboracion propia


https://eltiempo.pe/conoce-los-secretos-la-fruta-del-dragon/
https://www.lavanguardia.com/comer/materia-prima/20180720/45956036053/pitaya-fruta-propiedades-beneficios-valor-nutricional.html
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Determinacion del problema u oportunidad

El presente proyecto de Yogurt de Pitahaya se determina como una oportunidad,
debido a que los consumidores se encuentran en la busqueda de productos saludables,
aquellos que les brinden beneficios a su dieta y que a su vez sean agradables al
consumirlos. Adicionalmente, en el sector de los lacteos se puede notar el incremento
del consumo en subproductos como el yogurt y esto no solo por las campafas
publicitarias, donde dan a conocer lo beneficioso que es su consumo, sino también
por la gran aceptacion que tiene por el publico al considerarlo un producto que puede
ser consumido en el transcurso del dia e ideal en el estilo de vida de los consumidores

peruanos, quienes desean obtener soluciones rapidas, pero nutritivas.

Son diversos factores por los que han llevado a los consumidores peruanos
preocuparse cada vez mas por lo que hay dentro de los alimentos que consumen dentro
del hogar, sobre todo fuera de ella y una parte esencial son los ingredientes que mas
buscan evitar, como son los sabores y colores artificiales (67% y 66%

respectivamente) y las grasas saturadas o trans (54%). (Nielsen, 2016)

Es por ello que los peruanos se encuentran en la busqueda de productos saludables
y que esta tendencia no solo se encuentra orientada a un segmento de edad especifico,
a continuacién se mostrara un gréafico que muestra la tendencia de los peruanos.

Gréfico 2: Significado de vida saludable para los peruanos

Comer sano Hacer deporte Pasar el tiempo

Fuente: Vida saludable, La Republica, 2018
Grafico: Elaboracion propia


https://larepublica.pe/marketing/1200803-datum-presenta-estudio-sobre-vida-saludable/
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Graéfico 3: Habitos saludables entre los peruanos por grupos de edades

16-24 afios 25-34 aiios

35-44 afios 45-60 afios

Fuente: Arellano Marketing, 2017

Grafico: Elaboracion propia

Como conclusion tenemos que los consumidores peruanos relacionan una vida
saludable con el comer sano (Gréafico 2) y que el grupo de edad que se encuentra mas
preocupado por el comer saludable son los jovenes de 16 a 24 afios representando un
97% (Gréfico 3).

Justificacion del Proyecto
Social
El fruto cuenta con una gran variedad de micro y macronutrientes que pueden
ser percibidos como una propuesta estupenda para personas con un ritmo de vida
acelerado; es recomendable para personas con un nivel bajo de hemoglobina por
lo cual también podria ser un suplemento en la dieta de nifios y ancianos; ademas,
por su propiedad de regulacion digestiva puede ser una alternativa para personas

que sufran de estrefiimiento. (Ecoagricultor)


https://gestion.pe/tendencias/radiografia-vida-sana-perfil-peruano-saludable-145987-noticia/
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Comunidad

Introducir productos que lleven esta fruta puede incentivar el cultivo de la
misma por parte de agricultores peruanos, dandoles una opcidon mas que pueden
explotar en beneficio de su economia y de la alimentacion de sus familias,
aprovechando también los factores ambientales de las zonas tropicales y tropicales
altas del Perd, las cuales son dptimas para el cultivo de esta fruta. Un claro ejemplo
es Cantdn Palora — Ecuador, en el cual la pitahaya representa una de las mayores
fuentes de ingreso de la region. (Amazoniaec, 2014)

Ecoldgica

Segun el portal Transforma, en las empresas lacteas el envase que prima en las
presentaciones de yogur son las botellas plasticas, las cuéles tardan
aproximadamente 150 afios en degradarse y cabe mencionar que presenta
limitaciones para poder reutilizarlo como envase. (Tipos de plésticos mas habituales
en envases, 2019)

Es por ello que se decidio la presentacion en un envase de vidrio puesto que
es un material resistente, reciclable y que presenta la aceptacion de nuestro publico
objetivo.

Financiera

En el Pert hay un mercado muy grande de productos lacteos, donde consumo
de leche es de 87 litros por afio per cépita y se estima llegar en pocos afios a los
120 litros que seguin la FAO es lo recomendable (Gestion, 2017). Ademas,
actualmente el mercado del yogurt ha demostrado tener un crecimiento del 6%
anual, un escenario satisfactorio para llevar a cabo nuestro proyecto. (Agraria.pe).

Objetivos generales y especificos
Objetivos generales
= Introducir en Lima Metropolitana un producto de Yogurt de Pitahaya,
como una alternativa saludable y préctica para nuestro publico objetivo.
Objetivos especificos
= Formular el proyecto de Yogurt de Pitahaya, cuya rentabilidad sea positiva
y tenga un retorno en menos de 1.5 afios.

= Disefiar una planta industrial capaz de sostener la demanda proyectada

para los préximos cinco afos.

= Disefiar un Plan de Marketing que permita introducir este producto en los


https://www.transformahogar.com/como-identificar-los-seis-tipos-de-plasticos-mas-habituales-en-envases-y-para-que-se-pueden-reutilizar/
https://www.transformahogar.com/como-identificar-los-seis-tipos-de-plasticos-mas-habituales-en-envases-y-para-que-se-pueden-reutilizar/
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sectores socioeconomicos A, B y C de Lima Metropolitana en menos de 5
meses, para que el target reconozca su aporte nutritivo y funcional.
= Disefar procesos que permitan el éptimo desarrollo de las actividades de

produccion del Yogurt de Pitahaya

Alcances de la investigacion
Los alcances del proyecto es ser una empresa dedicada a la Produccion de Yogurt
de Pitahaya, donde recibiremos la materia prima (Leche, Leche en polvo, Pitahaya y
Cultivo), para luego iniciar con el proceso de produccion del Yogurt de Pitahaya.
La distribucion serd tercerizado, ya que se debe cumplir con estandares de

transporte de productos lacteos, otorgandole la actividad a un tercero.

Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones que presenta el proyecto son que la informacién sobre la
produccion por parte de las grandes empresas dedicadas al rubro es reservada y
dificilmente hacen algln reporte publico. Por lo cual se debe optar por tomar
informacidn presente en la red, esta por si sola no esta completa o no es aplicable a
nuestras necesidades por lo cual se debe investigar ain méas para complementar en lo
posible.

Conseguir algunos datos sobre la poblacion y sus estilos de vida muchas veces se
requieren de un cierto costo, sin embargo en este trabajo nos limitaremos Gnicamente

a recoger datos de informacion liberada, encuestas y preguntas a expertos.
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ESTRUCTURA ECONOMICA DEL SECTOR

Descripcion del estado actual de la industria

En la actualidad el sector lacteo se encuentra afectado por los productos
importados los cuales son de un costo menor. El Grupo Gloria sufrio las
consecuencias del uso de estos productos en su marca Pura Vida, debido a que se
descubrid que reconstituian la leche en lugar de ser una leche pura, logrando que sus
ventas cayeran 50 millones. (Fuente: Gestion, 2017)

A pesar de ello las familias peruanas siguen apoyando a esta empresa y las demas
empresas competentes como Laive y Nestlé no aprovecharon la situacién por lo cual
la empresa gloria sigue manteniendo el liderazgo con respecto a productos lacteos.
Esto no solo afectd a las empresas sino a su vez a los ganaderos ya que la venta de
leche fresca disminuyd exponencialmente al ser la leche en polvo un producto méas
barato por lo cual los ganaderos no cuentan con dinero para seguir produciendo este
alimento de primera necesidad, lo méas impactante es que se ha tenido que echar por
el desague y acequias la leche se llegd a estimar un desperdicio de 2 millones de litros
de leche diaria.

Gréfico 4: Proporcion del a produccion de leche procesada en Latinoamérica

9 o,
93% 92% 399%

80%
75%
68%

53% 52%
42%

Argentina Chile Uurguay Brasil Paraguay Bolivia Peru Ecuador Colombia

Fuente: Fepale, 2013

Gréfico: Elaboracion propia


https://gestion.pe/economia/empresas/ventas-grupo-gloria-caen-s-50-millones-caso-pura-vida-140607-noticia/
https://slideplayer.es/slide/11882389/

Grafico 5: Consumo de leche per cépita en Latinoamérica (litros/afio)
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Fuente: Ekos, 2019

Gréfico: Elaboracion propia

Gréfico 6: Marcas preferidas por los peruanos

DanlLac La preferida
Nestlé 2o 2%
Bonlé 39,
3%
Ideal
6%

Laive
16%

Fuente: El Comercio, 2018

Grafico: Elaboracion propia

A pesar de no ser el pais con mayor produccion y/o consumo, notamos en el

Grafico 6 el lider en el sector lacteo en el Grupo Gloria, ya sea por diversidad de

productos o el tipo de penetracion de mercado que tiene.


https://www.ekosnegocios.com/articulo/consumo-de-leche-en-latinoamerica
https://elcomercio.pe/economia/dia-1/lacteos-gloria-mantiene-liderazgo-pesar-caso-pura-vida-noticia-522240-noticia/?ref=ecr

Empresas que la conforman

Tabla 1: Atributos de los competidores (Presentacion menor a 200 g)
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. g
Competidor =
’ gioain
?
Atributo i
h 7 —.I_
Empresa P&D Andina Alimentos S.A Grupo Gloria Laive S.A P&D Andina Alimentos S.A Grupo Gloria
Marca DanlLac Gloria Laive Yoleitcito Milkito
Envase Vidrio Botella de pléstico Botella de pléstico Botella de pléstico Botella de pléstico
Contenido 160 g 1859 180 g 110¢g 200 g
Textura Yogurt frutado Yogurt bebible Yogurt bebible Yogurt bebible Yogurt bebible
Precio de venta Sl. 4501 S. 160 S/. 125§ 139 S 2.49
Segmento dirigido A-B B-C-D B-C-D B-C-D B-C

Tabla: Elaboracién propia

Observacion: No se tomo la empresa Nestlé para este estudio ya que no cuentan con yogurt dentro de la gama de productos que brindan en el Per.
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Tendencias de la industria (crecimiento, inversiones)

La importancia que tiene el sector lacteo en el Per( es de gran importancia ya que
abarca 860 925 Unidades Agropecuarias segun el Censo-2012 esto involucra
alrededor de 4 millones de personas dependientes de la produccidon de leche.

La produccion de leche en los ultimos ha mantenido un crecimiento sostenido; sin
embargo, es necesario decir que este crecimiento fue importante hasta el afio 2008 ya
que a partir del 2009 se sigue observando crecimiento pero no tan alta como los afios
anteriores. Esto se debe a la eliminacion de los aranceles y aperturas de libre
importacion de leche en polvo. Esto es aprovechado por las empresas y dejan de
recaudar la leche fresca del productor para sustituirla por la leche en polvo.

Graéfico 7: Produccién Agropecuaria 2006-2012 (Miles de Toneladas Métricas)

1,745.50 1,798.90

1652, 1,678.40
1,565.50 /652.10
1,455.80
1,347.00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Situacion actual de nuestra ganaderia lechera-Actualidad Ganadera (2017)

Gréfico: Elaboracion propia

Gréfico 8: Produccion Industrial peruana de yogurt (T)
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Fuente: Ministerio de Produccion (2015)

Gréfico: Elaboracion propia
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Segun el portal de Agraria.com que el producto lacteo que ha presentado un
crecimiento considerable es el yogurt, el cual apunta a seguir creciendo. Es por ello
que la consultora Euromotor Internacional, sostiene que este mercado movio durante
el afio pasado US$ 398 millones, y en los proximos cinco afios puede llegar a US$
528.7 millones. Segun la consultora, el yogur bebible representa el 75% de las ventas
totales; cabe recalcar que esta relacionado con el estilo de vida que al dia de hoy los
consumidores peruanos cuentan, en otras palabras practicidad. Adicionalmente la
consultora menciona que dentro de esta categoria es el yogur natural el que més rapido
crecio el afo pasado, con un aumento de 11% en términos de valor. (Fuente:
Agraria.pe, 2017)


https://agraria.pe/noticias/mercado-de-yogur-en-peru-crecera-a-una-tasa-de-6-anual-14161
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Anélisis Estructural del Sector Industrial
Después de realizar el andlisis de la tendencia industrial y notar como el sector
Lacteo en la categoria yogurt tiene una proyeccion favorable y estable, se continuara
a realizar el Andlisis del sector estructural para conocer los factores que la conforman
y cOmo estos impactan a nuestro proyecto. Para ello se aplicara las Cinco fuerzas de
Porter, con el objetivo de obtener una mejor visién de como se estd desarrollando el

sector mencionado.

Competencia en el mercado

Para Competencia en el mercado, describiremos a los 3 principales

competidores, siendo Gloria, Laive y DanLac.

Gréfico 9: Gloria- Descripcion, Estrategia y Productos

Descripcion

Empresa dedicada a la produccion, comercializacion vy
distribucion de productos lacteos, néctares y conserva de
pescado, perteneciendo al sector

Estrategia

GI‘ORI A Con presencia en Per( y otros cinco paises de

Latinoamérica y una diversificacion de negocios, lo cual lo
ha convertido en uno de los mayores conglomerados
industriales del pais.

Productos- Yogurt

Gréfico: Elaboracion propia
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Graéfico 10: Laive-Descripcion, estrategia y productos
Descripcion

Empresa dedicada a la produccion, comercializacion y
distribucion de productos lacteos, derivados de fruta, carnica
y vinos.

Estrategia

Ejercen un papel importante, ya que son los que surten a la
empresa de los insumos necesarios para el proceso
productivo, por lo tanto, pueden negociar el precio de estos
productos, asi como la variacion de la calidad .de los mismos

Productos- Yogurt

Gréfico: Elaboracion propia

Gréfico 11: DanLac-Descripcion, Estrategia, Producto

Descripcion

P&D Andina Alimentos S.A. es una empresa peruana que se
caracteriza por la calidad de sus productos esta empresa cuenta
con DanLac siendo la mejor opcion de leche y yogurts en el
mercado peruano

Estrategia

Esta empresa a su vez se caracteriza por la pureza de sus
productos al no ser modificada afiadiéndole leche en polvo
u otros reconstituyentes

Productos- Yogurt

Gréfico: Elaboracion propia
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Amenaza de nuevos competidores

Para los competidores como Gloria, Laive, DanLac o P&D Andina, cuentan con
el capital y la tecnologia para desarrollar un producto similar, lo cual llevaria a la
empresa tomar las opciones de contar con un socio estratégico que les abastezcan la
pulpa de la Pitahaya o establecer en planta el proceso de extraccion de pulpa, lo cual
este Ultimo no resultaria eficiente, pero el detalle més relevante es que estas empresas
tiene como finalidad el consumo masivo mas que la personalizacion.

Es por ello que nos centramos en los productores de yogurt artesanal, que
anteponen el producto personalizado antes que el volumen de produccion, el cual

representa un 10% del mercado. (Fuente: Perulactea.com, 2017)

Amenaza por productos sustitutos
Los productos sustitutos representan una amenaza cuando se trata de satisfacer
una necesidad. En el caso del yogurt de pitahaya los sustitutos se encuentran en su

propia categoria (griego, frutado, bebible) o incluso otras categorias de la misma

empresa.
Tabla 2: Productos sustitutos directos
-
- e w W&
Entero Indulgencia Funcionales

Tabla: Elaboracién propia

Tabla 3: Productos sustitutos indirectos

Neéctares Leches Chocolatadas

Tabla: Elaboracion propia


http://www.perulactea.com/2017/06/05/tres-empresas-son-duenas-del-90-del-mercado-de-productos-lacteos-en-peru/

Poder de negociacién de los proveedores
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Entre nuestras materias primas esenciales para la produccion de Yogurt de

Pitahaya son la leche fresca, cultivo y la pitahaya.

e Proveedor de leche fresca: Las cuencas lecheras estan dividida en 3 zonas,

como lo son el Sur, Norte y Centro. De las cuencas lecheras el Sur cuenta con

el 19.8%, | cuenta del Norte con el 24.8%, la cuenca del Centro con el 23.3%

y otras regiones 32.1% de participacion.

Tabla 4: Produccién de leche fresca, segin cuenca lechera 2015

Region tzﬂr::z\gaes Participacion (%)
Cuenca del Sur 374.90 19.80
Arequipa 335.50 17.70
Moquegua 15.90 0.80
Tacha 23.50 1.20
Cuenca del Norte 470.40 24.80
Cajamarca 345.00 18.20
La Libertad 125.40 6.60
Cuenca del Centro 441.70 23.30
Lima 342.80 18.10
Junin 47.90 2.50
Ica 51.00 2.70
Otras regiones 608.10 32.10

Fuente: MINAGRI-DGESEP-DEA (2015)

Tabla: Elaboracion propia

Gréfico 12: Rendimiento de leche fresca, principales departamentos (tn/vaca/afio)
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Fuente: MINAGRI-DGESEP-DEA (2015)

Gréfico: Elaboracion propia

Como podemos notar en las 3 cuencas lecheras encontramos un margen muy
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similar de participacion, los que nos lleva a concluir que el poder de negociacion del
proveedor es bajo.

e Proveedor de cultivo de yogurt: En la actualidad el poder del proveedor de
cultivo de yogurt es bajo, ya que en su mayoria estos son importados y sus
productos son estandares, sin embargo es importante considerar que el precio
dependera del volumen que se solicite.

e Proveedor de pitahaya: Es relevante mencionar que la Pitahaya es una fruta
estacional, esto quiere decir que el poder de negociacion por parte del
proveedor es alto, sin considerar que el precio se increment6 un 100%, debido
a que no ingresa pitahaya del vecino pais Ecuador. (Fuente: Sierra exportadora,
2016)

Poder de negociacion con los clientes

El consumidor peruano tiene una gama de opciones cuando se trata de yogurt, ya
que este podria pertenecer a la presentacién bebible, light, griego, funcional, entre
otros, los cuales pueden ser adquiridos en multiples puntos de ventas. Es por ello
que se llega a la conclusion que el poder de negociacion con los clientes es bajo.

Analisis del Contexto Actual y Esperado
Andlisis politico-gubernamental

Hoy en dia se puede ver un gran interés por la industria de los lacteos, muestra de
ellos es que constantemente el gobierno crea campafias y en conjunto con el ministerio
de produccion realizan diferentes aportes para su desarrollo.

Siempre se trata de implementar cualquier medida posible para que tanto empresas
pequefias como medianas pueden crecer mas.

Anélisis economico

Una de las categorias dentro de la industria lactea que mas rapido ha crecido en el
Per0 es la del yogur. Y aln tiene un potencial para seguir creciendo.

Segun cifras de la consultora Euromonitor International, este mercado movio
durante el afio pasado (2017) US$ 398 millones, y en los proximos cinco afios puede
llegar a US$ 528.7 millones.

Segun la consultora, el yogur para beber representa el 75% de las ventas totales;
ello impulsado por los nuevos estilos de vida que estan asociados a la inmediatez,

pues el consumidor prefiere productos que estén listos para consumir.


https://andina.pe/agencia/noticia-promueven-cultivo-de-pitahaya-zonas-andinas-de-region-piura-616133.aspx
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Analisis legal

Vi.

Vii.

El Reglamento de la Leche y Productos Lacteos, que se encuentra en
vigencia indica que los términos “leche” y “productos lacteos” se ajustaran
a la Norma General del Codex para el Uso de Términos Lecheros.

En cuanto a temas de etiquetado, se debera declarar la lista de ingredientes,
asi como el modo de empleo de los mismos, siguiendo la normativa nacional
vigente o, en su defecto, la informacion establecida en el Codex Stan 1-1985.
Las infracciones y sanciones aplicables en materia de etiquetado e
informacidn dirigida a consumidores estaran sujetas a lo establecido en la
Ley N° 29571, Codigo de Proteccion y Defensa del Consumidor

En cuanto a la publicidad que se realice por cualquier medio, debera
respetarse la definicion, composicion y denominacion de la leche y
productos lacteos, establecidas en el Codex Alimentarius.

En caso de publicidad engafiosa, se aplicard lo establecido en el Decreto
Legislativo N° 1044, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Represion
de la Competencia Desleal.

La vigilancia sanitaria esta a cargo de las autoridades sanitarias (Senasa y
Digesa) y se regira por la legislacion sanitaria de alimentos vigente.

La Digesa, por su lado, serd la encargada del control de la calidad de las
leches y productos lacteos industrializados, en el marco de lo establecido en
el Decreto Legislativo N° 1062, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de

Inocuidad de los Alimentos.

Prohibiciones:

De acuerdo con el reglamento, queda prohibido:

La adicion de insumos de origen vegetal a la leche y productos lacteos en
todas las etapas de la cadena lactea con la excepcién de lo que establece el
Codex Alimentarius.

La adicion de insumos, aditivos alimentarios, nutrientes y micronutrientes,
cuya fecha de vencimiento de vida util sea anterior a la del producto
terminado.

La utilizacion en el ganado de productos o sustancias antimicrobianas que

se usen como terapéuticos en medicina humana.
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Anélisis cultural

El consumo de yogurt tiene un arraigo muy fuerte en varios paises, por eso es
necesario dejar de lado ciertos tables sobre el consumo de lacteos sobre si estos en
realidad son benéficos en la edad adulta, expertos en nutricién, macrobidtica
intestinal, etc.

Hoy en dia se esté tratando de promover la cultura del yogurt y dejar de verlo
como un alimento para las clases sociales altas, pues su costo es un poco elevado.

Segun los estudios las personas en Lima se toman el tiempo de revisar los valores
nutricionales de los productos que consumen, y de esa manera se puede tener una
ventaja competitiva al ser la pitahaya un fruto con varios beneficios para el cuerpo

humano.

Anélisis tecnolégico
En la industria de lacteos se pueden encontrar 3 estratos: las grandes empresas, las
medianas y las pequefias (artesanales).
e Las grandes empresas cuentan con tecnologia totalmente importada y de alto
nivel.
e Las medianas empresas con tecnologia nacional que industrialmente rinden en
menor cantidad que las importadas.
e Las pequefias empresas no cuentan con tecnologia tan sofisticada para sus
procesos.
Anélisis ecoldgico
Hoy en dia en el mercado peruano hay productos no ecoldgicos los cuales cuentan
con la presencia de sustancias que puede generar alteraciones en la salud de los
clientes que lo consumen.
El objetivo siempre es promover el desarrollo sostenible a nivel global y para ello
es necesario el uso eficiente de los recursos.
Es importante destacar que el yogurt de pitahaya es un producto natural el cual no

tiene ningun impacto con el medio ambiente.
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Oportunidades

El yogurt de pitahaya en nuestro pais no es un producto conocido ni
industrializado, esto se refleja en las marcas posicionadas, los cuales en su mayoria
son hechos a base de otras frutas como, fresa, durazno, mango y guanabana. Cabe
recalar que esta Ultima es muy competitiva con la pitahaya, ya que cuenta con un alto
porcentaje de hidrato de carbono, proteinas, grasas totales y fibra estando por encima
de la pitahaya por una leve diferencia expresada en nimeros porcentuales mostrados
en el Grafico 13. Por ello se considera como una oportunidad, ya que se estaria
compitiendo unicamente con la guanabana en lo que serian los valores nutricionales
los cuales favorecen a la digestion.

Gréfico 13: Valor nutricional por 100 g

~
(sl
[ |
(5]
fae]
T oM ST las w = o S |wm
—~ W - <t oy U P vy i o o — [ o ™
o - S - - oQoo (o000 o | o900
Hidratos Proteinas Grasas Fibra Vitamina C  Calcio Hierro Fasforo
de carbono totales
Pitahaya Fresa Guanabana Durazno

Fuente: Fuente energética EI comercio (2016), La Vanguardia (2018)

Gréfico: Elaboracion propia

En el Gréafico anterior, se realiza una comparativa en base a 100 gramos de cada
fruta, en la cual podemos observar los nutrientes destacados por la pitahaya los cuales
son hidratos de carbono, hierro, vitamina c y grasas totales son en los que més destaca
en nutrientes en comparacion a la fresa, guanabana y durazno, teniendo en algunos
casos una ligera ventaja como también desventaja, por ello es que se podria tomar

como una buena opcion a la pitahaya.
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Gréfico 14: Valor nutricional - Calorias por 100 g (kcal)
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Guanabana Pitahaya Durazno Fresa

Fuente: La Vanguardia (2018)

Gréfico: Elaboracion propia

Grafico 15: Valor nutricional - Agua (%)
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Fresa Durazno Pitahaya Guanabana

Fuente: La Vanguardia (2018)
Grafico: Elaboracion propia

Notamos que la Pitahaya se encuentra dentro del grupo de las frutas que contiene
mayor valor nutricional, incluso cuando se compara con la Guandbana, siendo esta
una de las favoritas, la Pitahaya a diferencia de esta contiene Vitamina C, Calcio,
Hierro y fosforo, el cual le hace una fruta predominante entre las otras.

También se presenta una tendencia al consumo de alimentos nutritivos y naturales,
en el Peru se tiene proyectos de llevar el cultivo de la pitahaya en otros departamentos
del pais. (Sierra y Selva exportadora, 2016)

El consumo de la pitahaya se relaciona principalmente con beneficios
medicinales, como fuente de antioxidante y por qué sus semillas contienen acidos
grasos beneficiosos, son ricas en fibra y mejora el transito intestinal, por ello se esta

convirtiendo en una fruta demanda (Portalfruticola, 2016)
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ESTUDIO DE MERCADO
Descripcion del servicio o producto

El proposito de realizar este proyecto es para poder satisfacer las necesidades de
los consumidores que padecen de desérdenes alimenticios, y/o alimentandose de
productos dafinos para la salud. Mediante este yogurt hecho a base de esta fruta
deliciosa en proteinas los consumidores obtendran resultados favorables en su
organismo con mejoras en su estado alimenticio y revitalizando su estado fisico y
mental.

Yogurt de pitahaya en el mercado peruano, no es un producto que en la actualidad
las grandes empresas Pert no es un producto explotado en el mercado. La mayoria
de los lacteos gque existen son hechos a base de otras frutas como, durazno, mango,
fresa, guanabana entre otros que no contienen los mismos beneficios que la pitahaya.
Como sabemos el yogurt de pitahaya es una buena opcién frente a la creciente
demanda por alimentos saludables y naturales. En el Peru esta fruta puede cultivarse
en bosque himedo, tropical localizados en la region Amazonica.

-Benéficos

e Contiene nutrientes que ayuda a Restablecer la flora intestinal

e Ricoen calcio

e Rico en proteinas

e Aumenta los globulos rojos

e Disminuye problemas de estrefiimiento.

e Regula el sistema digestivo.

e Reduce el colesterol
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Seleccion del segmento de mercado

Tabla 5: Perfil de nuestro Publico objetivo

Segmentacién Demogréafica

Edad 18-50 afios
Sexo Ambos

Estado civil No excluye
Origen étnico No influye
Nacionalidad No excluye

Grado de instruccion

No excluye, personas estudiando, trabajando, o
como no tengan trabajo ni estudio.

Religion

No excluye

Nivel socioecondémico

NSEA,ByC

Segmentacidon Psicografica

Grupo de referencia

Personas que no se alimenten bien y/o consuman
comida rapida

Actitudes

Personas dispuestas al cambio, ser constantes y
preferencia a consumir productos de calidad

Actividades y estilos de vida de la
poblacion

Personas con ideas a cambiar y llevar una vida mas
saludables

Opiniones

Personas que desean un bienestar comun sobre las
personas que los rodean

Segmentacién Geografica

Unidad geografica

Lima Metropolitana, Lima, Peru

Clima

No influye

Condiciones geograficas

No influye

Segmentaciéon Conductual

Busqueda de beneficio y oferta

Personas que busquen un producto novedoso,
econdémico y beneficioso para la salud

Fidelidad de la marca

Personas que fidelicen con nuestro producto,
debido a que presenta un sabor Unico y es
beneficioso para la salud

Sensibilidad del producto

Los precios se mantendran acorde con los del
mercado competente porque es un producto con un
beneficio y sabor adicional, no se le puede poner un
precio menor que la competencia ya que podria
ocasionar una perdida para la empresa

Tabla: Elaboracion propia
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Investigacion de mercado
En investigacion de mercado, se realizara la recopilacion de informacion y analisis
de las respuestas brindadas por los encuestados, con el fin de determinar como piensa
nuestro cliente potencial y conocer ciertas caracteristicas que este buscaria en nuestro
producto “Yogurt de Pitahaya”. Como resultado de la encuesta se ha establecido
diversos gréaficos; cada uno de ellos muestra datos cuantitativos y cualitativos muy
importantes acerca de las preferencias e intereses de los encuestados, los cuales son

45 personas que se encuentra dentro del rango de edad de 18 a 50 afos.

Grafico 16: Frecuencia de consumo de yogurt

Diario
2%
Semanal
18% Interdiario
26%
Quincenal
18%
Mensual
18%
Ocasional

18%
Fuente: Encuesta propia

Grafico: Elaboracion propia

Notamos en el Grafico 16 que la frecuencia de consumo interdiario representa un
26%, lo cual nos brinda la informacion que es un producto que se encuentra presente

en el dia a dia de los encuestados.

Graéfico 17: Atributos que toman mayor relevancia en la compra
Sabor 66%

Marca 38%
Precio 26%

Complementos 12%
Fecha de vencimiento 2%
Deslactosado 2%

Cantidad 0%
Fuente: Encuesta propia
Grafico: Elaboracion propia
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Del Gréafico 17 se obtiene que el 66% de los encuestados consideran el atributo

maés importante el sabor y en el otro extremo la cantidad es irrelevante.

Gréfico 18: Marca preferida

Yoleit Danlac
2% 2%

Milkito
2%

Laive
29%
Gloria
65%

Fuente: Encuesta propia
Gréfico: Elaboracion propia
Del Gréafico 18 se obtiene que la marca preferida por los encuestados es Gloria,

obteniendo un 65% y Laive con 29%.

Grafico 19: Conocen los beneficios de la Pitahaya

Si
29%

No
71%

Fuente: Encuesta propia
Grafico: Elaboracion propia

Del Gréafico 19 se obtiene que el 71% de los encuestados no conocen los
beneficios de la Pitahaya, lo cual podria jugar en contra al momento de elegir nuestro
producto, sin embargo, también se podria utilizar esta informacién al momento de
hacer la publicidad se mencione ciertos beneficios que brindaria la pitahaya al

consumidor.
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Graéfico 20: Compraria el Yogurt de Pitahaya

Si
22%

Tal vez
78%

Fuente: Encuesta propia

Grafico: Elaboracion propia

En el Gréafico 20 se observa que un 78% de los encuestados si probarian nuestro
yogurt de pitahaya y un 22% que tal vez, esto es bueno ya que significa que por lo

menos tendriamos personas que si estarian dispuestas a probar nuestro yogurt.

Grafico 21: Preferencia del canal de venta

Tiendas virtuales
4%

Supermercados
29%

Dispensadores
40%

Bodegas
27%
Fuente: Encuesta propia

Gréfico: Elaboracion propia

En el Grafico 21 se observa que un 40% de los encuestados eligieron como canal
principal de venta los dispensadores, lo cual esta relacionado a los peruanos que se

encuentren en universidades o0 centros que cuenten con estos.
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Grafico 22: Preferencia de medios de comunicacion

Television
27%

Radio
Redes sociales 4%

67%
° Correos

electrénicos
2%

Fuente: Encuesta propia
Grafico: Elaboracion propia

Del Gréafico 22, se llega a la conclusion que los encuestados prefieren recibir
informacion de nuestro producto por las redes sociales como Facebook, twitter,
Instagram, YouTube, etc. Siguiendo la televisién como segunda instancia y no menos
importante que la anterior, esto nos servira para saber por qué medios se realizaran la

publicidad y se brindara informacion acerca de nuestro producto.

Gréfico 23: ;Qué tan consciente es sobre el impacto ambiental que ocasiona el uso de
botellas de plasticos?

Nada consciente
5%

Consciente
24%

Muy consciente
71%

Fuente: Encuesta propia

Grafico: Elaboracion propia

Del Grafico 23, notamos que el 71% de los encuestados son conscientes del
impacto ambiental que ocasiona usar botellas de plastico, lo cual nos ayuda a

identificar la presentacién idonea para nuestro producto.
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Graéfico 24: ¢ Estaria conforme con la presentacion del yogurt en frasco?
No
7%

Si
93%

Fuente: Encuesta propia

Gréfico: Elaboracion propia
En la Gréfico 24, notamos que el 93% de los encuestados estan de acuerdo con la
presentacion en vidrio, lo cual reafirma la informacion de qué tan conscientes se

encuentran con el uso de botellas de plasticos.

Graéfico 25: ¢ Cuanto pagaria por la presentacion de frasco en vidrio de 160 ml?

$/.2.50
13%
S/.4.00
29%
$/.3.50 $/.2.70
11% 47%

Fuente: Encuesta propia

Grafico: Elaboracion propia

En el grafico podemos apreciar que el consumidor estaria dispuesto a pagar por
nuestro producto Yogurt de Pitahaya, presentacion 160 ml, entre 2.70 y 4.00 soles, lo
cual nos permite obtener un rango posible para fijar el precio de venta de nuestro

producto.
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Conclusiones y recomendaciones de la investigacion de mercado

Conclusiones

Con la informacion obtenida en la encuesta realizada, se obtuvo valiosos insights
de como piensa el consumidor, qué le satisface y como percibiria nuestro producto.
Los encuestados pertenecen al NSE A, B y C de Lima Metropolitana en un rango de
edades entre 24 a 45 afos, con tendencia a comer productos saludables e invertir parte
de su tiempo en las redes sociales.

Otro punto a detallar es que el 55% de los encuestados son mujeres y notamos que
los encuestados varones también presentaban la opinién de comer saludable y que
sea un producto préctico, por ende el sexo no es excluyente en relacion a nuestro
producto.

Adicionalmente el interés que presentan los encuestados por los temas
relacionados a la contaminacion ambiental, el cual se rescata este insights como
influyente en la presentacion del producto, que en nuestro caso serd un frasco de
vidrio, el cual permite ser una presentacion practica y sobre todo reusable, por ello
adoptariamos el reciclaje como un valor de la empresa.

Por Gltimo, se concluye que los encuestados presentan un gran interés por nuestro
proyecto, el cual es respaldado con el 78% de respuestas afirmativas y a su vez contar

con una fruta tan beneficiosa como lo es la pitahaya.

Recomendaciones
Se recomienda que se brinde un mayor énfasis al establecer el Plan de Marketing,
el cual tenga como objetivo llegar a nuestro target brindando no solo informacion de
nuestro producto, sino también estableciendo lazos y fidelizarlos con nuestra marca.
Ahora que se tiene claro que nuestro publico objetivo se encuentra activo en las
redes sociales, este seria un excelente canal para establecer comunicacién con ellos,
por otro lado se sugiere que el disefio de la pagina debe ser creativa, pero también la

imagen del producto.
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Andlisis de la Demanda

Demanda historica
Demanda de yogurt en Peru
El consumo de yogurt en el Per( ha ido incrementando por multiples factores,
en el presente cuadro se mostrara el comportamiento de los consumidores y asi
obtener la demanda hasta el afio 2017.

Tabla 6: Demanda de Yogurt en el Peru

N° de hogares | Penetracion | Total de hogares | Consumo por hogar | Demanda en Peru
en Peru(miles) en Peru consumidores (litros al mes) (miles de litros)
A B C=A*B D E= C*(D*12)
2014 7,582 0.47 3,564 3.9 166,773.67
2015 7,663 0.49 3,755 3.9 175,727.92
2016 7,751 0.46 3,565 3.8 162,584.98
2017 8,733 0.48 4,192 3.9 196,178.11

Fuente: Zevallos, Rodrigo (2016), estudio de pre factibilidad para la produccion y comercializacion de
yogurt a los niveles socioeconémicos C Y D EN Lima Metropolitana (Tesis de pregrado), Pontificia
Universidad Catolica del Pert, CPI- Perl poblacion 2017 (Agosto,2017)

Tabla: Elaboracion propia

Demanda de yogurt en Lima Metropolitana
Basaremos nuestra demanda en Lima Metropolitana, por ello se realizard un
cuadro dénde se mostrara la demanda del yogurt.

Tabla 7: Demanda de yogurt de Lima Metropolitana

N° de hogares | Penetracién | Total de hogares | Consumo por hogar | Demanda LM
en Peru(miles) en LM consumidores (litros al mes) (miles de litros)
A B C=A*B D E= C*(D*12)
2014 2,385.0 0.69 1,646 5.6 110,587.68
2015 2,422.0 0.72 1,744 5.6 117,186.48
2016 2,460.0 0.65 1,599 5.5 105,534.00
2017 2,982.2 0.75 2,237 5.6 150,302.88

Fuente: Zevallos, Rodrigo (2016), estudio de pre factibilidad para la produccion y comercializacion de
yogurt a los niveles socioecondmicos C Y D EN Lima Metropolitana (Tesis de pregrado), Pontificia
Universidad Catolica del Per, CPI- Per( poblacion 2017 (Agosto,2017), Kantar worldpanel- Consumo
promedio de yogurt (2017)

Tabla: Elaboracion propia

Por ende la demanda de yogurt en Lima Metropolitana al 2017 cierra con 150 302.

88 miles de litros, lo cual representa el 76.6% de la demanda nacional.
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Andlisis de la Oferta
Oferta en Peru y las principales empresas
Oferta en Peru
La oferta del Yogurt en nuestro pais se ha ido incrementado y esto lo vemos
reflejado en el siguiente grafico.

Grafico 26: Oferta de yogurt en el Pert (millones de litros)

200 211
178 189
167

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Euromonitor International (2017)

Grafico: Elaboracion propia

En capitulos anteriores se define que las empresas lideres en el mercado peruano

son Gloria, Laive y P&D Andina SA, claro esta que entre estas 3, Gloria es laempresa

lider, alcanzando una produccién de 211.87 millones de litros de yogurt. (Fuente:
Informe de clasificacion de riesgos Gloria S.A.-2016)

Gréfico 27: Volumen de produccion por presentacion (%)

Marcas 100%
propias °
P&D o )
Andina o 10%
Laive 61% 20% 4% 13% 2%
Gloria 85% 8% |5%1% 1%

Entero Nifios Funcional Light Griego

Fuente: OverView de la categoria yogurt-Kantar Worldpanel, 2019

Gréfico: Elaboracion propia
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Oferta en Lima Metropolitana

El lider en este sector es Gloria, con una gran variedad de productos que posee en
su linea. En el presente gréafico se mostrara como resalta entre las otras empresas, esto
se debe a que cuenta con un variedad de tipo de yogurt.

Graéfico 28: Principales empresas vs tipo de yogurt

Marca Entero Diversion Light Funcionales Indulgencia | Nutricion nifios Soya
Gloria ' ' ' '

Laive

P&D Andina
Tigo
Vakimu

Fuente: Euromonitor International (2017)

Tabla: Elaboracion propia

Grafico 29: Penetracion segln presentacion de yogurt -1 Bim. 2019 (%)

73.70%

22.10%

9.50%

4.80% 1.10% 1.30%

Entero Light Funcional Sin Lactosa Griego Nifios

Fuente: OverView de la categoria yogurt-Kantar Worldpanel, 2019
Grafico: Elaboracion propia
Notamos que la presentacidn de yogurt entero representa el tipo con mayor
preferencia en las compra, ha comparacion de la presentacion de Sin lactosa, que
solo cuenta con una penetracién de 1.10%.

Gréfico 30: Frecuencia de compra por presentacion de yogurt- 1 Bim 2019
3.7

2.3

1.8 1.8
1.7 15

Entero Light Funcional  Sin Lactosa Griego Nifios
Fuente: OverView de la categoria yogurt-Kantar Worldpanel, 2019

Gréfico: Elaboracion propia
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Gréfico 31: Participacion de kg por segmento econémico LM (%)
NSE E
5%
NSE A/B
32%
NSE D
24%

NSE C
39%

Fuente: Estudio de pre factibilidad para la produccion y comercializacion
de yogurt a los niveles socioeconomicos C Y D EN Lima Metropolitana
(Tesis de pregrado), PUCP, Kantar Worldpanel- Consumo promedio de

yogurt (2016)
Gréfico: Elaboracion propia

Como notamos en el Gréafico 31, el NSE A, B y C representan los segmentos con
mayor consumo en Lima Metropolitana, reafirmando la seleccion de nuestro publico

objetivo.
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PROYECCION DEL MERCADO OBJETIVO

El ambito de la proyeccion
Para la proyeccion del proyecto esta determinado a la produccion y comercializacion

de yogurt dentro de la zona de Lima Metropolitana, para asi proyectar la demanda.

Seleccion del método de proyeccion
Mercado Potencial
Peru cuenta con una poblacion total de 31, 826,018 habitantes al cierre del afio
2017. Para poder proyectar el mercado objetivo de nuestro producto, utilizaremos

informacion recaudada por el INEI de la poblacion en el Perd.

Graéfico 32: Poblacion por segmento de edades mls- Per( (2015-2016-2017)
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Gréfico: Elaboracion propia

Del Gréfico 32 podemos extraer la informacion de como la poblacion del
segmento de edad de 25 a 39 afios agrupa a la mayor cantidad de poblacion de

alrededor de 7,502.8 mls personas en el 2017.



Graéfico 33: Poblacion por segmento de edades Pert 2017 (%)
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Fuente: CPI-Poblacion (2017)

Gréfico: Elaboracion propia

Mientras que en el Grafico 33 obtenemos que la poblacion con edades de 18 a 55

afios conforman el 54% de la poblacion total, siendo este rango de edades el descrito

para el proyecto.

Grafico 34: Poblacion por segmento de edades -Lima Metropolitana 2017 (%)
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Fuente: CPI-Poblacion (2017)

Grafico: Elaboracion propia

Del Grafico 34 se obtiene el porcentaje por segmento de edades en Lima

Metropolitana el cual sigue mostrando una cifra que favorece a nuestro estudio de

mercado, ya que el en Lima Metropolitana cuenta con 10,209.3 mls de habitantes de los

cuales el segmento de edad entre 18 a 55 afios representa 57%.


http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacion_peru_2017.pdf
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacion_peru_2017.pdf
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Graéfico 35: Lima — Proyeccion estimada de la poblacion total 2015 — 2023
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Fuente: INEI (2017)
Gréfico: Elaboracion propia

Gréfico 36: Estructura del gasto real per cépita, segun grupos de gasto, 2016 (%)

Otros 3.9%
Muebles. Art. Para el hogar 3.8%
Comunicaciones 3.9%
Educacion 4.3%
Prendas de evstir y calzado 4.3%
Bienes y servicios diversos 5%
Transporte 7%
Salud 8%
Alimentos consumidos fuera del hogar 13.8%
Alojamiento, agua electricidad 19.1%
Alimentos consumidos dentro del hogar 27%

Fuente: Mercados y regiones (2016)

Gréfico: Elaboracion propia

Como podemos observar el primer cuadro, la proyeccion proyectada para el
departamento de Lima es superior, lo que significa que mientras mas habitantes

existan, el consumo de alimentos nutritivos también van a ser demandados, por ende


http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacion_peru_2017.pdf
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nuestro producto puede ser considerado entre una de las alternativas, también
podemos notar como ha incrementado los ingresos declarados en Lima (sector
socioecondémico A, B y C) y que se reduce cada vez mas las brechas entre Lima y
Provincias, pero la diferencia son los gastos en Alimentacion, ya que en Lima
representa el 23%, mientras que en Provincias el 21%.Son estas razones las que nos

Ileva a concluir que Lima sera nuestro Mercado Potencial.

Mercado Disponible
Nuestro mercado disponible estard formado por todo el publico en general que
pertenece a Lima Metropolitana y que pertenecen al sector A, By C.
Tabla 8: Poblacién de Lima Metropolitana vs NSE

Localizacion Personas (Mls) A/B% C% D% E%
Lima Metropolitana 10,209 28.90% 42.20% 23% 5.90%

Fuente: APEIM — 2017.
Mercado Objetivo

Ahora sabemos adonde se dirige nuestro mercado, en los Niveles
Socioecondmicos A, B y C de la provincia de Lima Metropolitana, de acuerdo a datos
de la INEI asciende a més de 10 millones de habitantes, los cual nos deja con un
mercado realmente amplio para explotar.

Debido a la propia naturaleza de nuestro producto podemos decir que este va
dirigido a personas de todas las edades, pero enfocado a los jovenes y adultos, como
ya se ha demostrado el yogurt es un producto que puede ser consumido en el desayuno

o0 transcurso del dia.
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Prondstico de Ventas
e Para hallar el pronostico de ventas partimos del nimero de habitantes en Lima
Metropolitana.
Tabla 9: Poblacion Lima Metropolitana 2017

Departamento 2017

Lima 10,209,300

Fuente: INEI

Tabla: Elaboracién propia

e De este numero poblacional nos centraremos Unicamente en los NSE A, By C.

Tabla 10: Poblacion de Lima Metropolitana vs NSE elegido

Localizacion Personas A/B % C% Total E%

Lima Metropolitana 10,209,300 2,950,488 4,308,325 7,258,812 602,349

Tabla: Elaboracion propia

e Se cuenta con el consumo per capita de yogurt en Peru.

Tabla 11: Consumo per capita de yogurt en el Per(

Consumo
6 L/persona/afio

Fuente: Peru Retail, 2015
Tabla: Elaboracion propia

Hallamos el consumo actual de yogurt en Lima Metropolitana:

Tabla 12: Consumo de yogurt 2017

N° habitantes Lima | % Estratos sociales Consumo Consumo anual de
Metropolitana A, ByC (L/persona/afio) | yogurt en LM (Litros)
A B C E=A*B*C
10,209,300 71.10% 6 43,552,874

Oferta de yogurt en el Per(

Tabla: Elaboracion propia

Consumo anual (Litros)

Consumo mensual (Litros)

Consumo diario
(Litros)

43,552,874

3,629,406

120,980

Tabla: Elaboracion propia




Tenemos la produccién de yogurt en Lima Metropolitana:
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lustracion 3: Produccion de Yogurt en Lima Metropolitana

Produccion Miles TM Ventas Miles TM

b 2015 ] 2016 5 1
Leche evaporada 44990 469,90 453.70 457 .90
Leche condensada 6.70 7.60 5.50 1.70
Leche pasteurizada 143.40 159.30 13180 155.70
(Jueso madurado 14.20 1530 1290 15.10
Queso fresco 6.50 6.70 590 6.50
Queso mantecoso 0.70 060 0.60 0.60
Mantequilla 450 43 390 4.30
Mangar Blanco 5.90 6.40 520 6.40
Cremas 200120 198.80 192.20 198.60
Yogurt 6.20 6.3 5.60 6.30
Productos Licteos 845.20 87520 §17.30 859.10

Fuente: (Class & Asociados S.A., 2017)

Oferta de yogurt en Lima Metropolitana:

Esta oferta comprender la produccion de los principales canales de produccion
(Gloria, Laive, P&D andina). En el 2016 la oferta en LM fue el 35% de la oferta

total en Per(. (Fuente: Macharé Gutierrez Maria, 2017)

Tomando en cuenta la densidad del yogurt de 1.030 kg/m3.

Produccion de Yogurt en el Per(

Produccion en miles de toneladas ( Tm) 2017
Primer trimestre (Enero - Marzo) 46.1
Segundo trimestre (Abril - Junio) 40.7

Tercer trimestre (Julio - Setiembre) 36.7

Cuarto trimestre (Octubre - Diciembre) 36.7

TOTAL 160.2

Participacion en ventas en Litros

Fuente: (MINAGRI, 2017)

Empresa 2017
Gloria 64.30%
Gloria - Puravida 8.00%
Gloria - Bella holandesa 4.00%
Gloria - Milkito 1.40%
Gloria - Soalé 0.50%
Laive 10.10%
P&D Andina 8.20%
Otros 3.40%

Fuente: (CCR, 2017)



- Participacion por NSE en LM
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Tabla 13: Distribucion de NSE en Lima Metropolitana

NSE %
A/B % 28.90%
C% 42.20%
D % 23%
E % 5.90%

Fuete: CPI, 2017

Tabla: Elaboracién propia

- Enel 2016 la oferta en LM fue el 35% de la oferta total en Peru. (Fuente:

Macharé Gutiérrez Maria, 2017)

e Excluiremos el porcentaje de "Otros" puesto a que se puede referir a algin canal

artesanal.

Afio |Oferta en litros| Participacion el LM| Participacion NSEABy C

Gloria

Laive

P&D Andina| Participacion total

Oferta de yogurt Per(

2017| 160,200,000 35.00%

T100% 78.20%

10.10%

8.20% 96.50%

38,416,361

e Demanda Insatisfecha

La diferencia de la demanda del NSE A, B y C en Lima metropolitana y la

ofertaen los NSE A, By C en Lima Metropolitana nos dara la demanda de canales

alternos, como por ejemplo la produccidon de yogures artesanales:

Demanda NSE A, By Cen LM | Produccién NSE A, | Demanda yogures
) ByCenLM () artesanales (I)
A B C=A-B
43,552,874 38,416,360.50 5,136.513.5

e Tomando en cuenta nuestra capacidad y la opinidn de un experto, de esta demanda

de yogures artesanales se planea atender el 5%:

Demanda de yogurt artesanal (I)

% a atender

Demanda a atender (1)

5,136,513.5

5%

256,826
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Aspectos criticos que impactan el prondstico de ventas

e Nuevos competidores:

Es un punto importante, ya que, al lanzar el yogurt de Pitahaya, despertaremos el
interés de pequefias 0 medianas empresas del sector y su deseo de industrializarlo,
quienes, al tener afios de experiencia, significard para ellos tener una gran ventaja
sobre nosotros. Otro punto importante es el capital que poseen, ya que ello puede ser
invertirlo en campafias publicitarias y asi acaparar parte o en su totalidad a nuestro
publico objetivo y asi afectando nuestras ventas.

e Condiciones de mercado:

La condicion que tiene gran impacto a nuestras ventas es de nuestra materia prima,
siendo esta la pitahaya, ya que es una fruta estacionaria, por ende en los meses que no
se cosechen el alza de precios va a limitar la cantidad que podamos producir. En este
caso, se puede tomar las medidas de procesar la fruta y almacenarla, asi cuando ocurra
no sera un gran problema.

e Restricciones e incentivos del gobierno:

La normativa cada vez es mas rigurosa en caso de productos para el consumo, esto
representaria una mayor preocupacion por nuestra parte, ya que si no nos encontramos
informados sobre ella, puede ocasionar sanciones o para en la produccion.

e Calidad:

Influye en la perspectiva del consumidor y tambien al momento de comprar el
producto, es por ello que es necesario mantener estandares de calidad, que permita
satisfacer a los clientes. Por ello, se tendra un area o profesional que se encargara de

realizar el control de calidad que el producto y materias primas deban tener.
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INGENIERIA DEL PROYECTO

Estudio de ingenieria

Modelamiento y seleccion de procesos productivos

El tipo de produccidn que escogimos para nuestro proyecto de yogurt de pitahaya

es la de produccion por lotes, el cual nos permite hacer pequefias cantidades de

productos idénticos y limitada. EI proceso de produccion se detalla a continuacion:

1)

2)

3)

Preparacion del cultivo:

El cultivo en polvo debe ser mezclado con leche, luego de ello es necesario
calentarlo hasta que llegue a la temperatura de 80°C por 30 minutos.

Luego de llegar a la temperatura especificada anteriormente es necesario que
el cultivo baje rapidamente a una temperatura de 4°C, para luego pueda ser
almacenado hasta su uso. El cultivo preparado se va separar en envases de vidrio
esterilizado de 100 ml cada uno, su conservacion es de maximo 3 meses.

Preparacion de la pulpa de pitahaya:

En este caso la primera operacidn que se realiza es el lavado de la fruta, para
poder quitarle la cascara y el albedo, finalmente despulpar y prensar.
Asi tenemos lista la pulpa de la pitahaya para que pueda ser mezclada con el
yogurt.
Esta pulpa sera enviada a nuestro almacén hasta su uso correspondiente.
Preparacion del yogurt:
A. Homogenizacion:
Se realiza el mezclado entre leche y leche en polvo, para luego seguir con esta
operacion que reduce el tamafio de los glébulos grasos, es por ello que se
homogeniza hasta una temperatura de entre 60°C y 70°C.
B. Pasteurizacion:
Se efectta a 85°C por 20 minutos, la finalidad de esta operacion es eliminar
los gérmenes patdgenos y reducir la carga microbiana presente en la leche,
también la pasteurizacion favorece una buena coagulacion y reduce la
separacion del suero.
C. Inoculacion del cultivo de yogurt:
El cultivo previamente preparado debe ser mezclado a una temperatura de
43°C a penas finalizado la operacion de pasteurizacién y remover por 1

minuto.
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. Incubacion:

Este proceso debe efectuarse hasta que la leche alcance la temperatura de
80°C.

. Enfriamiento:

Luego de alcanzar la temperatura indicada en el proceso anterior, se debe bajar
rdpidamente la temperatura hasta llegar entre 18°C a 20°C. Esto hace retardar

la elevacion posterior de acidez.

. Batido:

Una vez que el yogurt alcance la temperatura antes mencionada, debe ser
sometido a un suave batido hasta lograr una consistencia homogénea.

. Agregado de Fruta:

En este caso es la fruta de la pitahaya, en el cual primero se realiza el lavado
correspondiente para luego quitarle la cascara y el albedo, para finalmente
despulpar y prensar.

Asi tenemos lista la pulpa de la pitahaya para que pueda ser mezclada con el
yogurt.

. Envasado y sellado:

Es importante que este proceso sea efectuado en condiciones asépticas para
evitar cualquier contaminacion.

Etiquetado y almacenado:

Es necesario que este proceso sea lo mas rapido posible ya que una vez listo
el yogurt tiene que enviarse a almacén a refrigerarse a una temperatura de

4°C, para asi conservarlo.
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Gréfico 37: Diagrama de operaciones del proceso del Yogurt de Pitahaya

Pitahaya Cultivo Leche y leche en polvo
Pesary
Mezclar 1
2 Pesar y lavar C mezclar
Calentar Homogenizar
80 °C 60°Ca70°C
Quitar el albedo Enfriar Pasteurizar
4°C 85°C
Albedo
Inocuo constituido Inocular
Despulpar A3 °C
A 4 l
P Incubar
Tensar 80 °C
Pulpa de Pitahaya Enfriar
18°Ca20°C
9 Batir
Azicar >
Y
14 Mezclar
Envases de vidrio
@ Envasar
Sellar
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A

»)

Etiquetas

3> Etiquetar

Tinta negra

v

Resumen
Actividad Simbolo Cantidad
Operacion O 17
Inspeccion ] 0
Combinada C_j 3
TOTAL 20

Codificar

l

Envase con Yogurt de pitahatya

Gréfico: Elaboracion propia



Graéfico 38: Diagrama de actividades del proceso

del Yogurt de Pitahaya
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Operario/Materia/Equipo

Diagrama N°1

Resumen

Elaborador por: Elaboracién grupal
Aprobado por: Grupo de trabajo

Hoja N°1 Actividad Actual Layout de planta
Operacion 14
Objetivo: Produccion de Yogurt de Pitahaya P Dletid ke JdE
Transporte 5
. -, ) Demora 0 g
Actividad: Elaboracién de Yogurt de Pitahaya —
Inspeccion 2
Almacenam "
Método: ACTUAL PROPUESTO iento : Qs 1
K/ :
Centro de Trabajo: Todo el area de produccién
Total 23

Descripcidn de

Ti

po de Actividad

Cantidad Tiempo Observacion
la actividad P
Almacén de
i . 8524.17 litros 1hora “ Lechey leche en polvo
materia prima
Llevar al drea de
8524.17 litros 6min <
mezclado Ao d
Homogenizar | 8524.17 litros | 30 minutos ’/‘
Pasteurizar 8524.17 litros| 1segundo ;\g
Traer cultivo de %
130 ml 2 minutos
almacén )‘
Agregar cultivo 130 ml 30segundos x
Inocular 8609.41 litros 1 minuto x'
Incubar 8609.41 litros 4 horas a:
Enfriar 8609.41 litros 3 horas "
Batir 8609.41litros | 20 minutos P 4
. Se requiere control del proceso
IR ey . B I )x previo (cantidades y tiempo)
Traer fruta de Pul Pitah
5 0.5 kilos 3 minutos % ulpa de Pitahaya, quese
almacén puede encontrar en almacén
Agregar fruta 0.5kilos 5min x
Mezclar 9673.23litros | 15 minutos b4
Llevarala .
- 9673.23litros| 1 minuto "
maquina de 4
60456
Envasar 30 minutos
unidades ,z
60456
Sellar 15 minutos
unidades “
60456 ,(
Etiquetar 15 minutos
% unidades /‘
60456
Codificar unidades 15 minutos x
. Solo si se detecta un problema
RbecclolEl . B | 3‘ en actividades anteriores
60456 .
Llevar a almacén ) 2 minutos 3@ |
unidades
60456
Almacenar
unidades | | “

Gréfico: Elaboracion propia




Gréfico 39: Diagrama de bloques-Proceso de produccion

Leche (86%)
ot 100%
Leche en polvo (14%) Mezclado _ 100%
—_—>

Volumen: 864.66 L
Temperatura: 60-70 °C

Pulpa de Pitahaya 91.78 Lt

Homogenizado

Tiempo: 30min

Temperatura: 60-70 °C

12.48%
{ 0 101% .
Azticar 5% . Mezclado - Batido
Volumen:964.12 L Volumen: 872.34 L
Tiempof 15min Tiempo: 20min
Temperatura: - °C Temperatura: - °C
En\\/Lase 118.48% Ta\lea
Envasado S Sellado

Botellas: 5446 unid
Tiempo: 54.46 minutos

Botellas: 5446 unid
Tiempo: 7:34 horas

100%

101%

—

Pasteurizado

Volumen: 864.66 L
Tiempo: 1segundo
Temperatura: 85 °C

Enfriado

Volumen: 872.34 L
Temperatura: 20 °C

Etiqueta

Etiquetado

Botellas: 5446 unid

Tiempo: 36.31 minutos

Inoculo constituido 7.68 L
1%

_100% . Inoculado

Volumen:|872.34 L
TiempQg: 1min
Temperatyra: 43 °C

101%

101% Incubado

Volumen: 872.34 L
Tiempo: 4horas
Temperatura: 80 °C

Gréfico: Elaboracién propia

58



59

Gréfico 40: Diagrama de bloque - Pulpa de Pitahaya

Tiempo promedio de proceso por pitahaya: 1.32 minutos

Residuos Cascara Albedo
T0.0S% Tﬂ% ? 30%
Piiahaya (100%) Lavado P99% Pelar 8295% Quitar el 5295% . Despulpar
albedo
Flujo: 212.82 kg Flujo: 212.71 kg Flujo: 176.55 Flujo: 91.78 L
kg
52.95%

Pulpa de Pitahaya ~ Prensar

91.78 L Flujo: 91.78 L

Gréfico: Elaboracién propia
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Gréafico 41: In6culo constituido

Cultivo (0.24%)

% 0, 0, A 0,
Leche (99.76%) Mezclado 100% .= Calentado 100% .= Enfriado __ 100% . 4010 constituido
7.68 L
Tiempo: 30 min Tiempo: 30min Tiempo: 3Horas
Temperatura: 80-85 °C Temperatura: 4 °C

Gréfico: Elaboracién propia



Seleccidn del equipamiento

Maquinas de produccion
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Tabla 14: Méaquinas y equipos para la produccion del inocuo constituido

MAQUINAS MARCA MODELO DIMENSIONES CAPACIDAD CANTIDAD
Mezclador GUANYU GIMZI\(I)'SSIO ¢ 968 mmx 1.5 m 15L 1

Tabla 15: Maquinas y equipos para la produccion de la pulpa de pitahaya

MAQUINAS MARCA MODELO DIMENSIONES | CAPACIDAD | CANTIDAD
Balanza YUBO BS404 400 X 400 mm 30 a 300 kg 1
mff: de SHENGYUAN | NK-15B-1880 | 1800x800x800 mm - 1
Lavadero | HARMANS 2 POZAS ("XAXH?:E”OXGOXQO - 1
i} (LxAXH)
Pulpeadora | ELITE DJ1-0.12 120x600x1500 mm 120 kg/h 1
(LxAXH) 600 - 800
Prensadora | FENGXIANG | AMOLADORA | g/ 2ot 000 mm kg 1
Tabla 16: Méaquinas y equipos para la produccion de yogurt
MAQUINAS | MARCA MODELO DIMENSIONES | CAPACIDAD | CANTIDAD
Tanquede | pavEN RST1000 $ 1000x1220 mm 1000 L 1
mezclado
Tanque de FERMENTATION | (DxH) 1100x1400
fermentado KUNBO TANK mm 1500 L 1
Tanq_ue de BLS GMT (DxH) 1160x1500 1500 L 1
enfriado mm
Tabla 17: Méaquinas y equipos de envasado
MAQUINAS | MARCA MODELO DIMENSIONES | CAPACIDAD | CANTIDAD
(LxAxH)
Dosificador | LETO |ENVASADORA | 2200x2100x2200 | 20-100 BPM 1
mm
(LxAXH) i
Selladora | DINGYE BG60A 2360x820x1550 mm 0-12 BPM 1
. i (LxAXH) i
Etiquetadora | XUJIE LB-220 2100x700%1000 mm 60-150 BPM 1
. i (LxAXH)
Refrigeradora| LVNI SBC-1.0L4F 1220%760x1980 mm 1000L 1




Otras méaquinas y muebles:

Tabla 18: Vehiculos y equipos de transporte
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EQUIPOS MARCA MODELO DIMENSIONES | CAPACIDAD | CANTIDAD
(LxAXH)
Camioén ISUZU | ZJIKM23HH027 | 9995x2500%3920 | 6630 kg 1
mm
Rampa ULTRALIFT - 2x1.55 m - 1
hidraulica
Porongos OHFU SS-304 - 40 L 22
(LxAXxH)
Carros DISSET
transportadores | ODISEQ KF00588 168Oxnfi§10x350 1200 kg 2
Tabla 19: Equipos de limpieza
EQUIPOS MARCA | MODELO DIMENSIONES | CAPACIDAD | CANTIDAD
Contenedor de | AIRSHUN (LxAxH)
basura PLASTICO | ASL-360A-3 | 830x710x1278 mm - 4
Tabla 20: Utensilios para la extraccion de la pulpa de pitahaya
EQUIPOS MARCA | MODELO DIMENSIONES | CAPACIDAD | CANTIDAD
Silla de BAR (LxAxH) 42x38x105-
trabajo x2 IKAYAA STOOL 120 cm i 17
. NI-377-430- (LxAxH)
Bandeja CS Fp 22.8x14.8x1.2 cm - !
Cuchillos GOLDSON | KN-25 (LXAXH)C?;T‘]‘X“'E’XZ'Z ; 7
Cepillos VANZLIFE |  K5556 (LXAXH22'2X6'2X3 - 7
Tabla 21: Equipos de almacenaje
EQUIPOS MARCA MODELO DIMENSIONES | CAPACIDAD | CANTIDAD
Camara cs ; (LXAXH) 5X5x2 - 1
frigorifica
Tabla 22: Muebles de oficina
EQUIPOS MARCA MODELO DIMENSIONES | CAPACIDAD | CANTIDAD
(LxAXH)
Escritorio LICHENG LCOFA 1400x1200x730 - 7
mm
Silla de (LxAxH)
escritorio COSTWAY CB10055 57x61x90-100 cm ) !
Tacho de basura| COSTCO 3L 17x31 cm 3L 10
PAVILION 15-
Laptop HP AB262 - - 7
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Determinacion del Tamario
Proyeccion de crecimiento
Se conoce que el mercado de yogurt en Perd, crecerd a una tasa de 6% anual segun
Euromonitor Interntational (2017), por ello la proyeccién se realizard hasta el afio
2023, expresado en litros sera:
Gréfico 42: Proyeccion de la produccion del Yogurt de Pitahaya (1)

305,883 324,236
272235 288,569
256,826 /

2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico: Elaboracion propia

Gréfico 43: Proyeccion de envases de Yogurt de Pitahaya (Botellas)

1,911,772 2,026,478
1,701,470 1,803,558
1,605,160 701,

2019 2020 2021 2022 2023

Graéfico: Elaboracion propia



Recursos

A. Insumos:
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En esta categoria encontramos la materia prima e insumos que se necesitan

para el cumplimiento de la produccion proyectada para nuestro primer afio, a

continuacion se detalla la proporcion de cada MP e insumo para la elaboracién

de un litro de yogurt de pitahaya.

Tabla 23: Proporcion para 1 | de yogurt:

MP / Insumo %
Leche 63.90%
Leche en polvo 9.08%
Pitahaya 21.26%
Cultivo 1.85%
Azucar 3.92%
Total 100.00%

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 24: Requerimiento de MP para el afio 2019

Azucar (kg)

Total (1) 256,826

Leche fresca (1) 13,675.97
Leche en polvo (kg) 1,943.31
Pitahaya (kg) 4,550.09
Cultivo (kg) 395.94
838.96

B. Magquinaria:

Tabla: Elaboracion propia

Con la finalidad de estandarizar nuestros procesos y reducir la intervencién

del operario, se decide por trabajar con maquinas que se encargaran de

optimizar los procesos y garantizar la inocuidad de este, por ello realizaremos

un listado las cuales incluyen una breve descripcion del proceso al que

corresponde.



Tabla 25: Requerimiento de maquinaria

N° Magquina Funcién
1 Balanza Pesado
1 Tanque mezclado Mezcla
1 Tanque calentador Calentado
1 Tanque enfriador Enfriado
1 Prensadora Prensado
2 Tanque mezclado grande Mezclado
1 Tanque de fermentado Fermentado
1 Tanque de enfriado Enfriado
1 Dosificador Dosificado
1 Selladora Tapado
1 Etiquetadora automatica Etiquetado
1 Pulpeadora Pulpeado
1 Cdmara frigorifica Refrigerar
1 Refrigeradora industrial Refrigerar
1 Licuadora Licuar
1 Batidora Batir
1 Computadora -
1 Laptop -
1 Impresora -

Tabla 26: Capacidades minimas de requerimiento de cada maquina

65

Tabla: Elaboracion propia

Procesos Unidad
Mezclado 819.99 L
Homogenizado 819.99 L
Pasteurizado 819.99 L
Inoculado 828.19 L
Incubado 828.19 L
Yogurt de pitahaya [Enfriado 828.19 L
Batido 828.19 L
Mezclado 971.53 L
Envasado 6072.04 Botellas
Sellado 6072.04 Botellas
Etiquetado 6072.04 Botellas
Lavado 176.22 L
Pelar 176.14 L
Pulpa de pitahaya |Quitar el albedd 146.19 L
Despulpar 102.34 L
Prensar 102.34 L
Mezclado 8.28 L
Inoculo constituido|Calentado 8.28 L
Enfriado 8.28 L

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 27: Muebles y enseres

N° Muebles y enseres

Lavadero

Mesa de corte
Bandeja

Cuchillo

Cepillos

Materiales de oficina
Bandejas

Silla

Escritorio

[OS NG, NG I ST

Tachos de basura

Urinario

Inodoro

Lavamanos
Ducha
Porongos

ViR (RR|(R|R[R[RL OV

Tabla: Elaboracion propia

Tecnologia

La innovacion es de vital importancia para la empresa, a traves de ella
podemos investigar, evaluar y aplicar nuevos procesos, mecanismos, métodos,
entre otros para mejorar nuestra ventaja competitiva. En el entorno competitivo
actual es una necesidad, las grandes empresas buscan estar actualizados con la
Gltima tecnologia, ya que por la cantidad de productos que mueven, requieren
tener siempre la mejor propuesta para aumentar la eficiencia y disminuir costos.
Sin embargo, no toda la innovacion se centra Unicamente en los procesos de
produccion, esta también a los procesos organizacionales y de mercado; por
ejemplo, para llevar un buen control de materias primas no solo al inicio de los
procesos sino también a través de estos, resulta actualmente ser mas sencillo y
eficaz que en la antigliedad cuando se usaba Unicamente lapiz y papel. Otra ventaja
que salta a la vista, es que la aplicacion de procesos automatizados elimina casi
por completo el riesgo de fallas humanas. Asi también como en los procesos
organizacionales, la tecnologia también ayuda en el analisis del mercado con la
implementacion de softwares informaticos que nos brinden informacion sobre
estos. Es por ello que estar informados e invertir en tecnologia es obligatorio para
sobrevivir en un mercado cambiante y obedece al principio de “adaptarse o

morir”.
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Flexibilidad
Para afrontar un entorno externo cambiante es necesario tener presente la

flexibilidad en los diferentes &mbitos (estratégico, organizacional, productivo y

laboral). La flexibilidad puede definirse como la capacidad de adaptacion o

respuesta. Para aplicarla se debe tomar en cuenta las situaciones o problemas que

pueden aparecer en los distintos procesos que maneja la empresa. Teniendo esto
identificado, la empresa debe desarrollar un sistema de respuesta para cada
inconveniente.

A continuacion, se detallan unas cuantas consideraciones a tener en cuenta
para una buena flexibilidad empresarial:

e Tener una buena disponibilidad de materia prima por parte de los proveedores
nos permitiran hacerle frente a una alta demanda.

e Es importante consideracion las variantes que pueden ocurrir en cuanto a la
demanda, las cuales exigirian hacer cambios en la distribucion de planta, por
lo cual es necesario que nuestras maquinas 0 muebles no estén estaticas al
suelo y sean de facil movilidad.

e La implementacion de una camara frigorifica no solo servird para el
almacenado provisional de materia prima o producto terminado, sino también
en caso se presente algun inconveniente, ya que permitiria almacenar
productos en proceso que requieran estar a cierta temperatura y asegurar su

buen estado.

Seleccion del tamario ideal
Para la seleccion del tamario ideal se ha utilizado el Método de Guerchet, el
cual nos brinda como resultado las dimensiones 34 m x 17 m, equivalente a 578

m?, a continuacion se detallara la informacion.

L=33.67~34 m
2

L = 566,71
2_ )

L
5= 16.83 ~17m
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lustracion 4: Dimensiones del terreno requerido

L/2

Grafico: Elaboracion propia
Estudio de localizacion

Definicion de factores de ubicacion

Para obtener el resultado méas 6ptimo para la ubicacion, se tomaré el criterio de
Macrolocalizacién, aplicando la Metodologia de cualitativa (Factor Dominante) y la
Microlocalizacion, se aplicara la Metodologia de Ranking de Factores.
A. Macrolocalizacién:

Para la macro localizacion, se evaluard por medio del método cualitativo, Factor

Dominante, debido a que estara sujeto a las siguientes restricciones.

i) Pdblico objetivo: Nuestro publico objetivo se encontrara en Lima

Metropolitana, ya que segun lo expuesto anteriormente, existe mayor
oportunidad en incidencia de compra en productos como el Yogurt.
i) Materia Prima: si bien es cierto la siembra de Pitahaya se realiza en

Amazonas, Ancash, Ica, Arequipa y Piura, se ha logrado ubicar un
proveedor en Lima, que permitird el adecuado abastecimiento de la
Pitahaya.
Bajo este criterio se puede concluir que la Macrolocalizacion se encontraria en el
departamento de Lima.
B. Microlocalizacion
Para la Microlocalizacion sera fundamental que los Distritos propuestos cuenten
con zonificacién de Industrias livianas, ya que la producciéon de Yogurt se
encuentra clasificada en este rubro, ver Anexo 1.
También se tomard en cuenta la proximidad a zonas urbanas, para lograr el
cumplimiento de los pedidos y analizar la Poblacion econémicamente activa, que
puede llegar a ser nuestra fuerza laboral. Para ello se eligio 5 distritos.

Tabla 28: Distritos seleccionados para la Microlocalizacion

Lima

Ate‘ Ancon ‘ Lurin ‘ Ventanilla ‘VillaeISaIvador

Tabla: Elaboracion propia
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Determinacion de la localizacion 6ptima

Anadlisis de los factores de localizacion para cada alternativa.

A.

Costo de terreno: Por ser una empresa que esta por iniciar actividades
industriales, se buscara precios por m? que sean econdmicos y que a su vez se
encuentren ubicados en Zonas Industriales.

Proximidad a la Materia prima: En este caso la materia prima directa es la
Pitahaya, que sera comprada en el distrito de San Luis, asi como insumos en
general, para asi reducir los tiempos de traslado de la materia prima directa.
Vias de comunicacion: Se requerira vias de comunicacion con la finalidad
que la planta se encuentre ubicada cerca de carreteras, autopistas o avenidas
principales, para asi obtener mayor facilidad de transportar los productos
terminados.

Disponibilidad de mano obra: para el tipo de trabajo que se realizaran en el
proceso de produccion, no se requiere de mano de obra especializada, claro
estd que para algunos procesos, si. Para este factor se tomara en cuenta el rango
de edades de 18 a 65 afios, regido bajo la cantidad de la Poblacion
econdmicamente activa (PEA) de cada distrito.

Cercania al mercado: Para la Microlocalizacion es de vital importancia que
la planta se encuentre cerca a nuestro publico objetivo; ya que nos permitira
tener un menor tiempo de reaccion ante los pedidos de los clientes. Nuestro
publico objetivo son las personas que se encuentren en el nivel
socioecondémico de Lima Metropolitana AB (26%) y C (43%). (Fuente:

Personas Segun Nivel Socioeconémico-CPI, 2017)



Tabla 29: Informacién de factores vs distritos
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FACTORES ATE Ancon Lurin Ventanilla Villa el Salvador
_ El Distrito de Ancdn, cuenta con El Distrito de Lurin, cuenta con El Distrito de Ventanilla, cuenta con El Distrito de Villa el Salvador, cuenta
El Distrito de Ate, cuenta con terrenos L . e . e . e -
e - terrenos con zonificacion Industrial y  |terrenos de zonificacion Industrial y su [terrenos con zonificacion Industrialy |con terrenos de zonificacion Industrial
A de zonificacion industrial y su valor se
su valor se encuentra en S/ 2.207,89 por|valor se encuentra en s/. 1.157,00 por  |su valor se encuentraen S/ 3.441,53 |y su valor se encuentras en S/ 2.574,05
encuentra en S/ 3.689,49 por m2
m2 m2 por m2 por m2.
La distancia entre el Distrito de Atey |La distancia entre el Distrito de Ancdn |La distancia entre el Distrito de Lurin y [La distancia entre el Distrito de La distancia entre el Distrito de Villa el
B nuestro proveedor de Pitahaya (San y nuestro proveedor de Pitahaya (San |nuestro proveedor de Pitahaya (San Ventanilla y nuestro proveedor de Salvador y nuestro proveedor de
Luis) es de 21.4 km, tomando la Luis) es de 46.4 km, tomando la Luis) es de 30.3 km, tomando la Pitahaya (San Luis) es de 35.3 km, Pitahaya (San Luis) es de 20.4 km,
Autopista Ramiro Prialé. (*) Panamericana Norte. (*) Panamericana Sur.(*) tomando la Panamericana Norte. (*) tomando la Pnamericana Sur. (*)
c Ubicacion en el km 17,5 de la Avenida [Ubicado a dos cuadras de Garita peaje |Ubicado a 4.6 kmde la Panamericana  |Ubicado a 1.2 kmde la Carretera Néstor |Ubicada en el km 20 de la Pnamerica
Aylion. " Variante de Ancén", Pnamerica Norte (Sur desde el Paque Industrial Lacumo. |Gambeta. Sur.
La poblacion econédmicamente activa  |La poblacién econdmicamente activa  |La poblacion econdmicamente activa  |La poblacién econdmicamente activa  |La poblacidén econémicamente activa
D (PEA) en el Distrito de Ate son (PEA) en el Distrito de Ancén son (PEA) en el Distrito de Lurin son (PEA) en el Distrito de Vnetanilla son  [(PEA) en el Distrito de Villa el Salvador
364826.7 personas. (**) 24138.4 personas. (**)3 47404.8 personas. (**) 241950.4 personas.(**) son 268373.1 personas. (**)
El Distrito de Ate, el lugar de El Distrito de Ancén, el lugar de El Distrito de Lurin, el lugar de El Distrito de Ventanilla, el lugar de El Distrito de Villa el Salvador, el lugar
E distribucién més lejano es el Distrito de |distribucién méas lejano es el Distrito de [distribucién més lejano es el Distrito de |distribucién mas lejano es el Distrito de [de la distribucién mas lejano es el
Los Olivos (29.8 km) (***) Surco. (70 Km) (***) Los Olivos. (51.6 km) (***) Santiago de Surco. (49.1 km) (***) Distrito de Los Olivos. (45.3 km) (***)

Ver mapa de proximidad de materia prima (Anexo)
Calculo de la poblacion econémicamente activa (Anexo)
Ver mapa de cercania al publico objetivo (Anexo)

Tabla: Elaboracion propia




71

Ranking de factores

A. Prioridades:

El primer paso es realizar la matriz de enfrentamiento para obtener la

ponderacion de cada factor y asi obtener el peso de cada uno de ellos. Para

ende, se debera tener en cuenta la importancia de cada factor.

En primer lugar, tenemos el Costo del terreno (A), como el factor méas
importante, debido a que se requerira de terrenos industriales econémicos
y disponibles.

En segundo lugar, Proximidad a la materia prima (B), debido a que es
importante encontrarnos cerca a nuestro proveedor.

En tercer lugar, Vias de comunicacién (C), para nosotros es vital que la
planta se encuentre cerca de carreteras, autopistas o avenidas principales,
para tener un optimo flujo en el transporte.

Se contard en cuarto lugar, Disponibilidad de Mano de obra (D), de
preferencia el personal debe ser de la misma zona, por ello se dara
preferencia a los distritos que cuenten con mayor poblacién
econdmicamente activa; igual de importante es la Cercania al mercado
(E) ya que permitirda el éptimo abastecimiento de los productos

terminados.

Tabla 30: Enfrentamiento de factores

Conteo [Ponderacion (%)
4 36
3 27
2 18
1 9
1 10
11 100

Tabla: Elaboracion propia

B. Criterio de evaluacion:

Tabla 31: Costo del terreno

FACTOR A
Aquel Distrito que el costo por m2 sea menor a S/1 500
Aquel Distrito que el costo por m2 sea entre s/ 1500, pero menos que s/. 2 000
Aquel Distrito que el costo por m2 sea entre s/ 2 000, pero menos que s/. 2 500

Aquel Distrito que el costo por m2 sea entre s/ 2 500, pero menos que s/. 3000

Aquel Distrito que el costo por m2 sea mayor a S/3 000

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 32: Proximidad a la materia prima

FACTOR B
Aquel Distrito que se encuentre a menos de 15 km de distancia de proveedor
Aquel Distrito que se encuentre a entre 15, pero menos de 25 km de distancia de proveedor
Aquel Distrito que se encuentre a entre 25, pero menos de 35 km de distancia de proveedor

Aquel Distrito que se encuentre a entre 35, pero menos de 40 km de distancia de proveedor

Aquel distrito que se encuentre a mas de 40 km de distancia del proveedor

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 33: Vias de comunicacion

FACTOR C
Aquel Distrito que se encuentre colindando con Avenidas principales, carreteras o autopistas.
Aquel Distrito que se encuentre a menos de 2 km de distancia con Avenidas principales, carreteras o autopistas.
Aquel Distrito que se encuentre a mas de 2 km, pero menos 4 km
Aquel Distrito que se encuentre a mas de 4 km, pero menos 6 km
Aquel distrito que se encuentre a mas de 6 km de distancia del proveedor

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 34: Disponibilidad de mano de obra

FACTOR D
Aquel Distrito, donde la PEA sea mayor a 40 000 personas.
Aquel Distrito, donde la PEA sea entre 40 000, pero mas que 35 000 personas.
Aquel Distrito, donde la PEA sea entre 35000, pero mas que 30 000 personas.
Aquel Distrito, donde la PEA sea entre 30 000, pero mas que 25 000 personas.
Aquel Distrito, donde la PEA sea menor 25 000 personas.

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 35: Cercania al mercado

FACTORE
Aquel Distrito que se encuentre a menos de 15 km de distancia del distribuidor mas lejano
Aquel Distrito que se encuentre a mas de 15km, per menos de 30 km distancia del distribuidor mas lejano.
Aquel Distrito que se encuentre a mas de 30 km, per menos de 45 km distancia del distribuidor mas lejano.
Aquel Distrito que se encuentre a mas de 45 km, per menos de 60 km distancia del distribuidor mas lejano.
Aquel Distrito que se encuentre a mas de 60 km de distancia del distribuidor mas lejano.

Tabla: Elaboracion propia



Tabla 36: Seleccién de Microlocalizacion
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ATE ANCON LURIN VENTANILLA VILLA EL SALVADOR
FACTOR |PONDERACION|CALIFICACION| PUNTAJE |CALIFICACION| PUNTAJE |CALIFICACION| PUNTAJE |CALIFICACION| PUNTAJE |CALIFICACION| PUNTAJE

A 0.36 2 0.72 6 2.16 10 3.6 2 0.72 4 1.44

B 0.27 8 2.16 2 0.54 6 1.62 4 1.08 8 2.16

C 0.18 10 1.8 8 1.44 0.72 8 1.44 10 1.8

D 0.09 8 0.72 2 0.18 10 0.9 2 0.18 4 0.36

E 0.10 8 0.8 2 0.2 4 0.4 4 0.4 4 0.4
6.2 4.52 7.24 3.82 6.16

Tabla: Elaboracion propia

Notamos en la Tabla 36 que el distrito de Lurin se ajusta a las caracteristicas que estamos buscando para la adquisicion del terreno, ya que

este al ubicarse en una zona industrial nos permite contar con facilidades para iniciar con la ejecucion de las actividades de produccion, a su

vez las via de comunicacion mas cercana es la Panamericana Sur, la cual el transporte pesado no es restringido. Ahora que se definié la

Microlocalizacién, pasamos a detallar el estudio técnico.



Distribucion de Planta

Factores que determinan la distribucion

A. Factor Material:

Tabla 37: Materia Prima
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Tipo de | Estadode Propiedades . : Requerimientos de acarreo
. . " T — PP Forma Dimensiones ,
material Material Fisicas Mecanicas Quimicas Eléctricas y almacén
Leche Liquido D(in5|dad= i ngera.mente Conductor | No tiene i Almacén fde materias
15°C g/cm3 acido primas
90 ml de largo .
1 2 L. iy Al :
Pitahaya Solido >0 250 Blando | Antioxidante | Conductor | Esférica |y didmetro de m'acen de matgrlas
gramos primas y bandejas
70 ml
. Densidad= Ligeramente . Almacén de materias
Y L - N -
ogurt iquido 1.030 kg/m3 acido Conductor o tiene primas y camara frigorifica

Fuente: Elaboracion propia
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B. Factor Maquinaria:
Nuestra empresa tiene como objetivo establecer una linea de produccion de la
elaboracion de yogurt, con la finalidad de obtener envases de Yogurt de Pitahaya
de 160 ml. A continuacidn se muestra las principales maquinas que se utilizaran

en la linea de produccién.

Tabla 38: Equipos y proveedores

Equipos Proveedor
Lavadero Sodimac
Balanza Cimatec SA
Céamara de
o Vulcano
frigorifica
Refrigeradora Vulcano
Batidora Cimatec SA
Tanque mezclador Vulcano
grande
Tanque .
calentador Aginsa
Tanque de Vulcano
mezclado
Tanque enfriador Vulcano
Tanque de Vulcano
fermentado

Fuente: Elaboracion propia
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C. Factor Hombre:

Para la realizacion del nuestro proyecto siempre es importante el factor hombre,
ya que tenemos que tener en cuenta siempre que las buenas condiciones de trabajo
elevan el nivel de productividad y reducen los accidentes laborales.

Es importante que el operario este al momento de la llegada de la leche y los
materiales a utilizar para que pueda verificar que todo esté en buen estado.

Luego el operario tiene que verificar que se cumplan los tiempos y las
temperaturas requeridas durante cada proceso para que no haya ninguna alteracion

en nuestro producto.

D. Factor Movimiento:

En este punto consideramos como es que vamos a movilizar nuestras materias
primas y producto final, en el siguiente cuadro se detalla:

Tabla 39: Principales procesos

Maquina
Material Desde Hasta a
Transportadora
A rincipal del
Cultivo Almacén rea principal de Bandejas
proceso
Cultivo Area principal Almacén Bandejas y e.nvases de
Preparado del proceso vidrio
. , A incipal del .
Pitahaya Almacén réa principal de Cajas de Madera
proceso
Pulpad A incipal . .
}J pa de €8 principa Almacén Bandejas
Pitahaya del proceso
A . . I .
Yogurt rea principa Almacén Carritos
del proceso Transportadores

Fuente: Elaboracion propia



77
E. Factor Espera:
En el siguiente cuadro se verifica en que procesos se requiere de una pausa o

pueda haber una demora.

Tabla 40: Factor espera o demora

Actividad Unidad de Espera Espera o Demora

Llenado de tanques
con la leche de Leche (litros) Area principal del proceso
nuestro proveedor

En el almacén de productos

Pulpa de Pitahaya Pulpa (kilogramos) (refrigeradora)

Luego de codificar el
envase del producto | Envase (unidades)
final

Al costado de la maquina
codificadora

En el almacén de productos

Cultivo Envase (unidades) (refrigeradora)

Fuente: Elaboracién propia

F. Factor Servicio:

Los servicios de una planta son las actividades, elementos y personal que sirven y
auxilian a la produccion.
Estos servicios mantienen y conservan en actividades a los trabajadores,
materiales y maquinaria.

Relativo al hombre:

e Comedor: Debido que los trabajadores realizaran turnos de 8 horas
efectivas, deberdn contar con un comedor para brindarle comodidad y
pueda realizar un 6ptimo desempefio.

e Topico: Para salvaguardar la seguridad del trabajador se contara con un
topico para prestar asistencia inmediata.

e Instalaciones sanitarias: la exposicion de los trabajadores frente a algunas

actividades en el proceso de fabricacién del detergente en base a cascara
de huevo, se opta por instalar tres servicios higiénicos (femenino y

masculino) contando con sus propios vestidores y duchas.
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Equipos de proteccion: dependiendo de las actividades a realizar se contara

con elementos de proteccién personal

Area administrativa: se encontrara en planta esta area para la respuesta

inmediata frente situaciones administrativas u operacionales.

Relativo a la méaquina.

Mantenimiento.

Relativo al material

Control de calidad.
Control de produccion.

Control de rechazos, mermas y desperdicios.

G. Factor Edificio:

Para nuestro proyecto se utilizara un terreno de un piso ubicado en el
distrito de Lurin, el cual contara con vias de circulacién amplias para que
no haya ningan inconveniente al momento del traslado de las materias
primas o materiales.

La planta de Yogurt de Pitahaya contara con un solo piso, para asi
tener un flujo adecuado en el proceso de produccion y facilitar el
transporte de material, productos en proceso (almacenados) o
productos terminados entre areas o desembarque.

Nuestro terreno moderno sostiene su carga sobre vigas y columnas,
formando estructuras generalmente de acero o de hormigdén armado.

Las areas techadas con concreto serdn aquellas donde se realizan
las operaciones de produccion, asi los almacenes, &reas
administrativas y otras areas de relacionados al personal. Caso
contario el patio de maniobras contara con techo de policarbonato
para evitar el deterioro de los camiones mientras se encuentren en
la planta, en los bordes contara con canaletas.

Las ventanas seran ubicadas en la oficina para brindarle comodidad al
trabajador y en las areas productivas las ventanas seran alargadas y una
altura considerable, para brindarle al trabajador mayor iluminacion.
Debido a que el patio de maniobras esta ubicado en el centro de la planta,

se implementara corredores para el libre transito de los trabajadores, esta
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berma sera aproximadamente de 2 m de ancho, asi también los corredores

para el acceso entre algunas areas.

Distribucion de equipos y maquinas
Para la distribucion de equipos y maquinas se utilizara el Método de Guerchet,
para asi definir las areas requeridas por los diferentes factores de la disposicion de
planta, es un método de calculo de superficies de distribucion.
Para cada elemento a distribuir, la superficie total necesaria se calcula a partir de
tres superficies:
1. Superficie estatica (Ss)
2. Superficie de gravitacion (Sg)

3. Superficie de evolucion (Se)



Tabla 41: Método de Guerchet
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Dimendiones (m) accesos cantidad k= 0.22
Elemento L A h n N SS SG SE ST St por drea (m2) SsxNx h Ssx N
ESTATICOS
INOCULO CONSTITUIDO
TANQUE MEZCLADO 0.8 0.8 1.7 2 1 0.64 1.28 0.42 2.34 8.49 1.088 0.64
TANQUE CALENTADOR 0.84 1 2.25 2 1 0.84 1.68 0.55 3.07 1.89 0.84
TANQUE DE ENFRIADO 0.84 1 2.25 2 1 0.84 1.68 0.55 3.07 1.89 0.84
PULPA DE PITAHAYA
BALANZA 0.6 0.8 1 2 1 0.48 0.96 0.32 1.76 0.48 0.48
MESA DE CORTADO 2 1 0.8 1 1 2 2 0.88 4.88 13.13 1.6 2
LAVADERO 1.8 0.6 0.9 1 1 1.08 1.08 0.48 2.64 0.97 1.08
PULPEADOR 1.25 0.6 1.5 2 1 0.75 1.5 0.50 2.75 1.13 0.75
PRENSADOR 0.8 0.38 1 2 1 0.30 0.61 0.20 1.11 0.30 0.30
YOGURT
TANQUE DE MEZCLADO 2.1 2.1 4.3 2 2 4.41 8.82 291 32.28 37.93 8.82
TANQUE DE FERMENTADO 2 2.8 4.45 2 1 5.6 11.2 3.70 20.50 24.92 5.60
TANQUE DE ENFRIADO 2.18 2.44 4 2 1 5.32 10.64 3.51 19.47 123.09 21.28 5.32
DOSIFICADOR 2.2 2.1 2.2 3 1 4.62 13.86 4.07 22.55 10.16 4.62
SELLADORA y CODIFICADORA 2.36 0.82 1.55 3 1 1.94 5.81 1.70 9.44 3.00 1.94
ETIQUETADORA 2 1.7 1.35 3 1 3.4 10.2 2.99 16.59 4.59 3.40
REFRIGERADORA 0.76 1.22 1.98 1 1 0.93 0.93 0.41 2.26 1.84 0.93
MOVILES
CARRETILLAS 1.2 2 1.1 4 2.4 10.56 9.6
OPERARIOS 1.65 11 0.5 9.08 5.5
Area total productiva 144.71

Tabla: Elaboracion propia
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b _Z(SSXNxh)
T N(SsxN)

_ X(SsxNxh)
=S 1.30

= 3.01

hem

hem
k= =0.22
2 X hee 0

Tabla 42: Detalle de areas en la planta

Detalle Area (m2)
Método Guerchet 144.71
Topico 25
Comedor 20
Vestuario femenino 35
Vestuario masculino 35
Almacén de Materias primas 20
Almacén de Prod. Terminados 40
Patio de maniobras 70
Estacionamiento de carretillas 30
Corredores 60
Ingreso y salida de planta 27
Oficinas 60
566.71

Tabla: Elaboracion propia

Dimensiones del terreno

2
5= 566.71 m?

L =33.67~34 m
17m

L
5=1683~17m 34m
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duchas (hombre)

Comedor =T
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llustracion 5: Layout de la planta de yogurt de pitahaya
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llustracién 6: Diagrama de recorrido
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ASPECTOS ORGANIZACIONALES

Consideraciones legales y Juridicas

Para iniciar una empresa en nuestro pais se debe considerar ciertas

consideraciones, para que los resultados obtenidos gocen de un respaldo juridico, esto

con la finalidad del correcto funcionamiento de la empresa al inicio y en el transcurso

de los afios y reduciendo posibles riesgos entre los involucrados. Nuestra empresa por

el numero de socios Yy tipo de actividad, se sugiere que la empresa sea una sociedad

anonima y el capital sera formado por los aportes de cada socio.

Los socios tendran una participacion equitativa, siendo un 20% para cada uno de

los siguientes integrantes.

Katherine Julca
Cristhian Bazéan
Mauricio Duran
Freddy Chavez

William Meléndez

Formalizacion y constitucion

Las microempresas pueden constituirse como persona juridica o persona natural,

por lo cual nuestra empresa estara constituida como persona juridica, con la finalidad

de obtener las siguientes ventajas:

Mayor facilidad para poder posicionar nuestra marca en el mercado peruano.
No contar con restricciones para concursar en convocatorias publicas y
conformar la cartera como proveedores de yogurt de pitahaya.

Se puede acceder a préstamos y/o servicios financieros de desarrollo
empresarial del sistema formal.

La empresa toma como responsabilidad con el empleado, brindarle los
beneficios sociales y seguro.

Socios y/o propietarios conocen del rendimiento de sus inversiones a través
de la evaluacion de los resultados econdmicos contables

Se puede ampliar el nUmero de socios y a su vez el capital social, para elaborar

estratégicos o abrir nuevas filiales.
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Eleccion de sociedad

Existen las siguientes modalidades empresariales:

Empresa individual de responsabilidad Limitada (EIRL): Esta constituida
por voluntad de una sola persona, es una persona juridica. Su capital social es
en dinero o bienes muebles o inmuebles. Los 6rganos son: Titular y Gerencia.
Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada (SRL): Esta constituida
de dos a 20 participantes. Su capital social es representado por participaciones
y deberd estar pagada cada participacion por lo menos en un 25%. Los 6rganos
son: Junta general de socios y Gerentes. Tiene una duracion Indeterminada.
Sociedad Anonima Cerrada (SAC): Esta constituida de dos a 20 accionistas.
Su capital social estd conformado por aportes en moneda nacional y/o
extranjera, en contribuciones tecnoldgicas intangibles, también es
representado por acciones y debera estar suscrito completamente y cada accién
pagada por lo menos en un 25%. Los drganos son: Junta general de
accionistas, Directorio facultativo y Gerencia. Tiene una duracion
Determinada o Indeterminada.

Sociedad Andnima (SA): Tiene dos accionistas como minimo, no existe
nimero méaximo de éstos. Su capital social esta conformado por aportes en
moneda nacional y/o extranjera, en contribuciones tecnoldgicas intangibles,
también es representado por acciones y debera estar suscrito completamente y
cada accién pagada por lo menos en un 25%. Los érganos son: Junta general
de accionistas, Directorio y Gerencia. Tiene una duracion Determinada o

Indeterminada.

Los datos a considerar para la creacion de la empresa son:
Nombre de la empresa: “YOGURT DE PITAHAYA S.A.C”

El nombre de la empresa es elegido por el grupo de representantes de la

empresa, pero antes de tener el nombre final se debe hacer una busqueda en

Registros Publicos para saber si hay alguna otra empresa con este mismo nombre,

después de constatar que ninguna otra empresa tiene este nombre inscrito se pasa

a realizar la reserva de nombre en la Superintendencia Nacional de Registros
Pablicos (SUNARP).
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Preparacion de la minuta de constitucion:

Es un contrato suscrito por los fundadores o miembros de la sociedad que debe

cumplir lo siguiente:

Identificar a los socios fundadores como minimo dos personas naturales o
juridicas.

Voluntad de los socios de constituir una sociedad.

Monto de capital y su division de acciones, los cuales pueden dar a conocer
quien tendra més poder en la empresa, esto es muy necesario para la parte
de financiamiento, ya que sera la persona encargada a sola firma.

Forma de pago del capital suscrito, el cual puede ser dinerarios 0 no
dinerarios.

Cantidad aportada de cada Socio.

Nombramiento del gerente general, representantes legales y directores.
Estatuto de la Sociedad, el cual debe tener el contenido minimo establecido
en el articulo 55 de la Ley General de Sociedades.

Presentacién de documentos al notario:

Minuta firmada por los fundadores de la Sociedad y autorizada por un
abogado.

Identificacién de los socios fundadores. Si el socio es una persona juridica,
entonces se requiere la vigencia de poder de la persona que la represent6
en el acto de constitucion.

Documento original del titulo de reserva registral de denominacion o razén
social

Cuando los aportes son dinerarios se requiere de un certificado de depdsito
bancario en una cuenta de sociedad en formacion.

Cuando los aportes son no dinerarios se requiere insertar, para muebles,
en la Escritura Publica una declaracion del gerente general donde afirma
haberlos recibido, tanto para bienes muebles como inmuebles, es necesario
que en la Escritura Publica de constitucion se indique que son transferidos
a la sociedad y la informacion suficiente que permita individualizarlos.
Informe de valorizacion suscrito por quien lo efectud, su nombre, nimero
de DNI y domicilio. Aunque también es valido que los socios declaren

cuanto valen los bienes, en vez de hacer una valoracion técnica.
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Inscripcion en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC):

Es la presentacion de la documentacion ante la SUNAT para la inscripcion en el

RUC y los siguientes pasos son:

Llenar los formularios 2119, 2054 y su anexo debidamente completo.
Copia del recibo de luz, agua o teléfono.

Partida registral original y copia.

DNI del representante legal (verificar que contenga la constancia de

sufragio de las Ultimas elecciones).

Legalizacion de libros societarios:

Los libros de actas de junta general de accionistas, directorio y matricula de

acciones deben ser legalizados ante notario y los siguientes pasos son:

Solicitud dirigida a la notaria firmada por el representante legal.
Copia del DNI del representante legal.
Copia de la ficha RUC de la Sociedad.

Copia de la partida registral de la Sociedad.



Disefio de la estructura organizacional deseada
Graéfico 44: Estructura organizacional de Vitahaya
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Jefe de Produccidn Humanos Jefe de Marketing Jefe de Calidad
: S : : Asistent i
Coordinador de SST A5|stentf-3 de Pgrsopa de Asistente de 5'; Tr:j edde Asistente de L. de
reclutamiento limpieza Marketing alida compras

Almacenero
de PT

I I

Asistente de L.

Abastecimiento

Gréfico: Elaboracion propia
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Disefio de los perfiles de puestos clave

Para la descripcion de los perfiles de los puestos claves es necesario identificar el

tipo de decisiones que tomara y como estas repercuten en la rentabilidad de la nuestra

empresa. Para ello, se preparardn equipos de trabajo responsables del disefio de

puestos claves en la empresa y definir las responsabilidades que les compete.

Segun el diagrama estructural de nuestra empresa, se detallara las funciones y/o

perfiles de los puestos de trabajo:

Tabla 43: Perfil del Gerente General

Puesto Gerente General
Formacién | Universidad completa
Académica | Contar con Maestria en Direccion de Operaciones
Dominio de Inglés
Experiencia | Contar 5 afios como minimo en puestos similares.
Funciones | - Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a

corto y largo plazo.

Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como
también de las funciones y los cargos.

Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider.
Decidir respecto de contratar personal adecuado para cada cargo,
previamente coordinando con el gerente de recursos humanos.

Ser el vocero y representante de la organizacion ante los
representantes de otras entidades ya sea gubernamentales,
autoridades locales o nacionales, prensa y medios de comunicacion.
Realizar las negociaciones y representar los intereses de la
organizacion ante los proveedores, clientes, grupos de presion,
organismos gubernamentales y no gubernamentales.

Supervisar que el ambiente laboral y relaciones laborales marchen
adecuadamente

Responsable de elaborar los analisis e informes contables vy
financieros sugiriendo medidas tendientes a optimizar resultados.
Preparar y analizar los estados financieros de la empresa, de acuerdo

con los principios de contabilidad definidos y a la normativa.

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 44: Perfil del Jefe de Produccién

Puesto Jefe de produccion

Formacion | Universidad completa
Académica | Contar con Especialidad en Direccion de Operaciones

Inglés Intermedio, recomendable avanzado

Experiencia | Contar con 2 afios como minimo en produccion

Funciones |- Optimizar y planificar los recursos productivos de la empresa para
obtener un crecimiento progresivo de la productividad.

- Tener la capacidad de analizar y resolver problemas presentados en
planta.

- Organizar y hacer seguimiento de la ejecucion de todos los trabajos
dentro del ciclo de produccion garantizando que cumplan con las
especificaciones establecidas en el sistema de calidad.

- Seguimiento especial de la planificacion de los trabajos y del
cumplimiento de los plazos de entrega, procurando informacion
periddica, puntual y fiable al departamento comercial en este aspecto.

- Programar la produccion y actualizar la capacidad de planta.

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 45: Perfil del Jefe de Recursos Humanos

Puesto Jefe de Recursos Humanos

Formacion | Universidad completa
Académica | Contar con Especialidad en Administracion y Psicologia

Inglés Intermedio, recomendable avanzado

Experiencia | Contar con 2 afios como minimo en puestos similares

Funciones |- Decidir respecto de contratar y generar el perfil del puesto del
personal adecuado para cada cargo, coordinando con el gerente
general.

- Garantizar un procedimiento y movimiento estratégico en toda la
planta de manera que el rendimiento de los operarios sea el méas

Optimo posible.

- Realizar capacitaciones al personal ingresante a la planta
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Crear climas organizacionales adecuados que permitan el desarrollo
de la creatividad, la motivacion y el desarrollo de las personas en la
empresa.

Garantizar una buena comunicacién entre todos los niveles de la
organizacion, lo cual permita mantener un ambiente organizacional
adecuado donde sea mas armonica la comunicacion y las jornadas
laborales, proporcionando mayor productividad del Recurso

Humano y por ende de la empresa.

Tabla: Elaboracion propia
Tabla 46: Jefe de Marketing

Puesto Jefe de Marketing
Formacién | Universidad completa
Académica | Contar con Especialidad en Marketing
Inglés Intermedio, recomendable avanzado
Experiencia | Contar con 2 afios como minimo en puestos similares
Funciones |- Preparar planes y presupuesto de ventas. Planificar antes de hacer

cualquier actividad, reduciendo el riesgo y aumentando la
rentabilidad de sus acciones.

Establecer metas y objetivos para posicionar el producto en los
diferentes canales de venta.

Planificar sus acciones y las del departamento, tomando en cuenta
los recursos necesarios y disponibles para llevar a cabo dichos
planes.

Establecer estrategias de marketing para la promocion de nuestro
producto.

Coordinar proyectos de Marketing, para el lanzamiento de nuevas
presentaciones.

Desarrollar estrategias de precios, con la finalidad de maximizar la
rentabilidad y la participacion del mercado, para mantener la
satisfaccion del cliente.

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 47: Jefe de Logistica Integral

Puesto Jefe de Logistica Integral
Formacién | Universidad completa
Académica | Contar con Especialidad en Logistica y Compras
Key user SAP MM
Inglés Intermedio, recomendable avanzado
Experiencia | Contar con 2 afios como minimo en puestos similares
Funciones |- Realizar la trazabilidad de los procesos, como la organizacion con

los proveedores para el abastecimiento de la leche.

Ejecutar las ordenes de pedidos y gestionar el cumplimiento con
produccién.

Establecer metas y objetivos del area, incluyendo proyectos de
ahorro u optimizacion.

Gestionar la Logistica de distribuciéon, para asegurar el correcto envio
del producto.

Aprobacién de cotizaciones, como el adecuado analisis de las
propuestas de los proveedores.

Ejecucion del aprovisionamiento desde los proveedores, de acuerdo

con los requerimientos de produccion o ventas.

Tabla: Elaboracion propia

Remuneraciones, compensaciones e incentivos

Remuneracion

Constituye remuneracion el integro de lo que el trabajador recibe por sus servicios,

en dinero, por el cual se llega a un acuerdo con el trabajador y definiendo la frecuencia

que este se realizara, en gran parte del tiempo esto se realiza de forma mensual y

reconociendo los beneficios previstos en la presente Ley, cuanto para impuestos,

aportes y contribuciones a la seguridad social y similar que gravan las

remuneraciones, con la Unica excepcion del Impuesto a la Renta que se rige por sus

propias normas.

Gratificacion por Fiestas Patrias y Navidad

Como parte de los beneficios son que se lo otorgan al trabajador, este tiene

derecho a dos gratificaciones por afio, que se abonan una en el mes de julio, con

ocasion de fiestas patrias, y otra en el mes de diciembre, con ocasion de Navidad, de
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cada afo, por un importe equivalente al de una remuneracion mensual.
El monto de las gratificaciones para los trabajadores de remuneracion imprecisa, se
calculara en base al promedio de las remuneraciones percibidas en los ultimos seis
meses anteriores al quince (15) de julio y quince (15) de diciembre segln corresponda.
Asignacion Familiar

A falta de prevision expresa en el convenio colectivo, que establezca un beneficio
superior, el trabajador con uno 0 méas hijos menores de edad o que cursan estudios
Superiores y hasta la edad maxima de veinticuatro (24) afos, tiene derecho a una
asignacion familiar, adicional a las otras remuneraciones. EI monto de la asignacion
familiar es equivalente a diez por ciento (10%) de la remuneracion minima. Para quien
percibe menos de la remuneracion minima por no trabajar en jornada ordinaria

completa, la asignacién es equivalente a diez por ciento (10%) de su remuneracion.

Compensacién por Tiempo de Servicio CTS

La compensacion por tiempo de servicios o CTS tiene por objeto prioritario la
prevision de las contingencias que origina el cese del trabajador, y es equivalente al
ocho y treinta y tres centésimas por ciento (8.33%) de lo percibido por el trabajador
en cada mes, incluyendo el total de las remuneraciones fijas, variables y ocasionales
pagadas.

El empleador debe depositar este importe, dentro de los cinco (5) primeros dias
del mes siguiente, en la entidad bancaria o financiera designada por el trabajador y
puede ser efectuado, a eleccion de este, en moneda nacional o extranjera. El deposito
tiene efecto cancelatorio del tiempo de servicios al que corresponde, sin perjuicio del
derecho al reintegro en caso de pago diminuto.

La CTS s6lo puede ser cobrada al cese del trabajador. EI depdsito respectivo y sus
intereses son absolutamente intangibles en cincuenta por ciento (50%). El trabajador
podra disponer del cincuenta por ciento (50%) restante del depoésito para financiar
total o parcialmente la adquisicion, construccion o ampliacion de vivienda propia. La
porcion disponible se calcula en base a la integridad del deposito correspondiente a
todo el tiempo de servicios del trabajador y los intereses efectivamente generados.

A continuacion se realizara el detalle del célculo de lo que le corresponderia a

cada trabajador.
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Tabla 48: Remuneracion + Beneficios del personal en un mes

Estructura de la Remun. Basica + Carga Sociales
DETALLE

Personal Cantidad R. Bésica Essalud Senati SCRT Gratificacion CTS Vacaciones Total

Gerente General 1 S/. 4,500.00 | S/. 405.00 | S/. 33.75| S/. - |5/ 817.65| S/. 437.40(S/. 374.85| /. 6,568.65
Jefe de Produccidn 1 S/. 2,000.00 | S/. 180.00| S/. 15.00(S/. 20.00 S/. 363.40| S/. 194.40| /. 166.60 | S/. 2,939.40
Supervisores 2 S/. 1,500.00| S/. 135.00| S/. 11.25]S/. 15.00| S/. 272.55| 5/. 145.80| S/. 124.95 | S/. 4,409.10
Técnico 2 S/. 930.00 S/. 83.70| S/. 6.98| /. 9.30(5/. 168.98 | S/. 90.401 S/. 77.4715/. 2,733.64
Operarios 4 S/. 1,200.00 | S/. 108.00| S/. 9.00(5/. 12.00( S/. 218.04| /. 116.64 | S/. 99.96| S/. 7,054.56
Ayudante 2 S/. 1,000.00| S/. 90.00| S/. 7.50|S/. 10.00| S/. 181.70 | S/. 97.20| S/. 83.30(S/. 2,939.40
Paletizadores / alamcén 2 S/. 1,200.00 | S/. 108.00( S/. 9.00|5/. 12.00] /. 218.04| 5/. 116.64 | S/. 99.96 | S/. 3,527.28
Jefe de Recursos humanos 1 S/. 2,000.00 | S/. 180.00| S/. 15.00 S/. - S/. 363.40| S/. 194.40| /. 166.60 | S/. 2,919.40
Coordinador de SST 1 S/. 1,800.00| S/. 162.00| S/. 13.50|S/. 18.00| S/. 327.06| S/. 174.96| /. 149.94 | §/. 2,645.46
Personal de seguridad 2 S/. 1,200.00 | S/. 108.00| S/. 9.00(S/. 12.00 S/. 218.04| /. 116.64 | S/. 99.96| S/. 3,527.28
Enfermera 2 S/. 1,200.00| S/. 108.00| S/. 9.00| S/. - |S/. 218.04| S/. 116.64| S/. 99.9 | S/. 3,503.28
Asistente de reclutamiento 1 S/. 1,000.00| S/. 90.001 S/. 7.50| /. - |5/. 181.70|S/. 97.201 S/. 83.30|S/. 1,459.70
Personal de limpieza 2 S/. 930.00( S/. 83.70| S/. 6.98| /. - S/. 168.98 | S/. 90.40 S/. 77.4715/. 2,715.04
Jefe de Marketing 1 S/. 2,000.00 | S/. 180.00| S/. 15.00| S/. - S/. 363.40| S/. 194.40| /. 166.60 | S/. 2,919.40
Asistente de Marketing 1 S/. 1,000.00| S/. 90.00| S/. 7501 S/. - |S/. 181.70 | S/. 97.20| S/. 83.30(S/. 1,459.70
Jefe de Calidad 1 S/. 2,000.00 | S/. 180.00| S/. 15.00(S/. 20.00 S/. 363.40| S/. 194.40| /. 166.60 | S/. 2,939.40
Asistente de Calidad 1 S/. 1,000.00| S/. 90.00| S/. 7.50|S/. 10.00| S/. 181.70 | S/. 97.20| S/. 83.30(S/. 1,469.70
Almacenero de PT 2 S/. 1,200.00| S/. 108.00| S/. 9.00|5/. 12.00|S/. 218.04| S/. 116.64| S/. 99,9 | S/. 3,527.28
Jefe de Logistica Integral 1 S/. 2,000.00 | S/. 180.00| S/. 15.00( S/. - S/. 363.40| S/. 194.40| /. 166.60 | S/. 2,919.40
Asistente de L. de Compras 1 S/. 1,000.00| S/. 90.00| S/. 750 S/. - |S/. 181.70 | S/. 97.20| S/. 83.30(S/. 1,459.70
Asistente de L. de Abastecimiento 1 S/. 1,000.00| S/. 90.00 S/. 7.50| /. - |s/. 181.70|S/. 97.201 S/. 83.30|S/. 1,459.70
TOTAL 32 S/ 31,660.00 | S/. 2,849.40|S/. 237.45| /. 150.30| S/. 5,752.62 | S/. 3,077.35| S/. 2,637.28 | S/. 65,096.47

Fuente: Escala remunerativa-Gestién, 2018

Tabla: Elaboracion propia
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Politica de recursos humanos
Politicas de Empleo y Motivacion del personal de Recursos Humanos

La mayor parte de los puestos estan estrechamente relacionados con clientes y con
el proceso de elaboracion de nuestro producto que es yogurt de pitahaya. Dichos
puestos requieren altos niveles de competencia, habilidades y liderazgo para
desarrollar sus funciones.

En nuestra empresa consideramos que los trabajadores altamente motivados
conducen a una mayor productividad y armonia, por ende el dptimo desarrollo del
proceso de produccion. Es por ello que una forma de medir la motivacion es hacer
encuestas periddicas de motivacion personal, para asi conocer cdmo se encuentra en
su ambiente laboral y en oportunidades generar planes de accion de acuerdo con los
resultados obtenidos con el fin de mejorar el nivel de motivacion.

Nuestra empresa aspira a lograr una relacion laboral a largo plazo a cambio, del
compromiso de los empleados de adaptarse a las necesidades de constante cambio, a
través de la reorientacion profesional, el aprendizaje continuo y la movilidad.

Ademas, de enfatizar el conseguir un ambiente de trabajo en el cual se vele por la
salud de nuestros trabajadores cumpliendo con las normas que establece el Estado y
asi mismo por una cultura desarrollada en la empresa con el fin de prevenir
enfermedades ocupacionales.

Politicas de desarrollo personal

Para alcanzar el desarrollo de nuestro personal, se les brindara diversas charlas,
en las cuales se tocara temas relacionados a estrés, trabajo en equipo, BPM, entre
otros, ya que el éxito de nuestra empresa sabemos que depende esencialmente de la
calidad de nuestros trabajadores y asi reforzar la importancia que es para nosotros su
bienestar.

- Orientacidn al cliente.

- Desarrollo de otros (Bien Comdn).

- Orientacién al logro.

- Liderazgo — impacto.

- Auto-confianza.

Mas alla de las habilidades pertinentes, la experiencia y las competencias
mencionadas no se tienen en cuenta aspectos tales como origen, nacionalidad, raza,
religion, genero o edad de los trabajadores.

La politica consiste en tener personal bien formado y altamente capacitado. Para
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ellos proponemos que, cada semestre trabajador y jefe realicen una evaluacion de
desarrollo en la cual se podré medir las fortalezas y debilidades de los trabajadores en
funcion de las habilidades y competencias requeridas. De acuerdo al resultado se
realizara un plan de desarrollo con medidas y acciones concretas. Responsables del
desarrollo del personal: ElI empleado, su jefe y el Director de Recursos Humanos.
Asimismo, se aplican diversos procesos y métodos para fomentar el progreso de los
trabajadores, como, por ejemplo:

- Formacion en el puesto de trabajo.

- Formacion en aulas.

- E-learning.

- Rotacion del puesto de trabajo.

- Gestion del rendimiento.

- Asignacion de tareas a nivel internacional.

- Coaching.

- Asignacion de proyectos.

Politica de salud y seguridad de los trabajadores.

La seguridad es un valor fundamental de nuestra empresa tanto en nuestro producto, el
servicio que le brindamos a nuestros clientes y en nuestra forma de trabajar. Creemos que
todas las lesiones, enfermedades relacionadas con el trabajo y accidentes pueden prevenirse
y nos esforzamos por cumplir con los més altos niveles de desempefio a nivel de salud y
seguridad.

Nuestra cultura de la seguridad se basa en la prevencion, sensibilizacion del riesgo,
mejora continua y cumplimiento de procedimientos cuidadosamente desarrollados. A través
de esta cultura definitivamente podemos lograr un rapido progreso en nuestro rendimiento.
Todo el personal que lo conforma la empresa debera cumplir con la ley vigente, con esta
politica y con las normas de seguridad que tenemos. Ademas, se puede implementar medidas
adicionales para cubrirse ante riesgos que se identifiquen en alguna actividad para tomar un
control de acuerdo al grado ocurrido.

Responsabilidad.

Cada trabajador debera mantener un alto nivel de conciencia de seguridad en el
trabajo, cumplir con todas las normas de seguridad y las instrucciones de trabajo en
vigor, informar inmediatamente sobre todos los accidentes, incidencias de seguridad
y condiciones peligrosas a nuestro supervisor, poner sobre aviso a quienes pudieran

correr riesgo en su puesto de trabajo y, siempre y cuando sea posible, protegerles de
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estos peligros hasta que el riesgo desaparezca.

Los directores dentro de nuestra organizacion, son directamente responsables de
implementar esta politica y las Normas de Seguridad en funcion de sus areas de
responsabilidad. Ellos se encargan de formar, comunicar, reforzar y garantizar el
cumplimiento, asi como también, de predicar con el ejemplo para ello establecen los
objetivos, miden los resultados, implementan planes de mejora y se hacen a si mismos
y a su gente responsables de su desempefio.

Los especialistas en salud y seguridad que contara nuestra empresa seran asesores
expertos para la Direccidn de Operaciones en materia de salud y seguridad.
Conciliacion vida/trabajo.

En “YOGURT DE PITAHAYA S.A.C” Somos partidaria de que existe una buena
conciliacion entre vida personal y profesional para desarrollar la motivacién en el
trabajo. Estamos dispuestos a apoyar a los trabajadores que deseen asumir
responsabilidades en organizaciones profesionales, civiles, culturales o benéficas. No
obstante, dichas actividades no deberan crear conflictos de interés con YOGURT
PITAHAYA S.A.C.

Las actividades que se realicen en horario de trabajo seran previamente aprobadas
por la compafiia. Siempre que sea posible. YOGURT PITAHAYA SAC. favorece la
flexibilidad en los acuerdos de trabajo, como, por ejemplo, horarios flexibles, trabajo
a tiempo parcial, compartir un mismo puesto de trabajo, etc.

Politica de Remuneracion.

Por remuneracién entendemos salario base, pagas variables, seguros sociales y
otros beneficios. Cada area de “YOGURT DE PITAHAYA S.A.C” sigue la Politica
de tener en cuenta la rentabilidad de las cuentas, el patrimonio interno, el rendimiento
individual y las practicas de mercado pertinentes. Nuestra empresa promovera la
aplicacién de incentivos y bonos en los casos en que dichos beneficios estén
justificados. A niveles jerarquicos, el componente variable de la remuneracion cobra

mayor importancia.
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Como se ha expuesto en capitulos anteriores, nuestro publico objetivo se encontrara en Lima Metropolitana, para ello se realizara la

descripcion del perfil de nuestro cliente (Fuente: Estilo de vida, Arellano Marketing)

Segmentacion Conductutal

-Actitud hacia el producto:
Entusiasta con intencion de
compra.

-Ocasion de compra: Frecuente
-Estatus de lealtad: Fidelizado

-Etapa de preparacién: Informado
e interesado.

Gréfico 45: Segmentacién de mercado

Segmentacion Demografica
-Edad: 18 - 50 afios
-Género: Indiferente
-Ciclo de vida familiar: Indiferente
-Nivel socioeconémico: A, By C

- Ocupacion: Estudiantes/
Oficinistas/Atletas

Segmentacion Geografica

-Pais: Peru
-Deparatmaneto: Lima
-Distritos: Lima Metropolitana

-Densidad: Zona Urbana
/Comercial

practicos, interesados en
simplificar sus labores, aquellos
que integran sus distintas facetas
en el consumo.

R VORHRIBE PITARAYA + as ™ Sl To ey =i T

Gréfico: Elaboracion propia
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Estrategia de Producto
I. Niveles de productos

Para el Yogurt de Pitahaya, se realizara los niveles de producto para identificar y

precisar el valor agregado de nuestro producto.

Graéfico 46: Niveles de producto

—

e

Producto Real

Yogurt de Piatahaya, tiene una
presentacion en frasco de vidrio de
160 ml que lo hace sencillo de llevar.
El yogurt tiene una textura ligera, que
puede ser consumido en el transcurso
del dia, conservara las semillas de las
cuales tienes propiedades de ser
laxante natural y nivelar el nivel de
azlcar en la sangre.

Producto Basico

El yogurt cubre la
necesidad de ser un
producto practico y a
su vez nutritivo.

Gréfico: Elaboracién propia
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Graéfico 47: Estrategia de producto

Estrategia de producto

Con la finalidad de posicionar en el mercado nuestro producto se
aplicaran la combinacion de dos Estrategias Empresariales

/

N\

Desarrollo de producto

Penetracion de mercado

\

/

-

tiene la Pitahaya para la salud (Penetracion de mercado).

U

Cabe recalcar que el yogurt se ha posicionado como un producto saludable, gracias a los
beneficios que le proporciona al consumidor. Es por ello, que el Yogurt de Pitahaya, nace
como alternativa para proporcionarle al cliente, mas que una variedad de sabor (Desarrollo
de producto), un producto que aprovecha la fruta de nuestra Amazonia peruana, la Pitahaya,
la cual no es tan conocida, ni su consumo es fomentado, a pesar de ser una fruta que trae
grandes beneficios a la salud. Se concluye que es necesario dar a conocer los beneficios que

o\

J

I1. Atributos de producto
a) Calidad

Graéfico: Elaboracién propia

La calidad del Yogurt de Pitahaya, se ve reflejado en el proceso de produccién,

del cual se considera como Puntos criticos basado en la Calidad, los siguientes

procesos:
- Indculo constituido
- Incubar
- Sellado

b) Caracteristicas

Yogurt de Pitahaya, tiene una consistencia cremosa, que le permite al consumidor

disfrutar del yogurt y a su vez del intenso sabor de la pitahaya. Para brindarle mayor

disfrute de la fruta, se ha conservado las semillas de la pitahaya, para aprovechar su

beneficio de laxante natural. Adicionalmente, el yogurt cuenta con un envase practico

que le permite ser llevado en la lonchera o mochila con mucha facilidad.
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c) Marca
- Nombre: ElI nombre de nuestro producto es Yogurt Vitahaya.
- Isotipo: Nuestro Isotipo es representado por la fruta, Pitahaya, que es parte de
nuestra materia prima, el cual le brinda el sabor a esa fruta a nuestro yogurt.

- Logotipo

d) Envase

Capacidad de contenido: 160 ml
- Dimensiones: 62.06 x 57.25 mm - -
- Corona: 63 mm
- Forma: Frasco
- Material: Vidrio
- Color: Transparente
- Tapa: Tipo rosca.
e) Etiqueta
- Informacion legal: R.U.C, Razdn social, Registro sanitario, tabla nutricional,
Fecha de produccion, Codificado, Numero de lote.
- Informacién comercial: Numero de teléfono de la empresa, Correo
electronico, Pagina web.
- Informacién de caracter social: Numero de teléfono de Contra el acoso
sexual *9001 y Numero de la Demuna 943 630 344.

llustracion 7: Etiqueta del producto

A
Producto peruano et B/
Ingredientes: leche, leche en polvo, ) Y12 .
cultivo, pitahaya y azucar j e ¥ y \/ 4
Envasado y comercializado por Pitahaya S.A.C. /| J ﬁﬁa y&
RUC: 22484668455 Region Lima - v e =
sfogurt de'pitahaya

www.pitagur.com.pe
Atencién al consumidor: 365-9276
Ntimero en caso de acoso: *9001

Kl fccbook 160 ml

lustracion: Elaboracion propia

Estrategia de Precio
Cuando se inicio con el proyecto se realizd una encuesta, de la cual se pudo
recabar informacion sobre cuél es el precio que estaria dispuestos a pagar por la

presentacion de 160 ml de Yogurt de Pitahaya. Los resultados se muestran en el
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Gréafico 17, del cual podemos concluir que el precio de venta se encontraria entre 2.50
y 3.00 nuevos soles, cabe recalcar que este dependera de nuestro costo de produccion.

Para ello se fija la Estrategia Genérica de Michael Porter, Diferenciacion, ya que
nuestro publico objetivo se encuentra en el Nivel socioeconomico A, B y C, quienes
destinan el 21%, 31% y 42% de sus gastos en alimentos respectivamente (APEIM,
2017), siendo nuestro producto parte de este rubro, ademas se tiene en cuenta que una
de las caracteristicas mas relevante de este publico, es ser poco sensible al precio.

Las principales caracteristicas de esta estrategia son: La adaptacion y
modificacion de los productos actuales con nuevas caracteristicas o atributos.

- Extension de la mezcla de productos con otros nuevos productos.

- Desarrollar productos innovadores

- Crear diferentes presentaciones, para cada tipo de necesidad.

Estrategia de distribucion

Para la estrategia de distribucion del Yogurt de Pitahaya, se tomd en consideracion
que la empresa se encuentra en la etapa de Introduccion en el Ciclo de vida, por ello
el tipo de canal de distribucion seleccionada para nuestro proyecto sera una
Distribucion Indirecta, ya que nuestros intermediarios serdn los Supermercados,
Minimarkets, mayoristas y tiendas, que nos permitiran llegar a nuestro cliente final.
Cabe recalcar que buscamos un tipo de distribucion intensivo, con el fin de contar con
mas puntos de ventas y asi asegurar una amplia cobertura y por ende mayor
disponibilidad de nuestro producto para los consumidores.

Ilustracion 8: Canal de Distribucion Indirecto

Planta en Lurin Minimarkets,
Mayoristas, tiendas

Cliente final

llustracién: Elaboracion propia

Obijetivos de distribucion
- Los principales objetivos de distribucion es optimizar el proceso de
abastecimiento y tener alta flexibilidad de respuesta en los pedidos, para asi

satisfacer la demanda.
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Planificacion de estrategia de canales

Analisis de las necesidades y deseos del consumidor
El tipo de distribucion que se eligid, no nos permita interactuar
directamente con nuestro cliente final, pero esto no quiere decir que se deje de
recolectar informacion, quienes pueden realizar preguntas sencillas sobre en
cuanto tiempo se vendié el producto y si existe reincidencia de compra
(tiendas), en caso de supermercados y Minimarkets, podemos recolectar
informacion de las estadisticas que manejan e incluso basarnos en criterios de
volumen de compra, como otros indicadores.
Decisiones de distribucion
- La longitud de nuestro canal es indirecta corta, lo cual nos permitira
cumplir con un abastecimiento eficaz y cumplir con nuestra demanda.
- El canal elegido es Indirecto, ya que se tendra que distribuir a diversos
puntos de Lima Metropolitana, por medio de una camioneta que sera
un activo de la empresa, para asi llegar a nuestros intermediarios, ya
que por el momento no se cuenta con una tienda propia.
- Capacitacion de los vendedores y reponedores para impulsar nuestras

ventas y recoleccion de informacion.

Estrategia de promocion y publicidad

El fin de aplicar las estrategias de Marketing es el de alcanzar un mayor alcance a

los clientes y que este se vea reflejado en ventas. Para ello se definird objetivos que

se desea alcanzar con la elaboracion de la estrategia de Marketing.

Originalidad e innovacion: Para obtener este punto, debemos tener en cuenta
que la publicidad por television es una alternativa que nos permitiria tener un
mayor alcance, pero como inicio se plantea que sea por medio de Redes
sociales, participacion en Ferias de productos artesanales, volantes, etc. Para
alcanzar este objetivo, nuestro Jefe de Marketing debe desarrollar publicidad
que sea compatible con nuestro publico objetivo, para asi captar su atencion e
incentivar su compra.

Fidelizacion: En este punto no solo buscamos que nos compren, sino que
nuestro cliente reincida en su compray que este incluya el Yogurt de Pitahaya,
como parte de su dieta.

Es importante mencionar que, para la realizacién de nuestra estrategia de
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Marketing, se va a recurrir a la herramienta, Push, con la finalidad de hacer conocer
los beneficios que tiene el consumir Yogurt de Pitahaya a nuestro publico objetivo.

llustracion 9: Estrategia Push

Pl PRACTICO
-ﬂ? Y NUTRITIVD

Planta en Lurin Minimarkets, Cliente final
Mayoristas, tiendas

[lustracion: Elaboracion propia

- Redes sociales: Al aplicar esta herramienta se va a requerir de canales que nos
Ileven a cumplir con nuestro objetivo, por ello inicialmente nos centraremos
en comunicar por Redes sociales (Facebook, twitter e Instagram), del cual
presentd un mayor puntaje en influencia en la compra y como canal de
informacion.

Adicionalmente, nos ayudaremos de los Influencers, quienes publiciten y
consuman productos saludables, para asi posicionar con mayor facilidad el

Yogurt de Pitahaya entre nuestro puablico que se encuentra mas pendiente de

este medio.

lustracion 10: Facebook oficial de Vitahaya

“ Vitahaya Q Inicio  Buscar amigos

Pagina  Bandejadee. Notificaciones ~ Estadisticas ~ Herramientas

]

Inicio

QR s

Publicaciones

b Tegustav 3\ Siguiendo v A Compartir =+« + un botén
Videos Agregar
v Vermas
# Crear publicacion = B Album de fotos = @I Video en vivo b~
Espafiol - English (US) - Portugués (Brasil) T
\ Frangais (France) - Deutsch
Administrar promociones k é Escribe una publicacié

llustracién: Elaboracion propia
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llustracién 11: Instagram oficial de Vitahaya

all 3G 15:01 < 80 % )

f) ) VITAHAYA. pe o 2 )

165 visitas al perfil en los ultimos 7 dias

131 1,623 500
publicaciones seguidores seguidos
e Promociones Editar perfil

Vitahaya

Bienestar y Salud
Cuenta Oficial de Yogurt Pitahaya S.A.C

‘www.pitagurt.com.pe
Atencién al consumidor : 365-9276

VER TRADUCCION

Historias destacadas v

Llamar Correo electrénico Coémo llegar

£ O &

llustracion: Elaboracion propia

Publicidad segun el enfoque

lustracién 12: Publicidad Institucional

Fuente: Elaboracion propia
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- Publicidad de acuerdo con el proposito y tipo de mensaje

llustracién 13: Publicidad para incentivar la demanda primaria

Fuente: Elaboracion propia

- Publicidad segun el prop6sito del mensaje

llustraciéon 14: Publicidad de accion directa

Delicioso y nutr! ti

u
todo lo qué puscabas en't

yog'urt...

Ji

i

) ‘ Vitaha‘la‘

Fuente: Elaboracion propia
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Publicidad segun el enfoque social

Cuando nos referimos a un enfoque social, es por el compromiso que hemos
tomado por apoyar a las madres y mujeres de Lurin, que se encuentran en situacion
vulnerable, brindandoles la oportunidad de laborar en nuestra planta, con turnos
Part time, que les facilitara el encontrarse en casa con sus hijas(os) y a la vez tener
un ingreso que les permitira mejorar su calidad de vida. Adicionalmente, en
nuestra etiqueta simbolizaremos nuestro apoyo a la mujer con un cintillo rosa, el
cual representara nuestro apoyo a la Liga contra el cancer de mama,
adicionalmente se Yogurt Pitahaya S.AC., donara el 0.1% del precio de venta a

dicha Institucion.

lustracion 15: Apoyo a la Liga contra el cancer |

¥ f’) T odo.g unidos, con la lucha contra el cincer de mama

llustracién: Elaboracion propia

lustracién 16: Apoyo a la Liga contra el cancer Il

A todas nos
puede suceder

Por la compra de Yogurt \Vitahaya; estaras donando a la Liga contra el
cancer

llustracion: Elaboracion propia
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PLANIFICACION FINANCIERA

La Inversion
En este capitulo se detallara la inversion inicial, que constara de los activos tangibles e intangibles, asi como el capital de trabajo. Este
capitulo es muy importante ya que nos permitira saber la cantidad de dinero necesario para llevar a cabo el proyecto.
Inversién pre-operativa

A. Activos tangibles: Se comprenden las maquinas, muebles, equipos y herramientas:

Tabla 49: Costo de las maquinas

MAQUINAS MARCA MODELO PROVEEDOR CANTIDAD COSTO USD TOTAL (S/.)

MEZCLADOR GUANYU GIMNASIO 200 GUANGZHOU 1 S 1,000.00 | S/. 3,360.00
BALANZA YUBO BS404 YUBO 1 $ 150.00 | S/. 504.00
MESA DE CORTE SHENGYUAN NK-15B-1880 SHENGYUAN 1 S 30.00 | S/. 100.80
LAVADERO HARMANS 2 POZAS HARMANS 1 S 40.00 | S/. 134.40
PULPEADORA ELITE DJ1-0.12 ELITE 1 S 1,500.00 | S/. 5,040.00
PRENSADORA FENGXIANG AMOLADORA FENGXIANG 1 S 2,000.00 | S/. 6,720.00
TANQUE DE MEZCLADO RAYEN RST1000 RAYEN 1 S 1,000.00 | S/. 3,360.00
TANQUE DE FERMENTADO KUNBO FERMENTATION TANK KUNBO 1 S 2,500.00 | S/. 8,400.00
TANQUE DE ENFRIADO BLS GMT BLS 1 S 1,000.00 | S/. 3,360.00
DOSIFICADOR LETO ENVASADORA LETO 1 S 12,000.00 | S/. 40,320.00
SELLADORA DINGYE BG60A DINGYE 1 S 4,500.00 | S/. 15,120.00
ETIQUETADORA XUJIE LB-220 XUJIE AUTO 1 S 12,500.00 | S/. 42,000.00
REFRIGERADORA LVNI SBC-1.0L4F LVNI 1 S 1,100.00 | S/. 3,696.00

COSTO TOTAL S/.132,115.20

Tabla: Elaboracion propia



Tabla 50: Costo de otras maquinas
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EQUIPOS MARCA MODELO PROVEEDOR CANTIDAD COSTO USD TOTAL
CAMARA FRIORIFICA CRIO SISTEMAS . CRIO SISTEMAS 1 $  5,000.00|S/. 16,800.00
CARROS TRANSPORTADORES DISSET ODISEO KF00588 DISSET ODISEO 2 $ 702.00 | S/. 4,717.44
CAMION ISUzU ZIKM23HH027 ISUzZU 1 $  40,500.00 | S/. 136,080.00
RAMPA HIDRAULICA ULTRALIFT - ULTRALIFT 1 $  38,000.00 | S/. 127,680.00
LAPTOP HP PAVILION 15-AB262 souQ 7 $ 699.66 | S/. 16,456.00
IMPRESORA EPSON ECOTANK L120 EPSON 7 $  2,699.00|S/. 63,480.48
COSTO TOTAL S/. 365,213.92

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 51: Costo de muebles
EQUIPOS MARCA MODELO PROVEEDOR CANTIDAD COSTO USD TOTAL

ESCRITORIO LICHENG LCOFA LICHENG 7 $ 61.58 [ S/. 1,448.36
SILLA DE ESCRITORIO COSTWAY CB10055 COSTWAY 7 $ 7407 |'S/. 1,742.13
TACHO DE BASURA COSTCO 3L FU CHENG 10 $ 7.00 | S/. 23520
CONTENEDOR DE BASURA AIRSHUN PLASTICO ASL-360A-3 AIRSHUN PLASTICO 4 $ 200.00 [ S/. 2,688.00
SILLA DE TRABAJO X2 IKAYAA BAR STOOL IKAYAA 17 $ 122.11(S/. 6,974.92
PORONGOS OHFU $5-304 OHFU 22 $ 300.00 | S/. 22,176.00
BANDEJA CRIO SISTEMAS NI-377-430-FP CRIO SISTEMAS 7 $ 1.12|s/. 26.34
CUCHILLOS GOLDSON KN-25 GOLDSON 7 $ 3.00 | S/. 70.56
CEPILLOS VANZLIFE K5556 VANZLIFE 7 $ 2295/ 53.86
URINARIO TREBOL BAMBI SODIMAC 5 $ 109.00 | S/. 1,831.20
COMBO LAVAMANOS Y inodoro TREBOL MANCORA SODIMAC 3 $ 269.90 [ S/. 2,720.59
TACHO DE BASURA COSTCO 12L FU CHENG 2 $ 14.00 | S/. 94.08
COSTO TOTAL S/.40,061.25

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 52: Costo de construccion y acabados de planta

Area asignada m2 Costo (soles/m2) Subtotal .G.V Total
S.S.H.H Administrativo 15 S/. 1,526.50 | S/. 22,897.50 | S/. 4,121.55| S/. 27,019.05
S.S.H.H. de Operativo 70 S/. 1,526.50 | S/. 106,855.00 | S/. 19,233.90| S/. 126,088.90
Oficinas administrativas 60 S/. 1,471.50 | S/. 88,290.00 | S/. 15,892.20 ( S/. 104,182.20
Comedor 20 S/. 1,471.50 | S/. 29,430.00 | S/. 5,297.40| S/. 34,727.40
Almacén de materia prima 20 S/. 968.15 | S/. 19,363.06 | S/. 3,485.35| S/. 22,848.41
Topico 25 SI. 1,454.55 | S/. 36,363.64 | S/. 6,545.45( S/. 42,909.09
Qriizcdjopmducc'on de pulpa de Pitahaya 20 s/, 968.15| S/.  19,363.00 | S/. 3,485.36 | S/. 22,848.45
Area de produccion de mezclado 124 Sl. 968.15( S/. 120,050.60 | S/. 21,609.11| S/. 141,659.71
Pasadizos (Ingreso peatonal) 27 S/. 148.83| SI/. 4,018.50 | S/. 723.33| S/.  4,741.83
Patio de maniobras (techado) 100 Sl. 374.52 | SI. 37,452.00 | S/. 6,741.36 | S/. 44,193.36
481 S/. 10,878.36 | S/. 484,083.39 | S/. 87,135.01 | S/. 571,218.40

Tabla: Elaboracién propia

Para definir el costo del m? es importante recordar que en el Capitulo V se definié que la Microlocalizacion de la planta sera en Lurin,
ademas que con el Método de Guerchet se obtuvo cuantos m? se necesitan. Con estas dos informaciones se puede calcular el costos del terreno,
ya que seglin Macropolis el m? en Lurin costaria alrededor de $200. Por ello en la siguiente tabla se detallara el costo del terreno mas el costo

total de la construccién y acabados de la planta.
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Tipo Requerimiento Costo (soles/m2) Total (s/)
Costo del terreno 578 S/. 672.00| S/. 388,416.00
Costo de construccion y acabados - S/. 571,218.40| S/. 571,218.40
S/. 959,634.40

B. Activos Intangibles

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 54: Gastos de constitucion inicial de la empresa

Tramites de constitucion Costo
BlUsqueda y reserva de nombre SUNARP | S/. 25.00
El’e\(a0|on escritura pablica (Notario s/, 515.00
publico)

Inscrpcion Registros Pablico- SUNARP S/. 42.00
Inspeccién técnica de seguridad e INDECI | S/. 795.00
Autoriazacién de planillas de Pago S/. 5.00
Apertura y Lgealizacion de libros s/, 130.00
contables
Licencia Municipal de Funcionamiento S/. 320.00
Otros gastos Notariales S/. 250.00
Total S/. 2,082.00

Tabla: Elaboracion propia

Registros especiales Costo
g}isrgzgf(;zn en el registro sanitario de s/ 80.00
;?nr:glrtl:tioslo de Libre Comercializacion de s/ 200.00
Certificado de uso de registro sanitario S/. 270.00
Habilitacion sanitaria S/. 530.00
Validacion Técnicaoficial del Plan HACCP | S/. 530.00
Registro de marca S/. 520.00

Total S/. 2,130.00

Tabla 55: Gastos especiales del rubro alimenticio (permisos sanitarios)

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 56: Inversion Pre-operativa

Detalle Costo
Méaquina S/. 132,115.20
Otras maquinas S/.  365,213.92
Muebles S/. 40,061.25
Costos de terreno y construccion de planta S/.  959,634.40
Gastos de constitucion de la empresa S/. 2,082.00
Gastos registros especiales S/. 2,130.00

Total S/. 1,501,236.77

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 57: Inversién en Capital de trabajo 2019
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Afio 2019

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 1,605,160
Ventas en soles 5. 40129002 (/. 401290125/ 401,290.12]S/.  401,29012 /. 40129042 S/ 401200.12(S/.  401290.02(S/.  401,29012(S/.  401,290.12]9/. 401,290.12 (/. 401,290.12 (/. 401,290.12 [ §/. 481548141
Sueldos administrativos §. 2000718 090715 2092071(S. 209271/ 209007118 0920718 20920719/ 20920711/ 20921711 9. 20921711 . 20921711 . 209217119/ 251,060.52
Sueldos de produccion §/. 27,13066 (5. 27130668 27,13066|S.  2713086|9/. 2713066 S 27,13066(S. 2713066 |9/. 27,13066 | /. 27,13066 | §/. 27,13066 | 9/. 27,13066 | 9/. 27,13066 [ 9/. 325,567.94
Guardiania §. 3527.2819/. 3521.28|9. 3,521.28|9). 3521.2819/. 3521.2819/. 35271.2819/. 3521.281 /. 3521289/ 3521.281 /. 3521.281 /. 3521.281 /. 3521.281 /. 4232736
Personal de limpieza §. 27150415/, 2715.04 9. 2715.04 (9. 27150419/ 27150419/ 2715048 2,71504]9/. 271504/ 27150415/, 2715041 /. 2715041 /. 2715041 /. 32,580.50
Sueldos personal topico §. 3503281 9/. 3,503.28 9. 3,503.28 (/. 3,503.281 /. 3,503.281 /. 3503281 9/. 3503.2819/. 3503289/ 3,503.2819/. 3,503.2819/. 3503.2819/. 3503.2819/. 42,039.36
Sueldos de ventas §. 7298501 9/. 7,298501 9. 7,29850 9. 7298501 . 72985019/ 729850(S/. 7298501/ 72985015/, 72985019/ 72985019/, 72985019/, 72985019/, 87,582.00
Utilidad Acumulada S/. 33619364 5. 336193645 336,19364|S/.  33619364|S.  33619364(S.  33619364(S. 33619364 (5.  33619364(S/  33619364|S.  33619364(S. 336193645/ 336193649/ 403432372

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 58: Inversion en Capital de trabajo 2020
Aflo 2020

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 1,701,470
Ventas en soles S/, 42536752( S 42536752|S/.  42536752|S/.  42536752|S.  42536752|S[. 42536752/ 42536752(S.  42536752|S[.  42536752(S.  42536752(S.  42536752(S. 42536752/ 5,104,410.29
Sueldos administrativos 5. 20921719/ 2092171 /. 2092171 5. 20920715/ 2092071 5. 202071]8. 20920719/ 20920715/ 2092171 9. 2092171 9. 2092171 /. 209217119/ 251,060.52
Sueldos de produccion §. 2713066 |9/ 27,13066 | §/. 27,1306 | §/. 2713066 | §/. 2713066 | §/. 130865 2713086/ 2713066 |9/ 27,1306 | §/. 27,1306 | §/. 27,13086 | §/. 27,1306 | 9/. 325,567.94
Guardiania §. 3521281/, 3527.2819. 3527.28|9). 3521.28 /. 3527.2819/. 352128|S. 3521289/ 3527.289/. 3521289/ 352189/ 3521289/ 3521289/ 4232736
Personal delimpieza §. 27150415/, 2715.04 (/. 2715.04 (/. 271504/ 2715041/ 27150419/, 2715.04 9/, 27150415/, 2715.0419/. 2715.041 9/, 2715.041 9/, 27150419/, 32,580.50
Sueldos personal tdpico §. 35032819/ 3503.28| 9. 3503.28 9. 3503289/ 3503.2819/. 350328(S/. 3503289/ 3503289/ 3503.2819/. 3503.2819/. 3503.2819/. 3503.2819/. 42,03936
Sueldos de ventas 5. 7298501 9/. 7,850 9. 7,298509). 7298501 . 7,298501 /. 7298501 9/. 72985019/, 7298509/, 7,2985019/. 7,2985019/. 7,298501 9/, 72985019/, 87,582.00
Utilidad Acumulada 5. 36027105 5. 360271.05(S/.  360271.05|S/.  360,27L.059/. 36027105 S/ 36027L05(S.  360271.05(S/. 36027105 (S 360,271.05|9/. 360,271.05 | §/. 360,271.05 | §/. 360,271.05 | §/. 4323,252.60

Tabla: Elaboracion propia
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Afio 2021

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 1,803,558
Ventas en soles S/. 450,889.58 | S/ 450088958/  450,889.58 [S/. 4500889589/ 450,889.58 |5/ 450,88958|S/. 450088958/  45088958|S/. 45088958/ 450,889.58 | 5/. 450,889.58 | 5/. 450,889.58 | /. 541067491
Sueldos administrativos S/. 209217119/ 20921711 /. 20921711 9/. 209217119 20921719 29217118, 20921719/ 209217119/ 20921711 9/. 20921711 9/. 20921711 9. 209217119/, 251,060.52
Sueldos de produccidn S/. 27130669/ 2713066 | 5/. 2713066 | 5/. 2713066 | /. 27130665, 27,13066(S/.  2713066|9/. 2713066 |9/ 2713066 | 5/. 2713066 | /. 2713066 | 5/. 2713066 | /. 325,567.94
Guardiania S/. 3521.2819/. 3521.289/. 35218 (9. 3521.2819/. 3521.2819/. 35212819/ 3521289/ 35212819/ 352189/ 3521289/ 3521289/ 3521289/ 4232736
Personal delimpieza 5. 2715049/ 271504 (9. 271504 |5/, 2715049/ 2715049/ 2715049/ 2715049/ 27150419/ 2715049/ 2715049/ 2715049/ 2715049/ 32,580.50
Sueldos personal topico §/. 35032819/ 3503.28 |9/ 3,503.28 |9/ 35032819/ 35032819/ 3503289/ 3503289/ 35032819/ 3503289/ 3503289/ 350328 (/. 3503289/ 42,039.36
Sueldos de ventas 5. 7298505/ 7,29850 9. 7,298.50 [ S/. 798501 5/. 7,2985019/. 7,29850(9/. 7298509/ 72985019/ 7298509/ 7298509/ 7298509/ 7298509/ 87,582.00
Utilidad Acumulada S/. 385,793.10| 5. 385793.10(S/.  385793.10(S/.  385793.10|S/. 38579310/ 385793.10(S/.  385793.10(S/.  385793.10|S/.  385,793.109/. 385,793.10 | 5/. 385,793.10 (/. 385,793.10 /. 4629517.22

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 60: Inversion en Capital de trabajo 2022
Afio 2022

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 1911772
Ventas en soles 5. 477942955 47794095 |S).  47794295(S. 47794295/ 477942955/ 47794295(S).  4T794295|S).  4TT94295|S).  477942.95|9/. 477,942.95 | §/. 477,94295 (5. 47794295 /. 5,735,315.40
Sueldos administrativos 5. 209217119/ 20921711 /. 20921711 9/. 209217119/ 209217119/ 2092171(S. 20920719 209217119/ 20921711 9/. 20921711 9. 20921711 9. 209217119/ 251,060.52
Sueldos de produccion 5. 27130669/ 2713066 | /. 2713066 | /. 2713066 | 5/. 2713066 | /. 2713066(5. 27130669/ 2713066 |9/ 2713066 | 5/. 2713066 | 5/. 2713066 | 5/. 2713066 (/. 325,567.94
Guardiania 5. 35212819/ 352128 (9. 3521.28 |9/ 352189/ 352189/ 35212819/ 3521289/ 35212819/ 35212819/ 35212819/ 3521289/ 3521289/ 4232736
Personal delimpieza S/. 2715049/ 271504 (5. 271504 (9. 2715049/ 2715049/ 2715049/ 2715049/ 2,715.0419/. 2715049/ 2715049/ 2715049/ 2715049/ 32,580.50
Sueldos personal topico S/. 35032819/ 3503.28 |9/ 3,503.28 |9/ 35032819/ 3503289/ 3503289/ 3503289/ 35032819/ 3503289/ 3503289/ 350328 (/. 3503289/ 42,039.36
Sueldos de ventas S/. 729850(9/. 7,9850 (S 7,298.50 (S 7298501 9/. 7298509/ 729850( /. 72985019/ 72985019/ 72985019/ 72985019/ 72985019/ 72985019/ 87,582.00
Utilidad Acumulada S/. 41284648 | S/ 41280648 |5/ 41284648 (S 412846489/ 41284648 |5/ 41284648(S). 412846485  412,84648|5. 412846489/ 412,846.48 | §/. 412,846.48 | §/. 412,846.48| /. 4954/157.71

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 61: Inversion en Capital de trabajo 2023
Afio 2023

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Venta de unidades 168,873 168,373 168,373 168,873 168,373 168,873 168,373 168,873 168,373 168,373 168,373 168,373 2,026,478
Ventas en soles S/. 50661953 5. 506,61953[S/.  506,61953|S/. 50661953 19/. 506,619.53 |5/ 506,61953|S/. 506619535 506619535  506,61953|9/. 506,619.53 | §/. 506,619.53 | 5/. 506,619.53 | /. 6,079,434.33
Sueldos administrativos S/. 209217119/ 20921711 /. 20921711 9/. 209217119/ 209217119/ 2092171( 8. 20921719 209217119/ 20921711 9. 20921711 9. 20921711 /. 209217119/ 251,060.52
Sueldos de produccidn S/. 27130669/ 2713066 | 5/. 2713066 | /. 2713066 | 5/. 2713066 | 5/. 2713066(5. 27130669/ 2713066 |9/ 2713066 | /. 2713066 | 5/. 2713066 | 5/. 2713066 /. 325,567.94
Guardiania S/. 35212819/ 352728 (9. 3521.28 | 9. 35212819/ 3521289/ 3521.28(9/. 3521289/ 35212819/ 35212819/ 35212819/ 35212819/ 3521289/ 4232736
Personal delimpieza S/. 2715049/ 271504 (5. 271504 (9. 2715049/ 2715049/ 2715049/ 2715049/ 2,715.0419/. 2715049/ 2715049/ 2715049/ 2715049/ 32,580.50
Sueldos personal topico §/. 35032819/ 3503.28 (9. 3,503.28 |9/ 35032819/ 3503289/ 35032819/ 3503289/ 35032819/ 3503289/ 3503289/ 3503289/ 3503289/ 42,039.36
Sueldos de ventas S/. 72985019/ 7,298501(S/. 7,298.50 (/. 798501 9/. 7298509/ 729850( /. 72985019/ 72985019/ 72985019/ 72985019/ 72985019/ 72985019/ 7,298.50
Utilidad Acumulada g/. 441523055 44152305|S).  44152305(S/ 441523059/ 441523055/ 44152305(S/.  44152305)/.  44152305|S/.  44152305|9/. 441,523.05 | §/. 441,523.05 | §/. 44152305 /. 5,378,560.14

Tabla: Elaboracion propia
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Para finalizar se calculara el Costo total del proyecto Yogurt de Pitahaya el cual
se realizara la suma de la Inversién de activos fijos + Inversion de capital de trabajo,

cubriendo el primer afio de iniciado nuestra actividades.

Tabla 62: Costo del Proyecto Yogurt de Vitahaya

Tipo de inversidn Valor % de participacion
Inversion de activos fijos S/. 1,501,236.77 65.77%
Inversién de capital de trabajo | S/. 781,157.69 34.23%
TOTAL S/. 2,282,394.46 100.00%

Tabla: Elaboracion propia

Financiamiento
Endeudamiento y condiciones
La estructura de financiamiento estard compuesta por aportes propios y de
terceros, el detalle de la proporcién de cada tipo de aporte se muestra en la tabla a
continuacion:
Tabla 63: Estructura de endeudamiento-Inversion de activos fijos

Descripcion Distribucion S/.
Deuda banco 40.00% S/. 600,494.71
Aporte accionistas 60.00% S/. 900,742.06
TOTAL 100.00% S/. 1,501,236.77

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 64: Estructura de endeudamiento-Capital de trabajo

Descripcion Distribucidn S/.
Deuda banco 40.00% S/. 312,463.08
Aporte accionistas 60.00% S/. 468,694.61
TOTAL 100.00% S/. 781,157.69

Tabla: Elaboracion propia

Financiamiento de la Inversion de activos

Para obtener el préstamo bancario, antes se debe investigar las tasas que las
entidades bancarias proporcionan con la finalidad de elegir la que méas conveniente y
por ende la que se ajuste al nuestro proyecto. La informacion fue recopilada del portal
de Superintendencia de Banca y Seguro (SBS) y de las paginas webs de los bancos

mencionados a continuacion.
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Tabla 65: TEA de las opciones de financiamiento en activos fijos

Entidad Financiera TEA (%)
BBVA 26.47%
CrediScotia 22.00%
CMAC Arequipa 20.45%
CMAC Té4cna 16.08%
BCP 28.00%

Tabla: Elaboracion propia

El financiamiento de activos fijos se realizara con la Caja Municipal de Ahorro y

Crédito Tacna, debido a que ofrece una menor tasa en comparacion a los otros bancos

y, ademas, brinda mayores facilidades a las empresas emprendedoras con poco tiempo

en el mercado, a diferencia de otras entidades financieras reconocidas. ElI método que

se solicité a la entidad bancaria es el de amortizacién francesa en el cual las cuotas

son iguales durante todo el periodo (2 afios). Es decir, el préstamo se pagara en 24

cuotas mensuales iguales un mismo monto.

En el siguiente cuadro se desarrollara el cronograma de pago a la entidad

bancaria, durante dicho periodo

- Cuotas constantes uniformes

i)

ii)

Tasas equivalentes

1
TEM = (1 + 16.08%)2% — 1 = 0.0062

Cuotas mensuales

600,494.71 = [1— (1+ 0.0062)"24]

0.0062
600,494.71

= 7222359
x = 27,005.64

Cuadro de Amortizacion e intereses: Cuotas uniformes
Como ya se habia comentado anteriormente el método que se utilizara
es la Amortizacion francesa, en el siguiente cuadro se mostrara el

comportamiento de las cuotas por 24 meses
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Tabla 66: Amortizacion del préstamo de Activos fijos
#de cuota Saldo inicial Amortizacion Interés Cuota Saldo final
1 S/. 600,494.71 | S/. 23,282.57| /. 3,723.07| S/. 27,005.64 | S/.  577,212.13
2 S/. 577,212.13 | S/. 23,426.92 | §/. 3,578.72| S/. 27,005.64 | S/.  553,785.21
3 S/. 553,785.21S/. 23,572.17| §/. 3,433.47 | S/. 27,005.64 | S/.  530,213.04
4 S/. 530,213.04 | S/. 23,718.32| 5/. 3,287.32| 5/. 27,005.64| S/.  506,494.72
5 S/. 506,494.72 | S/. 23,865.37| §/. 3,140.27 | S/. 27,005.64 | S/.  482,629.35
6 S/.  482,629.35]| /. 24,013.34| 5/. 2,992.30 | S/. 27,005.64 | S/.  458,616.01
7 S/.  458,616.01|5/. 24,162.22| §/. 2,843.4215/. 27,005.64 | S/.  434,453.79
8 S/.  434,453.79|S/. 24,312.03 | §/. 2,693.61S/. 27,005.64 | S/.  410,141.76
9 S/.  410,141.76|S/. 24,462.76 | S/. 2,542.881 5/. 27,005.64 [ S/.  385,679.00
10 S/. 385,679.00 | S/. 24,614.43 | §/. 2,391.211 S/. 27,005.64 | S/.  361,064.57
11 S/. 361,064.57 | S/. 24,767.04 | §/. 2,238.601 S/. 27,005.64 | S/.  336,297.53
12 S/.  336,297.53] /. 24,920.60 | S/. 2,085.04 | S/. 27,005.64|S/.  311,376.93
13 S/. 311,376.93 | S/. 25,075.10 | §/. 1,930.54 | S/. 27,005.64 | S/.  286,301.83
14 S/. 286,301.83 | S/. 25,230.57 | §/. 1,775.07 | S/. 27,005.64 | S/.  261,071.26
15 S/. 261,071.26 | S/. 25,387.00| §/. 1,618.64 | S/. 27,005.64 | S/.  235,684.26
16 S/. 235,684.26 | S/. 25,544.40 | §/. 1,461.24 | 5/. 27,005.64 | S/.  210,139.87
17 S/. 210,139.87 | S/. 25,702.77| §/. 1,302.87 | S/. 27,005.64 | S/.  184,437.09
18 S/.  184,437.09]5/. 25,862.13 | S/. 1,143.51| S/. 27,005.64|S/.  158,574.96
19 S/. 158,574.96 | S/. 26,022.48 | S/. 983.16 | §/. 27,005.64 | S/.  132,552.49
20 S/. 132,552.49 | S/. 26,183.81|5/. 821.83|S/. 27,005.64 | S/.  106,368.67
21 S/. 106,368.67 | S/. 26,346.15 | S/. 659.49 | S/. 27,005.64 | S/. 80,022.52
22 S/. 80,022.52 | S/. 26,509.50 | S/. 496.14| S/. 27,005.64|S/.  53,513.02
23 S/. 53,513.02 | S/. 26,673.86 | S/. 331.78| 5/. 27,005.64|S/.  26,839.16
24 S/. 26,839.16 | S/. 26,839.24 | S/. 166.40 | S/. 27,005.64 | S/. -0.08

Tabla: Elaboracion propia
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Financiamiento del capital de trabajo
Para obtener el préstamo bancario, antes se debe investigar las tasas que las
entidades bancarias proporcionan con la finalidad de elegir la que mas conveniente y
por ende la que se ajuste al nuestro proyecto. La informacion fue recopilada del portal
de Superintendencia de Banca y Seguro (SBS) y de las paginas webs de los bancos
mencionados a continuacion.
Tabla 67: TEA para el Capital de trabajo

Entidad Financiera TEA (%)
Mi Banco 45.47%
CrediScotia 25.00%
CMAC AREQUIPA 35.30%
CMAC CUSCO 32.92%
BANCO EL OMERCIO 28.00%

Tabla: Elaboracion propia

El financiamiento de Capital de trabajo se realizard con la CrediScotia, debido a
que ofrece una menor tasa en comparacion a los otros bancos y cajas. EI método que
se solicitd a la entidad bancaria es el de amortizacion francesa en el cual las cuotas
son iguales durante todo el periodo (1 afio). Es decir, el préstamo se pagara en 12
cuotas mensuales iguales un mismo monto.

En el siguiente cuadro se desarrollara el cronograma de pago a la entidad
bancaria, durante dicho periodo
- Cuotas constantes uniformes

i) Tasas equivalentes

1
TEM = (1+ 25.00%)1z — 1 = 0.0188

i) Cuotas mensuales

312,463.08 = 52 [1— (1+0.0188) %]
312,463.08
X = 7106537
X = 29,329.07

i) Cuadro de Amortizacion e intereses: Cuotas uniformes
Como ya se habia comentado anteriormente el método que se utilizara

es la Amortizacion francesa, en el siguiente cuadro se mostrara el
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comportamiento de las cuotas por 12 meses

Tabla 68: Amortizacién del préstamo Capital de trabajo

#de cuota Saldoinicial Amortizacion Interés Cuota Saldo final
1 S/. 312,463.08 | S/. 23,454.76 | S/. 5,874.31| S/. 29,329.07 | S/. 289,008.31
2 S/. 289,008.31| S/. 23,895.71| S/. 5,433.36| S/. 29,329.07 | S/. 265,112.60
3 S/. 265,112.60 | S/. 24,344.95| S/. 4,984.12| S/. 29,329.07 | S/. 240,767.64
4 S/. 240,767.64 | S/. 24,802.64 | S/. 4,526.43| S/. 29,329.07 | S/. 215,965.01
5 S/. 215,965.01 | S/. 25,268.93 | S/. 4,060.14 | S/. 29,329.07 | S/. 190,696.08
6 S/. 190,696.08 | S/. 25,743.98 | S/. 3,585.09 | S/. 29,329.07 | S/. 164,952.09
7 S/. 164,952.09 | S/. 26,227.97 | S/. 3,101.10| S/. 29,329.07 | S/. 138,724.12
8 S/. 138,724.12 | S/. 26,721.06 | S/. 2,608.01| S/. 29,329.07 | S/. 112,003.07
9 S/. 112,003.07 | S/. 27,223.41 | S/. 2,105.66 | S/. 29,329.07 | S/. 84,779.65
10 S/. 84,779.65 [ S/. 27,735.21( S/. 1,593.86 [ S/. 29,329.07 [ S/. 57,044.44
11 S/. 57,044.44 | S/. 28,256.63 | S/. 1,072.44 | S/. 29,329.07 | S/. 28,787.81
12 S/. 28,787.81| S/. 28,787.86 | S/. 541.21(S/. 29,329.07 | S/. -0.05

Tabla: Elaboracion propia

Capital y costo de oportunidad
Para la estimacion del costo de oportunidad de capital se empleara el Modelo de

la Valorizacion de Activos de Capital (CAPM). La formula a emplear es la siguiente:
COK = Rf + B ajustado * (Rm — Rf) + Rp

Rm= Retorno de mercado
Rf= Rendimiento del activo libre de riesgo

Rp= Riesgo del pais

Antes de calcular el COK, se debera calcular el valor B ajustado, para ello se debe

tener en consideracion la siguiente férmula

Bapustaas = B % (1+ 1 =T) x2)

El valor de B desapalancado del sector de alimentos para la salud es de 0.83,
informacion obtenida de los valores del mercado americano. (Betas Damodaran,
2018)

La tasa de impuestos a la renta que se empleara para los calculos del proyecto es

la que dispone el Decreto Legislativo N°1261, el cual establece una tasa de impuesto
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a la renda de 29.5% para la tercera categoria.

i) Célculo de la Deuda y Capital:

D _ 600,494.71 + 312,463.08
E  900,742.06 + 468,694.61

D—O67
E_ .

Entender que por 1 sol de Capital se tiene 0.67 de deuda.

i) Calculo de la Beta ajustada

D
,BAjustada =p X (1 +(1- T) X E)
Bajustaaa = 0.83 X (1 + (1 —29.5%) X 0.67)

Bajustada = 1.22

Para realizar el célculo del Costo de Capital (COK) se aplicara el modelo de
valoracion de Activos de Capital (CAPM), es decir que se incluird las variables de
Riesgo pais, Tasa libre de riesgo, Prima de riesgo y por ultimo la Beta referencial de
otros paises.

Desglosando cada variante se tiene que segun el Indicador de Bonos del Mercado
Emergente el Riesgo del pais se encuentra en 1.42%, al cierre del afio 2018. Para el
Rendimiento del activo libre de riesgo, es conocido generalmente la tasa de los
documentos de inversion colocados en el mercado de capitales por los gobiernos. De
esta forma, en el caso del mercado peruano, el proxy de tasa libre de riesgo méas
adecuado son los bonos del Tesoro de los Estados Unidos a 10 afios. Para el presente
estudio se define en 2.36% (Fuente: Expansion Datosmacro.com)

El Rp corresponde a la mayor rentabilidad exigida por el inversionista al optara
por una inversién distinta a aquella que le brinda un rendimiento asegurado; la Prima
de riesgo es equivalente a 4.77%

i) Calculo del COK
COK =Rf + B ajustado * (Rm — Rf) + Rp
COK = 1.42% + 1.22 * (4.77%)+ 5.47%
COK =0.0142+ 1.22 = (0.0477) + 0.0547
COK =0.1271
COK =12.71%
Se concluye que el Costo de oportunidad es mayor que cero (0), por ende el

proyecto de Yogurt de Pitahaya es viable.
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Costo de capital promedio ponderado

El calculo del costo promedio de capital ponderado (WACC), es una tasa que mide
el costo promedio del activo financiado tanto por capital propio (aporte de los socios)
como por recursos de terceros (cualquier otro tipo de financiamiento). En el presente

cuadro se mostrara las tasas que influyen en la ecuacién del WACC

Df—E)+Rd*(1_t)<D+E>

WACC = 12.71% * (60%) + 11,34% * (1 — 29.5%)(40%)

WACC = 12.71% * (60%) + 11,34% * (1 — 29.5%)(40%)
WACC = 10.82%

WACC = R, *(



Presupuestos Base

Presupuesto de ventas

Tabla 69: Presupuesto de ventas 2019
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Afio 2019
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 1,605,160
Ventas en soles (5/.) S/ 401,290.12 /. 401,290.12 | §/. 401,290.12 | §/. 401,290.12 | S/. 401,290.12 | S/. 401,290.12 [S/.  401,290.12 | /. 401,290.12 | §/. 401,290.12 | S/. 401,290.12 [ S/. 401,290.12 | S/. 401,290.12 | §/. 4,815,481.41
1.G.V.(18%) S nn|S.  nn|S. NS nBnR|S.  73222|5.  3222(5. D3RS nR22|S.  nB2|S.  3202|S.  D3R2|S. 1,2322(5). 866,786.65
Total con|.G.V S/ 47350234|S/.  473,5034|S/.  4735234(S/.  47352234|S/.  47350234|S[. 473,52034|S/. 47352234|S/.  47352234|S/.  4735234(S/.  47352234|S/.  47350234|S/.  473,522.349/. 5,682,268.06
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 70: Presupuesto de ventas 2020
Afio 2020
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 1,701,470
Ventas en soles S/ 4253675219/ 425367525/ 42536752 S/. 42536752 [ /. 42536752 (S/. 42536752 (S/.  425367.52 /. 425367.52 | S/. 42536752 [ S/. 42536752 | S/. 425367.52 [ S/. 425367.52 | S/. 5,104,410.29
1.G.V.(18%) S/ 76,566.155/. 76,566.15 | S/. 76,566.15 | S/. 76,566.15 | S/. 76,566.15 | S/. 76,566.15(S/.  76,566.15| /. 76,566.15 | S/. 76,566.15 | S/. 76,566.15 | S/. 76,566.15 | S/. 76,566.15 | S/. 918,793.85
Total con 1.G.V S/, 501,933.68|S/. 501,933.68|S/.  501,933.68|S/.  501,933.68(S/.  501,933.68|S/. 501,933.68|S/. 501,933.68|S/.  501,933.68|S/.  501,933.68|S/.  501,933.68|S/.  501,933.68|S/.  501,933.68]5/. 6,023,204.14
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 71: Presupuesto de ventas 2021
Afio 2021
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 1,803,558
Ventas en soles S/. 450,889.58 | S/. 450,889.58 | /. 450,889.58 | S/. 450,889.58 | S/. 450,889.58 | S/. 450,889.58 | S/.  450,889.58 | S/. 450,889.58 | S/. 450,889.58 | S/. 450,889.58 | S/. 450,889.58 | S/. 450,889.58 | S/. 5,410,674.91
1.G.V.(18%) S/ 8L,160.12S/. 81,160.12 | S/. 81,160.12|S/. 81,160.12|S/. 81,160.12|S/. 81,160.12|S/.  81,160.12S/. 81,160.12 /. 81,160.12| /. 81,160.12 | S/. 81,160.12|S/. 81,160.12|S/. 973,921.48
Total con1.G.V S/, 532,049.70|S/. 532,049.70|S/.  532,049.70(S/.  532,049.70(S/.  532,049.70|S/. 532,049.70(S/. 532,049.70|S/.  532,049.70|S/.  532,049.70|S/.  532,049.70|S/.  532,049.70(S/.  532,049.70|S/. 6,384,59%.39

Tabla: Elaboracion propia



Tabla 72: Presupuesto de ventas 2022
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Afio 2022
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 1,911,772
Ventas en soles S 477942951/ 47794295 | §/. 477,942.95 [ S/. 477,942.95 [ S/. 477,942.95 [ S/. 47794295 (S/. 477,942,955/ 47794295 | §/. 477,942.95 | §/. 477,942.95 [ S/. 477,942.95 | §/. 477,942.95 [ S/. 5,735,315.40
1.G.V.(18%) S/ 8,02.73|S/.  86,029.73|9/. 86,029.73| /. 86,029.73 /. 86,029.73|S/.  86,029.73|S/.  86,029.73|5/. 86,029.73 | S/. 86,029.73 | /. 86,029.73| S/. 86,029.73 | /. 86,029.73| S/. 1,032,356.77
Total con 1.G.V S/, 563972.68|S/.  563972.68|S/.  563,972.68|S/.  563972.68|S/.  563972.68|S/. 563,972.68(S/. 563,972.68|S/.  563972.68|S/.  563972.68|S/.  563,972.68|S/.  563,972.68(S/.  563972.68|S/. 6,767,672.18
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 73: Presupuesto de ventas 2023
Afio 2023
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Venta de unidades 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 2,026,478
Ventas en soles S/. 506,619.53 | S/. 506,619.53 | S/. 506,619.53 | /. 506,619.53 | S/. 506,619.53 [ S/. 506,619.53 [ S/. 506,619.53 | S/. 506,619.53 | S/. 506,619.53 [ S/. 506,619.53 | S/. 506,619.53 [ S/. 506,619.53 | S/. 6,079,434.33
1.G.V.(18%) S/ 91191511/ 91,191,515/ 91,191.51|S/. 91,19151|5/. 91,191,515/ 91,19151|S/.  91,19151|S/. 91,191.515/. 91,191.515/. 91,191.51|S/. 91,191.515/. 91,191.51|S/. 1,094,298.18
Total con 1.G.V S/ 597,811.04|S/.  597,811.04|S/.  597,811.04|S/.  597,811.04|9/. 597,811.04|S/.  597,811.04|S/. 597,811.04(S/.  597,811.04|S/.  597,811.04|S/. 597,811.04|5/. 597,811.04|5/. 597,811.04|5/. 7,173,732.51
Tabla: Elaboracion propia
Programa de produccion
Tabla 74: Programa de produccion 2019-2023
Afio 2019
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
2019 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 #NOMBRE?
2020 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 1,701,470
2021 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150297 150,297 150,297 1,803,558
2022 159314 159,314 159,314 159,314 159314 159,314 159,314 159,314 159,314 159314 159,314 159314 1911772
2023 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 2,026,478

Tabla: Elaboracion propia



Programa de compras

Tabla 75: Presupuesto de compras 2019
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2019

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Litros totales 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14 21,402.14
Leche fresca 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97 13,675.97
Leche en polvo 194331 194331 194331 1,943.31 194331 194331 194331 194331 194331 194331 194331 194331
Pitahaya 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09 4,550.09
Cultivo 395.94 395.94 395.94 395.94 395.94 395.94 395.94 395.94 395.94 395.94 395.94 395.94
Azticar 838,96 838.96 838,96 838.96] 838.96 838.96 838.96 838,96 838,96 838,96 838.96 838.96)
Envase de vidrio 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763
Tapa para el envase 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763
Etiquetas 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763 133,763
Costo Leche fresca /. 1641116|9/. 16,411.16 (/. 16,411.16|5/. 1641116 5/. 1641116(5.  1641L16|5/. 16411165/ 16,411.16| S/. 16,411.16| S/. 1641116 5/. 1641116 5/. 16,411.16
Costo Leche en polvo s/. 3,886.63| 9/. 3,886.63| 9/. 3,886.63| 9/. 3,886.63| /. 3,886.63| /. 3,886.63 | /. 3,886.63| 9/. 3,886.63| 9/. 3,886.63|5/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | /. 3,886.63
Costo Pitahaya /. 38675815/  38675.81|9/. 38,675.81(9/. 38,675.81|S/. 38,675.81|S/.  38,675.81[S/.  38,675.8|S/. 38,675.815/. 38,675.815/. 38,675.815/. 38,675.81|S/. 38,675.81
Costo Cultivo g/. 475.13| 9/. 475,135/ 475.13|5/. 475.13] 9/. 475.13] 9/. 475.13| 9/. 475.13| 9/. 475.13| 9/. 475.13| 9/. 475.13| 9/. 475.13| 9/. 475.13
Costo Azlcar g/. 671.17| 9/. 671.17|5/. 671.17|5/. 671.17| 9/. 671.17] 9/. 671.17| 9/. 671.17] 9/. 671.17| 9/. 671.17| 9/. 671.17] 9/. 671.17| 9/. 671.17
TOTAL S/ 60119895/  60119.89|9/. 60,119.899/. 60,119.89| S/. 60,119.89(S/.  60,119.89(S/.  60,119.89]S/. 60,119.89(5/. 60,119.89(5/. 60,119.89(5/. 60,119.89 /. 60,119.89
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Envase de vidrio S 13376337(S/. 133763375/ 13376337|S/. 13376337(S/. 133,763.37|S/. 13376337|S/. 133763.37|S/. 13376337|S/.  13376337(S/. 13376337|S/. 13376337(S/.  133,763.37
Costo Tapa para el envase /. 2675267|9). 26,752.67 | §/. 26,752.679/. 26,752.67|S/. 2,75267(5/.  26,75267(S/. 2675267/ 26,752.67|5/. 26,752.67|5/. 26,752.675/. 26,752.675/. 26,752.67
Costo Etiquetas /. 2675267|9). 26,752.67 | §/. 26,752.67 /. 26,752.67|S/. 26,75267(5/.  26,75267(S/. 2675267/ 26,752.67|5/. 26,75267|5/. 26,75267|5/. 26,752.67| 5. 26,752.67
TOTAL S/ 18726872(S/. 187,268.72|S/. 187,26872|S/. 187,268.72(S/.  187,268.72|S/. 187,268.72|S/. 187,268.72|S/.  187,268.72S/.  187,268.72|S/.  187,268.72|S/.  187,268.72(S/.  187,268.72

Tabla: Elaboracion propia
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2020

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Litros totales 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27 22,686.27
Leche fresca 14,496.53 14,496.53 14,49.53 14,496.53 14,496.53 14,496.53 14,496.53 14,496.53 14,496.53 14,496.53 14,496.53 14,496.53
Leche en polvo 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91 2,059.91
Pitahaya 482310 482310 4,823.10 482310 482310 482310 4,823.10 4,823.10 4,823.10 4,823.10 4,823.10 482310
Cultivo 419.70 419.70 419.70 419.70 419.70 419.70 419.70 419.70 419.70 419.70 419.70 419.70
Azlicar 889.30 889.30 889.30 889.30 889.30 889.30 889.30 889.30 889.30 889.30 889.30 889.30
Envase de vidrio 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789
Tapa para el envase 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789
Etiquetas 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789 141,789
Costo Leche fresca . 173%.83|9/. 17,395.83 (/. 17,395.83|5/. 17395.83(5/. 17395.83(5/.  173%.83|S/. 17395835/ 1739%.83| 5/. 1739583 5/. 173%5.83| 9/. 17,3%.83| 9/. 17,395.83
Costo Leche en polvo S/. 4,119.83|5/. 4,119.835/. 4,119.835/. 4,119.83(9/. 4,119.83(S/. 4,119.839/. 4,119.83|5/. 4,119.835/. 4,119.83|5/. 4,119.839/. 4,119.839/. 4,119.83
Costo Pitahaya S/ 40,9%.35|S/.  4099%.35|9/. 40,996.35|5/. 40,99.35 S/. 4099%.35(S/.  4099%.35[S/.  40,996.35|9/. 40,996.35| §/. 40,996.35| 9/. 40,996.35| §/. 40,996.35| §/. 40,996.35
Costo Cultivo g/. 503.64| 9/. 503.64|5/. 503.64|5/. 503.64| 9/. 503.64| 9/. 503.64| 9/. 503.64| 9/. 503.64| /. 503.64| /. 503.64| 9/. 503.64| 9/. 503.64
Costo Azlicar g/. 711.44) 9/. 7114415/ 711.44|5/. 711.44)9/. T11.44)9/. 711.44|9/. 711.44| 9. 711.44]9/. 711.44]9/. 711.44| 9. 711.44| 9. 71144
TOTAL /. 63,721.09]9/. 63,727.099/. 63,727.099/. 63,727.09] /. 63,727.09|S/.  63,727.09(S/.  63,727.09|S/. 63,727.09 /. 63,727.09 5/. 63,727.095/. 63,727.095/. 63,727.09
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Envase de vidrio S/ 141,789.17|S/. 141,789.17|S/. 141,789.17|S/. 141,789.17|S/.  141,789.17|S/. 141,789.17|S/. 141,789.07(S/.  141,789.17|S/.  141,789.17(S/.  141,789.17(S/.  141789.17(S/.  141789.17
Costo Tapa para el envase /. 28351.83|9/. 28,357.83(9/. 28,357.83(9/. 28,357.83 | /. 28357.83|S/.  28357.83(S/.  28351.83|9/. 28,357.83S/. 28,357.83 /. 28,357.83S/. 28,357.83S/. 28,357.83
Costo Etiquetas /. 28351.83|9/. 28,357.83(9/. 28,357.83|9/. 28,357.83| /. 28357.83|S/.  28357.83(S/.  28357.83|9/. 28,357.83 /. 28,357.83 /. 28,357.83S/. 28,357.83S/. 28,357.83
TOTAL S/ 198504.84(S/. 198,504.84|S/.  198504.84|S/. 198504.84|S/.  198,504.84|S/. 198,504.84|S/. 198504.84|S/.  198,504.84(S/.  198504.84|S/.  198,504.84|S/.  198,504.84|S/.  198,504.84

Tabla: Elaboracion propia



Tabla 77: Presupuesto de compras 2021

127

2021

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Litros totales 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44 24,047.44
Leche fresca 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32 15,366.32
Leche en polvo 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51 2,183.51
Pitahaya 5112.49 5112.49 511249 5112.49 5112.49 5112.49 511249 511249 511249 511249 511249 511249
Cultivo 444,88 444.88 444,88 444.88 44488 444,88 444,88 444,88 444,88 444,88 444,88 444,88
Azticar 942,66 942,66 942.66 942.66) 942.66) 942,66 942,66 942,66 942.66 942,66 942,66 942,66
Envase de vidrio 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297
Tapa para el envase 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297
Etiquetas 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297 150,297
Costo Leche fresca /. 18439.58(5/. 18,439.58S/. 18,439.585/. 18,439.58| S/. 18,43958|S/.  18,43958|S/.  18,439.58|S/. 18,439.58 9/. 18,439.58| S/. 18,439.58 9/. 18,439.58| S/. 18,439.58
Costo Leche en polvo s/. 4,367.02(5/. 4,367.025/. 4,367.02|5/. 4367.02(S/. 4,367.02(S/. 4,367.029/. 4,367.02|5/. 4,367.02|5/. 4,367.02|5/. 4,367.029/. 4,367.029/. 4,367.02
Costo Pitahaya /. 43456.14|9). 43,45.14|9/. 43,456.14|5/. 43,45.14 /. $3,45.14(5/.  B3456.14(S/. 43456149/ 43,456.14| /. 43,456.14| 9/. 43,456.14 /. 43,45.14 §/. 43,456.14
Costo Cultivo g/. 533.85| 9/. 533.85|5/. 533.85|5/. 533.85| 9/. 533.85| 9/. 533.85| 9/. 533.85| 9/. 533.85] 9/. 533.85] 9/. 533.85| 9/. 533.85| 9/. 533.85
Costo Azlicar g/ 754.13( /. 754.13(9/. 754.13(9/. 754.13( /. 754.13(S/. 754.13( /. 754.13( /. 754.13( S/ 754.13 §/. 754.13( /. 754.13( /. 754.13
TOTAL /. 67,550.71| 9/. 67,550.71 | §/. 67,550.719/. 67,550.71 S/. 67550.71|S/.  67550.71(S/.  67,550.71|S/. 67,550.71| 5/. 67,550.71| 5/. 67,550.71| /. 67,550.71 /. 67,550.71
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Envase de vidrio /. 15029.53(S/.  150,296.53|S/.  150,29653|S/.  150,296.53[S/.  150,296.53|S/. 150,296.53|S/. 150,296.53|S/.  150,296.53(S/.  150,296.53|S/.  150,296.53|S/.  150,296.53(S/.  150,296.53
Costo Tapa para el envase /. 30,059.31| /. 30,059.31|5/. 30,059.319/. 30,059.31] /. 30,059.31(S/.  30,059.31(S/.  30,059.31|S/. 30,059.31| /. 30,059.31| 5/. 30,059.31|S/. 30,059.31|5/. 30,059.31
Costo Etiquetas /. 30,059.31|9/. 30,059.31 (/. 30,059.319/. 30,059.31] /. 30,059.31|S/.  30,059.31(S/. 30059319/ 30,059.31| /. 30,059.31| 5/. 30,059.31S/. 30,059.31S/. 30,059.31
TOTAL S/, 2041514|S/. 21041514|S/.  210415.14|S/.  210415.14|S/.  210415.14|S/. 210415.14|S/. 210415.14(S/.  210415.14|S/.  210415.14(S/.  210415.14|S/.  210415.14|S/.  210,415.14

Tabla: Elaboracion propia
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2022

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Litros totales 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29 25,490.29
Leche fresca 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30 16,288.30
Leche en polvo 2,314.52 2,314.52 2,314.52 2,314.52 2,314.52 2,314.52 231452 231452 2,314.52 231452 231452 2,31452
Pitahaya 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24 5419.24
Cultivo 471.57 471.57 471.57 471.57 471.57 471.57 471.57 471.57 471.57 471.57 471.57 471.57
Azlicar 999.22 999.22 999.22 999.22 999.22 999.22 999.22 999.22 999.22 999.22 999.22 999.22
Envase de vidrio 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314
Tapa para el envase 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314
Etiquetas 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314 159,314
Costo Leche fresca /. 1954595|S/.  19,545.95|9/. 19,545.95|5/. 19,545.95( S/ 19545.95(S/.  19545.95|S/.  19,545.95(S/. 19,545.95| S/. 19,545.95 S/. 19,545.95| S/. 19,545.95| S/. 19,545.95
Costo Leche en polvo S 4629049/ 4,69.045/. 4,629.04| §/. 4,629.04S/. 4,629.04|9/. 4629045/,  4,629.04] /. 4,629.04| §/. 4,629.04|9/. 4,69.04]5/. 4,629.04]5/. 4,629.04
Costo Pitahaya S 4606350|S/.  4606350(S/.  46,06350|S/.  46,063.50| /. 46,063.50|S/.  46,06350(S/.  46,06350(S/.  46,06350(S/.  46,063.50| /. 46,063.50| §/. 46,063.50| §/. 46,063.50
Costo Cultivo g/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 [ S/. 565.88 S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88
Costo Azlcar S/ 79938 S/. 799389/ 799.389/. 79938 9/. 79938 9/. 79938 9/. 79938 5/. 799385/ 79938 S/. 79938 5/. 79938 5/. 799.38
TOTAL S/ 7L60376|S/.  71,60376|9). 71,603.76(S/.  71,603.76| /. 71,60376|S/.  TL603.76(S/.  71,603.76|9/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Envase de vidrio S/ 15931432(S/. 159314.32(S/. 15931432|S/. 159314.32(S/.  159314.32|S/. 159,31432|S/. 159314.32|S/.  159314.32S/.  159314.32(S/.  159,314.32|S/.  15931432(S/.  159314.32
Costo Tapa para el envase /. 31,86286|9/. 31,862.86| /. 31,862.86| S/. 31,862.86 /. 31,82.86(5/.  31,862.86(S/.  31,862.86|9/. 31,862.86| /. 31,862.86| /. 31,862.86| /. 31,862.86| /. 31,862.86
Costo Etiquetas . 3186286|S.  31,8286|S/. 31,862.86|5/.  31,862.86|9/. 31,862.86|5/.  31,862.86(S/.  31,862.86| /. 31,862.86(S/.  31,862.85|5/. 31,862.86| §/. 31,862.86| /. 31,862.86
TOTAL S/ 223040.04(S/.  223040.04|S/.  223,040.04|S/.  223040.04|S/.  223,040.04|S/. 223,040.04|S/. 223040.04|S/.  223040.04(S/.  223,040.04(S/.  223,040.04|S/.  223,040.04|S/.  223,040.04

Tabla: Elaboracion propia
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2023

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Litros totales 27,009.711 27,019.711 27,009.71 27,019.71 27,019.71 27,019.711 27,019.71 27,009.71 27,009.71 27,009.71 27,009.711 27,019.711
Leche fresca 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59 17,265.59
Leche en polvo 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39 2,453.39
Pitahaya 5,744.39 5744.39 5,744.39 5,744.39 5,744.39 5744.39 5,744.39 5,744.39 5,744.39 5,744.39 5,744.39 5744.39
Cultivo 499,86 499.86 499,86 499.86 499.86 499,86 499,86 499,86 499,86 499,86 499,86 499,86
Azlicar 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17 1,059.17
Envase de vidrio 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873
Tapa para el envase 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873
Etiquetas 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873 168,873
Costo Leche fresca Sl 20718715  2071871|9Y. 20,718.71| /. 20,718.71(5/. 20,71871(S/.  20,71871|S/.  20,718.71|9/. 20,718.71|5/. 20,718.71| /. 20,718.71|5/. 20,718.71|5/. 20,718.71
Costo Leche en polvo s/. 4,906.78| /. 4,906.78| S/. 4,906.78| 5/. 4,906.78| /. 4,906.78|5/. 4,906.78|5/. 4,906.78| /. 4,906.78| /. 4,906.78| §/. 4,906.78| §/. 4,906.78| §/. 4,906.78
Costo Pitahaya /. 4882731|5/.  4882131|9). 488273195/ 4882131 5/. 4882731|5/.  48,82131(S/.  4882731|9/. 4882731 /. 4882731 9/. 4882731 9/. 4882731|5/. 48,827.31
Costo Cultivo g/. 599.84| S/. 599.845/. 509.84|5/. 599.84 /. 599.84| /. 599.84| /. 509.84| S/. 509.84| S/. 509.84| /. 509.84| S/. 509.84| S/. 599.84
Costo Azdcar g/. 847.34] 9/. 847.34|5/. 847.34|5/. 847.34| 9/. 847.34| 9/. 847.34] 9/. 847.34| 9/. 847.34| 9/. 847.34] 9/. 847.34| 9/. 847.34| 9/. 847.34
TOTAL S 7589985  758%9.98|9Y. 75,899.98 | S/. 75,899.98 S/. 75,899.98(S/.  75899.98(S/.  75899.98|S/. 75,899.98 S/. 75,899.98 S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98( S/. 75,899.98
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Envase de vidrio /. 168873.18(S/. 168,873.18|S/. 168873.18|S/. 168,873.18|S/.  168,873.18|S/. 168,873.18|S/. 168873.18(S/.  168873.18(S/.  168873.18|S/.  168,873.18|S/.  168,873.18|S/.  168,873.18
Costo Tapa para el envase /. 337TIA64|S).  33,77464|9). 33,774.64 | 9/. 3377464 /. B3,77464(S).  B,TI464(S/.  3377464|9/. 33,774.645/. 33,774.64| /. 33,774.645/. 33,774.64(5/. 33,774.64
Costo Etiquetas S 3BTIA6A|S).  33,77464|9). 33,774.64 | 9/. 3377464 5/. 3,77464(5).  B,TI464(S/.  33,77464|9/. 33,774.645/. 33,774.64 /. 33,774.645/. 33,774.64(5/. 33,774.64
TOTAL S/, B64245|5.  642245|S).  3642245|S). 3642245|S).  3642245|S). 23642245|S). 236,42245(S).  23642245|5/.  23642245(S/.  23642245(S/.  23642245(S/. 23642245

Tabla: Elaboracién propia
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Presupuesto de costo de produccion
Tabla 80: Costo de MP directa 2019

2019

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Leche fresca S/. 16,411.16 | S/. 16,411.16 | S/. 16,411.16| S/. 16,411.16| S/. 16,411.16| S/. 16,411.16 | S/. 16,411.16| S/. 16,411.16| S/. 16,411.16| S/. 16,411.16| S/. 16,411.16| S/. 16,411.16
Costo Leche en polvo S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63 | S/. 3,886.63
Costo Pitahaya S/. 38,675.81| S/. 38,675.81|S/. 38,675.81| /. 38,675.81| S/. 38,675.81| S/. 38,675.81| S/. 38,675.81| S/. 38,675.81| S/. 38,675.81| S/. 38,675.81| S/. 38,675.81| S/. 38,675.81
Costo Cultivo S/. 47513 S/. 475.13|5/. 475.13| §/. 475.13| S/. 47513 S/. 475.13|S/. 47513 S/. 475.13| S/. 475.13| S/. 475.13| S/. 475.13| 5/. 475.13
Costo Azlicar S/. 671.17| 5/. 671.17|S/. 671.17|S/. 671.17| 5/. 671.17| 5/. 671.17| 5/. 671.17| S/. 671.17| S/. 671.17| S/. 671.17| S/. 671.17| S/. 671.17
TOTAL S/. 60,119.89| S/. 60,119.89| /. 60,119.89 | S/. 60,119.89 [ S/. 60,119.89 [ S/. 60,119.89| S/. 60,119.89| S/. 60,119.89 | S/. 60,119.89| S/. 60,119.89 | S/. 60,119.89| S/. 60,119.89

Tabla: Elaboracion propia
Tabla 81: Costo de MP directa 2020

2020

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Leche fresca S/. 17,395.83| S/. 17,395.83 | S/. 17,395.83 | S/. 17,395.83| S/. 17,395.83 | S/. 17,395.83| S/. 17,395.83 | S/. 17,395.83| S/. 17,395.83| S/. 17,395.83| S/. 17,395.83| S/. 17,395.83
Costo Leche en polvo S/. 4,119.83 [ /. 4,119.83 [ S/. 4,119.83 S/. 4,119.83 [ S/. 4,119.83 [ S/. 4,119.83 [ S/. 4,119.83 [ S/. 4,119.83 [ S/. 4,119.83 | S/. 4,119.83 (/. 4,119.83[5/. 4,119.83
Costo Pitahaya S/. 40,996.35 | S/. 40,996.35 | S/. 40,996.35 [ S/. 40,996.35 [ S/. 40,996.35 [ S/. 40,996.35 | S/. 40,996.35 | S/. 40,996.35 S/. 40,996.35 S/. 40,996.35 S/. 40,996.35 | S/. 40,996.35
Costo Cultivo S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64 | S/. 503.64
Costo Azlicar S/. 711.44|S/. 711445/ 711.44|5/. 711.44(S/. 711.44(S/. 711.44|S/. 711.44| /. 711.44|5/. 711.44|5/. 711.44| /. 711.44|S/. 711.44
TOTAL S/. 63,727.09| S/. 63,727.09| S/. 63,727.09|S/. 63,727.09| S/. 63,727.09 S/. 63,727.09| S/. 63,727.09| S/. 63,727.09| S/. 63,727.09| S/. 63,727.09| S/. 63,727.09| S/. 63,727.09

Tabla: Elaboracién propia
Tabla 82: Costo de MP directa 2021

2021

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo Leche fresca S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58 | S/. 18,439.58
Costo Leche en polvo S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 | S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 [ S/. 4,367.02 | S/. 4,367.02
Costo Pitahaya S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14 | S/. 43,456.14
Costo Cultivo S/. 533.85| S/. 533.85|S/. 533.85|S/. 533.85| S/. 533.85| S/. 533.85| S/. 533.85| S/. 533.85| S/. 533.85| S/. 533.85| S/. 533.85| S/. 533.85
Costo Azlicar S/. 754.13| S/. 754.13 | S/. 754.13|S/. 754.13| S/. 754.13| S/. 754.13 | S/. 754.13 | S/. 754.13 | S/. 754.13 | S/. 754.13 | S/. 754.13| S/. 754.13
TOTAL S/. 67,550.71| S/. 67,550.71 | S/. 67,550.71| S/. 67,550.71| S/. 67,550.71| S/. 67,550.71 | S/. 67,550.71 | S/. 67,550.71 | S/. 67,550.71 | S/. 67,550.71 | S/. 67,550.71| S/. 67,550.71

Tabla: Elaboracion propia



Tabla 83: Costo de MP directa 2022
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2022

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo Leche fresca S/. 19,545.95 | S/. 19,545.95| S/. 19,545.95 | S/. 19,545.95] S/. 19,545.95] S/. 19,545.95|S/.  19,545.95|S/. 19,545.95| S/. 19,545.95| S/. 19,545.95| S/. 19,545.95| S/. 19,545.95
Costo Leche en polvo S/. 4,629.04|S/. 4,629.04|5/. 4,629.04|S/. 4,629.045/. 4,629.045/. 4,629.04 /. 4,629.04|5/. 4,629.04|5/. 4,629.04|5/. 4,629.04|5/. 4,629.04 /. 4,629.04
Costo Pitahaya S/.  46,063.50| 5/. 46,063.50 | S/. 46,063.50 S/. 46,063.50| S/. 46,063.50| S/. 46,063.50(S/.  46,063.50| S/. 46,063.50| S/. 46,063.50 S/. 46,063.50 S/. 46,063.50 S/. 46,063.50
Costo Cultivo S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88 | S/. 565.88
Costo Azlicar S/. 799.38| 5/. 799.38|S/. 799.38|S/. 799.38| S/. 799.38| S/. 799.38| S/. 799.38| 5/. 799.38| 5/. 799.38| 5/. 799.38| 5/. 799.38| 5/. 799.38
TOTAL S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 [ S/.  71,603.76| S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76 | S/. 71,603.76

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 84: Costo de MP directa 2023
2023

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo Leche fresca S/. 20,718.71| S/. 20,718.715/. 20,718.71|S/. 20,718.71| S/. 20,718.71| S/. 20,718.71| S/. 20,718.71| S/. 20,718.71| S/. 20,718.71| S/. 20,718.71| S/. 20,718.71| S/. 20,718.71
Costo Leche en polvo S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78 | S/. 4,906.78
Costo Pitahaya S/. 48,827.31| S/. 48,827.31 /. 48,827.31|5/. 48,827.31| S/. 48,827.31| S/. 48,827.31[S/.  48,827.31|S/. 48,827.31| S/. 48,827.31| S/. 48,827.31| S/. 48,827.31| S/. 48,827.31
Costo Cultivo S/. 599.84| S/. 599.84 [ S/. 599.84 [ S/. 599.84 | S/. 599.84| S/. 599.84 | S/. 599.84|S/. 599.84 | S/. 599.84|S/. 599.84| S/. 599.84| S/. 599.84
Costo Azlicar S/. 847.34|S/. 847.34|S/. 847.34|5/. 847.34| S/. 847.34| /. 847.34|S/. 847.34|S/. 847.34|5/. 847.34|S/. 847.34|S/. 847.34|S/. 847.34
TOTAL S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98|S/.  75,899.98| S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98 | S/. 75,899.98

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 85: Costo de MP indirecta 2019

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo Envase de vidrio S/, 133,76337|S/. 133,763.37|S/. 13376337(S/.  133,763.37|5/. 133,763.37|S/.  133,763.37|S/. 133,763.37|9/. 133,763.37| 5/. 133,763.37 S/. 133,763.37| S/. 133,763.37| S/. 133,763.37
Costo Tapa para el envase S/. 26,752.67( S/. 26,752.67|S/. 26,752.67 | S/. 26,752.67| 5/. 26,752.67| S/. 26,752.67(S/.  26,752.67|S/. 26,752.67| 5/. 26,752.67| 5/. 26,752.67| S/. 26,752.67 | S/. 26,752.67
Costo Etiquetas S/. 26,752.67 | S/. 26,752.67 | /. 26,752.67 | S/. 26,752.67| S/. 26,752.67 | S/. 26,752.67(S/.  26,752.67| /. 26,752.67| S/. 26,752.67| S/. 26,752.67 | 5/. 26,752.67 | 5/. 26,752.67
TOTAL S/ 187,268.72|S/. 187,268.72|S/. 187,268.72|S/.  187,268.72|S/. 187,268.72|S/.  187,268.72|S/. 187,268.72|9/. 187,268.72| 5. 187,268.72| /. 187,268.72| /. 187,268.72| /. 187,268.72

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 86: Costo de MP indirecta 2020

Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo Envase de vidrio S/ 141,789.17|S/.  141,789.17|S/.  141,789.17(S/.  141,789.17|S/.  141,789.17(S/. 141,789.17|S/. 141,789.17(S/.  141,789.17|(S/.  141,789.17|S/.  141,789.17|S/.  141,789.17|S/.  141,789.17
Costo Tapa para el envase S/, 28357.83|S/. 28,357.83 | S/. 28,357.83S/. 28,357.83| 5/. 28,357.83(S/.  28,357.83|S/.  28,357.83|9/. 28,357.83| S/. 28,357.83| S/. 28,357.83| S/. 28,357.83| S/. 28,357.83
Costo Etiquetas S/, 28357.83|S/. 28,357.83 | S/. 28,357.83|5/. 28,357.83| 5/. 28357.83(S/.  28,357.83(S/.  28,357.83|9/. 28,357.83| 5/. 28,357.83| 5/. 28,357.83| S/. 28,357.83| 5/. 28,357.83
TOTAL S/, 198504.84|S/.  198,504.84|S/.  198504.84(S/.  198,504.84|S/.  198504.84(S/. 198,504.84|S/. 198504.84(S/.  198504.84(S/.  198504.84|S/.  198,504.84|S/.  198504.84|S/.  198,504.84
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 87: Costo de MP indirecta 2021
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo Envase de vidrio S/, 150,29.53|S/.  150,296.53|S/.  150,296.53[S/.  150,296.53|S/.  150,296.53|S/. 150,296.53|S/. 150,296.53(S/.  150,296.53|S/.  150,296.53|S/.  150,296.53|S/.  150,296.53|S/.  150,296.53
Costo Tapa para el envase S/ 30,059.31(5/. 30,059.31{S/. 30,059.315/. 30,059.31( S/. 30,059.31|S/.  30,059.31|S/. 30,059.31|9/. 30,059.31| S/. 30,059.31| S/. 30,0931 S/. 30,0931 S/. 30,059.31
Costo Etiquetas S/ 30,059.31(5/. 30,059.31{S/. 30,059.315/. 30,059.31( S/. 30,059.31|S/.  30,059.31|S/. 30,059.31|9/. 30,059.31| S/. 30,059.31| §/. 30,0931 S/. 30,0931 S/. 30,059.31
TOTAL S/ 21041514|S/. 210415.14|S/.  210415.14(S/.  21041514|S/.  210415.14|S/. 210415.14|S/. 210415.14|S/.  21041514|S/.  210415.14|S/.  210415.14(S/.  21041514|S/.  210,415.14
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 88: Costo de MP indirecta 2022
Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo Envase de vidrio S/, 15931432|S/. 159,31432|S/. 15931432(S/.  159314.32|S/.  159,314.32(S/. 159314.32(S/. 159,314.32(S/.  159,31432|S/.  159,31432|S/.  159314.32(S/.  159314.32|S/.  159,314.32
Costo Tapa para el envase S/ 31,862.86|S/. 31,862.86 | S/. 31,862.86 | S/. 31,862.86 | S/. 31,862.86|5/.  31,862.86|S/.  31,862.86|9/. 31,862.86 S/. 31,862.86 S/. 31,862.86 | S/. 31,862.86 | S/. 31,862.86
Costo Etiquetas S/ 31,862.86|9/. 31,862.86 | S/. 31,862.86 | S/. 31,862.86 S/. 31,862.86|5/.  31,862.86|S/.  31,862.86|9/. 31,862.86 S/. 31,862.86 | S/. 31,862.86 | S/. 31,862.86 S/. 31,862.86
TOTAL S/, 223,040.04|S/. 223,040.04|S/. 223040.04(S/.  223,040.04|S/.  223,040.04|S/. 223,040.04(S/. 223,040.04(S/.  223,040.04|S/.  223,040.04|S/.  223,040.04(S/.  223,040.04|S/.  223,040.04

Tabla: Elaboracién propia



Tabla 89: Costo de MP indirecta 2023
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Detalle Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Costo Envase de vidrio S/, 168,873.18|S/.  168,873.18|S/. 168873.18|S/.  168,873.18]5/. 168,873.18|5/.  168,873.18|S/. 168,873.18|9/. 168,873.185/. 168,873.18 S/. 168,873.18|5/.  168,873.18| /. 168,873.18
Costo Tapa para el envase S/ 33,774.64|5/. 33,774.645/. 33,774.64|5/. 33,774.64| 5/ 33,774.64|5/. 33,774.64(S/.  33,774.64|5/. 33,774.64| 5/. 33,774.64 5/. 33,774.64| 5/. 33,774.64| 5/. 33,774.64
Costo Etiquetas S/ 33,774.64|5/. 33,774.64 | S/. 33,774.645/. 33,774.64 | 5/. 33,774.64 | 5/. 33,774.64(S/.  33,774.64|5/. 33,774.64 | 5/. 33,774.64 | 5/. 33,774.64 | 5/. 33,774.64| 5/. 33,774.64
TOTAL S/ 23642245|S/.  23642245|S/. 23642245(S/.  23642245|S/.  236422.45(S/. 236422.45|S/. 23642245(S/.  236422.45|S/.  236422.45|S/.  23642245|S/.  236,422.45|S/. 236,422.45
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 90: Costo de EPP y otros materiales
Concepto Unidad de medida | Consumo mensual | Consumo anual Costo unitario Costo anual

Cofias Caja 682 8,184 S/. 0.90| S/. 7,365.60

Guantes descartables caja 682 8,184 S/. 1.20| S/. 9,820.80

Botas punta de acero pares 22 22 S/. 350.00 | S/. 7,700.00

Mascarillas descartables Caja 682 8,184 S/. 1.50| S/. 12,276.00

Balanza electrénica Unidad 1 1 S/. 350.00 | S/. 350.00

Polos Unidad 22 44 S/. 11.50 | S/. 506.00

Pantalones Unidad 22 44 S/. 32.50( S/. 1,430.00

Mesa de trabajo Unidad 1 1 S/. 100.00 | S/. 100.00

Total S/. 39,548.40

Tabla: Elaboracion propia



Tabla 91: Detalle de consumo de agua en la planta (L/dia)
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Tabla: Elaboracion propia

Concepto Unidad de medida Consumo
Limpieza diaria de las maquinas y equipos Litros 120.00
Limpieza general de las dreas de la empresa Litros 92.00
Consumo de agua para la produccién Litros 600.00
Lavado de la pitahaya Litros 100.00
Agua disponible para el personal Litros 82.00
Consumo diario 994.00

Tabla 92: Costo anual de consumo de agua
Concepto Unidad de medida Detalle

Consumo de agua al afio (304 dias) Litros 302,176.00
Margen de error (6%) Litros 332,393.60
Consumo anual de agua m3 332.39
Costo anual total (Tarifa: S/.2.899/m3) S/. S/. 963.61
Costo anual (incluye IGV) S/. S/. 1,137.06
Fuente

. Estructura tarifaria- Sedapal

Tabla: Elaboracion propia


http://www.sedapal.com.pe/c/document_library/get_file?uuid=cdc248d8-fda4-4fb4-8503-e693f70453a9&groupId=29544
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Tabla 93: Costo total de Energia eléctrica (Kw/dia)

Maquinas Cantidad # de motores HP del motor Consumo SLETDLS A Horas/turno Total de cot\sumo
Kw/motor total Kw/dia

Mezclador 1 1 0.30 5.50 1.65 8 13.20
Pulpeadora 1 1 0.20 4.50 0.90 8 7.20
Prensadora 1 1 0.20 5.50 1.10 6 6.60
Tanque de mezclado 1 1 0.50 3.50 1.75 6 10.50
Dosificador 1 1 0.20 5.50 1.10 5 5.50
Selladora 1 1 0.15 3.50 0.53 4 2.10
Refrigeradora 1 1 0.40 7.00 2.80 20 56.00

Total 101.10

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 94: Costo anual de Energia eléctrica (S/)

Concepto Unidad de medida Detalle
Consumo de energia eléctrica al afio (304 dias) Kw 30,734.40
Margen de error (6% Consumo anual) Kw 32,578.46
Consumo anual de energia eléctrica Kw 63,312.86
Carga total por hora Kw/h 26.03
Demanda concentrada (70% craga total x hora) Kw 18.22
Carga por mantenimiento (25% adc. Sobre carga total Kw 6.51
Carga por alumbrado publico (6% adic. Sobre carga tota Kw 1.56
Carga total Neta Kw 52.33
Costo anual total (Tarifa: S/.0.48/Kw) S/. S/. 30,415.29

Tabla: Elaboracion propia



Tabla 95: Costo anual de mano de obra directa

Personal Cantidad R. Basica Beneficio sociales Total

Jefe de Produccién 1 S/. 2,000.00 | S/. 939.40| S/. 2,939.40
Supervisores 2 S/. 1,500.00 | S/. 704.55| S/. 4,409.10
Operarios 4 S/. 1,200.00 | S/. 563.64 | S/. 7,054.56
Ayudante 2 S/. 1,000.00 | /. 469.70 | S/. 2,939.40
Paletizadores / alamcén 2 S/. 1,200.00 | S/. 563.64 | S/. 3,527.28
Almacenero de PT 2 S/. 1,200.00 | S/. 563.64 | S/. 3,527.28
Total 13 S/. 8,100.00 | S/. 3,804.57 | S/. 24,397.02

Tabla 96: Costo anual de mano de obra indirecta

Personal Cantidad R. Basica Beneficio sociales Total

Gerente General 1 S/. 4,500.00 | S/. 2,068.65| S/. 6,568.65
Jefe de Recursos humanos 1 S/. 2,000.00 | S/. 919.40( S/. 2,919.40
Coordinador de SST 1 S/. 1,800.00 | S/. 845.46 | S/. 2,645.46
Personal de seguridad 2 S/. 1,200.00 | S/. 563.64 | S/. 3,527.28
Enfermera 2 S/. 1,200.00 | S/. 551.64 | S/. 3,503.28
Asistente de reclutamiento 1 S/. 1,000.00 | S/. 459.70| S/. 1,459.70
Personal de limpieza 2 S/. 930.00 | S/. 427.52|5/. 2,715.04
Jefe de Marketing 1 S/. 2,000.00 | S/. 919.40| /. 2,919.40
Asistente de Marketing 1 S/. 1,000.00 | S/. 459.70 | S/. 1,459.70
Jefe de Calidad 1 S/. 2,000.00 | S/. 939.40| S/. 2,939.40
Asistente de Calidad 1 S/. 1,000.00 | S/. 469.70 | S/. 1,469.70
Técnico 2 S/. 930.00 | S/. 919.40| S/. 3,698.80
Jefe de Logistica Integral 1 S/. 2,000.00 | S/. 919.40| /. 2,919.40
Asistente de L. de Compras 1 S/. 1,000.00 | S/. 459.70 | S/. 1,459.70
Asistente de L. de Abastecimien 1 S/. 1,000.00 | S/. 459.70| S/. 1,459.70
TOTAL 19 S/. 23,560.00 | S/. 11,382.41|S/. 41,664.61
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Tabla: Elaboracion propia

Tabla: Elaboracion propia
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Presupuesto de Gastos administrativos
Para realizar el gasto administrativo, no solo se incluira sueldos del personal administrativo, sino también los gatos de oficina.
Tabla 97: Presupuesto de Gastos administrativos (2019-2023)

Personal 2019 2020 2021 2022 2023

Gerente General S/. 78,823.80| S/. 78,823.80| S/. 78,823.80 | S/. 78,823.80| S/. 78,823.80
Jefe de Recursos humanos S/. 35,032.80| S/. 35,032.80| S/. 35,032.80 | S/. 35,032.80| S/. 35,032.80
Coordinador de SST S/. 31,745.52 | S/. 31,745.52 | S/. 31,745.52 | S/. 31,745.52 | S/. 31,745.52
Personal de seguridad S/. 42,327.36 | S/. 42,327.36 | S/. 42,327.36 | S/. 42,327.36 | S/. 42,327.36
Enfermera S/. 42,039.36 | S/. 42,039.36 | S/. 42,039.36 | S/. 42,039.36 | S/. 42,039.36
Asistente de reclutamiento S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40( S/. 17,516.40 [ S/. 17,516.40( S/. 17,516.40
Personal de limpieza S/. 32,580.50 | S/. 32,580.50 | S/. 32,580.50 | S/. 32,580.50 | S/. 32,580.50
Jefe de Calidad S/. 35,272.80| S/. 35,272.80 | S/. 35,272.80 | S/. 35,272.80 | S/. 35,272.80
Asistente de Calidad S/. 78,823.80| S/. 78,823.80 | S/. 78,823.80 | S/. 78,823.80 | S/. 78,823.80
Técnico S/. 44,385.60 | S/. 44,385.60 | S/. 44,385.60 | S/. 44,385.60 | S/. 44,385.60
Jefe de Logistica Integral S/. 35,032.80| S/. 35,032.80 | S/. 35,032.80 | S/. 35,032.80 | S/. 35,032.80
Asistente de L. de Compras S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40( S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40( S/. 17,516.40
Asistente de L. de Abastecimien| S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40( S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40
Material de oficina S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00
TOTAL S/. 509,813.54 | S/. 509,813.54 | S/. 509,813.54 | S/. 509,813.54 | S/. 509,813.54

Tabla: Elaboracién propia



Presupuesto de gastos Marketing

Tabla 98: Presupuesto de Gastos de Marketing 2019
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Personal Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Jefe de Marketing S/. 2,919.40( /. 2,919.40| /. 2,919.40| S/. 2,919.40(9/. 2919.40(9/. 2,919.40| /. 2,919.40| /. 2,919.40(S/. 2,919.40(5/. 2,919.40(5/. 2,919.40(5/. 2,919.40
Asistente de Marketing S/. 1,459.70| /. 1,459.70| /. 1,459.70| /. 1,459.70|S/. 1,459.70|S/. 1,459.70| S/. 1,459.70| /. 1,459.70| /. 1,459.70|S/. 1,459.70|5/. 1,459.70|S/. 1,459.70
Material de oficina S/. 250,00 S/. 250.00(S/. 250.00(5/. 250,00 S/. 250,00 S/. 250.00( S/. 250.00( S/. 250,00 S/. 250.00( S/. 250,00 S/. 250.00( S/. 250.00
Publicidad S/. - |9 - |S/. 2,250.00| S/. S/. - |9/ 2,250.00| S/. - 9. - |S/. 2,250.00( S/. -1/ - S/ 2,250.00
TOTAL S/. 4629.10( S/. 4629.10( S/. 6,879.10| /. 4,629.10(5/. 4,629.10(5/. 6,879.10| S/. 4,629.10( S/. 4629.10( S/. 6,879.10(5/. 4,629.10(5/. 4,629.10(5/. 6,879.10
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 99: Presupuesto de Gastos de Marketing 2020-2023

Personal 2020 2021 2022 2023

Jefe de Marketing S/. 35,032.80 | S/. 35,032.80 [ S/. 35,032.80 | S/. 35,032.80

Asistente de Marketing S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40 | S/. 17,516.40

Material de oficina S/. 3,000.00 | S/. 3,000.00 | S/. 3,000.00 | S/. 3,000.00

Publicidad S/. 9,000.00 | S/. 7,500.00 | S/. 7,000.00 | S/. 6,000.00

TOTAL s/. 64,549.20 | S/. 63,049.20 | S/. 62,549.20 | S/. 61,549.20

Tabla: Elaboracion propia
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Presupuesto de Gastos financieros

Tabla 100: Cuotas de préstamos de Inv. Pre-operativa y Capital de trabajo

Mes Concepto Ao 2019 Afo 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Enero Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |s/. - |s/.
Capital de trabajo | S/. 29,329.07 | S/. - s/ - |S/. - s/
Febrero Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |S/. - |s/.
Capital de trabajo [ S/. 29,329.07 [ S/. - |9/. - |9/. - |S/.
Marzo Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 [ S/. 27,005.64 [ S/. - |S/. - |S/.
Capital de trabajo | S/. 29,329.07 [ S/. - |9/. - |9/. - |S/.
Abril Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |9/. - |5/,
Capital de trabajo [ S/. 29,329.07 | S/. - |9/. - |9/. - |5/,
Mayo Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |9/. - |S/.
Capital de trabajo | S/. 29,329.07 | S/. - |9/. - |9/. - |9/.
Junio Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |S/. - |s/.
Capital de trabajo | S/. 29,329.07 | S/. - s/ - |S/. - |s/.
Julio Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |S/. - s/
Capital de trabajo | S/. 29,329.07 | S/. - s/ - |S/. - |s/.
Agosto Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |S/. - s/
Capital de trabajo | S/. 29,329.07 | S/. - s/ - |S/. - |s/.
Setiembre Inv..Pre operatiYa S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |S/. - |s/.
Capital de trabajo [ S/. 29,329.07 | S/. - s/ - |S/. - s/
Octubre Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 [ S/. 27,005.64 [ S/. - |S/. - |S/.
Capital de trabajo [ S/. 29,329.07 [ S/. - |9/. - |9/. - |5/,
Noviembre Inv..Pre operati\./a S/. 27,005.64 [ S/. 27,005.64 [ S/. - |9/. - |5/,
Capital de trabajo [ S/. 29,329.07 | S/. - |9/. - |9/. - |S/.
Diciembre Inv. Pre operativa | S/. 27,005.64 | S/. 27,005.64 | S/. - |9/. - |S/.
Capital de trabajo | S/. 29,329.07 | S/. - |9/. - |9/. - |9/.
Total S/. 676,016.52 | S/. 324,067.68 | S/. - S/. - S/.

Tabla: Elaboracion propia
Presupuestos de Resultados

Estado de ganancias y pérdidas proyectado

Para realizar el Estado de Ganancia y pérdida proyectado es necesario acotar que
el Costo de venta incluye Costo de Mano de obra directa, Costo de materia prima
directa y Costos indirectos de produccién. En el primer afio no se incluird como Costo
de venta la Mano de obra directa e Indirecta, ya que este se encuentra dentro de
nuestro Gasto Financiero.

Tabla 101: Ajuste de Impuesto a la renta

Ejercicios gravables Tasas
2015-2016 28.00%
2017-2018 27.00%
2019 en adelante 29.50%

Fuente: Declara y paga Renta 2019

Tabla: Elaboracion propia


https://renta.sunat.gob.pe/empresas/rentas-empresariales-o-negocios

Tabla 102: Estado de ganancia y pérdidas sin Gastos financieros
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Detalle/Afio 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas Netas S/. 4,815481.41|S/. 5104,410.29|S/. 5,410,674.91|S/. 5,735315.40(S/. 6,079,434.33
Costo de ventas S/. 1,221,685.69| S/. 1,598,855.19(S/. 1,644,738.69(S/. 1,693,375.21|S/. 1,744,929.91
Utilidad bruta S/. 3,593,795.71| S/. 3,505,555.10 [S/. 3,765,936.22|S/. 4,041,940.20(S/.  4,334,504.42
Gastos de ventas S/. 12,000.00| S/. 12,000.00 | /. 10,500.00 | S/. 10,000.00 | S/. 9,000.00
Gastos administrativos S/. 1,200.00| S/. 1,200.00| S/. 1,200.00| S/. 1,200.00| /. 1,200.00
Gastos operativos (Depreciacion)| S/. 1,250.00 S/. 1,250.00 S/. 1,250.00 S/. 1,250.00 S/. 1,250.00
Utilidad operativa S/. 3,579,345.71| S/. 3,491,105.10(S/. 3,752,986.22|S/. 4,029,490.20(S/.  4,323,054.42
Impuesto a larenta S/. 1,055,906.99 | S/. 1,029,876.01(S/. 1,107,130.93|S/. 1,188,699.61(S/. 1,275,301.05
Utilidad/ Pérdida neta S/.  2,523,43873|S/. 2,461,229.10|S/. 2,645,855.28(S/. 2,840,790.59(S/. 3,047,753.36

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 103: Estado de ganancia y pérdidas con Gastos financieros

Detalle/Afio 2019 2020 2021 2022 2023

Ventas Netas S/.  4,815481.41|S/. 5104,410.29|S/. 5,410,674.91|S/. 5,735315.40|S/. 6,079,434.33
Costo de ventas S/.  1,221,685.69|S/. 1,598,855.19|S/. 1,644,738.69|S/. 1,693,375.21|S/. 1,744,929.91
Utilidad bruta S/.  3,593,795.71|S/. 3,505,555.10 |S/. 3,765,936.22|S/. 4,041,940.20|S/. 4,334,504.42
Gastos de ventas S/. 12,000.00 | S/. 12,000.00 | S/. 10,500.00| /. 10,000.00 | S/. 9,000.00
Gastos administrativos S/. 1,200.00| S/. 1,200.00| S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00
Gastos operativos (Depreciacion)| S/. 1,250.00| S/. 1,250.00| S/. 1,250.00 S/. 1,250.00| /. 1,250.00
Utilidad operativa S/.  3,579,345.71|S/. 3,491,105.10|S/. 3,752,986.22|S/. 4,029,490.20|S/. 4,323,054.42
Impuesto a la renta (29.5%) S/.  1,055906.99|S/. 1,029,876.01|S/. 1,107,130.93|S/. 1,188,699.61|S/. 1,275,301.05
Utilidad/ Pérdida neta S/.  2,523,438.73|S/. 2,461,229.10S/. 2,645,855.28|S/. 2,840,790.59 | S/. 3,047,753.36
Gasto Financiero S/. 676,016.52|S/.  324,067.68S/. S/. - |9/ -

Utilidad S/.  1,847,422.21|S/. 2,137,161.42|S/. 2,645,855.28|S/. 2,840,790.59|S/. 3,047,753.36

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 104: Flujo de Caja Econdémico 2019
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| Detalle | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
INGRESOS
Ventas en efectivos S L0 RL0NM|S.  RL02.09(S.  0L03209(S.  321,03209(S/. 321,03209(S/. 321,032.09(S/.  3L,032.09(S/.  320,032.09(S/.  321,032.09|S/.  31,032.09|S/.  321,032.09S/. 3,852,385.13
Ventas a crédito (20%) S/. 80258.02(S/.  80.258.02(S/.  80258.02(S/.  80258.02(S/.  80258.02|S/.  80258.02(S/. 80258.02(S/.  80258.02(S/.  80,25802|S/.  80.258.02(S/.  80258.02(S/.  80,258.02|9). 963,096.28
Total de ingresos S A0L290.2(S/.  40L290.02(S/.  40L290.12(S/.  401290.12(S/.  401,290.12(S/. 401,29012(S/. 401290.12(S/.  40L,290.02|S/.  400,290.12S/.  400,290.02|S/.  40L290.12(S/.  401,290.12(S). 4,815,481.41
EGRESOS
Compras de MP al contado §/. 6011989(S/.  60,11989[S/.  60,11989[S/.  6011989(S/.  6011989|S/.  6011989(S/. 6011989(S/.  60,11989(S/. 6011989/  60,119.89]S/.  6011989(S/.  60119.89|/. 721,438.73
(Gastos de Administracion y Mark{ §/. 358446(S). 43584465/ A358A46|S/.  A35%446(S.  M358Ad6(S).  M358446(S).  A3SRAA6(S).  M3SBAM6[S).  A358446(S.  M358446(S).  4358446|S). 43584469/ 523,013.54
Gastos de Produccion §/. 2706385 2702638|S.  2700638(S/.  27,00638[S/.  27,00638S/.  27,00638(S/. 27,02638S/.  27,00638|S/.  27,00638(S/.  27,00638S/.  2700638(S.  27,0638|9). 324,316.59
Depreciacién S/. 104179/ 104.17(9/. 104179/ 104.17(9/. 104.17(9/. 1041715/ 104.17(9/. 104.17(9/. 104.17]9/. 104.17(9/. 104.17(9/. 104.17(9/. 1,250.00
Impuestos §/. 87992.05)5). 819902505 81992.25(S).  87992.25[S).  87992.5S/.  87992.5(S/.  871992.5|S/.  87992.05(S/.  81992.25(S).  81992.5S/.  81992.25(S.  87,992.259). 1,055,906.99
Total de Egresos S 25216049(S).  252,16049(S/.  252,16049(S/.  25,16049|S/.  252,16049|S/. 250,16049|S). 252,16049(S/.  252,160.49|S/.  252,16049|S/.  252,16049|S/.  252,16049(S/.  252,16049|9/. 3,025,925.85
SALDO FINAL §.  14912963|S/. 14912963[S/. 14912063|S/. 149129.63|S/.  149,12963|S/. 149129.63|S/. 149,129.63[S/. 149129.63|S/. 149129.63|S/. 149,12963[S/. 149120635/  149129.63|$/. 1,789,555.56
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 105: Flujo de Caja Econémico 2020-2023
Descripcion | 2020 | 2021 | 2022 2023

INGRESOS

Ventas en efectivos S/. 4,083,528.23|S/. 4,328,539.93|S/. 4,588,252.32|S/. 4,863,547.46

Ventas a crédito (20%) S/. 1,020,882.06|S/. 1,082,134.98|S/. 1,147,063.08|S/. 1,215,886.87

Total de ingresos S/. 5,104,410.29|S/. 5,410,67491|S/. 5,735,315.40|S/. 6,079,434.33

EGRESOS

Compras de MP al contado S/. 764,725.05 | S/. 810,608.56 | S/. 859,245.07 | S/. 910,799.78

Gastos de Administracion y Mark{ S/. 523,013.54 | S/. 521,513.54 | S/. 521,013.54 | S/. 520,013.54

Gastos de Produccion S/. 324,316.59 | S/. 324,316.59 | S/. 324,316.59 | S/. 324,316.59

Depreciacién S/. 1,250.00 | S/. 1,250.00 | S/. 1,250.00 | S/. 1,250.00

Impuestos S/. 1,029,876.01|S/. 1,107,130.93|S/. 1,188,699.61|S/. 1,275,301.05

Total de Egresos S/. 3,143,181.19|S/. 3,364,819.63|S/. 3,544,524.81(S/. 3,731,680.96

FLUJO DE CAJA S/. 1,961,229.10 | S/. 2,045,855.28 |S/. 2,190,790.59 | S/.  2,347,753.36

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 106: Flujo de Caja Financiero 2019
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| Detalle | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
INGRESOS
Ventas en efectivos §/. 321,032.09]S/. 321,032.09(S/.  321,032.09|S/.  321,032.09]S/.  321,032.09|S/. 32L,032.09|S/. 321,03209(S/.  321,032.09|S/.  321,032.09(S/.  321,032.09|S/.  321,03209|S/.  321,032.09]/. 3,852,385.13
Ventas a crédito (20%) S/. 80,258.02(S/.  80,258.02(S/.  8025802|S/.  80,258.02|S/. 80,258.02(S/.  80,258.02(S/.  80,258.029/. 80,258.02 /. 80,258.02 /. 80,258.02| /. 80,258.02 /. 80,258.02 /. 963,096.28
Total de ingresos S/. 401,290.12|S/.  400,290.12(S/.  401,290.12(S/.  401,290.12|S/.  401,290.12(S/. 401,290.12|S/. 401,290.12(S/.  401,290.12(S/.  401,290.12(S/.  401,290.12|S/.  401,290.12(S/.  401,290.12|S/. 4,815,481.41
EGRESOS
Compras de MP al contado §/. 60,11989S/.  60119.89|S/.  60,119.89[S/.  60,11989|S/.  60,11989|S/.  60,119.89[S/. 60,119.89|S/.  60,119.89(S/.  60119.89]5/. 60,119.89|9/. 60,119.89|S/.  60,119.89]9/. 72143873
Gastos de Administracion y Mark{ S/. 1,100.00(S/. 1,100.00(5/. 1,100.00(S/. 1,100.00/S/. 1,10000(5/. 1,100.00(S/. 1,100.00/S/. 1,100.00(S/. 1,100.00(S/. 1,100.00(S/. 1,100.00/S/. 1,100.00(5/. 13,200.00
Gastos de Produccion S/. 27,02638(S/.  27,02638(S/.  27,026.38]9/. 27,026.38 /. 27,02638(S/.  27,00638(S/.  27,006.38|9/. 27,026.38 /. 27,026.38 /. 27,026.38 /. 27,026.389/. 27,026.38| /. 324,316.59
Depreciacion S/. 104.178/. 104.179/. 104.17$/. 104.17(9/. 104.179/. 104.179/. 104179/ 104.175/. 104.17$/. 104.17$/. 104.17(9/. 104.179/. 1,250.00
Impuestos §/. 87992255/, 87,992.5(S/.  87,992.5[S).  87,992.05(S/.  87,992.5(S/.  87992.25(S/. 87992.25(S/.  8T992.25(S/.  87992.25(S/.  81992.25(S/.  8199225[S. 81992558/ 1,055,906.99
Gastos Financieros S/. 56,33471(S/.  5633471|S/.  5633471|S/.  56,33471|S/. 56,334.71(S/.  56,33471[S/.  56334.71[9/. 56,334.719/. 56,334.71( /. 56,334.719/. 56,334.71| 9/. 56,334.71( /. 676,016.52
Total de Egresos S/. 22,677.40(S/.  232677.40(S/.  232,677.40|S/.  232,677.40(S/.  230677.40|S/. 232,677.40(S/. 230677.40|S/.  23267740(S/.  23267740(S/.  232,677.40(S/.  23267740|S/.  232,677.40|9/. 2,792,128.83
FLUJO DE CAJA §/. 168,612.72|S/.  16861272|S/.  168612.72|S/.  168,612.72|S/.  168612.72|S/. 168612.72|S/. 168,612.72|S/.  168612.72|S/.  168612.72(S/.  168612.72|S/.  168,612.72|S/.  168,612.72|/. 2,023,352.58
Tabla: Elaboracion propia
Tabla 107: Flujo de Caja Financiero 2020-2023
Descripcién | 2020 | 2021 | 2022 2023

INGRESOS

Ventas en efectivos S/. 4,083,528.23|S/. 4,328539.93|S/. 4,588,252.32|S/. 4,863,547.46

Ventas a crédito (20%) S/. 1,020,882.06 |S/. 1,082,134.98(S/. 1,147,063.08 | S/. 1,215,886.87

Total de ingresos S/. 5,104,410.29|S/. 5,410,674.91(S/. 5,735,315.40| S/. 6,079,434.33

EGRESOS

Compras de MP al contado S/. 764,725.05 | S/. 810,608.56 | S/. 859,245.07 | S/. 910,799.78

Gastos de Administracidon y Mark{ S/. 523,013.54 | S/. 521,513.54 | S/. 521,013.54 | S/. 520,013.54

Gastos de Produccién S/. 324,316.59 | S/. 324,316.59 | S/. 324,316.59 | S/. 324,316.59

Depreciacién S/. 1,250.00 | S/. 1,250.00 | S/. 1,250.00 | S/. 1,250.00

Impuestos S/. 1,029,876.01|S/. 1,107,130.93(S/. 1,188,699.61|S/. 1,275,301.05

Gastos Financieros S/. 324,067.68 | S/. - S/. - S/. -

Total de Egresos S/. 2,967,248.87 |S/. 2,764,819.63|S/. 2,894,524.81|S/.  3,031,680.96

FLUJO DE CAJA S/. 2,137,161.42|S/. 2,645,855.28S/. 2,840,790.59 | S/. 3,047,753.36

Tabla: Elaboracion propia
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EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA
Evaluacion Economica y Financiera

TIR
La tasa interna de retorno (TIR) nos da una medida relativa de la rentabilidad, el
objetivo es que la TIR econdmica y la TIR Financiera deben se mayo al Costo de
oportunidad y el Costo de oportunidad promedio ponderado para asi poder aceptar el
proyecto.
Tabla 108: TIR Econémico

Tasa interna de retorno
Inversion Inicial S/. -2,282,394.46
Flujo Afio 2019 S/. 1,789,555.56
Flujo Afio 2020 S/. 1,961,229.10
Flujo Afio 2021 S/. 2,045,855.28
Flujo Afio 2022 S/. 2,190,790.59
Flujo Afio 2023 S/. 2,347,753.36
TIR (5 afios) 80%

Tabla: Elaboracion propia
Tabla 109: TIR Financiero

Tasa interna de retorno
Inversion Inicial S/. -2,282,394.46
Flujo Afio 2019 S/. 2,023,352.58
Flujo Ao 2020 S/. 2,137,161.42
Flujo Afio 2021 S/. 2,645,855.28
Flujo Afio 2022 S/. 2,840,790.59
Flujo Afio 2023 S/. 3,047,753.36
TIR (5 afos) 94%

Tabla: Elaboracion propia

TIR(e) < TIR(f)
Como notamos, se debe invertir con financiamiento, ya que nuestro TIR (F) nos

brinda mayores ganancias que con el TIR (E).

VAN
El Valor actual neto es un indicador de inversion que consiste en actualizar los

pagos de nuestro proyecto para asi conocer cuanto se va a ganar o perder.
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Tabla 110: VAN Econdémico

Inversion Inicial S/. -2,282,394.46
Flujo Afio 2019 S/. 1,789,555.56
Flujo Ao 2020 S/. 1,961,229.10
Flujo Ao 2021 S/. 2,045,855.28
Flujo Afio 2022 S/. 2,190,790.59
Flujo Afio 2023 S/. 2,347,753.36
VAN (5 aios) 4,926,334.29

Tabla: Elaboracion propia
Tabla 111: VAN Financiero

Inversion Inicial S/. -2,282,394.46
Flujo Afio 2019 S/. 2,023,352.58
Flujo Afio 2020 S/. 2,137,161.42
Flujo Ao 2021 S/. 2,645,855.28
Flujo Ao 2022 S/. 2,840,790.59
Flujo Ao 2023 S/. 3,047,753.36
VAN (5 afios) 6,478,926.45

Tabla: Elaboracion propia

Se puede determinar que tanto para el VAN Econdémico como para el Financiero
son viables ya que estos valores son positivos, 1o que nos indica que el proyecto es
rentable.

ROI

Este indicador nos permite medir el rendimiento que se obtiene de una inversion.

Para ello, se calcul6 mediante la formula a continuacion.

Ingresos — Inversién

ROI = —
Inversion
Es decir:
VAN
RO] =——
Inversion
Tabla 112: ROl Econdmico
Afio 1 2 3 4 5
Ganancia S/.  4,815481.41|S/. 5,104,410.29|S/. 5,410,674.91|S/. 5,735,315.40(S/.  6,079,434.33
Inversion S/.  3,025925.85(S/. 3,143,181.19|S/. 3,364,819.63|S/. 3,544,524.81|S/. 3,731,680.96
RO 59% 62% 61% 62% 63%

Tabla: Elaboracion propia
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Tabla 113: ROI Financiero

Afo 1 2 3 4 5
Ingresos S/. 4,815,481.41|S/. 5,104,410.29|S/. 5,410,674.91|S/. 5,735,315.40|S/.  6,079,434.33
Inversion S/. 2,792,128.83 | S/. 2,967,248.87 [S/. 2,764,819.63 |S/. 2,894,524.81[S/.  3,031,680.96

ROI 72% 72% 96% 98% 101%

Tabla: Elaboracion propia
Analisis de Riesgo
Analisis de punto de equilibrio
Punto de equilibrio es un concepto de las finanzas, que hace referencia al nivel de
ventas donde los costos fijos y variables se encuentran cubiertos. Esto supone que
la empresa, en su punto de equilibrio, tiene un beneficio que es igual a cero (no
gana dinero, pero tampoco pierde). (Fuente: Definicion.de)

Costos fijos totales (C. F)
Margen decontribucién Unitaria (M. C. U)

Punto de equilibrio =

M. C.U = Precio de Venta Unitario (P.V) — Costo Variable Unitario (C.V.U)

C.F.

PE =5y —cvu

Donde:
CF = Costos fijos.
PVu = Precio de venta por unidad.
CVu = Costo variable por unidad.
En la siguiente tabla se detalla los valores, como también los resultados que nos
brinda al aplicar la formula.

Tabla 114: Célculo del Punto de Equilibrio

2019 2020 2021 2022 2023

Gastos Administrativos |S/. 13,200.00 | S/. 523,013.54| S/. 521,513.54 | S/. 521,013.54 | S/. 520,013.54
Gastos de Ventas S/. 324,316.59| 5/. 324,316.59| S/. 324,316.59 | 5/. 324,316.59 | S/. 324,316.59
Gastos Financieros S/. 676,016.52|S/.  324,067.63|S/. - |S/. - |S/. -

Costos fijos S/. 1,221,685.69|S/. 1,598,855.19|S/. 1,644,738.69|S/. 1,693,375.21(S/. 1,744,929.91
CT S/. 2,237,237.80|S/. 2,772,273.00(S/. 2,492,589.83 S/. 2,540,727.34|S/. 2,591,283.04
Cvu 1.2 12 1.2 1.2 1.2
PVU S/. 3.00|5/. 3.00|5/. 3.00|S/. 3.00(S/. 3.00
Q equilibrio (unid) 678,714.27 888,252.88 913,743.72 940,764.00 969,405.51

Tabla: Elaboracion propia
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Andlisis de sensibilidad

Para realizar el Andlisis de sensibilidad del proyecto se planteard 3 escenarios de
los cuales seran representados como pesimista, normal y optimista, los cuales
impactaran a las variables criticas en lo que respecta a Ingresos (Demanda y precio),
Egresos (Costo de material directo) y el Costo de oportunidad distinto (riesgo alto
COK=14.71%, riesgo moderado COK=12.71%, riesgo bajo COK=10.71%). Por
altimo se realizara el célculo del esperado del valor actual neto asumiendo una

distribucién Beta:

E(VAN) — VANoptimista + 4y VANprobable + VANpesimista
6 6 6
Ingresos
« Demanda
La demanda es una variable que impacta directamente a nuestros ingresos, a
continuacion se detallara los 3 escenarios y como este impactaria.

Tabla 115: Escenarios para la variacion de la demanda

Escenarios | Variacion Descripcion

Optimista | +5.00 % | Se denota el crecimiento de la demanda en un 5.00%
en relacion al actual.

Normal 0.00% | se mantiene el volumen de la demanda.

Pesimista | -5.00 % Se denota el decrecimiento de la demanda en un
5.00% en relacion al actual.

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 116: Indicadores financieros impactados por los escenarios

Costo de oportunidad = 14.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 5,206,691.75|S/. 6,669,577.78 88% 102%
Normal S/. 4,570,949.14|S/. 6,033,835.17 80% 94%
Pesimista S/. 3,935,206.53|S/. 5,398,092.56 72% 86%

Costo de oportunidad =12.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 5,594,875.28 |S/. 7,147,467.44 88% 102%
Normal S/. 4,926,334.29(S/. 6,478,926.45 80% 94%
Pesimista S/. 4,257,793.30(S/. 5,810,385.46 72% 86%

Costo de oportunidad =10.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 6,015920.01|S/. 7,666,375.27 88% 102%
Normal S/. 5,311,809.98(S/. 6,962,265.24 80% 94%
Pesimista S/. 4,607,699.95|S/. 6,258,155.21 72% 86%

Tabla: Elaboracion propia
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Como notamos de la Tabla 116 el proyecto Yogurt de Pitahaya es viable para los
3 escenarios presentados, ya que el TIRE y TIRF son mayores al Costo de oportunidad
y al Costo promedio ponderado del capital.

Tabla 117: Esperado del VAN en relacién a la variacion de la demanda

E (VANE) E (VANF)

COK = 14.71% S/. 4,570,949.14|S/. 6,033,835.17
COK = 12.71% S/. 4,926,334.29|S/. 6,478,926.45
COK =10.71% S/. 55311,809.98|S/. 6,962,265.24

Tabla: Elaboracion propia
* Precio
El precio es una variable que impacta directamente a nuestros ingresos, a
continuacion se detallara los 3 escenarios y como este impactaria.
Tabla 118: Escenarios para la variacion de la demanda

Escenarios | Variacion Descripcion

Optimista | +5.00 % | Se denota el crecimiento del precio de venta en un
5.00% en relacion al actual.

Normal 0.00 % | Se mantiene el precio de venta.

Pesimista | -5.00 % | Se denota el decrecimiento del precio de venta en un
5.00% en relacion al actual.

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 119: Indicadores financieros impactados por los escenarios

Costo de oportunidad = 14.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 5,206,691.75|S/. 6,669,577.78 88% 102%
Normal S/. 4,570,949.14|S/. 7,666,375.27 88% 102%
Pesimista S/. 3,935,206.53|S/. 5,398,092.56 72% 86%

Costo de oportunidad = 12.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 5,594,875.28 |S/. 7,147,467.44 88% 102%
Normal S/. 4,926,334.29|S/. 6,478,926.45 80% 94%
Pesimista S/. 4,257,793.30|S/. 5,810,385.46 72% 86%

Costo de oportunidad = 10.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 6,015,920.01|S/. 7,666,375.27 88% 102%
Normal S/. 5,311,809.98 S/. 6,962,265.24 80% 94%
Pesimista S/. 4,607,699.95|S/. 6,258,155.21 72% 86%

Tabla: Elaboracion propia
Como notamos en la Tabla 119, el proyecto a pesar de encontrarse en el escenario

pesimista, se refleja que el proyecto Yogurt de Pitahaya aun es rentable.
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Tabla 120: Esperado del VAN en relacion a la variacion del precio

E (VANE) E (VANF)

COK = 14.71% S/. 4,570,949.14|S/. 7,122,195.24
COK =12.71% S/. 4,926,334.29|S/.  6,478,926.45
COK =10.71% S/. 5311,809.98(S/. 6,962,265.24

Tabla: Elaboracion propia

Egresos
» Costo de materia prima directa

Como es de conocimiento la materia prima directa es uno de los costos que
impacta a los egresos, a continuacion se detallara los 3 escenarios y como este
impactaria.

Tabla 121: Escenarios para la variacion de la demanda

Escenarios | Variacion Descripcion

Optimista | +7.00 % | Se denota el incremento en el costo de materia prima
debido a la escasez de insumos.

Normal 0.00 % | Se mantiene los costos de materia prima.

Pesimista | -7.00 % | Se denota la disminucion en el costo de materia
prima debido a alianzas estratégicas.
Tabla: Elaboracion propia

Tabla 122: Indicadores financieros impactados por los escenarios

Costo de oportunidad = 14.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 4,704,291.79|S/. 6,167,177.83 82% 96%
Normal S/. 4,570,949.14|S/. 6,033,835.17 80% 94%
Pesimista S/. 4,437,606.48|S/. 5,900,492.52 78% 92%

Costo de oportunidad =12.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 5,066,556.18 |S/. 6,619,148.34 82% 96%
Normal S/. 4,926,334.29|S/. 6,478,926.45 80% 94%
Pesimista S/. 4,786,112.40|S/. 6,338,704.56 78% 92%

Costo de oportunidad = 10.71%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF
Optimista S/. 5,459,492.23|S/. 7,109,947.49 82% 96%
Normal S/. 5,311,809.98|S/. 6,962,265.24 80% 94%
Pesimista S/. 5,164,127.72|S/. 6,814,582.98 78% 92%

Tabla: Elaboracion propia
De la Tabla 122 se observa que a pesar que el costo de la materia prima directa

se eleve en un 7%, nuestro proyecto aln sigue siendo rentable



149

Tabla 123: Esperado del VAN en relacion a la variacion de la demanda

E (VANE) E (VANF)

COK = 14.71% S/. 4,570,949.14|S/. 6,033,835.17
COK =12.71% S/. 4,926,334.29|S/. 6,478,926.45
COK =10.71% S/. 5311,809.98(S/. 6,962,265.24

Tabla: Elaboracion propia
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EVALUACION SOCIAL
Identificacion y Cuantificacion de impactos

Impacto Ambiental

En esta seccion se desarrollara el Impacto Ambiental que se generara a partir de
las actividades de produccion, como también para el uso de los envases que se le dé
después de consumir el producto. Para realizar el analisis del impacto nos ayudaremos
de la Matriz de Leopold que si bien es cierto se utiliz6 para proyectos mineros, a largo
del tiempo se han aplicado a diversos proyectos.

Para ello definiremos la calificacion de la magnitud e importancia del impacto
ambiental negativo y positivo para el uso con la matriz de Leopold.

Tabla 124: Impacto negativo

MAGNITUD IMPORTANCIA
Intencion Afectacion Calificacion Duracion Influencia Calificacion
Baja Baja -1 Temporal Puntual +1
Baja Media -2 Media Permanente +2
Baja Alta -3 Permanente Permanente +3
Media Baja -4 Temporal Local +4
Media Media -5 Media Local +5
Media Alta -6 Permanente Local +6
Alta Baja -7 Temporal Regional +7
Alta Media -8 Media Regional +8
Alta Alta -9 Permanente Regional +9
Muy alta Alta -10 Permanente Nacional +10

Tabla: Elaboracion propia

Tabla 125: Impacto positivo

MAGNITUD IMPORTANCIA
Intencion Afectacion Calificacion Duracion Influencia Calificacion
Baja Baja +1 Temporal Puntual +1
Baja Media +2 Media Permanente +2
Baja Alta +3 Permanente Permanente +3
Media Baja +4 Temporal Local +4
Media Media +5 Media Local +5
Media Alta +6 Permanente Local +6
Alta Baja +7 Temporal Regional +7
Alta Media +8 Media Regional +8
Alta Alta +9 Permanente Regional +9
Muy alta Alta +10 Permanente Nacional +10

Tabla: Elaboracion



Tabla 126: Matriz de Leopold para Yogurt de pitahaya
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Actividades
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a = E 5 = e % B 5 = w £ 2 Y £ 2 o a =
<) S 3 = — © = a = o a
o < a © < 2w
— T
. -5
Suelo Calidad de suelo 1 -30
-2 -6 -1 -2 -2 -1 -2
Ruido y vibraciones 3 ) ) 1 7 -55
° Atmosfera 5
o Calidad del aire 1 -10 -105
w
-1 -5
Toxicidad 1 2 -6
Agua 1 3
Turbidez 1 2 -4
i -1 -6
'8 Flora Habitad 2 -25 8
& = -49
o -
o Fauna Habitad 1 -24
L -1
o Poblacién Salud 1 -1
O
£ o 10 10 5
~§ Generacién de empleo 4 3 130
8 Economia 5 162
'8 Comercio 1 30
Q
&
Culttura Sitio arqueoldgico 3 1 3
Promedio positivo 2 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 5
Promedio negativo 1 1 0 1 0 2 1 1 1 2 7 17
Promedio aritmético 37 24 0 -2 0 -2 -4 -4 -1 28 -68 8

Como resultado notamos que nuestro impacto no es negativo, pero que a pesar de ello hay items en los cuales se puede mejorar.

Tabla: Elaboracion propia
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Por otros lado se tiene como merma, la cascara de la Pitahaya, lo cual no es parte

de nuestra materia prima y solo ingresaria a nuestros desechos. A continuacion se

expresaré los kg que se produciria en los 5 primeros afos.

Tabla 127: Kg de cascara de pitahaya

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023

Céscara de Pitahaya 21,840.46| 23,150.88| 24,539.94| 26,012.33( 27,573.07

Tabla: Elaboracion propia

Impacto Econémico

Para analizar el Impacto econdmico que el proyecto tendré notaremos que este no

solo serd a un nivel local, sino también incluira potros aspectos que se encuentran

relacionado con nuestra Cadena de Suministros es por ello que dividiremos en

Impacto directo e Impacto indirecto.

e Impacto Directo:

El punto méas importante es que a través de nuestro proyecto se van a generar
puestos de trabajo, ayudando asi a las personas que cumplan con los requisitos
establecidos, ya que nuestra prioridad es contratar personas que se encuentren
dentro del distrito de Lurin.

Al solicitar una cantidad de dinero para el financiamiento de nuestro proyecto
se presenta una documentacién a las entidades financieras, es de carécter

obligatorio conseguirlo para poder empezar el proyecto.

e Impacto Indirecto:

Con respecto a los proveedores habra un crecimiento de escala debido a que
requerimos gran cantidad de fruto para abastecer toda nuestra demanda, por lo
tanto este se beneficiard.

También nuestro proveedor de leche tendra grandes ingresos debido a que este

es nuestro principal insumo y generara ganancias para todos los involucrados

En capitulos anteriores notamos que el yogurt de pitahaya no es un producto de

consumo masivo, es por ello que basado en lo calculado este tendrd una buena

aceptacion por parte del publico lo cual se proyecta en la demanda e impactara en los

ingresos. A continuacion, se presenta el detalle de los montos que generaria

anualmente el proyecto para los proximos 5 afos:
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Tabla 128: Impacto econdmico de Impuesto a la renta

ANO Ventas netas |Impuesto alarenta
2019 S/. 4,815,481.41|S/. 1,055,906.99
2020 S/. 5,104,410.29 | S/. 1,029,876.01
2021 S/. 5,410,674.91|S/. 1,107,130.93
2022 S/. 5,735,315.40|S/. 1,188,699.61
2023 S/. 6,079,434.33 | S/. 1,275,301.05

Tabla: Elaboracion propia
Impacto Social

e Donacidn a la Liga contra el cancer

Yogurt de Pitahaya S.A.C donara un porcentaje de las ventas a la Liga contra el
cancer, con el compromiso de llevar una aporte a dicha institucion y poder ayudar a
mujeres que pasan por dicha enfermedad, es por ello se destinard un porcentaje de las
ventas de nuestros productos a ellas.

e Bienestar para la comunidad

Yogurt de Pitahaya S.A.C, fomentara que las madres tomen charlas que sean de
su interés y que pueden aplicar en su vida cotidiana. Es por ello, que por medio de los
trabajadores voluntarios, impartiran talleres sobre temas que sean parte de la vida de
estas mujeres. Por ejemplo, sobre drogas, Autoestima, como impartir la informacion
de Educacion sexual a sus hijos, entre otros.

e Desarrollo integral del personal de la empresa

En Pitahaya S.A.C nos preocupamos por nuestro personal en general, por esta
razén se realizaran actividades de socializacion y capacitacion, para ayudar a mejorar
tanto personalmente y profesionalmente a nuestros trabajadores. De esta manera
nuestros empleados se sientan felices y a gusto trabajando, esto es un aspecto

importante en las empresas de hoy en dia.
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Plan de Reduccién de Impactos

Cuando ya hemos definido nuestros impactos, es el momento de plantear como
podemos reducir su impacto en caso se negativo y cdmo mejorarlo en caso este sea
deficiente. Para ello no realizaremos las siguientes preguntas. +
¢ Como reducir el Impacto Ambiental?

Cabe recalcar que los trabajadores segun normativa contaran con los EPPs
correspondientes, ya que ello complementaria al cuidado al realizar las funciones,
para ello se detallan los costos:

Tabla 129: EPPs

Concepto Unidad de medida |Consumo mensual| Consumo anual Costo unitario Costo anual

Cofias Caja 682 8,184 S/. 0.90|S/. 7,365.60
Guantes descartables caja 682 8,184 S/. 1.20(S/. 9,820.80
Botas punta de acero pares 22 22 S/. 350.00 | S/. 7,700.00
Mascarillas descartables Caja 682 8,184 S/. 1.50( S/. 12,276.00
Polos Unidad 22 a4 S/. 11.50( S/. 506.00
Pantalones Unidad 22 a4 S/. 32.50S/. 1,430.00
Mesa de trabajo Unidad 1 1 S/. 100.00| S/. 100.00

Total S/. 39,548.40

Tabla: Elaboracion propia
Como notamos en nuestra Matriz de Leopold los residuos organicos producidos
por la actividad de produccion representa una preocupacion, ya que si estas no son

gestionada como corresponde, representaria un problema importante.

Gréfico 48: Clasificacion de los residuos generales

- Papel y cartén Plasticos

- Metales
- Vidrio

- Orgdnicos

Residuos peligrosos

Residuos Sdlidos

Lubricantes, trapos con
laceite, envases de productos
quimicos, baterias, pilas,
téners, etc

Residuos no peligrosos

Fuente: Residuos y Areas verde-Ministerio del Ambiente
Grafico: Elaboracion propia


http://www.minam.gob.pe/educacion/wp-content/uploads/sites/20/2017/02/Publicaciones-2.-Texto-de-consulta-M%C3%B3dulo-2.pdf
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Es por ello que se realizara charlas informativas para brindarle al personal
informacion sobre el impacto que este ocasionaria, como también la concientizacion
para que se ejecute una cultura hacia la clasificacion de los Residuos sélidos

llustracion 17: Tachos clasificados por tipo de residuo

AYCARTON  ETONOE  GENERAZS PELIGROSHS

llustracion: Google
Como también establecer puntos de desinfeccion, ya que para nuestro producto
es necesario controlar determinados actividades que son manuales.

lustracién 18: Tachos clasificados por tipo de residuo

=
®
[©]

ALCOHOL GEL JABON LiQuIiDO BANEJAS

llustracion: Google
Como parte del proyecto Yogurt de Pitahaya se propondra la reutilizacion de los
envases de vidrio de nuestro producto, ya que en el primer afio estariamos
ingresando al mercado 1 605 160 frascos de vidrios, los cuales pueden ser utilizados
para un segundo uso.
lustracion 19: Reutilizar los envases de vidrio

llustracion: Google
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¢ Como reducir el impacto Econémico?

Como se menciond en el Andlisis del Impacto econdmico no se tuvo resultados
negativos, pero ello no quiere decir que se pueda mejorar algunos costos, esto referido
en el caso de los costos de materia prima, ya que como propuesta se pueda obtener
alianzas estratégicas con los proveedores locales.

Por otro lado, se debera reducir el tiempo de ocio y las esperas innecesarias en el
proceso de produccion, incrementando nuestra productividad en la produccién de

Yogurt de pitahaya.

¢ Como reducir el Impacto Social?

El impacto social que analizamos notamos que tiene un impacto positivo porque
como parte de nuestro compromiso estaremos apoyando a la Liga contra el cancer, el
cual solo impactara el 1% de nuestros Gastos de Ventas.

Ademas como se menciond en la publicidad de enfoque social, también se incluira
la participacion de los pobladores de Lurin, con la finalidad de brindarle al distrito

mayor puestos laborales que ocupar.
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CONCLUSIONES

En el Primer Capitulo, se presenta informacion relevante para el inicio del proyecto,
ya que se sustenta los factores que hacen posible la oportunidad para que nuestro
producto Yogurt de Pitahaya sea una propuesta que se ajuste a nuestro segmento.

En el Segundo Capitulo, se identifico y analiz6 el como se encuentra el sector de los
lacteos en la categoria de Yogurt y como esta presenta un crecimiento proyectado del
6%. También el analizar cuél es la marca lider en el mercado peruano y las

presentaciones preferidas.

En el Tercer Capitulo, Estudio de Mercado se obtuvo la informacion de la oferta y
la demanda cuantificada, de lo cual se realizé el célculo del porcentaje de mercado

que cubriremos e iniciar con la proyeccion del crecimiento.

En el Cuarto Capitulo, Proyeccién del mercado objetivo, logramos hallar nuestro
publico objetivo, basados en los Tipos de mercado Potencial, Disponible y por tltimo

el que presenta un mayor impacto que es el Mercado Objetivo.

En el Quinto Capitulo, Ingenieria de proyecto, logramos obtener nuestro proceso de
produccion y qué factores son requeridos para poner en marcha la produccion. Otro
punto, que se concluye en este capitulo es lo importante y eficaz que resulta el realizar
el Ranking de Factores, el cual cuantificara las propuestas de localizacion con las que

contdhamos.

En el Sexto Capitulo, nos ayud6 a organizar la estructura de nuestra empresa, ya que
conociendo la cantidad de operarios, era necesario armar un Organigrama el cual
permita identificar en qué area se encontrard cada recurso humano y detallar

responsabilidades correspondientes.

En el Séptimo Capitulo, Plan de Marketing, se observé que para nuestro proyecto es
una pieza clave, ya que al tener un nuevo producto y materia prima como la Pitahaya,
era necesaria plantear estrategias que nos permita tener un mayor alcance y

posicionarnos en la mente de nuestro consumidor.
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8. En el Noveno Capitulo, Plan Financiero, la primera conclusién que obtuvimos por
medio del VAN, es que nuestro proyecto es factible y que a su vez nuestro ROE,

concluyd que somos una empresa rentable.

9. En el Décimo capitulo, Evaluacién social, reflejamos nuestro compromiso como
empresa sostenible, con los diferentes campos que afectan a nuestro entorno
(consumidor, proveedor, competidor, etc.) y cuales serian nuestro aporte a contribuir
con la mejora de los impactos Ambiental, Social y Econémico.
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RECOMENDACIONES

Es importante recalcar que el consumidor se encuentra cada vez mas preocupado por
lo que consume y al ser nuestro producto nutritivo y natural, se puede analizar la
posibilidad de ampliar las presentaciones de Yogurt de Pitahaya, ya que en el proyecto

solo trabajamos con la presentacion de 160 ml.

Yogurt de Pitahaya “Vitahaya” debe establecer medidas de control de calidad total,
es decir antes del proceso, durante el proceso y después del proceso de produccion.
Las consideraciones teoricas y pruebas del proceso se deben almacenar en una base
de datos para luego establecer los parametros ideales de produccion y la forma ideal

del proceso.

Cuando se obtenga el posicionamiento deseado, se debe realizar un estudio de
mercado que abarque una muestra mas significativa, que nos permita conocer el

comportamiento del consumidor frente a nuestro producto.

Es necesario contar incluir un area de mantenimiento que permita tener respuesta
inmediata, ya que solo se cuenta con una maquina para cada proceso y como sabemos

el que no trabaje la maquina representa un impacto negativo.

Dependiendo de la variacion de la demanda de este producto en el mercado o de otro
similar al de yogures, es recomendable evaluar la viabilidad econdémica de

incrementar la capacidad de produccion, tanto asi como exportarlo.
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Anexo 1: Mapa de zonificacion industrial Ate
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Anexo 2: Mapa de zonificacion industrial-Ancén
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Anexo 3: Mapa de zonificacion industrial-Lurin
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Anexo 4: Mapa de zonificacion industrial-Ventanilla
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Anexo 5: Mapa de zonificacion industrial-Villa el Salvador
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Anexo 6: Proximidad de materia primas
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Anexo 7: Célculo de la PEA por distrito

Tabla 130: Calculo de la PEA
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Primera infancia |De 6a 11 afios |De 12 a 17 afios |Adultos mayores | Adultos de 18-59 afios PEA
DISTRITOS Poblacion (2014) % % % % % #personas
Ate 611100 0.11 0.11 0.11 0.08 0.60 364826.7
Ancon 42200 0.10 0.12 0.12 0.08 0.57 24138.4
Lurin 82300 0.12 0.11 0.12 0.08 0.58 47404.8
Ventanilla 408700 0.12 0.12 0.11 0.06 0.59 241950.4
Villa el Salvado 454100 0.111 0.11 0.11 0.07 0.59 268373.1

Fuente: Peru: Poblacion 2014, CPI
Fuente: Per(: Proyeccion de Poblacién por Distrito 2014, INEI

Tabla: Elaboracion propia
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Anexo 8: Cercania al mercado
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