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Resumen

El Plan de Accién tiene como propdsitos, en primer lugar, empoderar y aplicar los
aprendizajes logrados en el proceso de desarrollo de formacion de la Segunda
Especialidad de Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico orientados hacia la solucion
del problema priorizado por la IE, denominado “Inadecuada gestion de los aprendizajes
en la competencia: convive y participa democraticamente en la busqueda del bien
comun, del area curricular de personal social, de los estudiantes de la institucion
educativa N° 82392 “Nuestra Sefora de Fatima”- Celendin” que conduce a propiciar una
alternativa de solucién que engloba acciones viables, relevantes, pertinentes y eficientes
al contexto y la comunidad educativa. Para su comprension se han utilizado técnicas
cualitativas como la entrevista que fue aplicada a docentes de la institucion y, en
segundo lugar, acatar las exigencias del Ministerio de Educacién, como ente rector de la
educacién peruana, asi como de la Universidad San Ignacio de Loyola, para obtener el
titulo profesional de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico. En conclusion, por su eximia utilidad, permite tomar conciencia acerca de
la funcién protagonica de los lideres Pedagdgicos en su expresion de mejorar los

aprendizajes de los estudiantes y la calidad educativa del pais.



Introduccion

El presente plan de accion denominado “Gestion de los aprendizajes en la competencia:
convive y participa democraticamente en la buUsqueda del bien comun, del area
curricular de personal social, de los estudiantes de la institucion educativa N° 82392
“‘Nuestra Sefora de Fatima”- Celendin”, tiene como propdsito el empoderamiento y
aplicacion de los aprendizajes obtenidos durante el desarrollo de los diversos modulos
académicos y cumplir con un requisito basico para optar el titulo profesional de Segunda
Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagogico. Se han considerado para
su elaboracion técnicas e instrumentos de investigacion cualitativa aplicados a una
muestra de docentes de la misma institucion seleccionados de manera intencional y a
través del analisis documental, se han considerado teorias que han permitido corroborar
0 rechazare supuestos preliminares.

Como en cualquier &mbito de la ciencia y de la tecnologia, la educacion siempre es
un terreno fértil, puesto que es fundamental la consolidacion de comunidades de
investigadores que permitan el conocimiento de lo ocurre en las instituciones educativas
de todos los niveles y modalidades, para la solucidn de problemas que acontecen en la
institucion educativa; por ende, la caracterizacion de las condiciones particulares de la
realidad institucional anticipan y predicen objetivos de mejora institucional y de
aprendizajes.

El trabajo esta estructurado en cinco tépicos que corresponden a la Identificacion
del problema, el Analisis y resultado del diagnéstico, las Alternativas de solucion del
problema identificado, los Referentes conceptuales y experiencias anteriores y la
Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion, culminando en las
conclusiones, referentes tedricos y anexos respectivos.

El plan de accién que se plantea contribuird al mejoramiento de la calidad educativa
en mi institucion; por ende, a elevar la calidad de los aprendizajes y al desarrollo del

contexto sociocultural de la comunidad.



Desarrollo

Identificacion Del Problema

El problema estid referido sobre la: Inadecuada gestibn de los aprendizajes en la
competencia: convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comuan, del
area curricular de personal social, de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 82392

Nuestra Sefiora de Fatima en la UGEL Celendin.

Contextualizacion del problema.

La institucion educativa N° 82392 “Nuestra Sefiora de Fatima” cuenta con local escolar
propio, que se ubica en la parte sur oeste con relacién a la plaza central de la ciudad de
Celendin, especificamente en el jirbn Ayacucho N° 560. Su infraestructura es
remodelada y cuenta con ambientes suficientes que albergan a 720 estudiantes en dos
turnos. Ademas, tiene servicios basicos de agua, electricidad, desagle, cable y red de
INTERNET. La poblacion estudiantil que atendemos proviene mayormente de la zona
urbana de la ciudad y también de alrededores tales como: Pallac, Poyunte, Santa Rosa,
San lIsidro Alto, Alto Cumbe, Bello Horizonte, Bellavista, Pumarume, ElI Guayao,
Chupset, asi como de los distritos de José Géalvez y Sucre.

La poblacién de padres y madres de familia se asientan en un territorio donde los
intereses humanos no se destacan en la blsqueda del bien comin, mas bien diriamos
gue por ser familias de muy pocos recursos econdmicos se trata de desarrollar
actividades que contribuyen a la subsistencia a través de una agricultura muy poco
productiva, el comercio y el tejido del sombrero de paja toquilla. La presencia de
organizaciones sociales en la comunidad nos permite identificar espacios de
participacién democratica y convivencia; sin embargo, los procesos dinamicos dentro de
las organizaciones no son siempre llevados de la mejor manera y es el reflejo fiel de lo
gue viene sucediendo en nuestra patria, en este aspecto.

El contexto educativo no es muy ajeno a esta realidad ya que se enfatiza la
participacion de los diferentes entes educativos en la gestion escolar y a nivel de aula en
la mayor parte de instituciones de todos los niveles y modalidades, pero se descuida un
tanto el fortalecimiento de la convivencia y participacion democratica en las aulas, y es
alli en donde se deben promover estas practicas para que trasciendan en una

ciudadania activa con miras al bien comun.



El directivo de la IE cuenta con las capacidades suficientes para abordar esta
problemética, ya que desarrolla su gestiéon con liderazgo pedagdgico enfatizando al
estudiante como el centro del proceso educativo y sus logros de aprendizaje como su
desafio; ademés, promueve la participacion de la comunidad educativa con enfoque
territorial, transformador, democratico y de procesos teniendo en cuenta el
fortalecimiento de la convivencia escolar y de una cultura organizacional evaluativa y el
desarrollo profesional y personal de los docentes.

Los maestros y maestras que laboran en la IE son personas responsables en su
trabajo, con capacidad de desaprender y reaprender frente a situaciones complejas
identificadas, orientan su trabajo al bien comin y conviven democraticamente en
situaciones de consenso en bien de los aprendizajes de los estudiantes, son criticos y
reflexivos ante su practica pedagdgica. Los estudiantes, son nifios y nifias que orientan
su permanencia en la escuela a sentirse felices, comparten con sus compafieros y

muestran respeto por las personas, se esfuerzan por aprender.

Descripcion y formulacion del problema

La comunidad educativa de la institucion Educativa N° 82392 “Nuestra Sefiora de
Fatima”- Celendin”, a través de reuniones de reflexion, selecciond de entre varios
problemas que se presentaron mediante la técnica de la chakana y talleres
participativos, la problematica: “inadecuada gestion de los aprendizajes en la
competencia: convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comun, del
area curricular de personal social, de los estudiantes de la institucién educativa N°
82392 “Nuestra Sefiora de Fatima”- Celendin”, que a nuestro parecer reunia las
condiciones y criterios para ello pues es viable ya que existen las condiciones
suficientes en el contexto descrito anteriormente, las capacidades de los involucrados,
el buen clima en la IE y las motivaciones expresadas en las altas expectativas en
funcion a la solucién del problema. Ademas, es urgente de abordarlo ya que la esfera
democratica y participativa es un eslabon importante en el desarrollo social e impacta
directamente en los aprendizajes de los estudiantes y en la gestion escolar con
liderazgo pedagdgico.

La problemética institucional que se aborda esta vinculada con los procesos de
gestion de los aprendizajes, directamente con la gestidn curricular. Su primera causa es
el “uso inadecuado de los procesos didacticos del area personal social” esto se debe a
que los docentes no muestran mucho interés en el &rea de personal social dadas las

demandas de los padres de familia con relacibn a las areas de matematica y
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comunicacion; a la vez, otro factor relevante seria que los docentes no han vivenciado
los procesos didacticos para aprenderlos de manera significativa y aplicarlos. Esta
causa y sus factores mencionados esta relacionada a los procesos estratégicos de
direccion y liderazgo, con el proceso del desarrollo del planeamiento institucional,
especificamente en la formulacién del PCI, puesto que, a través de la diversificacion y
contextualizacion se trabajard y detallara lo relacionado a la competencia que es
materia de abordaje en el problema. También, en los procesos operativos de desarrollo
pedagdgico y de la convivencia escolar, se tendra en cuenta la preparacion de las
condiciones para la gestién de los aprendizajes, basicamente en la realizacion de la
programacion curricular; ya que, en este proceso se va a incidir en que los docentes
programen sus sesiones de aprendizaje del area personal social en la competencia
referida incluyendo los procesos didacticos. Ademas, con el fortalecimiento del
desempefio docente, en lo que se refiere al desarrollo del trabajo colegiado, se
enfatizard la discusion de teméaticas sobre procesos didacticos de personal social.
También, esta causa y sus factores se relacionan directamente con la gestion de los
aprendizajes en los procesos del desarrollo de sesiones de aprendizaje, enfatizando en
las de personal social aplicando procesos didacticos con la finalidad de reforzar los
aprendizajes para el logro de la competencia referida, de otro lado el acompafiamiento
integral al estudiante va a permitir el logro de los desempefios requeridos, puesto que,
para la evaluacion de los aprendizajes, se tendra en cuenta la evaluacién con enfoque
formativo.

La segunda causa del problema es “escaso monitoreo y acompanamiento a los
docentes en el area curricular de personal social” esto se presenta porque los directivos
no incluyen en su plan de acompafiamiento visitas a las aulas variando las areas
curriculares y los docentes al ser comunicados de sus visitas opinadas optan
mayormente por desarrollar las areas de matematica y comunicacion, lo cual tiene
relacion con la realizacion del acompafiamiento pedagdgico, sustancial para asesorar y
retroalimentar a los maestros en la aplicaciébn de procesos didacticos del area e
personal social.

La tercera causa del problema es la “limitada promocién de la participacion y
convivencia de los padres a favor de los aprendizajes en el area curricular de personal
social”, relacionada con el clima escolar y la convivencia cuyos factores son la presencia
de una cultura escolar que aun considera al padre de familia solo para actividades
utilitarias y que existe aun poco interés de los docentes en realizar actividades para
promover su participacion en la vida escolar, sobre todo a favor de los aprendizajes.

Estas causas y factores estan relacionadas directamente con los procesos de gestion de



la convivencia escolar y la participacion, que incluye la promocion de la convivencia
escolar, la participacién de la comunidad educativa y los vinculos de la IE con la familia,

dado que se apunta a su promocion y participacion a favor de una buena convivencia.



Andlisis y resultados del diagnoéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico

La problematica seleccionada y priorizada se relaciona con el primer compromiso de
gestion: progreso anual de aprendizajes de los estudiantes en la IE, toda vez que se
aborda una competencia en el area de personal social para su fortalecimiento, también
con los compromisos: cuatro y cinco acompafiamiento y monitoreo de la préactica
pedagdgica y gestion de la tutoria y de la convivencia escolar en la IE que estan
relacionados a dos de sus causas. También, se relaciona con las competencias 1, 2 y
6del Marco del buen desemperfio directivo, que son las siguientes: Conduce de manera
participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje, ya que en el marco de la gestién
curricular se abordan procesos de planificacién, pedagdgicos y didacticos, asimismo
convivencia escolar. Promueve y sostiene la participacién democrética de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracibn mutua y el
reconocimiento de la diversidad, porque se trata de integrar a los padres y madres de
familia en el quehacer pedagdgico. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su institucién educativa establecida en la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua; encaminada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, ya que en los grupos de interaprendizaje
se desarrollaran tematicas relacionadas a los procesos didacticos del area personal
social. Finalmente, la relacién con la competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, ya
qgue es a través del monitoreo y acompafiamiento que se fortaleceran las capacidades
de los maestros en lo que respecta a procesos didacticos, enfatizando la reflexion hacia
la mejora de su desempefio docente.

De otro lado, podemaos decir que, la problematica institucional esta relacionada
directamente con las siguientes dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson: Con la
dimensién “Establecimiento de metas y expectativas” ya que se tendra un horizonte de
logro en funcién de la competencia de personal social y de la expectativa en el
aprendizaje de los estudiantes. También con el “Planeamiento, coordinaciéon y

evaluacion de la ensefianza y del curriculo” desde la planificacién colegiada enfatizando



en los procesos didacticos del area de personal social hasta la practica de una
evaluacion con enfoque formativo. Asimismo, con la dimensién “Promover y participar
en el aprendizaje y desarrollo de los profesores” ya que se promovera el monitoreo
acompafamiento formativo y las reuniones de grupos de interaprendizaje. Finalmente,
con la dimensién “Garantizar un ambiente seguro y de soporte” ya que se promovera un
adecuado clima en el aula, escuela y con los padres de familia, para garantizar logros
de aprendizaje.

En el desarrollo del presente trabajo se planificé la investigacién para el
diagndstico con relacién a la problematica identificada seleccionando a la entrevista
como procedimiento o técnica investigativa y a la guia de entrevista como instrumento,
para ser aplicada a los docentes de la institucion en su totalidad tomando una muestra
representativa para ser procesada. La investigacion se organiza teniendo en cuenta las
dimensiones de: Gestién curricular, cuya categoria que expresa la causa fue los
procesos didacticos del area personal social y las interrogantes que se hicieron a los
docentes fueron: ¢Cual es la secuencia que sigue en la aplicacion de los procesos
didacticos del area de personal social? ¢Por qué es importante el uso de los procesos
didacticos del area personal social en sus sesiones de aprendizaje? ¢Cuales son las
mayores dificultades que tiene usted, en la aplicacion de los procesos didacticos en sus
sesiones de aprendizaje? Al proceder a la reduccién de respuestas y determinacion de
sub categorias se consolidaron las siguientes: “El conocimiento de los procesos
didacticos del area personal social” “Logros de mejores aprendizajes” y “Organizacion
secuencial de aprendizajes”, que al ser contrastado con la teoria se llegé a la conclusion
que “Los docentes entrevistados responden que los procesos didacticos del area
personal social que conocen son la problematizacion, el andlisis de la informacion y la
toma de decisiones, que al usarlos se obtienen mejores aprendizajes y que sirven para
organizar secuencialmente las sesiones de aprendizaje, tal como lo afirma el Ministerio
de Educacion (2017) que los procesos didacticos del area personal social son la
problematizacién, el analisis de la informacién y los acuerdos y toma de decisiones,
estan orientados a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y se dan de manera
secuencial durante la sesion de aprendizaje; de tal manera, que hay que seguir
potenciando ese conocimiento de los docentes en este aspecto hacia una practica
efectiva.

Con respecto a la sub categoria “Dificultad en la problematizacion”, al hacer la
contrastacion tedrica, se llegd a la conclusién que “los docentes entrevistados
manifiestan tener dudas para realizarla, dificultades en como deben problematizar sus

estudiantes y como contextualizarlo a la situacién significativa , al respecto, el Ministerio
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de Educacion (2017) afirma que la problematizacion consiste en que los estudiantes
puedan hacerse preguntas sobre un tema planteado, situaciones o experiencias
diversas; es decir, poner en cuestién el tema, por lo que ante dicha dificultad que se
presenta hay que fortalecer a los maestros en como hacer para que sus estudiantes se
hagan preguntas o se cuestionen ante diversos temas que se presentan.

En relacion a la segunda dimension como es Monitoreo acompafiamiento y
evaluacion (MAE), la categoria propuesta en la investigacion fue monitoreo y
acompafiamiento, y se realizaron las siguientes interrogantes: ¢Considera Ud.
Importante el monitoreo y acompafiamiento a su practica pedagogica en el area
personal social? ¢Por qué? Y ¢Qué riesgos se tendria si no se realiza monitoreo y
acompaflamiento a su practica pedagolgica en el area de personal social?, las

categorias que se pudieron determinar fueron que “promueve la reflexion”, “fortalece las

capacidades de los docentes” y “ mejora la practica pedagdgica”, confrontando las
respuestas con el referente tedrico se llegé a la siguiente conclusién: “Los docentes
entrevistados afirman que el monitoreo y acompafiamiento es importante porque se
reflexiona, sirve de refuerzo y apoyo a los docentes y ayuda a mejorar, apelando a la
Resolucion de Secretaria General N° 008-2017, el Ministerio de Educacion expresa que
‘el acompafiamiento pedagdégico, entendido como una estrategia, estd destinado a
ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del
saber adquirido por directores, especialistas y docentes, todo ello orientado a la mejora
de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la
gestion de la institucién educativa”. (Ministerio de Educacion, 2016 p. 3), de tal forma
gue los maestros y maestras entrevistados se aproximan en gran manera a la definicion
e importancia del acompafiamiento pedagdgico y esto debemos seguir fortaleciendo en
la institucion. Con respecto a la segunda interrogante se consolidé la categoria “practica
pedagdgica improvisada y rutinaria” llegando a concluir en lo siguiente: “Los docentes
entrevistados manifiestan que ante la ausencia del monitoreo y acompafiamiento no se
planifica, hay conformismo, se hace siempre lo mismo, a lo que el Ministrerio de
Educacion (2016) afirma que “el monitoreo tiene por finalidad recoger informacién en el
terreno de interés, haciendo seguimiento a los indicadores que permitan comprobar la
calidad y el logro de los insumos, procesos y productos esperados. Por tanto, es
importante para la evaluaciéon y toma de decisiones. El monitoreo pedagdégico, en el
marco de la ensefianza aprendizaje, es el recojo y analisis de informacion de los
procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones (p.3). Por
dicha razon, son corroboradas las respuestas de los docentes ya que justamente el

monitoreo busca identificar esos aspectos a mejorar en la practica”
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En lo que se refiere a la dimension de convivencia escolar, se determino la
categoria “Participacion y convivencia con los padres de familia” y se realizaron las
siguientes preguntas ¢ Cree usted que la escuela debe integrar a los padres de familia
en las actividades pedagdgicas? ¢Por qué? Y también, ¢Por qué la escuela debe
integrar a los padres de familia en actividades pedagdgicas?, al agrupar las respuestas
en categorias, se consolidaron las siguientes: “Apoyo en el aprendizaje” y
“Compromisos de mejora como comunidad educativa”, relacionandolo con la teoria, se
llega a la conclusion siguiente: “Los docentes entrevistados afirman que se debe integrar
a los padres de familia a la escuela ya que apoyan en el aprendizaje y se generan
compromisos de mejora ya que son el principal soporte para mejorar los aprendizajes, al
respecto (Minedu, Maestros y padres de familia los mejores aliados para el aprendizaje.
Guia para el trabajo docente con padres de familia Ill ciclo de educacién primaria,
2017)afirma que el establecimiento de lazos de confianza y compromiso conjunto de las
familias se deben a la promocién de la comuicacion y de la reflexion en la escuela, de
este modo se logran asegurar mejores condiciones, en casa y en las instituciones
educativas, para el progreso de los aprendizajes de los estudiantes, asi como de su
bienestar general. Como vemos hay mucha similitud en respuestas de los maestros
entrevistados y el referente tedrico, por lo que se debe fortalecer y potenciar este

aspecto en la relacion de convivencia entre docentes y padres de familia.
Resultados del diagnostico

Teniendo en cuenta las conclusiones preliminares se concluye que maestras y maestros
entrevistados, en consideracion con la categoria de “procesos didacticos del area
personal social”, los docentes entrevistados respondieron que los procesos didacticos
del area personal social que conocen son la problematizacion, el analisis de la
informacién y la toma de decisiones, que al usarlos se obtienen mejores aprendizajes y
gue sirven para organizar secuencialmente las sesiones de aprendizaje, tal como lo
afirma (Minedu, Procesos didacticos del area personal social, 2017)que los procesos
didacticos del area personal social son la problematizacién, el andlisis de la informacién
y los acuerdos y toma de decisiones, estdn orientados a la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes y se dan de manera secuencial durante la sesion de aprendizaje; de
tal manera, que hay que seguir potenciando ese conocimiento de los docentes en este
aspecto hacia una practica efectiva; sin embargo, tienen dificultad en la aplicacion de
algunos de ellos sobre todo en la problematizacion, lo cual es un punto critico importante

a tener en cuenta.
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En lo que se refiere a la categoria de “Monitoreo y acompafiamiento” lo
consideran muy importante puesto que a través del monitoreo se rompe con la
monotonia y las clases de siempre y el acompafamiento les permite mejorar su practica
pedagodgica. Al respeto (Minedu, El acompafiamiento pedagdgico, 2017)expresa que‘“el
acompafamiento pedagdgico, entendido como una estrategia, esta destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido por directores, especialistas y docentes hacia los docentes acompafados,
haciendo uso de la reflexion, todo ello orientado a la mejora de la practica pedagdgica
de los docentes; por consiguiente, de los aprendizajes de los estudiantes, del
desempefio docente y de la gestion de la institucién educativa”. Al respecto (Ministerio
de Educacidn, 2016)afirma que “el monitoreo tiene por finalidad recoger informaciéon en
el terreno de interés, haciendo seguimiento a los indicadores que permitan comprobar la

calidad y el logro de los insumos, procesos y productos esperados.

Asimismo, en la tercera categoria referida a “Participacion de los padres de
familia” consideran que es muy importante su participacion porque se genera
compromisos de mejora y los apoyan en sus casas a sus hijos; sin embargo, no se
evidencia respuestas que indiquen la forma de integrarlos a la labor pedagdgica
mejorando su participacion en este aspecto, tendriamos aqui un punto critico
importante, al respecto (Minedu, Maestros y padres de familia los mejores aliados para
el aprendizaje. Guia para el trabajo docente con padres de familia Il ciclo de educacion
primaria, 2017) afirma que hay que propiciar espacios de comunicacion y reflexién en la
escuela con las familias para establecer lazos de confianza y compromiso conjunto, y
asi asegurar las mejores condiciones, en casa y en la escuela, para el desarrollo de los

aprendizajes de los estudiantes y su bienestar general.
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Alternativa de solucién para el problema identificado

La alternativa de solucion del problema identificado esta conformada por todas las acciones
gue integran los objetivos especificos en relacion a las causas y dimension correspondiente

como se detalla a continuacion:

Dimensién Gestion Curricular

En lo referente a la dimensién, las acciones que corresponden a la alternativa de
solucién relacionada al objetivo especifico que se plantea desarrollar capacidades en los
docentes sobre la aplicacion de los procesos didacticos del area curricular de personal
social, desprendida de la causa “uso inadecuado de los procesos didacticos del area
curricular de personal social”, son: “Organizar y ejecutar Talleres de capacitacion sobre
procesos didacticos del area personal social”’, esta accién es pertinente puesto que se
cuenta con las condiciones de infraestructura adecuada para el desarrollo de los talleres
y servicios basicos necesarios, asi como también equipos y logistica a nivel de la
institucion. Ademas, por la ubicacién territorial de la escuela, en la ciudad, los docentes
capacitadores tendran todas las comodidades para su alojamiento en hoteles y
alimentacion en restaurantes diversos. Con respecto a la aceptacion de la comunidad
educativa, es pertinente también puesto que los docentes son colaboradores y se
interesan en temas de actualidad que les sirva para desempefiarse mejor. La segunda
accion planificada es “Promover tematicas en los GlAs sobre estrategias para la
aplicacion de los procesos didacticos del area personal social”’, que para desarrollarla se
cuenta; en primer lugar, con la disposicion de los maestros; en segundo lugar, con la
infraestructura y equipamiento necesario y materiales que se requiera. Ademas, se
adecuaran los horarios de los maestros para que no se interrumpa sus horas de clases y
puedan reunirse en el grupo de interaprendizaje. La tercera accién es, “desarrollar
tertulias pedagdgicas dialégicas con casos sobre los procesos didacticos del area
personal social”’, la misma que permitira, a través de casuistica contextualizada,
promover la reflexion de los maestros frente a tematicas sobre la aplicacion de procesos
didacticos de personal social en diversos contextos. Es pertinente, ya que se cuenta con
los recursos y condiciones expresadas lineas arriba, y es innovadora como estrategia

aplicada por primera vez en la escuela.

Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion
Con respecto a la segunda dimension, las acciones de la alternativa de solucion del
objetivo especifico: Ejecutar el monitoreo y acompafamiento a los docentes en el area

curricular de personal social, que corresponden a la causa “escaso monitoreo y
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acompafiamiento a los docentes en el area curricular de personal social”, son las
siguientes: la realizacion de “reuniones de planificacion y reflexion sobre el MAE”,
considerada pertinente para la institucion educativa puesto que se promueve la
participacién de los docentes en el MAE desde su génesis, permitiendo, a la vez una
buena convivencia puesto que un docente que participa y conoce los criterios a traves
de los cuales sera observado y evaluado se va sentir mejor y en un ambiente agradable
y de confianza. También se cuenta con los recursos y condiciones necesarios y es
pertinente para el desarrollo del contexto ya que un docente monitoreado y acompafado
va a mejorar su practica pedagdgica y esto redunda en beneficio de los estudiantes. Las
reuniones de reflexion permitiran en el proceso regular las acciones en el marco de
ciclos de mejora continua. La segunda accién son las “Visitas a las aulas” como una
estrategia que permitird recoger informacién pertinente sobre los criterios planificados y
el asesoramiento con enfoque formativo a los maestros. Es pertinente ya que se cuenta
con una cultura de evaluacién pre establecida y no hay resistencia alguna de parte de
los maestros a que se ingrese al aula. Finalmente, la accion de “Autodiagnéstico y
seguimiento por video” es pertinente porque se cuenta con el material audio visual
necesario y sala de proyecciones, esto permitira que los docentes autoevallen su
desempefio docente a partir un diagnéstico donde identificaran sus necesidades

formativas que iran mejorando en el proceso.

Convivencia escolar

Finalmente, la tercera dimension, presenta acciones que corresponden a la alternativa de
solucion relacionadas al objetivo especifico: “Gestionar el nivel de participacion vy
convivencia escolar de los padres de familia a favor de los aprendizajes” que corresponde
a la causa “limitada promocién de la participacion y convivencia de los padres a favor de
los aprendizajes en el area curricular de personal social” son: realizacién de “Jornadas y
encuentros con padres de familia”’, orientadas a mejorar la relacion entre docentes,
directivos y padres y madres de familia de los estudiantes de la institucion educativa; y a la
vez, fortalecer la relacion entre estudiantes con sus padres en el contexto escolar, es
pertinente, ya que se cuenta con las condiciones de infraestructura y logistica necesarias, a
la vez que permite el acercamiento y fortalecimiento de la relacién escuela y comunidad. La
segunda accion es “Visitas de los padres de familia al aula para compartir sus experiencias
relacionadas a temas del area personal social” pertinente para la escuela porque integra a
los padres de familia, sabios de la comunidad en el aprendizaje de temas relacionados al
area personal social, con un enfoque intercultural y para la comunidad puesto que favorece

la integracion de su cultura en la escuela como un patrimonio vivo y trascendente.
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Referentes conceptuales y experiencias exitosas
Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada
Dimension de gestion curricular

Con respecto a la gestion curricular, el (Educacion, 2017)afirma que la gestién curricular
esta relacionada a la manera de utilizar de manera eficiente y eficaz todos los recursos
disponibles para alcanzar metas u objetivos trazados. Expresa ademas que sin un conjunto
de acciones para lograr los objetivos de un proyecto y lo importante de la coordinacién de
acciones y la disponobilidad de los recursos necesarios. Desde aqui, la importancia de
desarrollar un liderazgo orientado a la identificacion de problematicas y la toma de
decisiones coordinadas para lograr las metas propuestas.

En esta primera dimension se proponen acciones como la de realizar talleres para
desarrollar las capacidades de los maestros involucrados, tratandose de desarrollo de
capacidades docentes, de acuerdo con Parra Rodriguez, (2016) aduce que es “un conjunto
de actividades sistematicas que preparan a los profesores para el trabajo incluyendo su
educacion inicial, los cursos de induccién, el entrenamiento en servicio y el desarrollo
profesional continuo dentro de los parametros escolares” (p.145). A su vez, se dice que los
talleres de actualizacion son reuniones periddicas de formacién tedrico practica dirigidas a
los docentes acompafados para actualizar sus conocimientos frente a diversas tematicas
de su interés que han sido propuestas previamente por los organizadores.

Otra de las acciones propuestas esta relacionada con los grupos de inter
aprendizaje o mas llamados como GIAs, el Ministerio de Educacion (2016), afirma que esta
actividad consiste en la realizacion de reuniones programadas y acordadas previamente
entre acompafiante y docentes acompafiados, con la finalidad de abordar temas que van
desde la reflexion de su practica pedagoégica hasta la profundizacién de temas que son
producto del mismo acompafiamiento, a la vez se aconseja realizar GIAs institucionales
con maximo de veinte participantes. En la instituciébn se estara en la capacidad de
organizar minimamente cuatro Grupos de interaprendizaje. Este término, ademas, alude a
las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) como una responsabilidad
compartida que tiene que asumirse en las instituciones educativas, al respecto,(Krichesky
& Murillo Torrecilla, 2016)concuerdan en que la CPA favorece el liderazgo docente, es
decir el maestro ya no es un mero responsable de la asighatura y conforma un equipo de

trabajo tomando mayor conciencia de las areas de desarrollo de la escuela.
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Las tertulias pedagogicas dialégicas, motivo de comprension tedrica puesto que es
una accion mas de la dimensién de gestion curricular, es una estrategia que se realiza en
grupos al interior de la escuela en torno a textos de interés pedagdgico para promover la

construccion de significado mejorar la practica.(USIL, 2018, pag. 30).

Monitoreo y acompafiamiento

En lo que se refiere al monitoreo pedagdgico se dice que la finalidad del monitoreo es
recoger informacion en el mismo terreno de interés, teniendo en cuenta indicadores ya
pre establecidos que permitan comprobarlos a qué nivel de calidad se encuentran en lo
gue se refiere a procesos y productos, ademas que es importante para la evaluacion,
sintetiza que es el recojo y analisis de informaciéon para una adecuada toma de
decisiones.(Ministerio de Educacion, 2016). Basicamente este recojo de informacién del
cual se expresa, en términos de educacion esta centrado en los procesos y productos
que permitan la toma de decisiones, a la luz de los intereses y objetivos planteados para
dicho fin. Es en este sentido que el monitoreo, a través de estas decisiones oportunas
busca mejorar la practica pedagdgica de los docentes y por ende los aprendizajes de los
estudiantes.

Segun(Minedu, ElI acompafiamiento pedagdégico, 2017, pag. 3), menciona que es
una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la misma que
con la intervencion del acompafante busca en los docente de forma individual y
colectiva el avance de su practica pedagdgica docente a partir del descubrimiento de
los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacién de los
cambios forzosos para crear de forma progresiva su autonomia profesional e
institucional vy el logro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; por tanto,
esta estrategia puesta en marcha en las escuelas eleva la calidad profesional de los
maestros, partiendo de la reflexion y de la autorreflexion. De otro lado, el Ministerio de
Educacion (2014) afirma que “La visita crea la posibilidad de impactar directamente en
los aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica” (p.34).

Con respecto a la autogestion o autodiagnostico por video, es una estrategia
propuesta en el médulo 5 de nuestra formacién en segunda especialidad en donde se
dice que cada docente puede registrar sus sesiones por videos para luego analizarlos y
darse cuenta cuales son sus puntos débiles y potencialidades que tienen y al final
decidir voluntariamente si comparte con sus colegas(Guerreo Ortiz & Toribio Vargas,
2017).
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En el contexto de la accion de las reuniones de planificacion y reflexion seria muy
importante parafrasear a(Minedu, Guia para el dialogo reflexivo, 2015)donde afirma que
el didlogo reflexivo involucra momentos orientados que el docente tome conciencia de
su practica, la cuestione y a partir de alli pueda establecer cursos de accién para

perfeccionarla.

Participacién y convivencia con padres de familia

En lo que se refiere a las acciones de trabajo con padres y madres de familia, esto se ha
venido implementando Ultimamente en nuestro pais a través de la estrategia de soporte
pedagogico con jornadas y encuentros familiares, la realizacion de jornadas y
encuentros con padres de familia, (Minedu, Maestros y padres de familia los mejores
aliados para el aprendizaje. Guia para el trabajo docente con padres de familia Il ciclo
de educacién primaria, 2016)puntualiza que el conjunto de estrategias, practicas y
saberes de comunicacién afectiva, orientacion, cuidado y educacion, propios de su
patrimonio cultural, con las que cuentan las familias, deben aprovecharse para brindar
orientaciones y estrategias que permitan producir aprendizajes y consolidar los vinculos
afectivos.Esto quiere decir que la escuela debe aprovechar los saberes culturales del
contexto donde se desarrolla la educacién para integrarlos a la vida escolar, y que mas
efectivo a través de la participacion de los “sabios de la comunidad” que si son padres y
madres de familia de la institucion. Las reuniones con los padres de familia segun el
Ministerrio de Educacion (2017) deben establecer vinculos de confianza y compromiso
conjunto, para la generacion de espacios de comunicacion y reflexion en la escuela, con
el fin de mejorar las condiciones, tanto en casa, como en el plantel; y, por ende, la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes y de su bienestar general.

Aporte de experiencias realizadas sobre el tema

Teniendo en cuenta la dimensién de gestidn curricular, se registra una experiencia exitosa

referida al desarrollo de capacidades docentes publicada por (SOLARIS, 2009),

denominada “fortaleciendo capacidades para la mejora de la practica docente, una

experiencia del programa de educacion para el desarrollo” cuyo autoria se atribuye a

Solaris, realizada en diferentes regiones del Pert en el afio 2009 y que presenta como

objetivo la mejora de la calidad de la educaciéon en nuestro pais orientado a que los

estudiantes aprendan mejor. Algunas de las conclusiones a las que arribaron fueron que

“El bajo rendimiento académico en comunicacion integral se encuentra vinculado con la

escasa e inadecuada incorporacion de recursos pedagdégicos al interior de las aulas,
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realidad que se deteriora por una restringida oferta de capacitacion y el insuficiente
acompafamiento y/o supervision educativa para la mejora de la practica pedagoégica de los
docentes y “Como producto de la escasa priorizacion de la salud, los docentes no
promueven los comportamientos saludables en las instituciones educativas, a pesar de los
acuerdos interinstitucionales entre Salud y Educacién para la puesta en marcha de
programas preventivos y promocionales”

En lo referido a los grupos de interaprendizaje se registra una experiencia de
(Acufia Damiano & Ataucurre Condo, 2011l)titulada autoformacién en el circulo de
aprendizaje donde presentan la experiencia de un grupo de profesores del distrito de
Independencia entre los afios 2007 y 2008 que cuenta con un espacio de analisis, reflexion
e intercambio de experiencias. El circulo de aprendizaje docente de identifdad y cultura
desarrolla proyectos productivos y educativos que fortalecen su identidad y la de sus
estudiantes. Entre sus mayores logros fue que aprendieron a compartir identidad y cultura y
a replicarlo en la practica pedagdgica lo que hace al circulo constante y también a planificar
y a desarrollar eventos y talleres para otros docentes en donde su aprendizaje profesional
se va fortaleciendo.

Al respecto de las acciones de la dimensién de MAE se puede citar la experiencia
exitosa segun ( Arizola Girén, Torres Izquierdo, & Alberca Troncos, 2011)que se titula
“sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafamiento a docentes en aula
de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de
Ayabaca” y se sub titula “aportes para la construccion de un sistema de acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico”, cuyo instrumento es parte de los materiales del Proyecto: “Actores
de instituciones educativas unidocentes y multigrado construyendo una educacién de
calidad”, cofinanciado por CEPESER, Educacion sin Fronteras y la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha. Los autores del documento son Mercedes Mariela Arizola Giron,
Maria Elena Torres Izquierdo y José Alberca Troncos editado en febrero del 2011. Esta
experiencia se desarrolld en la Provincia de Ayabaca, region Piura, su propésito fue la
ejecucion dela recuperacion y valoracion critica del desarrollo de la estrategia de monitoreo
y acompafiamiento pedagégico enmarcado en el proyecto “Actores educativos de
instituciones educativas unidocentes y multigrado construyendo una educacion de calidad”,
efectuado por CEPESER en el ambito de la Provincia de Ayabaca; con el propdsito de
mejorar el desempefio docente, y asi lograr una educacién de calidad en las escuelas
rurales de la referida provincia. Involucr6 a maestros y maestras de 54 instituciones
educativas de 06 redes educativas rurales especificamente en los distritos de Ayabaca,
Paimas, Montero, Jilili y Sicchez. Ademas, a personal de la UGEL Ayabaca, DRE Piura y

municipalidades. Los resultados fueron que los docentes monitoreados mejoraron su
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actitud con respecto a la autoevaluacion de su practica y se plantearon mejoras, en lo
pedagogico: transformar la practica en el aula, usar las TIC, manejo de estrategias
didacticas, promover actividades de lectura y escritura, promover la organizacion y
participaciéon de los padres de familia asumiendo compromisos para el aprendizaje de sus
hijos. Ademas, los aportes para el sistema de acompafiamiento. El impacto en los actores
involucrados y beneficiarios fue positivo y el aporte a la alternativa de solucion al problema
gue se esta priorizando es fundamental ya que se trata de una experiencia relacionada con
la estrategia del monitoreo y acompafiamiento a los maestros de escuela y mas adn que
han logrado resultados muy relacionados a la problematica abordada.

La tercera dimensién enfoca sus acciones en la participacion y convivencia con
padres de familia, se puede referir al documento del (XXIII Encuentro de consejos
escolares autonémicos y del estado, 2013), publicado por sus responsables, cuya
experiencia titulada “Procesos participativos entre familia y escuela”, fue presentada por
el colegio Ramén Sainz de Varanda, Zaragoza, Aragén, que entre uno de sus objetivos
propuestos fue la valoracién positiva de la participacion de las familias en la planificacion
y desarrollo de las actividades planteadas por ellas mismas. Entre sus resultados
destacados se expresa que como fruto de todas estas actuaciones y de las sinergias
correspondientes, la escuela ha ido mejorando de forma continua, tanto a nivel curricular
como a nivel de participacion. La intencion palmaria de la consecucion de la mejora del
proceso ensefianza y aprendizaje y, en general del clima escolar, se ha visto favorecida,
por la adhesion de numerosas familias a la organizacién y desarrollo de las diferentes

actividades, actuaciones y procesos educativos que se realizan en el centro; en efecto,

la intervencion de las familias en las instituciones educativas mejora la convivencia
escolar, que va a permitir elevar la calidad de los aprendizajes al nivel satisfactorio; y por
ende, la educacion que se brinda en la institucién educativa va a ser de calidad, acorde
a las necesidades e intereses de los estudiantes, asi como a las demandas de los
padres de familia y de la comunidad en su conjunto, afirmaciones que guardan relacion

con la visién de la educacion peruana actual.

20



Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accidn

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y
metas
En seguida presento la matriz de plan de accion que integra el problema formulado, el
objetivo general y especificos, organizados por dimensiones como son la gestién curricular,
el MAE y la convivencia escolar, la alternativa de solucién mas sus acciones. La finalidad

de esta matriz es tener no perder de vista los objetivos y metas que queremos lograr, y de

gué forma lo haremos lo que se concreta en las acciones.

Problema Inadecuada gestion de los aprendizajes en la competencia: convive y participa
democraticamente en la busqueda del bien comin, del area curricular de personal
social, de los estudiantes de la institucion educativa N° 82392 “Nuestra Senora de
Fatima”- Celendin.

Objetivo Objetivos Alternativa de Acciones
General Especificos Dimensiones solucién Metas

Mejorar la | Desarrollar Desarrollo de Organizaciony | 100% de

gestion de los | capacidades en acciones ejecucion de docentes

aprendizajes en | los docentes orientadas ala | Talleres de capacitados
la competencia: | sobre la Gestion capacitacion a capacitacion en el

convive y | aplicacion de curricular los docentes sobre conocimiento

participa los procesos sobre la procesos yla

democraticament | didacticos del aplicacion de didacticos del aplicacion de

e en la busqueda

area curricular

los procesos

area personal

los procesos

del bien comun, | de personal didacticos del social. didacticos
del area | social. area curricular del area
curricular de de personal Promocién de | curricular de
personal social, social. tematicas en personal

de los los GIAs sobre | social.

estudiantes de la

estrategias

institucion para la
educativa N° aplicacion de
82392 “Nuestra los procesos
Sefiora de didacticos del
Fatima”- area personal
Celendin. social.

Desarrollo de
tertulias

pedagdgicas
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Ejecutar el
monitoreo y

acompafiamient

Monitoreo,
acompafiamient

oy evaluacién

oalos de la practica
docentes en el docente
area curricular

de personal

social

Gestionar el Convivencia
nivel de escolar

participacion y
convivencia
escolar de los
padres de
familia a favor
de los

aprendizajes

Ejecucion del
monitoreo y
acompafiamient
oalos
docentes en el
area curricular
de personal

social.

Gestion del
nivel de
participacion y
convivencia
escolar de los
padres de
familia a favor
de los

aprendizajes.

dialégicas con
casos sobre
los procesos
didacticos del
area personal

social.

Conformacion
de circulos de
aprendizaje
para socializar
experiencias
del area de
Ciencia 'y

Tecnologia.

Reuniones de
planificacién y
reflexion sobre
el MAE

Visitas a las
aulas

100% de
docentes
monitoreado
Sy
acompafiado
senlas
sesiones de

comprension

Autodiagnéstic | de textos
oy

seguimiento

por video.

Jornadas con 100% de
padres de padres de
familia familia
Encuentros participando

con padres de

familia

Visitas de los
padres de
familia al aula
para compartir
sus
experiencias
relacionadas a
temas del area

personal social

en favor de
los

aprendizajes
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Matriz de implementacion de plan de accidn: cronograma, responsables y
recursos humanos
A continuacion, se presenta la matriz de implementacion del plan de acciéon que organiza
las acciones segun la dimensién correspondiente, con una secuencia légica para su
ejecucion. La finalidad es prever los recursos disponibles y pertinentes para la realizacion
de las diversas actividades, con sus respectivos responsables para la realizacion de las

acciones y el cronograma de ejecucion.

Objetivos Acciones Metas Responsables | Recursos Cronograma
especificos organizadas (Meses)
segun dimensioén Humanos/ | M| M| J| A| O| N
Materiales
Desarrollar Organizar y | Trestalleres | Equipo Equipo X X X
capacidades ejecutar Talleres | sobre directivo directivo
en los | de  capacitacién | procesos Docentes/
docentes sobre  procesos | didacticos e Separata
sobre la | didacticos del sobre
aplicacion de | area personal procesos
los procesos | social. didactico
didacticos del s
area curricular e Cafion
de personal multimed
social. ia
e Papelote
S
e Plumone
S
¢ Cinta
masking
Promover de | Cuatro GIAs | Equipo Equipo X X| X X
tematicas en los directivo Directivo
GlAs sobre Equipo Docentes
estrategias para directivo Separata
la aplicacion de sobre
los procesos estrategias
didacticos del parala
area personal aplicacion
social. de P.D
Desarrollar Seis tertulias | Equipo Equipo X[ X|X|X]|X]|X
tertulias pedagodgicas | directivo Directivo y
pedagogicas docentes
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dialégicas con e Textos
casos sobre los impresos
procesos
didacticos del
area personal
social.
Ejecutar el | Reuniones de | Tres Equipo Equipo X
monitoreo  y | planificacion y | reuniones directivo y Directivo y
acompafiamie | reflexién sobre el docentes docentes
nto a los | MAE e Fotoco
docentes en pias
el area e Papelo
curricular de tes
personal Plumones
social Visitas a las aulas | Cuatro Equipo Equipo X
visitas directivo Directivo y
docentes/
Fotocopias
de fichas y
rabricas
Autodiagnéstico y | Cuatro Equipo Equipo
seguimiento  por | videos directivo y Directivo y
video autoanalizad | docentes docentes/
0s e Camara
de video
Fichas de
autodiagno6
sticoy
seguimient
0
Gestionar el | Jornadas con | Cuatro Equipo Equipo X
nivel de | padres de familia | jornadasy directivo y Directivo,
participaciony | y cuatroencue | docentes docentes y
convivencia Encuentros  con | ntros con padres de
escolar de los | padres de familia padres de familia/
padres de familia e Cafdn
familia a favor multimed
de los ia
aprendizajes e Papelote
S
e Plumone
S
¢ Cinta
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masking

Visitas de los
padres de familia
al aula para
compartir sus
experiencias

relacionadas a
temas del area

personal social

Seis visitas

Equipo
directivo y
docentes

Equipo X | X| X
Directivo,
docentes y
padres de
familia/
Fotocopias
de
experienci

as

Presupuesto

La matriz de presupuesto presenta las acciones y recursos necesarios para su

ejecucion, cuyos costos que se presentan también pueden ser financiados por con

recursos ordinarios o gestiones que se puede ser a las diversas entidades publicas y

privadas del contexto. Tiene por finalidad prever la sostenibilidad de la implementacion

de las acciones.

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo

Organizar 'y ejecutar Talleres de Separata Recursos propios de la | S/.600,00
capacitacion sobre procesos didacticos del sobre Institucion educativa
area personal social. procesos Donaciones para el

didacticos financiamiento de

Cafiodn capacitadores

multimedia

Papelotes

Plumones

Cinta

masking
Promover teméticas en los GIAs sobre Separata Recursos propios de la | S/.300,00
estrategias para la aplicacion de los sobre Institucién educativa
procesos didacticos del area personal estrategias
social. para la Donaciones

aplicacion de

P.D
Desarrollar tertulias pedagogicas dialégicas Textos Recursos propios de la | S/.50,00
con casos sobre los procesos did4cticos impresos Institucion educativa
del area personal social.
Reuniones de planificacion y reflexion Fotocopias Recursos propios de la | S/.40,00
sobre el MAE Papelotes Institucion educativa
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Plumones

Visitas a las aulas Fotocopias de | Recursos propios de la | S/.30,00
fichas y | Institucién educativa
rubricas
Autodiagnéstico y seguimiento por video e Camara de Recursos propios de la | S/300,00
video Institucion educativa
Fichas de

autodiagnosti
co y

seguimiento

Jornadas con padres de familia e Cafidn Recursos propios de la | S/.300,00
Encuentros con padres de familia multimedia Institucion educativa
e Papelotes
e Plumones
e Cinta

masking

Visitas de los padres de familia al aula para | Fotocopias de | Recursos propios de la | S/.200,00
compartir sus experiencias relacionadas a experiencias | Institucion educativa
temas del area personal social

Total S/
1820,00

Matriz de monitoreo y evaluaciéon
La siguiente matriz esta organizada con las acciones por dimension, el nivel de logro de las
mismas, fuentes de verificacion, responsables, periodicidad, aportes y dificultades segun el
nivel de logro y la columna para reformular acciones. Tiene por finalidad realizar el

monitoreo y planteamiento de nuevas acciones para mejorar.

Acciones Nivel de Fuente de Responsables| Periodicidad Aportes 0 | Reformular
organizadas logro de verificacion dificultades acciones
segun las segun el nive para
dimension acciones de logro mejorar el
(0-5) nivel de
logro
Al
A2
Bl
B2
C1
Cc2
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Nivel de logro de la Criterios
accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

La conclusién a las que se arriba en este informe de plan de accion es que los docentes de
la institucion presentan puntos criticos y potencialidades en cada una de las dimensiones
investigadas en el diagnostico que deben ser abordados a través de las acciones de la
alternativa de solucion. Asimismo, que dichas acciones planteadas y descritas
especificamente son pertinentes al contexto y a la comunidad educativa porque fortalecen
las capacidades de los docentes y redundan en beneficio de los logros de aprendizaje de
los estudiantes. Por consiguiente, existen teorias y experiencias exitosas que refrendan las
acciones planteadas y son viables en base a las condiciones y los recursos humanos,
materiales, econdémicos y financieros con que cuenta la institucién y que al ejecutarlo
contribuird a la gestién con liderazgo pedagdgico, al mejor aprendizaje de los estudiantes y

al desarrollo cultural de los pobladores del contexto.
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Estudiantes desmotivados no
paricipanen el desarollo de la
construccion de la convivencia
y participacion democréticaen
blsqueda del bien comun

Anexos

Arbol de problema
Docentes no desarollan
sus  competencias vy
capacidades profesionales

comespondientes al area
de personal social.

Desacuerdos, descontento vy

escaso cumplimiento de las
normas institucionales y a otras
actividades delavidainstitucional
a favor de los aprendizajes

Inadecuada gestion de los aprendizajes en la competencia: convive y
participa democraticamente en la basqueda del bien comun, del area
curricular de personal social, de los estudiantes de la Institucién
Educativa N° 82392 “Nuestra Sefiora de Fatima”- Celendin

_—

Uso inadecuado de
los procesos
didacticos del area
curricular de
personal social.

Fuente: Elaboracién propia.

Estudiantes motivados que
pariicipanen el desarollo de la
construccian de la convivencia

y participacién democraticaen
blsqueda del bien comun

Escaso monitoreo
v e .
acompafiamiento
a los docentes en
el area curricular
depersonal social.

Arbol de objetivos

Docentes desarmollan sus
competencias y

capacidades profesionales
comespondientes al &rea
de personal social.

‘\

Limitada promocion de la
participacion
convivenciadelos padres
a favor de los
aprendizajes en el area
curricular de personal
social.

Acuerdos y cumplimiento de las
normas institucionales y otras
actividades delavidainstitucional
a favorde los aprendizajes

Mejorar la gestion de los aprendizajes en la competencia: convive y
participa democraticamente en la busqueda del bien comun, del area
curricular de personal social, de los estudiantes de la Institucién

Educativa N° 82392 “Nuestra Sefiora de Fatima”-

Celendin

%\

. Desarrollar capacidades en
los docentes sobre la
aplicacién de los procesos
didacticos del area curricular
de personal social

Fuente: Elaboracién propia.

-Ejecutar monitoreo
acompanamlento alos docem&s
en el area curricular de personal
social

Gestionar nivel de
participacién y convivencia
escolarde los padres de familia
a favorde los aprendizajes
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PED1: desarrallar planeamiento insttucions] PEO3: evalusr |s gestion escolar

PEOLY PEDLY PEOLE | PECEL » PEOS.2 PSS adoptar
Frmuaral | | T al fermuar ,""“'“,,"“l - vl Lo mudidis par b
PEI [ PaT i

N procwics dalafE | | PREckcdi E | | Sapda st

PS0Z: administrar ks infraestruchan, los servicios basicos . .
: F503: sdmimistrar los bienes, recursos
¥ materisles educatives '

PE0L 1 realicar la
dlitribugkdn,

e

P53 2 elactuar b P02 3 adapaar
Isplaminteckin da || midida di ssgurided,

¥
BT s

umnpw‘ |mvﬂrh P01 diondy
o plaireifilatl dis g

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).
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Matriz de categorizacion

Dimensiones Categoria Interrogantes Sub Categorias Referentes Tedricos Conclusiones preliminares
Gestion Procesos ;Cudl es la secuencia | El conocimiento | Como afirma Minedu (2017) los | Los docentes entrevistados respondieron que los
curricular didacticos del drea | que sigue en la aplicacidn | de los procesos | procesos didacticos del darea | procesos diddcticos del drea personal social que
personal social de los procesos | didacticos del area | personal  social  son  la | conocen son la problematizacion, el analisis de la
diddcticos del area de | personal social” | problematizacion, el andlisis de la | informacién y la toma de decisiones, gue al usarlos
personal social? “Logros de | informacién y los acuerdos y toma | se obtienen mejores aprendizajes y que sirven para
iPor qué es importante | mejores de decisiones organizar  secuencialmente las sesiones de
el uso de los procesos | aprendizajes” v aprendizaje, tal como lo afirma Minedu (2017) que
didacticos  del  area | “Organizacion los procesos didacticos del drea personal social son
personal social en sus | secuencial de la problematizacidn, el analisis de la informacion y
sesiones de aprendizaje? | aprendizajes” los acuerdos y toma de decisiones, estan orientados
¢ Cuiles son las mayores a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y
dificultades  que tiene se dan de manera secuencial durante la sesidn de
usted, en la aplicacion de aprendizaje; de tal manera, que hay que seguir
los procesos didacticos potenciando ese conocimiento de los docentes en
en sus sesiones de este aspecto hacia una practica efectiva.
aprendizaje?
Monitoreo y | monitoreo y | ¢Considera Ud. | “Promueve la| Apelando a la Resolucién de | Los docentes entrevistados afimaron que el
acompafiamiento | acompariamiento | Importante el | reflexion”, Secretaria General N 008-2017, el | monitoreo y acompariamiento es importante porque
monitoreo y | “Fortalece las | Ministeric de Educacion define al | se reflexiona, sirve de refuerzo y apoyo a los
acompafiamiento a su | capacidades de los | acompafiamiento pedagdgico como | docentes y ayuda a mejorar de tal forma que los

practica pedagdgica
en el drea personal
social? jPor qué? Y
;Qué riesgos se
tendria si no se realiza
monitoreo y
acompariamiento a su
practica pedagdgica
en el drea de personal
social?

docentes” y “mejora
la practica
pedagdgica”

“Préctica
pedagdgica
improvisada y
rutinaria”

estrategia docente en servicio
centrada en la escuela, la misma
que mediada por el acompafiante
busca en los docentes de firma
individual y colectiva la mejora de su
practica pedagdgica docente a partir
del descubrimiento de os supuestos
que estan defras de ella, la toma de
conciencia e implementacién de los
cambios forzosos para crear de
manera progresiva su autonomia
profesional e institucional y la
consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.
{(Minedu, 2017 p. 3),

Minedu (2016) afirma que ‘el
monitoreo tiene por finalidad recoger
informacidn en el terreno de interés,
haciendo
indicadares que permitan comprobar

seguimiento a los

la calidad y &l logro de los insumos,
procesos y productos esperados

maestros y maestras entrevistados se aproximan en
gran manera a la definicion e importancia del
acompariamiento pedagdgico y esto debemos sequir

fortaleciendo en la institucion.

Los docentes entrevistados manifestaron que ante la
ausencia del monitoreo y acompariamiento no se
planifica, hay conformismo, se hace siempre lo
mismo Por tanto, es importante para la evaluacidn y
toma de decisiones. El monitoreo pedagdgico, en el
marco de la ensefianza aprendizaje, es el recojo y
analisis de informacién de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones
(p3). Por dicha razon, son corroboradas las
respuestas de los docentes ya que justamente el
monitereo busca identificar esos aspectos a mejorar
en la practica’
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Convivencia
escolar

“Participacion v
convivencia  con
los padres de

familia”

(Cree usted que la
escuela debe integrar
a los padres de familia
en las achvidades
pedagégicas? ;jPor
qué? Y también, ; Por
qué la escuela debe
integrar a los padres
de  famiia  en
actividades

pedagdgicas?

‘Apoyo  en el
aprendizaje” y
“Compromisos  de
mejora como
comunidad

educativa’

Minedu (2017) afirma que hay que
propiciar espacios de comunicacién
y reflexion en la escuela con las
familias para establecer lazos de
confianza y compromiso conjunto, y
asl  asegurar las  mejores
condiciones, en casa y en la
escuela, para el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes y su

bienestar general

Los docentes entrevistados afirmaron que se debe
integrar a los padres de familia a la escuela ya que
apoyan en el aprendizaje y se generan compromisos
de mejora ya que son el principal soporte para
mejorar los aprendizajes Como vemos hay mucha
similitud en respuestas de los maestros
entrevistados y el referente tedrico, por lo que se
debe fortalecer y potenciar este aspecto en la
relacion de convivencia entre docentes y padres de

familia

Fuente: Elaboracién propia.
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Evidencias fotograficas

Directivo y docentes participando en GlAs sobre la competencia: convive y participa democraticamente en
la basqueda del bien comun, del area curricular de personal social.

Directivo y docentes participando en GIAs sobre la competencia: convive y participa democraticamente en
la busqueda del bien comun, del area curricular de personal social.
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AT

Directivo y docentes participando de la entrevista, de la problematica: Inadecuada gestion de los aprendizajes en la
competencia: convive y participa democraticamente en la bisqueda del bien comun, del area curricular de personal

social.

Directivo, docentes y padres de familia gestionando la convivencia escolar para la mejora de los aprendizajes
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