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Resumen

El trabajo académico apunta a dar solucién a la problematica encontrada en la Institucion
Educativa teniendo como objetivo general elevar los niveles de creacién de textos de los
estudiantes en la IE N° 18176 Membirillo, distrito de Pisuquia, provincia de Luya a través
de un adecuada atencién de habilidades metodoldgicas en la creacién de textos dentro
las actividades de aprendizaje para tal motivo se consideré una muestra de 12 alumnos,3
docentes y 9 padres de familia, el instrumento utilizado fue una encuesta con dos a tres
preguntas claves recogiendo estos datos se empez6 a trabajar de manera consensuada
personal directivo, docente y padres de familia empezando por la elaboracién de nuestro
arbol de problema luego se traté de ver cuales son sus causasy el efecto que se da dentro
el aprendizaje de los estudiantes, para dar solucion a este problema se elaboro6 el arbol de
objetivos general y luego los objetivos especificos, de esta manera estoy convencido con
un trabajo en equipo, consensuado, dedicado se logré en los alumnados de esta Institucién
Educativa elevar los niveles de elaboracién de textos del 4rea de comunicaciony la mejora

de la ensefianza de los estudiantes.



Introduccién

Como director de la Institucién Educativa N° 18176 del Anexo de Membrillo, perteneciente
al distrito de Pisuquia, de la provincia de Luya, Regibn Amazonas tengo como mayor reto
mejorar ampliamente el logro de los aprendizajes de los estudiantes; en ese contexto se
ha priorizado el problema: ‘“insatisfactorio nivel de produccion de textos del area de
comunicacion por los alumnos de la Institucion Educativa N° 18176 - Membrillo, distrito
de Pisuquia, provincia de luya, regibn amazonas buscando solucionarla a través de la
gestion escolar centrada en el producto de los aprendizajes de los alumnos.

Para ello se ha formulado a partir de ciertos criterios, el nivel de impacto, causalidad,
viabilidad y urgencia del problema, ademas de comprobar el problema en ciertos aspectos
como son: gestion, liderazgo y participacion; procesos pedagogicos; convivencia entre los
actores educativos; la interaccion y alianza entre escuela, familia y comunidad.

En este contexto se planteé como alternativa de solucion como: la adecuada
implementacion de los aprendizajes y de estrategias metodolégicas para la produccion de
textos, fortaleciendo de esta manera las capacidades pedagdégicas del docente en la
conduccién de los procesos pedagoégicos en un plan de Monitoreo y asesoramiento
orientado a la implementacion de los procesos pedagdgicos y didacticos. Estas
alternativas generan diversas actividades propuestas entre ellas: Realizacién de Jornadas
de reflexion, circulos de inter-aprendizaje, comunidad profesional de aprendizaje (CPA)
sobre el fortalecimiento de la Produccion de textos.

Cabe resaltar que este problema esta siendo abordado desde una gestion con
liderazgo pedagdgico enfocado a los resultados de aprendizaje de los estudiantes, de la
ECE 2015y 2016, asi como las calificaciones ingresadas al SIAGIE y actas de evaluacion.
Desde un enfoque por procesos, teniendo en cuenta, el Marco del Buen Desempefio
Directivo (MBDDir.) en donde exige que una de sus competencias es velar o gestionar los
aprendizajes de los estudiantes, al igual que el compromiso de gestion escolar N° 01
denominado Progreso Anual de aprendizajes de estudiantes de la institucion educativa.

Este problema es de vital importancia porque el mayor interés, es los estudiantes
de la IE, logren los aprendizajes deseados. Al abordar la problematica, se pretende que
los docentes se involucren mediante el conocimiento y la practica de los mismos para
desarrollar en los estudiantes las competencias esperadas en la produccién de textos.

Este trabajo tiene las siguientes partes: La primera parte se ha apreciado la
identificacion del problema que muestra la determinacion del contenido socio — cultural

de la Institucion Educativa y la explicaciéon al problema referido.



En los analisis donde se ha apreciado los resultados de los instrumentos
empleados cuantitativos y cualitativos, con la relacion del problema en el enfoque de
cambio mediante los procesos en la Institucién Educativa, los compromisos de gestion
escolar y el marco de buen desempefio directivo,

También presenta la sustentacion de la alternativa de solucion priorizada
presentando el marco conceptual mediante el monitoreo, acompafiamiento; la definicion y
estrategias de monitoreo pedagdgico y Evaluacion, los instrumentos del monitoreo sobre
la habilidad del docente en la creacion de textos, definicibn de estrategias de
acompafiamiento pedagdgico y evaluacion en el desarrollo de produccidén de textos; asi
mismo se ha tenido presente la determinacion del rol de lider pedagdgico, considerando
las cinco dimensiones y la experiencia del liderazgo propuesto por Viviane Robinson,
donde se plantea diversas opciones para corregir el problema, con cada una de las
dimensiones. Se considera en el proyecto las alternativas de solucién relacionandolos con
los procesos de gestion escolar, el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir.).

Se presenta también la matriz del Plan de Accion con sus objetivos generales,
especificos y la matriz del Plan de Accién; tiene el plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion que se garantiza el fiel cumplimiento de los objetivos a través del desarrollo
de la matriz.

Se menciona el presupuesto para la elaboracion del referido plan de accion,
presentamos los pasos de la elaboracion del Plan de Accion, luego las muestra de las

enseflanzas aprendidas en el proceso del trabajo académico.



Desarrollo

Identificacion Del Problema

Contextualizacion del problema.

La Institucién Educativa Primaria y Secundaria N° 18176 de Membrillo se encuentra ubicada
en el Anexo de Membirillo, Distrito de Pisuquia, Provincia de Luya, Region Amazonas; Situado
al pie del cerro Shubet, el méas alto de la Provincia de Luya, Amazonas a 2950 metros sobre
el nivel del mary a 120 Km. de la Capital de la Region de Amazonas, su geografia es un poco
accidentada, con presencia de quebradas, riachuelos y algunas mesetas.

El Centro Poblado de Membrillo, se dedica exclusivamente a la agricultura y ganaderia,
dedicandose en la parte alta a la siembra de papa, maiz, trigo, cebada, frejol y en la parte
baja a la siembre de yuca, café, platano, naranja, lima, limoén, en y la cria de ganado vacuno,
entre otros. En la actualidad el distrito de Pisuquia viene siendo considerado como el distrito
de pobreza del Peru, por el gran porcentaje de nifios y adolescentes con anemia y desnutricion
cronica segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI); los pobladores
referente a los padres de familia olvidan el valor nutritivo de los alimentos: como de las
verduras , animales menores y aves de corral que produce la comunidad, productos que se
venden en el mercados del dia domingo en la misma localidad de Membrillo, para luego
comprar otros productos que carecen de valor nutritivo como: harina, arroz, fideos, azlcar,
huevos de granja, enlatados, gaseosas, golosinas, entre otros.

La comunidad presenta algunos problemas sociales como el consumo de bebidas
alcohdlicas, el chacchado de coca por parte de los pobladores, embarazo adolescente, la
existencia de hogares disfuncionales, trayendo como consecuencia hijos a la sociedad
quienes a la vez transmiten conductas agresivas a la Institucién Educativa alterando el buen
clima entre todos los estudiantes y la influencia de estas conductas son negativas para sus
aprendizajes.

La Institucion Educativa N° 18176 de Membrillo, atiende dos niveles educativos: en
educacion primaria 54 estudiantes distribuidos del primer al sexto grado y en educacion
secundaria 65 estudiantes distribuidos del primer al quinto grado, con un total de 119
estudiantes en los dos niveles; un director, 10 docentes, y 65 padres de familia. Los docentes
dedicados al cambio para mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes, en un
turno dedicado a trabajar en los Guia, docentes que realizan el reforzamiento en horarios
extracurriculares, planificacion en forma consensuada para fortalecer las capacidades. se
cuenta con las fortalezas que presenta la institucion educativa, con docentes con Titulo de
Licenciatura, maestria y un directivo capacitdndose mediante el Minedu, el apoyo del Consejo

Educativo Institucional (CONEI), Comité Alimentacion Escolar (CAE), comité de Convivencia,



Tutoria e Inclusion , el Municipio Escolar, la Asociacion de Padres de Familia (APAFA),
Programa juntos quienes establecen en la direccion de la institucion los acuerdos para
enfrentar las necesidades de la Instituciébn , como oportunidades tenemos las buenas
relaciones y alianzas estratégicas con el Puesto de Salud de Membrillo, Agente Municipal,
Teniente Gobernador, Subprefecto Distrital, Policia Nacional del Pert, Presidenta del
Programa Juntos, Alcalde de la Municipalidad distrital de Pisuquia. Todas las fortalezas y
oportunidades se constituyen en elementos importantes para la generacion de cambios en la
Institucion Educativa, los mismos que contribuiran al logro de los aprendizajes de los alumnos

por ende a mejorar la calidad de vida de los alumnos del Anexo Membrillo.

Descripcién y formulacion del problema.

Inmediatamente realizando el estudio de las consecuencias de la Evaluacién Censal
2015,2016 y resultados del afio 2017 de los estudiantes segun los Registros Oficiales y las
Actas de Evaluacién, realizamos reuniones con los docentes, padres de familia, estudiantes,
y algunos aliados, el seguimiento de las horas efectivas en el aula de los profesores de la
IEPS. N° 18176 de Membrillo se formul6 el siguiente problema Inadecuada gestién de los
aprendizajes en el logro satisfactorio, en Produccién de Textos del area de comunicacién de
los alumnos en EBR. en la IE N° 18176 de Memobirillo.

Primera causa considerada en el estudio del problema el Inadecuado uso de
estrategias metodoldgicas de la produccion de textos, la mayoria de docentes se encuentran
inmersos en este problema siendo el factor asociado que se evidencia las dificultades de
los maestros para elaborar, con coherencia la Programacién Curricular, Unidades de corto
plazo, Unidades Didacticas, sesiones de Aprendizaje relacionado al contexto, consensuando
con las necesidades de los estudiantes, el desconocimiento del Disefio Curricular vigente
por parte de los docentes trae como efecto estudiantes desmotivados por sus aprendizajes.

La segunda causa analizada estéa referida al limitado monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en la labor docente por parte del director, siendo el elemento asociado el
desconocimiento del enfoque critico reflexivo, por parte del directivo no conocer habilidades
de conseguir la reflexién, los compromisos en los docentes, trayendo los resultados el
desempefio docente limitado por falta de orientaciéon en el aspecto pedagogico, lo que se
implementara en el Plan de Monitoreo. Estudiantes desmotivados por sus aprendizajes,
desempefio docente limitado por falta de orientacién en el aspecto pedagogico, deficiente
aprendizaje de los estudiantes, presencia de agresion verbal entre estudiantes del nivel
primario.

La tercera causa el inadecuado uso de materiales y recursos educativos, de la
competencia produccién de textos escritos del &rea de Comunicacion, este principio esta

asociada al factor Gestion del Curriculo, donde el docentes no utilizan ni implementan los



materiales para su trabajo siendo esenciales en el &rea trayendo como efecto en los alumnos
el limitado desarrollo de sus capacidades, no desarrollan el pensamiento creativo, reflexivo,
ademas no desarrollan las capacidades necesarias para la produccién de textos evidencidndose
aprendizajes transcritos del original para ello, se realizaran jornadas pedagogicas para la
utilizacién adecuada y oportuna distribucion de los materiales del MED. y otros elaborados por
los docentes con recursos de la zona.

La cuarta causa considerada en el analisis del problema incumplimiento de las normas
de convivencia escolar, lo que da lugar al desorden e indisciplina trayendo como efecto el bajo
nivel de logros de aprendizaje, para este caso se realizara jornadas de reflexion con los alumnos
y padres de familia. Trayendo como efecto estudiantes desmotivados por sus aprendizajes,
desempefio decente limitado por falta de orientacion en el aspecto pedagogico, deficiente
aprendizaje de los estudiantes, presencia de agresion verbal entre estudiantes como factores
asociados desconocimiento del curriculo, desconocimiento del enfoque critico reflexivo, docentes
desmotivados, el Reglamento interno no esta actualizado. Este problema he tomado para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes en produccion de texto en el area de Comunicacion,
con alumnos creativos en producir sus textos con los seres naturales de su medio ambiente,
estudiantes motivados para comunicarse con sus compafieros, sus familiares a través de sus
producciones.

Por todas estas razones se considera de gran importancia el trabajo que se ha
emprendido para revertir los efectos negativos en el aprendizaje la inadecuada gestion curricular
en el area de comunicacioén, especificamente en la competencia Escribe diversos tipos de textos

en su lengua materna.

Andlisis y resultados del diagnostico

El problema del actual trabajo de investigacion es el insatisfactorio nivel de produccién de
textos en comunicacion por los alumnos de la IE N° 18176 Membrillo, Distrito Pisuquia, esta
problemética priorizada, se vincula al Compromiso de Gestion N° 04: al Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluaciébn en la practica del docente, el cual tiene como principal
finalidad mejorar la practica pedagogica mediante espacios de reflexion entre los docentes y
el Directivo para su mejora. En la IE no contamos con un plan de monitoreo, por
desconocimiento no se hizo el didlogo reflexivo, no se propiciaron espacios para un monitoreo
y acompafiamiento obligatorio. Ademés es importante reflexionar sobre el cumplimiento del
compromiso de Gestion N° 01 Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE También es importante reflexionar sobre el cumplimiento del Compromiso
de Gestion N° 05: Gestion de la Convivencia Escolar. Es necesario analizar permanentemente
el problema, los planteamientos de solucién y hacer un seguimiento y evaluacién permanente

de planes implementados por el directivo y docentes.



Por otro lado, dentro del Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir.) la
problematica institucional le corresponde a la Competencia 2, que origina la intervencion
democrética entre varios actores de la institucion, basados por un clima de respeto, estimulo,
colaboracion mutua y reconocimiento de la diversidad. También se relaciona con la
Competencia 5, donde se sefiala que el directivo promueve una comunidad de aprendizaje
con los docentes, basada en la colaboracion, autoevaluacion profesional y una formacion
continua. Asimismo, existe relacién con la Competencia 6, la cual precisa que la calidad de
los procesos pedagdgicos se gestiona a través del monitoreo y acompafnamiento mediante

una reflexién sisteméatica con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje propuesta

Descripcién de la probleméatica identificada con el liderazgo pedagdgico.
Finalmente, la problematica identificada se relaciona con las dimensiones de liderazgo,
teniendo en cuenta que el rol del lider pedag6gico se enmarca dentro de las cinco
dimensiones de Viviane Robinson son:

La primera éstas en el mantenimiento de metas y expectativas. En esta etapa el
problema priorizado se plantea proponer metas en el logro del aprendizaje del area de
Comunicacion, referente a una convivencia armonica y una participacion democratica,
involucrando a la comunidad educativa y asumiendo todos los compromisos de mejora en los
procesos de aprendizaje.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica. Respecto al problema, se ha planteado sensibilizar a los docentes para la
conformacion e implementacion de la comunidad profesional de aprendizaje (CPA) con la
finalidad de una mejora invariablemente en lo personal, grupal e institucional. Generar
espacios de reflexion e incluir a los padres de familia en los procesos del aprendizaje, asi
también buscar el apoyo de aliados estratégicos como municipalidad, el MINSA, DEMUNA,
ONG, Fiscalia para la implementacién de talleres y jornadas.

Tercera dimension de Robinson estd ligada a la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza del curriculo. Esta dimension habla de la mejora del plan de
monitoreo acompafamiento pedagogico, realizando de forma permanente de acuerdo al
estipulado, generando la reflexion y compromisos de mejora por parte de los docentes y
brindando el soporte pedagdgico pertinente por parte del equipo directivo .promocion

Cuarta dimension, la organizacion vy participacion en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes, al relacionarlo con el problema institucional priorizado, se debe identificar las
debilidades y/o puntos criticos y organizar talleres y jornadas de capacitacion con
profesionales expertos, la reorganizacion de las Redes Educativas, los Gia asi también como
la implementacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje para la capacitacion y mejora

permanente. Quinta dimensién de Robinson, piensa asegurar un ambiente ordenado y de
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apoyo. Esta dimension hace una narracion directa al problema institucional priorizado, el clima
escolar y su importancia dentro del marco de necesidades para el logro de aprendizajes. Es
importante difundir normas institucionales como la aprobacién en conjunto del RI por toda la
comunidad educativa y promover su acatamiento por todos los integrantes de la comunidad
educativa para fortalecer el logro de una mejora en los aprendizajes, asi como impulsar un
mejor trato de las familias a los nifios, pues la mayoria se desenvuelve en una cultura poco
favorable por que no hay esa confianza, una amistad sincera, un dialogo permanente.

Con respecto a las categorias y sub categorias se realizé una entrevista a los docentes
y padres de familia

En la entrevista a profundidad que tiene como instrumento la guia de preguntas donde
se considero:

La categoria (01) Estrategias Metodolégicas de la Produccion de Textos. Sub
Categoria: Produccién de textos a través de imagenes.

¢, Qué estrategias metodoldgicas utilizas con mayor frecuencia para desarrollar la
produccién de texto? Llegando a la conclusion que los docentes no manejan las estrategias
metodoldgicas que traen como consecuencia estudiantes desmotivados por sus aprendizajes
en todas las sesiones de aprendizaje.

La categoria (02) Monitoreo, acompafiamiento pedagogico Sub categoria:
Planificacién curricular

¢,Crees importante el monitoreo, acompafiamiento y evaluaciébn para mejorar tu
practica docente? En la entrevista realizada se tiene como instrumento la guia de preguntas
llegando a la conclusion ilimitado monitoreo, acompafiamiento pedagdgico en la labor
docente por parte del director trayendo como consecuencia el desempefio docente limitado
por falta de orientacién en el aspecto pedagdgico

La categoria (03) Convivencia democratica Sub categoria: Relaciones interpersonales
armoniosas

¢Por qué cree Ud. que los estudiantes se agreden verbalmente entre ellos? De
acuerdo a la entrevista realizada utilizando como instrumento la guia de pregunta se lleg6 a
la siguiente conclusion el reglamento interno no esta actualizado, por tal motivo los alumnos
no conocen las normas de convivencia trayendo como efecto la agresion verbal y fisica entre

alumnos.

Resultados del diagndstico.
Los resultados cuantitativos. Para lograr los resultados se utilizd fichas de observacion para
recoger datos importantes de los tres criterios: el empleo de estrategias pedagdgicas, el uso

de los materiales y recursos did4cticos, el clima escolar en las aulas.
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Respecto al empleo de Herramientas Pedagogicas confirman el 65 % de los
indicadores evaluados, el docente monitoreado se localiza en un nivel de proceso, dando
como resultado que los docentes tienen dificultades para desarrollar la programacion
curricular de acuerdo al enfoque por competencias, el desconocimiento del nuevo Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB). Para desarrollar sus sesiones de aprendizaje ademas
no consideran al contexto de los estudiantes, trayendo como consecuencia sesiones de
aprendizaje descontextualizadas, poco demostrativas para los estudiantes. Asi mismo, no ha
cumplido debidamente el monitoreo acompafiamiento y evaluacion efectivo y oportuno por
el director por que el directivo realiza el monitoreo de forma administrativa y no pedagdgica,
es necesario dar a conocer a los docentes, el Marco del Buen Desempefio Docente para que
reconozca plenamente cuales son sus funciones.

Referido al “Uso de Materiales y Recursos Educativos” se reafirma el 72 % de los
indicadores disefiados, el docente monitoreado se ubican en el nivel de proceso, que significa
el docente utiliza directamente los textos del Ministerio de Educacién, los cuadernos de trabajo
del Ministerio no utiliza materiales complementarios como: materiales didacticos (laminas,
afiches, elementos de la naturaleza), la tecnologia de informacion y comunicacion (TIC),
también el empleo de materiales y recursos didacticos, que no permite el desarrollo de las
clases significativas, motivadoras particularmente la competencia produccion de textos
escritos en el area de Comunicacion. Se debe a que no se realizé talleres de reajuste sobre
la elaboracion, del empleo de materiales y recursos didacticos en una sesion de aprendizaje
en el area de Comunicacion.

Referente al Clima y Convivencia Escolar el 68 % de los indicadores evaluados, el
docente monitoreado se encuentra en el nivel de proceso, significando el docente tiene
dificultades para registrar la voluntad individual o grupal de los estudiantes, a través de una
informacién alentadora y verdadera para iniciar un clima armonioso y reciproco, teniendo en
cuenta las relaciones horizontales y colaborativas.

Se refiere, los docentes no emplean estrategias oportunas, ordenadas de acuerdo
a los indicadores de desempefio donde los estudiantes practiquen los acuerdos de
convivencia en el aula. Con estos resultados se menciona realizar talleres de sensibilizacién
e interrelaciones personales y convivencia democrética entre docentes, alumnos y formar la
escuela de padres.

Los resultados cualitativos. Para saber estos resultados se utilizé como material un
cuestionario de preguntas para tener informacion sobre el aspecto: referido al monitoreo
acompafiamiento y evaluacion (MAE) del docente. ¢Crees importante el monitoreo y
acompafiamiento para mejorar tu practica docente?

¢Mediante el proceso de monitoreo, acompafamiento y evaluacion, qué aspectos

prioriza el directivo?

11



En este aspecto, los docentes consultados declaran el directivo no ha socializado
debidamente el Plan de Monitoreo, Acompafamiento, el cuaderno de campo, las fichas de
observacion, cronograma de visita al aula.

El director realiza un monitoreo, donde no se ejecuta oportunamente el
acompafiamiento y evaluacion para corregir esta situacion el directivo, debe mejorar sus
capacidades profesionales en forma individual, para mejorar el trabajo en el aula con un
asesoramiento preciso y oportuno con el propdsito de iniciar sus capacidades profesionales
mediante trabajos de asesoramiento y evaluacibn permanente, para que se mejore las
estrategias de formacion e interaccion colaborativa” (MINEDU. RSG N° 008 — 2016, p.4)
ofrecimiento del Minedu. (2015b).

De esta manera, los docentes consideran el acompafiamiento directivo lo hace con
incorrectas estrategias, sin generar espacios oportunos para las sugerencia que acceda
hacer el analisis y reflexion critica sobre el mejoramiento de la practica docente.

Disponer de lugares preparados para realizar el mejoramiento de la practica
pedagdgica, mediante las visitas en el aula entre el directivo y docente, el desarrollo de
micro talleres entre todos los docentes, segun la propuesta del Ministerio de Educacion.
(2015a).Para lograr el objetivo que se traza el directivo referente al (MAE) se debe realizar
un plan de monitoreo consensuado con todos los docentes en la primera semana de marzo
(planificacion), realizar este proceso en forma permanente, planificada y veridica, terminar en

la evaluacion para ver los resultados de los logros obtenidos y las falencias que faltan mejorar.

Alternativa de solucion del problema identificado

Después del andlisis minucioso realizado sobre las alternativas de solucién con el problema
priorizado: insatisfactorio nivel de produccién de textos del area de comunicacion por los
estudiantes dela Institucién Educativa N° 18176 de Membrillo, distrito de Pisuquia, provincia
de Luya, UGEL — Luya, regiébn Amazonas.

Se determina como alternativa de solucién, la adecuada implementacion de
estrategias metodologicas para la produccion de textos, fortaleciendo las capacidades
pedagdgicas de los docentes a través de la implementacion del MAE, realizando diversas
acciones dentro de las dimensiones de Gestion Curricular, el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para la préactica pedagdgica de docentes en Educacion Primaria y la gestion
adecuada del clima y convivencia escolar, plantedndose como Objetivo General: Elevar el
nivel de produccién de textos del area de comunicacion en los estudiantes de la IE N°18176
Membrillo, distrito de Pisuquia, provincia de Luya.

Se propone la planificacion de acciones de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
para la retroalimentacion formativa en el aula aplicando el enfoque reflexivo critico con la

participacion de toda la comunidad educativa buscando el fortalecimiento de las capacidades
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docentes, Halddad. (2000) afirma que el monitoreo, acompafiamiento pedagdgico es un
trabajo permanente teniendo como objetivo conocer como manejan los docentes la labor
educativa para ser orientarlos en el trabajo buscando el mejoramiento, la optimizacion de la
calidad del servicio educativo, con esta afirmacién se puede decir que la funcién del
monitoreo, acompafiamiento se fundamenta en el recojo, analisis y procesamiento de los
hechos, que sirvan en la toma de decisiones acertadas, oportunas de forma competente, en
la mejora de los procesos pedagdgicos y didacticos en toda la IE para tener mejores
resultados en los aprendizajes. Ademas la programacion de pasantias, para mejorar las
estrategias metodoldgicas de los docentes.

En la dimensién de Gestion Curricular el lider pedagégico tiene la obligacién de
construir metas y atenciones para el logro de los aprendizajes; por eso es importante
consensuar y socializarlas con la comunidad educativa a través de jornadas de reflexion y
asumir responsabilidades que dentro esta funcién le corresponde como agente educativo.
El docente tiene la responsabilidad de desarrollar la planificacion curricular, utilizando
materiales didacticos contextualizados y de acuerdo a las necesidades de los estudiantes para
mejorar sus sesiones de aprendizaje aplicando una metodologia activa, para esto se plantea
realizar talleres de capacitacion docente sobre estrategias metodolégicas, didactica y
procesos adecuados para desarrollar la capacidad de produccion de textos.

En la dimension de convivencia y clima escolar los alumnos deben participar
dinamicamente en el aula, asumir responsabilidades, para lo cual es necesario sensibilizarlos
sobre la importancia en convivencia y poner en conocimiento de los alumnos, padres de
familia, y toda la comunidad educativa las normas de convivencia escolar, para esto se
plantean como acciones establecer alianzas estratégicas con otras instituciones para dar
solucién a la convivencia escolar, difundir las normas de convivencia escolar a nivel de IE en
jornadas de sensibilizacion o de reflexién.

Si consideramos las acciones planteadas dentro de la Gestibn por procesos
tendremos: en el proceso estratégico (PE) ( PEO1) Desarrollo planeamiento institucional
(PEO1.1) Formular el PEI (PEO1.2) formular el PCI (PE01.3) Formular el PAT En el proceso
operativo (PO) (POO03.1) Desarrollar trabajo colegiado (PO03.3) realizar el acompafiamiento
pedagdgico (PO04.1) Desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.2) Reforzar los aprendizajes
En el proceso soporte al funcionamiento de la IE (PS) (PS01) Administrar recursos humanos
(PS01.1) Organizar la jornada laboral(PS01.2) Monitorear el desempefio y rendimiento
(PS01.3).

Para fortalecer estas capacidades son las rutas que nos llevaran a realizar taller de
capacitacion sobre el manejo de estrategias metodoldgicas de produccion de textos.

El fortalecimiento para el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

mediante visitas al aula Direccién y Liderazgo (PE) Desarrollar Planeamiento Institucional
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(PEO1) Formular el PEI (PEO1.1) Formular el PAT (PEO1.3) Desarrollo pedagégico y
convivencia escolar (PO) Fortalecer el desempefio docente (PO03) Desarrollar trabajo
colegiado (PO03.1) Realizar acompafiamiento pedagdgico(PO03.3) Gestionar los
aprendizajes(PO04) Evaluar aprendizajes(PO04.4) Soporte al funcionamiento de la IE (PS)
Administrar recursos humanos(PSO1) Monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2)
Fortalecer capacidades (PS01.3).

Para el fortalecimiento en la interaccion de los estudiantes a través de jornadas
interpersonales para una convivencia democréatica (PE) Direccion y Liderazgo (PEO1)
Desarrollar planeamiento institucional (PEO1.1) Formular el PEI (PE01.3) Formular el PAT
(PEO1.4) Establecer el RI Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar (PO) (POO5)
Gestionar la convivencia escolar y la participacion (PO05.1) Promover la convivencia escolar
(PO05.2) Promover y resolver conflictos.

Como se puede ver la relacién existente el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE), Gestidn Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDDir) y compromisos
de Gestidn Escolar son de mucha importancia no pueden estar por separadas.

El director, esta encargado de iniciar y mantener la unién, la igualdad vy la
participacion activa de los docentes, estudiantes, padres de familia de Ila Institucion
Educativa, también el clima escolar fundamentado sobre el respeto, la solidaridad, los
estimulos, ayuda mutua, los reconocimiento de su lealtad (MBDD). Afirma Loera (2016), esta
ligado a la tarea principal, asignada a la escuela, organizar, los ambientes, los procesos
necesarios donde los estudiantes estudien conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la
educacion basica. El docente debe realizar el diagnostico, planificar, ejecutar y evaluar las
técnicas de los resultados de la produccion de textos; El Plan de monitoreo, acompafiamiento
y evaluaciéon en la Institucion Educativa N° 18176 — Membrillo, se implementa de manera
periddica y planificada.

Con estas medidas acogidas esperamos cambios favorables a través del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién (MAE) a partir de la orientacion, sobre el manejo de estrategias
estableciendo un didlogo cordial de respeto, sinceridad director y docentes que permitan
recoger las necesidades y demandas de los aprendizaje, de la competencia produccion de

textos escritos de Comunicacion.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.
En la dimensiébn de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se considerd realizar la
planificacion del MAE para la retroalimentacion formativa de los docentes y las visitas al aula,

teniendo en cuenta que el monitoreo y acompafiamiento pedagogico son de vital importancia
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para fortalecer las capacidades docentes como nos dice el Minedu (2016, p. 9), que el
monitoreo es el recojo y andlisis de informacién de los procesos y productos pedagdgicos para
la adecuada toma de decisiones o como en otro momento lo precisa como el proceso
ordenado de recojo de informacién que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que
ocurren en el aula (Minedu, 2013) para que esto se cumpla se debe tener en cuenta las
caracteristicas del monitoreo. Para que un monitoreo sea positivo y logre sus propdsitos debe
reunir como minimo cuatro caracteristicas: sistematico y pertinente gradual y flexible,
formativo, motivador y participativo, permanente e integral (Minedu, 2014), asi como las
estrategias de monitoreo pedagdgico. En el médulo 5 de Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de la practica pedagdgica. Visita al aula. “Un directivo visita un aula con la finalidad
de observar los indicadores del plan de mejora del docente” (MINEDU, 2017, p. 32) Por todo
esto se considera relevante realizar el monitoreo y acompafiamiento a través de las visitas
en el aula, lo cual favorecera el didlogo reflexivo con el docente y la reconstruccién de
conocimientos pedagdgicos y por ende en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y
mediante ello se puede lograr las metas que traza el Directivo y lograr el cambio de la
Educacioén en la Institucion Educativa. Por eso dentro del Plan de Accién se “plantea un
trabajo consensuado, oportuno, claro para la mejora de los aprendizajes.

En la dimensiébn de gestidon curricular se ha propuesto realzar los talleres de
capacitacion con la finalidad de fortalecer las capacidades de los docentes para una
ensefianza de calidad y con aprendizajes significativos basados en los intereses de los
estudiantes, como lo afirma Zabala y Arnau (2008) el aprendizaje es significativo cuando se
integra en las estructuras cognitivas del estudiante y pueda ser aplicado en otros escenarios.

En la dimension del clima escolar que tiene una influencia decisiva en los aprendizajes
de los estudiantes se consideraron como acciones el establecimiento de alianzas estratégicas
para mejorar la convivencia escolar, y la difusion de las normas de convivencia escolar a nivel
de institucién educativa, teniendo en cuenta que: La convivencia escolar tiene diferentes
significados, como la capacidad de vivir con otras personas, dentro del marco de respeto y
solidaridad mutua. Los acuerdos se ensefian y se aprende en casa, pero también es
responsabilidad de la Institucion, ésta se evidencia en las aulas, reuniones, recreos, talleres,
ceremonias (modulo 3 p.11, USIL)

Esto implica que la comunidad educativa debe tener un espacio para dar atencion
personalizada y grupal a los estudiantes que tienen mayor dificultad, y trabajar directamente
con los padres de familia de los estudiantes para dar solucion a los problemas que le
presentan al alumno y mejoren los resultados en su aprendizaje por eso dentro el Plan de
Accibn es necesario el trabajo cooperativo entre todos de la comunidad educativa que desde

la convivencia se implemente en la Institucion esta accion comprende a la dimension referida
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convivencia escolar como parte de la alternativa que se propone es un clima de paz armonia,

respeto y tranquilidad en la comunidad educativa.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

El Plan de accion formulado tiene como antecedentes las experiencias exitosas presentadas
por FONDEP (2015), como: “Fortaleciendo capacidades para la produccion de textos escritos
en segunda lengua de los estudiantes” la que tiene como autora a Sonia Ramos Taype,
presentado en Antaccha, Huancavelica 2014, su Objetivo general: Mejoremos las
capacidades de produccién de textos escritos en su segunda lengua materna en los
alumnos del 1° Grado de Educacion Secundaria en la IE “Santa Isabel” Huancavelica.
apunta a Fortalecer la creacién de textos escritos en segunda lengua en el beneficio del
adelanto y sea llevadero, fijAndose en las areas curriculares los contenidos expresivas en
produccion de textos donde los estudiantes molden sus imaginaciones y emociones en
textos escritos mediante un vocabulario apropiado.

Otra experiencia exitosa presentada por FONDEP (2015) es el “Proyecto de
fortalecimiento de capacidades en lectura y escritura con el uso de TIC, aplicadas al desarrollo
de una educacién de calidad” presentado por Javier JesUs Tala Estaca, Director en Moguegua
2014, el que tiene como Objetivo general: Brindar herramientas e instrumentos que optimicen
la calidad del servicio educativo, que a su vez ayuden a identificar las debilidades y fortalezas
de los Estudiantes y los docentes puedan plantear mejor sus sesiones de aprendizaje, de
comprension  de textos en los estudiantes de la IE, con la aplicacion de este proyecto
lograron: estudiantes motivados por la lecturay la produccién de textos literarios, asi como
a docentes que llegan a mejorar su experiencia en la transformacién de creacion de
actividades educativas.

La tercera experiencia exitosa denominada Uso de espacios para el aprendizaje
significativo de la IE 56001 Mateo Pumacahua, Sicuanie cuyo objetivo es Desarrollar
competencias, habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes individuales y colectivas que
permitan obtener un alto rendimiento académico de los estudiantes, con este proyecto
lograron que los nifios leen, comprenden y producen textos escolares, cuentos, fabulas,

avisos, notas y periédicos.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y
metas.
Con la matriz del Plan de Accion se presenta el Objetivo General y los Objetivos especificos que
indican las dimensiones mediante ellas se presentan en forma solida las acciones para dar

solucion a la problematica presentada.
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Problema: “INSATISFACTORIO NIVEL DE PRODUCCION DE TEXTOS EN EL AREA DE COMUNICACION
POR LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 18176 DE MEMBRILLO,
DISTRITO DE PISUQUIA, PROVINCIA DE LUYA”
Objetivo Objetivos Alternativa de Acciones
General Especificos Dimensiones solucién Metas
Implementar el Gestién la adecuada Al Talleres de Realizar 2
Mejorar la | usode Curricular implementacion | capacitacién en talleres al
gestion estrategias y de estrategias estrategias afio.
educativa para | recursos en los metodolégicas | metodolégicas y
elevar los | docentes para para la uso de
logros de | una mejor produccién de materiales y
aprendizaje en | produccion de textos, recursos.
la  produccion | textos fortaleciendo Realizar una
de textos en el las A2. Realizar jornada de
area de capacidades jornadas de reflexion
Comunicacioén pedagdgicas reflexion para el trimestral
de los alumnos de los docentes | establecimiento con la
de la IE N° através de la de metas participacion
18176 implementacion del 100% de
membirillo. del MAE docentes.
Optimizar el Monitoreo B1 Planificar Planificar las
proceso de Acompafiamiento acciones de acciones de
Monitoreo y y Evaluacion de Monitoreo y monitoreo
acompafiamiento | la préactica Acompafiamiento | tres veces al
pedagdgico a pedagdgica para la afio
través de visitas retroalimentacion
al aula formativa en el
aula
B2 Realizar
pasantias -Realizar 3
pasantias al
afo
Mejorar las C1 Establecer - Realizar
relaciones alianzas Charlas
interpersonales estratégicas con | sobre
entre estudiantes otras convivencia
a través de instituciones de tres veces al
jornada de la comunidad afio.
integracion para para dar solucion
un clima escolar a la convivencia
armonioso Convivencia
C2 Difusiéon de
las normas de
convivencia -Difundir las
escolar a nivel de | normas de
Institucion convivencia
Educativa en unavez en
jornadas de forma
sensibilizacion o | trimestral
de reflexién.

Matriz de implementacién de plan de accién: Cronograma, responsables y
recursos humanos.
Para la implementacion del plan de accién es necesario tener en cuenta las acciones, las
personas que figuran como responsables, asimismo considerar los recursos y materiales que
se van a necesitar para su ejecucion, y la cronogramacion para poder alcanzar las metas

planteadas.
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Cronograma

Aeslames Recursos
Objetivos organizadas segun Responsables (=)
dimension Meta
Especificos Humapos/ M. | A. [ M. | A.
materiales
Al Talleres de | Realizar 2 | Personal docen| Docente,
capacitacion en | talleres al | Directivo Directivo
estrategias afio. )
metodoldgicas y uso Curriculo X
de  materiales vy Nacional
recursos.
Implementar el
uso de ——
estrategias y A2. Real!%ar jornadas
recursos en los de reﬂex.|or.1 para el
docentes ara establecimiento de
para | etas
una mejor
produccion  de Realizar una Docentes,
textos jornada de — X X
Jreflexic’)n Docentes Diretivo,
) expertos proyector
Lrgﬁ;tral multimedia
L, con grado de
participacion Maes%n’a lﬁﬁﬁghes
del 100% de P
docentes. CNEB
Optimizar el | B1 Planificar acciones | Planificar las | Personal Docente,
proceso de | de Monitoreo  y | acciones de o o
Monitoreo y | Acompafiamiento monitoreo Directivo Directivo X
acompafiamiento | para la | tres veces al
pedagogico a | retroalimentacién afio énAt,\eArboSr, PILG Data. Laptop,
través de visitas | formativa en el aula Pizarra,
al aula
plumones
Médulo
(USIL,2017)
B2 Realizar pasantias | Realizar 3 | Personal Impresora,
pasantias al o
afio Directivo papel,
Antenor, data
PILCO
CAMUS plumones X | X X
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Cronograma
NGNS Recursos (eses)
Objetivos organizadas segun Responsables
dimension Meta
Especificos Humapos/ M. | A. | M. | A.
materiales
Mejorar las | C1 Establecer
relaciones alianzas estratégicas
interpersonales con otras instituciones Personal Docente,
entre estudiantes | de la comunidad para Realizar Directivo Diretivo
a través de | dar solucion a la Charlas
J_ornada_, de | convivencia sobre Antenor, Proyector X | X
integracién para ; . PILCO
un clima escolar convivencia Multimedia
. tres veces al | CAMUS :
armonioso ~ Laptop,
afo. -
Psicélogo .
Pizarra,
De la posta | plumones
medica
RI
C2 Difusiébn de las | Difundir las | Personal
normas de | normas de o
convivencia escolar a | convivencia | Directivo
nivel de Institucién | una vez en Antenor
Educativa en jornadas | forma PILCO ’
de sensibilizacion o | trimestral CAMUS
de reflexion.
Presupuesto.

La institucion Educativa N° 18176 de Membrillo tiene una extension de mil quinientos M2 de
area libre para huerto escolar que sirve para los ingresos propios, como venta de pasto ,
venta de lefia, y venta de café llegando de toda la venta un ingreso de dos mil y 00/100
Nuevos Soles al afio, dentro los Recursos propios tenemos : de la celebracion del Aniversario
Institucional recaudando la suma de mil quinientos 00/100 Nuevos Soles con todo este dinero
trabaja la IE en coordinacion con la APAFA. Para solventar todos los gastos que necesita la

Institucion Educativa.

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento

Al Talleres de capacitacion en estrategias

metodoldgicas y uso de materiales y o Recursos

recursos. Docentes, Diretivo, propios

A2. Reallizar jornadas de reflexion para el proyector multimidia, Donacién de la

establecimiento de metas laptop, plumones, CNEB $/300.00

municipalidad

B1 Planificar acciones de Monitoreo y Docente,
Acompafiamiento para la retroalimentacion

formativa en el aula Diretivo

P Recursos
royector propios S/200.00

B2 Realizar pasantias ) )
Multimedia. Laptop,

Pizarra, plumones
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C1 Establecer alianzas estratégicas con

Docente,

otras instituciones de la comunidad para dar Diretivo
solucién a la convivencia Proyector Recursos
. . ropios S/100.00
C2 Difusién de las normas de convivencia Multimedia. Laptop, prop
escolar a nivel de Institucion Educativa en Pizarra, plumones
jornadas de sensibilizacién o de reflexion. '
RI
TOTAL S/ 600.00

Matriz del monitoreo y evaluacion.

La matriz de monitoreo y evaluacion tiene la finalidad de registrar el desarrollo de las acciones

dentro del plan de accién, con la finalidad de verificar su cumplimiento, asi como para superar

las dificultades que se van presentando durante su ejecucioén.

ACCIONES FUENTE DE REORMULAR
LS DI APORTES Y/O
ORGANIZADAS | LOGRO DE | VERIFICACION DIFICULTADES | ACCIONES
SEGUN LAS (evidencias | o pONSABLES | PERIODICIDAD |  SEGUN EL PARA
DIMENSION ACCIONES | que sustentan NIVEL DE MEJORAR
el nivel de LOGRO NIVEL DE
(0-5) logro) LOGRO
Al
A2
A3
B1
B2
Cc1
NIVEL DE LOGRO DE CRITERIOS
LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusion

Es necesario que el directivo, con el nuevo rol asignado de lider pedagdgico, conozca la
probleméatica de su IE realizando un diagnostico, luego priorizar los problemas y a través de un
plan de accion proponer alternativas de solucion. El Plan de monitoreo y el uso de instrumentos
de recojo de informacién y el analisis de la misma, permite al directivo con su equipo conocer
los diferentes niveles de la problematica de su IE para luego mejorar los logros de aprendizaje,
es importante partir de una buena planificacién de gestion escolar y es necesario contar con
instrumentos que permitan el 6ptimo desarrollo de las instituciones educativas El Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) son estrategias fundamentales que fortalecen el desarrollo
profesional docente generando un clima favorable y una cultura colaborativa de interaprendizaje,
gue promueve la mejora de los aprendizajes del estudiante dentro del marco de los objetivos

institucionales para la calidad educativa.
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Anexos

Arbol de Problemas

Presencia de agresion

por sus aprendizajes por falta de orientacion en el de los estudiantes estudiantes del nivel

aspecto pedagoégico . .
pecio peaagod primario

INSATISFACTORIO NIVEL DE PRODUCCION DE TEXTOS EN EL AREA DE COMUNICACION POR LOS ESTUDIANTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N2 18176 DE MEMBRILLO, DISTRITO DE PISUQUIA, PROVINCIA DE LUYA

4 i i 4

Incumplimiento de las

Inadecuado uso de Limitado monitoreo y acompafiamiento Inadecuado uso de Normas de
estrategias  metodoldgicas edagdgico a la labor docente por parte materiales y recursos . .

9 9 pedagog! porp y convivencia Escolar
para la produccion de textos. del directivo educativos

Fuente: Elaboracion propia.




Arbol de objetivos

Docentes utilizan debidamente los Monitoreo, acompanamiento y Estudiantes motivados por Estudiantes con relaciones

. - Evaluacion efectivo a todos los roducir diferentes tipos de

instrumentos pedagogicos para la P P interpersonales positivas
docentes textos

produccidn de textos

) f ) )

Elevar los niveles de produccion de textos en el area de comunicaciéon en los estudiantes de la IE N° 18176 membirillo,
distrito de Pisuquia, provincia de luya a través de una adecuada aplicacién de estrategias metodoldgicas en las actividades
de aprendizaje

0 0 0 0

Gestion Curricular MAE Gestion Curricular Clima
Implementar el uso  de Optimizar el  proceso  de Actualizar a los docentes en Mejorar las relaciones
estrategias metodoldgicas de los monitoreo, acompafiamiento y el adecuado uso de los interpersonales entre
docentes para una mejor evaluacion pedag6gico mediante : estudiantes a través de
produccion de textos a través de visitas  al aula para el nziaterli_iles y recursos I jornadas de integracion
talleres de capacitacion fortalecimiento del desempefio educativos que estimulen a para un clima escolar
docente. los estudiantes en Armanninen
produccion de textos

-Realizar la planificacion de -sensibilizar coordinar con el -Integrar mediante actividades
Talleres de  capacitacion  sobre . .
monitoreo  empleado  fichas docente para el empleo de deportivas inter secciones y
produccion de textos ) )
Correspondlentes materiales Yy recursos culturales programa literario
educativos musical

Fuente: Elaboracion propia.



Mapa de procesos de la Institucién Educativa

PE: Direccion y Liderazgo

Mapa de Procesos de la Institucion Educativa

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PEO03: Evaluar la Gestiéon Escolar

PEOT.1 PEOT .2 PE01.3 PEO1.4 PEO2.1Atticular | PE02.2 Promover | | | Co- Desaroliar PE03 1 PE03.2 Evaluar | | PEO3.3 Adoptar .
Formular el Formular el Formular el Establecer el proyectos y alianzas mecanismos de Monitorear el los procesos de | | medidas parz la PE03.4 Rendir
PEb \Ps P ;' programas interinstitucionales ariculacion con la desarrollo de los la IE mejora continua cuentas
> > A comunidad procesos de la IE
I
PO: Desarrollo Pedagégico y Cbnvivencia Escolar W1 P003: Fortalecer el Desempefio Docente W
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Instrumento para el recojo de informacion

INSTITUCION EDUCATIVA N°18176— MEMBRILLO
TECNICA - ENCUESTA

INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS
FUENTES DE INFORMACION : DOCENTES
TIEMPO : 30 min.
NUMERO DE PARTICIPANTES :2

PREGUNTAS PARA LA ENCUESTA
CATEGORIA 1: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

1. ¢QUE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS UTILIZAS CON MAYOR FRECUENCIA
PARA DESARROLLAR LOS NIVELES DE LA PRODUCION DE TEXTO? EXPLICA.

2. ¢COMO CREE USTED QUE TUS ESTUDIANTES PRODUCEN MEJOR SUS
TEXTOS?

CATEGORIA 2: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
1. ¢CON EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO QUE ASPECTOS
DE TU PRACTICA DOCENTE TE GUSTARIA MEJORAR? EXPLICA.

2. ¢EN EL POCESO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO ¢QUE
ASPECTOS PRIORIZA EL DIRECTIVO? EXPLICA



CATEGORIA 3: ESCUELA Y FAMILIA.

1. ¢COMO CONTRIBUYEN LOS PADRES DE FAMILIA EN LA MEJORA DE SUS
APRENDIZAJES DE SUS HIJOS PARA LA PRODUCCION DE TEXTOS?

3. ¢ QUE ACTIVIDADES REALIZAS O PODRIAS HACER PARA INVOLUCRAR AL
PADRE DE FAMILIA CON EL PROPOSITO DE MEJORAR LA PRODUCION DE
TEXTO EN LOS ESTUDIANTES

CATEGORIA 4: CONVIVENCIA DEMOCRATICA.

1. ¢PORQUE CREES UD. QUE LOS ESTUDIANTES SE AGREDEN
VERBALMENTE ENTRE ELLOS?

Fuente: Elaboracién propia



1. PRIMER PASO: REDUCCION DE DATOS Y GENERACION DE SUB
CATEGORIAS

CATEGORIA 1: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

1.1. Reduccién de la pregunta 1:

1. ¢(QUE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS UTILIZAS CON MAYOR
FRECUENCIA PARA LA PRODUCCION DE TEXTO EXPLICA.
Informantes Respuestas

Docente 1 D1. Secuencia légica de iméagenes, se presenta varios
dibujos en forma separada los estudiantes van formando
un texto uniendo las imagenes

Docente 2 D2. Lectura de imagenes por que las imagenes a la
alumno le ayuda a expresar lo que observay los plasma de
acuerdo a su realidad

1.2. Reduccidn de la pregunta 2:

2. ¢COMO CREE USTED QUE APRENDEN MEJOR LA PRODUCCION DE TEXTO
TUS ESTUDIANTES?
Informantes Respuestas

Docente 1 D1. Los nifios aprenden haciendo desarrollando su capacidad
mental, desarrollando parrafos de acuerdo a su contenido real

Docente 2 D2. Aprenden mejor la produccion de texto de acuerdo al
escenario de su contexto aplicando la secuencia de inicio,
nudo y desenlace

CATEGORIA 2: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
2.1. Reduccion de la pregunta 1:

1. ¢CREES QUE ES IMPORTANTE EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA MEJORAR TU PRACTICA DOCENTE? (POR QUE?
Informantes Respuestas

Docente 1 D1.El monitoreo y/o acompafiamiento de hacer ver tus errores
y te explique cOmo mejorar.

Docente 2 D2. Es necesario hacer el monitoreo ya que de esta manera
podemos mejorar nuestra practica docente a las secuencia del
monitor




2.2. Reduccion de la pregunta 2:

2.- ¢EN EL POCESO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO ¢(QUE
ASPECTOS PRIORIZA EL DIRECTIVO? EXPLICA.

Informantes Respuestas
Docente 1 D1. La planificacion, las estrategias los procesos didacticos y
la practica docente.
Docente 2 D2 Prioriza la rabrica que hoy en dia se deben cumplir para un

buen desempefio docente y tiene una educacién de calidad.

CATEGORIA 3: ESCUELA Y FAMILIA

3.1. Reduccion de la pregunta 1:

1. ;COMO CONTRIBUYEN LOS PADRES DE FAMILIA EN LA MEJORA DE SUS
APRENDIZAJES DE SUS HIJOS PARA LA PRODUCCION DE TEXTOS? (EXPLICA?

Informantes Respuestas
Docente 1 D1. Los padres no estan acostumbrados a contribuir en el
aprendizaje de sus hijos pero mediante la concientizacion
si estén involucrados en el proceso de E/A.
Docente 2 D2. Los padres contribuyen en casa Narrdndoles cuento y

fabulas tradicionales de la localidad y los estudiantes van
produciendo tomando como ejemplo estos relatos.

3.2. Reduccion de la pregunta 2:

2. ({QUE ACTIVIDADES REALIZAS O PODRIAS HACER PARA INVOLUCRAR AL
PADRE DE FAMILIA CON EL PROPOSITO DE MEJORAR LA PRODUCION DE
TEXTO EN LOS ESTUDIANTES?

Informantes

Respuestas

Docente 1

D1Realizar charlas con los padres de familia para
concientizar a todos los entes educativos y hacer una
clase con los padres.




Docente 2 D2. A través de escuela de padres se puede trabajar
con ellos en la elaboracion de cuentos tradicionales
elaboracion de recetas de platos tipicos.

CATEGORIA CONVIVENCIA DEMOCRATICA

4.1. Reduccion de la pregunta 1:

1. ;POR QUE CREES UD. QUE LOS ESTUDIANTES SE GREDEN VERBALMENTE
ENTRE ELLOS?

Informantes Respuestas

Docente 1 D1. Tiene que ver con el entorno familiar y mas que todo
el entorno social donde se van desarrollando.

Docente 2 D2. Por falta de dialogo tradicional padre alumno y
profesor

4.2. Reduccion de la pregunta 2:

2. ({QUE ESTRATEGIAS REALIZAS PARA REGULAR ELCOMPORTAMIENTODE LOS
ESTUDIATES ANTE CASOS DE VIOLENCIA?

Informantes Respuestas
Docente 1 D1. Observacion casos de violencia, buling, seleccién
de amigos.
Docente 2 D2. Hacer cumplir las normas de convivencia,
conversar con los nifios sobre las actitudes positivas y
negativas en el aula.

Fuente: Elaboracién propia



Cuadro de Categorizacion.

Esta categorizacion se realiz6 para tener informacion sobre el problema planteado en el
Plan de Accion através de guias de preguntas ,a los alumnos, padres de familia empleando
como base tres categorias: Estrategias metodoldgicas en la produccién de texto, Monitoreo,
Acompafiamiento pedagdgico y Escuela familia, a partir de estas categorias mencionadas
se trabajé para dar solucién a uno de los problemas planteados debiendo asi seguir

solucionando los demas problemas que faltan solucionar en la IE.

INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS

ITEM: ¢(Qué estrategias metodoldgicas utilizas con mayor frecuencia para

desarrollar la produccién de texto? explica.

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Produccién de textos a través de ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN
imagenes LA PRODUCCION DE TEXTOS

INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS

ITEM
¢COMO CREE USTED QUE APRENDEN MEJOR LA PRODUCCION DE
TEXTO TUS ESTUDIANTES?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN

o . LA PRODUCCION DE TEXTO
Escribimos de forma libre

Estructura textual de la produccién de

texto




INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS

1. ITEM: ¢(CREES QUE ES IMPORTANTE EL MONITOREO Y

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DOCENTE? ¢POR QUE?

PARA MEJORAR TU PRACTICA

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Procesos pedagogicos

Planificacién curricular

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS

ITEM : ¢EN EL POCESO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO ¢(QUE ASPECTOS PRI

ORIZA EL DIRECTIVO? EXPLICA

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Trabajo colegiado

Herramientas pedagdgicas

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS

ITEM: ¢ COMO CONTRIBUYEN LOS P

ADRES DE FAMILIA EN LA MEJORA

DE SUS APRENDIZAJES DE SUS HIJOS PARA LA PRODUCCION DE

TEXTOS?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Participacion de la familia en la
escuela

Textos narrativos

ESCUELA Y FAMILIA




INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS

1. ITEM: QUE ACTIVIDADES REALIZAS O PODRIAS HACER PARA
INVOLUCRAR AL PADRE DE FAMILIA CON EL PROPOSITO DE MEJORAR
LA PRODUCION DE TEXTO EN LOS ESTUDIANTES

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Rol del padre de familiaen la escuela | ESCUELA Y FAMILIA

Creacion de textos literarios y no

literarios

INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS

1. ITEM: (POR QUE CREES UD. QUE LOS ESTUDIANTES SE GREDEN
VERBALMENTE ENTRE ELLOS?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Relaciones interpersonales CONVIVENCIA DEMOCRATICA.
armoniosas

Respeto y buen trato

INSTRUMENTO : GUIA DE PREGUNTAS

ITEM: QUE ESTRATEGIAS REALIZAS PARA REGULAR EL
COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIATES ANTE CASOS DE VIOLENCIA?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Dialogo reflexivo CONVIVENCIA DEMOCRATICA.

La negociacion

Fuente: Elaboracién propia




Evidencias fotograficas

Analizando resultados con los docentes

Analizando resultados con los docentes




En reunion con los padres de familia

Realizando actividades con la comunidad educativa




