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Resumen Ejecutivo

En la actualidad las personas viven muy preocupadas de lo que consumen y buscan
que cada producto sea lo mas natural posible cuidando su salud, por lo mismo diversos
productos del mercado que usan colorantes naturales, como son los jugos, embutidos entre
otros; se ajustan a la necesidad del mercado, en tanto la empresa Aicacolor a la par enfoca

dicha necesidad de un mercado insatisfecho.

El mercado de colorantes naturales libres de solventes viene creciendo de manera
acelerada, generando alta demanda; mientras la oferta, alin se encuentra retraida, generando

una gran oportunidad para el desarrollo del proyecto.

Aicacolor, es una empresa agroindustrial dedicada al procesamiento y exportacion de
colorantes naturales a base de achiote y palillo, esta empresa se encuentra posicionada en el
mercado de colorantes naturales y plantea ampliar dicha gama con un colorante natural a
través de un método de extraccion acuoso, el cual consiste en extraer el colorante de los
granos de achiote utilizando como agente extractor agua, pasando por etapas de filtracion,
precipitacion y secado para luego obtener el colorante bixina y norbixina en polvo, estos

colorantes no tendran trazas de solventes quimicos, que es lo que busca el mercado.

El achiote que procesara la empresa, crece en la provincia de la convencion, en el
departamento de cusco, es un producto natural que aun es considerada como planta nativa por

el ministerio de agricultura del Perd.

La planta procesadora se instalara en la misma provincia, de esa manera tendra a su
disposicidn el achiote fresco y aprovechara al maximo el rendimiento que ofrece el achiote

fresco.



El colorante natural acuoso, es un producto muy cotizado y valorado; la ventaja es
que, al ya encontrarse en el mercado, ya conoce a los clientes y sabe de sus necesidades. Se
realizara la ampliacion de la planta, para desarrollar el nuevo producto, de acuerdo al nuevo
método de extraccion. De esta manera expandird la empresa y ampliaré su cartera de clientes

y niveles de venta lo que generara mayores ingresos y utilidad.

La inversion que se realizara para la ejecucion del proyecto asciende a US$
1,282,857.8, de los cuales el aporte propio asciende a US$ 1,038,340.6 que representa el
80.9% vy la inversion financiada sera de 244,517.2, que representa el 19.1% restante; dicho
financiamiento se platea realizarlo a través del Banco de Crédito del Pert o el BBVA Banco

Continental, que cuenta una TCEA de 13.075%.

En la corrida de los indicadores de rentabilidad del proyecto (VAN y TIR), sefialan

que es un proyecto viable.

La variable mas sensible del proyecto es la cantidad demandada, ya que la

disminucion en -53.8% genera que el proyecto deje de ser rentable.

VANE es positivo y asciende a US$ 4,500,017; VANF es positivo y asciende a US$

4,914,663. Por lo tanto, el proyecto es rentable o viable.

La mayor fortaleza que posee el proyecto de la empresa, en la creacion de un nuevo
método de extraccion de colorantes naturales por metodo acuoso, se basa en el conocimiento
dentro del negocio con una vasta experiencia, ya que el Jefe de Planta viene conformando
parte activa del proyecto, lo que permite desarrollarlo de manera precisa, de acuerdo a la

necesidad interna y externa.

El proyecto de extraccion de colorantes naturales por el método acuoso se trabaja en

base a una demanda asegurada; un mercado que como se menciond en lineas anteriores esta



desatendido y viene creciendo dia a dia a pasos agigantados, por el consumo exigente del
mercado y la necesidad de cuidar su salud; no se tiene duda que continuara creciendo
permitiendo que la empresa crezca a la par.

Por los resultados obtenidos en el capitulo de evaluacion financiera del presente

proyecto se recomienda pasar a la etapa de ejecucion.
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Introduccion

AICACOLOR SAC (a la que también se le denominara como LA EMPRESA), es una
empresa dedicada a la extraccion de colorantes naturales y por su experiencia en el mercado,
ampliara la gama de sus productos, con un colorante natural a través del método de

extraccion acuoso, siendo un colorante libre de solventes.

En el capitulo Generalidades, se realizara una resefia de la empresa AICACOLOR
SAC, determinacion del problema u oportunidad, justificacion del proyecto, detallando el
objetivo general y los objetivos especificos y se definira cuales seran las limitaciones con que

contard el plan de negocio.

En el capitulo Estructura econdmica del sector, se realizara la descripcion de la
situacion actual de la industria de colorantes naturales, segmentacion de la industria,
tendencias de la industria, se realizara un analisis estructural del sector industrial, analisis de
la competencia, analisis de contexto actual y esperado basado en un anélisis politico,

econémico, legal, cultural, tecnoldgico y ecoldgico y se detallaran las oportunidades

En el capitulo Estudio de mercado, se realizara una descripcion del producto, se
realizara la seleccion del segmento del mercado, investigacion cualitativa y cuantitativa, al

final se describiran las conclusiones y recomendaciones del analisis cualitativo y cuantitativo

En el capitulo Proyeccion del mercado objetivo, se describe el ambito de la
proyeccion, seleccion del método de proyeccion, se realizara el pronostico de las ventas y se

identificara los aspectos criticos que impactan en el prondstico de las ventas

En el capitulo Ingenieria del proyecto, se realizara el estudio de la ingenieria

considerando el modelamiento y seleccion de los procesos productivos, seleccion del
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equipamiento, se definira el lay out, determinacién del tamafio de planta, estudio de la

localizacion y se determinard la localizacion 6ptima de la planta.

En el capitulo Aspectos organizacionales, se busca la caracterizacion de la cultura
organizacional definiendo la misién, vision y los principios o valores para establecer la
cultura organizacional. Se formulara la estrategia de negocio, determinacion de las ventajas
competitivas criticas, se disefiara un modelo de estructura organizacional, disefio de perfiles
de puestos clave, se desarrollard una politica de remuneraciones, compensaciones e

incentivos y la politica de recursos humanos.

En el capitulo Plan de marketing, se desarrollara la estrategia del marketing, enfocado
a la estrategia del producto, precio, distribucion, publicidad y promocién, ademas de la

estrategia de ventas y plan de ventas respectivo.

En el capitulo Planificacidn financiera, se debe determinar la inversion preoperativa,
capital de trabajo, costos del proyecto e inversiones futuras. Se determinara el tipo de
financiamiento, presupuesto base, de ventas, de costos de produccion, de compras, de ventas,
de gastos administrativos, de gastos financieros, de marketing, se calculara el presupuesto de
resultados, el estado de resultados proyectado, estado de la situacion financiera proyectado y

flujo de caja proyectado.

En el capitulo Evaluacion econdmico-financiera, se calcularan los criterios
financieros que muestran la rentabilidad del plan de negocio; determinando las ratios de la

TIR, VAN, ROE, analisis de riesgo, punto de equilibrio, sensibilidad y analisis de escenarios

Finalmente, cerraremos con las conclusiones y recomendaciones del proyecto, de

acuerdo con todo lo desarrollado en cada uno de los capitulos precedentes.



