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Resumen

Actuaciones Educativas de Exito en Comunidades de Aprendizaje para la Mejorara de la
Comprension Lectora en la Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285 Alayo
Concepcion, trabajo con una muestra tres de docentes al 100%, y 24 estudiantes de
una poblacién de 37; la técnica e instrumento utilizado fue la entrevista y el cuestionario
por dimensiones y categorias; gestibn escolar: implementacion de tertulias literias
estrategia en comprension lectora, grupos interactivo, biblioteca tutorizada escolar
comunal; dimension monitoreo, acompafamiento y evaluacion docente: instrumento de
monitoreo, formacién dialégica pedagdgica; convivencia escolar: comisiones mixtas; el
modelo dialdégico en prevencion y resolucién de conflicto colegiado; la formacion de

familia y resolucion de conflictos.

El CREA realiz6 el Proyecto INCLUD-ED comisién europea identificaron la
variedad de actuaciones educativas de éxito practicas con resultados asombrosos en
educacién utilizando la metodologia comunicativa critica, certificado por la Comunidad
Cientifica Internacional, practicas de hecho universal con mejores resultados en

diferentes contextos del mundo producto y resultados de los estudios en catorce paises.

Los principales resultados a lograr en base a los sustentos y diagndstico es
implementar estas actuaciones, la finalidad es mejorar los logros de aprendizaje en

comprension lectora a favor de los estudiantes en educacion primaria y del ambito rural.



Introduccion

El presente Plan de Accién denominado Actuaciones Educativas de Exito en
Comunidades de Aprendizaje para la mejora de la Comprension Lectora en la Institucion
Educativa Publica Multigrado N° 30285 Alayo Concepcién, tiene su origen en el
diagnéstico y la contextualizacién de la problematica bajos logros de aprendizaje en
comprension lectora en los estudiantes; para superar esta problematica se tom6é como
fuente principal a las préacticas de hecho universal, con mejores resultados y aplicados
en los diferentes contextos del mundo, y estan reconocidas por la Comunidad Cientifica
Internacional por el proyecto INCLUD-ED del CREA de la comunidad europea;
desarrollado bajo la metodologia de la comunicacion critica, para la cristalizacién se
tomé como muestra a tres de docentes que representa el 100% y 24 estudiantes de una
poblacién de 37. La técnica e instrumento utilizado fue la entrevista y el cuestionario;
realizando el procesamiento de datos de los instrumentos aplicados a los miembros de la
comunidad educativa viabilizan y consolidan establecer el problema principal con sus
tres dimensiones de estudio como es la gestién curricular; monitoreo acompafiamiento
evaluacion docente; monitoreo acompafiamiento y evaluacion docente; convivencia
escolar; desprendiendo las categoria: implementar las actuaciones educativas con
resultados exitosos: la tertulias literias, grupos interactivo, biblioteca autorizada escolar
comunal; aplicacion de instrumentos de monitoreo; formacién dialdgica pedagodgica
docente; comisiones mixtas de apoyo al a gestion escolar; modelo dialégico en
prevencion y resolucion de conflicto colegiado, y formacion de familias en resolucion de

conflictos.

Se establece para la mejora de los aprendizajes en comprension lectora a favor
de todos estudiantes de la institucion en mencion con el aprendizaje dialogico, parte de
la gestion escolar basada en logros de aprendizajes de calidad, la mejora del
desempefio docente, y una convivencia escolar democratico con participacion e
involucramiento de los miembros de la comunidad educativa; respondiendo
eficientemente a la demanda escolar y el contexto poblacional. Esperando que la

informacién permita garantizar un crecimiento y desarrollo institucional.

Para su mayor comprension el presente esta ordenado desde la identificacion del
problema; andlisis y resultado del diagnéstico; alternativas de solucién; referentes
conceptuales y experiencias anteriores y propuestas de implementacion y monitoreo del

plan de accién, conclusiones, referentes y anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema
Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285, que se encuentra ubicada en la
calle 28 de Julio s/n barri6 Unién, del centro poblado de Alayo, provincia Concepcion,
region Junin y Unidad de Gestion Educativa Local Concepcién, Direccion Regional de
Educacion Junin. El centro poblado esta ubicado en la zona rural, a una distancia de

cuatro y seis kilometros del distrito y la provincia respectivamente.

La institucién inicia su funcionamiento en 1940 denominada como Escuela
Elemental Mixta N2 5085 en el local del cabildo de la comunidad, posteriormente se
traslad6 al barrio la Unién en terreno de extension de diez mil metros cuadrados limita
por el norte con la calle de Chichicote; al sur con los bienes de Victor Alvares y Juana
Torres; al este de Juana Torres y Francisca Chavez; y al oeste con la calle a
Concepcion; su infraestructura es de material rustico ¢ de dos pabellones con dos
salones dicho bien es elevado a escritura publica de cesion el 11 de abril 1947 y el 21
de abril del mismo afio extiende formalmente la Escritura Publica en Concepcion estando
como Agente Municipal el sefior Blas Quintana y delegados los Sefiores José Maravi y
Filiberto Santos a favor del Ramo de Primera Ensefianza del Ministerio de Educacién
Publica representado por el Inspector de Educacién Zona de Concepcion sefior Julio
Camborda Patifio. Posteriormente en 1955 se crean la Escuela Elemental No 5085
pasa a ser Escuela de Mujeres No 5085 y funciona en el local del Cabildo (primera
escuela) mas tarde llega a ser Escuela de Mujeres Nro. 30286-31/E 2do M y paralelo la
Escuela de Varones No 5189 también llegando a ser Escuela de Varones No 30285-
31/E.2do.V, el 02 noviembre de 1976 por RD. Nro. 03633 de la Tercera Region de
Educacion Huancayo fusiona las dos escuela llegando ser Escuela Primaria Mixta No
30285 de Alayo, notificada el 27 de noviembre del mismo afo, fecha en que se
institucionaliza el aniversario. En 1992 se inicia con los tramites para construir una
infraestructura moderna y de material noble ante FONCODES, obra que fu terminada de
construir el 29 de abril de 1994 y entrega oficialmente a la Institucién Educativa el 02 de
abril del 2003.

Territorialmente la institucion pertenece al centro poblado de Alayo en sus inicios

denominado Santa Cruz de Alayo en honor al patron venerado religiosamente todos los



afos el 14 y 15 de setiembre, la historia sefiala en 1670 los misioneros de la
Congregacion Franciscana de Santa Rosa de Ocopa ocuparon estos lugares; 1824 la
Corriente Libertadora al mando del Libertador Simoén Bolivar pernoctando en su capilla
ubicado de la plaza principal, sus pobladores gestionan para ser Centro Poblado Menor
y Unica en el distrito y provincia de Concepcién, aprobado en enero del 2013 con sus
barrios Atasahua, Unién, Chichicoto y Alayo; y geogréaficamente esta al noreste de la
provincia de Concepcidn limita por el este con Quichuay y Lastay, por el oeste con “9 de
julio” y Huanchar, por el norte con Santa Rosa de Ocopa y por el sur con cercado de
Concepcion, a una altitud de 3320 msnm y a una latitud 11°52’32,6” L.S. y de longitud
entre los 75° 15’ 7”7 L.W. su territorio es de 38 km cuadrados. Alayo nace condiciones
ecoldgicas favorables y exuberante vegetacion que determina la subsistencia de la flora,
la fauna, abunda la alcachofa y el maguey (ala) y la ganaderia con vacunos de leche.
Tiene clima variado de acuerdo a las estaciones del afio. De enero a marzo es lluvioso
benefician a los sembrios y a las grandes cosechas. De abril a mayo cesan las lluvias y
de julio a agosto es verano su clima es frigido con temperaturas hasta 0° C. intensas
heladas; de setiembre a diciembre son con vientos y enlaza con la primera siembra y
campafa agricola. Hidrograficamente por la cruza el rio Achamayo, colindante con Santa
Rosa de Ocopa y estan los riachuelos: Tomas, Gamarra, Molino De La Cruz y Puidis.
Econémicamente la poblacién se dedica a la agricultura y ganaderia el cultivo de
alcachofa y pastos de forraje para los ganados se producen cantidad de leche y
derivados. Producen verduras. Social y culturalmente las familias estan constituidas
nuclearmente por papa, mama e hijos y acompafiados por los abuelos(as) de modesta
economia, se dedican al cultivo de tierra adquirida por compra y herencia, conjugan con
el pensamiento y la cosmovisién andina: la pacha mama y la fe religiosa por influencias
de los Franciscanos del Convento de Santa Rosa de Ocopa. Se organizan politica y
comunalmente, hay presencia del programa del vaso de leche, club de madres y

deportivos.

Las condiciones ambientales es que la institucién esta ubicado en una zona libre
de contaminacién, alejada de poblacion, a 5000 metros de la plaza principal, su
alrededor hay escasas viviendas, cultivan los valores de buena amistad y de respeto por
la educacion y la institucion; en salubridad y sanitarios cuenta con los servicios de agua
desagiie saneamiento basico tanto la institucion y la poblacién; tenemos asistencia del
Centro de Salud de Concepcion apoyo de Serunistas un equipo de profesionales de
ciencias de la salud bajo un convenio establecido de caracter permanente. En seguridad

estd ubicado en lugar plano con posibilidades a inundacion por la ciadas de lluvias



torrenciales, tiene acceso penetrables por dos calles presta seguridad a los estudiantes;
perimétricamente estd cercado con ladrillo, otra parte con mallas metélicas, y pared de
tapia, esta libre de espacios distractores como: fabricas, locales nocturnos, restaurantes,
mercados y centros de expendios, la custodia es de 24 horas por un personal servicio
contratado por APAFA y con una vigilancia constante de la Policia Nacional del Pera

sede Concepcion.

La institucién brinda los servicios de educacion primaria de menores del primero
al sexto grado atendiendo 39 estudiantes distribuidos dos grados por ciclo Il primer y
segundo, IV tercer y cuarto, V quinto y sexto grado, es multigrado rural, laboran tres
docentes y un personal directivo con seccién a cargo, un personal de servicio, con apoyo
de 24 padres de familia. En la poblacion escolar de ha detectado los bajos niveles de

comprension de lectura el cual repercute en el logro de los aprendizajes.

Los involucrados directos en esta experiencia es el personal directivo, docentes,
estudiantes, padres de familia, como indirectos estan los especialistas y autoridades
locales, a responsabilidad del equipo directivo cuyo perfil y tipo de gestion es que realice
una gestibn participativa, es un lider pedagogico, efectivice el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, y mantiene un buen clima y convivencia escolar;
dinamizador del proceso educativo, orientando y asesorando oportunamente. Posee una
actitud responsable, solidaria, honesta, entre los miembros de la institucion, y frente a la
gestion. Actuar con equidad, principio democratico, descentralizando funciones y

responsabilidades.

Fomentar el trabajo en equipo armoénico, dinAmico, con compromiso social,
identidad institucional y buenas relaciones humanas manteniendo un buen clima escolar.
Posee una capacidad creativa, innovadora, investigadora y alta capacidad profesional,
axiolégica. Posee un amplio dominio de conocimientos del campo de la educacion, la
didactica, manejo del curriculo y sus componentes, desarrollo de capacidades y
contenidos especializados. Emprende gestiones, convenios, propuestas, en coordinacion
con el Consejo Educativo Institucional. En los docentes: ser auténtico facilitador,
mediador educativo, orientador y guia del aprendizaje del educando. Demostrar equilibrio
emocional. Poseer un pensamiento analitico, creativo, critico reflexivo y productivo. Ser
disciplinado con iniciativa y sensibilidad. Poseer una formacién cientifica. Tener

capacidad para aplicar innovaciones pedagdgicas y de la gestion escolar basado en los



compromisos. Tener disposicion para el trabajo en equipo y una actitud democratica.

Tener disposicion para la innovacién e investigacion.

Demostrar sensibilidad al cambio social. Debe ser proactivo, asertivo y desarrollar
una labor holistica e integral. Demostrar una actitud solidaria y de servicio. Debe ser lider
y tener un alto espiritu de identidad emocional, profesional. ldentificarse con su
institucion educativa siempre resaltando los valores institucionales. Los estudiantes se
conozcan como persona Yy valore sus caracteristicas biol6gicas, psicomotoras,
intelectuales, afectivas sociales. Se comunique con claridad, expresando sus
sentimientos y experiencias con originalidad en diversos lenguajes y manifestaciones
artisticas dentro del contexto globalizado, respetando opiniones divergentes
manteniendo las relaciones personales, género, edad, raza, condicion socioeconémica,
capacidad, religion, origen étnico y cultural. Acepte y demuestra actitudes de empatia,
tolerancia, solidaridad, honestidad, equidad, responsabilidad, basados en los derechos y
deberes como estudiantes y persona. Muestra sentimientos de pertenencia, seguridad y
confianza con la interaccidon con su ambiente natural social, respondiendo positivamente
ante situaciones problematicas y ofreciendo alternativas de solucién. Las familias de ser
colaborador en acto de representatividad personal e institucional. Ser comunicativo ante
sus hijos y escuchar sus sugerencias. Brindar apoyo a sus hijos en el desarrollo de
tareas escolares, dotacion de materiales y recursos. Brindar formacion en valores a sus
hijos. Ser conscientes de sus deberes y derechos con participacién responsable.

Comprometidos con el cambio social. Practicar los valores de la institucion educativa.

Descripcion y formulacion del problema

Descripcion del problema la institucién educativa desde el afio 2016 buscar estrategias
de mejora de la comprension lectora para mejorar los aprendizajes de los estudiantes
tomando como base los resultados de la Evaluacion Censal con datos del afio 2010 al
2016 en los estudiantes del segundo y cuarto grado de primaria, esta en concordancia al
Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo de la Institucion Educativa No
30285, se relacién con la gestidn curricular, el Marco del Buen Desempeiio Directivo,
dominio uno, competencia uno, con la gestion escolar compromiso uno y dos, el
liderazgo pedagégico directivo, con los principales procesos de la gestion escolar
vinculados con los aprendizajes: gestion curricular; el monitoreo, acompafiamiento se
relaciona con el Marco del Buen Desempefio Directivo Dominio dos, competencia cinco y
la gestién escolar compromiso cuatro, el liderazgo pedagdégico directivo, y con los

principales procesos de la gestion escolar vinculados con los aprendizajes como es la
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gestion curricular, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente; la
convivencia escolar con el Marco del Buen Desempefio Directivo: dominio dos,
competencia dos, la gestidbn escolar compromiso cinco, con liderazgo pedagoégico
directivo, con los principales procesos de la gestion escolar vinculados con los
aprendizajes como la gestion curricular, el monitoreo, acompafamiento y evaluacion de
la practica docente y el clima escolar; porque asi también lo propone la Direccién
General de Educacion Bilingle Intercultural y Rural DIGEIBIRA Minedu: Normas que
implementa los lineamientos para el mejoramiento del servicio educativo multigrado;
acoge a la actuacion educativa de éxito, y empezé desarrollar actividades y estrategias

para mejorar la problematica identificada.

Formulacion del problema, quedando establecido: “Bajos logros de aprendizaje
en comprension lectora en los estudiantes del nivel primaria de la Institucién Educativa
Publica Multigrado No 30285 Alayo Concepcién” para revertir esta problematica se
implementacion las actuaciones educativas de éxito en comunidades de aprendizaje
transversalmente. Ademas permite se abordar los procesos de la gestion escolar vincula
con los aprendizajes, como es la gestion curricular, y el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente, el planeamiento escolar, el clima escolar basado en la

convivencia escolar.

El problema priorizado se relacionan consistentemente con sus causas y los
factores asociados estan ubicadas por dimensidn; en gestioén curricular: la causa es
descuido de los docentes en el manejo de estrategias que motiven la comprension
lectora, cuyo factor asociado es el desinterés por la lectura y bajos logros de aprendizaje
en los estudiantes; en monitoreo y acompafiamiento y evaluacion la causa es el limitado
monitoreo y acompafiamiento a los docentes por el directivo cuyo factor asociacion es
gue genera el desinterés por la mejora de la practica docente con bajos logros de
aprendizaje en los estudiantes. Como parte ultima esta la convivencia escolar, cuya
causa estd la desintegraciéon de la comunidad educativa por la gestion, el clima escolar y
atencion a las necesidades de los estudiantes, cuyo factor asociado es la desatenciéon a

las necesidades de los estudiantes, la gestidn y el clima escolar.

Seguidamente se fundamenta las causas y/o factores asociados relacionandolos
con los procesos de la gestion escolar: La dimension gestion curricular tienen como
causa el descuido de los docentes en el manejo de estrategias que motiven la

comprension lectora, cuyo factor asociado es el desinterés por la lectura y bajos logros



de aprendizaje en los estudiantes, esta en estrecha relacién procesos de gestidn escolar.
Al respecto menciona Minedu (2016) comprension lectora es una competencia del
Curriculo de Educacion Basica Regular “Lee diversos textos en su lengua materna” la
lectura se da cuando el lector entre en relacidn con el texto y comprende las situaciones
socioculturales; el estudiante actla activamente construyendo sentido, interioriza el

contenido explicitado del texto; comprende y determina una postura sobre lo leido.

La competencia en mencidn se activa cuando el escolar entra en relacion directa
con los diferentes saberes producto de la experiencia y su relacibn con mundo. La
comprension lectora es comprender cualquier material escrito, es un prerrequisito para el
aprendizaje, es el esfuerzo para encontrar el significado, extraerlo y hacerlo consciente
en nuestra mente Ledén (2012). Es un proceso constructivo donde la informacién es un
estimulo que se empareja con otra que existe en la memoria del lector y se obtiene
mediante diferentes procesos cognitivos y actividades que incluyen la decodificacion de
las palabras, el acceso Iéxico o el procesamiento sintactico, la realizacion de diferentes
estrategias que conectan al conocimiento implicito del lector Ledn (2003). La gestion
curricular corresponde orientar al docente el uso de las estrategias de lectura y
actividades posteriores de resumir, argumentar o responder preguntas y otros procesos
mas complejos a fin que ponga en juego junto con la didactica, use estrategias para que

estudiantes manejen con autonomia y construyan sus propios aprendizajes.

En el monitoreo y acompafiamiento y evaluacion la causa es el limitado monitoreo
y acompafamiento a los docentes por el directivo cuyo factor asociacion es que genera
el desinterés por la mejora de la practica docente con bajos logros de aprendizaje en los
estudiantes; esta en estrecha relacién los procesos de gestibn escolar como el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente. El monitoreo
pedagdgico es un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica
a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisidon objetiva Minedu (2017). El
acompafiamiento pedagdégico es una estrategia de formacion en servicio situada en la
escuela dirigido a los docentes para fortalecer sus competencias pedagodgicas, es
individualizada y mejora su desempefio en el aula Minedu (2016). Entonces para la
mejora de la practica docente que permita obtener logros de aprendizaje; se realizara el
monitoreo utilizando adecuadamente los instrumentos, con el recoger informacion sobre
el desempefio, para luego realizar el acompafiamiento en él se incorporaran el uso

técnicas, estrategias, metodologias; asi como para la lectura.
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La convivencia escolar, cuya causa es la desintegracion de la comunidad
educativa por la gestion, el clima escolar y atencién a las necesidades de los
estudiantes, cuyo factor asociado es la desatencion a las necesidades de los
estudiantes, la gestion y el clima escolar; esta en relacion procesos de gestion escolar
como el clima escolar. La desintegracion de la comunidad educativa por la gestion, no
permitird que se logre la intencionalidad educativa, la escuela no compromete al conjunto
de actores de la comunidad educativa su participacién Minedu (2017); en tal razén para
superar esta deficiencia el lider pedagdgico “promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de
los aprendizajes” Minedu ( 2014); por consiguiente; el clima escolar favorece los
aprendizajes de las y los estudiantes Minedu (2017) en este caso la desintegracion de la
comunidad educativa por la gestibn no colabora en el logros de los aprendizajes,
tampoco habra atencidon a las necesidades de los estudiantes resquebrajando sus
interés y por la tanto la convivencia escolar dentro de la dimensidn relacional de la vida
escolar su construccién no sera colectiva del conjunto de miembros de la comunidad
Minedu (2017).

A continuacion se explica que el problema priorizado “Bajos logros de aprendizaje
en comprension lectora en los estudiantes del nivel primaria de la Institucion Educativa
Publica No 30285 Alayo Concepcién Junin”, es pertinente, porque la institucién tiene
condiciones para efectivizar, su contexto es accesible, estan al alcance los medios de
comunicacion, y existe una alta motivacion en el personal directivo, docentes y de todos
los involucrados por trabajar y apoyar en acciones de innovaciones y estan o atentos a
recibirlos; el clima escolar es estable y existe la capacidad de resolucion de los diversos
problemas; ademas las capacidades que desarrolla la institucion es de gran satisfaccion
por involucrarnos dentro del Proyecto Nacional de Comunidades de Aprendizaje, y ser
los Unicos en educacion primaria multigrado rural realizando a la fecha las tertulias

literarias; pero se busca el mayor involucramiento del padre de familia.

Andlisis y resultados del diagnostico
Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagoégico

La problematica “Bajos logros de aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes
del nivel primaria de la Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285 Alayo

Concepcion Junin, trabaja con tres dimensiones gestiona curricular, monitoreo y
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acompafiamiento y convivencia escolar se relaciona consistentemente con los

compromisos de la gestion de Gestion Escolar, MBDDi y las dimensiones del liderazgo;

El problema mencionado se relaciona con los compromisos de gestion escolar
compromiso uno y dos: Progreso Anual de los Aprendizajes y Retencion anula de los
estudiantes; el MBDD Manual del Buen Desempefio Directivo: dominio un: gestion de las
condiciones para el aprendizaje. Competencia uno, conduce la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos y conduce el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientando hacia el de las metas de
aprendizaje, ademas Viviane Robinson dimensién planificaciéon, coordinacién vy
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. EI monitoreo y acompafiamiento y evaluacion
se relacién con la gestién escolar compromiso cuatro: Acompafamiento y monitoreo de
la practica pedagogica, con el MBDD Manual del Buen Desempefio Directivo, dominio
dos, orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes con las
y los docentes de su institucion educativa basado en la colaboracién mutua orientada a
mejorar la practica pedagodgica y asegurara los logros de. Competencia seis: gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior al interior de su institucion educativa, a
través del acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje, y con las dimensiones de Viviane Robinson, es la promocién y

participacién en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado.

En convivencia escolar se relaciona con los compromisos de la gestién escolar
cinco: Gestion de la tutoria y la convivencia escolar en la Institucion Educativa, con el
MBDD Manual del Buen Desempefio Directivo, domino dos: orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes; competencia Dominio dos Promueve y
sostiene la participacion demaocratica de los diversos actores de la institucion educativa y
a la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y el reconocimiento de la diversidad; con las

dimensiones de Viviane Robinson asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Resultados del diagnostico

Para el recojo de la informacion del diagnostico del problema priorizado, se realiza
mediante el uso de técnica e instrumentos validos, considerando a la observacién, se
aplicaran los instrumentos como la entrevista y el cuestionario estructurado por
dimensiones, siendo como sigue: guia de entrevista a docentes en gestion curricular

Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285 con las siguientes interrogantes: ¢ Qué

12



estrategia(s) utilizas para ser interesante la lectura dentro de la comprension lectora y le
contribuyen a la mejora de los aprendizajes? Como politica institucional estamos
empefiados en implementar estrategia(s) que contribuyan a la mejora de la comprension
lectora; al respecto ¢Cudl seria su apreciacion? Las estrategias a implementar e
institucionalizar en la institucion educativa son: las tertulias literarias, los grupos
interactivos y la biblioteca tutorizada escolar comunal en Comunidades de Aprendizaje.
¢, Defina en que cosiste cada uno de ellos? La otra fue guia de entrevista a docentes en
monitoreo acompafiamiento y evaluacion docente Institucion Educativa Publica
Multigrado N° 30285 con las siguientes interrogantes: ¢Como percibe la ejecucién del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente sobre su labor pedagdgica realizado
por el directivo dentro de su institucion educativa? ¢Qué instrumento utiliza el Directivo
para efectivizar el Monitoreo, acompanamiento docente? ¢Qué estrategias utilizarias

fortalecer su desempefio pedagogico?

También se utiliz6 la guia de entrevista a docentes en convivencia escolar en la
Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285 con las siguientes interrogantes:
¢, Como participas en la gestién, el clima y la convivencia escolar dentro de su institucién
educativa? ¢Qué estrategias deberian implementar en la institucion educativa para
atender a las necesidades de los estudiantes, mantener una buena gestion, el climay la
convivencia escolar? Finalmente se utilizé el cuestionario a estudiantes en la dimension:
convivencia escolar en La Institucion Educativa No 30285 con las siguientes
interrogantes: a. Convivencia escolar: a. Mis profesores me gritan en clase. Si () No () b.
En el colegio me siento seguro. Si () No () c. Cuando termino una actividad en clase
ayudo a mis compafieros. Si () No () 2. Disposicion para el aprendizaje: a. Leer me
parece divertido. Si () No () b. Me gusta venir a la escuela. Si () No () c. Me aburro en la
escuela. Si () No ().

Con la aplicacion de estos instrumentos se arribé a la sistematizacion de los
resultados por categoria por sub categoria y las conclusiones preliminares siendo como
sigue: categoria: gestién curricular en la Institucion Educativa Publica Multigrado N°
30285: en esta parte participaron tres docentes al 100% al responder la interrogante:
¢ Qué estrategia(s) utilizas para ser interesante la lectura dentro de la comprension
lectora y le contribuyen a la mejora de los aprendizajes? Manifestaron actualmente
estamos utilizando la tertulia literaria gracias a las orientaciones del afio pasado. Como
politica institucional estamos empefnados en implementar estrategia(s) que contribuyan a

la mejora de la comprension lectora; al respecto ¢Cudal seria su apreciacion? Ellos
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respondieron expresando las tertulias tirarias. Las estrategias a implementar e
institucionalizar en la institucion educativa son: las tertulias literarias, los grupos
interactivos y la biblioteca tutorizada escolar comunal en comunidades de aprendizaje.
¢ Defina en que cosiste cada uno de ellos? Al respecto responde que son actuaciones de
éxito educativo. Finalmente, como parte de la aplicacion de este instrumento resaltan las
sub categoria: tertulia literaria, grupos interactivos y biblioteca tutorizada. En la categoria
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente en la Institucién Educativa Publica
Multigrado N° 30285; para recoger esta informacion se utiliz6 la guia de entrevista
aplicando a tres al 100% con las siguientes interrogantes: ¢ Como percibe la ejecucion
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente sobre su labor pedagbgica
realizado por el directivo dentro de su institucion educativa? Los docentes respondieron
diciendo que se realiza medianamente ya que nuestro Director tiene seccién a cargo y
muchas veces descuida este aspecto y no conocemos nuestros errores que venimos
cometiendo. ¢Qué instrumento utiliza el Directivo para efectivizar el Monitoreo,
acompafiamiento docente? Ellos respondieron que es la ficha de monitoreo conocida
como la rabrica, a veces llegamos solo a conocer y no es aplicado. ¢Qué estrategias
utilizarias fortalecer su desempefio pedagogico? La mas conocida para nosotros es la
formacion pedagogica dialdgica, ya tenemos algunas experiencias aqui nos reunimos y
conversamos en base temas especificos; debiendo ser mas constante. Se aborda aqui a
las sub categoria como: monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en la labor

pedagdgica, ficha de monitoreo: rubrica; y formacion dialoégica pedagogica.

En la categoria convivencia escolar en la Institucion Educativa Publica Multigrado
N° 30285, se utilizé la guia de entrevista aplicando a tres docentes al 100%, una de las
interrogantes fue: ¢Como participas en la gestion, el clima y la convivencia escolar
dentro de su institucién educativa? Integrando a las comisiones y equipos de trabajo,
estamos organizados por comisiones y sub comisiones a nivel institucional con
integracion de todos los miembros de la comunidad educativa, la intensién es lograr los
objetivos y actividades planificadas en la instituciéon; del mismo que contribuyan a la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes. La siguiente interrogante fue: ¢Que
estrategias deberian implementar en la institucion educativa para atender a las
necesidades de los estudiantes, mantener una buena gestién, el clima y la convivencia
escolar? Aqui las respuestas fueron, hay una necesidad de implementar las comisiones
mixtas como apoyo al cumplimiento de plan anual de trabajo; en otros mencionan
diciendo seria: forma dialdgico para prevenir y resolver conflictos de manera colegiada;

asi como formar a la familia en resoluciéon de conflictos en la institucion educativa.
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También en esta categoria se trabajo con los estudiantes tomando como muestra a 24
estudiantes indistintamente de diversos grados del primero al sexto, de una poblacién de
37; mediante la aplicacion del cuestionario, en lo respecta a la convivencia escolar con
convivencia democratica los profesores me gritan en clase, dijeron si el 13 de 24
estudiantes siendo mas de la mitad equivalente a un 54%; 11 estudiante equivalente al
46% dijeron no me gritan; en lo que respecta me siento seguro en el colegio,
respondieron uno de cada dos estudiantes dijeron no se sienten seguro en el colegio o
sea 50% seguro y el otro 50% esta inseguro equivalente, doce estudiantes en cada uno;
el otro fue cuando terminan una actividad en clase ayudo a sus compafieros 42% a
equivalente 11 estudiantes dijeron no ayuda a sus compafieros al terminar una actividad
de clase y solo ayudan 58 % equivalente 13 que si ayudan. El otro fue disposicion para
el aprendizaje: la interrogante leer me parece divertido el 77% de los estudiantes
consideran divertido 6ésea 18 estudiantes dicen si y el 33% equivalente a 4 dijeron no; la
otra fue me gusta venir a la escuela, el 84% dsea 20 estudiantes no se aburren en la

escuelay el 16% Osea cuatro si se aburren en la escuela.

Previo al andlisis y participacién de los docentes, en base a sus respuestas se
establece las siguientes sub categoria: comisiones mixtas en gestion escolar, el modelo
de dialogo para prevenir y resolver el conflicto colegiado, y formar las familias en la
resolucion de conflictos. Con la participacibn de los estudiantes en base a sus
respuestas recogidas aparecen las sub categorias: convivencia democratica y

disposicion para el aprendizaje.

Conclusiones de los resultados del diagndstico

A continuacion, se presenta el analisis y sintesis de los resultados del diagndstico,
consistente con las causas y factores asociados al problema priorizado. Estan ubicadas
en gestion curricular: las causas son descuido de los docentes en el manejo de
estrategias que motiven la comprension lectora, cuyo factor asociado es el desinterés
por la lectura y el bajo logro de aprendizaje del escolar; cuando aplicaron instrumento
para recabar esta informacion a tres docentes el 100% ellos coinciden con sus
respuestas resaltando a las sub categoria: tertulia literaria, grupos interactivos y
biblioteca tutorizada, como una forma para implementar en la institucién educativa como
acciones que orienten la mejora de los aprendizajes en la comprensién lectora. Estas
tres sub categorias estan presentes en la actuacion educativa de éxito de comunidad

llevado en préactica en muchos paises del mundo y el Peru.
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Con respecto a monitoreo y acompafiamiento y evaluacion docente la causa es el
limitado monitoreo y acompafamiento a los docentes por el directivo cuyo factor
asociacion es que genera el desinterés por la mejora de la practica docente y el bajo
logro de aprendizaje; cuando se aplicaron el instrumento para recabar esta informacion a
tres docentes al 100% ellos coinciden con sus respuestas resaltando a las sub
categorias como: monitoreo y acompafiamiento pedagdégico en la labor pedagdgica,
ficha de monitoreo: rubrica; y formacién dialégica pedagdgica; como una forma para
implementar en la institucion educativa como acciones que orienten la mejora del
desempefio de la practica docente y los aprendizajes mediante la comprensién lectora.
Una de las sub categoria esta presente en la actuacion educativa de comunidad de

aprendizaje llevado en practica también en muchos paises del mundo y el Peru.

Como parte Ultima esta la convivencia escolar, cuya causa esta la
desintegracién de la comunidad educativa por la gestién, el clima escolar y atencion a las
necesidades de los estudiantes, cuyo factor asociado es la desatenciébn a las
necesidades de los estudiantes, la gestion y el clima escolar; cuando se aplicaron el
instrumento para recabar esta informacion a tres docentes al 100% ellos coinciden con
sus respuestas resaltando a las sub categoria: comisiones mixtas en gestiéon escolar, el
dialogo como modelo para prevenir y resolver conflicto colegiadamente, formar familias
en resolucién de conflictos. Estas tres sub categoria estdn presentes en la actuacion
educativa de éxito de comunidad de aprendizaje llevado en practica también en muchos
paises del mundo y el Perd. Por otro se trabajé con la participacion de estudiantes
tomando como muestra a 24 estudiantes indistintamente de diversos grados del primero
al sexto, de una poblacién de 37; mediante la aplicacion del cuestionario, en lo respecta
a la a la convivencia democratica los profesores gritan en clase a sus estudiantes el 54%
trece estudiantes, en lo que respecta se siente seguro en el colegio, estan compartido
entre 50 % con el si con doce estudiantes. El otro fue cuando terminan una actividad en
clase ayudan a sus compafieros solo ayudan el 58 % igual a 13 estudiantes. Sobre la
disposicion para el aprendizaje: leer me parece divertido el 77% 18 estudiantes; la otra
fue me gusta venir a la escuela, el 84% con 20 estudiantes no se aburren en la escuela,
que también los estudiantes en base a sus respuestas recogidas aparecen las sub

categorias: convivencia democratica y disposicién para el aprendizaje.

Alternativas de solucion del problema identificado

La problematica bajos logros de aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes

del nivel primaria de la Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285 Alayo
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Concepcion Junin. En él se identifico las dimensiones con sus respectivas causas, el
objetivo justificado con referentes tedricos y acciones; ademas también la alternativa se
ha relacionado con las acciones con los procesos de la gestion escolar, los compromisos
de gestion escolar, el marco del desemperfio del buen directivo y dimensiones de Vivian

Robinson; siendo como sigue:

La dimensién gestidn curricular tiene como causa identificada, descuido de los
docentes en el manejo de estrategias que motiven la comprension lectora; tiene como
objetivo especifico: establecer el manejo estrategias de comprension lectora para lograr
los aprendizajes que exige el curriculo nacional utilizando procedimientos que motiven a
los estudiantes; y como referentes al respecto a Freire (1991) menciona que en los
profesores hay una insistencia en la cantidad de lecturas, sin el adentramiento en uso los
textos, a ser comprendidos y mecanicamente memorizado, vision urgente a superar,
utilizando variadas formase de proceder o estrategias; por el contrario la lectura debe ser
tomado como la percepcién critica de lo que es la cultura, para transformar el mundo.
Aqui se nota claramente que muchos de los docentes desarrollan la lectura sin utilizar
estrategias; por eso se demanda revertir esta precision utilizando estrategias vigentes y
para transformar este acierto. Se propone la alternativa implementacién de comunidades
de aprendizaje para el manejo de estrategias en comprensién lectora logrando
aprendizajes que exige el curriculo nacional, cuyas acciones son: implementacion de las
tertulias literias; implementacién de los grupos interactivos, implementaciéon de la
biblioteca autorizada escolar comunal; sefialando que es pertinente y posible a
realizarlo, estas acciones se relaciona con el Mapa de Proceso como la PE: Direccion y
Liderazgo; PEOL: Desarrollo del Planeamiento Institucional; PE01.02: Formulacién del
PCI; PO Desarrollo Pedagégico y  Convivencia Escolar; PO04: Gestionar los
Aprendizajes; P004.01:Desarrollar sesiones de aprendizaje; ademas estas acciones se
relacion con los procesos de la gestidén escolar como es la gestion del curriculo; con los
compromisos de la gestién escolar estan los compromiso uno y dos: Progreso Anual de
los Aprendizajes de los estudiantes y Retencién anula de los estudiantes. También tiene
relacion con MBDD Manual Buen Desempefio Directivo: dominio uno, gestiona las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, competencia uno, conduce la
planificacién institucional a partir de los conocimiento de los procesos pedagoégicos y
conduce, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandolas hacia el logro de las metas de aprendizaje; y con la dimensiones de
Viviane Robinson es planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del

curriculo.
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La dimension de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, la causa identificada
es limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes por el directivo; el objetivo
especifico, es impulsar el monitoreo y acampamiento docente de manera sistematica
atendiendo las necesidades y dificultades de desempefio; y como referentes, monitoreo
es recojo y andlisis de informaciones por indicadores, utilizando instrumentos para
comprobar la calidad y el nivel de logro; el acompafiamiento es el acto de ofrecer
asesoria continua, sobre la base del monitoreo utilizando estrategias, se brinda
asesoria a cargo de un profesional o especialistas, el uno con el otro se complementan,
es sistema un integrado Minedu (2017). Como alternativa se propone: implementacién
del sistema de monitoreo y acompanamiento de la practica docente con mejores logros
de aprendizaje en los estudiantes a través de actuaciones en comunidades de
aprendizaje; y las acciones a desarrollar son aplicacion de los instrumentos de
monitoreo; implementacién de formacion dialdgica pedagégica docente. Sefialando que
es pertinente y posible a realizarlo, ya que esta accion se relaciona con el Mapa de
Proceso como la PE: Direccion y Liderazgo; PEO3: Evaluar la Gestion Escolar; PO
Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar; POO03: Fortalecer el Desempefio Docente
POO3.01: Desarrollo de trabajo colegiado y POO03.03: realizar el acompafiamiento
monitored pedagogica y en la PS: Soporte al Funcionamiento de la Institucion Educativa;
PS01.02: Monitorear y el desempefio y rendimiento. PS01.03: fortalecer capacidades;
con los compromisos de la gestidén escolar y esté relacionado con el compromiso No 04:
Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la IE. Tiene relacién con el
Manual Buen Desempefio Directivo: Dominio 2. Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes; Competenciab5. Promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en
la colaboracién mutua orientada a mejorarla practica pedagoégica y asegurar los logros
de aprendizaje. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su instituciéon educativa basada en la colaboracibn mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje. Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje; y con
las dimensiones de Viviane Robinson, es la promocion y participacion en el aprendizaje y

desarrollo profesional del profesorado.
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En la dimension convivencia escolar, la causa es la desintegracion de la
comunidad educativa por la gestion, el clima escolar y atencion a las necesidades de los
estudiantes, cuyo objetivo especifico es promover la integracion y participacion de la
comunidad educativa como accion decisoria en la gestion, el clima escolar y atencion las
necesidades de los estudiantes. Considerando que la convivencia escolar es la vida
dentro la escuela, vincula mecanismos de construcciones de las relaciones
interpersonales en la escuela , es parte de la misién pedagogica vinculado con el valor
formativo, preventivo y regulador, poniendo una buena disposicion parel aprendizaje al
escolar Minedu ( 2017); y como estrategia o alternativa planteada es implementacion de
comunidades de aprendizaje para establecer mecanismos participacion e integracién de
la comunidad educativa como accién decisoria en la gestién, el clima escolar y atencion
a las necesidades de los estudiantes utilizacion de las actuaciones educativa de éxito y
cuyas acciones son: implementacion de las comisiones mixtas a de apoyo al a gestion
escolar, implementacion del dialogo modelo de prevenir y resolver conflicto
colegiadamente, formar la familia en resolucion de conflictos. Sefialando que es
pertinente y posible de realizar, ya que estas acciones se relaciona con el mapa de
proceso como la PE: Direccibn y Liderazgo, PEO2: Gestionar las Relaciones
Interinstitucionales y Comunitarias; PE02.02: Promover alianzas interinstitucionales;
PEO02.03.Desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad; PO: Desarrollo
Pedagdgico y Convivencia Escolar; PO02: Preparar las condiciones para el aprendizaje;
POO05: Gestionar la Convivencia escolar y la Participacion, PO05.01 Promover la
convivencia; PO05.02Prevenir y resolver conflictos; PO05.03 Promover la participacion
de la comunidad educativa, PO05.04 Vincular la Institucion Educativa con la familia; y en
la PS: Soporte al Funcionamiento de la IE; PS01: Administrar Recursos Humanos;
SP01.03 fortalecer capacidades; PO02.03 Adoptar medidas de seguridad, eco-eficiencia
y manejo de riesgos. Ademas, estas acciones se relacion con los procesos de la gestion
escolar como es el de convivencia escolar; con los compromisos de la gestiéon escolar
esté relacionado con el compromiso cinco: Gestion de la tutoria y convivencia escolar en
la Institucion Educativa Desempefio: Dominio dos. Orientacién de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. Competencia dos. Promueve y sostiene
la participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativas, y a la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua, y el reconocimiento de la diversidad; y tienen relacion
con las dimensiones de Viviane Robinson es de asegurar un entorno ordenado y de

apoyo.
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Referentes conceptuales y de experiencia anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Dimensién Gestidon Curricular y Convivencia Escolar.
Estan enmarcados dentro de las tres dimensiones se iniciara definiendo sobre
comunidades de aprendizaje Elboj (2002 p. 74) es un proyecto de trasformacion social
y cultural de la institucién educativa y de su entorno para conseguir una sociedad de la
informacién para todas las personas, basado en el aprendizaje dialégico, con una
participacién activada de la comunidad, se concreta sus espacios y el aula. Esto quiere
decir es un proyecto de innovacion educativa basado en un conjunto de estrategias que
contribuyen a mejorar los aprendizajes, la convivencia escolar, transforma a los
miembros de esta comunidad educativa y su entorno; busca la transformacion social y
educativa, mejorar los niveles de eficacia, equidad y cohesidn social; por eficacia la
mejora de logros de aprendizaje; equidad, logros para todos los estudiantes y cohesién
social una escuela solidaria. Se basa en la mirada del aprendizaje dialégico y la
implementacion de la actuacion educativa, favorece la integracion social, y la mejora de
aprendizajes; la interaccion y participacion de la comunidad influyen en el aprendizaje,
padres, hermanos, tios, compafieros, primos, voluntarios, alcalde, asociaciones,
universidades, etc., y como protagonista principal es el estudiante. Los aspectos
esenciales en una comunidad de aprendizaje que posibilita mejorar los resultados de
todos los estudiantes y convivencia, es la transformar la estructura y cultura, generacion
de un suefio comun, que permite la construccion de la mejor escuela posible para esa
comunidad; permite establecer altas expectativas sobre los logros de los estudiantes. La
perspectiva dialégica del aprendizaje, todos participan e interactian de manera
igualitaria; aprendemos mas por “medio de la interaccién” o mejor aun “el aprendizaje
depende de las interacciones entre personas”. Implementacion de actuacién educativa
de éxito con practica educativas evaluada por la investigacion cientifica y validadas por
la comunidad cientifica internacional, han demostrado mejores resultados en contextos

diversos “més aprendizaje” “menos repeticion y abandono”.

Comunidades de aprendizaje se origina en la década de 1990, con el Centro de
Investigacién en Teorias y Practicas para la Superacién de las Desigualdades (CREA)
de la Universidad de Barcelona; crea sobre la base de los conocimientos acumulados
por la comunidad cientifica internacional; su sustento es solido, se certifica por los
trabajos desarrollados por mas de 30 afos de investigacion, en la actualidad involucra un

equipo de mas de 70 especialistas de diferentes campos del conocimiento distribuidos
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en diversas partes de mundo. Tiene un fundamento conceptual genuino refrendado por
las conclusiones planteados por CREA que realizo el Proyecto INCLUD-ED a cargo de
una Comision Europea encargados de encontrar y realizar el analisis de estrategia
educativa que apoyen a superar las desigualdad, y movilizar la integraciéon social, se
aumente el desempefio y una mejor convivencia, actitud solidaria en la escuela y se
alcance verdadero logro de aprendizaje. El equipo identific6 una variedad de actuaciones
educativas de éxito practicas comprobadas y con resultados asombrosos en educacion
utilizando la metodologia comunicativa critica, certificado por la Comunidad Cientifica
Internacional, estas practicas son de hecho universal con mejores resultados en
diferentes contextos del mundo. El parlamento europeo incluyo en sus lineas directrices
y recomendaciones para enfrentar en los escolares su fracaso y la desigualdad que
existe en educacion es implementar las actuaciones educativas de éxito en comunidades
de aprendizaje; producto y resultados de los estudios efectuados en catorce paises; y las
mas reconocidas son: tertulias literarias, formacion dialdégica pedagodgica, grupos
interactivos. Actualmente para ser comunidad de aprendizaje tiene que incorporarse la
escuela en la Red Comunidad de Aprendizajes de Latinoamérica integrado por los
paises de México, Ecuador, Colombia, Brasil, Perd, Chile y Argentina; en el Perd son
138 escuelas distribuida en 19 regiones Apurimac, Arequipa, Callao, Cusco,
Huancavelica, Huanuco, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima; Loreto, Madre de Dios,
Pasco, Piura, Puno, San Martin, Ucayali; ellos vienen trabajando bajo los principios del
aprendizaje dialdgico; los nuevos conocimientos son construidos a partir del dialogo y las
interacciones; ya que las concepciones del como se aprende fueron evolucionando,

vinculadas al contexto social en que surgen; las cuales son implementadas.

La concepcién del aprendizaje subyace en las comunidades de aprendizaje
acorde con la sociedad en la que vivimos, bajo los aportes Paulo Freire, Jurgen
Hebermas, Lev Vygotsky, Jerome Bruner, Gordon Wells, Chomsky, y Mead y Scribner, y
estos principios son: dialogo igualitario saber escuchar y hablar con sinceridad, con las
mismas oportunidades, se respeta la participacion de todos, se deja de lado la jerarquia
y funcién que desempenia, a la clase social que pertenece, y la edad que posee; Freire,
dialogo requisito para construir el conocimiento y Habermas, con su teoria accion
comunicativa las personas tenemos al lenguaje como capacidad para iniciar la accion en
una relacion interpersonal. Inteligencia cultural est4 en el saber académico, la practica, y
la comunicacion; capacidad de accion, reflexion y de tener una inteligencia de la cultura

del que viene, encuentra la forma y medio para ser expresado en condicion de igualdad;
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contribuidos por Chomsky y Habermas todas las personas poseen habilidades

comunicativas innatas, capaces de producir lenguaje desde el entorno donde viven.

Vigotsky, aprenden haciendo y practicando los nifios y practicando; Scribner a la
luz de Vygotsky, en sus actividades diarias las personas mayores operan cognitivamente
a gque los niflos de manera equivalente las desarrollada. Transformacion tiene como
objeto transformar su contexto de cada estudiante, busca el cambio en la vida de la
persona, basados en las bases del dialogo igualitario como herramientas de conquista
hacia el cambio social en busca de la superacién de desigualdades. Al respecto
Vygotsky el aprendizaje y su mejora la clave esta en las interacciones personales y en el
participen los actores de la comunidad educativa. Por otro Mead, sostiene las
interacciones interpersonales incorporara actitudes y comportamientos de otras
personas. Creaciéon de sentido, el significado de las diferencias culturales y
contribuciones diversas permite construidos y son tratados de manera igualitaria donde
los estudiantes sientan que la escuela valora su propia identidad; respeta la
individualidad estudiantil, su éxito es el aprendizaje y encuentre sentido de aquello que
esta aprendiendo; garantiza la confianza y el empefio de las realizaciones personales y
colectivas; cémo funciona la motivacion en la escuela para asistir a clases; Freire
menciona la ensefianza esta distanciada de la experiencia vivida los estudiantes; el
profesor crean un ambiente hostil y no se respeta las experiencias vivida por nifios y
nifas. El aprendizaje parte de las necesidades, demandas e interacciones de la propia
persona. Solidaridad el fin es de trasponer la dificultad, cuyo propésito es enfrentar el
abandono escolar y la marginaciéon social con el apoyo de las practicas educativas

democréaticas.

Dimensién instrumental pone en juego al aprendizaje utilizando como instrumento
fundamental al dialogo, las habilidades escolares, son las bases para ser incluidos en la
sociedad vigente; Freire, las personas hablan, escuchan, explican y tiene un interés por
el conocimiento universalizado, curiosidad epistemoldgica; Wells, el conocimiento es
mediante del dialogo. Vygotsky la persona tienen capacidad en usar el contexto como
herramienta instrumental para transformar. Igualdad de diferencias es reconocer las
personas que poseen un origen, una cultura, sus creencias de manera personal e
independiente, que estan incluidas y que sus voces lleguen a ser escuchadas, porque
todos tenemos los mismos derechos a ser y vivir de forma diferente, ser tratados con
respeto y dignidad. Freire, la superioridad de culturas no permite concebir de manera

tolerante e igualitaria, la escuela es un espacio como la sociedad diversa y plural. Etapas
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de transformacién de comunidades de aprendizaje o fases de transformacion educativa y
social, se inicia con la sensibilizacion etapa de formacion cientifica dirigida a la
comunidad involucrada en el proceso educativo, reflexion profunda sobre los mejores
resultados obtenidos sobre las actuaciones educativas de éxito; la escuela analiza sus
fortalezas, debilidades, acciones necesarias para la inclusion social, el éxito escolar y
educativo. Toma de decisiones ejercicio democratico de la escuela, se decide a través
de dialogo por la transformacion, ser una comunidad de aprendizaje, decision por
consenso y compromiso de los involucrando y la comunidad. Suefios proceso
apasionante y creativo para la expresién del sentir por los involucrados de la escuela y
de la comunidad, es el comienzo de la transformacion. Seleccidén de prioridades
reflexion profunda consiste en priorizar los suefos iniciando por las mas urgentes y
relevantes, y con participacion de toda la comunidad. Planificacion se inicia con la
implementacién de las actuaciones educativa de éxito, se establece y disefia el recorrido
para hacer la realidad el gran suefio deseado, es conducido por una comision mixta y en

asamblea con participacion de los involucrados y la comunidad.

Gestiodn curricular se preocupa por los aprendizajes que desarrolla la escuela y la
responsabilidad social de quienes conllevan este hecho; la ensefianza y aprendizaje;
como dice Castro (2017) significa para la institucion escolar un proceso de ensefianza y
aprendizaje que introduzca la responsabilidad de generar y potenciar aprendizajes
significativos y relevantes en sus estudiantes. Tiene como alternativa utilizacion de las
actuaciones educativa de éxito para la mejora comprension lectora que exige el curriculo
nacional y las acciones a desarrollar son: implementacion de las tertulias literia; los
grupos interactivos; y la biblioteca autorizada escolar comunal. Comprension lectora.
Es una de las competencias del curriculo nacional de educacién basica “lee diversos
textos escritos en su lengua materna y esto permite desarrollar capacidades: obtiene
informacién del texto leido; infiere e interpreta informacién del texto; reflexiona y evalla
la forma, y el contenido y el contexto del texto escrito; con ello se logra la practica de la
lectura efectivizado por los estudiantes, utilizando diversas estrategias bajo la
conduccioén y orientacién del docente. Estrategias de comprensidn lectora son diversas e
interesantes para fortalecer la comprension lectora o comprender lo leido y serd con
mayor profundidad si se logras entender y aplicar; se tendrd mayor capacidad de
comprender y ayudara a mejorar los aprendizajes de las diversas areas del curriculo
nacional y en el diario vivir. Una que responde a los tiempos actuales por la dinAmica de
su participacion, el dialogo de los estudiantes, es la tertulia literaria determinado por

Comunidades de Aprendizaje (2017)
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Implementacién de las tertulias literias
Tertulias son reuniones de dialogo reflexivo entre estudiantes de uno o varios grados. Su
metodologia esta basada en la experiencia dialégica. Tertulias literaria son
construcciones colectivas de significado y conocimiento mediante el dialogo la
comprension del contenido de un texto o un libro de la literatura universal y creaciones
de la humanidad el arte o masica, sin distincion de edad, genero, cultura clasica
universal, busca una aproximacién directa en los estudiantes con lo leido
oportunamente, son inspiradores y rompe la barrera con la cultura elitista quienes
consideraban a la literatura clasica como patrimonio de determinados grupos sociales.
Busca democratizar a la cultura para todas las personas. Es dialdégica y permite
aumentar la expresion de palabras o el vocabulario, mejora la oralidad y comprender lo
que se lee, se practica el respeto, una escucha de igual, transforma a la persona,
creacion de sentido, porque las personas para dialogar se rednen, tomar puntos y
criterios de compartimiento. Ruta para la implementacion la tertulia literaria en los
ambitos de las escuelas rurales multigrados. Antes, se inicia reflexionando e
interpretando, experiencia subjetiva con el contexto y reflexién intersubjetiva e
interpretacion colectiva. Papel del moderador. El es quien organiza la conversacion y
garantiza el dialogo igualitario y conllevar la participacién de todos. Seleccién del libro. El
grupo elige el libro que quieren leer y define las paginas que seran leidas con clasicos de
la literatura universal. Lectura del libro. Los participantes eligen un parrafo, unas lineas o
una idea para compartir y explicar porque el gusto o llamo la atencion. Durante los
estudiantes se ubican en circulo, el moderador en el centro y toma el turno de
intervencion de los convocados, se inicia con el primer participante, lee el pérrafo
seleccionado, en el expresan aquellos tramos de la obra leida donde los participantes
seleccionan lo interesante, o ha despertado la curiosidad o de relacionar con la vida
diaria o alguna reflexién, una vez concluido justica las razones de su eleccion, interviene
el moderado sea el docente o un estudiante y mediante un turno de palabras realizan
comentarios personales haciendo correlacionar las experiencias percibidas en el diario
vivir. Esto genera un intercambio muy enriquecedor construyendo nuevos conocimientos.
Todos los estudiantes participan en primera instancia se compromete a aquellos que
menos participan, el papel del moderador es que favorece la participacion igualitaria de
todos. Permite realizar el encuentro de estudiantes sobre un clésico de la literatura
universal, promoviendo la construccion colectiva de significados. Después concluida la
tertulia literaria se procede con la evaluacién y autoevaluacion de acuerdo al registro y

ademas acuerdan las paginas a leer y ser presentas en las siguientes jornadas.
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Implementacién de los grupos interactivos. Se parte de una organizacion del
aula, y permite conseguir un mejor resultado, los estudiantes se agrupan de cuatro o
cinco de manera heterogénea en género, motivaciones y percepciones, nivel de
aprendizaje y origen cultural, en cada grupo se incorpora a una persona adulta que
participa como voluntario son padres de familia, hermanos, tios, vecino, pobladores y
autoridades de la comunidad, el rol que asumen es facilitar que los estudiantes realicen
las actividades de manera solidaria; dinamiza, y potencia la interaccion entre iguales en
el grupo y favorece las interacciones. El docente prepara las actividades en funcién a
cuantos grupos haya generalmente son entre a cuatro. Intercambian cada 20 minutos
una actividad. Resuelven las actividades interactuando mediante el dialogo igualitario su
intencion es que diversifiquen y multipliquen las interacciones; es inclusivo agrupa a los
estudiantes para mejorar los aprendizajes, la relacion interpersonal y convivencia. El
docente dentro de su practica pedagdgica respeta los soportes teodricos, incluyendo en
los procesos de la planificacion curricular, concretandose en una sesién de aprendizaje.
Rutas a seguir en su implementacion se cumple los siguientes procedimientos: se
agrupan en equipos de trabajos teniendo en cuenta el nivel de conocimiento,
habilidades, género, cultura, con la mayor diversidad posible. EI maestro o maestra
prepara diferentes practicas segun los equipos de trabajo (una para cada voluntario) las
capacidades a desarrollar deben haber sido trabajadas con anterioridad en clases. Antes
de iniciar la clase el maestro o maestra recibe a los voluntarios (uno por cada equipo de
trabajo), dando una breve explicacion del rol que van a cumplir. Se inici6 el trabajo de
grupos interactivos presentando a los voluntarios y ellos a la vez se ubican en un equipo
de trabajo, reparte la practica asignada a cada integrante del equipo y permanece en
cada equipo de trabajo durantel5 o 20 minutos, luego debe rotar a otro, hasta que haya
pasado por todos los equipos. El rol del maestro o maestra es circular libremente por el
aula estando pendiente y ofreciendo atencién a las necesidades de los nifios, nifias y
voluntarios. Los estudiantes se ayudan unos a otros segln van terminando la practica
incentivados por el voluntario. Terminado el trabajo con los voluntarios la maestra o
maestro recoge las practicas para realiza la evaluaciéon. Los estudiantes que les tocé el
turno de traer a sus padres como voluntarios agradecen a sus padres por compartir el
trabajo con ellos, asimismo los padres expresan lo que sintieron al trabajar con sus hijos
y demas estudiantes. Se despide a los voluntarios con aplausos. Realizamos la meta
cognicion. Con esta actuacién se logra que el padre de familia se involucre y comparta lo
gue conoce sobre la capacidad o contenido que se desarrolla, conocer el ritmo de
aprendizaje de su hijo, y a partir de esto tome conciencia que su apoyo es fundamental

para lograr los aprendizajes deseados. Los estudiantes y padres de familia interactdan
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por medio del dialogo, porque al tener que explicar el proceso de resolucion, se apropian
con mas profundidad de la capacidad y los padres de familia que desconocen dichos
contenidos van recodando y/o aprendiendo junto con los estudiantes, también permite
que el padre de familia se preocupe por tener una mejor preparacion; finalmente los
estudiantes demuestran un mejor rendimiento académicos y la practica de una

convivencia armonica.

Implementacién de la biblioteca autorizada escolar comunal. Biblioteca
tutorizada es la creacion de espacios en el horario y mas alla del horario escolar
ordinario en la cual los estudiantes realizan actividades acomparfiadas por voluntarios. Se
caracteriza por ser extensivo con el tiempo para el aprendizaje de los estudiantes. La
biblioteca permanece abierta y atendiendo fuera del horario lectivo en la tarde, un fin de
semana, las personas disponen su tiempo y las pueda acudir; es un lugar de
aprendizaje libre y gratuito. Tiene por finalidad contribuir con el fomento de la lectura y el
aprendizaje, como medio de progresé y la educacion en la institucion educativa con
proyeccién y servicio a la comunidad, ayuda optimizar las interacciones entre
estudiantes, los padres y madres de familia y los miembros de la comunidad a favor de
los aprendizajes de los estudiantes. Por otro sirve para incrementarle tiempo de
aprendizaje y juntos con el estudiante o participante el acceso al aprendizaje
instrumental (leer, escribir, contar, describir narrar historias, etc. Rutas seguidas en su
implementacion: seleccion de la comision mixta de trabajo, con ellos determinar el
especio, la obtencién de libros, busqueda de voluntarios y el horario de atencion, por otro
coordina con los profesores de la institucion educativa para su mejor aprovechamiento.
Seleccion del lugar tienen que ser aula con la disponibilidad de mobiliarios con estantes,
mesas Yy silla para ubicar los libros, los estudiantes y voluntarios, para realizar
actividades variadas y contar con un registro de ingreso y salida de los participantes, de
ingreso y de control de los libros o fuentes de informacidn, también se debe disponer de
equipo electrénico como multimedia y una computadora mininamente. Compromiso de
voluntarios, la comisién establece mecanismos para comprometer de las personas o
instituciones que nos pueda ayudar atender a quienes recurren a la biblioteca. El
voluntario promueve la extensién de servicio, mantiene la ayuda mutua y garantiza las
interacciones en estudiantes y a quienes concurren a este espacio evitando en todo
momento el personalismo. Planificacion del trabajo. Con intervencion de la comision se
planifica, organiza y ejecuta las diferentes actividades que brindara la biblioteca,
pudiendo ser, lectura, investigaciones, tertulia literaria, formacion dialégica pedagdgica,

busqueda de informacion para proyectos, solucidon y seguimiento de las tareas
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escolares, actividades de refuerzo escolar, atencién a estudiantes con dificultades de
aprendizaje, actividades con computadoras, seguimiento, realizar exposiciones, forums,
juegos y campeonatos de ajedrez, dama, ludo, entre otros. Aqui el voluntario prepara su
clase. Logros: Es una alternativa inclusiva que segrega los estudiantes con dificultades
de aprendizaje que necesitan mayor atencion y refuerzo. El aprendizaje de los
estudiantes es por la interaccion con otras personas, beneficia especialmente a aquello

con necesidades especiales.

Dimensién Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.
Monitoreo, acompafamiento y evaluacion, considerando que su alternativa es
implementacién del sistema de monitoreo y acompafamiento de la practica docente con
mejores logros de aprendizaje en los estudiantes y las acciones a desarrollar son:
aplicacion de los instrumentos de monitoreo; implementacion de formacion dialégica
pedagogica docente. EI monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, es un proceso de
asesoramiento permanente a los docentes liderado por el directivo para mejorar la
calidad de las practicas pedagogicas, concordante con la Ley de la Reforma Magisterial
N° 29444, art, 30 inciso ¢ “formacién docente” conexa con la RSG N°008-2016-MINDEU,
RSG. N° 008-2017 y RM N° 008-2018-Minedu. ElI monitoreo recoge evidencias y el
acompafiamiento parte de una planificacion del monitoreo, es decir las decisiones y
estrategias que se adoptan durante el acompafiamiento tienen su punto de partida en las
evidencias encontradas durante el monitoreo. Para llevar a cabo el acompafiamiento se
utiliza un conjunto de procedimientos, orientadas a mejorar la practica pedagogica del
docente, en su primera instancia es promovido por el MINEDU (centrada en la formacion
docente) y la segunda implementada por la propia gestion escolar de la institucion
educativa. Guerrero (2016) “es cierto que la Unica forma de lograr que los docentes, los
agentes principales de toda politica dirigida al aula en realidad a una determinada
politica”. El acompafiamiento herramienta de la politica educativa, estrategia formativa,
habilitador del desarrollo de capacidades pedagdgicas, exige al docente desaprender
viejos habitos pedagdgicos, por una cultura pedagdgica diferente y de tiempos actuales,
el docente de hoy requiere de una alta motivacién, con visién proyectiva de aspiraciones

y transformaciones profesionales, para formar al ser humano.

El acompafiamiento pedagdgico mejora la ensefianza, exige una paciencia, una
capacidad de observacion y de retroalimentacion, mucha empatia y perseverancia
(Guerrero 2016). El cambio de las préacticas del docente depende de la habilidad y las

condiciones de crear para el aula y para el aprendizaje en un clima motivador, una
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convivencia basado en la confianza y sentido colaborativo, maneras de enfrentar los
conflictos en el marco del respeto y la empatia, a fin que los estudiantes aprendan de
manera critica y reflexiva enfrentar situaciones de interés y experiencias de vida, la otra
es estar evaluando los progresos continuamente e informandoles sus avances y
dificultades de manera clara, precisa y confiable; Guerrero (2016) “No discuto que todo
esto requiera un buen plan de clases, pero eso también necesita ser medido no por su
apego a un formato oficial, si no por capacidades de planificar utilizando informacion
preciso sobre las capacidades previas de sus estudiantes, Unica forma de poder
identificar las distintas necesidades que hay en el aula y que deberan atenderse madera
diferente”. El monitoreo y acompafamiento pedago6gico permite mejorar la ensefianza
con un modelo pedagdégico, este a la par con el enfoque normativo y formativo del
acompafiamiento estan contenidos del marco de Buen Desempefio Docente como
instrumento de politica, ejecutada por dos modalidades interna y externa, la primera es
asumido por el Director de la Institucion o quien haga sus veces bajo el marco de la
autonomia institucional; la segunda el acompafiante pedagdégico es un docente ajeno a
la instituciéon, en coordinacién del equipo directivo; promovida y desarrollada con
intervencion del Minedu de accién formativa de fortalecer los desempefios, el marco y la

utilizacion de instrumentos.

Aplicacion de los instrumentos de monitoreo tiene por finalidad recabar
informacién con seguridad y precision el nivel de desempefio docente (TORIBIO, 2017);
actividad ejecutada por el directivo, utilizando estrategias que recabe informacién real del
desempefio docente, del trabajo en aula con sus estudiantes. Para la aplicacion del
instrumento de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al desempefio docente MAE
2018 en los niveles de inicial y primaria esta regulada y actualizada por la Resoluciéon
Ministerial N° 138 — 2018 — Minedu, resuelve modificar el instrumento pedagdgico
denominado Rubricas de Observacién en Aula, el cual es utilizado obligatoriamente. La
ribrica es una tabla que presenta en el eje vertical los criterios o indicadores que van
evaluar y en el eje horizontal los rangos de calificaciébn a aplicar en cada criterio o
indicador (USAID, 1998). La rubrica es una matriz de valoracion originado en la docencia
con escalas y criterios de avaluacion con el fin de crear un método de evaluacion
imparcial y sistematizado; sirve para tener una idea clara de lo que presenta cada nivel
en la escala de calificacion, la mas generalizada son: excelente o destacado (A), buena
o satisfactorio (B), regular o moderadamente satisfactorio (C), deficiente (D), no acéptale
o rechazado (E); al mismo tiempo sirve para realizar un comentario escrito que tiene por

funcién de orientar de que estd en marcha o un recordatorio para su uso posterior. Para

28



llevar a cabo el monitoreo, el instrumento de uso oficial es la Rubricas de Observacion
de Aula estdn compuesto por cuatro niveles y cinco rubricas: involucramiento a los
estudiantes en el proceso de aprendiza, promueve el razonamiento, la creatividad y/o
pensamiento critico, evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza, propicia un ambiente de respeto y proximidad, y
regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. Su aplicacién pasa por tres
momentos o etapas antes, durante y después; en el antes se realiza la sensibilizacion a
los involucrados extendiendo el reconocimiento del instrumentos a utilizarse, la forma de
su aplicacién, la sistematizacion y un informe que se alcanza a cada involucrado, sirve
de base de datos y es diagnostica, y como producto se establece el plan de
fortalecimiento docente o capacitacion, se aplica al inicio de las labores, o0 se trabaja con
los resultados obtenidos del afio anterior. El durante sirve de contraste con el antes para
ver las mejoras de desempefio que va cumpliendo el docente y profundizar el
fortalecimiento docente. El después sirve de contraste del antes, durante y después, se
sistematiza los resultados y se realiza las comparaciones de la mejora del desempefio
docente, se extiende un informa sobre su desempefio. La aplicacién del instrumento de
monitoreo pedagdgico es un proceso sistematico de recojo y andlisis de informacién
gue evidencia la calidad de proceso pedagégico que ocurre en el aula Minedu (2013).
Ademas el monitoreo es un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
practica a fin de optimizarla posibilitando una toma de decisiones mas objetiva Minedu
(2014).

Para aplicar el instrumento monitoreo se realiza utilizando estrategias: la visita al
aula, el director o directivo visita el aula del docente para realizar la observacion de los
indicadores de cada una de las rubricas o plan; donde docente es visitado, en él se
identifican el avance de los compromisos, e indicadores previstos. Como también puede
ser la observacién entre pares, uno de los docentes visita al otro y viceversa, se registra
los avances y dificultades en el marco del respeto, la ayuda mutua y construccion
colegiada de saberes; finalmente esta la autogestion, cada docente toma nota de sus
dificultades y propios avances hasta obtener logros de satisfaccion, el docente registra
su clase en un video, posteriormente analiza las fortalezas y debilidades y comparten
con el resto de los docentes y entre ellos. En cambio el acompafamiento pedagdgico es
el conjunto de actividades desarrollo el equipo directivo con el objetivo de brindar
asesoria pedagogica al docente en un marco de inter aprendizaje (MINEDU, 2015). Por
tanto el acompafiamiento y monitoreo a la practica docente significa desarrollar procesos

de dialogo e intercambio entre el equipo directivo y con los docentes, como estrategia
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para potenciar los resultados, en esa mirada esta la implementacion de la formacion

dialogice pedagdgica docente.

Implementacion de formacion dialégica pedagdgica docente es una propuesta de
formacion permanente y auto capacitacion para los educadores, son espacios de
actualizacién y debate en relacion a teorias e investigaciones educativas. La formacién
es sobre las bases teodricas cientificas relevantes y las evidencias reconocidas por la
comunidad cientifica internacional y de los estudios de alto nivel en relacién a la
educacién; dando el paso de los hechos a la evidencia debidamente justificado. Se
desarrollara esta actuacion en equipo de trabajo, el cual estd integrado por un
coordinador pedagdgico, director, docente, en reunién se escoge un tema a tratar y las
paginas se seleccionan; con frecuencia semanal, quincenal o mensual en el horario de
11:30 a 12:00 Durante este tiempo los integrantes del grupo leen el texto seleccionado
(lectura previa), el cual contribuya al desarrollo y mejora de nuestra propuesta
pedagdgica. El dia acordado, se selecciona una parte o parrafo que mas haya
impresionado o llamado la atencion para realizar el debate; luego los docentes debaten y
comparten aspectos positivos que podamos recoger, los cuales nos servira en nuestra
practica educativa, para mejorar y proponer soluciones aplicables. Durante nuestra
participacién, el coordinador va tomando apuntes en una ficha sobre los aportes de cada
integrante del equipo y sobre todo los puntos mas relevantes para el consenso final. La
hora transcurre y a veces queda muchas experiencias por debatir y proponer. Al finalizar
quedan las reflexiones del grupo, los diferentes puntos de vista de cada docente y las
ganas de seguir con esta valiosa actuacion. Sus logros son: permite generar un grupo
armonioso, se respeta la participacién de todos los docentes integrantes; ayuda ver y

valorar los distintos aspectos de nuestros nifios y mejora la comunicacién entre todos

Convivencia escolar: Considerando que su alternativa es utilizacion de las
actuaciones educativa de éxito para establecer mecanismos de participacién e
integracion de la comunidad educativa y las acciones a desarrollar son la
implementacién de las comisiones mixtas de apoyo al a gestién escolar; implementacion
del modelo dialdgico de prevencién y resolucidn de conflictos colegiado; formacion de
familias en resolucion de conflictos. Convivencia escolar estd marcado por el conjunto
de las relaciones interpersonal, dando forma a la institucion educativa y comunidad
educativa; su proceso de construir es colectiva y la responsabilidad es de todos;
elemento que sirve para realizar la formacion integral ciudadana a favor de los

estudiantes; es dindmica, su experiencia que se desarrollan en la vida estudiantil, con

30



involucramiento de la comunidad educativa, donde los valores, las acciones, y
decisiones actitudes conjugan. Las relaciones individuales y grupales que configura la
vida escolar Minedu (2016). Los diferentes modos de convivencia en la institucion
educativa apertura el reflejo en la calidad de la practica de las relaciones humanas. Una
convivencia se mantiene cuando hay respeto, tolerancia, la igualdad, el ejercicio de
derecho, el cumplimiento de los deberes y la no violencia escolar, asegurando la
prevencién y atencién oportuna Minedu (2015). La convivencia escolar como gestion
aporta la elaboracion de relaciones seguras, desechar todo tipo de discriminacion y
violencia, se acentla en la vivencia de sentido y experiencias positivas fundadas en la
responsabilidad, la justicia y solidaridad. Los principios de una vida democratica, pacifica,
en la que las dimensiones comportamentales, afectivas Yy cognitivas se realicen a
plenitud. Las dimensiones y objetivos de esta gestion: es establecer condiciones para el
pleno ejercicio de la comunidad educativa, mediante una convivencia escolar y
democratica, se basa en la defensa de los derechos humanos, el respeto a la diferencia,
la responsabilidad ante las normas, sin discriminacion y violencia; convertir a la
institucion en protector con seguridad. Estudiantes libres de cualquier tipo de violencia,
gue vaya en contra de la integridad psicolégica, fisica, sexual, u obstaculice el logro de
los aprendizajes; y también se promueva la participacion de la comunidad educativa en
forma activa de los estudiantes, al establecer las normas de convivencia, se determina
medidas correctivas hacia el respecto de los derechos humanos, la dignidad de la
persona, la formacion ética y ciudadana, asi como la autorregulacién y el bienestar
comun. Por otro lado esta la dimensiones, son promocion de la convivencia escolar
fundado en el reconocimiento, y el fortalecimiento de relaciones democraticas dentro de
la institucion; prevenir la violencia en contra de los estudiantes donde la intervencién se
antepone a situaciones de violencia que se pueden dar dentro o fuera de la institucién; y
finalmente la atencion a las nifias y nifios, como adolescentes con la intervencién
efectiva y de accién reparadora de los hechos sobre violencia detectados en el &mbito
escolar y de manera oportuna. Con los antecedentes descritos es necesario conjugar
criterios para mantener la convivencia escolar entre los miembros de la comunidad
educativa, en tal sentido se propone implementar alguna de las actuaciones educativas

de éxito, como a continuacién se menciona:
Implementacién de las comisiones mixtas de apoyo al a gestién escolar

como indiaca la RM No 657-207-Minedu se conforman las cuatro comisiones integrado y

sub comisiones cuyos integrantes son docentes, estudiantes padres de familia y en él se
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indican las actividades a ejecutarse y la fecha de su realizacion; anexada al presente

informe para su mayor comprension.

Implementacién modelo dialégico de prevencidén y resolucion de conflicto
colegiado permite desarrollar el dialogo igualitario y la participacion solidaria de todos en
la busqueda de consensos, base fundamental de esta propuesta, como dice
Comunidades de Aprendiza (2017) modelo por el cual previene e involucra a los
miembros de la comunidad a fin de establecer criterios de convivencia. El dialogo
igualitario que permite construir consensos para establecer las normas de la institucién
donde la comunidad determina; y también todos respeten, se establecen los criterios en
caso de trasgresion. Es asi como se llega establecer acuerdo un marco de una
convivencia, legitimado y aceptado por todos los integrantes de la comunidad educativa.
Este modelo conlleva a realizar asambleas y grandes espacios de dialogo, en donde
todos participan con argumentos seguros y sea escuchado. La comunidad educativa
propone su compromiso de mantener una convivencia adecuada y de satisfaccién para

todos.

Formacién familias en resolucion de conflictos. Como indica comunidades de
aprendizaje (2017) la formacion de familiares se orienta por un lado hacia el
conocimiento y la participacion en las actuaciones educativas de éxito y, por otro, a
responder a los intereses y necesidades de formacion de las propias familias. De esta
manera la a escuela ofrece espacios y programas de formacion, si bien son las propias
familias las que deciden tomando como mecanismo de apoyo, a las comisiones mixtas.;
los padre deciden cuando, que y como aprender. Es importante mencionar y dar
respuesta a las necesidades urgentes, y por intermedio establecer la mejora de
condiciones de vida. El proyecto INCLU-ED menciona que el resultado académico de las
nifias, nifios y adolescentes, no dependen tanto del nivel educativo que han logrado las
familias, si no ellos también tienen que estar en constante preparacion y formacién al
tener sus hijos en la escuela. Esta actuacion insita a aumentar el sentido, algunas
expectativas y el establecimiento de compromisos compromiso dandole verdadera

importancia de la educacion.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Comunidades de aprendizaje
Se basan en los resultados de intervenciones vinculadas directamente con las

actuaciones educativas que han posibilitado trasformaciones de éxito y de satisfaccion
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escolar; ya que en los afios de 1990, inicia el Centro de Investigacidbn en Teorias y
Practicas se Superacion de Desigualdades (CREA) llevada a cabo por la Universidad
Barcelona, realizan gran acumulacion de experiencias fundamentadas, y reconocidas por
la comunidad cientifica internacional, con aporte de los principales colaboradores,
autores de diferentes disciplinas y de diversas partes del mundo que han promovido la
implementacién de comunidades de aprendizaje desde las escuelas infantiles,
ensefianza fundamental y enseflanza medio; y otros aportes de la intelectualidad. Las
experiencias realizadas que se viven en la UGEL Lima Instituciones Educativas N° 1038
Micaela Bastidas, Gabriela Mistral en Jesus Maria, Juana Infantes Vera Cercado Lima
han implementado la tertulia literaria y pedagdgica, grupos interactivos, comisién mixtas,
formacion de familia; este Ultimo tertulia literaria, grupos interactivos, comision mixtas;
también las instituciones Andrés Avelino Caceres Nayaritos Sullana Piura, EI CRFA
Cayena Juanjui Mariscal Caceres San Martin han implementada las actuaciones ya
mencionadas, y en otras ciudades del Perl, como indica la Memoria anual 2018
Interacciones que transforman de Comunidades de aprendizaje y como en los paises en
Latinoamérica. Es por que se desarrolla Actuaciones Educativas de Exito de
Comunidades de Aprendizaje para la Mejora de la Comprension Lectora en la Institucion
Educativa Publica Multigrado N° 30285 Alayo Concepcién Junin en concordancia con el
problemética, ya que en la actualidad implementando las mencionas actuaciones de

transformacion social y educativa en diversas escuelas del Pert y el mundo.

Las experiencias encontradas y el propio proceso dela implementacion
fortalecera la labor del lider pedagdgico ya que la institucién a mi cargo movilizara e
integrara a todos sus involucrados: estudiantes, docentes, padres de familia,
autoridades, voluntarios e instituciones del sector, entre otros con el que hacer educativo
con la finalidad es que se desarrolle una educacién exitosa, los estudiantes logren sus
aprendizajes mediante la comprensién de textos en el utilizando la tertulia literaria con
practica constante, los grupos interactivos donde los padres estén involucrados en el
aprendizaje de sus hijos y la biblioteca tuto rizada escolar y comunal donde se
encuentren textos diversos para efectivizar la lectura en los estudiantes y juntos gocen y
sientan la eficiencia, la equidad y la cohesién social; con apoyo de la ciencia, los

conocimientos cientificos y el aprendizaje se relevante, significativo.
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Monitoreo y acompafiamiento de la practica docente.
Por otro desarrollando el monitoreo, acompafnamiento pedagogico con la utilizacion de
instrumentos vigentes y actuales como son las rubricas sobre las practicas pedagdgicas
de desempefio en los docentes se mejoraran y brindaran un servicio efectivo y de
calidad en la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, y para fortalecer sus debilidades
que se encuentre se implementaran la formacion dialégica pedagdgica como parte de la

formacién académica continua.

En lo que respecta a la convivencia escolar sera para atender a las necesidades
de los estudiantes y de los involucrados manteniendo un clima escolar adecuado,
practicas de una convivencia armoniosa y comportamientos solidarios y para ello se
implementara las comisiones mixtas de apoyo al a gestién escolar formando grupos de
trabajo con participacién de todo los involucrados; luego sera la implementacion del
modelo dialégico de prevencién y resolucién de conflictos colegiado bajo el principio del
dialogo igualitario, y por ultimo formacion de familias en resolucion de conflictos aqui
esta capacidad de la negociacion entre padres e hijos y la voluntad por los aprendizajes
evitando todo tipo de violencia. Se busca ser una sociedad mejor con participacion de

todos y se construido por todos, y para todos.
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Propuesta de Implementacion y Monitoreo del Plan de Accion

Tabla 1

Matriz del Plan de Accién: Objetivo General, Especifico, Dimensiones, Acciones y Metas

Problema: Bajos logros de aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes del nivel primaria de la institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285

Objetivos General Objetivos Dimensién Estrategias Acciones Metas
Especificos Alternativas de solucién
Establecer el manejo Gestion del Implementacion de comunidades .. Implementacion de las tertulias 100% de docentes
Mejorar los logros de  estrategias de comprension  curriculo de aprendizaje para el manejo de literias utilizan la  tertulia
aprendizaje de lectora para lograr los estrategias en comprension . Implementacion de los grupos literaria 'y  demas
comprension lectora aprendizajes que exige el lectora logrando aprendizajes que interactivos actuaciones de éxito
en los estudiantes del  curriculo nacional utilizando exige el curriculo nacional 3. Implementacion de la biblioteca educativo como
nivel primaria de la procedimientos que motiven tutorizada escolar comunal estrategias la mejora
Institucion Educativa  a los estudiantes. de comprension
Publica Multigrado N° lectora
30285. Impulsar el monitoreo y Monitoreo, Implementacion del sistema de .. Aplicacion de los instrumentos de 100% de docentes
acompafiamiento docente acompafiamie = monitoreo y acompafiamiento de monitoreo monitoreados y
de manera sistematica nto y la practica docente con mejores acompafiados al
atendiendo las necesidades  €valuacion logros de aprendizaje en los !. Implementacién de formacion concluir el afio
y dificultades de desempefio estudla_mtes a través de dialégica pedagdgica docente. electivo.
actuaciones en comunidades de
aprendizaje
Promover la integracion y Convivencia Implementacion de comunidades L. Implementacion de las 100% de los miembros
participacion de la escolar comisiones mixtas de apoyo al a de la  comunidad

comunidad educativa como
accion decisoria  en la
gestién, el clima escolar y
atencion las necesidades de
los estudiantes.

de aprendizaje para establecer
mecanismos participacion e
integracién de la comunidad
educativa como accion decisoria
en la gestion, el clima escolar y
atencion a las necesidades de los
estudiantes.

gestion escolar.

2. Implementacion del modelo
dial6gico de prevencién y
resolucion de conflicto colegiado

3. Formacion de familias en
resolucion de conflictos.

participan como accién
decisoria de la gestion,
el clima vy las
necesidades de los
estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 2

Matriz de la implementacién del Plan de Accion, Cronograma, Responsales y Recursos Humanos.

Objetivo especifico Acciones organizadas Metas Responsable Recurso Cronograma (meses)
segun dimensidn Humanos/materiales M A M J J AS O N D
Establecer el manejo Implementacion de las 40 sesiones de tertulia literarias  Directivo/Docentes Directivo X X X X X X X X X X
estrategias de tertulias literias Formador zonal Manual/fichas
comprension lectora para . Implementacion de los grupos 20 reuniones de aprendizaje Docentes/Docente Directivo X X X X X X X X X X
lograr los aprendizajes interactivos grupos interactivos Voluntarios Manual/fichas
gue exige el curriculo Formador zonal Registro asistencia
nacional utilizando Implementacién de la 20 visitas a la biblioteca por Directivo Directivo X X X X X X X X X X
procedimientos que biblioteca tutorizada escolar docentes con estudiantes. Docentes Manual/fichas
motiven a los estudiantes comunal Personal Registro asistencia
Administrativo/volunt
Formador zonal
Impulsar el monitoreo y . Aplicacion de los instrumentos 4 monitoreo con rubricas a los Directivo Directivos X X X X
acampamiento docente de  de monitoreo docentes. Aplicativos
manera sistematica 1 reunién de informe sobre Ficha Rabrica
atendiendo las proceso de monitoreo Cuaderno campo
necesidades y dificultades 4 reuniones de informe sobre
de desempefio . . resultgdos del monitoreo o o
.Implementacion de formacion 1 reunién de conformacién Directivo /Docente Directivo X X X X X X X X X X
dialégica pedagdgica docente.  equipo de coordinacién Formador zonal Manual/fichas
20 reuniones de formacion Registro asistencia
pedagdgica docente
Promover la integracién y .. Implementacion de las 1 reunion de conformacion de Directivo /Docente Directivos X X X X X X X X X X
participacion de comisiones mixtas de apoyo comisiones mixtas Comunidad educativa  Manual/fichas
comunidad educativa al a gestién escolar. 10 reuniones con las comisiones  Formador zonal Actas de reunién
como accién decisoria en mixtas B
la gestién, el clima escolar 1 reunion de evaluacion de
y atencion las resultados y toma de decision
necesidades de los | i 2010 . L L S
diantes. ..In_lple_mentauondel r_r]odelo 10 reuniones de resolucion de Dlregtlyp /chente Dlrectlvo_ X X X X X X X X X
estu dilégico de prevencion y conflictos Comision mixta Manual/fichas Actas
resolucion de conflicto Comunidad educativa  de reunién
colegiado Formador zonal
.. Formacion de familia en 5 reuniones de formacion Directivo /Docente Directivo X X X X X
resolucion de conflictos. dirigidos a los padres de familia  Comisién mixta Manual/fichas Actas
Comunidad educativa  de reunion

Formador zonal Registro asistencia

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3

Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al Implementacion de las tertulias literias Fotocopias Recurso propio 10.00
A2. Implementacién de los grupos interactivos Fotocopias Recurso propio 10.00
A3. Implementacién de la biblioteca autorizada escolar comunal Fotocopias Recurso propio 10.00
B1. Aplicacion de los instrumentos de monitoreo Fotocopias Recurso propio 10.00
B2. Implementacién de formacion dialdgica pedagogica docente. Fotocopias Recurso propio 10.00
C1. Implementacién de las comisiones mixtas de apoyo al a gestion escolar. Fotocopias Recurso propio 10.00
C2. Implementacién del modelo dialégico de prevencién y resolucion de conflicto colegiado  Fotocopias Recurso propio 10.00
C3. Formacion de familias Formacién de familias en resolucién de conflictos. Fotocopias Recurso propio 10.00

TOTAL S/. 80.00

Fuente: Elaboracién propia.

37



Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacion.

ACCIONES ORGANIZADAS

FUENTES DE

- - NIVELES DE REFORMULAR
SEGUN DIMENSION LOGRO Ygﬂggﬁg‘fﬁg RESPONSABLE PERIOCIDAD APORTE Y/O DIFICULTADES EN EL NIVEL DE ACCIONES PARA
ACCIONES sustentan el nivel de LOGRO MEJORAR NIVEL
(0-5) o DE LOGRO
gro)
Al Implementacion de las 5 Plan Directivo Semanal APORTE. Docentes aplicando las tertulias Monitoreo
tertulias literias Fichas / registro Docentes Marzo-diciembre literarias constante.
Fotografias Formador DIFICULTAD.
zonal
A2. Implementacion de los 5 Plan Directivo Quincenal APORTE. Docentes aplicando grupos Monitoreo
grupos interactivos Fichas Docentes Marzo-diciembre interactivos constante.
Fotografias Formador DIFICULTAD. Disponibilidad de los padres.
zonal
A3.Implementacion de la 4 Plan Directivo Quincena APORTE: Docentes visitando la biblioteca. Monitoreo
biblioteca autorizada Fichas/registro Docentes Marzo-diciembre DIFICULTADES. Carencia de personal para constante.
escolar comunal Fotografias Formador atencion en las tarde.
zonal
B1.Aplicacién de los 4 Fichas Directivo Bimestral APORTE directivo cumpliendo con el Monitoreo
instrumentos de monitoreo Informe Docentes Marzo-diciembre monitoreo Elaborar informes.
Formador DIFICULTAD
zonal Carga horaria de dictado de clases.
B2.Implementacion de 5 Plan Directivo Quincenal APORTE. Docentes participando en la Monitoreo
formacion dialégica Fichas/registro Docentes Marzo-diciembre formacion dialégica constante.
pedagogica docente. Fotografias Formador FICULTADES. Horario y otras
zonal responsabilidades.
Cl.Implementacion de las 5 Plan de trabajo Directivo Mensual APORTE. Comunidad educativa participando Monitoreo
comisiones mixtas de Fichas/registro Docentes Marzo-diciembre en la gestion escolar e integrando las constante.
apoyo al a gestion escolar. Fotografias Formador comisiones.
zonal DIFICULTAD disponibilidad de tiempo.
C2.Implementacion del 4 Plan Directivo Mensual APORTE: Docentes y comunidad educativa Monitoreo
modelo dialégico de Fichas/registro Docentes Marzo-diciembre resolviendo conflictos mediante el dialogoyla  constante.
prevencion y resolucion de Fotografias Formador atencioén oportuna-
conflicto colegiado. zonal DIFICULTADES. Carencia de documentos
adaptados.
C3. Formacion de familias 4 Plan Directivo Bimestral APORTE. Padre evitando conflictos y Monitoreo
en resolucién de conflictos Fichas/registro Docentes Marzo-diciembre violencias dentro del hogar. constante.
Fotografias Formador DIFICULTAD. Disponibilidad tiempo para
zonal participar eventos

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla b

Criterios para valorara el nivel de logro de las acciones.

NIVELES DE LOGRO DE LA ACCION

CRITERIOS

GORNWN RO

No implementa (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)
Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificaciéon
Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
Implementacién avanzada (avanza de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Minedu
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Conclusiones

Como conclusiones se arribaron a los siguientes:

Los resultado del diagnéstico y la contextualizacion de la problemética son los bajos
logros de aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes; para superar esta
problematica se tomé como fuente principal a las practicas con mejores resultados
y aplicados, y estan reconocidas por la Comunidad Cientifica Internacional por el
proyecto INCLUD-ED del CREA de la comunidad europea; desarrollado bajo la
metodologia de la comunicacién critica, para la cristalizacion se tomé como muestra
a tres de docentes que representa el 100% y 24 estudiantes de una poblacién de 37
utilizando la entrevista y el cuestionario; realizando el procesamiento de datos los
miembros de la comunidad educativa viabilizan y consolidan establecer el problema

principal con sus tres dimensiones de estudio.

Por otro lado se determiné el objetivo general, siendo mejorar los logros de
aprendizaje de comprensién lectora en los estudiantes del nivel primaria de la
Institucion Educativa de la Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285, con
sus objetivo especifico: establecer el manejo estrategias de comprension lectora
para lograr los aprendizajes que exige el Curriculo Nacional; impulsar el monitoreo
y acampamiento docente de manera sistematica atendiendo las necesidades y
dificultades de desempefio; y promover la integracion y participaciéon de la
comunidad educativa como accion decisoria en la gestion, el clima escolar y

atencion las necesidades.

También se establecieron las alternativas: implementar estrategias de
comprension lectora para lograr los aprendizajes que exige el Curriculo Nacional a
través de las actuaciones en comunidades de aprendizaje; ejecutar el sistema de
monitoreo y acompafiamiento de la practica docente con mejores logros de
aprendizaje en los estudiantes a través de actuaciones en comunidades de
aprendizaje; establecer mecanismos participacion e integracién de la comunidad
educativa como accion decisoria en la gestion, el clima escolar y atencion a las
necesidades de los estudiantes a través de las actuaciones en comunidades de

aprendizaje.

Como acciones sera mediante la implementacion de las actuaciones
educativas de éxito tomando como estrategia para la comprension lectora y fluidez

en la intervencion dialégica y espacios publicos, es la tertulia literaria en sesiones



de aprendizaje; con los  grupos interactivos los padre/madres se involucre y
comparta lo que conoce sobre la capacidad o contenido que se desarrolla su hija e
hijo, conocer el ritmo de aprendizaje de su hijo, y tome conciencia que su apoyo es
fundamental para lograr los aprendizajes deseados, estudiantes y padres
interactan dialogando, explicara el proceso de la resolucion, se apropian con mas
profundidad de la capacidad, los padres que desconocen dichos contenidos van
recodando y/o aprendiendo junto su hijo(a), y permite que se preocupe por tener
una mejor preparacion, los estudiantes muestran un mejor rendimiento académicos,
practicas de una convivencia arménica. Con implementacién de la biblioteca
tutorizada escolar comunal se congregara a los estudiantes con dificultades o
necesidades especifica de aprendizaje mayor atencion y refuerzo, los alumnos se
aceleran sus aprendizajes por las interacciébn con personas diversas. La
implementacién de la formacion pedagdgica dialégica permitira generar un grupo
armonioso entre docentes, se respeta la participacion de todos los integrantes del
grupo como comunidades de aprendizaje. Con la implementacién de las comisiones
mixtas de apoyo al a gestion escolar serd buscar el involucramiento de todo el
miembro de la comunidad educativa convirtiéndose en una verdadera comunidad
de aprendizaje. Con la implementacién modelo dial6gico de prevencion y resolucion
de conflicto colegiado desarrollar capacidades para resolver los problemas con el
dialégico y entre los involucrados de la institucion educativa. Formacion de familias
en resolucién de conflictos, manejar capacidades de relacién padre e hijos evitando

todo tipo conflicto y violencia escolar.

Los estudios realizados en el Diplomado y Segunda Especialidad
favorecieron la formacion como directivo en la gestién escolar con liderazgo
pedagogico en el marco de la normatividad, las politicas publicas de estado, el
Marco del Desempefio del Buen Directivo, los compromisos de la gestién escolar, la
ética; estando congruente con las expectativas de mejorar los logros de los
aprendizajes de los estudiantes, como signo de la calidad educativa, actuar con

responsabilidad y de manera competente en la designacién efectuada.
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Anexo



ARBOL DE PROBLEMA

DESINTERES POR LA

LECTURA Y BAJOS LOGROS
DE APRENDIZAJE EN LOS

ESTUDIANTES.

ANEXO N° 01

DESINTERES POR LA
MEJORA DE LA PRACTICA
DOCENTE CON BAJOS
LOGROS DE
APRENDIZAJE EN LOS
ESTUDIANTES.

DESATENCION A LAS
NECESIDADES DE LOS
ESTUDIANTES, LA
GESTION Y EL CLIMA
ESCOLAR.

BAJOS LOGROS DE APRENDIZAJE EN COMPRENSION
LECTORA EN LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA MULTIGRADO N° 30285

ALAYO CONCEPCION JUNIN.

DESCUIDO DE LOS
DOCENTES EN EL
MANEJO DE
ESTRATEGIAS QUE
MOTIVEN LA
COMPRENSION
LECTORA.

Fuente: Elaboracién Propia

LIMITADO MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO A LOS
DOCENTES POR EL
DIRECTIVO.

DESINTEGRACION
DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA POR LA
GESTION, EL CLIMA
ESCOLAR Y
ATENCION A LAS
NECESIDADES DE
LOS ESTUDIANTES



ANEXO N° 2

ARBOL DE OBJETIVOS

MEJOR LA CALIDAD EDUCATIVA Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJES EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA MULTIGRADO N° 30285 ALAYO

CONCEPCION
|
INTERES POR LA LECTURA'Y INTERES POR LA ATENCION A LAS
BAJOS LOGROS DE MEJORA DE LA NECESIDADES DE LOS
APRENDIZAJE EN LOS PRACTICA DOCENTE ESTUDIANTES, LA GESTION
ESTUDIANTES. CON ALTOS LOGROS DE Y EL CLIMA ESCOLAR.
APRENDIZAJE EN LOS
ESTUDIANTES
NS N N

MEJORAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE DE COMPRENSION LECTORA EN
LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA MULTIGRADO N° 30285 ALAYO CONCEPCION JUNIN

ESTABLECER EL MANEJO IMPULSAR EL
ESTRATEGIAS DE MONITOREO Y ,mggls XCE%I,:,A\}
COMPRENSION LECTORA ACOMPANAMIENTO PARTICIPACION DE LA
PARA LOGRAR LOS DOCENTE DE MANERA COMUNIDAD EDUCATIVA
APRENDIZAJES QUE EXIGE EL SISTEMATICA COMO ACCION DECISORIA
CURRICULO NACIONAL ATENDIENDO LAS EN LA GESTION. EL CLIMA
UTILIZANDO NECESIDADES Y ESCOLAR Y ATE’NCION LAS
PROCEDIMIENTOS QUE DIFICULTADES DE NECESIDADES DE LOS
MOTIVEN A LOS DESEMPENO

ESTUDIANTES.

- J

ESTUDIANTES.

Fuente: Elaboracion Propia



ANEXO N° 3

MAPA DE OBJETIVOS Y SUS ALTERNATIVAS

MEJOR LA CALIDAD EDUCATIVA CON MEJORES LOGROS DE
APRENDIZAJES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
MULTIGRADO N° 30285 ALAYO CONCEPCION

INTERES POR LA INTERES POR LA | ATENCION A LAS
LECTURA Y BAJOS MEJORA DE LA NECESIDADES DE LOS
PRACTICA DOCENTE ESTUDIANTES, LA GESTION
SoERe IS CON ALTOS LOGROS DE Y EL CLIMA ESCOLAR.
APRENDIZAJE EN LOS APRENDIZAJE EN LOS
ESTUDIANTES. ESTUDIANTES
N N N

MEJORAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE DE COMPRENSION
LECTORA EN LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA MULTIGRADO N° 30285
ALAYO CONCEPCION JUNIN

/ ESTABLECER EL MANEJO \ / IMPULSAR EL \ PROMOVER LA

ESTRATEGIAS DE MONITOREO Y INTEGRACION Y
COMPRENSION LECTORA ACAMPAMIENTO PARTICIPACION DE LA
PARA LOGRAR LOS DOCENTE DE MANERA CCOOM'\’('DU;“CDC‘I\(';NEBESQTC')‘F’:A
APRENDIZAJES QUE EXIGE SISTEMATICA B iins v
EL CURRICULO NACIONAL ATENDIENDO LAS ESCOLAR Y ATENCION LAS
UTILIZANDO NECESIDADES Y NECESIDADES DE LOS
PROCEDIMIENTOS QUE DIFICULTADES DE ESTUDIANTES.
MOTIVEN A LOS DESEMPERNO
K ESTUDIANTES. / K / /
|
[ [ |
IMPLEMENTACION 3 APLICACION IMPLI;MENTACI IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION DE LOS ON DE DE LAS MODELO DIALOGICO
DE L';“_ISTEE?;SUL'AS DE LOS GRUPOS INSTRUMENT FORMACION COMISIONES DE PREVENCION Y
INTERACTIVOS OS DE DIALOGICA MIXTAS DE APOYO RESOLUCION DE
MONITOREO PEDAGOGICA AL A GESTION CONFLICTO
DOCENTE ESCOLAR COLEGIADO

IMPLEMENTACION DE LA
BIBLIOTECA AUTORIZADA FORMACION DE FAMILIAS EN
ESCOLAR COMUNAL RESOLUCION DE CONFLICTOS.

Fuente: Elaboracion Propia



ACTUACIONES EDUCATIVAS DE EXITO EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJE PARA MEJORAR LA COMPRENSION LECTORA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA MULTIGRADO N° 30285

Mapa de Procesos de la IE - Nivel |

PEO1: Desarrollar Planeamiento Institucional PE02: Gestionar Relaciones Interinstitucionales y
Comunitarias Institucional

PEO3: Evaluar la Gestion Escolar Institucional

PEOL1 PE01.2 PEOL3 PEOL.4 PE02.1 Articular PE02.2 PE02.3 Desarrollar M;ngé; ; c Pfos.lz PEZ? Ad"pt"l" PE03.4
Formular Formular Formular Establecer proyectos y Promover mecanismos de valuar ios medidas para fa Rendir

) . o desarrollo de rocesos de mejora continlia
el PEI eNeCl el PAT el Rl programas alianzas articulacion con la p e )
interinstitucional comunidad

3

cuentas

v 4 N

POO03: Fortalecer el Desempefio Docente Institucteqal

PO: Desarrollo p goégico y convivencia escolar
P003.1 Desarrollar trabajo P003.2 Desarrollar S Realizar
colegiado investigacion e innovacion mpafiamiento pedagdgico

~

PO02: Preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes Planeamiento Institucional

/ PO01: Gestionar la matricula

Vs —
P001.2
bo01 1 pooi2 ::i?t:i }3 P0O02.2 PO02:3 P0O04.2 Reforzar P004.3 Realizar PO04.4 Evaluar P004.5 Certificar
Matricular a y Programar el Disponer | nc anrandizaie acompafamiento apragdizajes aprendizajes
: otorgar tiempo para el espacios para
matricula traslados aprendizaje el aprendizaje

\_

P05.4 Vincular la
amilia
comunidad

PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios
Basicos v Comnlementarios Institucional

PS03: Administrar los Bienes,
Recursos v Materiales Educativos

PSN1- Adminictrar Reriirenc Hiimag

PS04: Administrar
Recursos Econémicos

PS01.1 PS01.2 PSO PS01.4 Reportar

) PS02.1 Realizar P 2 Efectuar PS02.3 Adoptar PS03.1 .
Organizar Monitorear el Fortalecer asistencia, la distribucion, medidas de sequridad, Registrar P803.2 Distribuir PS04.1 Programar y
a jornada desempefio y capacidades licencias y mantenimiento y eco eficiencia y almacenar yydar y preservar ejecutar los gastos
laborar rendimiento permisos limnieza manein de riesan de baia

Fuente. Adaptado Modulo 2 Planificacion Curricular Minedu 82016)
Leyenda: Color rojo: Gestion del curriculo Color Azul: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion Color verde: Convivencia escolar



ANEXO N° 4
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

IMPLEMENTACION DE LA TERTULILIA LITERARIA IE No 30284 ALAYO
CONCEPCION




DESARROLLO DE LA TERTULIA LITERARIAS TERCER Y CUARTO GRADO

)

IMPLEMENTACION DE LOS GRUPOS INTERACTIVOS IE No 30284 ALAYO

CONCEPCION
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IMPLEMENTACION DE LA BIBLIOTECA TUTORIZADA ESCOLAR IE N° 30284

ALAYO CONCEPCION



IMPLEMENTACION DE LA FORMACION DIALOGICA PEDAGOGICA
IE N° 30284 ALAYO CONCEPCION




ANEXO N°. 5
GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTES
DIMENSION: GESTION CURRICULAR INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
MULTIGRADO N2 30285
ENTREVISTA:

Sirvase responder a la serie de preguntas con la seriedad del caso, la cual servira para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes en la Institucion Educativa Publica
Multigrado N° 30285

1. ¢Qué estrategia(s) utilizas para ser interesante la lectura dentro de la comprensién
lectora y le contribuyen a la mejora de los aprendizajes?

2. Como politica institucional estamos empefiados en implementar estrategia(s) que
contribuyan a la mejora de la comprension lectora; al respecto ¢Cual seria su
apreciacion?

Comentenos.

3. Las estrategias a implementar e institucionalizar en la institucion educativa son: las
tertulias literarias, los grupos interactivos y la biblioteca tutorizada escolar comunal en
comunidades de aprendizaje. ¢ Defina en que cosiste cada uno de ellos?

Tertulias literaria

Grupos interactivos

Biblioteca autorizada escolar comunal

Gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracion Propia



GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTES

DIMENSION: MONITOREO ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DOCENTE
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA MULTIGRADO N° 30285

Sirvase responder a la serie de preguntas con la seriedad del caso, la cual servira para la
mejora de la practica docente y a los aprendizajes de los estudiantes en la Institucion
Educativa Publica Multigrado N° 30285

1. (Como percibe la ejecucion del monitoreo, acompafamiento y evaluacion docente
sobre su labor pedagdgica realizado por el directivo dentro de su institucion
educativa?

2. ¢Qué instrumento utiliza el Directivo para efectivizar el Monitoreo, acompafamiento
docente?

¢Que estrategias utilizarias fortalecer Su desempefio
pedagdgico?

Gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracion Propia



GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTES

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
MULTIGRADO N° 30285
Sirvase responder a la serie de preguntas con la seriedad del caso, la cual servird para la
mejorar la gestion, el clima y la convivencia escolar atendiendo a las necesidades de los
estudiantes en la Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285

1. ¢Como participas en la gestidn, el clima y la convivencia escolar dentro de su institucion
educativa?

2. ¢Qué estrategias deberian implementar en la institucion educativa para atender a las
necesidades de los estudiantes, mantener una buena gestion, el clima y la convivencia
escolar?

Gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracion Propia



CUESTIONARIO A ESTUDIANTES

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ESTATAL
MULTIGRADO N° 30285

Sirvase responder a la serie de preguntas con la seriedad del caso, la cual servird para la
mejorar la gestion, el clima y la convivencia escolar atendiendo a las necesidades de los
estudiantes en la Institucion Educativa Publica Multigrado N° 30285.

1. CONVIVENCIA ESCOLAR
a. Mis profesores me gritan en clase. Si () No ()
b. En el colegio me siento seguro. Si () No ()
c. Cuando termino una actividad en clase ayudo a mis compafieros. Si () No ()

2. DISPOSICION PARA EL APRENDIZAJE
a. Leer me parece divertido. Si () No ()

b. Me gusta venir a la escuela. Si () No ()
c. Me aburro en la escuela. Si () No ()

Gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracion Propia



