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Introducción 
  

El presente proyecto de investigación propone crear, desarrollar y comercializar un 

producto innovador llamado EcoDínamo, que parte sobre la base de las ya existentes baterías 

externas que se ofrecen en el mercado peruano e internacional, agregando como elemento 

diferenciador al dínamo; que a través del uso de una manivela en el dispositivo, permite 

abastecer y transformar la energía mecánica a energía eléctrica. Así mismo, favorece la cultura 

ambiental. 

El primer capítulo, se presenta la información general de la batería externa producto de 

este proyecto, el nombre de la empresa, el sector económico al que pertenece, el horizonte de 

evaluación del proyecto, las estrategias genéricas; oportunidad de negocio; descripción y 

especificaciones técnicas del producto; así como, el logo y slogan con el respaldo obtenido de 

fuentes primarias. 

En el segundo capítulo, se realiza el análisis del negocio, el cual consiste en la 

investigación del macroentorno: a nivel país, mercado internacional, mercado del consumidor, 

mercado de proveedores. Del mismo modo, se desarrolla el estudio del microentorno, aplicando 

como herramientas: las 5 fuerzas de Porter y la cadena de valor, (Porter, 2008). 

En el tercer capítulo, se desarrolla el Planeamiento Estratégico que consta del FODA, 

el cual se obtiene como resultado del acápite anterior; así mismo, a través del FODA cruzado, 

se identifican los objetivos, estrategias, visión y misión de la empresa. 

El cuarto capítulo desarrolla el estudio de mercado, dirigido al segmento de clientes, 

previamente analizando sus características geográficas, demográficas, psicográficas y 

conductuales; los mismos que comparten intereses tecnológicos,  innovadores y ecológicos. 

Por otro lado, el capítulo finaliza con el desarrollo de la investigación y análisis de la estimación 

de la demanda, oferta y el marketing mix. 
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En el quinto capítulo, se realiza el estudio legal donde se define la participación 

económica de cada accionista sobre el capital social, la inversión en activos intangibles como 

marca, logo, patente, licencias, autorizaciones u otros de legislación laboral. Cabe agregar, que 

en el presente capítulo también se realiza el diseño organizacional y funcional de la empresa. 

El sexto capítulo, describe el estudio técnico del proyecto, detallando los 

requerimientos necesarios para la puesta en marcha; tales como, criterios de ubicación, 

capacidades, equipamiento, herramientas, almacenamiento, abastecimiento, procesos, mano de 

obra, plano de distribución, etc. 

En el séptimo capítulo, se elabora el estudio técnico - financiero; el mismo que, estima 

las inversiones, financiamiento, ingresos, gastos previos a las operaciones comerciales, capital 

de trabajo que permitan la sostenibilidad del proyecto a través de la reutilización de la liquidez; 

así como, el desarrollo de los diferentes presupuestos para costos y gastos. 

El octavo capítulo evalúa y detalla  la proyección de los estados financieros del curso 

de este proyecto, como sus flujos de caja económicos, financieros y operativos, que confirman 

su viabilidad. 

El noveno capítulo desarrolla un meticuloso análisis de la gestión del proyecto, 

determinando la viabilidad y rentabilidad del mismo; a través, de los cálculos del costo de 

oportunidad, costo promedio ponderado de capital (WACC), medición de indicadores de 

rentabilidad, punto de equilibrio que permitirá reconocer la cantidad de unidades que la 

empresa necesita producir y comercializar, para no ganar ni perder; finalmente, la definición 

del análisis de sensibilidad y el perfil del riesgo del presente proyecto. 
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CAPÍTULO I: INFORMACIÓN GENERAL 

 

1.1 Nombre de la empresa, horizonte de evaluación. 

 

1.1.1 Razón Social. 

 

El nombre de la empresa del presente proyecto es INNOVATECH DYNAMO S.A.C, 

ya que hace referencia al ámbito de la tecnología y la innovación, en el sentido que, favorece 

en la concientización sobre el cuidado del medio ambiente, proponiendo en esta batería externa 

un valor agregado: el dínamo; el mismo que, permite transformar la energía mecánica en 

energía eléctrica a través del uso de la manivela como componente externo del presente power 

bank. De acuerdo con el Manual de Oslo (2005), se define como innovación a la 

implementación de un nuevo o significativamente mejorado producto, o servicio, o proceso, o 

un nuevo método de marketing, o un nuevo método en la organización. El término tech, en 

español significa tecnología deriva del inglés: technology. 

 

1.1.2 Nombre comercial. 

 

√ EcoDínamo 

El término Eco deriva de ecológico, a través de este diferencial, se ofrece la opción de 

ser parte de ese grupo de personas preocupadas y conscientes de la importancia del cuidado del 

medio ambiente ya que el dínamo es una pieza indispensable para transformar la energía 

mecánica en energía eléctrica. 

 

1.1.3 Horizonte de evaluación 

 

Este punto, analiza el periodo que involucra la fase de inversión, operación y 

mantenimiento con la finalidad de evaluar los costos y beneficios del proyecto. En tal sentido, 

el presente proyecto se realizará con un horizonte de evaluación a 5 años; desde el 2021 al 
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2025, en este tiempo habremos cumplido con los objetivos empresariales y de marketing, 

respecto a la elaboración, desarrollo de producto, implementación de canales de distribución, 

posicionamiento de marca y la respectiva fidelización de los clientes. 

1.1.4 Logo y Slogan 

 

1.1.4.1 Logotipo 

 

El diseño de este logo, está inspirado en el equilibrio entre un racionalismo tecnológico 

y una redondez, que evoca tranquilidad; a su vez, cuenta con características del isotipo como 

letras que se entre mezclan, como líneas rectas y formas redondeadas. 

 

Figura 1. Logo producto EcoDínamo. Diseño y elaboración propia. 

 

Las letras mezclan líneas rectas y formas redondeadas. Este diseño ilustra el equilibrio 

entre un racionalismo tecnológico y una redondez que evoca tranquilidad. 

A nivel tipográfico y pictográfico, el diseño de la letra “O” refleja el efecto de la 

naturaleza que se transforma fluidamente en la silueta de una hoja. La forma de este símbolo 

permite que sea una marca de agua distintiva, que se puede utilizar en las baterías externas .el 

rayo en la letra “I” latina simboliza el abastecimiento de energía que generamos con el dínamo, 

El territorio de la marca se completa con una paleta de colores ecológicos que combina 

con un gris intenso para un toque eco. 
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Los tipos de letra que acompañan a las pautas de la marca son: Open Sans y Concord-

Thin. 

El logotipo en mención, se sometió a encuestas de percepción, en donde se obtuvo el 

siguiente resultado: 

 
 

Gráfico 1. Aceptación de fuentes primarias respecto al logo EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

En consecuencia, el logo cumple la finalidad por la que fue diseñado, satisfaciendo la 

percepción positiva de esta imagen a través de las pantallas, paneles u otros medios visuales 

digitales. 

1.1.4.2 Slogan: 

 

El proyecto se dirige al segmento de jóvenes millenials, usuarios de tecnología y con 

importante presencia y uso de las redes sociales donde con frecuencia se maneja el lenguaje 

coloquial, con pinceladas de humor y sarcasmos; así como el uso del doble sentido en donde 

una misma frase puede entenderse de dos maneras distintas. 

  

Figura 2. Slogan EcoDínamo. Creación y elaboración propia. 
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De acuerdo a lo antes mencionado, proponemos el siguiente slogan: “No seas corriente, 

se diferente”; el mismo que, se somete a encuesta para reconocer la percepción de los 

individuos pertenecientes a nuestro segmento. En el resultado, curiosamente resalta la 

percepción innovadora del producto; del mismo modo, se distingue el logotipo con un slogan 

atrevido, divertido, tenaz. A continuación, se presenta el diagrama de barras obtenido en las 

encuestas realizadas entre el 3 al 5 de septiembre del año 2020: 

 

 

Gráfico 2. Percepción de la fuente primaria respecto al logo. Elaboración propia.. 

 

En consecuencia, se identifica la aceptación positiva de los encuestados sobre la 

percepción del slogan, transmitiendo la importancia del producto innovador a través de la 

transformación de energía que ofrecemos, diferenciándose con la pieza dínamo que nos hace 

únicos. 

 

1.2 Actividad Económica, código CIIU, partida arancelaria 

 

 

1.2.1 Actividad Económica 
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En este punto se desarrolla las operaciones económicas realizadas por la organización 

en los proceso productivos como: mano de  obra, equipos, materias primas, e insumos, con el 

objetivo de comercializar un producto o servicio (INEI, 2013). Por ello, cabe mencionar que 

INNOVATECH DYNAMO S.A.C pertenece al ámbito de la tecnología, que comprende la 

elaboración y comercialización de una batería portátil mixta, que genera energía mecánica a 

través de un dínamo transformándola a energía eléctrica. Este sistema, tiene como finalidad 

mantener con energía a dispositivos inalámbricos livianos, promoviendo el cuidado del medio 

ambiente ya que el uso de la manivela permite generar energía eléctrica adicional. 

 

1.2.2. Código CIIU 

 

INNOVATECH DYNAMO S.A.C se clasifica como actividad principal en la 

fabricación y comercialización de equipos eléctricos, este dispositivo tiene una diferenciación 

con respecto al mercado local. 

 

Al realizar la búsqueda de La Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) 

en la SUNAT,  se determina que la empresa materia de este proyecto, corresponde al CIIU 

3190: Fabricación de otros tipos de equipos eléctricos n.c.p.  

 

1.3 Definición del negocio y modelo Canvas 

 

La iniciativa del presente proyecto, nace para atender la necesidad específica que tiene 

este segmento, en su mayoría jóvenes que requieren mantener sus dispositivos encendidos en 

todo momento y lugar. Por ello, la propuesta es crear una batería externa para los teléfonos 

móviles y accesorios inalámbricos, que permita transformar la energía mecánica -a través del 

dínamo- en energía eléctrica. 
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Figura 3. Lienzo CANVAS del proyecto EcoDínamo.Elaboración propia. 
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1.4 Descripción del producto o servicio 

 

El dispositivo EcoDínamo es una batería externa portátil de uso práctico y tecnológico; 

la cual comprende dos opciones para ser abastecido, es decir, a través de la energía eléctrica y 

mecánica (utilizando una manivela) y a través de abastecerse de la energía del tomacorriente, 

de esta manera podrás seguir cargando tu dispositivo móvil por más horas.  

 

Entre sus características principales cuenta con una capacidad máxima de 

almacenamiento de 20,000 mAh, 2 salidas USB tipo A, ambos conectores permiten la 

alimentación de 5 voltios y 2 Amperios, 1 salida USB tipo C, Peso 270 g, tamaño: 75 x 20 x 

145 mm, un indicador de batería que permitirá llevar el control del nivel de energía acumulada 

con un diseño moderno y curvado. 

 
Tabla 1 

Detalles técnicos producto EcoDínam. Elaboración propia. 

Detalles técnicos 

Marca ECODÍNAMO 

Fabricante SMELPRO 

Modelo BATDI2020001 

Dimensiones del 

producto 
75 x 20 x 145 mm 

Aparatos compatibles Smartphone, Tablet, Portátil 

Composición de batería  Litio Ion 

Número de producto 1 

Voltaje 5 voltios 

Fuente de alimentación 
Funciona con batería y 

dínamo 

Pilas / baterías incluidas Sí 

Número de puertos USB 2 tipo A / 1 tipo C 

Peso del producto 270 g 

 
 

 

Es compatible con diferentes dispositivos móviles y portátiles, que cuenten con una 

entrada USB Tipo A y C de 5V (celulares, smartwatch, audífonos y parlantes bluetooth, bandas 

deportivas, etc.), el cual permitirá tener una óptima carga en menos tiempo. 
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El contenido de la batería externa EcoDínamo, cuenta como empaque a una caja de 

cartón liviano, que tendrá como característica a los bordes de las esquinas tipo “abre fácil”, el 

diseño de esta caja está personalizado con el logotipo del producto y nombre de la empresa. 

Además, incluirá un manual de instrucciones, que describirá las especificaciones del producto 

y una guía de uso para su correcta utilización. 

 

A diferencia de otras baterías portátiles, que usan energías tradicionales y generan 

contaminación, son costosas y tienen una capacidad limitada para la obtención de la 

electricidad; la batería EcoDínamo usa un tipo de energía sustentable o también llamada 

renovable no contaminante, que se obtiene a través de la energía mecánica generada por el ser 

humano al realizar movimiento. 

 

El dispositivo cuenta con un dínamo, el cual permite la conversión de la energía 

mecánica a energía eléctrica, a través de la rotación de conductores eléctricos procedentes de 

un campo magnético (inducción electromagnética). Esto quiere decir, que si el celular se apaga 

y no se cuenta con una fuente de energía eléctrica, al dar unas cuantas vueltas de la manivela 

podrá almacenar corriente a la batería de litio del Power Bank y podrá brindar la carga 

suficiente al celular para tenerlo prendido. 

 

Tabla 2 

Componentes del producto EcoDínamo. Elaboración propia. 

Componentes para la fabricación del producto 

Dínamo   Es el dispositivo que permite convertir la energía mecánica en energía 

eléctrica, debido al movimiento de conductores, a través de un campo 

magnético (inducción eléctrica). 
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Diodos Es un componente electrónico de naturaleza semiconductora, cuenta dos 

terminales uno llamado cátodo de polaridad negativa y un ánodo con 

polaridad positiva. Su función principal es permitir la conducción de la 

electricidad en un solo sentido 

Resistencias Es un elemento eléctrico que se utiliza en un circuito electrónico para 

oponerse al flujo de la corriente eléctrica produciendo una caída de tensión. 

La unidad de medida de las resistencias es el Ohmio. 

Leds Es un diodo especial cuya función es emitir luz al recibir baja intensidad de 

corriente eléctrica produciendo un haz de fotones. 

USB TIPO A Es un conector de forma rectangular, este tipo de conector predomina entre 

otros dispositivos más pequeños como celulares, parlantes, smartwatch entre 

otros. Sirve para realizar la transferencia de información y la alimentación de 

corriente eléctrica con un voltaje de 5 a 9 voltios y 2 Amperios. 

USB TIPO C Este tipo de conexión es más moderna comparándola con el conector micro 

USB, permite una transferencia con mayor de rapidez entre el celular y una 

computadora. Su forma física permite al conector poder conectarse en 

distintas posiciones. 

Batería de 

litio 

El tipo de batería puede ser de dos clases Litio – Ion y de Polímero de Litio 

(LiPo), Usa sales de litio como puente entre el ánodo y el cátodo para 

transportar la energía hacer almacenada y cuando brindan energía a los 

periféricos los electrones viajan del cátodo al ánodo. 

 

  



 

   25 

Energía sustentable 

O también llamada renovable es el tipo de energía que se obtiene a través de fuentes 

naturales ilimitadas como es el caso de la energía solar, la energía eólica producida por los 

vientos, la energía hidráulica que es producida por el almacenaje en represas de los ríos, la 

energía geotérmica que se obtiene del aprovechamiento del calor de la Tierra y la energía 

undimotriz que es generada por la fuerza generadas por las olas. 

 

Voltaje 

También llamado diferencia de potencial es la fuerza o presión que ejercen los 

electrones en un circuito eléctrico cerrado.  Su unidad de medida es el Voltio (V) y puede 

medirse con un dispositivo llamado Voltímetro. 

 

Intensidad de corriente 

Se puede definir como la cantidad de carga eléctrica que atraviesa una sección de un 

conductor en un segundo. La unidad de medida es el Amperio (A), el equipo que permite su 

medición se llama Amperímetro. 

La fórmula para hallar la intensidad de corriente es la siguiente 

I = Q/ t 

Donde: 

Q = carga eléctrica expresada Coulombios (C). 

T = tiempo expresada en segundos (s) 

 

Resistencia eléctrica 

Es la oposición que encuentra el flujo de electrones a través de un circuito eléctrico. 

Mientras la resistencia sea menor se puede indicar que el circuito es un buen conductor y si 
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encuentra una mayor oposición el choque de electrones produce liberación de energía en forma 

de calor. La unidad de la resistencia son los Ohmios y el equipo para realizar la medición es el 

Ohmímetro. 

La fórmula para hallar la resistencia es: 

R: resistividad del material x longitud / sección transversal del material. 

 

1.5 Oportunidad de negocio. 

 

Actualmente, el mundo viene siendo contaminado por diversos factores. Según la ONU 

(2017), señala que “El volumen de basura electrónica en el mundo aumentó un 8 % entre 2014 

y 2016, lo que supone un creciente riesgo para el medioambiente y la salud humana (...)”, la 

cual significa que nuestro planeta viene siendo contaminado por equipos electrónicos que no 

contribuyen con el bienestar ambiental. 

 

Otro punto a tratar, es el consumo de electricidad en exceso, tema de discusión frecuente 

en los hogares, el mismo que se viene debatiendo en tiempos de cuarentena.  Del mismo modo, 

la Agencia Peruana de Noticias (Andina, 2020), señala que: “A nivel familiar podemos hablar 

de un 20% en promedio, hay familias que han aumentado en mayor cantidad su consumo (…)”, 

cifra preocupante que afecta a la economía peruana, por los importes altos de los recibos a nivel 

nacional, ya que en la actualidad las personas se encuentran la mayoría de tiempo en sus 

hogares, por tal motivo consumen más energía. 

 

En base a las deficiencias encontradas, en la actualidad proponemos una batería externa 

con dínamo, dirigiéndonos al sector B y C, personas que trabajan, estudian, viajan, etc., que al 

quedarse sin carga eléctrica, tienen que buscar de manera necesaria la forma de volver a 

recargar su dispositivo, tratando así de encontrar un punto de energía que en ocasiones, no 
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encuentran un lugar cercano para realizar dicha acción, perdiendo comunicación o evitando 

realizar actividades programadas con los dispositivos que necesitan carga. 

 

Las principales cadenas de distribución ofrecen productos similares sin contar que no 

contribuyen con el cuidado del medio ambiente y no brindan la facilidad de generar energía en 

la batería junto al dínamo. 

 

Con este innovador producto, evitamos que las personas se junten en puntos de energía 

que ofrecen los centros comerciales, tiendas, parqueos; los cuales, tienen espacios muy 

reducidos para el público en general, lo que induce a no respetar el distanciamiento social y las 

medidas de seguridad adoptadas durante el contexto de pandemia por Covid19. 

 

1.6 Estrategia genérica de la empresa 

 

 De acuerdo con Porter (2008), en su libro Ventaja Competitiva, refiere sobre la 

importancia en identificar la “posición relativa de la empresa, dentro de su sector industrial”. 

A medida en que se reconozca este elemento, se desarrollan esfuerzos que logren una ventaja 

competitiva sostenida -menciona- a través del uso de alguna de las 3 estrategias genéricas. El 

panorama competitivo presenta estrategias: 1) de objetivo amplio, a través del liderazgo en 

costos y diferenciación; así como, 2) el objetivo limitado, con la estrategia de enfoque; la 

misma que, tiene dos variantes: enfoque en costos y enfoque de diferenciación. En tal sentido, 

el análisis del presente estudio determina el uso de la estrategia de diferenciación y enfoque, 

por los motivos que expondremos a continuación: 
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Estrategia genérica de ‘Diferenciación’. 

 

Diseño innovador con dínamo extraíble. 

❖ Atributo ecológico a través del uso de tu fuerza al girar la manivela y transformar la energía 

mecánica en energía eléctrica. 

❖ Rendimiento adicional del promedio del mercado, hasta 20,000 mili amperios. 

❖ Elaborado con detallado proceso de manufactura que obtenga el producto de calidad. 

 

Estrategia genérica de ‘Enfoque’ 

 

❖ El producto se concentra a un grupo específico de consumidores. 

 

En tal sentido, INNOVATECH DYNAMO S.A.C, elabora la batería externa con 

productos tecnológicos de alta calidad. Por sus características y diseño, se diferencia de 

otras baterías del mercado; además, nos dirigimos especialmente a jóvenes que estudian, 

trabajan y viajan, ofreciendo 2 opciones de carga: la primera es conectándolo a una fuente 

de energía regular (tomacorriente) y la otra opción es transformando la energía mecánica 

a eléctrica mediante el dínamo. Otra característica que nos diferencia del resto de baterías 

es que la energía se almacenará dentro de esta y así contribuir con la cultura ambiental que 

cada día que pasa tiene más presencia en el mercado nacional. 

 

CAPÍTULO II: ANÁLISIS DEL NEGOCIO 

 

2.1 Análisis del Macro Entorno 

 

2.1.1 Análisis del país 

 

2.1.1.1 Capital 
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Lima es una de las ciudades más importantes del Perú. Se encuentra en la costa focal 

del país, a orillas del océano Pacífico, conformada por una amplia y poblada área urbana 

conocida como Lima Metropolitana, rodeada por el desierto costero y extendida sobre los 

valles de los ríos Chillón, Rímac y Lurín. Actualmente se le considera como el centro político, 

, financiero y comercial del país. 

 

Figura 4. Municipalidad de Lima. 

 

2.1.1.2 Superficie 

 

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2018), la 

superficie completa de Lima Metropolitana es de 2,672 km2. El distrito más extenso y 

prolongado es Carabayllo, con 346,9 km2, seguido de Ancón, con 299.2 km2. Los cinco 

distritos más pequeños son Lince (3 km2), Breña (3.2 km2), Barranco (3.3 km2), San Luis y 

Surquillo (3.5 km2 cada uno). 
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Figura 5. . Instituto nacional de estadística e informática. 

 

 

2.1.1.3 Número de habitantes 

 

 

De acuerdo con la información obtenida del Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (INEI, 2018), el departamento más poblado en el país es Lima, al totalizar 9 

millones 674 mil 755 habitantes y representan el 29.7% de la población absoluta del Perú ( 32 

625 948 habitantes). 

 

Los distritos que albergan mayor cantidad de habitantes son: San Juan de Lurigancho 

con 1 117 629 habitantes, seguido de San Martín de Porres con 744 050, Ate 670 818, Comas 
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573 884, Villa María del Triunfo 437 992 y Villa El Salvador con 423 887 habitantes. Por otro 

lado, donde vemos menos índice de  población en los distritos de: Santa María del Mar con 1 

142 habitantes, Punta Negra 8 243 y San Bartolo 8 722 habitantes. Según estimaciones del 

Instituto nacional de estadística e informática (INEI), para el año 2021, nuestro país tendrá una 

población de 33 millones 35 mil habitantes, esta proyección se basa en los resultados 

definitivos de los censos nacionales del año 2017. 

 

En cuanto al rango de edades de la población peruana, la mayor parte la ocupan los que 

se encuentran en un rango de edades entre 15 y 60 años, que representa un 61,5% del total, 

seguido por el rango entre 0 a 14 años y de 60 a más, con un 26.4% y 12.1%, respectivamente. 

 

2.1.1.4 Tasa de crecimiento de la población. 

 

Si bien se cuenta con varias fuentes de información como IPSOS, INEI y CPI, en donde 

se puede ver los datos estadísticos de la población peruana, distribuidas bajo diferentes 

criterios, se identifica que muchos de ellos no se encuentran actualizados a la fecha, por lo cual, 

se presentará los cuadros estadísticos considerando la última fecha en cual fue realizada (2019, 

2018 y 2017).  

  

En base al censo realizado en el año 2018 por IPSOS, se estima una población de 

aproximadamente 32 millones, tal cual se describe en el siguiente cuadro: 
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Figura 6. Estadística poblacional. Ipsos, 2018. 

 

 
Además, en base a los nacimientos y defunciones descritas en la siguiente figura, se 

estima una tasa de crecimiento anual de la población peruana del 1.01%. 

 

 
 

Figura 7. Registro de nacimientos y defunciones. Ipsos, 2018. 

 

Por otro lado, se cuenta con los cuadros estadísticos de INEI (Censo de población), 

donde realiza un análisis de la población total al año 2017 y en base a ello, registra una 

estimación de tasa de crecimiento por regiones.  

  

En nuestro caso, si bien inicialmente nuestro mercado objetivo radica en las primeras 

etapas en la región de la costa, se considera importante el poder tener la proyección y tasa de 
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crecimiento de las demás zonas, sabiendo que la proyección de venta de dicho producto es 

abarcar todo el país. 

 

Se puede verificar en el siguiente cuadro un gran crecimiento en la región de la costa 

(Región objetivo), el cual es un total de 17 ‘037,297 personas en el Perú al año 2017, así como 

se muestra en el siguiente cuadro: 

 

 
 

Figura 8. Crecimiento de población peruana en los años 1940 al 2017, según región. INEI, 2018. 

 

 

En la figura precedente se muestra la información de forma porcentual, siendo la suma 

de las 3 regiones de cada un 100% de la población peruana, en dicho cuadro se verifica como 

la región de la costa ha ido creciendo y a la vez aumentando el porcentaje (de 28% a 58%) 

conforme pasan los años y todo lo contrario en la región de la sierra (de 65% a 28.1%).  

  

Considerando nuestra segmentación demográfica: personas de 25 a 39 años; y 

segmentación geográfica que se enfoca al distrito de Surco (región costa), se cuenta con una 

proyección en positivo respecto al crecimiento de este. 
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Figura 9. Información porcentual del crecimiento poblacional en las 3 regiones del Perú. INEI, 2018. 

 
 

Además, considerando los datos expuestos anteriormente, se tiene una estimación de 

crecimiento anual de 1.3%, según el resultado de la evaluación realizada entre los años 2007 y 

2017 por el INEI. 

 

 
 

Figura 10. Tasa de crecimiento - Promedio anual.  INEI, 2018. 

 

 

Por otro lado, considerando todos los precedentes descritos y evaluando la cantidad de 

habitantes del año 2019 en Lima Metropolitana según CPI, dentro de nuestro mercado objetivo 
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(Zona 7) y sus niveles socioeconómicos (B y C), se considera un total 56.8% de la población 

de dicho distrito hacia quienes estará dirigido el producto. (CPI, 2019). 

 

 
 

Figura 11. Cantidad de personas considerando nivel socioeconómico y según distrito. INEI, 2018. 

 

 

La estimación de crecimiento hasta el año 2025 es aproximadamente de 12.14 mil y en 

la zona urbana y 5.29 mil en la zona rural de manera anual, ya que, tal cual se indica en las 

imágenes anteriores, la tasa de crecimiento anual de la población peruana es de 1.01%.  

  

Este indicador de crecimiento poblacional, se considera muy importante, ya que, si bien 

en la etapa inicial solo se estima la zona 7, la proyección es abarcar todo Lima Metropolitana. 

 

Cabe resaltar que el resultado de la variación de este factor, será tomado en cuenta en 

la estimación del mercado disponible. 
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Figura 12. Población y tasa de crecimiento medio anual. INEI, 2018. 

 

 

2.1.1.5 Balanza comercial. 

 

 

Teniendo en consideración el concepto base, se indica que la balanza comercial 

representa el registro de importaciones y exportaciones del país en un determinado tiempo, y 

que el saldo que se muestra de forma anual es la diferencia del total de ambas. Se procede a 

presentar un informe de la balanza comercial al año 2020, el cual se considerará como variable 

al momento de realizar las proyecciones de ventas, costos y otros. 

 

Se toma como input para obtener la información respecto a la balanza comercial del 

Perú, el informe realizado por el BCRP y la SUNAT, de fecha enero del año 2020. En dicho 

informe, se encuentran datos optimistas con respecto al crecimiento y la proyección para los 

siguientes años referente a las importaciones y exportaciones, ya que el superávit según dicho 

informe es de US $283 millones, aunque la mencionada cantidad es menor a su predecesor en 

enero del 2019, el número sigue siendo positivo. 
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Si bien es cierto, el nivel de exportaciones ha disminuido, también se cuenta por el otro 

lado que el nivel de importaciones aumento, siendo este último un factor clave para que el 

superávit sea superior. 

 

Se puede apreciar en el siguiente cuadro, que el nivel de exportaciones es menor en 

US$64 millones respecto al año 2019, así como también se aprecia el crecimiento de las 

importaciones en US$131 millones respecto al año anterior.   

 
 

Figura 13. Balanza Comercial 2019 Perú expresada en Millones US$. BCRP, 2020. 

 

 

Teniendo en consideración el cuadro precedente, se verifica que la balanza comercial 

tuvo tendencia al alza. Dicha información es importante, ya que, considerando que nuestro 

producto es tecnológico y depende mucho de las importaciones de la materia prima, se puede 

sacar una estimación del costo de dicha materia para que finalmente se pueda evaluar el precio 

del producto final, ya que la información y cuadros descritos, describen en parte el crecimiento 

del país, se considera como dato clave al momento de realizar el plan y proyección de venta. 

(BCRP, 2020). 
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Figura 14. Balanza comercial acumulada en los últimos 12 meses. BCRP, 2020. 

 

Tal cual se describe anteriormente, teniendo en consideración que nuestro producto es 

de rubro tecnológico y que la materia prima a usar corresponde al grupo “insumos industriales”, 

se muestra en la siguiente figura los valores de importación de dicho grupo en los últimos 12 

meses.  

 
 

Figura 15. Cantidad de personas consideradas como público objetivo. BCRP, 2020. 

 

Por último, teniendo en cuenta la coyuntura actual (Pandemia por Covid-19), 

consideramos importante obtener como referencia las noticias del día con respecto a las 
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importaciones y exportaciones. En ella se puede verificar que según el estudio y los informes, 

se espera que se consolide la tendencia positiva de la balanza comercial. (BCRP). 

 

2.1.1.6 PBI, tasa de inflación, tasa de interés, tipo de cambio y riesgo país. 

 

 

PBI 

Tal como se indica en la siguiente figura, “en el segundo trimestre del año 2020, el 

Producto Bruto Interno [PBI] a precios constantes de 2007, registró una contracción de -30,2%, 

explicado por la disminución de la demanda interna -27,7%, y el comportamiento negativo de 

nuestras exportaciones -40,3%”. (INEI, 2020) 

 

Las prevenciones para contener el progreso del coronavirus, de esta nueva enfermedad 

COVID -19, implica la acogida del distanciamiento social obligatorio; a través, del bloqueo 

temporal de fronteras y la limitación a las actividades económicas, exceptuando la 

alimentación, medicamentos y servicios básicos, originando la disminución del empleo y los 

ingresos de la economía, alterando la demanda interna y externa, seguida de un desarrollo de 

disminución de los efectos sobre la población, especialmente de la más frágil y vulnerable, y 

por un plan para reanudar la económica en varios periodos. (OMS, 2020). 
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Figura 16. Variación porcentual del PBI al año 2020. INEI, 2020. 

 

 

Por otro lado, se describe en la siguiente figura que, “las cifras de PBI y demanda 

interna [Variaciones porcentuales anualizadas con respecto a similar periodo en el año 

anterior]”. (BCRP, 2020) 

 

 
 

Figura 17. . Cifras porcentuales del PBI durante los últimos 12 meses. BCRP, 2020. 
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Inflación 

 

Señala el BCRP (2020), que la variación porcentual promedio (IPC),  se redujo de 1,90 

por ciento al mes de febrero y de 1,78 por ciento en el mes de mayo del 2020. Esta reducción 

obedece a diferentes factores, sin embargo, la más resaltante fue la IPC, que se redujo de 2,34 

a 1.86. 

 

Del mismo modo, el BCRP (2020), señala que las reducciones del mencionado margen, 

obedecen a las medidas tomadas por el Estado, desde el inicio de la pandemia por COVID - 

19; dando como resultado, la disminución de la actividad productiva. En consecuencia, se 

observa la disminución de los ingresos; así como, menor poder de negociación de la demanda 

sobre los precios. 

 

 
 

Figura 18. Inflación : Variación porcentual de los últimos 12 meses. BCRP, 2020. 
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Así mismo, el BCRP (2020) señala que la inflación anual disminuirá en los próximos 

meses, cayendo por debajo del límite inferior del rango meta para fines de 2020. A esto, se 

suma la caída de los precios internacionales del petróleo en los últimos meses. 

  
 

Figura 19. Inflación : Proyección al año 2021. BCRP, 2020 

 

Tasa de interés 

 

Teniendo en cuenta el análisis realizado por la SBS, se puede evidenciar diferentes tipos 

de tasas de interés, sin embargo, en el siguiente análisis, se resalta aquel tipo de interés que 

estará relacionado al producto. Entre los 3 grupos más resaltantes de Tasas de interés promedio, 

existen los siguientes: 

 

Tasa de interés activas 

De acuerdo con el Banco Central de Reserva del Perú, es la tasa que usan las entidades 

financieras al realizar cobros por los préstamos realizados a las personas naturales o empresas, 

(BCRP, 2020). Los tipos de interés activa se muestran a continuación: 
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Tasa de interés pasivas 

Respecto a esta tasa - señala la Sociedad de Banca y Seguros - es aquella que otorgan 

las entidades financieras por el dinero recibido a través del certificado de depósito a término 

(CDT); así como, de cuenta de ahorros (SBS, 2020). A continuación, se muestra los tipos de 

tasas de interés pasivas: 

 

Tasa de interés derivados 

Para nuestro caso, vamos a tomar en consideración las tasas de interés de las cajas 

municipales y las cajas rurales, además de estar enfocados en la sección de microempresas. 

 

Considerando que las tasas de interés promedio del sistema de cajas municipales son de 

bajo interés, en este caso se elige la mejor opción para el financiamiento del proyecto. 

Además, las tasas de interés promedio, la cual se muestra en la siguiente figura, también 

son de bajo interés, la cual se considera como opción para el financiamiento del proyecto. 

 

Por otro lado, a nivel general, las tasas de interés activas en el mercado, tanto en moneda 

nacional como extranjera se muestra en la siguiente figura. 
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Figura 20. Tasa de interés activas al 27/08 

 

Tomar en consideración que la imagen muestra las tasas de interés a la fecha 27/08. Por 

otro lado, esta información nos ayudará como referencia al momento de tomar decisiones 

relacionadas a préstamos. 

 

Tipo de cambio 

 

Teniendo en cuenta el análisis realizado por la SBS, se muestra el tipo de cambio a la 

fecha de 28/08/2020: 
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Figura 21. Tipo de cambio al 27/08. 

 

Riesgo país 

 

Como concepto general se define el riesgo país como las posibilidades referentes a las 

características predominantes de cada país y que a su vez, suelen asociarse con conceptos o 

ideas de conflictos internos, de riesgos regulatorios y cambiarios y aspectos legales y jurídicos 

que puedan afectar las operaciones y la voluntad de pago de todas las empresas que operan en 

un país. Es por eso que todas las empresas dependen de este concepto en el día a día de acuerdo 

a sus funciones  (IPE, 2017). 

  

El riesgo país se puede calcular tomando la diferencia entre el rendimiento de la deuda 

externa en dólares y el rendimiento de la deuda de mínimo riesgo o libre de riesgo con el mismo 
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plazo. El índice EMBI+ (por sus siglas en inglés: Emerging Market Bond Index Plus), 

elaborado por J.P. Morgan indican que, “es el indicador más utilizado para medir el 

rendimiento de la deuda externa. Usualmente se considera a los bonos del tesoro de los EEUU 

como la deuda libre de riesgo”. (IPE, 2017). 

  

Teniendo en consideración lo mencionado líneas arriba, se muestra el EMBI+ de los 

últimos 12 meses.  

 
 

Figura 22. Indicadores de Riesgo País.. 

 

2.1.2 Análisis del sector. 

 

2.1.2.1 Mercado Internacional 

 

En la actualidad, el uso de internet y aplicaciones modernas, a través de los dispositivos 

móviles (Smartphones, tablets, etc) ocasiona que el consumo de energía se incremente de forma 

acelerada, causando una necesidad en el usuario por recargar nuevamente sus aparatos 

tecnológicos. 
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En el mercado internacional existen varios países que vienen incrementando las ventas 

de baterías externas por los beneficios que proporcionan, tal es el caso de Argentina que ha 

diseñado la batería móvil APC por parte de la compañía Schneider Electric, la cual ha 

incorporado a su producto funciones de protección para asegurar una vida larga y segura del 

dispositivo, adicionando un panel que indica el nivel de carga. 

 

Por otro lado, el lanzamiento de la aplicación de Pokémon Go, fue sin duda un gran éxito 

para los fabricantes de este tipo de dispositivos en todo el mundo. De acuerdo a NPD, una firma 

de investigación de mercados, “las ventas de baterías externas alcanzaron 1.2 millones de 

unidades durante las dos primeras semanas posteriores al lanzamiento del videojuego (...)”, es 

decir, mientras las aplicaciones se van actualizando y desarrollando de forma innovadora, la 

demanda de baterías externas va en aumento. 

 

En su página web, la empresa Computer, señala que “las marcas más reconocidas y 

recomendadas son: Anker, Aukey, Xiaomi, ZMI, RavPower, Samsung, Sony, etc”, marcas 

líderes por el tiempo que llevan en el mercado, tal es el caso de marca Xiaomi que lleva más 

de 10 años de creación liderando en ventas a nivel mundial, por otro lado Samsung está 

trabajando en una batería externa con soporte para carga rápida de 25 W. Así lo certifica un 

informe de la Comisión Federal de Telecomunicaciones de Estados Unidos (FCC) 

 

2.1.2.2 Mercado del consumidor. 

 
En la actualidad el mercado peruano está incrementando las ventas en cuanto a la 

tecnología, ya que según lo investigado los dispositivos móviles cada vez se vuelven una 

necesidad para las personas que consideran importante estar comunicados y no perder 

conectividad en el día a día. 

https://www.npd.com/wps/portal/npd/us/news/press-releases/2016/catch-em-all-while-charging-your-phone-pokemon-go-fuels-sales-of-portable-power-packs/
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Uno de los factores que causan esta necesidad es el consumo de internet. Según el INEI 

“el 88,0% de la población usuaria de 6 a más años residente en Lima Metropolitana accede a 

Internet a través del teléfono móvil, el 87,3% en el resto urbano y 90,3% en el área rural.” Si 

realizamos las comparaciones con respecto al año anterior, se puede apreciar el incremento de 

las cifras en todos los ámbitos. 

 

 

Figura 23. Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares. 

 

Del mismo modo, INEI señala que “el 92,1% de la población navega en internet para 

comunicarse, el 88,8% lo hace para realizar actividades de entretenimiento como: juegos de 

videos, música u obtener películas y el 87,8% utiliza Internet para obtener información”. 
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Figura 24.Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares. 

 

En tal sentido, se puede inferir que nuestro segmento muestra intereses tecnológicos, ya 

que según las cifras la conectividad es un punto muy importante para el sector al cual nos 

estamos dirigiendo y lo que se desea es llegar a cubrir dicha necesidad. 

 

2.1.2.3 Mercado de proveedores 

 

El proyecto cuenta con diferentes proveedores que son los aliados en la elaboración del 

producto EcoDínamo. Cabe resaltar, que uno de ellos tiene un papel importante como la 

empresa SMELPRO, quien provee el soporte técnico sobre la puesta en marcha en la 

producción de la batería externa, ya que cuenta con maquinarias y materiales necesarios para 

diseñar el dispositivo final. 

 

Haciendo un análisis en el mercado tanto en las importaciones y exportaciones de los 

insumos para la fabricación de la baterías externas en el Perú, se tiene como aliados a las 

siguientes empresas líderes:   
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● MOUSER ELECTRONICS PERÚ: Empresa encargada de suministrar diferentes 

semiconductores y componentes eléctricos.  

● LEDVANCE PERÚ: Empresa destacada por su tecnología de última generación en su 

elaboración de luces leds. 

● PROTOTYPE AND SMALL SERIES RELIABLE PCB SERVICES: Empresa China 

que brinda el servicio del desarrollo de hardware y componentes mecánicos.  

 

 

2.1.2.4 Mercado competidor.  
  

Considerando que el power bank es un producto infaltable para los usuarios de 

tecnología, existen diferentes marcas y productos que atienden esta necesidad, la cual permite 

mantenerse conectado la mayor parte del día. 

 

  

Figura 25. Productos sustitutos que ofrece el mercado competidor. 

 

Teniendo en cuenta que el mercado competidor es toda aquella empresa que satisface 

total o parcialmente la necesidad del segmento objetivo, se considera como competidores a las 

marcas Samsung, Huawei, Xiaomi y Philips. 
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   2.1.2.5 Mercado distribuidor.  

  

Los productos tecnológicos son distribuidos de diferentes formas y sus ventas se 

realizan a través de diferentes medios, en el caso de un power bank, los puntos de distribución 

más importantes son lo siguiente: 

  

CoolBox: Es considerado tecnología para tu día a día. Fabrican, venden y distribuyen 

todo tipo de componentes informáticos, periféricos y accesorios para ordenadores, smartphones 

y tablets. Llevan 15 años alimentando y diseñando accesorios de TI.   

 

 
 

Figura 26. Site Web Coolbox.Fuente: Website 

 

MercadoLibre: Es considerada como una “Empresa Argentina direccionada a ventas 

y compras online, la cual cuenta con operaciones en diferentes países".  



 

   52 

 
 

Figura 27. Site Web MercadoLibre. 

 

Linio: Es una empresa dedicada a la venta de diversos productos de forma online. Es 

parte del grupo Falabella y los productos ofertados en línea también son incluso parte de lo 

considerado en tienda.  

 

 
 

Figura 28. . Site Web Linio. 

 

Compupalace: Es un importante centro comercial de tecnología en la capital. En su 

página se definen como “el 1er Centro Comercial Tecnológico de Lima Moderna”. Presenta 
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gran variedad de ofertas tecnológicas de las principales marcas mundiales y distribuidoras a 

nivel nacional. 

 

 
 

Figura 29. Site Web Compupalace. 

 

 

2.1.2.6 Leyes o reglamentos del sector vinculado al proyecto.   

  

Teniendo en cuenta el tipo de producto que se está considerando en el proyecto y 

considerando el marco normativo vigente, se puede indicar el siguiente reglamento: 

 

ISO 9001 

Entre las certificaciones más reconocidas, se encuentra la norma ISO 9001, que 

establece las buenas prácticas a través del logro de los estándares internacionales de calidad a 

aplicar en las organizaciones; las mismas que se utilizan para cubrir con las exigencias 

necesarias para destacar en el mercado competitivo (NQA, 2020). 
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ANSI/ESD S20.20 

La certificación ANSI/ESD S20.20, usa los componentes electrónicos más frecuentes 

del sector de comunicaciones y establece controles para proteger a los dispositivos (NQA, 

2020) 

 

ISO 14001 

De acuerdo con el informe SEKN (2006), con el Banco Interamericano de Desarrollo, las 

organizaciones se deben al compromiso de fusionar el valor económico con el valor social o  

con el medio ambiente; por lo que, se considera que la norma ISO 14001 que establece 

requisitos para el desarrollo de un Sistema de Gestión Medioambiental (NQA, 2020). 

 

OHSAS 18001 / ISO 45001 

Como parte del compromiso con el personal, es imperativo asegurar su bienestar 

durante el cumplimiento de sus labores; por lo que, en este punto se cuenta con la norma 

OHSAS 18001 / ISO 45001 como parte importante, ya que se enfoca en la seguridad y salud 

en el trabajo; del mismo modo, que aporta a minimizar los riesgos en las organizaciones (NQA, 

2020). 

 

ISO 27001 

Una de las normas más importantes es la ISO 27001, esta norma establece controles 

efectivos y protocolos de seguridad robustos, que buscan la reducción a 0 de fuga de 

información; así mismo, ayuda a mantener la sostenibilidad del negocio (NQA, 2020). 
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Los lineamientos antes mencionados forman la base y sustento del Sistema de Gestión 

de Calidad Integral para la industria de las telecomunicaciones y la electrónica. 

 

2.2. Análisis del Micro Entorno 

 

2.2.1 Rivalidad entre competidores. 

 

Un primer punto a tratar, es la importancia de reconocer quienes somos respecto a la 

competencia; así como, la participación de mercado de estas empresas. La existencia de los 

competidores, permite que se generen iniciativas de diferenciación entre ellos, de modo tal, que 

se crean sinergias en favor de la innovación o mejora de los productos o servicios existentes. 

Más aún, en el ámbito tecnológico, existen constantes iniciativas para “optimizar sus modelos 

de gestión y a adquirir o desarrollar tecnología”. Cabe resaltar, que “los bienes y servicios que 

se generan deben satisfacer un conjunto de necesidades en una población que es cada vez más 

exigente y numerosa” (Núnez, 2011). 

 

Tabla 3 

Rivalidad entre competidores. Elaboración propia. 

Competidor Nivel de 

Competitividad 

Análisis de la matriz de competitividad 

Samsung Perú, es una sociedad 

multinacional surcoreana, líder 

en el mercado comercial de 

tecnología, al 2019, cuenta con el 

23.1% de participación del 

mercado global. 

 

 

 

Alto 

Desde 1990 Samsung tuvo una exponencial 

expansión tecnológica. En tal sentido, 

identificamos que el producto EcoDínamo 

debe diferenciarse no solo por los atributos 

innovadores y ecológicos, sino también 

brindando una excelente calidad en el 

producto. 

Huawei del Perú, es una 

empresa  multinacional de origen 

en China, segunda con liderazgo 

del sector. Tiene el 19% de 

 

 

Medio 

Del mismo modo, la empresa Huawei al ser la 

segunda mejor posicionada, prevalece y 

destaca características particulares en sus 

productos, que permite aumentar el número 

de nuevos clientes y fideliza a los existentes 
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participación del mercado 

global. (Andina, 2019). 

como consumidores satisfechos. 

Philips Perú,  de origen 

Holandés, es una de las 

compañías de tecnología más 

notables del mundo. 

 

 

Medio 

Esta empresa cuenta con una variedad de 

líneas de negocio. En tal sentido, no enfoca 

sus esfuerzos únicamente en tecnología, 

haciéndola ligeramente débil frente a las 

anteriores. 

 

 

2.2.2 Fuerza negociadora de los clientes. 

 

 

El producto EcoDínamo, atenderá la necesidad que existe en aquellos jóvenes 

estudiantes, jóvenes que trabajan y jóvenes que realizan ambas actividades. 

 

Tabla 4 

Fuerza negociadora con los clientes. Elaboración propia. 

 

Clientes Nivel de 

Competitividad 

Análisis de la matriz de competitividad 

Jóvenes que 

estudian. 

Media Compradores directos del producto, quienes, en su mayoría, 

no tienen poder adquisitivo. 

Jóvenes que 

trabajan. 

Alto Son quienes toman la decisión de compra del producto y 

tienen alto poder adquisitivo. 

“Sisis” (Sí 

estudia, sí 

trabaja). 

Alto Son quienes toman la decisión de compra del producto y 

tienen alto poder adquisitivo. 

 

El nivel de fuerza que tienen los jóvenes es muy alto; puesto que, son quienes toman la 

decisión de adquirir y usar nuestro dispositivo. 
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Por ello, el presente proyecto dirigirá sus esfuerzos en crear estrategias de marketing, 

publicidad en medios digitales y otras que permitan resaltar los beneficios de EcoDínamo. 

 

2.2.3 Negociadora de los proveedores. 

 

 

La empresa INNOVATECH DYNAMO S.A.C. deberá considerar la creación de 

alianzas estratégicas con los fabricantes y distribuidoras de luminarias LED como las de 

servicio e importadoras de prototipos electrónicos, para así asegurar la producción estimada de 

nuestro producto. Será importante crear sinergias o alianzas que permitan negociar un menor 

costo unitario de producción para ser más competitivos en el mercado. 

 

Es importante mencionar, que la fusión de los tres tipos de proveedores es necesaria e 

indispensable para la obtención del modelo, características y propósito de nuestra batería 

externa portátil. 

 

Tabla 5 

Fuerza negociadora con los proveedores. Elaboración propia. 

 

Proveedores Nivel de Fuerza Sustento 

Empresas 

desarrolladoras 

de hardware. 

Alta Las empresas desarrolladoras de hardware 

cuentan con una amplia experiencia en la creación 

de productos innovadores que se ajustan a las 

necesidades del cliente, aportando soluciones 

tecnológicas que cumplen con su propósito. La 

relación con el proveedor es elevada. 
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Empresas de 

servicio e 

importadoras de 

prototipos 

electrónicos. 

Media Las empresas importadoras de prototipos 

electrónicos cuentan con una amplia experiencia 

en la oferta y tercerización de complementos 

electrónicos que se requieren para el desarrollo 

del hardware, proporcionando variadas 

propuestas y contacto con el proveedor. El costo 

y servicio podría considerarse mediano. 

Empresas 

fabricantes y 

distribuidoras de 

luminarias LED 

Baja Los fabricantes y distribuidores de luminarias 

LED tienen amplia experiencia en la 

comercialización de sus productos, buscando 

aliados estratégicos e igual, asesoría de expertos. 

En la adquisición de este producto, siendo 

considerada materia prima, podría negociarse con 

un alto costo. 

 

 

 

2.2.4 Amenaza de productos sustitutos. 

 

 

En la era digital que vivimos en este mundo globalizado, existe la imperiosa necesidad 

de mantenerse permanentemente conectados a los variados dispositivos móviles; en tal sentido, 

existen elementos importantes para no perder conectividad, uno de ellos es el uso de los 

cargadores portátiles como fuente de reemplazo de energía, que soluciona o atiende esta 

necesidad. El producto EcoDínamo puede ser sustituido por su antecesor: batería externa 

portátil. 
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Tabla 6 

Amenaza de productos sustitutos. Elaboración propia. 

 

Producto sustituto Nivel de 

Competitividad 

Análisis de la matriz de competitividad 

 

Baterías portátiles 

(Power Bank) 

 

 

Medio 

Se determina en función a la diferenciación 

del EcoDínamo ya que no existe este 

producto en el mercado nacional. 

 

2.2.5 Competidores potenciales (Amenaza de nuevos entrantes): 

 

El modelo de negocio de EcoDínamo, se presenta al mercado peruano con una 

propuesta de valor singular; puesto que, inicialmente se dirige a un público objetivo joven: 

ejecutivo, quienes solo trabajan y quienes estudian y trabajan; sin embargo, podría cubrir la 

necesidad de clientes de todas las edades. Este producto promueve, a su vez, una cultura de 

consumo ecológica, haciendo posible que se emplee el mínimo de complementos 

contaminantes y/o nocivos para el planeta. En cuanto a la barrera de entrada el nivel es 

potencialmente mediana porque los insumos para el desarrollo del producto son de fácil 

adquisición e imitado por nuevos competidores, quienes puedan tener sistemas de distribución 

más eficaz y liquidez necesaria para colocar el producto en diversos canales masivos: tiendas 

especializadas de tecnología, mall, grandes tiendas, etc. 

 

La potencial competencia podría ofertar dispositivos con solo dínamo (cuyo uso 

carecería de la dualidad de la conexión eléctrica), dispositivos a presión a través de una parte 

del cuerpo (como al caminar para generar energía y carga manual), dispositivos a través del 

uso de energía solar (mini paneles transportables), dispositivos de generación termoeléctrica 

(el uso de un parche corporal permite convertir el calor del cuerpo en electricidad) y la conocida 
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power bank (la cual solo existe en presentación de conexión eléctrica). Por lo antes expuesto, 

se determina el nivel de competitividad como medio. 

 

Debido a esto, INNOVATECH DÍNAMO S.AC., utilizará estrategias que dificulten las 

barreras de entrada de la competencia, potenciando sus estrategias de marketing y publicidad, 

que propicien el resaltar atributos de diferenciación de marca; de esta manera, se disminuiría 

el posible riesgo de perder usuarios por la elección de otros productos, similares o inferiores 

en precio, o los productos ya posicionados. 

 

 

 

Figura 30. Adaptado de las fuerzas competitivas de Michael Porter. Elaboración propia. 
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CAPÍTULO III: PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 

 

3.1 Misión y visión de la empresa 

 

3.1.1 Misión 

 

Generar valor a través de la comercialización de la batería externa, con altos estándares 

de calidad, de uso práctico y tecnológico que transforma la energía mecánica a energía 

eléctrica, fortaleciendo la cultura ambiental de nuestro país. 

 

3.1.2 Visión 

 

Ser reconocidos a nivel nacional como la empresa de tecnología e innovación, que 

permite abastecer de energía adicional a los dispositivos móviles y/o accesorios inalámbricos, 

transformando la energía mecánica en energía eléctrica, generando mayor valor para nuestros 

clientes. 
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3.2 Análisis FODA 

 

Tabla 7 

Matriz de FODA cruzado. Elaboración propia. 
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3.2 Objetivos 

 

3.2.1 Objetivo general. 

 

Alcanzar y ser partícipe del mercado local en un 4.9%, al quinto año del proyecto (2025) 

 

3.2.2 Objetivos específicos 

 

> Incrementar las ventas en 1.7% anualmente. 

> Reducir el costo unitario de producción al primer año. 

> Obtener como mínimo, un 10% de utilidad neta en el segundo año. 

 

CAPÍTULO IV: ESTUDIO DE MERCADO 

 

4.1 Investigación de Mercados 

 

 

En la actualidad, los productos son cada vez más parecidos y competitivos; por ello, la 

estrategia de negocios que triunfe será la que logre concebir la atención que proporciona a sus 

clientes, siendo éste el factor decisivo para atraer y mantener a sus consumidores. 

 

 

Figura 31. Logotipo con slogan del producto EcoDínamo. 
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Con este precedente, la estrategia de negocios en que se enfoca el presente trabajo de 

investigación, será la que tenga el camino más asertivo y seguro hacia la creación de valor, 

entendido no sólo como un resultado que beneficie a los accionistas de la compañía, sino como 

algo capaz de satisfacer, fidelizar y superar las expectativas de los futuros clientes. 

 

Tal como dice el gurú Seth Godin: “Las viejas prácticas han dejado de funcionar 

debido a la saturación de los medios de comunicación, es por eso por lo que plantea un nuevo 

punto de vista sobre los productos y planteamientos de mercado haciendo referencia a su 

controversial libro “la vaca Púrpura”.  

 

Por ello, se propone algunos objetivos de marketing que permitan alcanzar un desarrollo 

óptimo del presente proyecto: 

 

❖ Analizar la situación real de la empresa para la implementación de las estrategias de 

Marketing. 

❖ Realizar encuestas a los clientes potenciales, que permitan identificar variables como 

percepción del producto, marca, precio, etc. 

❖ Fijar la inversión que se necesita para la implementación del Marketing durante el 

horizonte del proyecto. 
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4.1.1 Criterios de segmentación. 

 

Los criterios de segmentación se desarrollan identificando a los compradores 

potenciales de un producto o servicio; personas con la necesidad, el deseo y los medios para 

adquirir lo que se ofrece. Esto representa un mundo de personas u organizaciones que son 

similares en algunos aspectos y diferentes en otros. 

 

Por ello, la segmentación es un proceso que ayuda a los especialistas en marketing a 

centrarse en los grupos más prometedores dentro de ese mundo. Ahora bien, no existe una 

forma correcta de segmentar un mercado. La definición de una base de consumidores objetivo 

se puede realizar utilizando una variedad de métodos de segmentación. 

 

A continuación, se desarrolla y analiza varios métodos de segmentación en relación al 

producto EcoDínamo: 

 

Segmentación geográfica. 

 

Se determina a través de la geografía, que representa la base más antigua en la 

segmentación. Las diferencias nacionales, regionales, por zona distrital, entre otros, respecto a 

los gustos de los consumidores por los productos o servicios. 

 

La segmentación geográfica sugiere que, en áreas propensas a la lluvia, por ejemplo, se 

pueden vender cosas como impermeables, paraguas y botas de goma. En las regiones cálidas, 

se puede vender ropa de verano; en las regiones frías se puede vender ropa que abriga. 
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De acuerdo a lo antes mencionado, el producto Ecodínamo establece como 

segmentación geográfica, a la zona 7 de Lima Metropolitana, en la capital de Perú. 

 

 
 

Figura 32. Zona 7 de Lima Metropolitana. Tesis: Noriega, M. (2017) 

 

 

Segmentación demográfica. 

 

La segmentación demográfica consiste en dividir el mercado en grupos basados en 

variables demográficas tales como la edad, género, tamaño de la familia, ingresos, ocupación, 

educación, religión, etnia y nacionalidad. 

 

Las variables de la segmentación demográfica se aplican por la riqueza de sus datos; en 

tal sentido, los deseos y necesidades de los clientes a menudo se vinculan estrechamente con 

estas características. 
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Relacionado con la etapa en la vida, se observa otro rasgo demográfico asociado con la 

edad, el género, el estado civil y familiar. En este criterio de segmentación encontramos 

evidencia de que los individuos y las familias demuestran patrones de comportamiento 

predecibles asociados con comportamientos de compra, en este caso dirigido al producto 

EcoDínamo. 

 

Del mismo modo, los ingresos familiares o individuales, conforman una base 

demográfica relevante para segmentar el mercado, ya que indica quién puede o no puede 

comprar el producto. Es razonable suponer que las personas que ganan el salario mínimo no 

podrían comprar fácilmente productos que sobrepasen su ingreso anual. Los ingresos son 

particularmente útiles como entrada de segmentación a medida que aumenta el precio de un 

producto. 

 

A pesar de las ventajas que ofrece la segmentación demográfica, existe incertidumbre 

sobre su efectividad; por ello, se recomienda aplicar el método correctamente ya que hacia un 

segmento es demasiado amplio, pierde las características definitorias; por lo tanto, se considera 

delimitar correctamente las otras variables asociadas para diferenciar efectivamente al grupo 

objetivo de la población general. 
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Figura 33. Segmentación Demográfica. INEI, 2018. 

 

Segmentación psicográfica. 

 

En la segmentación Psicográfica, los consumidores se dividen según características 

comunes en personalidad, actitudes o clase social. La evidencia sugiere que las actitudes de los 

posibles compradores hacia ciertos productos influyen en su posterior compra o no compra de 

ellos. 

 

En esta segmentación del mercado, la personalidad se define como característica y 

comportamiento duradero en cada consumidor, que da forma a la manera en que enfrentan o 

responden a su entorno. El consumo de productos o marcas particulares se relaciona con la 

personalidad del consumidor. 

 

Teniendo en cuenta lo leído anteriormente los individuos a quien se direcciona el 

producto EcoDínamo, tiene inclinación por el consumo de dicho producto. El trabajo, los 

estudios, el juego; pueden definirse como un patrón de actitudes, intereses u opiniones de los 
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potenciales consumidores, ya que el producto EcoDínamo se enfoca en que, tanto el que trabaja 

como el que juega no se quede sin energía.  

 

En general, la segmentación psicográfica tiende a centrarse en cómo las personas gastan 

su dinero; sus patrones de trabajo y ocio. Si bien puede crear agrupaciones intuitivas y 

conocimientos útiles sobre el comportamiento del consumidor, también puede requerir una 

investigación y un esfuerzo significativos para informar un enfoque más complejo y matizado 

para definir segmentos de mercado. 

 

Segmentación socioeconómica. 

 

Tomando en cuenta que determinados tipos de productos solo serán consumidos por 

distinguidas clases sociales; las desigualdades económicas, así como las diferencias culturales 

que de ellas se derivan, implican un acercamiento al target de un modo diverso. Por ello, las 

clases sociales buscan distinguirse, como las altas de las medias; por lo tanto, las líneas de 

productos o servicios, les ofrecen exclusividad en el producto a ofrecer. Por ejemplo, se dice 

que los anuncios se perciben de diversos modos, dependiendo a qué público va dirigido. 

 

Segmentación conductual. 

 

En este caso dividiremos a nuestros consumidores en grupos de acuerdo con los 

comportamientos comunes que comparten. Dichos comportamientos se relacionan con el 

conocimiento, actitud hacia, uso o respuesta a los producto, en nuestro caso: SmartPhones, 

Tablet, Wireless Headphones, etc. 
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Entre las bases de comportamiento para la segmentación del mercado incluimos las 

siguientes: 

 

❏ Estado de usuario: más allá de los ‘usuarios habituales’, también puede ser útil 

identificar segmentos basados en un conjunto más amplio de patrones de uso, como no 

usuarios frente a ex usuarios, o usuarios únicos frente a usuarios frecuentes. 

❏ Ocasión de compra: este enfoque pretende determinar el motivo o la ocasión para 

comprar el producto EcoDínamo. 

❏ Lealtad: este enfoque divide a los consumidores en categorías de lealtad según sus 

patrones de compra de marcas reconocidas. 

❏ Preparación: se propone que los clientes potenciales sean segmentados de acuerdo con 

lo ‘listos’ que estén para comprar el producto EcoDínamo: inconscientes, conscientes, 

informados, interesados, deseosos y con la intención de compra. 

 

Cabe resaltar que, Vélez (2017), adapta la Pirámide de Abraham Maslow orientada al 

mundo digital, en la cual se reconoce a la conectividad y uso de Smartphones, como 

necesidades básicas. 

 

 
Figura 34. Adaptado de la Pirámide de Abraham Maslow orientada al mundo digital. Vélez, F. (2017) 
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4.1.2.  Marco Muestral. 

 

El proyecto debe realizar el cálculo del tamaño de muestra, teniendo en cuenta el 

segmento geográfico que corresponde a la zona 7 de Lima Metropolitana: Santiago de Surco, 

La Molina, San Isidro, Miraflores, San Borja. 

 

En donde  

n= Tamaño de muestra.  

z= Nivel de confianza (95%). 

p= proporción de población con probabilidad de éxito (50%). 

q= proporción de población con probabilidad de fracaso (50%). 

e= margen de error tolerable (5%). 

N= población total de personas de entre 25 y 39 años: 132,873 habitantes. 

 

 

Reemplazamos: 

Tabla 8  

Cálculo muestral. Elaboración propia. 

 

Distrito Total_Indiv 

entre 20 y 34 

años. 

NSE B NSE C Porcentaje # encuestas 

Zona 7 132,873 38.3% 18.5% 100% 384 
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4.1.3 Entrevistas a profundidad. 

 

Entrevistado Nº 1 

 

Objetivo: Conocer la perspectiva y opinión de nuestro producto bajo el punto de vista de un 

empresario dedicado al rubro de finanzas, así como también recibir feedback de parte de él en 

esa área y modificar, de ser necesario, algunos puntos que necesitan mejora.  

 

Perfil 

Nombre:   David Condori Fernandez 

Profesión:   Ing. Eléctronico / UNMSM 

Cargo:    Gerente de finanzas / Inet Peru SAC 

Experiencia:   15 años  

Fecha de entrevista:  06 de septiembre del 2020 

Feedback empresarial: 

 

Considerando su experiencia como empresario, David nos comenta sobre la forma de 

cómo deberíamos llevar el negocio, sobre todo en las etapas iniciales, donde según su 

experiencia, se define si una empresa va a continuar en el tiempo. Considerando que su empresa 

cuenta con 3 socios y que nuestro proyecto considera 5, sugiere realizar la repartición de 

responsabilidades sobre la base de nuestras habilidades y que éstas sean variables.  

 

Por otro lado, indica que no es necesario que todos los socios formen inicialmente parte 

de la empresa, ya que ello conlleva a un mayor gasto operativos que en su etapa inicial es 

crítico.  
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Sobre nuestra idea: 

 

Se presenta una diferente, innovadora en el mercado peruano, donde no existe un 

producto similar, sin embargo, bajo su punto de vista de Ing. Electrónico, sugiere mejoras en 

el campo técnico, donde la eficiencia tiene que ser mayor y de esta forma, tener un buen 

diferenciador en el mercado.  

 

Sobre la inversión / Préstamos o Financiamiento: 

 

La sugerencia al momento de iniciar la empresa es contar con capital propio. Si bien 

las acciones están repartidas, y son proporcionales a la inversión realizada. Se plantea tener en 

cuenta la opción de realizar un préstamo directo de alguno de los socios del presente proyecto. 

 

Sobre los proveedores: 

 

Previa a la aprobación de trabajar con proveedores, se sugiere la verificación crediticia 

de ellos a través de sistemas de evaluación de riesgo tipo Sentinel o Equifax, ya que, la 

producción y los costos operativos en la etapa inicial siempre serán al contado, es importante 

saber que el dinero invertido se realiza lugares de confianza.  
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Figura 35. Entrevista a profundidad. Empresario David Condori. Imágen propia. 

 

Video: https://youtu.be/QP38rZ5d2PA 

 

Entrevistado Nº 2 

 

Objetivo: Identificar la perspectiva de personas que ya han incursionado en el mundo 

empresarial independientemente de su servicio o producto,  su experiencia con la 

implementación inicial, el mantenerse en el tiempo y la solidez de dicho negocio.  

 

Perfil 

Nombre:   Edwin Vásquez León 

Profesión:   MBA Gestión de negocios / ESAN  

Cargo:    Gerente General / Inet Peru SAC 

Experiencia:   20 años 

Fecha de entrevista:  06 de septiembre del 2020 

Website:    https://www.linkedin.com/in/edwin-vásquez-73998320/ 

 

https://youtu.be/QP38rZ5d2PA
https://www.linkedin.com/in/edwin-v%C3%A1squez-73998320/
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Feedback empresarial 

 

Edwin Vasquez, personal dedicado al rubro empresarial, después de haber formado en 

el tiempo unos 5 negocios, nos da su punto de vista sobre el nuestro y nos sugiere 

principalmente, trabajar más en el producto y ver la forma de generar más valor agregado que 

nos permita diferenciarnos de la competencia.  

 

También nos sugiere tomar en cuenta la coyuntura actual y analizar el riesgo de 

inversión en base a ello. Considerando que la empresa tiene el fin de lucrar y perdurar en el 

tiempo, recomienda enfocarnos en los puntos más resaltantes y hacer más eficiente el trabajo 

tanto administrativo como operativo.  

 

Sobre nuestra idea 

 

Es importante tomar en cuenta (nos dice) que productos similares al nuestro existe 

infinidad de variedad, sin embargo, considera que un factor clave al momento de elegirlo es en 

sus valores agregados y los diferenciadores.  

 

Sobre el logotipo 

 

Considera que es un logo adecuado para el producto y sobre todo por el mensaje que él 

transmite, sugiere algunos cambios en el slogan, sin embargo, mantener el impacto es lo más 

resaltante.  
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Sobre el mercado potencial considerado 

 

Existen personas que no solo se encuentran en el rango de 20 a 34 años que también 

utilizan este producto, por lo cual sugiere que dicho mercado se extienda a nivel de rangos de 

edad y considerar otros distritos fuera de la zona 7.  

 

Sobre la comercialización del producto 

 

Señala que la mejor forma de ofrecer y hacer marketing al producto, es a través de las 

vías digitales; sabiendo que, las personas cuentan en parte con una dependencia del servicio de 

internet y las redes sociales, y es a través de esos medios que se hace conocido el producto.  

 

 

Figura 36. Entrevista a profundidad. Sr.Edwin Vasquez. Imagen propia. 

 
Video: https://youtu.be/MQ-aMcFMLZs 

 

  

https://youtu.be/MQ-aMcFMLZs
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Entrevistado Nº 3 

 

Objetivo: Conocer más sobre cómo administrar el negocio y ver la mejor forma de optimizar 

los gastos relacionados a impuestos, colocandonos de esta forma en el lugar tributario más 

adecuado para el rubro de negocios que se está manejando. 

 

Perfil 

Nombre:   Julio Cespedes Fernandez 

Profesión:   Contador General / UNMSM  

Cargo:    Contador público / JM asesores 

Experiencia:   25 años 

Fecha de entrevista:  06 de septiembre del 2020 

Website:    https://www.linkedin.com/in/julio-cespedes-6baa256a/ 

 

Feedback empresarial 

 

En su experiencia y teniendo en cuenta que algunos de sus clientes manejan un core 

business similar, sugiere que no solo trabajemos en la comercialización si no además en la 

producción, ya que este último es mucho más rentable y tiene un margen de utilidad mucho 

más alto.  

 

Por otro lado, considera que la parte administrativa es clave para el negocio, ya que en 

base a un trabajo transparente y ordenado, se tendrá como consecuencia un negocio perdurable 

en el tiempo, muy independientemente de la rentabilidad del proyecto, más aún en sus etapas 

iniciales donde este punto es clave. 

https://www.linkedin.com/in/julio-cespedes-6baa256a/
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Sobre nuestra idea 

Lo considera una idea interesante bajo el punto de vista técnico, luego de haber 

conocido sus beneficios y valores agregados. Además, identifica un mercado potencial en las 

zonas alejadas de la capital donde cuentan con problemas de energía eléctrica.  

 

Sobre nuestra slogan 

Si bien lo considera tenaz y atrevido, sugiere el cambio, como juego de palabras que 

permitan mantener el mismo impacto y a la vez sonar más amable. 

 

Sobre nuestra contabilidad 

Nos indica que nuestro régimen tributario va a depender del volumen de ventas y las 

proyecciones que estamos realizando, sin embargo, en la etapa inicial, como todo negocio, 

sugiere que estemos dentro del grupo de pequeños negocios y de ser necesario, cambiar en el 

tiempo conforme el avance.  

 

Figura 37. Entrevista a profundidad. 

Sr. Julio Céspedes Fernandez  - Contador General UNMSM. Imagen propia.. 

 

Video: https://youtu.be/FB9fBXqvW9Q 

https://youtu.be/FB9fBXqvW9
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Entrevistado Nº 4 

 

Objetivo: Conocer la demanda, el nivel de competencia de los proveedores y su fuerza en el 

mercado. Para el caso de los camiones, se buscan precios, tipos de camiones y experiencia en 

implementación. 

 

Perfil 

Nombre:   Debbie Ascuña Silva 

Profesión:   Licenciada Administración y Marketing / UPC 

Cargo:    Gerente de cuenta-Marketing / Inet Peru SAC  

Experiencia:   5 años 

Fecha de entrevista:  06 de septiembre del 2020 

Web site:    https://www.linkedin.com/in/debbie-ascuña-silva-355b51100/ 

 

Sobre nuestra idea 

 

La entrevistada es una persona que pertenece al rango de edad de nuestro público 

objetivo. La primera impresión sobre la idea, es acogedora, resaltando sus bondades a nivel de 

eficiencia y valores agregados, así como también el público que estamos cubriendo.  

 

Sobre el producto 

 

Si bien indica, que el producto se vende actualmente en el mercado peruano de forma 

masiva, considera que independientemente del producto que se requiera comercializar, todo 

depende de la forma como llegar al cliente final. En este caso, teniendo en cuenta los valores 

https://www.linkedin.com/in/debbie-ascu%C3%B1a-silva-355b51100/
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agregados de dicho producto, indica que tiene altas probabilidades de ser elegido frente a un 

competidor.  

 

Sobre el marketing del producto 

 

Sugiere la revisión y análisis del público al cual nos vamos a dirigir y en base a ello 

formular una estrategia adecuada que nos permita posicionar la imagen y el producto en un 

mercado donde ya exista bastante competencia.  

 

Considerando su experiencia en este tipo de productos, sugiere que no tomemos en 

cuenta las redes sociales, si no, otro tipo de promoción a través de youtubers o influencers.  

 

Sobre nuestro público potencial. 

 

Teniendo en cuenta el rango de edad, identifica que la mayoría pertenece al sector 

considerado como millenial, si bien actualmente puede sugerir algunas estrategias de 

marketing, resalta que este último es personalizable y no existe una estrategia estándar, por lo 

cual, este se debe desarrollar en base al perfil de la persona a la cual se está dirigiendo. 
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Figura 38. Entrevista a profundidad. Lic.Debbie Ascuña Silva. 

 Imagen propia. 

Video: https://youtu.be/6J3YTvIAFvs 

 

4.1.4 Focus groups. 

 

Focus group Nº 1 

 
Tabla 9  

Ficha técnica estudio cualitativo. Elaboración propia. 

Datos 

 

Focus Group 1 

Fecha Domingo, 06 de septiembre 2020 

Participantes Personas de 20 a 35 años 

No. de participantes 8 

Lugar de trabajo de los 

 

Zona 7 

participantes  

Nivel Socio Económico B / C 

Duración 90 minutos 

 

 

Objetivos 

Identificar comentarios sobre el 

producto de parte de los 

participantes. 

https://youtu.be/6J3YTvIAFvs
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Recibir feedback en diferentes 

áreas que nos permitan realizar 

mejoras. 

Describir las características del 

producto y ver sus comentarios. 

Validar y evaluar la aceptación del 

producto. 

 

 
 

Por el contexto de pandemia, el focus group se desarrolla de manera virtual.  

 

    
 

Figura 39. Primer focus group virtual. Imágen propia. 

Focus Group Nº 1  
Video: https://youtu.be/tEvuhjSDI1o 

 

 

Conclusiones del Focus Group: En base a los resultados obtenidos del Focus Group, se 

concluye lo siguiente: 

 

Perfil del cliente 

▪ Los clientes tienen claro las especificaciones técnicas del producto y lo conocen a su 

perfección, por lo cual, identifican rápidamente las diferencias de un producto nuevo e 

innovador.  
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▪ Generalmente las compras no se realizan a través de redes sociales, sino que prefieren 

adquirir el producto de tiendas tipo coolbox.  

▪ El cliente da preferencia a la eficiencia del producto, la estética y su portabilidad.  

▪ Resaltan siempre la parte estética, ya que consideran un factor clave al momento de elegir 

su producto.  

▪ Debido a que es un producto nuevo, sugieren que en los puntos de venta, exista una 

presentación y ver físicamente dicho producto.  

▪ Indican que el cambio de este tipo de productos lo realizan 1 vez por año 

aproximadamente.  

▪ Prefieren un producto de 50,000 mHa a 20,000 mHa.  

▪ No se identifica en su mayoría con el medio ambiente.  

▪ Identifican la necesidad en personas que se dedican constantemente a viajar.  

▪ Sugieren que también se ofrezca el producto a zonas donde carecen de energía eléctrica.  

 

Validación del producto 

 

▪ El logo EcoDínamo tuvo una aceptación del 95%, teniendo opiniones positivas y 

relacionadas al medio ambiente, así como también electricidad.  

▪ Respecto al eslogan, lo consideran atrevido y tenaz, sugieren algunos cambios, sin 

embargo, teniendo en consideración que el logo tiene el objetivo de impactar, se mantiene 

en lo mismo. 

▪ Sugieren mejorar la eficiencia del producto, considerando salidas de 3A (amperios). 

▪ Respecto al punto ecológico, sugieren que no solo se considere el dínamo y la manivela, 

si no además, una carcasa hecho de material no contaminante.  
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▪ Sugieren nunca perder la estética del producto y de ser posible, mejorar la capacidad de 

mHa, debido a que en el mercado existen equipos de hasta 100,000 mHa.  

 

 

Focus group Nº 2 

 
Tabla 10 

Ficha técnica segundo focus group para el estudio cualitativo. Elaboración propia. 

Datos  Focus Group 2 

Fecha  Martes, 08 de septiembre 2020 

Participantes  Personas de 20 a 35 años 

No. de participantes 7 

Lugar de residencia de los  Zona 7 – Lima Metropolitana. 

Participantes   

Nivel Socio Económico  B / C 

Duración  25 minutos 

Objetivos 

 

Identificar comentarios sobre 

el producto de parte de los 

participantes.  

 

Recibir feedback en diferentes 

áreas que nos permitan realizar 

mejoras.  

 

Describir las características del 

producto y ver sus 

comentarios. 

 

Validar y evaluar la aceptación 

del producto. 

 
 
 
 

El segundo focus group se desarrolla de manera virtual en tiempos de Covid -19.  
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Figura 40. Segundo focus group virtual. Imágen propia. 

Focus Group Nº 2  
 

FG Nº 2. https://youtu.be/oBd9Q6h-1aw 

 

Conclusiones del Focus Group Nº 2: En base a los resultados obtenidos del Focus Group, se 

concluye lo siguiente: 

 

Perfil del cliente 

▪ Los clientes tienen claro las especificaciones técnicas del producto y lo conocen a su 

perfección, por lo cual, identifican rápidamente las diferencias de un producto nuevo e 

innovador.  

▪ Prefieren adquirir el producto de tiendas tipo coolbox para que le den mayor información 

del producto 

▪ Gran parte de los invitados no usan baterías externas.  

▪ Algunos no sabían el significado del dínamo. 

▪ Debido a que es un producto nuevo, sugieren que en los puntos de venta, exista una 

presentación y ver físicamente dicho producto.  

https://youtu.be/oBd9Q6h-1aw
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▪ Prefieren un producto con garantía. 

▪ No se identifica en su mayoría con el medio ambiente.  

▪ Mencionan que este producto es más para gente que viaja. 

 

Validación del producto 

▪ El logo EcoDínamo tuvo una aceptación del 80%, teniendo opiniones positivas y 

relacionadas al medio ambiente, así como también electricidad. Por otro lado había 

opiniones negativas, una de ellas era cambiar los colores. 

▪ Respecto al eslogan, algunas personas lo consideran atrevido.  

▪ Respecto al punto ecológico, consideran que el case también debería contribuir con el 

medio ambiente.  

▪ Buena aceptación del producto, lo consideran innovador. 

 

4.1.5 Encuestas 

 

 

Como parte del proceso de análisis del estudio de mercado, es relevante conocer el 

interés de los consumidores hacia el producto; percepción del logotipo, slogan, marca; 

disposición de compra o aceptación del precio; frecuencia de compra, entre otros. En tal 

sentido, se aplica la encuensta como herramienta que permite obtener información de fuentes 

primarias; las mismas que, serán procesadas y analizadas en los cálculos del mercado objetivo, 

proyección de producción y ventas, etc. De acuerdo con Díaz de Rada, V. (2002), “la encuesta 

es una búsqueda sistemática de información en la que el investigador pregunta a los 

investigados sobre los datos que desea obtener (…). La encuesta se realiza con las mismas 

preguntas, en el mismo orden, para todos los encuestados (…)”. 
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Para efectos del presente estudio, se aplica la técnica de investigación exploratoria. De 

acuerdo con Alvira (1984), es una investigación de poco alcance y previa a la investigación 

propiamente dicha, considerada como prueba o ensayo y de carácter restringido. Se aplica 

cuando no se cuenta con información sobre determinado fenómeno; en este caso, por el nuevo 

producto innovador, llamado EcoDínamo. 

 

El cuestionario, se desarrolla en función a las características del segmento, materia de 

esta investigación; el cual, estuvo conformado por preguntas de sondeo (percepción múltiple); 

así como preguntas determinantes (con respuesta absoluta o dicotómica). 

 

En primer lugar, se identifica el rango de edad de los encuestados, de modo tal que los 

resultados porcentuales sean usados en el cálculo de la estimación del mercado disponible 

(véase este punto). Como resultado, se identifica que el 83.7% pertenece al segmento del 

presente estudio. 

 
 

Gráfico 3. Rangos de edad de los participantes de la encuesta. Elaboración propia. 

 

 En segundo lugar, se necesita determinar el género de los encuestados. Se observa en 

los resultados que hay similitud entre el porcentaje de hombres y mujeres que participaron en 

esta encuesta. 
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Gráfico 4. Porcentaje de hombres y mujeres participantes de la encuesta. Elaboración propia. 

 

En este punto, se busca identificar la ocupación de los entrevistados siendo necesario 

conocer a qué se dedican y así obtener el perfil de los posibles consumidores. Además, este 

punto enlaza a otra pregunta, dependiendo de la respuesta señalada. Cabe agregar, que esta 

variable será analizada y aplicada al realizar las estrategias de promoción y campañas de 

marketing. 

 
 

Gráfico 5. Ocupación de los encuestados. Elaboración propia. 

 

 En función a la respuesta anterior, en el caso de los estudiantes; así como, los que 

realizan ambas activiades, como estudiar y trabajar; responden a qué institución educativa 



 

   89 

pertenecen para así determinar el alcance en las estrategias de marketing aplicables para hacer 

que se conozca el producto. 

 
 

Gráfico 6. Centros de estudio de los encuestados con este perfil (Vista 1). Elaboración propia. 

 

 
 

Gráfico 7. Centros de estudio de los encuestados con este perfil (Vista 2). Elaboración propia. 

 

 Continuando con el siguiente punto relacionado a los dos anteriores, obtenemos el 

resultado de los tipos de empleo que tienen los encuestados. En este punto, se busca saber si 

trabajan en interiores o exteriores, ya que el producto EcoDínamo cuenta con características 

para dar solución a generar energía para uso de emergencia cuando no se encuentra punto de 

corriente. El resultado de este punto, podría permitir identificar los que trabajan en exteriores 
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y crear estrategias de marketing para llegar a ellos identificando el problema con la falta de 

energía en sus equipos móviles y satisfacer esta necesidad. 

 

 
 

Gráfico 8. Identificación de la infraestrutura del centro de trabajo. Elaboración propia. 

 

 Un punto fundamental, es identificar los lugares de residencia. En este caso, la encuesta 

se dirigió a individuos de la Zona 7 de Lima Metropolitana. A continuación vemos en los 

resultados que el 61.2%, pertenecen al distrito de Santiago de Surco y esto permite generar 

estrategias de enfoque (plaza y promoción), hacia los residentes de esta zona. 

 
 

Gráfico 9. Porcentaje de participantes de acuerdo a la zona de residencia. Elaboración propia. 
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El siguiente punto a considerar, fue conocer la frecuencia de compra (véase este punto); 

donde, a través de la pregunta: ¿Con qué frecuencia compras dispositivos electrónicos?, se 

obtiene el resultado en mención. 

 

Entre otros puntos, es necesario conocer la importancia que tiene el uso del teléfono 

móvil y de los equipos electrónicos complementarios a éste. Del mismo modo, confirmar la 

importancia sobre la conectividad, elementos claves materia del presente estudio por tratarse 

de un producto tecnológico. 

 

 

Gráfico 10. Resultados sobre la importancia del uso de SmartPhones. Elaboración propia. 

 

 Como se mencionó en el acápite anterior, sobre identificar la importancia que tiene la 

conectividad y con el respaldo de investigación previa, donde, a través de la pirámide de 

Maslow en la Era Digital, se halla la conectividad como necesidad básica. De igual forma, el 

resultado a la pregunta: ¿Qué tan importante es para ti, la conectividad?, forman parte del 

sustento para hallar el mercado efectivo (véase este punto). 
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 La siguiente pregunta se desarrolla para conocer el tiempo de uso diario de los teléfono 

móviles, asociados al número de veces que deben ser cargados. 

 

 

Gráfico 11. Horas diarias del uso del teléfono movil por los encuestados. Elaboración propia. 

 

 Tal como se menciona en el punto anterior, es importante conocer el número de veces 

del uso de los cargadores para mantener encedido el teléfono móvil en interiores o exteriores. 

 

Gráfico 12. Número de veces que los encuestados cargan su teléfono móvil. Elaboración propia. 

 

 Con la siguiente pregunta, se obtiene conocer el interés por no perder energía en los 

SmartPhones o teléfonos móviles. Se observa que al 62.1% de los encuestados, les preocupa 
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mantener sus equipos encendidos. Todos estos hallazgos, en conjunto, permitirán conocer el 

comportamiento de los potenciales consumidores. 

 

 

Gráfico 13. Importancia de la energía en relación a la tecnología. Elaboración propia. 

 

 A través de la siguiente pregunta, se conoce el número promedio de accesorios que usan 

los encuestados. Esto permite que estratégicamente se resalte en las campañas, las bondades 

que tiene EcoDínamo para brindar energía a los accesorios inhalámbricos de los usuarios. 

 
 

Gráfico 14. Número de accesorios promedio. Elaboración propia. 
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 Los siguientes puntos de la encuesta, como la percepción del logotipo o slogan; se 

desarrolla anteriormente (véase en sus respectivos puntos). 

 

 A partir de aquí, se empieza a conocer la afinidad del producto innovador propuesto, 

versus el uso ya existente con productos del mercado competidor. El resultado, nos permite 

conocer el porcentaje de encuestados que son usuarios del producto sustituto; así como, los que 

podrían estar interesados ya que actualmente son eventuales usuarios. 

 
 

Gráfico 15. Porcentaje de usuarios de power banks. Elaboración propia. 
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 A través de esta pregunta y a partir de este punto, se obtiene feedback de la percepción 

sobre las bondades de la presente propuesta. 

 

Gráfico 16. Percepción sobre las bondades de EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

Aquí se observa que el 73.8% de los encuestados, asocia positivamente el logotipo 

propuesto con el producto creado: EcoDínamo. 

 
Gráfico 17. Porcentaje de asociación del logotipo con el producto. Elaboración propia. 

 

 Finalmente, en el desarrollo del precio en el mix de marketing, se encuentran los 

resultados obtenidos de la fuente primaria, sobre el precio que están dispuestos a pagar los 

encuestados, por el producto; así como, si lo comprarían o no.  
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4.2 Demanda y oferta 

 

 

Estimación de Mercados 

 

Perez & Perez, 2006, señalan que “conocer el mercado significa algo más que 

identificarlo. Significa haber realizado una mirada hacia adentro ‘Insights’, reconocer su 

esencia; de igual modo, tener la capacidad de sintetizar y analizar: su estructura, sus 

características y sus condicionantes, en favor de mejorar las decisiones de Marketing”. En tal 

sentido, prevalece la importancia de identificar adecuadamente al mercado objetivo, realizando 

la investigación que parte de lo general a lo específico; a través, del análisis de sus resultados, 

a través del uso de los factores pertinentes para cada caso, obtenido de las fuentes primarias y 

secundarias. 

 

4.2.1 Estimación del mercado potencial. 

 

 

Para el desarrollo de este análisis, se necesita cuantificar el mercado potencial, que son 

aquellas personas que podrían necesitar el producto o servicio ofrecido. Según Rivera (2007), 

define este punto como “el número máximo de compradores al cual se puede dirigir la oferta 

comercial”. Dicho esto, se procede al análisis, estimación y proyección de crecimiento 

poblacional de los próximos 5 años. 

 

Conforme con los dos más amplios criterios de segmentación (geográfica y 

demográfica); así como, la información obtenida de fuentes secundarias y fuentes primarias, 

evaluaremos al total de individuos que pertenecen a la segmentación geográfica en la Zona 7 

de Lima Metropolitana: Santiago de Surco, Miraflores, San Isidro, San Borja y La Molina, para 

luego segmentarlos demográficamente. 
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En primer lugar, se identifica los datos históricos de la población, evaluados bajo el 

criterio de segmentación geográfica respecto a los últimos 5 censos, con la finalidad de conocer 

el factor de crecimiento poblacional absoluto -entre censos-  y el factor promedio -relativo-, 

obteniendo el siguiente resultado: 

 

 Tabla 11 

Últimos 5 censos en Perú. INEI, 2018. Elaboración propia.. 

 

 

Últimos 5 censos de la Provincia de Lima 

Orden Año Población censada  

1 1972 3’086,225 hab. 

2 1981 4’381,480 hab. 

3 1993 5’786,758 hab. 

4 2007 7’665,222 hab. 

 

 

En segundo lugar, se desarrolla el cálculo de los factores de crecimiento poblacional, 

correspondiente a los últimos censos -mencionados anteriormente-, del cual, se obtiene el 

siguiente resultado: 

 

Tabla 12 

Cálculo de crecimiento Poblacional. Elaboración propia. 

Tasa de crecimiento anual 

Factor Crecimiento Poblacional 

r1 0,0230 Último Censo/ Censo 1972 

r2 0,0188 Último Censo/ Censo 1981 

r3 0,0165 Último Censo/ Censo 1993 

r4 0,0113 Último Censo/ Censo 2007 

Factor prom. 0,0174 Aplicable al cálculo relativo 
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En función a lo antes mencionado, se desarrolla el análisis entre el último censo versus 

sus históricos, es en este punto donde se usa el valor absoluto de los factores: r1 a  r4. Aplicando 

los factores mencionados, se presenta la tabla de la población por distritos correspondiente a la 

zona 7 del presente estudio, proyectada al año 2025. 

 

Tabla 13 

Proyección poblacional al 2025 - Zona 7 de Lima Metropolitana. Elaboración propia. 

 

 

 

Del mismo modo, a través del factor promedio, se realiza la validación comparativa de 

los resultados, obteniendo un diferencial no significativo en la proyección anual del 

crecimiento poblacional. Por ello, se determina desarrollar el estudio a través del cuadro 

anterior. 

 

Tabla 14 

Estimación poblacional aplicando el factor promedio. Elaboración propia. 

 

En función a los resultados obtenidos en la tabla de proyección poblacional con factores 

absolutos, se realiza el análisis demográfico, siendo otra variable importante para hallar la 

estimación del mercado potencial. Sobre esta base, se estima la siguiente tabla, donde se evalúa 

a los pobladores entre las edades 20-39 años - aquellos que podrían necesitar el producto -. 

Según CPI (2019), se obtiene del rango de 18 a 24 el factor 12.8% y del rango de 25 a 39, el 
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factor 25.5%.  Con la suma de ambos factores (38.3%), se realiza el cálculo en la siguiente 

tabla, el porcentaje de personas entre 18 a 39 años. 

 

Tabla 15 

Proyección de crecimiento poblacional aplicando el factor edad. Elaboración propia. 

 

 

 En base a la tabla anterior, se aplica los factores de castigo de las variables: NSE B y 

C con un valor de 56.8%; así como, los rangos de grupos de personas que podrían necesitar el 

producto, comprendido entre los 18 a 39 años de edad. (CPI, 2019). Con esta información se 

obtiene el resultado sobre la estimación del mercado potencial. 

 

Tabla 16 

Cálculo del mercado potencial del producto EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

Por otro lado, cabe agregar que se cuenta con los datos obtenidos de la fuente primaria 

(encuestas); donde, para los siguientes puntos se desarrolla sobre el cálculo del mercado 

potencial, elaborado anteriormente.. La importancia de este análisis, permitirá crear estrategias 

de marketing asertivas a través del método de enfoque, trabajadas en el punto de estrategias 

genéricas (Porter, 2016).  

Distritos 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Miraflores 22,790      23,188   23,593   24,005   24,425   24,854   

Santiago de Surco 75,441      76,758   78,099   79,465   80,856   82,272   

San Borja 25,933      26,386   26,847   27,316   27,795   28,281   

San Isidro 13,949      14,193   14,441   14,693   14,950   15,212   

La Molina 32,220      32,782   33,355   33,938   34,532   35,138   

TOTAL 170,333     173,307 176,335 179,417 182,558 185,757 

Mercado potencial 
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Gráfico 18. Evaluación de la fuente primaria según distritos de la Zona 7. Elaboración propia. 

 

Del mismo modo, la segmentación demográfica obtenida de la encuesta, permite 

trasladarse del mercado potencial, que comprende el rango de edades entre 20 a 39 años, al 

mercado disponible que estará conformado por el rango de 20 a 34 años de edad. 

 

4.2.2 Estimación del mercado disponible. 

 

 

El mercado disponible se conforma de aquellos individuos que ‘tienen la necesidad 

específica’. De acuerdo con el manual de emprendedores de la USIL (2016), el mercado 

disponible es “la resultante de aplicar al mercado potencial ciertos filtros ‘preguntas iniciales 

de la encuesta’ para identificar el conocimiento del producto o servicio a ofrecer”. 

 

 Por ello, este punto se desarrolla en función al análisis de fuentes primarias obtenidas 

de la encuesta de investigación de mercados, realizada a un grupo de 104 personas, residentes 

de la Zona 7 de Lima, del 3 al 5 de septiembre del 2020. 

 

 En el proceso de analizar el mencionado resultado de las encuestas, se determina la 

importancia de elegir el factor de castigo, a través de la elección de la respectiva variable, para 

ser aplicado en cada uno de los puntos siguientes. En tal sentido, para efectos de lograr el 
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mercado disponible, se determina segregar a quienes no pertenecen a nuestro grupo objetivo 

(individuos mayores a 35 años), quedándose con el factor de 83.7% que corresponde al rango 

entre las edades de 20 a 34 años. 

 

 

Gráfico 19. Porcentaje de participantes de la encuesta, según edad. Elaboración propia. 

 

De igual forma, es relevante aplicar el factor obtenido en la variable: ¿Qué tan 

importante es para ti, el uso del teléfono móvil?, obteniendo como resultado, que el 93,2% lo 

califica como ‘Muy importante’. 

 

 

Gráfico 20. Importancia del uso de teléfono movil en el segmento de estudio. Elaboración propia. 
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 Con el fundamento anterior y sobre la base obtenida en el cuadro del ‘mercado 

potencial’, se aplica los factores (83.7%*93.2%), para estimar la demanda del ‘mercado 

disponible’. 

Tabla 17 

Cálculo del mercado disponible del segmento de estudio. Elaboración propia. 

 
 

 

 

4.2.3 Estimación del mercado efectivo. 

 

 

 El mercado efectivo está conformado por aquellos individuos que tienen la ‘intención 

de compra’. De acuerdo con el manual de emprendedores de la USIL (2016), el mercado 

efectivo “es la resultante de aplicar al mercado disponible el resultado de la pregunta de la 

encuesta referida a la aceptación del producto o servicio ofrecido”. 

 

En este punto se considera importante aplicar como factor de castigo a la variable que 

permita saber el porcentaje de encuestados que usan el producto batería externa portátil en las 

variadas opciones que ofrece el mercado o un similar a la propuesta del presente proyecto. Esto 

se obtiene a través de la pregunta: ¿Usa batería externa?, de donde resulta que el 42.7% sí usa 

batería externa y el 25.2% responde que ‘a veces’ lo usa. De la adición de ambas cifras se 

obtiene el factor de castigo de 67.9%. 
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Gráfico 21. Porcentaje de usuarios de batería externa. Elaboración propia. 

 

 

Aplicando los mismos criterios anteriores, se determina extraer el resultado obtenido 

de la pregunta: ¿Estarías dispuesto a comprar EcoDínamo?, se puede apreciar, que el 67% sí 

estaría dispuesto a comprar el producto materia del presente proyecto. 

 

 

Gráfico 22. Resultados de percepción del producto EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

En función al análisis anterior, se procede a realizar la tabla de la estimación de la 

demanda del ‘mercado efectivo’. 
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Tabla 18 

Cálculo del mercado efectivo. Elaboración propia. 

 

 

4.2.4 Estimación del mercado objetivo 

 

 

 Como último punto, se determina el ‘mercado objetivo’ que es una parte del ‘mercado 

efectivo’ el cual esperamos atender. La cifra obtenida se fija como meta a ser alcanzada por el 

negocio. Tal como se señala en el manual de emprendedores de la USIL, (2016), el mercado 

objetivo “es la resultante de aplicar al mercado efectivo un porcentaje asignado en forma 

arbitraria, con criterio conservador, usualmente no mayor al 5% en el último año del horizonte 

de evaluación del proyecto”. Por lo tanto, se considera aplicar el factor del 4.9% para este caso. 

 

Tabla 19  

Cálculo del mercado objetivo del producto EcoDínamo. Elaboración propia. 
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 4.2.5 Frecuencia de compras. 

 

Pregunta N° 1: ¿Cuántas veces al año comprarías una batería externa? 

 
Tabla 20 

Frecuencia de compra. Elaboración propia. 

 

 

Del resultado de las respuestas obtenidas por las fuentes primarias, descritas en la tabla 

anterior; se realiza los cálculos que permiten estimar ratios sobre la frecuencia de compra del 

proyecto; los mismo que, al ser evaluados versus las cantidades del mercado objetivo, para 

medir el resultado de la cuantificación de la demanda. 

 

 

Tabla 21  

Cálculo de la frecuencia de compra. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.6 Cuantificación anual de la demanda 

 

Según el análisis realizado, el cálculo de la demanda anual está establecido 

por la siguiente fórmula: 

 

Mercado Objetivo * Frecuencia de compra.  

  

Encuesta de compra anual

¿Cuántas veces al año 

comprarias una bateria externa? Rpta.

1 vez al año 47

2 veces al año 37

3 veces al año 17

4 veces al año 3

104

Cantidad Porcentaje Veces al año Frecuencia

1 vez al año 47 45% 2 0.90

2 veces al año 37 36% 3 1.07

3 veces al año 17 16% 1 0.16

4 veces al año 3 3% 4 0.12

104 100% 2.25

Frecuencia de compra anual 
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Tabla 22 

Cuantificación de la demanda. Elaboración propia. 

 
 

 

4.2.7 Estacionalidad 

 

 

El producto EcoDínamo, no posee una estacionalidad totalmente definida, ya que los 

productos tecnológicos se pueden adquirir en cualquier trimestre del año; sin embargo, es 

importante resaltar que en fechas festivas, el consumidor tiende a incrementar compras poco 

frecuentes como es el caso. 

 

Tabla 23 

Resultados sobre estacionalidad de compra. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Durante el año 1 el crecimiento es progresivo, siendo los meses de mayo, junio, julio y 

diciembre los de mayor proporción. 
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Tabla 24 

Porcentajes de Ventas. Elaboración propia. 

 
 

 

 
Tabla 25 

Programa de Venta en unidades. Elaboración propia. 
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El siguiente gráfico nos muestra cómo fluctúan las ventas promedio, anualmente. 

 

 

 
 

Gráfico 23. Proyección flujo de ventas anuales. Elaboración propia. 

 

 

 4.2.8 Programa de ventas y valorizados 

 
 

 
 

Gráfico 24. Datos de cuánto están dispuestos a pagar por el producto . Elaboración propia. 

 

Precio promedio sin IGV = S/  93.14 

Precio promedio con IGV = S/ 109.90
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A continuación se muestra la proyección de ventas en soles, con y sin IGV: 

 

 
Tabla 26 

Proyección de ventas en soles (sin IGV) - producto EcoDínamo. Elaboración propia 

  
 
 

Tabla 27 

Proyección de ventas en soles (con IGV) - producto EcoDínamo. Elaboración propia 
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4.3 Mezcla de marketing 

 

 

4.3.1 Producto 

 

 

Innovatech Dynamo S.A.C., produce y comercializa baterías externas portátiles de uso 

práctico y tecnológico; donde tiene dos opciones para ser abastecido, es decir, a través de la 

energía eléctrica del tomacorriente y la energía mecánica que se obtendrá con el uso de la 

manivela, de esta manera podrás seguir cargando tu dispositivo por más horas. 

 

Producto EcoDínamo color blanco. Producto EcoDínamo color negro. 

 

Figura 41. Producto EcoDínamo. Elaboración, diseño y creación propia. 

 

Entre sus características principales cuenta con una capacidad máxima de 

almacenamiento de 20,000 mAh, 2 salidas USB tipo A, ambos conectores permiten la 

alimentación de 5 voltios y 2 Amperios, 1 salida USB tipo C, Peso 270 g, tamaño: 75 x 20 x 

145 mm, panel que figura el porcentaje de batería. 
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Figura 42. Diseño de la placa y componentes del producto EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

Empaque del producto: 

 

Se utilizará un empaque práctico y sencillo para la entrega del producto. 

 

 

Figura 43. Empaque del producto EcoDínamo. Diseño y elaboración propia. 
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Las baterías externas EcoDínamo cuentan como empaque a una caja de cartón 

elaborada con materiales reciclables, cuidando el medio ambiente, diseñado y elaborado de tal 

forma para mantener el producto totalmente protegido durante su almacenamiento, transporte 

y entrega al consumidor final. Como se puede visualizar en la imagen anterior, es útil para 

promocionarlo en las redes sociales, respecto al beneficio ambientalista y sobre todo para 

diferenciar el producto EcoDínamo, de la competencia brindando un plus al cliente. 

 

Componentes electrónicos: 

 

T P5100: Cargador de voltaje y limitador de voltaje, protección a la batería por voltajes altos 

y bajos. Material Silicio. 

 

ANS 1117: Regulador de voltaje 5VDC. Material Silicio. 

 

MT 3608: Elevador de voltaje UP. 

 

LM324: Opam , compara los voltajes para el encendido de los leds. 

 

Puente Diodos: Sirve para regular el voltaje de AC a DC proveniente del dínamo. Diodos 

código 1n4004. 

 

Resistencias: Se colocarán en el opam para regular el voltaje entrada, valores 10 k, 4.7k, 

también se colocará en los leds smd valor 330 ohmios. 
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Dínamo: Contiene un motor DC de 500 RPM (revoluciones por minuto) para generar 1 

Amperio. 

 

Capacitores: Capacitor de 10uF y 22uF para regular la entrada y salida del AM 1117, además 

de otro de 10uF para regular el voltaje general y eliminar el ruido eléctrico y frecuencias de 

acople. 

 

Leds: Componente led emisor de luz tamaño 1206 SMD , color rojo. 

 

Interruptor: On / off para el encendido de la power bank. 

 

Conectores Molex: Para la unión de la manivela con la tarjeta y las pilas. 

 

Pilas de Litio: Modelo 18050 de 3400 mAH / 3.7VDC (total 6 pilas). 

 

Conectores USB: Tipo C y Tipo A para la salida, además de 1 conector tipo micro USB para 

la entrada del cargador - fuente externa. 

 

  



 

   114 

Desarrollo de la placa: 

 

En este punto se puede visualizar el circuito que tiene nuestra placa que permite la 

integración de todos los componentes de la batería externa para su funcionalidad. 

 

 

Figura 44. Diseño de la placa matriz y circuitos electrónicos de EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

Logotipo. 

 

El diseño de este logotipo, está inspirado en el equilibrio entre un racionalismo 

tecnológico y una redondez, que evoca tranquilidad; a su vez, cuenta con características del 

isotipo como letras que se entre mezclan, como líneas rectas y formas redondeadas. 
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A nivel tipográfico y pictográfico, el diseño de la letra “O” refleja el efecto de la 

naturaleza que se transforma fluidamente en la silueta de una hoja. La forma de este símbolo 

permite que sea una marca de agua distintiva, que se puede utilizar en las baterías externas. el 

rayo en la letra “I” latina simboliza el abastecimiento de energía mecánica que generamos con 

el dínamo y que permite ser transformada en energía eléctrica. 

 

Respecto al territorio de la marca, se completa con una paleta de colores ecológicos que 

combina un gris intenso y un verde dentro de los tonos esmeralda, para crear un toque 

ecológico. Los tipos de letra que acompañan a las pautas de la marca son: Open Sans y 

Concord-Thin. 

 

Figura 45. Diseño y creación del logotipo EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

4.3.2 Precio 

 

 

El producto que ofrecemos es innovador, práctico y tecnológico. Existe competencia 

directa; sin embargo, contamos con un diferencial que es el dínamo. El objetivo principal es 
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concientizar el cuidado del medio ambiente y generar valor en los clientes de tal modo que 

eviten usar energía corriente y mediante el dínamo transformar la energía mecánica a eléctrica. 

 

Se aplica la estrategia de precios orientada a la competencia, ya que, dentro del mercado 

de competidores, las baterías externas los precios oscilan entre S/ 89 a S/ 189, dependiendo de 

la marca. La empresa Innovatech Dynamo S.A.C., establece el precio del producto EcoDínamo, 

de acuerdo a la rentabilidad esperada y considerando el resultado de la disposición de compra 

obtenida del resultado de las encuestas. La estimación del precio se realizará orientado a costos; 

así como, orientado al valor, ya que el producto EcoDínamo cuenta con una ventaja diferencial, 

además de ser un producto de alta calidad. 

 

El costo unitario de fabricación es de S/ 47.37 y se establece como precio de venta en 

S/ 109.90. A continuación, se muestra el resultado de las encuestas, el cual permite tener 

alcances de lo que estaría dispuesto a pagar el público objetivo del presente estudio: 

 

Tabla 28 

Cálculo de la intención de pago por el producto EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

Para identificar cuánto estaría dispuesto a pagar el cliente, se plantea la pregunta: 

 

¿Cuánto estarías dispuesto a pagar por este producto? 
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Como resultado, se aprecia que el 78.7% estaría dispuesto a pagar hasta S/ 100; el 

18.4% estaría dispuesto a pagar desde S/ 110 a S/ 140, el 2.9% estaría dispuesto a pagar de S/ 

150 a S/ 190, el 0% estaría dispuesto a pagar más de S/ 200. 

 
 

Gráfico 25. Intención de pago por el producto EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 Finalmente, se aplica como factor de castigo a la decisión de compra planteada en la 

pregunta: ¿Estarías dispuesto a comprar este producto?, donde se observa que el 92.2% sí 

estaría dispuesto a comprar el producto. 

 

Gráfico 26. Feedback respecto a la decisión de compra hacia el producto EcoDínamo. Elaboración propia. 
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4.3.3 Plaza 

 

El público objetivo del presente estudio, son en su mayoría nativos digitales. Cabe 

recordar que en los puntos anteriores se menciona el perfil del segmento al que se dirige 

EcoDínamo; por ello, como resultado de la investigación, se determina usar el comercio 

electrónico, impulsado por redes sociales, como único canal de ventas para llegar a los clientes. 

 

A través de las redes sociales se realiza ventas directas, ya que, por el presente estudio 

se sabe que es un medio en el cual este público objetivo accede frecuentemente, dejándose 

llevar por tendencias. Por otro lado, se encuentra que es un medio donde podemos establecer 

un vínculo con los consumidores a través del uso de comunidades para crear y compartir 

experiencias sobre el producto EcoDínamo. Por lo tanto, la compra se realizará con diversos 

medios de pago habilitados en este canal o contra entrega. 

 

4.3.4 Promoción 

 

La promoción se enfoca en acciones digitales a través de la optimización de canales 

virtuales, los que a su vez, son más económicos. Del mismo modo, se reduce el empleo de 

recursos físicos. Todo esto permite que se mida con mayor exactitud los alcances de aceptación 

y las ventas. 

 

Campaña de lanzamiento 

 

Intriga: La campaña de intriga tendrá una duración de 30 días en medios digitales como: 

Instagram y YouTube; plataformas donde los usuarios pertenecen en gran parte al público 

objetivo de este estudio. 
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El mensaje que se comunicará por nuestras redes sociales será: ¿Cargaste tus 

dispositivos electrónicos?, ya que en torno al análisis desarrollado en los capítulos anteriores, 

se identifica que es la principal preocupación de los clientes finales. Siendo así, lo que 

buscamos es que nuestros usuarios identifiquen que hay un problema de por medio, que será 

atendido con esta solución. 

 

Figura 46. Campañas de marketing. Elaboración propia. 

 

Finalizando la campaña de intriga subiremos contenido en todos nuestros medios 

digitales mostrando el producto y explicando sus características más importante. 

 

 

 

Figura 47. . Propuesta de medios digitales que impulsan al producto EcoDínamo. Elaboración propia. 
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Los medios de comunicación a usar son: Instagram, Facebook y WhatsApp. 

 

La estrategia se realiza subiendo fotos, historias o contenido importante para darle un 

buen uso aprovechar al máximo el valor agregado que ofrece el producto, llamando la atención 

de nuestros usuarios con el fin de captar su interés y de esa forma seducirlo para llevarlo 

finalmente a la compra; por otro lado tendremos YouTubers quienes harán el review de nuestro 

producto indicando las características y su potencial diferenciador.  
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Capítulo V: Estudio legal y organizacional. 

 

 

5.1. Estudio legal 

 

 

De acuerdo con el artículo 3º de la Ley General de Sociedades (Ley 26887), “la 

sociedad anónima se constituye simultáneamente en un solo acto por los socios fundadores 

(...)”. A su vez, el artículo 4º, del mismo cuerpo normativo, nos indica que “la sociedad se 

constituye cuando menos por dos socios, que pueden ser personas naturales o jurídicas. (…)”. 

Por tanto, esquematizamos el siguiente resumen que nos permite determinar la mejor opción 

empresarial a nuestro proyecto: 

 

Tabla 29  

Modelos de Sociedades Anónimas. Elaboración propia. 

 

 

 En la tabla precedente, se observa que existen diversas clases de sociedades anónimas 

para la constitución de empresas por las que podemos optar: Sociedad Anónima Ordinaria, 

Sociedad Anónima Cerrada y Sociedad Anónima Abierta. La Sociedad Anónima Cerrada, se 
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caracteriza principalmente por exigir un mínimo de 2 socios y un máximo de 20; la 

responsabilidad limitada de los socios cuenta con directorio facultativo y tiene el capital 

representado en acciones. 

 

 Por ello, se determina que la empresa Innovatech Dynamo se ajusta más a una constitución 

como Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.); la que presentará las siguientes características: 

 

❖ Una organización que contará con la participación de cinco (05) socios. 

❖ Cada socio aportará el 20% del capital social. 

❖ La vigencia de la sociedad es indeterminada. 

❖ La repartición anual de dividendos será proporcional al porcentaje de la inversión en 

el capital social. 

❖ Potestativamente, cada accionista puede asumir alguno de los puestos gerenciales, así 

como la Gerencia General. 

❖ Los accionistas podrán determinar un directorio para la toma de decisiones o elegir a 

un Gerente General a cargo. 

 

5.1.1. Forma societaria 

 

 

La sociedad parte del principio de carácter voluntario de los que la conforman, de igual 

modo se desarrolla bajo los principios democráticos respecto a la participación, es decir, todos 

los socios poseerán, de forma igualitaria, la misma cantidad de acciones; a su vez, todos 

formarán parte activa en la toma de decisiones en la organización; así como, la potestad de 

formar un directorio o un representante que asuma el cargo de Gerente General y lograr 

manifestar libremente la voluntad social. 
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 Cabe resaltar que las acciones de Innovatech Dynamo S.A.C, no se encuentra inscrita en 

el Registro Público de Mercado de Valores en esta primera etapa de desarrollo de la empresa. 

 

 El capital social de Innovatech Dynamo S.A.C. estará conformado de la siguiente manera: 

 

Tabla 30 

Participación del capital social. Elaboración propia 

CAPITAL SOCIAL 

Accionista % CARGO 

Aguirre Bacigalupo, Gonzalo 20% Jefe Comercial 

Ascencio Castro, D´angelo Jesús 20% Responsable TI 

González del Valle, Nicols Ariana 20% Administradora 

Marchena Torres, Roberto Carlos 20% Jefe de Producción 

Moreano Montalván, Sandra 20% Gerente General 

TOTAL 100%  

 

 La junta de accionistas de Innovatech Dynamo S.A.C., considera que no contará con un 

Directorio, con la finalidad de agilizar la cadena de mando y la toma de decisiones estratégicas 

que se realizarán a través de un Gerente General, que a su vez asuma las facultades de la 

organización. 

  

 Se considera que esto facilita, incluso, el manejo de emprendimiento que los accionistas 

pretendemos impulsar, pues, de alguna manera es oportuno otorgar cierto margen de 

discrecionalidad en quien es llamado a centralizar y ejecutar las decisiones. 
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Tabla 31 

Valorización forma societaria. Elaboración propia. 

  

ACTIVIDADES 

  

DETALLES 

TIEMPO DE 

DURACIÓN 

VALOR 

DE 

VENTA 

  

Búsqueda de 

nombre 

Se realiza en la Superintendencia Nacional de 

los Registros Públicos (SUNARP) 

https://www.sunarp.gob.pe/bus-personas-

juridicas.asp (Búsqueda referencial / 

informativa) 

https://www.indecopi.gob.pe/documents/287922

0/2882309/TASAS.pdf (Formal) 

  

  

  

Inmediato 

  

  

S/ 5.00 

Reserva de nombre Reserva del nombre en SUNARP en línea S/ 20.00 

Minuta de 

constitución y 

escritura pública 

Elaboración de la minuta de constitución. 

Elaboración de escritura pública ante notario y 

accionistas de la sociedad. Requisitos: DNI y 

datos de los representantes; reserva de nombre, 

porcentaje de participación; representante legal; 

RUC. 

Fuente: Dra. María Mujica Barreda / Notaría 

Mujica 

  

  

3 días hábiles 

  

  

S/ 780.00 

Inscripción en 

Registros Públicos 

  

Constitución de Sociedad Anónima, en 

SUNARP 

Inmediato S/ 46.00 

Nombramiento de 

Gerentes 

Los accionistas determinan no crear un 

Directorio y facilitar la toma de decisiones a 

través del nombramiento de un Gerente General 

(SUNARP) 

Inmediato S/ 25.00 

Obtención del Nro. 

de RUC 

  

Inscripción como persona jurídica en SUNAT 

1 día hábil Gratuito 

MONTO TOTAL  S/ 876.00 

 

https://www.sunarp.gob.pe/bus-personas-juridicas.asp
https://www.sunarp.gob.pe/bus-personas-juridicas.asp
https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2882309/TASAS.pdf
https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2882309/TASAS.pdf


 

   125 

 De acuerdo con la tabla anterior, se realiza la búsqueda del nombre, a través de la 

plataforma de la SUNARP. Tal como se señala en el cuadro anterior, este procedimiento inicial, 

se puede realizar en línea y de forma gratuita. 

 

Figura 48. Búsqueda gratuita de existencia de persona jurídica. Fuente SUNARP 

 

 En función a los hallazgos, se procede a formalizar la consulta certificada de autenticidad, 

la misma que permite determinar la inexistencia de la razón social del presente proyecto: 

Innovatech Dynamo S.A.C. y se procede a la reserva del nombre. A continuación, se presenta 

el sustento sobre este punto. 

  

Figura 49. . Validación de búsqueda /consulta de nombre. Fuente SUNARP. 
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 Del mismo modo, se realiza la cotización en línea a través de la calculadora registral en la 

plataforma de la SUNARP, obteniéndose los siguientes resultados para la valorización de lo 

mencionado en la tabla anterior. 

 

Figura 50. Cotización on line – calculadora registral. Fuente SUNARP 

 

 

5.1.2. Registro de marcas y patentes 

 

 De acuerdo con la normativa acerca del Registro de marcas y patentes (Decreto Legislativo 

Nº1075), la regulación sobre la necesidad de colocar en el mercado un producto de utilidad del 

presente proyecto, no está exento de la verificación de rigor respecto a si circula o no, en el 

mercado, un producto similar. Toda vez que, a partir de esta consideración es que podremos 

determinar el abanico de opciones más acorde a nuestras expectativas de reconocimiento y 

fomento de la marca, el logo, el producto y demás elementos conexos que lo pudieran 

configurar como único o similar a otros productos. 
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 Es importante mencionar que en nuestro mercado nacional aún no existe un producto de 

tales características; de tal manera, que la patente está determinada por las siguientes variables 

en actividades, tiempos y costos. 

 

Tabla 32 

Gastos que involucran el registro de marca y patente. Elaboración Propia. 

  

ACTIVIDADES 

  

DETALLES 

TIEMPO 

DE 

DURACIÓN 

VALOR 

DE 

VENTA 

Búsqueda de 

antecedentes 

figurativos 

Permite conocer los signos registrados o solicitados 

con anterioridad que puedan tener algún elemento 

figurativo en común con la figura que es objeto de 

búsqueda, dentro de la (s) clase (s) especificada (s). 

  

  

  

  

  

  

  

Un máximo 

de 30 días. 

  

  

S/ 38.36 

  

Solicitud de 

registro de marca 

Solicitar a Indecopi el registro de la marca y signos 

distintivos. El registro del logotipo se realiza con 

tres copias de los ejemplares a colores. 

https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2

882309/TASAS.pdf 

  

  

S/ 534.99 

 

 

Registro de 

Patente 

 

Registro de patente de invención – Presentación de 

la solicitud. Derecho de tramitación: 

 

Cod. Arancel 202000627 

 

 

 

S/ 1,269.07 

 

Publicación en 

diario 

oficial/obtención 

del Título de 

propiedad 

intelectual. 

  

Después de recibido el título de propiedad de la 

marca, se solicita la publicación en el diario El 

Peruano (se solicita por vez única y en un período 

no mayor a 30 días luego de recibido dicho título) 

  

  

S/ 230.00 

MONTO TOTAL S/ 2,072.42 

https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2882309/TASAS.pdf
https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2882309/TASAS.pdf
https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2882309/TASAS.pdf
https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2882309/TASAS.pdf
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En el proceso de investigación se identifican plataformas de consultas gratuitas que 

permiten algunas instituciones del estado – entre ellas INDECOPI – lo cual, facilita realizar 

una búsqueda rápida de la existencia de la marca ya sea por denominación, existencia fonética 

u otras características. De esta forma, agilizamos el tiempo en la gestión para la definición del 

nombre. 

  

Figura 51. Búsqueda rápida de existencia del nombre de marca. INDECOPI 

 

 Una vez identificado que el nombre del producto no existe, se formaliza el procedimiento 

a través de la solicitud de búsqueda de antecedentes figurativos. 
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Figura 52. Solicitud de búsqueda de nombre de marca o similar. Fuente INDECOPI. 

 Una vez identificada formalmente la inexistencia del nombre del producto materia de 

este proyecto, se realiza la solicitud de propiedad y registro de marca a través del siguiente 

formulario: 

 

Figura 53. Formulario de solicitud de registro de marca. Fuente INDECOPI. 

 

 

5.1.3. Licencias y autorizaciones 

 

 De acuerdo con el DECRETO SUPREMO N° 046-2017-PCM, donde en el Título II, 

Artículo 3 señala: “La licencia de funcionamiento es la autorización que otorgan las 

municipalidades para el desarrollo de actividades económicas en un establecimiento 

determinado, en favor del titular de esta”. Las actividades de la empresa, tales como la 

producción y las áreas administrativas, se realizarán en un local comercial de 117m2, ubicado 

estratégicamente en el distrito de Ate, con dirección en Av. Javier Prado Nº 9189, local que 

cuenta con pozo a tierra, necesario para el tipo de actividad económica del presente estudio; 
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además, esta zona industrial se encuentra cerca al distrito de Santiago de Surco, donde se 

encuentra nuestro segmento objetivo. 

 

Puesto que, el giro del negocio no demanda más de una oficina y un área para la 

producción, las disposiciones de seguridad a cargo de la autoridad competente no resultan de 

difícil cumplimiento. A continuación, las actividades, procesos y costos calculados en esta 

etapa: 

 

Tabla 33 

Gastos que involucran trámites de licencias y autorizaciones. Elaboración Propia. 

  

ACTIVIDADES 

  

DETALLES 

TIEMPO DE 

DURACIÓN 

DEL 

TRÁMITE 

VALOR 

DE 

VENTA 

 

Licencia de 

funcionamiento 

De acuerdo con la normativa de la 

Municipalidad de Ate, para áreas entre 100m2 a 

500m2 corresponde el grupo 2. 

Vigencia de poderes 

Inspección técnica de Defensa Civil. 

  

  

4 días hábiles 

  

  

S/ 126.00 

Inspección Técnica 

de Seguridad en 

Defensa Civil de 

Detalle 

  

Trámite de Certificación acorde con el 

lineamiento de la empresa, por su condición de 

área en el que desempeñará sus funciones. 

  

  

10 días hábiles 

  

  

S/ 168.00 

MONTO TOTAL   S/ 294.00 

 

De acuerdo con “lo establecido por la Ley Nº 28976, Ley Marco de Licencia de 

Funcionamiento, Ordenanza Nº 159-MDA, están obligados a obtener dicha autorización, las 

personas naturales, jurídicas o entes colectivos, nacionales o extranjeros, de derecho privado o 

público, (…) que desarrollen con o sin finalidad de lucro actividades de comercio, industriales, 

artesanales, de servicios y/o profesionales, en el ámbito de la Municipalidad de Ate”. 
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A continuación, el formulario de la solicitud de la licencia de funcionamiento, el mismo que 

se encuentra en la página web de la Municipalidad de Ate. 

 

Figura 54. Formulario de solicitud de licencia de funcionamiento. Municipalidad de Ate. 

 

De igual forma, se identifica que la empresa Innovatech Dynamo S.A.C., por sus 

características se encuentra en el Grupo 2, G2: Establecimientos con un área mayor a los cien 

metros cuadrados [100m2] hasta los quinientos metros cuadrados [500m2]. Licencia de 

funcionamiento para edificaciones calificadas con nivel de riesgo medio en la categoría 

comercial. 
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Figura 55. Norma de clasificación de licencia de funcionamiento. Municipalidad de Ate. 

 

Defensa Civil, en concordancia con la información que brinda La Municipalidad de 

Ate, señala por sus características que el presente proyecto tiene un nivel de riesgo medio. Es 

imperativo, desarrollar todas las acciones que garanticen el adecuado desarrollo de las 

actividades comerciales; así como, minimizar los riesgos de incidencias, en favor de 

salvaguardar y brindar garantías necesarias para el buen desempeño de nuestros empleados, la 

excelencia en la calidad de la producción y minimizar el impacto negativo – de una supuesta 

omisión - en la sociedad. 
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Figura 56. Calculadora de riesgo por características del comercio. 

 

5.1.4. Legislación laboral 

 

 En principio, debemos mencionar que la legislación laboral se enmarca en la categoría de 

pequeña empresa, toda vez que, esta solo requerirá del trabajo de un reducido número de 

especialistas en favor de la manufactura de cierta cantidad de unidades del producto, durante 

períodos programados con antelación. 

 

 Por este motivo, consideramos las circunstancias de emplear a un número no mayor a seis 

empleados que satisfagan la demanda en esta etapa; por lo que sus labores se desarrollarán de 
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manera permanente, dependiente y evidentemente con fines económicos. En otras palabras, 

mediará una relación laboral legal a través de contratos determinado a las expectativas del 

emprendimiento, tal como lo exige la norma y en contraposición de los contratos 

indeterminados (ya que en estos siempre se presumen si, previamente, no se ha establecido la 

modalidad contractual, que para los otros casos se especifica taxativamente y por escrito. 

 

Por otro lado, se proyecta la contratación de algunos servicios que, propiamente, no se 

relacionan con los fines de la empresa. Es decir, lo que se conoce como el gestionar de recursos 

externos para las labores de limpieza y mantenimiento tanto de las áreas físicas del local, como 

de los mecanismos computarizados. Probablemente, en este último caso, también, se opte por 

contratación de servicio de terceros no dependientes y con pago a través de recibo por 

honorarios y de acuerdo con la demanda requerida. 

 

Para lo cual, precisamos algunas referencias conceptuales tópicas del campo laboral 

con incidencia en nuestro proyecto de emprendimiento. 

 

Tabla 34 

Cuadro de características en legislación laboral Innovatech Dynamo S.A.C. Elaboración Propia. 

ACTIVIDADES DETALLES VALORIZACIÓN (%) 

  

  

Planillas 

El procedimiento inicia con el registro de la planilla antes 

el ministerio de trabajo, con un plazo no mayor a 3 días de 

iniciar labores. Se realiza a través de una solicitud, el libro 

u hojas numeradas con el formato impreso, copia del RUC 

y el comprobante de pago al Banco de la Nación. 

   

1% de unidad 

impositiva tributaria 

(por cada hoja) 

  

Jornada de 

trabajo 

Se aplica de acuerdo a la ley vigente, que corresponde a 48 

horas semanales de trabajo, donde las jornadas diarias 

pueden variar,  sin superar lo antes mencionado; por lo 

tanto, las 8 horas semanales, son de referencia. 
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Sobretiempo 

El abono se procede de dos formas: 

1). 25% adicional por las dos primeras horas; 

2). 35% sobre las siguientes. 

Las horas extras también pueden ser reembolsadas con días 

de descanso, dentro de los siguientes 30 días calendarios. 

  

  

Porcentaje variable. 

  

  

Vacaciones 

De acuerdo a la ley vigente, las microempresas otorgan 15 

días de vacaciones pagadas equivalente medio sueldo por 

cada 360 días trabajados. En el caso de las vacaciones 

truncas (retiro anticipado del trabajador) se realizará el 

cálculo en forma proporcional al tiempo laborado. 

100% de la 

remuneración por el 

periodo 

mencionado. 

  

  

Gratificación 

Se pagarán dos gratificaciones al año, en los meses de julio 

y de diciembre. Una gratificación equivale a 15 días de 

sueldo. Si un empleado se retira de la empresa antes del 

tiempo pactado, se le pagará la gratificación trunca, 

proporcional a los meses trabajados. 

50% de la 

remuneración 

durante dos veces al 

año. Abonado hasta 

las quincenas de 

julio y diciembre. 

  

Compensación 

por tiempo de 

servicio (CTS) 

Beneficio social de sobre alguna contingencia que origine 

el cese de trabajo. Se devenga desde el primer mes de 

iniciado el vínculo laboral. 

Se abona 50 % en el mes de mayo y 50% en noviembre. 

50% de cada 

remuneración y 

durante dos veces al 

año 

  

ESSALUD 

 

La empresa se hace cargo del pago a la institución, es un % 

del sueldo del empleado. 

9% de la 

remuneración del 

trabajador. 

Recibo por 

honorarios 

(personal 

externo) 

Comprobante que le permite a la empresa deducir los 

gastos de aquella persona que le presta sus servicios de 

manera eventual y externa (no estar en planilla). 

  

Egreso variado 

según rubro, oferta 

y demanda. 

  

Sistema Privado 

de Pensiones 

Se retiene parte del salario del trabajador para guardarlo en 

un fondo común al cual accederá cuando se genere su 

jubilación. 

Es potestativo del empleado, elegir el sistema privado de 

pensiones (AFP). 

  

Entre 12.82% y 

13.04% sobre la 

remuneración bruta 

del trabajador. 
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5.1.5. Legislación tributaria 

  

 En lo referente a la legislación tributaria, destacamos la aplicación del Código General 

Tributario y normas afines que señalan los requerimientos y estándares tributarios por los que 

la empresa podría corresponder por Ley a los siguientes descuentos o afectaciones: 

 

Tabla 35 

Cuadro de legislación tributaria Innovatech Dynamo S.A.C. Elaboración Propia. 

 

ACTIVIDADES DETALLES VALORIZACIÓN (%) 

Impuesto 

General a las 

Ventas (IGV) 

Este impuesto grava a las ventas al por mayor y menor de la 

mayor parte de bienes y servicios en función del valor del 

producto vendido. 

  

18% 

  

  

  

  

Impuesto a la 

Renta Anual 

Innovatech Dynamo S.A.C, de acuerdo con la actividad 

comercial que realiza, le corresponde el impuesto a la renta 

de tercera categoría, pero del régimen Mype, lo cual es un 

tratamiento especial de acuerdo con el margen de ventas. El 

monto por pagar se calcula al tener las ganancias ya 

deducidas de todo gasto: hasta 15 UIT, será 10% sobre las 

ventas netas; y, superior a las 15 UIT, corresponde un pago 

del 29.5%. 

El pago es anual y el plazo para realizar la declaración 

vence el 31 de marzo del año posterior al ejercicio 

declarado. 

  

  

  

Entre 10% y 29.5% 

Impuesto a las 

transacciones 

financieras (ITF) 

Se genera cada vez que se realiza una transacción en la 

cuenta bancaria, puede ser como depósito o retiro y el 

porcentaje (%) y se aplica sobre el monto de la transacción. 

  

0.005% 

 

 

5.1.6. Otros aspectos legales 

 

La empresa pretende alcanzar el ámbito aplicable de la Ley de pequeña y mediana 

empresa (Mype), Ley 28015 (Ley de Promoción y Formalización de la Micro y Pequeña 
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Empresa), en todo cuanto le favorezca; pues, se advierte que la normativa al respecto ofrece 

oportunidad en el ámbito tributario, administrativo y el financiamiento privado, debido a 

consideraciones de emprendimiento empresarial. 

 

5.1.7. Resumen del capítulo 

 

A excepción de los porcentajes presentados en la Legislación Laboral y en la 

Legislación Tributaria, se elabora el cuadro que sintetiza las acciones legales a realizar en cada 

una de las áreas mencionadas anteriormente. La presente matriz no implica los costos que 

involucran los estimados de las planillas ni los importes de impuestos por ventas (se detalla 

más adelante en sus respectivos puntos. 

 

Tabla 36 

Cuadro consolidado de gastos legales por implementación. Elaboración Propia. 

 

 
 

5.2 Estudio organizacional. 

 

De acuerdo con Robbins & Coulter (2014), la estructura organizacional es la 

distribución oficial de los puestos de trabajo dentro una empresa. Esta estructura que se conoce 



 

   138 

como organigrama, sirve para muchos propósitos. Uno de ellos es la relación de los diferentes 

Departamentos o Gerencias, creando sinergia para llegar a un solo objetivo; de igual manera, 

ésta distribución ayudará a identificar los roles más importantes dentro de la organización. 

 

5.2.1 Organigrama funcional 

 

El sistema organizacional de INNOVATEC DYNAMO S.A.C., está dividido por los 

Departamentos de Producción, Administración y Marketing. Dichas áreas son encabezadas por 

la Gerencia General, quien se encargará de liderar y coordinar las actividades de cada área de 

la empresa para el logro de sus objetivos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 57. Organigrama funcional. Elaboración propia. 

 

5.2.2. Tercerización de servicios. 

 

 

Se optará por tercerizar algunas actividades que no están relacionadas con la 

producción directa tales como: 
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Tabla 37  

Servicios tercerizados. Elaboración Propia. 

 

 

 

5.2.3 Descripción de puestos de trabajo. 

 

Gerencia General 

 

La Gerencia General se encuentra a cargo del Departamento de Producción, 

Administración y Marketing. Es el responsable de la formulación de planes, seguimiento, 

control, políticas y lineamientos de la empresa. El Gerente General es el encargado de formular, 

coordinar, ejecutar y supervisar el correcto desempeño de las Directorios subalternos. 

 

La Gerencia General tiene las siguientes funciones: 

a) Elaborar reportes para los socios de la empresa. 

b) Autorizar la contratación, ascensos, reubicaciones y despidos del personal de la empresa; 

así como aplicar las sanciones correctivas que correspondan de acuerdo a la normativa 

establecida por la organización. 

c) Aprobar normas y procedimientos de gestión que sean necesarios para llevar adelante la 

gestión eficiente de la empresa y verificar a su vez que se cumplan a cabalidad. 

d) Representar a la sociedad ante las autoridades en cualquier lugar del País o el extranjero. 

e) Administrar con eficiencia el rubro de la empresa. 

f) Estimar los costos y el manejo de los recursos. 

g) Asignar el personal adecuado y capacitado para cada  responsabilidad o función de acuerdo 

al puesto de trabajo asignado. 
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Tabla 38 

Perfil de puesto de Gerente General. Elaboración propia. 

 

 

Departamento de Producción 

El Departamento de Producción estará a cargo del Jefe de Producción, encargado de 

supervisar la Oficina Técnica. 

 

El departamento de producción tiene las siguientes funciones: 

 

a) Informar a la Gerencia General sobre el correcto funcionamiento de los procesos de 

producción. 

b) La planificación y supervisión constante del trabajo de los empleados a cargo. 

c) Verificación de los procesos de producción. 

d) El control de stocks y la gestión de almacén. 

e) Innovación y diseño de productos. 
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Tabla 39 

Descripción y perfil de puesto de Jefe de Producción. Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Departamento de Administración 

El Departamento de Administración se encarga de realizar las siguientes funciones: 

a) Diseñar las metas y estrategias a partir de la información sobre el entorno y el objetivo 

de la empresa. 

b) Administrar y a la vez gestionar el presupuesto mensual, obteniendo las mayores 

ganancias con la inversión óptima de recursos financieros. 

c) Deberá brindar informes acerca de su gestión a la Gerencia General. 

d) Trabajar de la mano con los Departamentos de primera línea. 
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Tabla 40  

Descripción y perfil del puesto de Administrador. Elaboración Propia. 

 

Departamento Comercial 

El Departamento Comercial se encarga de realizar las siguientes funciones: 

a) Diseñar estrategias junto con los demás Departamentos. 

b) Diseñar un plan de ventas para lograr las metas trazadas. 

c) Crear campañas promocionales. 

d) Control y evaluación del Departamento Comercial. 

e) Diseñar servicio Post Venta. 
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Tabla 41  

Descripción y perfil de puesto de Jefe Comercial. Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oficina Comercial: La Oficina comercial se encuentra comprendida de 2 Community 

Manager, la cual cumplirán con las siguientes funciones: 

 

a) Creación de contenido atractivo y de calidad 

b) Gestionar el Blog corporativo. 

c) Publicar contenido en las redes sociales en horarios atractivos. 

d) Monitorear todas las publicaciones y novedades del sector de la empresa. 

e) Crear relaciones estables y duraderas con nuestros clientes. 
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Tabla 42  

Descripción y perfil del puesto Community Manager. Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oficina Técnica 

La Oficina Técnica está constituida por un Técnico y un Operario, que se encargaran de llevar 

a cabo el producto final. 

El Técnico tiene las siguientes funciones: 

a) La gestión de los recursos materiales 

b) La búsqueda de estrategias para aumentar la eficiencia y eficacia de la producción 

c) La resolución de las incidencias (como las averías de la maquinaria) 

d) Llevar a cabo controles básicos de calidad del producto 
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Tabla 43  

Descripción y perfil del puesto de Técnico Electricista. Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El operario tiene las siguientes funciones: 

a) Recibir la materia prima y ensamblar el producto junto con la maquinaria de producción. 

b) Almacenar las mercancías y materias primas correctamente en nuestro almacén 

c) Embalar las mercancías a enviar 

d) Mantener las áreas de trabajo limpias y ordenadas. 
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Tabla 44  

Descripción y perfil del puesto: Operario. Elaboración Propia. 

 

 

 

5.2.4 Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

 

 

A continuación, presentaremos las actividades realizadas por terceros: 

 

Contabilidad: El área de Contabilidad se encargará de realizar las siguientes funciones: 

a) Asesorar a la empresa con los libros y registros contables. 

b) Realizar los estados de resultados y el cálculo de los tributos e impuestos a la SUNAT. 

c) Analizar las ganancias y los gastos. 

d) Elaborar el balance de los libros financieros. 

e) Realizar informes para la gerencia. 

 

Sistemas: El área de Sistemas se encargará de realizar las siguientes funciones: 
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a) Diseñar, programar y mantener sistemas informáticos. 

b) Realizar plataformas digitales para Marketing. 

c) Optimizar los datos que maneja la empresa. 

d) Administrar redes y sistemas de información. 

 

5.2.5. Aspectos laborales 

 
Tabla 45 

Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Régimen laboral de puestos de trabajo. 

Con el fin de tener mayores beneficios en la empresa, se decidió entrar al régimen MYPE 

tributario. A continuación, se detallan sus características: 



 

   148 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 58. Régimen Laboral de la Micro y Pequeña empresa. 
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Tabla 46 

Planillas Innovatech Dynamo S.A.C. Elaboración propia. 

 

  

Planilla 0.0174 0.0167 0.0172 0.0182

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

GERENTE GENERAL 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 30,000.00 S/ 30,521.74 S/ 31,030.65 S/ 31,565.21 S/ 32,138.18

GRATFICACION S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 2,500.00 S/ 2,543.48 S/ 2,585.89 S/ 2,630.43 S/ 2,678.18

CTS 416.67 S/ 677.08 S/ 1,093.75 S/ 1,112.77 S/ 1,131.33 S/ 1,150.82 S/ 1,171.70

ESSALUD 225.00 225.00 225.00 225.00 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 2,700.00 S/ 2,746.96 S/ 2,792.76 S/ 2,840.87 S/ 2,892.44

BONIFICACION S/ 112.50 S/ 112.50 S/ 225.00 S/ 228.91 S/ 232.73 S/ 236.74 S/ 241.04

CSTR (1%) 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 300.00 S/ 305.22 S/ 310.31 S/ 315.65 S/ 321.38

TOTAL PAGO 2750.00 2750.00 2750.00 2750.00 3166.67 S/ 2,750.00 S/ 4,112.50 S/ 2,750.00 S/ 2,750.00 S/ 2,750.00 S/ 3,427.08 S/ 4,112.50 S/ 36,818.75 S/ 37,459.08 S/ 38,083.66 S/ 38,739.72 S/ 39,442.92

0.0174 0.0167 0.0172 0.0182

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

JEFE DE PRODUCCION 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 18,000.00 S/ 18,313.04 S/ 18,618.39 S/ 18,939.13 S/ 19,282.91

GRATFICACION S/ 750.00 S/ 750.00 S/ 1,500.00 S/ 1,526.09 S/ 1,551.53 S/ 1,578.26 S/ 1,606.91

CTS 250.00 S/ 406.25 S/ 656.25 S/ 667.66 S/ 678.80 S/ 690.49 S/ 703.02

ESSALUD 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 1,620.00 S/ 1,648.17 S/ 1,675.66 S/ 1,704.52 S/ 1,735.46

BONIFICACION S/ 67.50 S/ 67.50 S/ 135.00 S/ 137.35 S/ 139.64 S/ 142.04 S/ 144.62

CSTR (1%) 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 180.00 S/ 183.13 S/ 186.18 S/ 189.39 S/ 192.83

TOTAL PAGO 1650.00 1650.00 1650.00 1650.00 1900.00 S/ 1,650.00 S/ 2,467.50 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 S/ 2,056.25 S/ 2,467.50 S/ 22,091.25 S/ 22,475.45 S/ 22,850.20 S/ 23,243.83 S/ 23,665.75

0.0174 0.0167 0.0172 0.0182

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

JEFE COMERCIAL 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 18,000.00 S/ 18,313.04 S/ 18,618.39 S/ 18,939.13 S/ 19,282.91

GRATFICACION S/ 750.00 S/ 750.00 S/ 1,500.00 S/ 1,526.09 S/ 1,551.53 S/ 1,578.26 S/ 1,606.91

CTS 250.00 S/ 406.25 S/ 656.25 S/ 667.66 S/ 678.80 S/ 690.49 S/ 703.02

ESSALUD 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 1,620.00 S/ 1,648.17 S/ 1,675.66 S/ 1,704.52 S/ 1,735.46

COMISION 3% S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

BONIFICACION S/ 67.50 S/ 67.50 S/ 135.00 S/ 137.35 S/ 139.64 S/ 142.04 S/ 144.62

CSTR (1%) 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 180.00 S/ 183.13 S/ 186.18 S/ 189.39 S/ 192.83

TOTAL PAGO 1650.00 1650.00 1650.00 1650.00 1900.00 S/ 1,650.00 S/ 2,467.50 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 S/ 2,056.25 S/ 2,467.50 S/ 22,091.25 S/ 22,475.45 S/ 22,850.20 S/ 23,243.83 S/ 23,665.75

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

COMMUNITY MANAGER 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00S/     700.00S/           700.00S/     700.00S/     700.00S/     700.00S/     700.00S/     8,400.00S/          8,546.09S/       8,688.58S/       8,838.26S/      8,998.69S/     

GRATFICACION 350.00S/           350.00S/     700.00S/             712.17S/          724.05S/          736.52S/         749.89S/        

CTS 116.67 189.58S/     306.25S/             311.58S/          316.77S/          322.23S/         328.08S/        

ESSALUD 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00S/       63.00S/             63.00S/       63.00S/       63.00S/       63.00S/       63.00S/       756.00S/             769.15S/          781.97S/          795.44S/         809.88S/        

ZZ -S/               -S/               -S/               -S/              

BONIFICACION 31.50S/             31.50S/       63.00S/               64.10S/            65.16S/            66.29S/           67.49S/          

CSTR (1%) 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00S/         7.00S/               7.00S/         7.00S/         7.00S/         7.00S/         7.00S/         84.00S/               85.46S/            86.89S/            88.38S/           89.99S/          

TOTAL PAGO 770.00 770.00 770.00 770.00 886.67 770.00S/     1,151.50S/        770.00S/     770.00S/     770.00S/     959.58S/     1,151.50S/  10,309.25S/         10,488.54S/     10,663.43S/     10,847.12S/     11,044.02S/    

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

COMMUNITY MANAGER 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00S/     700.00S/           700.00S/     700.00S/     700.00S/     700.00S/     700.00S/     8,400.00S/          8,546.09S/       8,688.58S/       8,838.26S/      8,998.69S/     

GRATFICACION 350.00S/           350.00S/     700.00S/             712.17S/          724.05S/          736.52S/         749.89S/        

CTS 116.67 189.58S/     306.25S/             311.58S/          316.77S/          322.23S/         328.08S/        

ESSALUD 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00S/       63.00S/             63.00S/       63.00S/       63.00S/       63.00S/       63.00S/       756.00S/             769.15S/          781.97S/          795.44S/         809.88S/        

ZZ -S/               -S/               -S/               -S/              

BONIFICACION 31.50S/             31.50S/       63.00S/               64.10S/            65.16S/            66.29S/           67.49S/          

CSTR (1%) 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00S/         7.00S/               7.00S/         7.00S/         7.00S/         7.00S/         7.00S/         84.00S/               85.46S/            86.89S/            88.38S/           89.99S/          

TOTAL PAGO 770.00 770.00 770.00 770.00 886.67 770.00S/     1,151.50S/        770.00S/     770.00S/     770.00S/     959.58S/     1,151.50S/  10,309.25S/         10,488.54S/     10,663.43S/     10,847.12S/     11,044.02S/    

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

ADMINISTRADOR 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1,200.00S/  1,200.00S/        1,200.00S/  1,200.00S/  1,200.00S/  1,200.00S/  1,200.00S/  14,400.00S/        14,650.43S/     14,894.71S/     15,151.30S/    15,426.33S/   

GRATFICACION 600.00S/           600.00S/     1,200.00S/          1,220.87S/       1,241.23S/       1,262.61S/      1,285.53S/     

CTS 200.00 325.00S/     525.00S/             534.13S/          543.04S/          552.39S/         562.42S/        

ESSALUD 108.00 108.00 108.00 108.00 108.00 108.00S/     108.00S/           108.00S/     108.00S/     108.00S/     108.00S/     108.00S/     1,296.00S/          1,318.54S/       1,340.52S/       1,363.62S/      1,388.37S/     

BONIFICACION 54.00S/             54.00S/       108.00S/             109.88S/          111.71S/          113.63S/         115.70S/        

CSTR (1%) 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00S/       12.00S/             12.00S/       12.00S/       12.00S/       12.00S/       12.00S/       144.00S/             146.50S/          148.95S/          151.51S/         154.26S/        

TOTAL PAGO 1320.00 1320.00 1320.00 1320.00 1520.00 1,320.00S/  1,974.00S/        1,320.00S/  1,320.00S/  1,320.00S/  1,645.00S/  1,974.00S/  17,673.00S/        17,980.36S/     18,280.16S/     18,595.07S/    18,932.60S/   

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

OPERARIO 1 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00S/     930.00S/           930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     11,160.00S/        11,354.09S/     11,543.40S/     11,742.26S/    11,955.40S/   

GRATFICACION 465.00S/           465.00S/     930.00S/             946.17S/          961.95S/          978.52S/         996.28S/        

CTS 155.00 189.58S/     344.58S/             350.57S/          356.42S/          362.56S/         369.14S/        

ESSALUD 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70S/       83.70S/             83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       1,004.40S/          1,021.87S/       1,038.91S/       1,056.80S/      1,075.99S/     

BONIFICACION 41.85S/             41.85S/       83.70S/               85.16S/            86.58S/            88.07S/           89.67S/          

CSTR (1%) 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30S/         9.30S/               9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         111.60S/             113.54S/          115.43S/          117.42S/         119.55S/        

TOTAL PAGO 1023.00 1023.00 1023.00 1023.00 1178.00 1,023.00S/  1,529.85S/        1,023.00S/  1,023.00S/  1,023.00S/  1,212.58S/  1,529.85S/  13,634.28S/        13,871.40S/     14,102.69S/     14,345.63S/    14,606.03S/   

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

OPERARIO 2 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00S/     930.00S/           930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     11,160.00S/        11,354.09S/     11,543.40S/     11,742.26S/    11,955.40S/   

GRATFICACION 465.00S/           465.00S/     930.00S/             946.17S/          961.95S/          978.52S/         996.28S/        

CTS 155.00 189.58S/     344.58S/             350.57S/          356.42S/          362.56S/         369.14S/        

ESSALUD 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70S/       83.70S/             83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       1,004.40S/          1,021.87S/       1,038.91S/       1,056.80S/      1,075.99S/     

BONIFICACION 41.85S/             41.85S/       83.70S/               85.16S/            86.58S/            88.07S/           89.67S/          

CSTR (1%) 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30S/         9.30S/               9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         111.60S/             113.54S/          115.43S/          117.42S/         119.55S/        

TOTAL PAGO 1023.00 1023.00 1023.00 1023.00 1178.00 1,023.00S/  1,529.85S/        1,023.00S/  1,023.00S/  1,023.00S/  1,212.58S/  1,529.85S/  13,634.28S/        13,871.40S/     14,102.69S/     14,345.63S/    14,606.03S/   

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

OPERARIO 3 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00S/     930.00S/           930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     11,160.00S/        11,354.09S/     11,543.40S/     11,742.26S/    11,955.40S/   

GRATFICACION 465.00S/           465.00S/     930.00S/             946.17S/          961.95S/          978.52S/         996.28S/        

CTS 155.00 189.58S/     344.58S/             350.57S/          356.42S/          362.56S/         369.14S/        

ESSALUD 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70S/       83.70S/             83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       1,004.40S/          1,021.87S/       1,038.91S/       1,056.80S/      1,075.99S/     

BONIFICACION 41.85S/             41.85S/       83.70S/               85.16S/            86.58S/            88.07S/           89.67S/          

CSTR (1%) 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30S/         9.30S/               9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         111.60S/             113.54S/          115.43S/          117.42S/         119.55S/        

TOTAL PAGO 1023.00 1023.00 1023.00 1023.00 1178.00 1,023.00S/  1,529.85S/        1,023.00S/  1,023.00S/  1,023.00S/  1,212.58S/  1,529.85S/  13,634.28S/        13,871.40S/     14,102.69S/     14,345.63S/    14,606.03S/   

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

TECNICO 1100.00 1100.00 1100.00 1100.00 1100.00 1,100.00S/  1,100.00S/        1,100.00S/  1,100.00S/  1,100.00S/  1,100.00S/  1,100.00S/  13,200.00S/        13,429.57S/     13,653.49S/     13,888.69S/    14,140.80S/   

GRATFICACION 465.00S/           465.00S/     930.00S/             946.17S/          961.95S/          978.52S/         996.28S/        

CTS 183.33 297.92S/     481.25S/             489.62S/          497.78S/          506.36S/         515.55S/        

ESSALUD 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00S/       99.00S/             99.00S/       99.00S/       99.00S/       99.00S/       99.00S/       1,188.00S/          1,208.66S/       1,228.81S/       1,249.98S/      1,272.67S/     

BONIFICACION 41.85S/             41.85S/       83.70S/               85.16S/            86.58S/            88.07S/           89.67S/          

CSTR (1%) 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00S/       11.00S/             11.00S/       11.00S/       11.00S/       11.00S/       11.00S/       132.00S/             134.30S/          136.53S/          138.89S/         141.41S/        

TOTAL PAGO 1210.00 1210.00 1210.00 1210.00 1393.33 1,210.00S/  1,716.85S/        1,210.00S/  1,210.00S/  1,210.00S/  1,507.92S/  1,716.85S/  16,014.95S/        16,293.47S/     16,565.14S/     16,850.51S/    17,156.38S/   

13189.00

Total 176,210.54S/       179,275.07S/   182,264.27S/   185,404.11S/   188,769.53S/  
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Planilla 0.0174 0.0167 0.0172 0.0182

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

GERENTE GENERAL 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 30,000.00 S/ 30,521.74 S/ 31,030.65 S/ 31,565.21 S/ 32,138.18

GRATFICACION S/ 1,250.00 S/ 1,250.00 S/ 2,500.00 S/ 2,543.48 S/ 2,585.89 S/ 2,630.43 S/ 2,678.18

CTS 416.67 S/ 677.08 S/ 1,093.75 S/ 1,112.77 S/ 1,131.33 S/ 1,150.82 S/ 1,171.70

ESSALUD 225.00 225.00 225.00 225.00 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 225.00 S/ 2,700.00 S/ 2,746.96 S/ 2,792.76 S/ 2,840.87 S/ 2,892.44

BONIFICACION S/ 112.50 S/ 112.50 S/ 225.00 S/ 228.91 S/ 232.73 S/ 236.74 S/ 241.04

CSTR (1%) 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 25.00 S/ 300.00 S/ 305.22 S/ 310.31 S/ 315.65 S/ 321.38

TOTAL PAGO 2750.00 2750.00 2750.00 2750.00 3166.67 S/ 2,750.00 S/ 4,112.50 S/ 2,750.00 S/ 2,750.00 S/ 2,750.00 S/ 3,427.08 S/ 4,112.50 S/ 36,818.75 S/ 37,459.08 S/ 38,083.66 S/ 38,739.72 S/ 39,442.92

0.0174 0.0167 0.0172 0.0182

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

JEFE DE PRODUCCION 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 18,000.00 S/ 18,313.04 S/ 18,618.39 S/ 18,939.13 S/ 19,282.91

GRATFICACION S/ 750.00 S/ 750.00 S/ 1,500.00 S/ 1,526.09 S/ 1,551.53 S/ 1,578.26 S/ 1,606.91

CTS 250.00 S/ 406.25 S/ 656.25 S/ 667.66 S/ 678.80 S/ 690.49 S/ 703.02

ESSALUD 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 1,620.00 S/ 1,648.17 S/ 1,675.66 S/ 1,704.52 S/ 1,735.46

BONIFICACION S/ 67.50 S/ 67.50 S/ 135.00 S/ 137.35 S/ 139.64 S/ 142.04 S/ 144.62

CSTR (1%) 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 180.00 S/ 183.13 S/ 186.18 S/ 189.39 S/ 192.83

TOTAL PAGO 1650.00 1650.00 1650.00 1650.00 1900.00 S/ 1,650.00 S/ 2,467.50 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 S/ 2,056.25 S/ 2,467.50 S/ 22,091.25 S/ 22,475.45 S/ 22,850.20 S/ 23,243.83 S/ 23,665.75

0.0174 0.0167 0.0172 0.0182

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

JEFE COMERCIAL 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 18,000.00 S/ 18,313.04 S/ 18,618.39 S/ 18,939.13 S/ 19,282.91

GRATFICACION S/ 750.00 S/ 750.00 S/ 1,500.00 S/ 1,526.09 S/ 1,551.53 S/ 1,578.26 S/ 1,606.91

CTS 250.00 S/ 406.25 S/ 656.25 S/ 667.66 S/ 678.80 S/ 690.49 S/ 703.02

ESSALUD 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 135.00 S/ 1,620.00 S/ 1,648.17 S/ 1,675.66 S/ 1,704.52 S/ 1,735.46

COMISION 3% S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

BONIFICACION S/ 67.50 S/ 67.50 S/ 135.00 S/ 137.35 S/ 139.64 S/ 142.04 S/ 144.62

CSTR (1%) 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 15.00 S/ 180.00 S/ 183.13 S/ 186.18 S/ 189.39 S/ 192.83

TOTAL PAGO 1650.00 1650.00 1650.00 1650.00 1900.00 S/ 1,650.00 S/ 2,467.50 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 S/ 1,650.00 S/ 2,056.25 S/ 2,467.50 S/ 22,091.25 S/ 22,475.45 S/ 22,850.20 S/ 23,243.83 S/ 23,665.75

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

COMMUNITY MANAGER 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00S/     700.00S/           700.00S/     700.00S/     700.00S/     700.00S/     700.00S/     8,400.00S/          8,546.09S/       8,688.58S/       8,838.26S/      8,998.69S/     

GRATFICACION 350.00S/           350.00S/     700.00S/             712.17S/          724.05S/          736.52S/         749.89S/        

CTS 116.67 189.58S/     306.25S/             311.58S/          316.77S/          322.23S/         328.08S/        

ESSALUD 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00S/       63.00S/             63.00S/       63.00S/       63.00S/       63.00S/       63.00S/       756.00S/             769.15S/          781.97S/          795.44S/         809.88S/        

ZZ -S/               -S/               -S/               -S/              

BONIFICACION 31.50S/             31.50S/       63.00S/               64.10S/            65.16S/            66.29S/           67.49S/          

CSTR (1%) 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00S/         7.00S/               7.00S/         7.00S/         7.00S/         7.00S/         7.00S/         84.00S/               85.46S/            86.89S/            88.38S/           89.99S/          

TOTAL PAGO 770.00 770.00 770.00 770.00 886.67 770.00S/     1,151.50S/        770.00S/     770.00S/     770.00S/     959.58S/     1,151.50S/  10,309.25S/         10,488.54S/     10,663.43S/     10,847.12S/     11,044.02S/    

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

COMMUNITY MANAGER 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00S/     700.00S/           700.00S/     700.00S/     700.00S/     700.00S/     700.00S/     8,400.00S/          8,546.09S/       8,688.58S/       8,838.26S/      8,998.69S/     

GRATFICACION 350.00S/           350.00S/     700.00S/             712.17S/          724.05S/          736.52S/         749.89S/        

CTS 116.67 189.58S/     306.25S/             311.58S/          316.77S/          322.23S/         328.08S/        

ESSALUD 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00S/       63.00S/             63.00S/       63.00S/       63.00S/       63.00S/       63.00S/       756.00S/             769.15S/          781.97S/          795.44S/         809.88S/        

ZZ -S/               -S/               -S/               -S/              

BONIFICACION 31.50S/             31.50S/       63.00S/               64.10S/            65.16S/            66.29S/           67.49S/          

CSTR (1%) 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00S/         7.00S/               7.00S/         7.00S/         7.00S/         7.00S/         7.00S/         84.00S/               85.46S/            86.89S/            88.38S/           89.99S/          

TOTAL PAGO 770.00 770.00 770.00 770.00 886.67 770.00S/     1,151.50S/        770.00S/     770.00S/     770.00S/     959.58S/     1,151.50S/  10,309.25S/         10,488.54S/     10,663.43S/     10,847.12S/     11,044.02S/    

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

ADMINISTRADOR 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1,200.00S/  1,200.00S/        1,200.00S/  1,200.00S/  1,200.00S/  1,200.00S/  1,200.00S/  14,400.00S/        14,650.43S/     14,894.71S/     15,151.30S/    15,426.33S/   

GRATFICACION 600.00S/           600.00S/     1,200.00S/          1,220.87S/       1,241.23S/       1,262.61S/      1,285.53S/     

CTS 200.00 325.00S/     525.00S/             534.13S/          543.04S/          552.39S/         562.42S/        

ESSALUD 108.00 108.00 108.00 108.00 108.00 108.00S/     108.00S/           108.00S/     108.00S/     108.00S/     108.00S/     108.00S/     1,296.00S/          1,318.54S/       1,340.52S/       1,363.62S/      1,388.37S/     

BONIFICACION 54.00S/             54.00S/       108.00S/             109.88S/          111.71S/          113.63S/         115.70S/        

CSTR (1%) 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00S/       12.00S/             12.00S/       12.00S/       12.00S/       12.00S/       12.00S/       144.00S/             146.50S/          148.95S/          151.51S/         154.26S/        

TOTAL PAGO 1320.00 1320.00 1320.00 1320.00 1520.00 1,320.00S/  1,974.00S/        1,320.00S/  1,320.00S/  1,320.00S/  1,645.00S/  1,974.00S/  17,673.00S/        17,980.36S/     18,280.16S/     18,595.07S/    18,932.60S/   

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

OPERARIO 1 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00S/     930.00S/           930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     11,160.00S/        11,354.09S/     11,543.40S/     11,742.26S/    11,955.40S/   

GRATFICACION 465.00S/           465.00S/     930.00S/             946.17S/          961.95S/          978.52S/         996.28S/        

CTS 155.00 189.58S/     344.58S/             350.57S/          356.42S/          362.56S/         369.14S/        

ESSALUD 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70S/       83.70S/             83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       1,004.40S/          1,021.87S/       1,038.91S/       1,056.80S/      1,075.99S/     

BONIFICACION 41.85S/             41.85S/       83.70S/               85.16S/            86.58S/            88.07S/           89.67S/          

CSTR (1%) 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30S/         9.30S/               9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         111.60S/             113.54S/          115.43S/          117.42S/         119.55S/        

TOTAL PAGO 1023.00 1023.00 1023.00 1023.00 1178.00 1,023.00S/  1,529.85S/        1,023.00S/  1,023.00S/  1,023.00S/  1,212.58S/  1,529.85S/  13,634.28S/        13,871.40S/     14,102.69S/     14,345.63S/    14,606.03S/   

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

OPERARIO 2 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00S/     930.00S/           930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     11,160.00S/        11,354.09S/     11,543.40S/     11,742.26S/    11,955.40S/   

GRATFICACION 465.00S/           465.00S/     930.00S/             946.17S/          961.95S/          978.52S/         996.28S/        

CTS 155.00 189.58S/     344.58S/             350.57S/          356.42S/          362.56S/         369.14S/        

ESSALUD 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70S/       83.70S/             83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       1,004.40S/          1,021.87S/       1,038.91S/       1,056.80S/      1,075.99S/     

BONIFICACION 41.85S/             41.85S/       83.70S/               85.16S/            86.58S/            88.07S/           89.67S/          

CSTR (1%) 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30S/         9.30S/               9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         111.60S/             113.54S/          115.43S/          117.42S/         119.55S/        

TOTAL PAGO 1023.00 1023.00 1023.00 1023.00 1178.00 1,023.00S/  1,529.85S/        1,023.00S/  1,023.00S/  1,023.00S/  1,212.58S/  1,529.85S/  13,634.28S/        13,871.40S/     14,102.69S/     14,345.63S/    14,606.03S/   

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

OPERARIO 3 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00 930.00S/     930.00S/           930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     930.00S/     11,160.00S/        11,354.09S/     11,543.40S/     11,742.26S/    11,955.40S/   

GRATFICACION 465.00S/           465.00S/     930.00S/             946.17S/          961.95S/          978.52S/         996.28S/        

CTS 155.00 189.58S/     344.58S/             350.57S/          356.42S/          362.56S/         369.14S/        

ESSALUD 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70 83.70S/       83.70S/             83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       83.70S/       1,004.40S/          1,021.87S/       1,038.91S/       1,056.80S/      1,075.99S/     

BONIFICACION 41.85S/             41.85S/       83.70S/               85.16S/            86.58S/            88.07S/           89.67S/          

CSTR (1%) 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30S/         9.30S/               9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         9.30S/         111.60S/             113.54S/          115.43S/          117.42S/         119.55S/        

TOTAL PAGO 1023.00 1023.00 1023.00 1023.00 1178.00 1,023.00S/  1,529.85S/        1,023.00S/  1,023.00S/  1,023.00S/  1,212.58S/  1,529.85S/  13,634.28S/        13,871.40S/     14,102.69S/     14,345.63S/    14,606.03S/   

0.02 0.02 0.02 0.02

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Julio Septiembre Octubre Noviembre Dicembre 2021 2022 2023 2024 2025

TECNICO 1100.00 1100.00 1100.00 1100.00 1100.00 1,100.00S/  1,100.00S/        1,100.00S/  1,100.00S/  1,100.00S/  1,100.00S/  1,100.00S/  13,200.00S/        13,429.57S/     13,653.49S/     13,888.69S/    14,140.80S/   

GRATFICACION 465.00S/           465.00S/     930.00S/             946.17S/          961.95S/          978.52S/         996.28S/        

CTS 183.33 297.92S/     481.25S/             489.62S/          497.78S/          506.36S/         515.55S/        

ESSALUD 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00S/       99.00S/             99.00S/       99.00S/       99.00S/       99.00S/       99.00S/       1,188.00S/          1,208.66S/       1,228.81S/       1,249.98S/      1,272.67S/     

BONIFICACION 41.85S/             41.85S/       83.70S/               85.16S/            86.58S/            88.07S/           89.67S/          

CSTR (1%) 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00S/       11.00S/             11.00S/       11.00S/       11.00S/       11.00S/       11.00S/       132.00S/             134.30S/          136.53S/          138.89S/         141.41S/        

TOTAL PAGO 1210.00 1210.00 1210.00 1210.00 1393.33 1,210.00S/  1,716.85S/        1,210.00S/  1,210.00S/  1,210.00S/  1,507.92S/  1,716.85S/  16,014.95S/        16,293.47S/     16,565.14S/     16,850.51S/    17,156.38S/   

13189.00

Total 176,210.54S/       179,275.07S/   182,264.27S/   185,404.11S/   188,769.53S/  
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Tabla 47  

Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Tabla 48  

Horario de puestos de trabajo. Elaboración propia. 
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Capítulo VI: Estudio técnico 

 

 

6.1 Tamaño del proyecto 

 

Innova Perú explica que, el tamaño del proyecto son “los recursos o productos unidos 

a su operación en capacidad plena” (INNOVA PERU, 2011). También podemos decir que es 

la capacidad de producción que satisface la demanda del mercado. 

 

Definir el tamaño de mercado es importante, ya que tendrá gran repercusión a la hora 

de los cálculos, futuras inversiones y costos, por ello nuestra rentabilidad estará ligada al 

tamaño de nuestro proyecto. Así también, se podrá determinar las maniobras que permitirán 

estimar nuestros ingresos por transacción. 

 

Por otro lado, algo importante a tener en cuenta es la naturaleza del proyecto, la cual 

ayuda a poder definir un tamaño óptimo del mismo y de esta forma poder conseguir siempre 

la mayor rentabilidad. Para realizar estos cálculos, existen formas de medición de capacidad 

comúnmente usadas, las cuales mostraremos a continuación: 

 

-       Capacidad instalada. 

-       Capacidad Utilizada. 

-       Capacidad máxima. 

 

 Para lograr la medición de las capacidades antes mencionadas, se tomará en cuenta los 

siguientes criterios: 
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Tabla 49  

Criterios de producción del producto EcoDínamo. Elaboración propia 

 

CRITERIOS - PRODUCCIÓN 

Capacidad diaria 

Hora / Unidades 

72 un. 

9 un. 

Horas laborables 8 hrs. 

Días laborables al mes 26 días 

 

 

6.1.1 Capacidad instalada. 

 

  En este punto se estudiará la capacidad de producción máxima que se puede lograr 

en relación con la unidad de tiempo. En este caso se toma en cuenta los productos EcoDínamo 

que se produce en un periodo de tiempo pudiendo ser, una hora, un día, una semana, un mes o 

incluso, un año.  

  WEB EMPRESAS, (2020) menciona que “para obtener los datos de la capacidad 

instalada se toma en cuenta cantidad de equipos que se pueda utilizar y la cantidad de operarios 

que puedan laborar”. 

Tabla 50  

Capacidad de producción instalada. Elaboración propia 

Capacidad Instalada Días Unid 
Capacidad 

Unid_Prod 

Día / Jornada de 8 hrs. 1 Un. 72 

Días por mes 26 Un. 1,872 

Días laborables por año 312 Un. 22,464 
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6.1.2 Capacidad utilizada. 

 

  Ingenio Empresa (2018), explica que, la capacidad utilizada es “la capacidad que 

una empresa espera alcanzar dadas las restricciones operativas actuales y que a menudo la 

capacidad utilizada es menor que la capacidad”. 

 

 Además, en esta capacidad se analiza el porcentaje que se encuentran operativos los 

equipos; así mismo, las actividades y tiempos del personal durante la producción de estos 

productos, teniendo en cuenta que, inicialmente los equipos y maquinarias no operan al 100%. 

 

  Por lo tanto, se realiza un estudio donde se dispone el inicio del funcionamiento a 

tanto a cierto porcentaje de capacidad y de esta forma, poder asegurar un trabajo óptimo. Así 

mismo, se traza un esquema de funcionalidad para poder llegar a alcanzar el 100% de la 

capacidad productiva en el menor tiempo posible. 

 También, se toma en cuenta los procesos tecnológicos implementados a la cadena de 

producción y que pueden ayudar a obtener un volumen óptimo del mismo, los cuales finalmente 

llegan a ser superiores a nuestros porcentajes ya previstos.  

  Así mismo, por el contrario, pasando el 100% de producción tendremos en cuenta el 

declive de la producción, teniendo en cuenta factores como desgaste de maquinaria, falta de 

personal o ciertos factores que en el futuro contribuirán a disminuir la capacidad real. 

  A continuación, el cuadro de capacidad utilizada del producto del presente estudio: 

EcoDínamo. 
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Tabla 51  

Capacidad de producción utilizada. Elaboración propia. 

 

Capacidad Utilizada Tiempo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Producción Unidades 6,782 6,899 7,017 7,143 7,270 

% Utilización 

Capacidad  

Instalada 

Tiempo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Porcentaje 30.2% 30.7% 31.2% 31.8% 32.4% 

 

 

6.1.3 Capacidad máxima. 

 

  Liffeder (2019) explica que “Se define esta capacidad como lo máximo que se puede 

sacar de la unidad productiva en condiciones óptimas, con los recursos que se tiene a 

disposición”. 

  Tomando en consideración lo expuesto anteriormente y teniendo como premisa que 

el proceso de producción se basa en las horas hombre del personal, se considera las horas que 

contiene un día y los 365 días del año 

 

Tabla 52 

Capacidad de producción máxima. Elaboración propia. 

 
Capacidad 

Máxima 
Tiempo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Producción  Unidades 78,840 78,840 78,840 78,840 78,840 
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6.1 Procesos. 

 

 Los procesos son parte esencial para el desarrollo de las actividades en las organizaciones, 

ya sean pequeñas, medianas o grandes; sean, en producto o servicio. En todos los ámbitos, es 

imprescindible desarrollar procesos que identifiquen la articulación de acciones para el logro 

de un resultado. En tal sentido, se puede inferir que un proceso es cualquiera de las secuencias 

repetitivas de actividades o acciones que ocurren normalmente en  una organización o empresa.  

La siguiente imagen muestra parte de los componentes del proceso de producción para el 

desarrollo del producto EcoDínamo. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Figura 59. Componentes: proceso de producción. Elaboración propia. 

 

Para establecer los diversos procesos en las empresas, se aplican técnicas como DOP, 

DAP, flujogramas, mapas de proceso, etc. En el caso de EcoDínamo, al ser desarrollado a 

través de una actividad industrial, se realiza la entrada de insumos hasta la salida del producto, 

a través del DOP. 
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La siguiente figura muestra parte del ensamblaje que se desarrolla en el proceso de producción: 

Figura 60. Componentes del ensamblaje de EcoDínamo. Elaboración propia.

 

 

6.2.1 Diagrama de flujo de proceso de producción: DOP y DAP 

 

DOP (Diagrama de Operaciones de Proceso) 

 

Para el proceso de fabricación de la batería portátil EcoDínamo, se divide en tres etapas de 

producción que trabajan de manera paralela para optimizar los tiempos de su fabricación. Las 

fases de producción se dividen en:  

 

1) La inspección del empaque donde será envuelto el producto terminado. 

2) El armado y la inspección de la parte mecánica del producto. 
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El ensamblaje de la placa electrónica y las baterías recargables de Litio (fase principal). 

 

La primera fase consiste en la revisión del empaque enviado por el almacén para descartar 

posibles defectos de imprenta del empaque. Los parámetros de calidad del empaque serán 

enviados por el departamento de marketing, este modelo servirá como guía para su 

comparación con el producto respecto al tipo de material, tamaño de letra, color de empaque y 

el respectivo diseño. El tiempo de duración es aproximadamente de 1 minuto, el Jefe de 

Producción realizará una inspección visual para eliminar aquellos empaques que presenten 

imperfecciones. 

 

La segunda fase comienza con el ingreso de las partes mecánicas del producto, como: los 

engranajes, manivela, motor eléctrico y la carcasa, para que puedan ser ensambladas, el tiempo 

de esta operación dura aproximadamente 7 minutos. Una vez realizado el armado, la parte 

mecánica ingresa al área de control de calidad para verificar alguna de las siguientes fallas 

como fisuras en las piezas, engranajes debidamente alineados para optimizar el número de 

vueltas (por cada vuelta dada por la manivela). Para el presente proyecto se utiliza engranajes 

de 64 dientes que brindarán un máximo de 3 vueltas por cada vuelta de la manivela, el tiempo 

estimado de la operación es de 2 minutos y una vez finalizado, el producto ingresará a la 

operación de ensamblaje de la parte mecánica con la tarjeta electrónica y su fuente de poder. 
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DOP del Proceso de Fabricación del Ecodínamo 

Montar sistema mecánico 
y carcasa del Ecodinamo

Ingreso de empaques 

Leyenda

Inspecciones 
5

Operaciones
 4

Almacenaje
 1

1 1

5

3

2

3

4

I

Ingreso de placa electrónica y 
baterías de Litio

Ingreso de componentes 
mecánicos y carcasa

Inspeccionar el 
funcionamiento de la 

placa electrónica 

Supervisar calidad del 
producto terminado

Ensamblar los 
componentes 

mecánicos con el 
case

Inspeccionar el 
funcionamiento  

del sistema 
mecánico

Ingreso de sistema 
mecánico y case al 
proceso principal.

Ingreso de empaques a la 
línea de producción

Almacenar

Empacar el producto 
terminado

Controlar estado 
óptimo de 

empaques 

2

Tiempo 
aproximado:            

1 minuto

Tiempo estimado: 2 
minutosTiempo estimado: 7 

minutos

Tiempo estimado: 2 
minutos

Tiempo estimado: 6 
minutos

Tiempo estimado: 3 
minutos

Tiempo estimado: 1 
minutos

Tiempo estimado: 1 
minutos

Tiempo total de fabricación: 
20 minutos

4

Instalar la batería 
recargable a la placa 

electrónica 

Verificar el 
funcionamiento de la 
placa electrónica y la 

fuente de poder

Tiempo estimado: 5 
minutos

Tiempo estimado: 2 
minutos

 

Figura 61. DOP producción EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

La siguiente etapa, inicia con la inspección de las placas electrónicas enviadas desde 

China, el operario elige una muestra representativa para ser analizada y detectar cualquier falla 

de diseño que pudiera presentar (circuitos abiertos, cortocircuitos, rotura de la placa ocasionado 

por el transporte y piezas mal soldadas), cumplidos los estándares de calidad, se le dará el visto 

bueno pasar seguir el circuito de ensamble (2 minutos). 
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El siguiente paso será la instalación de las baterías de Li-Ion recargables (6 unidades) 

donde será almacenada la energía eléctrica generada por el dínamo y/o una de fuente de 

corriente eléctrica, esta tarea cuenta con un tiempo estimado de 5 minutos. Ensamblada toda la 

parte electrónica y eléctrica del producto, la supervisión debe realizarse en 2 minutos 

aproximadamente, para determinar la correcta instalación de la fuente de poder. 

 

Tabla 53  

DOP producción EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

  

 

La última etapa, es el montaje de la parte mecánica con la parte electrónica y el sellado 

de la carcasa dando como resultado el producto terminado (6 minutos aproximadamente). El 

producto terminado pasa por una revisión final que tiene como objetivo el cumplimiento de 

todas sus especificaciones de resistencia contra los golpes y el tiempo aproximado de su vida 

útil (3 minutos). 
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Tabla 54  

DOP producción EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

  

 

El producto final es debidamente empacado para su total protección (1 minuto), esto 

garantiza sus óptimas condiciones y luego es enviado al almacén (1 minuto) para su posterior 

distribución a los diferentes puntos de venta. 

 

Tabla 55  

Capacidad de producción EcoDínamo. Elaboración propia. 
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DAP (Diagrama de Análisis del Proceso) 

 

Tabla 56  

DAP producción EcoDínamo. Elaboración propia. 
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Etapa II del Diagrama de Análisis del Proceso 

 

Tabla 57  

Diagrama del análisis del proceso DAP. Elaboración propia. 

  

6.2.2 Programa de producción. 

 

Política de producción 

Se incrementa la producción en los meses de mayo (Día de la Madre), junio (Día del 

Padre), julio (Fiestas Patrias) y diciembre (Navidad), debido a picos de ventas en productos 

tecnológicos que aumentan la demanda de productos complementarios, en estas fechas. 

 

A partir del año 2022 se pretende contratar a un personal adicional por temporada 

navideña para cubrir la demanda de los años 2023, 2024 y 2025. Como detalles, a continuación, 

se presenta la tabla de unidades fabricadas mensuales en los años de duración del proyecto.  
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Tabla 58  

Tabla del Programa de producción en unidades. Elaboración propia. 

 
 

Batería EcoDínamo % Dic-20 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Demanda 237               203               407               271               848               542               1,017            407               339               475               678              1,356            6,780            

Sampling 3% 15 8                   7                   13                 9                   26                 17                 31                 13                 11                 15                 21                41                 227               

Merma 2% 1 5                   5                   9                   6                   17                 11                 21                 9                   7                   10                 14                28                 143               

Inventario Final 5% 12 11                 21                 14                 43                 28                 51                 21                 17                 24                 34                 68                9                   353               

Inventario Inicial 0 -12                -11                -21                -14                -43                -28                -51                -21                -17                -24                -34               -68                -344              

Total unidades por mes 28 249               225               422               315               876               593               1,039            425               364               510               747              1,366            7,159            

Batería EcoDínamo % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Demanda 172               138               552               276               931               483               1,104            414               276               483               621               1,449           6,899            

Sampling 3% 6                   5                   17                 9                   28                 15                 34                 13                 9                   15                 19                 44                214               

Merma 2% 4                   3                   12                 6                   19                 10                 23                 9                   6                   10                 13                 29                144               

Inventario Final 5% 7                   28                 14                 47                 25                 56                 21                 14                 25                 32                 73                 9                  351               

Inventario Inicial -9                  -7                  -28                -14                -47                -25                -56                -21                -14                -25                -32                -73               -351              

Total unidades por mes 180               167               567               324               956               539               1,126            429               302               515               694               1,458           7,257            

Batería EcoDínamo % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Demanda 175               140               562               281               948               491               1,123            421               281               491               632               1,474           7,019            

Sampling 2% 4                   3                   12                 6                   19                 10                 23                 9                   6                   10                 13                 30                145               

Merma 2% 4                   3                   12                 6                   19                 10                 23                 9                   6                   10                 13                 30                145               

Inventario Final 5% 7                   29                 15                 48                 25                 57                 22                 15                 25                 32                 74                 9                  358               

Inventario Inicial -9                  -7                  -29                -15                -48                -25                -57                -22                -15                -25                -32                -74               -358              

Total unidades por mes 181               168               572               326               963               543               1,134            432               303               518               700               1,469           7,309            

Batería EcoDínamo % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Demanda 179               143               571               286               964               500               1,143            429               286               500               643               1,500           7,144            

Sampling 2% 4                   3                   12                 6                   20                 10                 23                 9                   6                   10                 13                 30                146               

Merma 2% 4                   3                   12                 6                   20                 10                 23                 9                   6                   10                 13                 30                146               

Inventario Final 5% 8                   29                 15                 49                 25                 58                 22                 15                 25                 33                 75                 10                364               

Inventario Inicial -9                  -8                  -29                -15                -49                -25                -58                -22                -15                -25                -33                -75               -363              

Total unidades por mes 186               170               581               332               980               553               1,153            440               308               528               711               1,495           7,437            

Batería EcoDínamo % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Demanda 182               145               581               291               981               509               1,163            436               291               509               654               1,526           7,268            

Sampling 1% 2                   1                   4                   2                   6                   4                   7                   3                   2                   4                   4                   10                49                 

Merma 2% 4                   3                   12                 6                   20                 11                 24                 9                   6                   11                 14                 31                151               

Inventario Final 5% 8                   30                 15                 50                 26                 59                 22                 15                 26                 33                 77                 -               361               

Inventario Inicial -10                -8                  -30                -15                -50                -26                -59                -22                -15                -26                -33                -77               -371              

Total unidades por mes 186               171               582               334               983               557               1,157            441               310               531               716               1,490           7,458            

Año 2025

Programa de produccipón EcoDínamo - del 2021 al 2025

Año 2021

Año 2022

Año 2023

Año 2024
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6.2.3 Necesidades de materias primas e insumos. 

 
Tabla 59  

Costo unitario de producción por cada EcoDínamo. Elaboración propia. 
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Tabla 60  

Necesidades de materia prima e insumos del 2021 al 2025. Elaboración propia. 
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6.2.4 Programa de compras de materias primas e insumos. 

 

A continuación, presentamos el cuadro de necesidad de materia prima necesarias para la fabricación de 1 unidad de producto: 

 

Tabla 61  

Proyección del programa de compras de materias primas e insumos. Elaboración propia. 

 

 

 

 

Programa de compras 2021 

Materiales 44166.00 44197.00 44228.00 44256.00 44287.00 44317.00 44348.00 44378.00 44409.00 44440.00 44470.00 44501.00 44531.00 Total Total 2021

Placa electrónica soldada 351.96 3129.93 2828.25 5304.54 3959.55 11011.32 7454.01 13060.23 5342.25 4575.48 6410.70 9389.79 17170.62 89988.63 89,637   

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 mA / 3.7VDC147.84 1314.72 1188.00 2228.16 1663.20 4625.28 3131.04 5485.92 2244.00 1921.92 2692.80 3944.16 7212.48 37799.52 37,652   

Engranajes 64 dientes 42.78 380.47 343.80 644.82 481.32 1338.53 906.10 1587.59 649.40 556.19 779.28 1141.42 2087.25 10938.95 10,896   

Conector unipolar o monopolar calibre 24 7.00 62.25 56.25 105.50 78.75 219.00 148.25 259.75 106.25 91.00 127.50 186.75 341.50 1789.75 1,783     

Motor DC 12 v de 1000 RPM 284.76 2532.33 2288.25 4291.74 3203.55 8908.92 6030.81 10566.63 4322.25 3701.88 5186.70 7596.99 13892.22 72807.03 72,522   

Manivela 94.92 844.11 762.75 1430.58 1067.85 2969.64 2010.27 3522.21 1440.75 1233.96 1728.90 2532.33 4630.74 24269.01 24,174   

Carcasa 239.68 2131.44 1926.00 3612.32 2696.40 7498.56 5076.08 8893.84 3638.00 3115.84 4365.60 6394.32 11692.96 61281.04 61,041   

Empaque 14.28 126.99 114.75 215.22 160.65 446.76 302.43 529.89 216.75 185.64 260.10 380.97 696.66 3651.09 3,637     

302525.02 301,342 

Programa de compras 2022

Materiales 44562.00 44593.00 44621.00 44652.00 44682.00 44713.00 44743.00 44774.00 44805.00 44835.00 44866.00 44896.00 Total 

Placa electrónica soldada 2262.60 2099.19 7127.19 4072.68 12016.92 6775.23 14153.82 5392.53 3796.14 6473.55 8723.58 18327.06 91220.49

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 mA / 3.7VDC950.40 881.76 2993.76 1710.72 5047.68 2845.92 5945.28 2265.12 1594.56 2719.20 3664.32 7698.24 38316.96

Engranajes 64 dientes 275.04 255.18 866.38 495.07 1460.77 823.59 1720.53 655.51 461.46 786.92 1060.43 2227.82 11088.70

Conector unipolar o monopolar calibre 24 45.00 41.75 141.75 81.00 239.00 134.75 281.50 107.25 75.50 128.75 173.50 364.50 1814.25

Motor DC 12 v de 1000 RPM 1830.60 1698.39 5766.39 3295.08 9722.52 5481.63 11451.42 4362.93 3071.34 5237.55 7057.98 14827.86 73803.69

Manivela 610.20 566.13 1922.13 1098.36 3240.84 1827.21 3817.14 1454.31 1023.78 1745.85 2352.66 4942.62 24601.23

Carcasa 1540.80 1429.52 4853.52 2773.44 8183.36 4613.84 9638.56 3672.24 2585.12 4408.40 5940.64 12480.48 62119.92

Empaque 91.80 85.17 289.17 165.24 487.56 274.89 574.26 218.79 154.02 262.65 353.94 743.58 3701.07

306666.31
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Programa de compras 2023

Materiales 44927.00 44958.00 44986.00 45017.00 45047.00 45078.00 45108.00 45139.00 45170.00 45200.00 45231.00 45261.00 Total 

Placa electrónica soldada 2275.17 2111.76 7190.04 4097.82 12104.91 6825.51 14254.38 5430.24 3808.71 6511.26 8799.00 18465.33 91874.13

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 mA / 3.7VDC955.68 887.04 3020.16 1721.28 5084.64 2867.04 5987.52 2280.96 1599.84 2735.04 3696.00 7756.32 38591.52

Engranajes 64 dientes 276.57 256.70 874.02 498.13 1471.46 829.70 1732.75 660.10 462.98 791.50 1069.60 2244.63 11168.15

Conector unipolar o monopolar calibre 24 45.25 42.00 143.00 81.50 240.75 135.75 283.50 108.00 75.75 129.50 175.00 367.25 1827.25

Motor DC 12 v de 1000 RPM 1840.77 1708.56 5817.24 3315.42 9793.71 5522.31 11532.78 4393.44 3081.51 5268.06 7119.00 14939.73 74332.53

Manivela 613.59 569.52 1939.08 1105.14 3264.57 1840.77 3844.26 1464.48 1027.17 1756.02 2373.00 4979.91 24777.51

Carcasa 1549.36 1438.08 4896.32 2790.56 8243.28 4648.08 9707.04 3697.92 2593.68 4434.08 5992.00 12574.64 62565.04

Empaque 92.31 85.68 291.72 166.26 491.13 276.93 578.34 220.32 154.53 264.18 357.00 749.19 3727.59

308863.72

Programa de compras 2024

Materiales 45292.00 45323.00 45352.00 45383.00 45413.00 45444.00 45474.00 45505.00 45536.00 45566.00 45597.00 45627.00 Total 

Placa electrónica soldada 2338.02 2136.90 7303.17 4173.24 12318.60 6951.21 14493.21 5530.80 3871.56 6636.96 8937.27 18792.15 93483.09

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 mA / 3.7VDC982.08 897.60 3067.68 1752.96 5174.40 2919.84 6087.84 2323.20 1626.24 2787.84 3754.08 7893.60 39267.36

Engranajes 64 dientes 284.21 259.76 887.77 507.30 1497.44 844.98 1761.78 672.32 470.62 806.78 1086.41 2284.36 11363.74

Conector unipolar o monopolar calibre 24 46.50 42.50 145.25 83.00 245.00 138.25 288.25 110.00 77.00 132.00 177.75 373.75 1859.25

Motor DC 12 v de 1000 RPM 1891.62 1728.90 5908.77 3376.44 9966.60 5624.01 11726.01 4474.80 3132.36 5369.76 7230.87 15204.15 75634.29

Manivela 630.54 576.30 1969.59 1125.48 3322.20 1874.67 3908.67 1491.60 1044.12 1789.92 2410.29 5068.05 25211.43

Carcasa 1592.16 1455.20 4973.36 2841.92 8388.80 4733.68 9869.68 3766.40 2636.48 4519.68 6086.16 12797.20 63660.72

Empaque 94.86 86.70 296.31 169.32 499.80 282.03 588.03 224.40 157.08 269.28 362.61 762.45 3792.87

314272.75

Programa de compras 2025

Materiales 45658.00 45689.00 45717.00 45748.00 45778.00 45809.00 45839.00 45870.00 45901.00 45931.00 45962.00 45992.00 Total 

Placa electrónica soldada 2338.02 2149.47 7315.74 4198.38 12356.31 7001.49 14543.49 5543.37 3896.70 6674.67 9000.12 18729.30 93747.06

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 mA / 3.7VDC982.08 902.88 3072.96 1763.52 5190.24 2940.96 6108.96 2328.48 1636.80 2803.68 3780.48 7867.20 39378.24

Engranajes 64 dientes 284.21 261.29 889.30 510.35 1502.02 851.10 1767.90 673.85 473.68 811.37 1094.05 2276.72 11395.82

Conector unipolar o monopolar calibre 24 46.50 42.75 145.50 83.50 245.75 139.25 289.25 110.25 77.50 132.75 179.00 372.50 1864.50

Motor DC 12 v de 1000 RPM 1891.62 1739.07 5918.94 3396.78 9997.11 5664.69 11766.69 4484.97 3152.70 5400.27 7281.72 15153.30 75847.86

Manivela 630.54 579.69 1972.98 1132.26 3332.37 1888.23 3922.23 1494.99 1050.90 1800.09 2427.24 5051.10 25282.62

Carcasa 1592.16 1463.76 4981.92 2859.04 8414.48 4767.92 9903.92 3774.96 2653.60 4545.36 6128.96 12754.40 63840.48

Empaque 94.86 87.21 296.82 170.34 501.33 284.07 590.07 224.91 158.10 270.81 365.16 759.90 3803.58

315160.16
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6.2.5 Requerimiento de mano de obra directa. 

 

MOD: Mano de Obra Directa. Se cuenta con 1 operario y 1 técnico full time, con 

horario de trabajo de 9 horas, que se compone de 8 horas de trabajo efectivo y 1 de refrigerio; 

de Lunes a Sábado cumpliendo la jornada laboral de 48 horas a la semana. 

Tabla 62  

Horario semanal de empleados (MOD). Elaboración propia. 

 

Horas 

7-8 8-9 9-10 10-11 11-12 12-1 1-2 2-3 3-4 

AM AM AM AM AM PM PM PM PM 

                    

Operario   

                    

Técnico   

 

 

 Los 2 puestos que intervienen en el proceso productivo tienen las siguientes funciones: 

Operario full time  

Funciones 

√ Solicitar al almacén los componentes necesarios para la fabricación del producto durante la   

jornada laboral. 

√ Realizar el ensamblaje de los componentes que constituyen el producto. 

√ Verificar el estado de la maquinaria y herramientas en el ingreso y salida de la zona de trabajo. 

 

Técnico full time 

Funciones 

√ Supervisar el control de calidad de las distintas etapas del proceso de ensamblaje. 

√ Realizar el ensamblaje de los componentes que constituyen el producto. 

√ Verificar el estado de la maquinaria y herramientas en el ingreso y salida de la zona de trabajo. 
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MOI: Mano de Obra Indirecta. Se contará con 2 puestos administrativos: 1 Jefe de Producción 

y 1 Jefe Comercial; que cumplen una jornada laboral  de Lunes a Viernes, de 8 horas por día y 

1 hora de refrigerio. 

 

Tabla 63  

Horario semanal de empleados (MOI). Elaboración propia. 

 

Horas 

9-10 10-11 11-12 12-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 

AM AM AM PM PM PM PM PM PM 

                    

Jefe de 

Producción 
  

                    

Jefe Comercial    

 

 

Los puestos que intervienen en la Mano de Obra Indirecta son el Jefe de Producción y el Jefe 

Comercial que cuentan con las siguientes funciones: 

 

Jefe de producción 

Funciones 

√ Optimizar el recurso humano y máquina para el proceso productivo. 

√ Gestionar y coordinar con los proveedores el ingreso de la materia prima al almacén. 

√ Planificar un programa mensual de mantenimiento preventivo de la maquinaria de la planta. 

 

 

Jefe Comercial 
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Funciones 

√ Negociar con los proveedores nacionales e internacionales los precios de los componentes usados 

en la producción. 

√ Gestionar y coordinar la distribución de la mercadería a los puntos de venta. 

 

6.3 Tecnología para el proceso. 

6.3.1 Maquinarias. 

 

 En este punto se tratará todo lo referente a maquinarias que se usarán para poder 

lograr nuestra producción objetivo. Icario (2009) indica que viene a ser “el conjunto de 

máquinas o elementos que intervienen en el trabajo o la elaboración de un producto”. A 

continuación nombraremos las maquinarias que usaremos en nuestra cadena productiva: 

 

 Pick and Place: Esta máquina se usa para colocar y soldar componentes electrónicos, 

como condensadores, resistores, integrados, etc. En el proyecto se usaría para trabajar sobre la 

placa controladora (PCB) del EcoDínamo. 

 

Figura 62.Equipo Pick and Place. (ALIEXPRESS, 2020) 
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 Inyector de plástico: Esta máquina es usada para fabricar los componentes de 

plástico, tanto el chasis como los engranajes y todo el componente de dicho material que se 

usará al producir el EcoDínamo. 

 

Figura 63.Máquina Inyector de plástico. (ALIEXPRESS, 2020) 

 

 A continuación, cuadro detallado de maquinarias a usar incluyendo sus respectivos 

costos. 

 

Tabla 64  

Lista de precios de máquinas de producción. Elaboración Propia. 

 

6.3.2 Equipos. 

 

 Se considera equipo a los activos tangibles que se usan en el proceso de producción 

de bienes. Los equipos son insumos necesarios para el proceso de producción. (BCCR WP, 

2020). 
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Para entender mejor las utilidades de los equipos los dividiremos en: 

·       Departamento de operaciones 

·       Departamento de administración  

·       Departamento de ventas 

 

Departamento de operaciones:  

 Estación de calor: Este equipo permite hacer soldaduras de gran precisión sin dañar 

los componentes electrónicos, ya que usa aire caliente en lugar de realizar un contacto directo 

con una pistola de soldar. En nuestro caso se usará para soldar las partes del dínamo las baterías 

de Litio a la placa. 

 

 

Figura 64. Estación de calor. (IR ELECTRONIC, 2020) 

 

 Horno de reflujo. - El Horno de reflujo es un equipo que logra homogeneizar las 

soldaduras, de esta forma evita posibles vacíos y burbujas de estaño que podrían causar futuras 

cristalizaciones en las soldaduras. 
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Figura 65. Horno de reflujo. (ALIEXPRESS, 2020) 

 

 Multímetro: Final Test (2020) explica que “es un equipo electrónico portátil para 

medir directamente magnitudes eléctricas, como Voltaje y Amperaje, también resistencias, 

capacidades entre otras”. 

 

Figura 66. Multímetro. (SIGELEC, 2020) 

 

 Fuente regulable: Este equipo permitirá adecuar los diferentes voltajes que 

necesitaremos al probar diferentes circuitos en el proceso de producción.  
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Figura 67. Fuente regulable. (MERCADO LIBRE, 2020) 

 

A continuación, se muestra el cuadro de los equipos del departamento de operaciones con sus 

respectivos precios: 

 

Tabla 65  

Lista de precios de equipos del departamento de producción. Elaboración Propia. 

 

 

 

  

Producción

Equipos Cantidad Precio unitario Precio total IGV 18% total (Inc. IGV)

Estacion de calor Pelltron 989D 2  S/            210.00  S/            420.00  S/              75.60  S/            495.60 

Horno de reflujo PUHUI T962 

220V
1  S/         1,246.00  S/         1,246.00  S/            224.28  S/         1,470.28 

Multimetro AMPROBE AM-510
2

142.00S/             S/            284.00  S/              51.12  S/            335.12 

Fuente regulable Nice Power 

SPS3010 30V 10A 2
400.00S/             S/            800.00  S/            144.00  S/            944.00 

Laptop HP 14-DQ1037CTO, 

Intel Core i5-1035G4 
1 2,033.00S/          S/         2,033.00  S/            365.94  S/         2,398.94 

Multifuncional Epson  L3110 1 815.00S/             S/            815.00  S/            146.70  S/            961.70 

5,598.00S/          1,007.64S/          6,605.64S/          
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Departamento de administración: 

Laptop Core i5: Las laptops o computadoras portátiles se usan para diferentes trabajos 

de procesamiento, para el proyecto, serán necesarios tanto en el área administrativa, ventas y 

operaciones (control y gestión), en todos los casos para el cálculo de balances, costos y manejo 

de inventario. 

 

Figura 68. Laptop. (MAGITECH, 2020) 

 

Impresora Multifuncional: El equipo permite realizar diversas funciones, como 

imprimir, escanear y sacar copias de distintos documentos.  

 

Figura 69. Impresora. (SUPERTEC, 2020) 
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A continuación, el cuadro de los equipos administrativos con sus respectivos precios: 

 

Tabla 66  

Lista de precios de equipos del departamento administrativo. Elaboración Propia. 

 

 

Departamento de ventas: 

 

Televisor: Los televisores son equipos visuales que permiten mostrar imágenes que se 

desea proyectar, este equipo se encontrará en el área administrativa y la sala de reuniones.    

 

 

Figura 70. Televisor. (RIPLEY, 2020) 

 

Esta área contará con un equipo Core i5. A continuación, la lista de equipos del 

departamento de ventas: 

 

Administración

Equipos Cantidad Precio unitario Precio total IGV 18% total (Inc. IGV)

Laptop HP 14-DQ1037CTO, 

Intel Core i5-1035G4 
2 2,033.00S/          S/         4,066.00  S/            731.88  S/         4,797.88 

Multifuncional Epson  L3110 1 815.00S/             S/            815.00  S/            146.70  S/            961.70 

4,881.00S/          878.58S/             5,759.58S/          
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Tabla 67  

Lista de precios de equipos del departamento de ventas. Elaboración Propia. 

 

6.3.3 Herramientas. 

 

Son objetos diseñados para facilitar el uso de tareas mecánicas; que requiere la correcta 

aplicación de fuerza o bien proveniente de energía. 

 

A continuación, una lista de las herramientas a utilizar: 

 

Tabla 68  

Lista de precios de herramientas. Elaboración Propia. 

 

6.3.4 Utensilios. 

 

Implementos usados de forma manual para el desarrollo de una actividad específica 

detallada dentro del proceso de producción. Los utensilios generalmente son pequeños y de 

mayor precisión en la ejecución de estas actividades. 

A continuación, la lista de utensilios que usaremos: 

 

Ventas 

Equipos Cantidad Precio unitario Precio total IGV 18% total (Inc. IGV)

Laptop HP 14-DQ1037CTO, 2 2,033.00S/          S/         4,066.00  S/            731.88  S/         4,797.88 

Multifuncional Epson  L3110 1 815.00S/             S/            815.00  S/            146.70  S/            961.70 

Televisor AOC LED 32" HD TV 1 699.00S/             S/            699.00  S/            125.82  S/            824.82 

5,580.00S/          1,004.40S/          6,584.40S/          

Herramientas

Herramientas Cantidad Precio unitario Precio total IGV 18% total (Inc. IGV)

Destornilladores 2 30.00S/          60.00S/          10.80S/          70.80S/             

Lupas 2 45.00S/          90.00S/          16.20S/          106.20S/           

Lamparas 2 20.00S/          40.00S/          7.20S/            47.20S/             

Alicates 2 30.00S/          60.00S/          10.80S/          70.80S/             

Cautin 2 25.00S/          50.00S/          9.00S/            59.00S/             

Juego de llaves 1 30.00S/          30.00S/          5.40S/            35.40S/             

330.00S/        59.40S/          389.40S/            
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Tabla 69  

Lista de precios de utensilios. Elaboración Propia. 

 

6.3.5 Mobiliario. 

 

El blog de Economía Simple (2020), explica que el mobiliario hace referencia a los 

muebles con el que se equipan los espacios, para el desarrollo de las actividades en toda 

organización. 

En este punto también dividiremos los mobiliarios en: 

▪ Mobiliario del departamento de operaciones 

▪ Mobiliario del departamento de administración  

▪ Mobiliario del departamento de ventas 

 

Mobiliarios del departamento de operaciones: 

 

A continuación, un cuadro detallando todos los mobiliarios necesarios para el área de 

operaciones. 

 

  

Utensilios 

Utensilios Cantidad Precio Precio Total IGV 18% Total IGV

Pinzas 2 30.00S/           S/          60.00  S/          10.80  S/          70.80 

Tablas anti-estática 1 25.00S/           S/          25.00  S/            4.50  S/          29.50 

Paletas 2 25.00S/           S/          50.00  S/            9.00  S/          59.00 

Tijeras de cobre 1 15.00S/           S/          15.00  S/            2.70  S/          17.70 

150.00S/        27.00S/          177.00S/        
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Tabla 70  

Lista de precios – Mobiliario del departamento de operaciones. Elaboración Propia. 

 

 

Mobiliarios del departamento de administración:  

 

A continuación, un cuadro detallando todos los mobiliarios necesarios para el área 

Administrativa. 

 

Tabla 71  

Lista de precios – Mobiliario del departamento de administración. Elaboración Propia. 

 

 

Mobiliario del departamento de ventas:  

A continuación, un cuadro detallando todos los mobiliarios necesarios para el área 

Administrativa. 

  

Producción

Mobiliario Cantidad Precio Unitario Precio Total IGV 18%
Total (INC 

IGV)
Fixer Estante Metálico 5 

niveles 
4 160.00S/         S/         640.00  S/        115.20  S/         755.20 

Mesa de trabajo 

melamine
4 540.00S/         S/      2,160.00  S/        388.80  S/      2,548.80 

Silla Giratoria 5 90.00S/           S/         450.00  S/          81.00  S/         531.00 

Pizarra Acrilica 1 67.00S/           S/           67.00  S/          12.06  S/           79.06 

Ventilador 1 159.00S/         S/         159.00  S/          28.62  S/         187.62 

3,476.00S/      625.68S/         4,101.68S/      

Administración

Mobiliario Cantidad Precio Unitario Precio Total IGV 18%
Total (INC 

IGV)
Escritorio con 3 cajones 1 213.00S/         S/         213.00  S/          38.34  S/         251.34 

Papelera 1 10.00S/           S/           10.00  S/            1.80  S/           11.80 

Silla Giratoria 2 90.00S/           S/         180.00  S/          32.40  S/         212.40 

Silla de visita 1 60.00S/           S/           60.00  S/          10.80  S/           70.80 

Reloj de pared 1 20.00S/           S/           20.00  S/            3.60  S/           23.60 

483.00S/         86.94S/           569.94S/         
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Tabla 72  

Lista de precios – Mobiliario del departamento de administración. Elaboración Propia. 

 

 

6.3.6 Útiles de oficina. 

 

A continuación, un cuadro detallando todos útiles de oficina que usaremos. 

 

Tabla 73  

Lista de precios de útiles de oficina. Elaboración Propia. 

 

 

 

  

Utiles de Oficina

Útiles de Oficina Cantidad
Precio 

Unitario
Precio Total IGV 18% Total (INC IGV)

Papel A4 (millar) 4 13  S/          52.00  S/            9.36  S/                    61.36 

Lapiceros 12 1  S/          12.00  S/            2.16  S/                    14.16 

Clips (1 caja de 100 unid) 2 1.6  S/            3.20  S/            0.58  S/                      3.78 

Goma 1 2.1  S/            2.10  S/            0.38  S/                      2.48 

Engrapador 1 9  S/            9.00  S/            1.62  S/                    10.62 

grapas 1 0.7  S/            0.70  S/            0.13  S/                      0.83 

tijeras 1 3  S/            3.00  S/            0.54  S/                      3.54 

Post - it 1 3  S/            3.00  S/            0.54  S/                      3.54 

Perforadora 1 8.9  S/            8.90  S/            1.60  S/                    10.50 

Cartuchos de tinta 4 40  S/        160.00  S/          28.80  S/                  188.80 

253.90S/        45.70S/          299.60S/                   
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Tabla 74 

Lista de precios de artículos de limpieza. Elaboración Propia. 

 

 

6.3.7 Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

 

El programa de mantenimiento de las maquinarias y equipos, son necesarios para el 

buen funcionamiento de estas y así prevenir futuras fallas o deterioros que generaría una 

paralización de la producción.   

A continuación de muestra el cuadro del programa de mantenimiento para las 

maquinarias y equipos: 

 

  

Articulos de Limpieza

Articulos de Limpieza Cantidad
Precio 

Unitario
Precio Total IGV 18% Total (INC IGV)

Limpiador de pisos 2 2.95S/             S/            5.90  S/            1.06  S/                      6.96 

Limpiador de Cristales 2 3.85S/             S/            7.70  S/            1.39  S/                      9.09 

Papel Higiénico 12 18.00S/           S/        216.00  S/          38.88  S/                  254.88 

Jabón de manos 3 7.30S/             S/          21.90  S/            3.94  S/                    25.84 

Desinfectante 1 10.69S/           S/          10.69  S/            1.92  S/                    12.61 

262.19S/        47.19S/          309.38S/                   
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Tabla 75 

Lista de precios del programa de mantenimiento. Elaboración Propia. 

 

 

  

Programa de mantenimiento (2021 - 2025)

Articulos Cantidad
Costo 

Mantenimiento
Precio Total IGV Total Frecuencia enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto setiembre octubre noviembre diciembre TOTAL

Laptop HP 14-DQ1037CTO, Intel 

Core i5-1035G4 5.00
42.37

211.86 38.14 250.00 Semestral 0.00 0.00 0.00 0.00 250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 250.00 0.00 500.00

Multifuncional Epson  L3110 3.00 42.37 127.12 22.88 150.00 Semestral 0.00 0.00 0.00 0.00 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150.00 0.00 300.00

Televisor AOC LED 32" HD TV 

LE32M1370 1.00
25.42

25.42 4.58 30.00 Semestral 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00 0.00 60.00

Estacion de calor Pelltron 989D 2.00 16.95 33.90 6.10 40.00 Semestral 0.00 0.00 0.00 0.00 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 40.00 0.00 80.00

Horno de reflujo PUHUI T962 

220V
1.00 8.47

8.47 1.53 10.00 Semestral 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 0.00 20.00

Multimetro AMPROBE AM-510 2.00 16.95 33.90 6.10 40.00 Semestral 0.00 0.00 0.00 0.00 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 40.00 0.00 80.00

Fuente regulable Nice Power 

SPS3010 30V 10A
2.00 16.95

33.90 6.10 40.00 Semestral 0.00 0.00 0.00 0.00 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 40.00 0.00 80.00

0.00 0.00 0.00 0.00 560.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 560.00 0.00 1120.00
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6.3.8 Programa de reposición de herramientas y utensilios para uso. 

 
Tabla 76  

Lista de precios del programa de reposición. Elaboración Propia. 

 

  

Reposición (2021-2025)

Articulos Cantidad Precio Unit. Precio Total IGV Total Frecuencia enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto setiembre octubre noviembre diciembre TOTAL

Destornilladores 2 30.00S/          60.00S/          10.80S/      70.80S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        70.80S/          70.80S/          

Lupas 1 45.00S/          45.00S/          8.10S/        53.10S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        53.10S/          53.10S/          

Lámparas 2 20.00S/          40.00S/          7.20S/        47.20S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        47.20S/          47.20S/          

Alicates 2 30.00S/          60.00S/          10.80S/      70.80S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        70.80S/          70.80S/          

Cautin 2 25.00S/          50.00S/          9.00S/        59.00S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        59.00S/          59.00S/          

Juego de llaves exagonales 1 30.00S/          30.00S/          5.40S/        35.40S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        35.40S/          35.40S/          

Pinzas 2 30.00S/          60.00S/          10.80S/      70.80S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        70.80S/          70.80S/          

Tablas anti-estáticas 1 25.00S/          25.00S/          4.50S/        29.50S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        29.50S/          29.50S/          

Paletas 2 25.00S/          50.00S/          9.00S/        59.00S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        59.00S/          59.00S/          

Malla de soldadora 6 20.00S/          120.00S/        21.60S/      141.60S/        Cuatrimestral -S/     -S/         -S/         141.60S/    -S/        -S/      -S/    141.60S/      -S/       -S/       -S/        141.60S/        424.80S/        

Extractor de estaño 2 15.00S/          30.00S/          5.40S/        35.40S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        35.40S/          35.40S/          

Tijeras para cobre 1 15.00S/          15.00S/          2.70S/        17.70S/          Anual -S/     -S/         -S/         -S/         -S/        -S/      -S/    -S/           -S/       -S/       -S/        17.70S/          17.70S/          

-S/      -S/          -S/          141.60S/    -S/         -S/       -S/    141.60S/      -S/        -S/       -S/         690.30S/        973.50S/        
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6.3.9 Programa de compras durante los años de operación. 

 

Tabla 77  

Precios del programa de compras anual de Útiles de limpieza. Elaboración Propia. 

 

 

 

Tabla 78  

Precios del programa de compras anual de Útiles de oficina. Elaboración Propia. 

 

  

Útiles de limpieza (2021-2025)

Articulos Cantidad Precio Unit. Precio Total IGV Total Frecuencia enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto setiembre octubre noviembre diciembre TOTAL

Limpiador de cristales 2 3.85S/            7.70S/            1.39S/            9.09S/            Mensual 9.09S/         9.09S/         9.09S/         9.09S/      9.09S/       9.09S/          9.09S/       9.09S/       9.09S/       9.09S/       9.09S/        9.09S/         109.03S/        

Papel Higiénico 12 1.30S/            15.60S/          2.81S/            18.41S/          Mensual 18.41S/       18.41S/       18.41S/       18.41S/    18.41S/     18.41S/        18.41S/     18.41S/     18.41S/     18.41S/     18.41S/      18.41S/       220.90S/        

Jabón de manos 3 7.30S/            21.90S/          3.94S/            25.84S/          Mensual 25.84S/       25.84S/       25.84S/       25.84S/    25.84S/     25.84S/        25.84S/     25.84S/     25.84S/     25.84S/     25.84S/      25.84S/       310.10S/        

Desinfectante 2 10.69S/          21.38S/          3.85S/            25.23S/          Mensual 25.23S/       25.23S/       25.23S/       25.23S/    25.23S/     25.23S/        25.23S/     25.23S/     25.23S/     25.23S/     25.23S/      25.23S/       302.74S/        

Limpiador de pisos 2 2.95S/            5.90S/            1.06S/            6.96S/            Bimestral 6.96S/         -S/          6.96S/         -S/       6.96S/       -S/           6.96S/       -S/         6.96S/       -S/        6.96S/        -S/          41.77S/          

85.53S/        78.56S/       85.53S/        78.56S/    85.53S/     78.56S/        85.53S/      78.56S/      85.53S/      78.56S/     85.53S/      78.56S/       984.54S/        

Útiles de oficina (2021 - 2025)

Articulos Cantidad Precio Unit. Precio Total IGV Total Frecuencia enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto setiembre octubre noviembre diciembre TOTAL

Grapas 1 0.70S/            0.70S/            0.13S/            0.83S/            Mensual 0.83S/         0.83S/         0.83S/         0.83S/      0.83S/       0.83S/          0.83S/       0.83S/       0.83S/       0.83S/       0.83S/        0.83S/         9.91S/            

Post-it 1 3.00S/            3.00S/            0.54S/            3.54S/            Mensual 3.54S/         3.54S/         3.54S/         3.54S/      3.54S/       3.54S/          3.54S/       3.54S/       3.54S/       3.54S/       3.54S/        3.54S/         42.48S/          

Goma 1 2.10S/            2.10S/            0.38S/            2.48S/            Bimestral 2.48S/         -S/          2.48S/         -S/       2.48S/       -S/           2.48S/       -S/         2.48S/       -S/        2.48S/        -S/          14.87S/          

Lapiceros 12 0.80S/            9.60S/            1.73S/            11.33S/          Trimestral -S/           -S/          11.33S/       -S/       -S/        11.33S/        -S/         -S/         11.33S/     -S/        -S/         11.33S/       45.31S/          

Clips caja x 100 unid 2 1.60S/            3.20S/            0.58S/            3.78S/            Trimestral -S/           -S/          3.78S/         -S/       -S/        3.78S/          -S/         -S/         3.78S/       -S/        -S/         3.78S/         15.10S/          

Cartuchos de tinta 4 40.00S/          160.00S/        28.80S/          188.80S/        Trimestral -S/           -S/          188.80S/     -S/       -S/        188.80S/      -S/         -S/         188.80S/   -S/        -S/         188.80S/     755.20S/        

Papel A4 (millar) 4 13.00S/          52.00S/          9.36S/            61.36S/          Semestral -S/           -S/          -S/           -S/       -S/        61.36S/        -S/         -S/         -S/         -S/        -S/         61.36S/       122.72S/        

Tijeras 1 3.00S/            3.00S/            0.54S/            3.54S/            Semestral -S/           -S/          -S/           -S/       -S/        3.54S/          -S/         -S/         -S/         -S/        -S/         3.54S/         7.08S/            

Perforadora 1 8.90S/            8.90S/            1.60S/            10.50S/          Semestral -S/           -S/          -S/           -S/       -S/        10.50S/        -S/         -S/         -S/         -S/        -S/         10.50S/       21.00S/          

Engrapador 1 9.00S/            9.00S/            1.62S/            10.62S/          Anual -S/           -S/          -S/           -S/       -S/        -S/           -S/         -S/         -S/         -S/        -S/         10.62S/       10.62S/          

6.84S/          4.37S/         210.75S/      4.37S/      6.84S/       283.67S/      6.84S/        4.37S/        210.75S/    4.37S/       6.84S/        294.29S/     1,044.30S/     
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6.4 Localización 

 

De acuerdo con Carro & González (2012), la localización de una instalación es un 

proceso en el cual se elige un lugar en específico (geográfico) de varias opciones para realizar 

las operaciones de una empresa. Las cabezas de las organizaciones de servicios o de empresas 

manufactureras le ponen mucho énfasis en medir diferentes factores para evaluar la 

conveniencia de un sitio en particular. El propio término globalización describe un despliegue 

de instalaciones y operaciones de las empresas alrededor del mundo. 

 

6.4.1 Macro localización. 

 

 De manera estratégica, se realiza acciones para identificar la mejor ubicación del local 

principal, mediante información obtenida de los distritos con zonas industriales y de menor 

costo por metro cuadrado los cuales son: La Molina, Cercado de Lima, Ate y Santa Anita, ya 

que el local para el desarrollo de la actividad comercial, la misma que, tendrá funciones 

administrativas e industriales. Del mismo modo, previo a la toma de decisiones, será necesario 

estimar que la actividad económica se desarrolle en zonas cercanas al grupo objetivo del 

presente estudio. 

 

 Para que se defina el distrito en donde se encontrará el local hay algunas variables a 

tomar en cuenta para llegar a la mejor opción, las cuales son: 
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Variables de macro localización. 

Tabla 79  

Variables de macro localización. Elaboración Propia. 

 

Variables Peso 

Cercanía de proveedores 0.2 

Seguridad de la zona 0.2 

Cercanía de clientes 0.2 

Accesibilidad de la planta 0.15 

Costo de alquiler 0.25 

Total 1 

 

 Como se puede observar en la tabla, se han evaluado diferentes variables para elegir el 

local que se encontrara en Ate. 

 

Evaluación de variables de macro localización para EcoDínamo. 

 

Tabla 80  

Variables, pesos y puntos de macro localización. Elaboración Propia. 

 

 

 

Cercanía a proveedores: Se decide el peso de 0.20 ya que es un punto importante porque 

debemos tener en cuenta el ingreso de materiales para la elaboración del producto. 
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Tabla 81  

Peso de la variable cercanía de proveedores (macro localización). Elaboración Propia. 

 

Variable 0.10 0.15 0.20 

Cercanía de 

proveedores 

Si la empresa está en 

un rango de 25 a 32 

km de los proveedores 

principales 

Si la empresa está de 

17 a 25 km de los 

proveedores 

principales. 

Si la empresa está en 

un rango de 10 a 17 

km de los proveedores 

principales 

 

Seguridad de la zona: Se estima el peso de 0.2 para este factor, porque el distrito seleccionado 

debe tener un mínimo de seguridad para el cuidado del personal y los productos. 

 

Tabla 82 

Peso de la variable seguridad de la zona (macro localización). Elaboración Propia. 

 

Variable 0.10 0.15 0.20 

Seguridad de 

la zona 

Alto porcentaje por 

denuncias por robos. 

Nivel medio en 

porcentaje por denuncias 

por robos. 

Bajo porcentaje por 

denuncias por robos. 

 

Cercanía de clientes: Se da el peso de 0.20 ya que es importante tener a los clientes cerca para 

ahorrar y se ejecute una buena distribución del producto final. 

Tabla 83  

Peso de la cercanía de clientes (macro localización). Elaboración Propia. 

Variable 0.10 0.15 0.20 

Cercanía 

de 

clientes 

Si la empresa se 

encuentra a 25 km 

aproximadamente de 

distancia del distrito de 

Surco 

Si la empresa se 

encuentra a 20 km 

aproximadamente de 

distancia del distrito de 

Surco 

Si la empresa se 

encuentra a 13 km 

aproximadamente de 

distancia del distrito de 

Surco 

 

Accesibilidad de la planta: Se dio un peso de 0.20, esta variable va de la mano con la cercanía 

de clientes ya que de esta manera tendremos acceso a diferentes puntos de cobertura. 
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Tabla 84  

Peso de la variable Accesibilidad a la planta (macro localización). Elaboración Propia. 

Variable 0.10 0.15 0.20 

Accesibilidad a 

la planta 

Si el nivel de 

accesibilidad a la 

planta es bajo 

Si el nivel de 

accesibilidad a la 

planta es medio 

Si el nivel de 

accesibilidad a la 

planta es alto 

 

 

   

Costo de alquiler: Se considera el valor de 0.25, este punto es determinante para elegir el local, 

aquí se puede negociar o pedir facilidades de pago. En comparación con otros distritos, Ate 

tiene un valor razonable por metro cuadrado lo cual es un punto positivo para la empresa. 

 

Tabla 85  

Peso de la variable costo de alquiler (macro localización). Elaboración Propia. 

Variable 0.10 0.15 0.20 

Costo de 

alquiler 

Alquiler de S./3500 

a más 

Alquiler de S./2500 a 

S/.3000 

Alquiler de S./2000 a 

S/.2300 

 

 

 Luego de analizar los diferentes factores se tomó de 1 a 5 para elegir la ubicación de la 

planta, en donde 5 es un valor favorable y 1 es un valor desfavorable. 

 

 El distrito que obtuvo mejor puntuación fue Ate con 3.3, seguido de Cercado de Lima 

con 3 Por ello, evaluaremos distintas zonas de Ate que sean mejor para nuestro local. 
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6.4.2 Micro localización. 

 

 Teniendo Ate Vitarte cómo distrito elegido, se evaluarán 3 locales comerciales que se 

adecuen a nuestra actividad y necesidades. En la siguiente tabla podremos observar algunas 

características y criterios que tomaremos en cuenta para escoger el local. 

 

Tabla 86  

Variables, pesos y puntos de micro localización. Elaboración Propia. 

 

  
 

 

Local 1. 

 

 

Figura 71. Características y detalles de la opción del local 1. Urbania. 
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Local 2. 

 

 

Figura 72. Características y detalles de la opción del local 2. Urbania. 

 

 Local 3. 

 

 

Figura 73. Características y detalles de la opción del local 3. Urbania. 
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 Luego de evaluar los 3 locales se llegó a la conclusión de que la mejor opción es el local 

2 que se encuentra en Javier prado (Ate Vitarte). 

 

Tamaño de local: Se decide el peso de 0.20 porque es muy importante el tamaño del local ya 

que el precio depende del tamaño del local. 

 

Tabla 87  

Peso de la variable tamaño del local (micro localización). Elaboración Propia. 

Variable 0.10 0.15 0.20 

Tamaño del 

local 

Si el local tiene de 200 

m² a más 

Si el local tiene de 

150 a 200m² 

Si el local tiene de 

100 a 120m² 

 

 

Costo de alquiler: Se decide el peso de 0.30 porque es un punto fundamental en donde se toma 

la decisión final sobre el local para la empresa. 

 

Tabla 88  

Peso de la variable costo de alquiler (micro localización). Elaboración Propia. 

Variable 0.15 0.25 0.30 

Costo de 

alquiler 

Si el costo del alquiler 

varía de S/.3000 a 

más 

Si el costo del alquiler 

varía de S/.2500 a 

S/.2900 

Si el costo del alquiler 

varía de S/.2000 y 

S/.2350 

 

 

Facilidad de acceso: Se decide el peso de 0.15 porque es importante si para llegar al local de 

la empresa es fácil o complicado y es un punto que puede favorecer a los clientes. 
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Tabla 89  

Peso de la variable facilidad de acceso (micro localización). Elaboración Propia. 

Variable 0.10 0.15 0.20 

Facilidad de 

acceso 

Si la accesibilidad al 

local es complicada. 

Si la accesibilidad al 

local es media fácil. 

Si la accesibilidad del 

local es fácil. 

 

 

Costo de remodelación: Se decide el peso de 0.25 porque mientras el local esté en buen estado 

habrá menos gasto para la adecuación del local. 

 

Tabla 90  

Peso de la variable costo de remodelación (micro localización). Elaboración Propia. 

Variable 0.10 0.20 0.25 

Costo de 

remodelación 

Si los costos de 

remodelación van de 

S/.3500 a más. 

Si los costos de 

remodelación varían 

de S/.3000 a S/.3500 

Si los costos de 

remodelación varían 

de S/.2000 a S/.2500 

 

 

Estacionamiento del local: Se decide el peso de 0.10 porque sabemos que es importante para 

los clientes, pero no imprescindible. 

Tabla 91  

Peso de la variable estacionamiento del local (micro localización). Elaboración Propia. 

Variable 0.10 0.15 0.20 

Estacionamiento del 

local 

Si en el local 

alcanzan solo 1 

carro 

Si en el local 

alcanzan hasta 2 

carros 

Si en el local 

alcanzan de 3 a 4 

carros 
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6.4.3 Gastos de adecuación. 

 

 Teniendo en cuenta el local elegido que cumple con los requerimientos, solo se necesitará 

una remodelación básica, una de ellas es el pintado del local, instalación eléctrica de acuerdo 

con los requerimientos que se necesiten. Las paredes de drywall servirán para dividir los 

ambientes (oficina y producción) para que de esta manera se llegue a un buen proceso de 

producción. 

 

Tabla 92 

Gastos de adecuación para local establecido. Elaboración Propia. 

 

 

 

6.4.4 Gastos de servicios. 

 

 Se consideran las prestaciones básicas para el inicio de las actividades en la planta 

agregando el costo del local y gastos diversos como se puede visualizar en la siguiente tabla. 

 

  

Gastos de adecuacion del local

Detalle
Unidad de 

Medida
Cant

Precio 

unitario
Precio Total IGV Valor total

Interior y exterior (pintado) Galón de 4 lt.- Color 8 20.00S/         160.00S/         28.80S/       188.80S/        

Instalaciones de fluorescente Unid 10 12.00S/         120.00S/         21.60S/       141.60S/        

Instalaciones de interruptores Unid 7 8.50S/           59.50S/           10.71S/       70.21S/          

Instalacion Drywall Unid 1 1,080.00S/    1,080.00S/      194.40S/     1,274.40S/     

Luces de emergencia Unid 2 60.00S/         120.00S/         21.60S/       141.60S/        

Herramientas de remodelación Unid 1 200.00S/       200.00S/         36.00S/       236.00S/        

Extintores Unid 3 60.00S/         180.00S/         32.40S/       212.40S/        

Stickers carteles de seguridad Unid 5 2.50S/           12.50S/           2.25S/         14.75S/          

Total 1,932.00S/       347.76S/     S/2,279.76
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Tabla 93  

Gastos de servicios del local establecido. Elaboración Propia. 

 

 

6.4.5 Plano del centro de operaciones. 

 

 El local ubicado en Ate, específicamente en la Av. Javier prado Este, contará con un área 

de 117 m2 dividiéndose de la siguiente manera: 

 

● Departamento administrativo 20m2 

● Departamento de producción + pasillos 77m2  

● Sala de reuniones 20m2 

● 1 baño 5m2 
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Plano de nuestra planta ubicada en Ate con un área de 117 m2, distribuídas de la siguiente manera: 

 

Figura 74. Layout de la planta Innovatech Dynamo S.A.C. Elaboración propia.
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6.4.5 Descripción del centro de operaciones. 

 

 

 Consiste en un espacio de 117m2, estructurado y planificado para almacenar los productos 

terminados; aquí, se conserva y se controla el stock para su distribución al cliente, de tal manera 

que llegue en estado óptimo. 

 

Departamento de producción. 

 

 En este espacio de la planta que cuenta 72m2 , es donde se realizarán todos los procesos 

correspondientes para la elaboración de EcoDínamo, será el área donde estarán los 2 operarios 

cumpliendo su trabajo y donde también estarán los siguientes equipos: Estación de calor, horno 

de reflujo, multímetro, fuente regulable, cabe resaltar que esta área tendrá un acceso directo 

con la salida y entrada para recibir a nuestros proveedores, si bien no es cierto no está incluido 

dentro de este espacio, en una de las esquinas habrá un baño especialmente acondicionado de 

5m2 para todos los miembros de la empresa. 

 

Departamento administrativo. 

 

 Dentro del espacio de Innovatech Dynamo S.A.C contaremos con una oficina para los 

miembros de la empresa de 20m2 esta oficina la ocupará El Gerente General, Jefe de 

Producción, la administradora, el responsable de TI y el jefe comercial, cada uno con su propia 

laptop y una impresora multifuncional para todos los colaboradores de la empresa. El concepto 

de coworking hace referencia en esta área de trabajo compartida donde se lleva a cabo 

diferentes actividades para un mejor rendimiento por parte de los colaboradores, establecer 

sinergias con los mismos colaboradores de la empresa ya que están trabajando en un mismo 

espacio y un punto muy importante es que ahorras costos de alquiler. 
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Sala de reuniones. 

 

 Tal como su nombre lo dice, en esta área se harán las reuniones entre los socios, 

trabajadores, proveedores, los clientes actuales o futuros clientes, por estos motivos es 

importante mantener el área en su mejor aspecto ya que influirá directamente sobre la imagen 

que se lleven de la compañía. 

 

6.4.7 Responsabilidad social frente al entorno. 

 

 Ferrell, et al. (2010), enfatiza respecto a que, la responsabilidad social en las empresas es 

la obligación que existe en maximizar los efectos positivos y minimizar los efectos negativos 

en la sociedad. Del mismo modo, coinciden Bateman y Snell (2005), quienes señalan que "la 

empresa socialmente responsable maximiza los efectos positivos sobre la sociedad y minimiza 

sus efectos negativos" (p. 147).  

 

 Por otro lado, se identifica que debe existir dos tipos de ‘valor’ en las empresas: el valor 

económico que atiende o da respuesta a una necesidad insatisfecha, legítimo como oportunidad 

de negocio para una empresa (VE); y, el valor social (VS), aquel que contribuye en la mejora 

de la sociedad a través de cualquier iniciativa que logre concretar objetivos socialmente 

deseables; el valor social, deberá superar barreras o brechas que existen respecto a la 

desigualdad, fallas en el mercado, lejanía geográfica o la muralla de la exclusión. De acuerdo 

con SEKN (2006), es recomendable crear la proposición de valor integrada entre el VE y VS, 

así se espera que ambos sectores generen resultados económicos y sociales. 

 

 En tal sentido, se determina la importancia que tiene la responsabilidad social y ambiental, 

ya que es el efecto que toda empresa debe tener o aportar sobre la sociedad. En los siguientes 
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puntos, se desarrolla acerca de las variantes que tiene el presente estudio, respecto al aporte 

ambiental, con la comunidad y con los trabajadores. 

 

Figura 75. Responsabilidad Social Empresarial. Obtenido de internet. 

 

6.4.7.1 Impacto ambiental. 

 

  Durante décadas, el crecimiento económico mundial se expandió sin considerar la 

preservación o cuidado de los recursos naturales, es así, que las industrias realizan emisión 

indiscriminada de Gases de Efecto Invernadero, cuya retención en la atmósfera genera el 

Calentamiento Global, lo que ocasiona el Cambio Climático. Entre otros, nuestro país con sus 

malas prácticas y una adecuada falta de regulación, ocasiona contaminación del aire, recursos 

hídricos, etc. A partir de ello, nuestro país y la comunidad internacional, están asumiendo 

compromisos para minimizar el daño al medio ambiente a través del cuidado de los recursos 

naturales o aplicando mejores prácticas para la eliminación de residuos contaminantes. 
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Por otro lado, la globalización permite que los consumidores tengan mayor acceso a la 

información y por ende, muestran mayor preocupación e interés de ser partícipes del cuidado 

y conservación del medio ambiente, tomando iniciativas sobre el cuidado de los recursos 

naturales.  

 

  Del mismo modo, se inclinan por adquirir productos o servicios que cuenten con 

aporte social o ambiental. 

 

  Y siendo una empresa que desarrolla un producto económico, Es así, como 

EcoDínamo crea y propone un producto innovador como una excelente opción dentro de las 

múltiples opciones de baterías externas ya que, justamente su diferencial se encuentra en el uso 

alternativo del dínamo incorporado que, al girarse con la manivela, convierte esta energía 

mecánica a energía eléctrica; brindando así, un beneficio adicional al consumidor quien podría 

evitar usar el tomacorriente para abastecer su cargador portátil o simplemente, generar energía 

por sí mismo, en lugares donde no encuentre puntos de corriente eléctrica. 

 

6.4.7.2 Con los trabajadores. 

 

  Las organizaciones no lograrán sus objetivos ya que dependen del compromiso de 

los trabajadores por su institución. Por ello, un punto esencial para toda organización es la 

responsabilidad frente a sus empleados. El capital humano, es muy valorado en la actualidad 

ya que dependiendo del bienestar y seguridad que le brinde el empleador; el trabajador tendrá 

mejor desempeño en las actividades asignadas. “Los colaboradores esperan que las 

organizaciones les proporcione un centro de trabajo seguro y un pago justo por su trabajo, 

también que los mantengan informados de lo que ocurre en la compañía” (Ferrell, 2010). 
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 Del mismo modo, será necesario difundir una sólida cultura organizacional, a través de 

la ética empresarial, la cual se refiere a los principios y normas que determinan la conducta 

aceptable en las organizaciones. Involucra los principios y valores individuales de las personas.  

 

 

Figura 76. Colaboración entre los trabajadores. Obtenido de internet. 

 

  En tal sentido, EcoDínamo realizará acciones que favorezcan el desempeño de sus 

colaboradores en todos los niveles. De igual forma, será importante mantener alianzas 

estratégicas con los proveedores, de modo tal, que se optimice desde la cadena de previsión, 

por todo el canal de distribución hasta el servicio post venta que recibirá el cliente. 

 

6.4.7.3 Con la comunidad. 

 

 Ferrell (2010), expresa que “la relación social con la comunidad se refiere a la 

responsabilidad de las empresas por el bienestar general de las comunidades y las sociedades 

en las cuales operan”. En tal sentido, Ecodínamo creará acciones para minimizar el impacto 

ambiental durante su proceso de producción, realizando un cuidadoso uso de los insumos y 

realizando la eliminación correcta de los residuos sólidos de su cadena de producción. 
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Capítulo VII: Estudio económico y financiero. 

 

7.1 Inversiones. 

 

  Las organizaciones con fines de lucro requieren un motor para el desarrollo de sus 

operaciones, un elemento que se encuentra desde el desarrollo de la idea de negocio, la 

implementación, la puesta en marcha, las operaciones diarias, la sostenibilidad comercial y el 

crecimiento del negocio. Este elemento es la inversión. 

 

  Las inversiones son aquellos recursos financieros que la empresa aplica con la 

finalidad de generar rentabilidad. El estudio contable MSQ Colombia, señala que “el gasto 

inversión permite obtener como resultado el aumento de la capacidad productiva. La inversión 

bruta es el total de la inversión y la neta descuenta la depreciación del capital”. 

 

7.1.1 Inversión en Activo Fijo (Depreciable). 

 

  La teoría nos explica que los activos fijos tangibles tienen un tiempo de vida útil 

puesto que tiene características físicas, importante para el desarrollo de proyecto donde debe 

generar beneficios económicos en el transcurso del tiempo que dure el proyecto. Los activos 

fijos se deprecian. 
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Tabla 94 

Activo fijo depreciable. Elaboración propia. 

 

 

7.1.2 Inversión en Activo Intangible (Amortizable). 

 

 Los activos intangibles se refiere a la parte no física de la inversión, es decir no tiene 

características de forma material como los pagos de servicios, patentes, licencias, derechos de 

autor, marcas, etc. Los activos intangibles también son denominados capital intelectual. 

 
Tabla 95  

Inversión de Activo Intangible. Elaboración propia.. 

 

Activo intangible 
    

 Descripción Producción Administrativo Ventas  

Forma societaria S/ 0.00 S/ 742.37 S/ 0.00 

Registro de marca y patentes S/ 170.20 S/ 340.40 S/ 170.20 

Licencias y autorizaciones S/ 99.66 S/ 99.66 S/ 49.83 

Total, sin IGV S/ 269.86 S/ 1,182.44 S/ 220.03 

IGV S/ 48.58 S/ 212.84 S/ 39.61 

Total, con IGV S/ 318.44 S/ 1,395.28 S/ 259.64 

 

Producción

 Descripción Cantidad Costo unitario Total Valor IGV 18 % Total Valor 
Horno de reflujo PUHUI T962 220V 1 S/ 1,246.00 S/ 1,246.00 S/ 224.28 S/ 1,470.28
Laptop HP 14-DQ1037CTO, Intel 1 S/ 2,033.00 S/ 2,033.00 S/ 365.94 S/ 2,398.94

Total S/ 3,279.00 S/ 590.22 S/ 3,869.22

Administración

 Descripción Cantidad Costo unitario Total Valor IGV 18 % Total Valor 
Laptop HP 14-DQ1037CTO, Intel 2 S/ 2,033.00 S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88

Total S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88

Ventas

 Descripción Cantidad Costo unitario Total Valor IGV 18 % Total Valor 
Laptop HP 14-DQ1037CTO, Intel 2 S/ 2,033 S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88

Total S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88

Área Total Valor IGV 18 % Total Valor 
Producción S/ 3,279.00 S/ 590.22 S/ 3,869.22

Administración S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88
Ventas S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88
Total S/ 11,411.00 S/ 2,053.98 S/ 13,464.98

Activo fijo
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7.1.3 Inversión en Gastos Pre - Operativos. 

 

 Suarez, k. (2019) refiere que la Inversión de Gastos Pre Operativos son aquellos que se 

realizan anticipadamente a la operación de cada organización; en donde, los gastos y cargos 

diferidos, se recuperan a largo plazo, paras ser amortizados tal como indica la Ley del Impuesto 

Sobre la Renta que se incurre en diversos gastos como: constitución de la empresa, patentes y 

marcas, capacitación del personal, etc. 

 
Tabla 96  

Inversión en gastos pre operativos. Elaboración propia. 

 

 

Tabla 97  

La garantía no se encuentra dentro de los gastos pre - operativos. Elaboración propia. 

Garantía    
    

Garantía S/ 5,428 S/ 0 S/ 5,428 

Total S/ 5,428 S/ 0 S/ 5,428 
    

 Descripción Total Valor IGV 18 % Total Valor 
Activo fijo no depreciable S/ 10,180.09 S/ 1,832.42 S/ 12,012.51

Equipos S/ 4,648.00 S/ 836.64 S/ 5,484.64
Herramientas S/ 330.00 S/ 59.40 S/ 389.40

Mobiliario S/ 4,536.00 S/ 816.48 S/ 5,352.48
Utensilios S/ 150.00 S/ 27.00 S/ 177.00

Útiles de oficina S/ 253.90 S/ 45.70 S/ 299.60
Artículos de limpieza S/ 262.19 S/ 47.19 S/ 309.38

Acondicionamiento de local S/ 4,952.00 S/ 891.36 S/ 5,843.36
Gastos de adecuación S/ 1,932.00 S/ 347.76 S/ 2,279.76

Agua S/ 180.00 S/ 32.40 S/ 212.40
Luz S/ 300.00 S/ 54.00 S/ 354.00

Telefonía e internet dúo 60 mbps S/ 240.00 S/ 43.20 S/ 283.20
Alquiler S/ 2,300.00 S/ 414.00 S/ 2,714.00

Marketing de lanzamiento S/ 1,500.00 S/ 270.00 S/ 1,770.00
Campaña de lanzamiento S/ 1,500.00 S/ 270.00 S/ 1,770.00

Servicios tercerizados S/ 2,700.00 S/ 0.00 S/ 2,700.00
Servicio contable S/ 1,200.00 S/ 0.00 S/ 1,200.00

Servicio de sistemas S/ 1,500.00 S/ 0.00 S/ 1,500.00
Gasto de personal S/ 4,070.00 S/ 0.00 S/ 4,070.00

Planilla de administración S/ 4,070.00 S/ 0.00 S/ 4,070.00
Planilla de ventas S/ 3,190.00 S/ 0.00 S/ 3,190.00

Total S/ 23,402.09 S/ 2,993.78 S/ 26,395.87

Gastos pre - operativos
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7.1.4 Inversión en Inventarios Iniciales 

 

 Teniendo como premisa que todo lo relacionado a inventario bajo el punto de vista 

contable, hace referencia al costo de equipos, productos o componentes que se dispone para 

una posterior venta a los potenciales clientes.  Se puede señalar que “el inventario inicial es el 

saldo en la cuenta de inventario al inicio de un periodo contable, mientras que el inventario 

final es el saldo al final del periodo”. (PeruContable, 2017). 

 

 Además, se debe considerar que el inventario inicial solo muestra el saldo antes de adquirir 

más inventario o previo a que se haya vendido el que ya se tenía, de igual forma, todo esto se 

debe considerar dentro de un periodo. Como punto adicional, es importante tener en cuenta que 

este inventario inicial se puede calcular, a través de los registros contables de estas 

adquisiciones y/o producción actual. 

 

Tabla 98  

Inversión en Inventarios Iniciales -cálculo del costo unitario de fabricación. Elaboración propia. 

 

 

  

 Descripción Unidad Total Valor IGV 18 % Total Valor (Con 
Placa electrónica soldada Unid. S/ 12.57 S/ 2.26 S/ 14.83

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 Unid. S/ 5.28 S/ 0.95 S/ 6.23
Engranajes 64 dientes Unid. S/ 1.53 S/ 0.28 S/ 1.80

Conector unipolar o monopolar calibre Unid. S/ 0.25 S/ 0.05 S/ 0.30
Motor DC 12 v de 1000 RPM Unid. S/ 10.17 S/ 1.83 S/ 12.00

Manivela Unid. S/ 3.39 S/ 0.61 S/ 4.00
Carcasa Unid. S/ 8.56 S/ 1.54 S/ 10.10
Empaque Unid. S/ 0.51 S/ 0.09 S/ 0.60

Total S/ 42.26 S/ 7.61 S/ 49.86

Inventrio iniciales - pecio unitario
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Tabla 99  

Inversión en Inventarios Iniciales Totales. Elaboración propia. 

 
 

 
Tabla 100  

MOD y MOI. Elaboración propia 

 
 

7.1.5 Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado). 

 

 El capital es una de las partes esenciales para el desarrollo de las operaciones en las 

empresas usado para el crecimiento y el retorno de la inversión. Está conformado por el capital 

de deuda, capital social y capital de trabajo. Gutiérrez, I. (2020) señala con una simple analogía, 

que el capital de trabajo es al proyecto como la gasolina es a un vehículo, entendiéndose que 

un  proyecto no puede funcionar sin capital de trabajo. Por ello, el capital de trabajo en una 

organización, es el efectivo disponible para ejecutar las operaciones en las organizaciones, se 

obtiene a través de hallar la diferencia entre activos corrientes o circulantes o líquidos (menor 

a 12 meses) y pasivos corrientes o circulantes (deudas u obligaciones menores a un año). Con 

la división de estas variables se hala el índice de capital de trabajo. La relación 2 a 1 significa 

que se tiene liquidez, si el pasivo corriente es mayor, significa que no está generando ganancia.  

 Descripción Unidad
Cantidad Dic-

2020
Total Valor IGV 18 %

Total Valor 

(Con IGV)

Placa electrónica soldada Unid. 28.00 S/ 351.96 S/ 63.35 S/ 415.31

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 

mA / 3.7VDC
Unid. 168.00 S/ 887.04 S/ 159.67 S/ 1,046.71

Engranajes 64 dientes Unid. 56.00 S/ 85.57 S/ 15.40 S/ 100.97
Conector unipolar o monopolar calibre 

24
Unid. 28.00 S/ 7.00 S/ 1.26 S/ 8.26

Motor DC 12 v de 1000 RPM Unid. 28.00 S/ 284.76 S/ 51.26 S/ 336.02

Manivela Unid. 28.00 S/ 94.92 S/ 17.09 S/ 112.01

Carcasa Unid. 28.00 S/ 239.68 S/ 43.14 S/ 282.82

Empaque Unid. 28.00 S/ 14.28 S/ 2.57 S/ 16.85

Total S/ 1,965.21 S/ 353.74 S/ 2,318.95

Inventario iniciales - pecio total

Mano de Obra
Mano de obra directa (MOD) Total Valor IGV 18 % Total Valor 

Planilla de producción S/ 4,279.00 S/ 0.00 S/ 4,279.00
Mano de obra indirecta (MOI) Total Valor IGV 18 % Total Valor 

Planilla de jefe de producción S/ 1,210.00 S/ 0.00 S/ 1,210.00
Total S/ 7,454.21 S/ 353.74 S/ 7,807.95
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Tabla 101 

Inversión en Capital de Trabajo. Elaboración propia. 

 

 

Ingresos Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21

Total de ingresos S/ 22,073.14 S/ 18,906.53 S/ 37,906.19 S/ 25,239.75 S/ 78,978.98 S/ 50,479.49 S/ 94,718.90 S/ 37,906.19 S/ 31,572.97 S/ 44,239.41 S/ 63,145.93 S/ 126,291.86

IGV S/ 3,973.16 S/ 3,403.17 S/ 6,823.11 S/ 4,543.15 S/ 14,216.22 S/ 9,086.31 S/ 17,049.40 S/ 6,823.11 S/ 5,683.13 S/ 7,963.09 S/ 11,366.27 S/ 22,732.54

Total con IGV S/ 26,046.30 S/ 22,309.70 S/ 44,729.30 S/ 29,782.90 S/ 93,195.20 S/ 59,565.80 S/ 111,768.30 S/ 44,729.30 S/ 37,256.10 S/ 52,202.50 S/ 74,512.20 S/ 149,024.40

Egresos Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21

Materia prima e insumos

Total sin IGV S/10,522.24 S/9,508.05 S/17,832.88 S/13,311.27 S/37,018.01 S/25,058.99 S/43,906.06 S/17,959.65 S/15,381.91 S/21,551.58 S/31,566.73 S/57,724.43

IGV S/1,894.00 S/1,711.45 S/3,209.92 S/2,396.03 S/6,663.24 S/4,510.62 S/7,903.09 S/3,232.74 S/2,768.74 S/3,879.28 S/5,682.01 S/10,390.40

Total con IGV S/12,416.25 S/11,219.50 S/21,042.79 S/15,707.30 S/43,681.25 S/29,569.61 S/51,809.15 S/21,192.39 S/18,150.66 S/25,430.86 S/37,248.74 S/68,114.83

Gastos de producción

Mantenimiento de equipo S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/474.58 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/474.58 S/0.00

Reposición de utensilios S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/120.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/120.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/585.00

Reposición de utensilios limpieza S/72.48 S/66.58 S/72.48 S/66.58 S/72.48 S/66.58 S/72.48 S/66.58 S/72.48 S/66.58 S/72.48 S/66.58

Reposición de utiles de oficina S/5.80 S/3.70 S/178.60 S/3.70 S/5.80 S/240.40 S/5.80 S/3.70 S/178.60 S/3.70 S/5.80 S/249.40

Total sin IGV S/78.28 S/70.28 S/251.08 S/190.28 S/552.86 S/306.98 S/78.28 S/190.28 S/251.08 S/70.28 S/552.86 S/900.98

IGV S/14.09 S/12.65 S/45.19 S/34.25 S/99.51 S/55.26 S/14.09 S/34.25 S/45.19 S/12.65 S/99.51 S/162.18

Total con IGV S/92.37 S/82.93 S/296.27 S/224.53 S/652.37 S/362.24 S/92.37 S/224.53 S/296.27 S/82.93 S/652.37 S/1,063.16

Planilla 

Total sin IGV S/13,189.00 S/13,189.00 S/13,189.00 S/13,189.00 S/15,187.34 S/13,189.00 S/19,630.90 S/13,189.00 S/13,189.00 S/13,189.00 S/16,249.40 S/19,630.90

IGV S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Total con IGV S/13,189.00 S/13,189.00 S/13,189.00 S/13,189.00 S/15,187.34 S/13,189.00 S/19,630.90 S/13,189.00 S/13,189.00 S/13,189.00 S/16,249.40 S/19,630.90

Servicios tercerizado

Total sin IGV S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00

IGV S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Total con IGV S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00 S/2,700.00

Servicios

Agua S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00 S/180.00

Luz S/370.00 S/460.00 S/400.00 S/400.00 S/620.00 S/620.00 S/740.00 S/440.00 S/450.00 S/360.00 S/340.00 S/800.00

Telefonía e internet dúo 60 mbps S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00 S/240.00

Alquiler S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00 S/2,300.00

Total sin IGV S/3,090.00 S/3,180.00 S/3,120.00 S/3,120.00 S/3,340.00 S/3,340.00 S/3,460.00 S/3,160.00 S/3,170.00 S/3,080.00 S/3,060.00 S/3,520.00

IGV de servicios S/556.20 S/572.40 S/561.60 S/561.60 S/601.20 S/601.20 S/622.80 S/568.80 S/570.60 S/554.40 S/550.80 S/633.60

Total con IGV S/3,646.20 S/3,752.40 S/3,681.60 S/3,681.60 S/3,941.20 S/3,941.20 S/4,082.80 S/3,728.80 S/3,740.60 S/3,634.40 S/3,610.80 S/4,153.60

Promoción y publicidad

Total sin IGV S/560.00 S/560.00 S/560.00 S/380.00 S/380.00 S/380.00 S/660.00 S/660.00 S/660.00 S/760.00 S/760.00 S/760.00

IGV de promoción y publicidad S/100.80 S/100.80 S/100.80 S/68.40 S/68.40 S/68.40 S/118.80 S/118.80 S/118.80 S/136.80 S/136.80 S/136.80

Total con IGV S/660.80 S/660.80 S/660.80 S/448.40 S/448.40 S/448.40 S/778.80 S/778.80 S/778.80 S/896.80 S/896.80 S/896.80

Responsabilidad social

Total sin IGV S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00

IGV de responsabilidad social S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Total con IGV S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00

Impuestos a pagar

Impuesto a la renta S/0.00 S/540.79 S/463.21 S/928.70 S/618.37 S/1,934.99 S/1,236.75 S/2,320.61 S/928.70 S/773.54 S/1,083.87 S/1,547.08

IGV mensual S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/382.97 S/1,482.88 S/6,783.86 S/3,850.83 S/8,390.62 S/2,868.53 S/2,179.80 S/3,379.96 S/4,897.14

Total de impuestos S/0.00 S/540.79 S/463.21 S/545.74 S/2,101.25 S/8,718.85 S/5,087.58 S/10,711.23 S/3,797.23 S/2,953.33 S/4,463.82 S/6,444.22

Préstamos 

Préstamo de activo fijo S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99 S/908.99

Préstamo de capital de trabajo S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64 S/981.64

Total S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63 S/1,890.63

Total de egresos S/32,030.15 S/31,838.75 S/40,006.79 S/35,526.91 S/63,170.08 S/55,784.45 S/77,413.45 S/50,660.79 S/41,039.85 S/46,394.82 S/61,243.44 S/93,771.16

IGV S/2,565.09 S/2,397.30 S/3,917.51 S/3,060.28 S/7,432.36 S/5,235.48 S/8,658.78 S/3,954.59 S/3,503.34 S/4,583.13 S/6,469.12 S/11,322.97

Total con IGV S/34,595.25 S/34,236.05 S/43,924.31 S/38,587.19 S/70,602.44 S/61,019.92 S/86,072.23 S/54,615.38 S/44,543.19 S/50,977.96 S/67,712.56 S/105,094.13

SALDO DE CAJA S/44,197.00 S/44,228.00 S/44,256.00 S/44,287.00 S/44,317.00 S/44,348.00 S/44,378.00 S/44,409.00 S/44,440.00 S/44,470.00 S/44,501.00 S/44,531.00

Saldo de caja inicial S/8,548.95 S/11,926.35 S/ 804.99 S/8,804.29 S/ 22,592.76 S/1,454.12 S/ 25,696.07 S/9,886.08 S/7,287.09 S/ 1,224.54 S/ 6,799.64 S/ 43,930.27

Saldo de caja final (acumulado) S/8,548.95 S/20,475.30 S/19,670.30 S/28,474.60 S/5,881.83 S/7,335.96 S/ 18,360.11 S/ 8,474.03 S/ 1,186.94 S/ 2,411.48 S/ 9,211.12 S/ 53,141.40

Máximo déficit acumulado S/ 28,500 REDONDEO PARA PAGAR GASTOS

Caja mínima de 3 días del máximo 

egreso mensual
S/ 10,600 S/3,503.14 S/10,509.41 3 DIAS DE MI MAX EGRESO 10 12 -2

Capital de trabajo requerido en 1 

año
S/ 39,100 GASTO DIARIO APROX CAJA MINIMA DE TRES DIAS 

Capital de tabajo
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7.1.6 Liquidación del IGV 

 

 

 El impuesto general a las ventas es un impuesto que se debe liquidar de manera mensual, 

dicha liquidación se realiza a través de la Superintendencia Nacional de Administración 

Tributaria (SUNAT), con un documento llamado declaración jurada y posterior a ello, el pago 

respectivo en una entidad financiera autorizada. 

 

 Para calcular este pago tributario (impuesto a pagar al fisco), se consideran tanto los datos 

obtenidos por la deducción del débito fiscal (impuesto que se cobra por cada venta) y el crédito 

fiscal (el impuesto que se paga por cada venta).  Del mismo modo, se toma en cuenta que la 

liquidación del IGV abarca todos los gastos por servicios, productos, marketing, etc. 

 

 A continuación, se presenta la tabla de liquidación del IGV de la empresa Innovatech 

Dínamo S.A.C. 
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Tabla 102 

Liquidación del I.G.V. Elaboración propia. 

Dic-2020 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21

IGV de ventas S/3,973.16 S/3,403.17 S/6,823.11 S/4,543.15 S/14,216.22 S/9,086.31 S/17,049.40 S/6,823.11 S/5,683.13 S/7,963.09 S/11,366.27 S/22,732.54

IGV de materia prima e insumos S/1,894.00 S/1,711.45 S/3,209.92 S/2,396.03 S/6,663.24 S/4,510.62 S/7,903.09 S/3,232.74 S/2,768.74 S/3,879.28 S/5,682.01 S/10,390.40

IGV de gastos de producción S/14.09 S/12.65 S/45.19 S/34.25 S/99.51 S/55.26 S/14.09 S/34.25 S/45.19 S/12.65 S/99.51 S/162.18

IGV de servicios S/556.20 S/572.40 S/561.60 S/561.60 S/601.20 S/601.20 S/622.80 S/568.80 S/570.60 S/554.40 S/550.80 S/633.60

IGV de promoción y publicidad S/100.80 S/100.80 S/100.80 S/68.40 S/68.40 S/68.40 S/118.80 S/118.80 S/118.80 S/136.80 S/136.80 S/136.80

IGV de Activo fijo depreciable S/2,053.98

IGV de intangible S/301.02

IGV de Activo fijo no depreciable S/1,832.42

IGV de acondicionamiento de local S/891.36

IGV de marketing de lanzamiento S/270.00

IGV de inventarios iniciales S/353.74

IGV neto S/5,702.51 S/1,408.07 S/1,005.88 S/2,905.60 S/1,482.88 S/6,783.86 S/3,850.83 S/8,390.62 S/2,868.53 S/2,179.80 S/3,379.96 S/4,897.14 S/11,409.56

Crédito fiscal S/5,702.51 S/5,702.51 S/4,294.44 S/3,288.57 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Crédito fiscal acumulado S/4,294.44 S/3,288.57 S/382.97 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Pago de IGV S/0.00 S/382.97 S/1,482.88 S/6,783.86 S/3,850.83 S/8,390.62 S/2,868.53 S/2,179.80 S/3,379.96 S/4,897.14 S/11,409.56

Dic -20 2021 2022 2023 2024 2025

IGV de ventas S/113,662.68 S/115,657.64 S/117,669.37 S/119,764.92 S/121,843.71

IGV de producción S/54,870.36 S/55,314.85 S/55,710.39 S/56,684.01 S/56,843.75

IGV de servicios S/6,955.20 S/7,178.40 S/7,200.43 S/7,222.90 S/7,245.83

IGV de promoción y publicidad S/1,274.40 S/1,274.40 S/1,274.40 S/950.40 S/783.00

IGV de Activo fijo depreciable S/2,053.98

IGV de intangible S/301.02

IGV de Activo fijo no depreciable S/1,832.42

IGV de acondicionamiento de local S/891.36

IGV de marketing de lanzamiento S/270.00

IGV de inventarios iniciales S/353.74

IGV neto S/5,702.51 S/50,562.72 S/51,889.99 S/53,484.15 S/54,907.61 S/56,971.13

Crédito fiscal S/5,702.51

Crédito fiscal acumulado 

Pago de IGV S/44,860.21 S/51,889.99 S/53,484.15 S/54,907.61 S/56,971.13

Liquidcion de I.G.V.
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7.1.7 Resumen de estructura de inversiones. 

 

 

  En este punto se detalla el monto total que se utiliza en cada una de las inversiones 

anteriormente explicadas. Del mismo modo, se ingresa a la siguiente tabla el monto de la 

garantía por concepto de alquiler del inmueble. Tal como se muestra en la siguiente tabla, la 

garantía no es parte de un gasto consumado; por lo tanto, no formará parte de los gastos pre - 

operativos; pero sí, se considera dentro de la inversión en el año cero: 

 

Tabla 103  

Resumen de Estructuras de Inversiones. Elaboración propia 

.  
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7.2 Financiamiento 

 

  El financiamiento es un proceso en el cual una persona o una empresa adquiere un fondo 

económico para obtener un bien o servicio que se pagará en cuotas establecidas por un tiempo 

determinado. Según Herrero (2006), la financiación es el grupo de recursos económicos 

(efectivo) que la empresa obtiene con la finalidad de realizar inversiones en su producción y 

asumir los costos necesarios, de tal manera que pueda comercializar sus productos o brindar 

sus servicios. Por lo tanto, el financiamiento es un elemento básico para el inicio de operaciones 

en una empresa. 

 

7.2.1 Estructura de financiamiento. 

 

 

  La estructura financiera es el conjunto de todos los pasivos a corto y largo plazo que una 

empresa utiliza para invertir todas sus operaciones (activos). De acuerdo con Weston y 

Copeland (1995) “La estructura de financiamiento como la forma en la cual se respalda los 

activos de una empresa”. Agrega Weston y Copeland (1995), “La estructura financiera está 

representada por el lado derecho del balance general, incluyendo las deudas a corto plazo y las 

deudas a largo plazo, así como el capital contable de los accionistas”. 

Tabla 104  

Estructura del financiamiento. Elaboración propia. 
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A continuación, el aporte de los socios para el capital social: 
 

 
Tabla 105  

Distribución del Capital Social. Elaboración propia. 

 
 

7.2.2 Financiamiento del activo fijo. 

 

  El activo fijo es un bien de la empresa que pueden ser elementos tangibles como 

maquinarias y equipos; o intangibles, como marcas y patentes. Se usan para el funcionamiento 

Monto Capital Social Deuda
Activo fijo S/ 13,464.98 S/ 4,000.00 S/ 9,464.98
Activo intangible S/ 1,973.35 S/ 1,973.35
Inversión de gastos pre - operativos S/ 26,395.87 S/ 26,395.87
Garantía S/ 5,428.00 S/ 5,428.00
Inventarios iniciales S/ 7,807.95 S/ 7,807.95
Capital de trabajo S/ 39,100.00 S/ 29,000.00 S/ 10,100.00
Total S/ 94,170.14 S/ 74,605.16 S/ 19,564.98

Capital propio S/ 74,605.16 79%
Financiamiento S/ 19,564.98 21%
Total S/ 94,170.14 100%

Estuctura del financiamiento

Capital propio 
80%

Financiamiento 
20%

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
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de las organizaciones e industrias. Según Poveda, A., García, G. y Rivera, J. (2009), “los 

activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de manera continua en el curso 

normal de sus operaciones; representan al conjunto de servicios que se recibirán en el futuro a 

lo largo de la vida útil de un bien adquirido”. En consecuencia, el financiamiento del activo 

fijo es un proceso en el cual una empresa adquiere un fondo económico para obtener un bien 

tangible o intangible para el funcionamiento de la empresa. 

 

Tabla 106  

Financiamiento del Actijo Fijo. Elaboración propia. 

 

A continuación, se presenta el cronograma de pago realizado a través del método frances, 

en donde se establece cuotas fijas: 

 

Tabla 107  

Cronograma de pagos por el financiamiento del Activo Fijo. Elaboración propia. 

 
 

Cronograma de pago
Nº Fecha de pago Saldo inicial Capital Interés Cuota Saldo final Esc. Fiscal

1 2/1/2020 S/ 9,464.98 S/ 695.71 S/ 213.28 S/ 908.99 S/ 8,769.27 S/ 62.92

2 2/2/2020 S/ 8,769.27 S/ 711.39 S/ 197.60 S/ 908.99 S/ 8,057.88 S/ 58.29

3 2/3/2020 S/ 8,057.88 S/ 727.42 S/ 181.57 S/ 908.99 S/ 7,330.47 S/ 53.56

4 2/4/2020 S/ 7,330.47 S/ 743.81 S/ 165.18 S/ 908.99 S/ 6,586.66 S/ 48.73

5 2/5/2020 S/ 6,586.66 S/ 760.57 S/ 148.42 S/ 908.99 S/ 5,826.09 S/ 43.78

6 2/6/2020 S/ 5,826.09 S/ 777.71 S/ 131.28 S/ 908.99 S/ 5,048.38 S/ 38.73

7 2/7/2020 S/ 5,048.38 S/ 795.23 S/ 113.76 S/ 908.99 S/ 4,253.15 S/ 33.56

8 2/8/2020 S/ 4,253.15 S/ 813.15 S/ 95.84 S/ 908.99 S/ 3,440.00 S/ 28.27

9 2/9/2020 S/ 3,440.00 S/ 831.47 S/ 77.51 S/ 908.99 S/ 2,608.53 S/ 22.87

10 2/10/2020 S/ 2,608.53 S/ 850.21 S/ 58.78 S/ 908.99 S/ 1,758.32 S/ 17.34

11 2/11/2020 S/ 1,758.32 S/ 869.37 S/ 39.62 S/ 908.99 S/ 888.96 S/ 11.69

12 2/12/2020 S/ 888.96 S/ 888.96 S/ 20.03 S/ 908.99 S/ 0.00 S/ 5.91
S/ 9,464.98 S/ 1,442.87 S/ 10,907.85 S/ 425.65
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7.2.3 Financiamiento del capital de trabajo. 

 

 El capital de trabajo es la cantidad de dinero que necesita una empresa para cubrir los conceptos 

de insumos, materia prima, mano de obra, activos fijos entre otros para empezar con las 

actividades de empresa de manera formal sin ningún inconveniente. De acuerdo con Rizzo 

(2007), “el capital de trabajo neto o capital de trabajo es la cantidad de dinero que la empresa 

necesita para mantener el giro habitual del negocio”. 

 

Tabla 108 

 Financiamiento del Capital de trabajo. Elaboración propia. 

 

 

 

Al igual que el financiamiento anterior, el siguiente cronograma de pago se presenta a 

través del método frances (cuotas fijas): 

Tabla 109  

Cronograma de pagos por el financiamiento en el Capital de trabajo. Elaboración propia. 

 

Cronograma de pago

Nº Fecha de pago Saldo inicial Capital Interés Cuota Saldo final Esc. Fiscal

1 2/1/2020 S/ 10,100.00 S/ 734.19 S/ 247.45 S/ 981.64 S/ 9,365.81 S/ 73.00

2 2/2/2020 S/ 9,365.81 S/ 752.18 S/ 229.46 S/ 981.64 S/ 8,613.63 S/ 67.69

3 2/3/2020 S/ 8,613.63 S/ 770.61 S/ 211.03 S/ 981.64 S/ 7,843.02 S/ 62.26

4 2/4/2020 S/ 7,843.02 S/ 789.49 S/ 192.15 S/ 981.64 S/ 7,053.53 S/ 56.69

5 2/5/2020 S/ 7,053.53 S/ 808.83 S/ 172.81 S/ 981.64 S/ 6,244.70 S/ 50.98

6 2/6/2020 S/ 6,244.70 S/ 828.65 S/ 153.00 S/ 981.64 S/ 5,416.06 S/ 45.13

7 2/7/2020 S/ 5,416.06 S/ 848.95 S/ 132.69 S/ 981.64 S/ 4,567.11 S/ 39.14

8 2/8/2020 S/ 4,567.11 S/ 869.75 S/ 111.89 S/ 981.64 S/ 3,697.36 S/ 33.01

9 2/9/2020 S/ 3,697.36 S/ 891.06 S/ 90.59 S/ 981.64 S/ 2,806.31 S/ 26.72

10 2/10/2020 S/ 2,806.31 S/ 912.89 S/ 68.75 S/ 981.64 S/ 1,893.42 S/ 20.28

11 2/11/2020 S/ 1,893.42 S/ 935.25 S/ 46.39 S/ 981.64 S/ 958.17 S/ 13.68

12 2/12/2020 S/ 958.17 S/ 958.17 S/ 23.48 S/ 981.64 S/ 0.00 S/ 6.93

S/ 10,100.00 S/ 1,679.70 S/ 11,779.70 S/ 495.51
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7.3 Ingresos anuales 

7.3.1 Ingresos por ventas. 

 

 La finalidad de la actividad comercial es generar ventas a través del intercambio del 

producto o servicio y pago del mismo en  efectivo o crédito y éstas son cuantificadas a través 

de los ingresos. 

 

 A nivel contable, los ingresos serán parte de la liquidez o activos fijos que permitirán 

aumentar el patrimonio de la empresa. 

Tabla 110  

Ingresos por ventas. Elaboración propia. 

 

7.3.2 Recuperación de capital de trabajo. 

 

 El flujo de caja debe permitir recuperar la inversión en el capital de trabajo, en un tiempo 

establecido. En el flujo de la operación, están considerados todos los ingresos por ventas, los 

costos y gastos del mismo; llegando al tiempo determinado por el proyecto, se estima obtener 

la mencionada inversión sobre el capital de trabajo. 

 
Tabla 111  

Recuperación del Capital de trabajo. Elaboración propia. 

 

2021 2022 2023 2024 2025

Batería Ecodinamo S/ 631,459.32 S/ 642,542.46 S/ 653,718.73 S/ 665,360.68 S/ 676,909.49

Total sin IGV S/ 631,459.32 S/ 642,542.46 S/ 653,718.73 S/ 665,360.68 S/ 676,909.49

IGV S/ 113,662.68 S/ 115,657.64 S/ 117,669.37 S/ 119,764.92 S/ 121,843.71

Total con IGV S/ 745,122.00 S/ 758,200.10 S/ 771,388.10 S/ 785,125.60 S/ 798,753.20

Ingreso por ventas

Programa de ventas valorizado

Recuperacion de capital de trabajo

Ratio 5.25%

dic -20 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidación 

Ventas S/745,122.00 S/758,200.10 S/771,388.10 S/785,125.60 S/798,753.20

Capital de trabajo necesario S/39,100.00 S/39,786.27 S/40,478.30 S/41,199.17 S/41,914.28

Inversión de capital de trabajo S/39,100.00 S/686.27 S/692.04 S/720.87 S/715.10 S/ 0.00 S/41,914.28
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7.3.3 Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

 

 Se menciona que “el valor de desecho es el valor estimado que se le paga a un propietario 

cuando el activo se vende al final de su vida útil y se utiliza para determinar su depreciación 

anual” (LIFEDER, 2020). Considerando lo anteriormente expuesto, se determina la 

depreciación de un producto de manera anual para finalmente completarlo en los registros de 

contabilidad; además, considerando dicha información, también se hace el cálculo del gasto 

para la declaración de impuesto. 

 

 
 

 

 Es importante comprender que el valor de desecho neto del activo fijo tiene una 

dependencia de cuánto tiempo se ha usado ese activo. Por ejemplo, se puede justificar un valor 

más alto de un activo que ha sido vendido mucho antes del final de su vida útil. 

 
Tabla 112  

Valor del Desecho Neto del Activo. Elaboración propia. 

  

7.4 Costos y gastos anuales 

 

7.4.1 Egresos desembolsables 

 

Vaalor del desecho neto del activo fijo : VALOR RESIDUAL : 

Formula

Valor de Desecho (VD) = VL+((VM-VL)*(1- t IR))

VM= Valor de Mercado (estimado)

VL= Valor en Libros

t IR= Tasa de Impuesto a la Renta

Descripción Cant Costo Valor Total I.G.V. Total Precio Vida útil Depreciación Depreciación V.Libros (5º V. Mercado Utilidad/Pérdi IR 29.5% Valor de 
Producción S/ 3,279.00 S/ 590.22 S/ 3,869.22 S/ 655.80 S/ 3,279.00 S/ 0.00 S/ 650.00 S/ 650.00 S/ 191.75 S/ 458.25

Horno de reflujo PUHUI T962 1 S/ 1,246.00 S/ 1,246.00 S/ 224.28 S/ 1,470.28 5 S/ 249.20 S/ 1,246.00 S/ 0.00 S/ 250.00 S/ 250.00 S/ 73.75 S/ 176.25
Laptop HP 14-DQ1037CTO, 1 S/ 2,033.00 S/ 2,033.00 S/ 365.94 S/ 2,398.94 5 S/ 406.60 S/ 2,033.00 S/ 0.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 118.00 S/ 282.00

Administración S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88 S/ 813.20 S/ 4,066.00 S/ 0.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 118.00 S/ 282.00

Laptop HP 14-DQ1037CTO, 

Intel Core i5-1035G4 
2 S/ 2,033.00 S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88 5 S/ 813.20 S/ 4,066.00 S/ 0.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 118.00 S/ 282.00

Ventas S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88 S/ 813.20 S/ 4,066.00 S/ 0.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 118.00 S/ 282.00
Laptop HP 14-DQ1037CTO, 2 S/ 2,033.00 S/ 4,066.00 S/ 731.88 S/ 4,797.88 5 S/ 813.20 S/ 4,066.00 S/ 0.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 118.00 S/ 282.00

S/ 8,132.00 S/ 1,463.76 S/ 9,595.76 S/ 2,282.20 S/ 11,411.00 S/ 0.00 S/ 1,450.00 S/ 1,450.00 S/ 427.75 S/ 1,022.25
S/ 261.00

S/ 1,283.25

TOTAL ACTIVO FIJO
IGV(Valor mercado)

Valor de Desecho con IGV 
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7.4.1.1 Presupuesto de materias primas e insumos. 

 

 

 El presupuesto de producción de materia prima proporciona el marco de referencia para 

determinar las necesidades de los diferentes insumos. Normalmente, cuando no se espera 

escasez de materia prima, la proporción debe estar en función del estándar que se haya 

determinado para cada tipo de insumo por producto o stock, así como de la cantidad 

cuantificada para producir en cada línea, indicando a la vez el tiempo que se utilizará. En este 

presupuesto se incluye únicamente el material directo. 

 

Tabla 113  

Presupuesto de Materia Prima e Insumos. Elaboración propia. 

 

 

7.4.1.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

 

Egresos no desembolsables

 Descripción Unidad 2021 2022 2023 2024 2025

Placa electrónica soldada Unid. 7,159             7,257             7,309             7,437             7,458             

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 mA / 

3.7VDC
Unid. 42,954           43,542           43,854           44,622           44,748           

Engranajes 64 dientes Unid. 14,318           14,514           14,618           14,874           14,916           

Conector unipolar o monopolar calibre 24 Unid. 7,159             7,257             7,309             7,437             7,458             

Motor DC 12 v de 1000 RPM Unid. 7,159             7,257             7,309             7,437             7,458             

Manivela Unid. 7,159             7,257             7,309             7,437             7,458             

Carcasa Unid. 7,159             7,257             7,309             7,437             7,458             

Empaque Unid. 7,159             7,257             7,309             7,437             7,458             

 Descripción 2021 2022 2023 2024 2025

Placa electrónica soldada S/ 89,988.63 S/ 91,220.49 S/ 91,874.13 S/ 93,483.09 S/ 93,747.06

Pilas de litio modelo 18050 de 3400 mA / 

3.7VDC S/ 37,799.52 S/ 38,316.96 S/ 38,591.52 S/ 39,267.36 S/ 39,378.24

Engranajes 64 dientes S/ 10,938.95 S/ 11,088.70 S/ 11,168.15 S/ 11,363.74 S/ 11,395.82

Conector unipolar o monopolar calibre 24 S/ 1,789.75 S/ 1,814.25 S/ 1,827.25 S/ 1,859.25 S/ 1,864.50

Motor DC 12 v de 1000 RPM S/ 72,807.03 S/ 73,803.69 S/ 74,332.53 S/ 75,634.29 S/ 75,847.86

Manivela S/ 24,269.01 S/ 24,601.23 S/ 24,777.51 S/ 25,211.43 S/ 25,282.62

Carcasa S/ 61,281.04 S/ 62,119.92 S/ 62,565.04 S/ 63,660.72 S/ 63,840.48

Empaque S/ 3,651.09 S/ 3,701.07 S/ 3,727.59 S/ 3,792.87 S/ 3,803.58

Total sin IGV S/ 302,525.02 S/ 306,666.31 S/ 308,863.72 S/ 314,272.75 S/ 315,160.16

IGV S/ 54,454.50 S/ 55,199.94 S/ 55,595.47 S/ 56,569.09 S/ 56,728.83

Total con IGV S/ 356,979.53 S/ 361,866.24 S/ 364,459.19 S/ 370,841.84 S/ 371,888.99

Presupuesto de materia prima e insumos 
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  Según Ramírez P. (2008), este presupuesto “trata de diagnosticar las necesidades en 

recursos humanos (MOD) para satisfacer los requerimientos de la producción”. 

 
Tabla 114 

 Presupuesto de Mano de Obra Directa. Elaboración propia. 

 

7.4.1.3 Presupuesto de costos indirectos 

 

  El presupuesto se elabora en conjunto con las zonas responsables de realizar diversos 

gastos productivos indirectos. En el avance se identifica la conducta de cada una de las partidas 

de gastos indirectos, de manera que los gastos de fabricación variables se estimen en función 

del volumen de producción determinado previamente, y los gastos de fabricación fijos se 

establezcan dentro de un segmento de capacidad, separado del volumen de producción 

presupuestado. 

  

 Descripción Área 2021 2022 2023 2024 2025

Técnico Producción S/ 17,224.95 S/ 16,293.47 S/ 16,565.14 S/ 16,850.51 S/ 17,156.38

Operario 1 full Producción S/ 14,657.28 S/ 13,871.40 S/ 14,102.69 S/ 14,345.63 S/ 14,606.03

Operario 2 full Producción S/ 14,657.28 S/ 13,871.40 S/ 14,102.69 S/ 14,345.63 S/ 14,606.03

Operario 3 full Producción S/ 14,657.28 S/ 13,871.40 S/ 14,102.69 S/ 14,345.63 S/ 14,606.03

Total S/ 61,196.79 S/ 57,907.66 S/ 58,873.20 S/ 59,887.41 S/ 60,974.47

Presupuesto de mano de obra directa
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Tabla 115  

Presupuesto de Costos Indirectos. Elaboración propia. 

 

 

 

7.4.1.4 Presupuesto de gastos de administración. 

 

  Teniendo en cuenta que, el presupuesto de gasto es la asignación monetaria a ciertas áreas 

que forman parte de la organización y que cumplen una función en específica, se define como 

gastos de administración a lo que constituye el conjunto de gastos incurridos en la dirección 

general de una empresa no relacionados con una actividad específica de la misma, como en el 

caso de las actividades de ventas o de fabricación. 

  

Presupuestos de costos indirectos de producción 

Descripción % 2021 2022 2023 2024 2025

Mano de Obra indirecta 

Jefe de producción S/ 23,741.25 S/ 22,475.45 S/ 22,850.20 S/ 23,243.83 S/ 23,665.75

Total S/ 23,741.25 S/ 22,475.45 S/ 22,850.20 S/ 23,243.83 S/ 23,665.75

Amortización de intangibles 

Amortización de intangibles S/ 269.86 S/ 270.00 S/ 270.00 S/ 270.00 S/ 270.00

Total sin IGV S/ 269.86 S/ 270.00 S/ 270.00 S/ 270.00 S/ 270.00

IGV S/ 48.58 S/ 48.60 S/ 48.60 S/ 48.60 S/ 48.60

Total con IGV S/ 318.44 S/ 318.60 S/ 318.60 S/ 318.60 S/ 318.60

Material indirecto 

Maquinarias 100% S/ 5,598.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Herramientas 100% S/ 330.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Mobiliatio 100% S/ 3,476.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Utensilios 100% S/ 150.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Utensilios de limpieza 50% S/ 548.28 S/ 417.18 S/ 417.18 S/ 417.18 S/ 417.18

Útiles de oficina 25% S/ 284.73 S/ 221.25 S/ 221.25 S/ 221.25 S/ 221.25

Total sin IGV S/ 10,387.00 S/ 638.43 S/ 638.43 S/ 638.43 S/ 638.43

IGV S/ 1,869.66 S/ 114.92 S/ 114.92 S/ 114.92 S/ 114.92

Total con IGV S/ 12,256.66 S/ 753.35 S/ 753.35 S/ 753.35 S/ 753.35

Servicios  

Servicio de agua y desague 50% S/ 1,170.00 S/ 1,080.00 S/ 1,080.00 S/ 1,080.00 S/ 1,080.00

Servicio de luz 50% S/ 3,300.00 S/ 3,060.00 S/ 3,121.20 S/ 3,183.62 S/ 3,247.30

Telefonía e internet dúo 60 mbps 25% S/ 960.00 S/ 720.00 S/ 720.00 S/ 720.00 S/ 720.00

Alquiler de local 50% S/ 14,950.00 S/ 13,800.00 S/ 13,800.00 S/ 13,800.00 S/ 13,800.00

Mantenimiento de máquinas 100% S/ 1,120.00 S/ 1,120.00 S/ 1,120.00 S/ 1,120.00 S/ 1,120.00

Total sin IGV S/ 21,500.00 S/ 19,780.00 S/ 19,841.20 S/ 19,903.62 S/ 19,967.30

IGV S/ 3,870.00 S/ 3,560.40 S/ 3,571.42 S/ 3,582.65 S/ 3,594.11

Total con IGV S/ 25,370.00 S/ 23,340.40 S/ 23,412.62 S/ 23,486.28 S/ 23,561.41

Depreciación

Gasto por depreciación 60% S/ 931.80 S/ 931.80 S/ 931.80 S/ 931.80 S/ 931.80

Total sin IGV S/ 931.80 S/ 931.80 S/ 931.80 S/ 931.80 S/ 931.80

Total de costos indirectos S/ 56,829.91 S/ 44,095.68 S/ 44,531.63 S/ 44,987.69 S/ 45,473.28

IGV S/ 5,788.24 S/ 3,723.92 S/ 3,734.93 S/ 3,746.17 S/ 3,757.63

Total de costos indirectos con IGV S/ 62,618.15 S/ 47,819.59 S/ 48,266.56 S/ 48,733.86 S/ 49,230.91
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Tabla 116  

Presupuesto de Gastos de Administración. Elaboración propia. 

 

  En tal sentido, se debe tener en cuenta que su principal “objetivo del presupuesto de gastos 

de administración es establecer de forma anticipada la proyección de todos los gastos del 

período que no correspondan directamente a la financiación o la gestión de ventas”.  

 

7.4.1.5 Presupuesto de gastos de ventas. 

 

 

  Considerando como premisa que un presupuesto hace referencia a un plan unido y 

coordinado, y que este se expresa en términos monetarios, donde se exponen y planifican todas 

las operaciones, se puede entender que presupuestos de gastos es la asignación monetaria a 

Descripción % 2021 2022 2023 2024 2025

Mano de Obra 

Gerente General S/ 39,568.75 S/ 37,459.08 S/ 38,083.66 S/ 38,739.72 S/ 39,442.92

Administrador S/ 18,993.00 S/ 17,980.36 S/ 18,280.16 S/ 18,595.07 S/ 18,932.60

Ingeniero Sistemas S/ 19,500.00 S/ 18,313.04 S/ 18,618.39 S/ 18,939.13 S/ 19,282.91

Contabilidad S/ 15,600.00 S/ 14,650.43 S/ 14,894.71 S/ 15,151.30 S/ 15,426.33

Total S/ 93,661.75 S/ 88,402.91 S/ 89,876.92 S/ 91,425.22 S/ 93,084.76

Amortización de intangibles 

Amortización de intangibles S/ 1,182.44 S/ 1,182.00 S/ 1,182.00 S/ 1,182.00 S/ 1,182.00

Total sin IGV S/ 1,182.44 S/ 1,182.00 S/ 1,182.00 S/ 1,182.00 S/ 1,182.00

IGV S/ 212.84 S/ 212.76 S/ 212.76 S/ 212.76 S/ 212.76

Total con IGV S/ 1,395.28 S/ 1,394.76 S/ 1,394.76 S/ 1,394.76 S/ 1,394.76

Material indirecto 

Equipos 100% S/ 4,881.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Mobiliario 100% S/ 483.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Utensilios de limpieza 25% S/ 274.14 S/ 208.59 S/ 208.59 S/ 208.59 S/ 208.59

Útiles de oficina 50% S/ 569.45 S/ 442.50 S/ 442.50 S/ 442.50 S/ 442.50

Total sin IGV S/ 843.59 S/ 651.09 S/ 651.09 S/ 651.09 S/ 651.09

IGV S/ 151.85 S/ 117.20 S/ 117.20 S/ 117.20 S/ 117.20

Total con IGV S/ 995.43 S/ 768.29 S/ 768.29 S/ 768.29 S/ 768.29

Servicios

Servicio de agua y desague 25% S/ 585.00 S/ 540.00 S/ 540.00 S/ 540.00 S/ 540.00

Servicio de luz 25% S/ 1,575.00 S/ 1,530.00 S/ 1,560.60 S/ 1,591.81 S/ 1,623.65

Telefonía e internet dúo 60 mbps 50% S/ 1,560.00 S/ 1,440.00 S/ 1,440.00 S/ 1,440.00 S/ 1,440.00

Alquiler de local 25% S/ 7,475.00 S/ 6,900.00 S/ 6,900.00 S/ 6,900.00 S/ 6,900.00

Total sin IGV S/ 11,195.00 S/ 10,410.00 S/ 10,440.60 S/ 10,471.81 S/ 10,503.65

IGV S/ 2,015.10 S/ 1,873.80 S/ 1,879.31 S/ 1,884.93 S/ 1,890.66

Total con IGV S/ 13,210.10 S/ 12,283.80 S/ 12,319.91 S/ 12,356.74 S/ 12,394.30

Depreciación

Gasto por depreciación 25% S/ 388.25 S/ 388.25 S/ 388.25 S/ 388.25 S/ 388.25

Total S/ 388.25 S/ 388.25 S/ 388.25 S/ 388.25 S/ 388.25

Total de costos indirectos S/ 107,271.02 S/ 101,034.25 S/ 102,538.86 S/ 104,118.37 S/ 105,809.74

IGV S/ 2,379.78 S/ 2,203.76 S/ 2,209.26 S/ 2,214.88 S/ 2,220.61

Total de costos indirectos con IGV S/ 109,650.81 S/ 103,238.01 S/ 104,748.13 S/ 106,333.26 S/ 108,030.36

Presupuesto de gastos de administración 
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ciertas áreas que forman parte de la organización y que cumplen una función en específica, esta 

asignación tiene el fin de limitar la extensión de sus actividades. 

 De acuerdo con lo antes expuesto, se determina que el presupuesto de gasto de ventas 

“incluye un número de elementos de coste tales como salario, comisiones y gastos de personal, 

pero todos relacionados a las ventas”. 

Tabla 117  

Presupuesto de Gastos de Ventas. Elaboración propia.. 

 

Descripción % 2021 2022 2023 2024 2025

Mano de Obra 

Jefe Comercial 100% S/ 23,741.25 S/ 22,475.45 S/ 22,850.20 S/ 23,243.83 S/ 23,665.75

Community manager 1 100% S/ 11,079.25 S/ 10,488.54 S/ 10,663.43 S/ 10,847.12 S/ 11,044.02

Community manager  2 100% S/ 11,079.25 S/ 10,488.54 S/ 10,663.43 S/ 10,847.12 S/ 11,044.02

Total sin IGV S/ 22,158.50 S/ 20,977.08 S/ 21,326.85 S/ 21,694.25 S/ 22,088.04

IGV S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total con IGV S/ 22,158.50 S/ 20,977.08 S/ 21,326.85 S/ 21,694.25 S/ 22,088.04

Amortización de intangibles 

Amortización de intangibles S/ 220.03 S/ 220.00 S/ 220.00 S/ 220.00 S/ 220.00

Total sin IGV S/ 220.03 S/ 220.00 S/ 220.00 S/ 220.00 S/ 220.00

IGV S/ 39.61 S/ 39.60 S/ 39.60 S/ 39.60 S/ 39.60

Total con IGV S/ 259.64 S/ 259.60 S/ 259.60 S/ 259.60 S/ 259.60

Material indirecto 

Equipos 100% S/ 5,580.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Mobiliario 100% S/ 1,060.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Utensilios de limpieza 25% S/ 274.14 S/ 208.59 S/ 208.59 S/ 208.59 S/ 208.59

Útiles de oficina 25% S/ 284.73 S/ 221.25 S/ 221.25 S/ 221.25 S/ 221.25

Total sin IGV S/ 558.86 S/ 429.84 S/ 429.84 S/ 429.84 S/ 429.84

IGV S/ 100.60 S/ 77.37 S/ 77.37 S/ 77.37 S/ 77.37

Total con IGV S/ 659.46 S/ 507.21 S/ 507.21 S/ 507.21 S/ 507.21

Servicios

Servicio de agua y desague 25% S/ 585.00 S/ 540.00 S/ 540.00 S/ 540.00 S/ 540.00

Servicio de luz 25% S/ 1,575.00 S/ 1,530.00 S/ 1,560.60 S/ 1,591.81 S/ 1,623.65

Telefonía e internet dúo 60 mbps 25% S/ 780.00 S/ 720.00 S/ 720.00 S/ 720.00 S/ 720.00

Alquiler de local 25% S/ 7,475.00 S/ 6,900.00 S/ 6,900.00 S/ 6,900.00 S/ 6,900.00

Total sin IGV S/ 10,415.00 S/ 9,690.00 S/ 9,720.60 S/ 9,751.81 S/ 9,783.65

IGV S/ 1,874.70 S/ 1,744.20 S/ 1,749.71 S/ 1,755.33 S/ 1,761.06

Total con IGV S/ 12,289.70 S/ 11,434.20 S/ 11,470.31 S/ 11,507.14 S/ 11,544.70

Marketing 

Gasto por marketing y promoción 100% S/ 7,080.00 S/ 7,080.00 S/ 7,080.00 S/ 5,280.00 S/ 4,350.00

Total sin IGV S/ 7,080.00 S/ 7,080.00 S/ 7,080.00 S/ 5,280.00 S/ 4,350.00

IGV S/ 1,274.40 S/ 1,274.40 S/ 1,274.40 S/ 950.40 S/ 783.00

Total con IGV S/ 8,354.40 S/ 8,354.40 S/ 8,354.40 S/ 6,230.40 S/ 5,133.00

Responsabilidad Social

Responsabilidad Social 100% S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00

Total sin IGV S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00

IGV S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total con IGV S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00

Depreciación

Gasto por depreciación 15% S/ 232.95 S/ 232.95 S/ 232.95 S/ 232.95 S/ 232.95

Total S/ 232.95 S/ 232.95 S/ 232.95 S/ 232.95 S/ 232.95

Total de costos indirectos S/ 30,786.09 S/ 29,341.33 S/ 29,546.82 S/ 27,961.72 S/ 27,260.46

IGV S/ 3,289.30 S/ 3,135.57 S/ 3,141.08 S/ 2,822.70 S/ 2,661.03

Total de costos indirectos con IGV S/ 34,075.40 S/ 32,476.90 S/ 32,687.89 S/ 30,784.42 S/ 29,921.48

Presupuesto de gastos de ventas
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7.4.2 Egresos no desembolsables. 

 

 

  Se menciona que los gastos o egresos no desembolsables “son los gastos deducibles 

para objetivos tributarios pero que estos no ocasionan salida en caja” (ESAN, 2016). Entre 

ellos se encuentra la depreciación, la amortización de los activos intangibles y el valor libro de 

un activo a vender. Es decir que, si bien estos gastos no tienen una salida de efectivo de caja, 

por cuestiones y fines contables, si son considerados como gastos. 

 Entre los objetivos de considerar los egresos no desembolsables está principalmente 

reducir la utilidad sobre la cual se calculan sus impuestos, por esa razón, es importante entender 

que entre los principales tipos de egresos está la depreciación y la amortización. 

 

7.4.2.1 Depreciación 

 

 Cuando un bien tangible como maquinarias y/o equipos se desgasta por el uso y el paso 

del tiempo, se deprecia. Este término significa que se debe cuantificar el valor del activo fijo, 

conforme la vida útil y las pérdidas que va generando año tras año en valor de libros, a nivel 

contable. Realizar el cálculo de la depreciación, permitirá ajustar el bien a un valor real en un 

tiempo determinado. 

 

Tabla 118  

Depreciación. Elaboración propia. 

 

 

Egresos no desembolsables

20% 20% 20% 20% 20%

 Descripción Cantidad
Costo 

unitario S/

Total Valor 

(Sin IGV)
2021 2022 2023 2024 2025

Horno de reflujo PUHUI T962 220V 1 S/ 1,246.00 S/ 1,246.00 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20

Estacion de calor Pelltron 989D 2 S/ 210.00 S/ 420.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00

Laptop HP 14-DQ1037CTO, Intel Core i5-

1035G4 3 S/ 2,033.00 S/ 6,099.00 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80

Total 6 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00

 Descripción 2020 2021 2022 2023 2024

Producción S/ 269.86 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Administración S/ 1,182.44 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Ventas S/ 220.03 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total sin IGV S/ 1,672.33 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

IGV S/ 301.02 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total con IGV S/ 1,973.35 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Bienes no depreciables 2021 2022 2023 2024 2025

Equipos S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Herramientas S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00

Mobiliario S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Utensilios S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total sin IGV S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00

IGV S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50

Total con IGV S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50

Depreciación 

Depreciación Lineal

Amortización de intangibles

Gastos por activos no depreciables
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7.4.2.2 Amortización de intangibles 

 

  Es importante tener en cuenta que, los activos intangibles también van perdiendo 

valor por el paso del tiempo. En este caso, los activos intangibles como licencias, marcas o 

patentes se amortizan; siendo un término homólogo, respecto a la depreciación en el caso de 

los activos fijos. 

 

Tabla 119  

Amortización de Intangibles. Elaboración propia. 

 

7.4.2.3 Gasto por activos fijos no depreciables. 

 

Se puede indicar que todos los activos fijos se deprecian, pero existen algunas restricciones, 

considerando que la finalidad de la depreciación es diferenciar en el estado de resultados el 

desgaste que sufre todo activo como consecuencia de su uso o utilización, como los terrenos, 

edificios en construcción o maquinaria. Mientras estos activos se estén construyendo o 

armando, no podrán ser utilizados, eso quiere decir que no serán objeto de depreciación. 

 

Tabla 120  

Gastos por Activos no Depreciables. Elaboración propia. 

 

 

Egresos no desembolsables

20% 20% 20% 20% 20%

 Descripción Cantidad
Costo 

unitario S/

Total Valor 

(Sin IGV)
2021 2022 2023 2024 2025

Horno de reflujo PUHUI T962 220V 1 S/ 1,246.00 S/ 1,246.00 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20

Estacion de calor Pelltron 989D 2 S/ 210.00 S/ 420.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00

Laptop HP 14-DQ1037CTO, Intel Core i5-

1035G4 3 S/ 2,033.00 S/ 6,099.00 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80

Total 6 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00

 Descripción 2020 2021 2022 2023 2024

Producción S/ 269.86 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Administración S/ 1,182.44 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Ventas S/ 220.03 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total sin IGV S/ 1,672.33 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

IGV S/ 301.02 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total con IGV S/ 1,973.35 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Bienes no depreciables 2021 2022 2023 2024 2025

Equipos S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Herramientas S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00

Mobiliario S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Utensilios S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total sin IGV S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00

IGV S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50

Total con IGV S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50

Depreciación 

Depreciación Lineal

Amortización de intangibles

Gastos por activos no depreciables
Egresos no desembolsables

20% 20% 20% 20% 20%

 Descripción Cantidad
Costo 

unitario S/

Total Valor 

(Sin IGV)
2021 2022 2023 2024 2025

Horno de reflujo PUHUI T962 220V 1 S/ 1,246.00 S/ 1,246.00 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20 S/ 249.20

Estacion de calor Pelltron 989D 2 S/ 210.00 S/ 420.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00 S/ 84.00

Laptop HP 14-DQ1037CTO, Intel Core i5-

1035G4 3 S/ 2,033.00 S/ 6,099.00 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80 S/ 1,219.80

Total 6 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00 S/ 1,553.00

 Descripción 2020 2021 2022 2023 2024

Producción S/ 269.86 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Administración S/ 1,182.44 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Ventas S/ 220.03 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total sin IGV S/ 1,672.33 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

IGV S/ 301.02 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total con IGV S/ 1,973.35 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Bienes no depreciables 2021 2022 2023 2024 2025

Equipos S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Herramientas S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00

Mobiliario S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Utensilios S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00

Total sin IGV S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00 S/ 825.00

IGV S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50 S/ 148.50

Total con IGV S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50 S/ 973.50

Depreciación 

Depreciación Lineal

Amortización de intangibles

Gastos por activos no depreciables
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7.4.3 Costo de producción unitario y costo total unitario. 

 

El costo unitario permite establecer el costo por una unidad del producto o servicio que se 

ofrece, es decir que al analizar este tipo de costo, usted podrá precisar cuánto cuesta en materia 

prima, en mano de obra y en costos indirectos de fabricación a nivel unitario. 

 

Tabla 121  

Costos de Producción Unitario y Total. Elaboración propia. 

 

 

7.4.4 Costos fijos y variables unitarios. 

Los costos fijos y costos variables son diferentes tipos de costos que se pueden encontrar en la 

fabricación de un producto tangible y en la prestación de un servicio, entenderlos es 

fundamental para tomar decisiones acertadas respecto a si es factible producir más, disminuir 

algunos costos, o bien cuantificar si económicamente es posible seguir con los mismos costos. 

 

El costo total unitario está compuesto por el total de costos acumulados por un objeto de costos. 

  

Batería Ecodinamo

 Descripción 2021 2022 2023 2024 2025

Unidades vendidas 6780 6899 7019 7144 7268

Materia Prima S/ 302,525.02 S/ 306,666.31 S/ 308,863.72 S/ 314,272.75 S/ 315,160.16

Mano de Obra Directa S/ 61,196.79 S/ 57,907.66 S/ 58,873.20 S/ 59,887.41 S/ 60,974.47

Costos Indirectos S/ 56,829.91 S/ 44,095.68 S/ 44,531.63 S/ 44,987.69 S/ 45,473.28

Total Costo de Producción S/ 420,551.72 S/ 408,669.65 S/ 412,268.55 S/ 419,147.84 S/ 421,607.92

costo unitario de producción S/ 62.03 S/ 59.24 S/ 58.74 S/ 58.67 S/ 58.01

Gastos Administrativos S/ 107,271.02 S/ 101,034.25 S/ 102,538.86 S/ 104,118.37 S/ 105,809.74

Gastos de Venta S/ 30,786.09 S/ 29,341.33 S/ 29,546.82 S/ 27,961.72 S/ 27,260.46

Costo Total S/ 558,608.84 S/ 539,045.23 S/ 544,354.23 S/ 551,227.94 S/ 554,678.12

Costo total unitario S/ 82.39 S/ 78.13 S/ 77.55 S/ 77.16 S/ 76.32

Valor venta S/ 93.14 S/ 93.14 S/ 93.14 S/ 93.14 S/ 93.14

Margen del producto S/ 10.74 S/ 15.00 S/ 15.58 S/ 15.98 S/ 16.82

Margen de contribución 11.54% 16.11% 16.73% 17.15% 18.06%

Costos de produccion unitario y total
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Tabla 122  

Costos Fijos y variables Unitarios. Elaboración propia. 

 

Capítulo VIII: Estados financieros proyectados 

 

8.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja. 

 

De acuerdo con Bustamante (2011), el EERR “es un estado financiero básico donde se presenta 

información relativa a los objetivos alcanzados en un periodo determinado; así mismo, hace 

notar los esfuerzos que se realizaron para alcanzar dichos logros”. La diferencia entre logros y 

esfuerzos es un indicador de la eficiencia de la administración para evaluar su desempeño. 

 

Tabla 123  

Premisas del Estado de Ganancia y Perdidas y Flujos de Caja. Elaboración propia. 

 
 

 Por otro lado, Suarez (2018) indica que “el flujo de caja permite determinar las 

necesidades futuras de fondos, planear la forma de financiar dichas necesidades, prever las 

posibilidades de invertir los excedentes de tesorería y ejercer un control sobre la liquidez de la 

firma”. 

Porcentajes de costos

 Descripción 2020 2021 2022 2023 2024

Materia Prima 71.94% 75.04% 74.92% 74.98% 74.75%

Mano de Obra Directa 14.55% 14.17% 14.28% 14.29% 14.46%

Costos Indirectos 13.51% 10.79% 10.80% 10.73% 10.79%

Total Costo de Producción 75.29% 75.81% 75.74% 76.04% 76.01%

Gastos Administrativos 19.20% 18.74% 18.84% 18.89% 19.08%

Gastos de Venta 5.51% 5.44% 5.43% 5.07% 4.91%

Costo Total 100% 100% 100% 100% 100%

Costos fijos y variables unitarios
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8.2 Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros. 

 

 Son los aumentos en las utilidades económicas, producidos a lo largo de la etapa 

contable, en forma de incrementos de valor de los activos, o bien como decrecimiento de las 

obligaciones, que dan como resultado incremento del patrimonio neto, y no están relacionados 

con las aportaciones de los dueños a este patrimonio. 

 

Tabla 124 Estados de Resultados sin Gastos Financieros. Elaboración propia. 

 
 

8.3 Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

 

Es la disminución en las utilidades económicas, producidas a lo largo de la etapa contable, en 

forma de salidas del valor de los activos, o bien de aumento de los pasivos, que dan como 

conclusión inclinación en el patrimonio neto. 

 

Tabla 125 Estados de Resultados con Gastos Financieros. Elaboración propia. 
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Según Westreicher (2019), “el escudo fiscal es todo aquel gasto que debe descontarse en la 

cuenta de resultados de la empresa para obtener el Beneficio Antes de Impuestos (BAT)”. Por 

lo tanto, cuanto mayor sea el escudo fiscal, menor será el BAT y se pagará el Impuesto de 

Sociedades (IS) menor. 

 

8.4 Flujo de Caja Operativo 

 

 En concordancia con lo que señala Luz (2017), acerca de que “el Flujo de Caja Operativa 

es el resultado de las entradas y salidas financieras de un negocio teniendo en cuenta sólo los 

movimientos necesarios para la operación”; se coincide en que dicho cálculo, se separa o aísla 

de cualquier otro tipo de ganancia o coste financiero. 

Tabla 126 Flujo de Caja Operativo. Elaboración propia. 

 

 

2021 2022 2023 2024 2025

Ingreso por ventas S/ 745,122.00 S/ 758,200.10 S/ 771,388.10 S/ 785,125.60 S/ 798,753.20

(-) Costos operativos S/ 642,631.65 S/ 631,166.43 S/ 638,617.35 S/ 647,658.74 S/ 653,857.45

       (-) Materia Prima S/ 356,979.53 S/ 361,866.24 S/ 364,459.19 S/ 370,841.84 S/ 371,888.99

       (-) Mano de Obra Directa S/ 61,196.79 S/ 57,907.66 S/ 58,873.20 S/ 59,887.41 S/ 60,974.47

       (-) Costos Indirectos S/ 62,618.15 S/ 47,819.59 S/ 48,266.56 S/ 48,733.86 S/ 49,230.91

       (-) Gastos Administrativos S/ 109,650.81 S/ 103,238.01 S/ 104,748.13 S/ 106,333.26 S/ 108,030.36

       (-) Gastos de Venta S/ 34,075.40 S/ 32,476.90 S/ 32,687.89 S/ 30,784.42 S/ 29,921.48

       (-) Impuesto a la Renta S/ 18,110.98 S/ 27,858.03 S/ 29,582.37 S/ 31,077.95 S/ 33,811.23

Flujo de caja operativo S/ 102,490.35 S/ 127,033.67 S/ 132,770.75 S/ 137,466.86 S/ 144,895.75

Flujo de caja operativo



 

 228 

 

 Por otro lado, es importante saber bien la diferencia entre el flujo de caja operativo (FCO) 

y el flujo de fondos, el primero considera todos los movimientos de operación, mientras que el 

flujo de fondos (o flujo de caja) toma en cuenta todas las operaciones de la empresa. 

 

 El FCO, es un indicador importante ya que nos dice cuánto de dinero se consiguió generar 

para la liquidez en caja; así como, con los otros resultados que pueden llevar a conclusiones 

equivocadas sobre el éxito o fracaso de la operación. 

 

 

8.5 Flujo de Capital (proyectado) 

 

 

 De acuerdo con IPE, (2017), “se conoce como flujos de capital a la cantidad de 

dinero invertido en un país por individuos o empresas extranjeras. Los países pueden presentar 

un flujo de capital positivo o negativo”. Considerando lo mencionado anteriormente, se puede 

deducir que un marcador o balance positivo indica que los extranjeros han invertido más en el 

país, que los nacionales fuera del mismo. 

Tabla 127 Flujo de Capital Proyectado. Elaboración propia. 

 

 

 Por otro lado, es importante indicar que las inversiones que vienen de otros países 

depende de otros factores, tales como la situación económica del país en dicho momento que 

Liquidación 
Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Inversión de activos fijos S/13,465

Inversión de activos intangibles S/1,973

Inversión de gastos pre operativos S/26,396 S/0

Inversión por garantía S/5,428

Inversión inventario inicial S/7,808

Inversión de capital de trabajo S/39,100 S/686 S/692 S/721 S/715 S/ 0 S/41,914

Valor de desecho de activos fijos S/1,022

FLUJO DE CAPITAL S/94,170 S/686 S/692 S/721 S/715 S/0 S/42,937

PAGO DE IGV S/44,860 S/51,890 S/53,484 S/54,908 S/56,971 S/0

Flujo de capital
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se desea invertir, las cuestiones políticas, entre otras, pero principalmente con las garantías que 

se ofrezca para garantizar su inversión. 

 

8.6 Flujo de Caja Económico 

 

Una vez identificado todos los ingresos y egresos del proyecto que se está ejecutando, podemos 

terminar de construir el Flujo de Caja Económico. Esta será una herramienta fundamental para 

poder calcular la rentabilidad y viabilidad.. El análisis realizado permite aproximar si una 

empresa puede asumir los compromisos derivados de un contrato financiero. 

Tabla 128 Flujo de Caja Económico. Elaboración propia 

 

 

8.7 Flujo del servicio de la deuda  

 

El flujo del servicio de la deuda coteja cuál es el flujo de caja disponible para enfrentar el 

servicio de la deuda, es decir, tanto la parte principal como los intereses de un periodo 

establecido. Este flujo ayuda a atraer inversión, esto significa que será menor relativamente la 

relación dedicada al servicio de la deuda y mayor, por tanto, la cantidad distribuida entre los 

socios participantes. 

 

Tabla 129 Flujo de Servicio de la Deuda. Elaboración propia. 

 

8.8 Flujo de Caja Financiero  

 

Liquidación 

Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Flujo de capital + pago de IGV S/94,170 S/45,546 S/52,582 S/54,205 S/55,623 S/56,971 S/42,937

Flujo de caja operativo S/ 0 S/ 102,490 S/ 127,034 S/ 132,771 S/ 137,467 S/ 144,896 S/0

Flujo de caja económico S/94,170 S/ 56,944 S/ 74,452 S/ 78,566 S/ 81,844 S/ 87,925 S/42,937

Flujo de caja económico

Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025

Préstamo S/ 19,565

Cuotas de reembolso del préstamo 21706 0 0 0 0

Escudo Fiscal S/ 921 0 0 0 0

Flujo del servicio de la deuda S/ 19,565 20785 0 0 0 0

Flujo del servicio de la deuda



 

 230 

 

El flujo de caja financiero (FCF) se define como la circulación de efectivo o dinero que muestra 

las entradas y salidas de capital de un proyecto, resultado de su actividad económica. es decir, 

es la adición del flujo de caja económico, dónde se puede comprobar si es rentable o no un 

proyecto. 

 

Tabla 130 Proyección en el flujo de caja financiero. Elaboración propia. 

 

 

 

 

  

Liquidación 
Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Flujo de caja económico S/94,170 S/ 56,944 S/74,452 S/78,566 S/81,844 S/87,925 S/42,937

Flujo del servicio de la deuda S/ 19,565 S/20,785 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0

Flujo de caja financiero S/74,605 S/ 36,159 S/74,452 S/78,566 S/81,844 S/87,925 S/42,937

Flujo de caja financiero
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Capítulo IX: Evaluación económico financiero 

 

 

9.1 Cálculo de la tasa de descuento 

 

9.1.1 Costo de oportunidad. 

 

 De acuerdo con Burch y Henry (1974), el costo de oportunidad se define como “el ingreso 

generado por el factor en su mejor uso alternativo”. 

Lipsey y Harbury (1989), expresan que el COK se mide en unidades físicas y no en 

unidades monetarias; si bien es cierto, los bienes se valoran con la moneda; sin 

embargo, esta tasación pierde precisión si se desconoce qué se hubiera podido adquirir 

con el mismo dinero cuando se ha elegido un determinado bien. 

 En palabras simples, el costo de oportunidad es aquello a lo que se renuncia para conseguir 

otras cosas. Económicamente, es el ingreso dejado de percibir con una determinada alternativa 

por la elección de otra. 

9.1.1.1 CAPM. 

 

 El Modelo de Valoración de activos de capital o CAPM (Capital Asset Pricing Model), 

permite medir el riesgo de mercado, es el retorno que exige un inversionista, el cual es 

proporcional al riesgo de su empresa (Court, 2009). Se realiza a través de la beta de mercado -

el que, a su vez, cambia el rendimiento y crea incertidumbre-. Calcula la prima de riesgo 

esperada, por ejemplo, a mayor riesgo, mayor retorno; es decir, cuantifica la rentabilidad de 

una empresa con deuda, sin deuda y de la deuda en sí (Franklin, Myers & Brealey, 2009). 

Tabla 131  

CAPM. Elaboración propia. 
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Componentes: 

𝐏𝐫𝐢𝐦𝐚 𝐝𝐞 𝐫𝐢𝐞𝐬𝐠𝐨 𝐝𝐞𝐥 𝐦𝐞𝐫𝐜𝐚𝐝𝐨 = R𝐦 – R𝐟 

R𝐦: Rendimiento del Mercado. 

R𝐟: Tasa libre de riesgo o rendimiento de las Letras del Tesoro. 

Prima de riesgo esperada: 𝐂𝐀𝐏𝐌: 𝐫 − 𝐫𝐟 = 𝛃(𝐫m − 𝐫𝐟) 

𝛃: Beta (>1 activo con riesgo mayor al promedio, <1 activo con riesgo menor) 

R: rendimiento 

9.1.1.2 COK propio. 

 

 Se refiere a la tasa de retorno de inversión mínima que podrá generar valor en la empresa, 

es decir, es el rendimiento que se espera de la mejor opción o alternativa de inversión con igual 

riesgo. 

 

Tabla 132  

Cálculo del Costo de Oportunida propio (COK). Elaboración propia. 

Costo de oportunidad

CAPM

Concepto Base Sigla Dato
Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - RM 13.49%
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran TLR 2.28%
% Capital Propio Estructura de financiamiento del E 79.22%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del D 20.78%
Tasa Impuesto a la Renta Impuesto a la renta vigente I 29.50%
Beta Desapalancada Electronic General BD 0.89                
Riesgo País  Julio 2020 BCR RP 1.10%
Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-I)} BA 1.05                
Riesgo know how 5.00%

Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 20.2%

Calculo de la tasa de descuento
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Tabla 133 Valores porcentuales de la deuda del Activo Fijo y el Capital de Trabajo. Elaboración propia. 

 

 

Se trabaja con la siguiente fórmula: 

                                           COK =Rf + β (Rm – Rf) + Rp 

Componentes: 

Rf: Tasa libre de riesgo 

β: Beta 

(Rm – Rf): Prima de Riesgo 

Rp: Riesgo país. 

Rm: Riesgo de mercado 

 

 

9.1.2 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC). 

 

 El coste medio ponderado del capital (CPPC) o WACC (Weighted Average Cost of 

Capital). Se refiere al “ajuste de porcentaje de descuento que se utiliza para deducir los flujos 

Depósito a plazo (Financiera Raíz) 5.45%

Depósito a plazo (Comportamos Financiera) 5.20%

Depósito a plazo  (Financiera Credinka) 4.80%

Depósito a plazo  (CRAC Prymera) 4.30%

Depósito a plazo (Banco Ripley) 4.25%

COK promedio 4.80%

Factor de riesgo 4.97

COK propio 23.86%

Cok propio

Rentabilidad esperada  de la inversion 

Deuda de activo fijo y capital de trabajo

TCEA TCEA neta

Deuda activo fijo 27.04% 19.06%

Deuda capital de trabajo 29.40% 20.73%
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de caja, futuros al momento de valorar un proyecto de inversión”.  El cálculo se realiza 

mediante tres supuestos: 

❏ El activo de la compañía, representado por la tasa que se debe utilizar para deducir el flujo 

de caja. 

❏ El pasivo que se genera por la deuda a pagar de los acreedores, representa el costo de 

oportunidad de los mismos. 

❏ El retorno de la inversión se calcula con las tasas de la deuda; así como, el capital de trabajo 

de los inversionistas. 

Tabla 134 Costo promedio de ponderado de capital (WACC). Elaboración propia. 

 

 

 Lo mencionado anteriormente, se usa para ponderar el costo por la deuda financiera y la 

inversión con recursos propios aplicados en los proyectos. 

 

9.2 Evaluación económica financiera. 

 

9.2.1 Indicadores de Rentabilidad 

 
Tabla 135 Indicadores de Rentabilidad. Elaboración propia. 

 

 
 

9.2.1.1 VANE y VANF 

 

 Estos conceptos son parte de la operación que se realiza dentro del Valor Actual Neto 

(VAN) del proyecto. El VAN positivo en el análisis de un proyecto, significa que crea valor al 

Concepto Monto % Costo neto WACC

Deuda activo fijo S/. 9,464.98 10.05% 19.06% 1.916%

Deuda capital de trabajo S/. 10,100.00 10.73% 20.73% 2.223%

Capital propio S/. 74,605.16 79.22% 23.86% 18.905%

S/. 94,170.14 100.00% 23.04%

Wacc (costo promedio ponderado de capital)

Liquidación
CONCEPTO Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026

FLUJO ECONÓMICO (WACC) S/ 94,170.14 S/ 56,943.87 S/. 74,451.64 S/. 78,565.73 S/. 81,844.16 S/. 87,924.61 S/. 42,936.53

FLUJO FINANCIERO (COK) S/ 74,605.16 S/. 36,159.12 S/. 74,451.64 S/. 78,565.73 S/. 81,844.16 S/. 87,924.61 S/. 42,936.53

Evaluación económica financiera 

Indicadores de rentabilidad
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generar un retorno por encima de lo esperado; el VAN negativo no aporta al proyecto y el VAN 

igual a cero es obtener el mismo retorno y ya depende de la empresa si estratégicamente acepta 

o rechaza el proyecto.  

 

VANE 

 Es una tasa que resulta del flujo de caja económico. Está compuesta por las variables: 

inversión total (IT) y flujos netos actualizados (FNA).  La fórmula para hallar esta tasa es la 

diferencia entre la inversión total y la suma de los flujos netos actualizados: VANE = IT - Sum 

(FNA). 

 

Tabla 136 Resultado del Valor Actual Neto Económico y Financiero. Elaboración propia. 

 

VANF 

 

 

 Este elemento evalúa la rentabilidad del proyecto, incluyendo el financiamiento externo. 

Las variables que participan en este indicador son: la inversión propia (IP) y los flujos netos 

actualizados (FNA). Entonces la fórmula será determinada con la diferencia entre la inversión 

propia y la suma de los flujos netos actualizados, se enfoca de la siguiente manera: VANF = 

IP - Sum (FNA) 

 

 

9.2.1.2 TIRE y TIRF, TIR modificado. 

 

 La Tasa Interna de Retorno es un valor porcentual que mide la rentabilidad de un flujo de 

fondos; este porcentaje es distinto a la tasa del costo de oportunidad (COK) que se usa para 

VANE S/. 110,340
VANF S/. 109,388

Vane - Vanf
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hallar el VAN. Para identificar el TIR se usa la tasa de descuento aplicada en el flujo de fondos 

que igualan el VAN a cero. 

 

 El TIRE se extrae del flujo de caja económico. 

 El TIRF se adquiere del flujo de caja financiero. 

 

Tabla 137 Resultado de la Tasa Interna de Retorno, Económica y Financiera. Elaboración propia. 

 

 

 

 

√ Si el TIR es mayor que el costo de capital promedio ponderado (TREMA), favorece al 

proyecto ya que la inversión será más rentable que lo usado para el financiamiento. 

√ Si el TIR es igual al TREMA, será indiferente aceptar o rechazar el proyecto. 

√ Si el TIR es menor al TREMA no se debe aceptar ya que la rentabilidad será menor que 

los fondos usados para financiarlo. 

 

9.2.1.3 Período de recuperación descontado. 

 

 

 El periodo de recuperación es la cifra que nos dará el tiempo en año, meses y días 

estimados para recuperar la inversión. Está en función al año anterior de la recuperación total, 

más el costo recuperado al inicio del año; dividido entre el flujo de efectivo del mismo año. 

Tabla 138 Periodo de Recuperación descontado. Elaboración propia. 

 

TIRE 67.62%
TIRF 74.12%

TIRM - ECONÓMICO 43.69%
TIRM - FINANCIERO 48.37%

Tire - Tirf - Tir modificado
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9.2.1.4 Análisis Beneficio / Costo (B/C). 

 

 Esta técnica nos permite identificar si el proyecto es o no conveniente. A continuación, 

presentaremos el siguiente análisis: 

Tabla 139 Análisis de Beneficio/costo. Elaboración propia. 

 
 

9.2.2 Análisis del punto de equilibrio 

 

 Es importante analizar el punto de equilibrio ya que nos mostrará cuántas unidades 

necesitamos producir y vender, para no ganar ni perder. Es el punto donde no hay ganancia ni 

pérdidas. 

9.2.2.1 Costos variables, Costos fijos. 

 Los costos variables son gastos que varían dependiendo de la producción de la empresa 

esto quiere decir que varían según el número de unidades producidas. De acuerdo a lo que 

expresa García (2014), los ostos variables son aquellos costos cuyo tamaño cambia de manera 

directa a la intensidad de las operaciones realizadas. 

Tabla 140 Costos Variables, Costos Fijos. Elaboración propia. 

Liquidación

Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Flujo Económico Descontado S/ 94,170.14 S/ 46,279.13 S/ 49,175.71 S/ 42,174.28 S/ 35,705.93 S/ 31,174.64 S/ 12,372.46

Acumulado S/ 94,170.14 S/ 47,891.01 S/ 1,284.70 S/ 43,458.98 S/ 79,164.92 S/ 110,339.55 S/ 122,712.01

Período de Recupero Económico 1.97                                                  años

Equivalente a: 1                                                      años 11.7                meses

Liquidación

Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Flujo Financiero Descontado S/ 74,605.16 S/ 29,192.79 S/ 48,527.70 S/ 41,343.41 S/ 34,771.10 S/ 30,157.75 S/ 11,889.76

Acumulado S/ 74,605.16 S/ 45,412.37 S/ 3,115.33 S/ 44,458.73 S/ 79,229.84 S/ 109,387.59 S/ 121,277.35

Período de Recupero Financiero 1.94                                                  años

Equivalente a: 1                                                      años 11.2                meses

periodo de recuperación descontado
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 Los costos fijos son aquellos costos que una empresa debe pagar obligatoriamente, así se 

produzcan pequeñas o grandes cantidades en una actividad empresarial. Según García (2014). 

Costos fijos son aquellos costos que permanecen constantes en la línea del tiempo, 

independientemente si se dan cambios dentro del volumen de operaciones realizadas a nivel 

organizacional. 

 

9.2.2.2 Estado de resultados (costeo directo). 

 El estado de resultados, conocido como estado de ganancias y perdida es un reporte dentro 

del tema financiero que detalla los ingresos dentro de un periodo. Son los gastos, beneficios y 

pérdidas que se generan en ese tiempo para después analizar toda la información y en base a 

esos resultados tomar la mejor decisión para la empresa. De acuerdo con Zevallos (2014), es 

una “situación dentro de una actividad porque nos muestra ingresos, gastos y utilidades; 

informa de dónde y cómo se llega a la utilidad o pérdida reflejadas en el Balance general”. Este 

punto nos permite ver el resultado total de los ingresos y egresos de la actividad económica. 

 

Tabla 141  

Estudio de Resultado (costeo directo). Elaboración propia. 

 Descripción 2021 2022 2023 2024 2025

Ventas (en Soles) S/. 631,459.32 S/. 642,542.46 S/. 653,718.73 S/. 665,360.68 S/. 676,909.49

Unidades vendidas 6,780 6,899 7,019 7,144 7,268

Valor de venta promedio S/. 93.14 S/. 93.14 S/. 93.14 S/. 93.14 S/. 93.14

Materia prima S/. 302,525.02 S/. 306,666.31 S/. 308,863.72 S/. 314,272.75 S/. 315,160.16

Sampling y publicidad S/. 7,080.00 S/. 7,080.00 S/. 7,080.00 S/. 5,280.00 S/. 4,350.00

Mano de Obra Directa S/. 61,196.79 S/. 57,907.66 S/. 58,873.20 S/. 59,887.41 S/. 60,974.47

Costos Variables S/. 370,801.81 S/. 371,653.97 S/. 374,816.93 S/. 379,440.15 S/. 380,484.64

Costo Variable Unitario Promedio S/. 54.69 S/. 53.87 S/. 53.40 S/. 53.11 S/. 52.35

Costos Indirectos Fijos S/. 56,829.91 S/. 44,095.68 S/. 44,531.63 S/. 44,987.69 S/. 45,473.28

Gastos Administrativos Fijo S/. 107,271.02 S/. 101,034.25 S/. 102,538.86 S/. 104,118.37 S/. 105,809.74

Gastos de ventas Fijo S/. 30,786.09 S/. 29,341.33 S/. 29,546.82 S/. 27,961.72 S/. 27,260.46

Amortización de Pre Operativos S/. 4,680.42 S/. 4,680.42 S/. 4,680.42 S/. 4,680.42 S/. 4,680.42

Costos Fijos S/. 199,567.45 S/. 179,151.68 S/. 181,297.72 S/. 181,748.21 S/. 183,223.90

Análisis del punto de equilibrio

Costos variables - costos fijos
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9.2.2.3 Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

 

 El punto de equilibrio son las ventas en el cual nos permiten cubrir los costos fijos y 

variables de una empresa, en otras palabras, se llega a un nivel en donde no se gana ni se pierde 

en donde el beneficio de la empresa es igual a 0. Según Zavaleta (2004), este proceso marca la 

pauta sobre cuántas unidades debe vender la empresa para que tus gastos no sea mayor al monto 

de las ventas y a su vez muestra la proporción de las utilidades o pérdidas de la empresa cuando 

las ventas excedan o caen por debajo de este punto, esto quiere decir que un incremento en las 

ventas se generaría utilidades y también un decremento en las vetas ocasiona números 

negativos. 

 

Tabla 142 Estimación y Análisis del Punto de Equilibrio en Unidade. Elaboración propia. 

 

9.2.2.4 Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

 

 Se sabe que en una organización el punto de equilibrio es cuando se llega a cubrir los 

costos fijos y costos variables en total, es decir que no estas ganando ni perdiendo (utilidad), 

Según Garrison (2007), el Punto de Equilibrio (PE), es cuando se llega un nivel de ventas en 

 Descripción 2021 2022 2023 2024 2025

 Ventas S/. 631,459.32 S/. 642,542.46 S/. 653,718.73 S/. 665,360.68 S/. 676,909.49

 (-) Costos Variables S/. 370,801.81 S/. 371,653.97 S/. 374,816.93 S/. 379,440.15 S/. 380,484.64

 Margen de Contribución S/. 260,657.51 S/. 270,888.49 S/. 278,901.80 S/. 285,920.52 S/. 296,424.86

 (-) Costos Fijos S/. 199,567.45 S/. 179,151.68 S/. 181,297.72 S/. 181,748.21 S/. 183,223.90

 Utilidad Operativa S/. 61,090.06 S/. 91,736.81 S/. 97,604.08 S/. 104,172.32 S/. 113,200.96

 (+) Ingresos Financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

 (-) Gastos Financieros S/. 3,122.57 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

 (-) Pérdida Venta Activo Fijo S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

 (+) Otros Ingresos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

 Resultado antes de I. Renta S/. 57,967.49 S/. 91,736.81 S/. 97,604.08 S/. 104,172.32 S/. 113,200.96

 (-) Impuesto a la Renta 29.5% S/. 17,100.41 S/. 27,062.36 S/. 28,793.20 S/. 30,730.83 S/. 33,394.28

 Resultado Neto S/. 40,867.08 S/. 64,674.45 S/. 68,810.88 S/. 73,441.48 S/. 79,806.68

Estudio de resultados ( Costeo directo)

 Descripción 2021 2022 2023 2024 2025
Punto de Equilibrio en unidades 5,191 4,563 4,563 4,541 4,492

Estimacion y análisis del punto de equilibrio de unidades
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donde la utilidad es cero. En otras palabras, es cuando las ventas totales igualan los gastos 

totales por lo tanto no hay pérdida ni ganancias. Para analizar el punto de equilibrio en soles se 

multiplica el total de estimación del punto de equilibrio en unidades por el valor de venta 

promedio. 

 

Tabla 143 Estimación y Análisis del Punto de Equilibrio en Soles (costeo directo). Elaboración propia. 

 
 

 

9.3 Análisis de sensibilidad y de riesgo  

 

9.3.1 Variables de entrada. 

 

 Las variables de riesgo en el análisis de sensibilidad, son aquellas que afectan de manera 

positiva o negativa el resultado económico de un proyecto de inversión. Existen dos tipos de 

variables de riesgo, el primer tipo es directa, ya que ante cualquier variación está afecta de 

manera significativa la rentabilidad y el segundo tipo, su variación tiene poca incidencia en el 

resultado económico. 

 

 El presente proyecto las variables de entrada y salida son: el costo de materia prima, la 

demanda inicial y el precio de venta. 

Tabla 144 Análisis de sensibilidad y riesgo. Elaboración propia. 

 

 

 Descripción 2021 2022 2023 2024 2025
Punto de Equilibrio en soles S/. 483,464.78 S/. 424,944.45 S/. 424,944.25 S/. 422,943.09 S/. 418,406.19

Estimacion y análisis del punto de equilibrio en soles

Demanda Demanda inicial
Valor de venta del producto Precio
Costos de MP y materiales Este podría afectar

Análisis de sensibilidad y de riesgo

Variable de entrada
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9.3.2 Variables de salida. 

 

Ambas variables se examinan de dos formas distintas en el análisis de sensibilidad. La primera, 

es investigar de forma independiente (análisis unidimensional) y ver si afecta de manera 

significativa al proyecto y la segunda forma es investigar el comportamiento de todas las 

variables en conjunto (análisis multidimensional), y ver si afectan el rendimiento del negocio. 

 

9.3.3 Análisis unidimensional. 

 

De acuerdo con Martínez (2004), la investigación unidimensional es un procedimiento para 

examinar la operación matemática y proyectar un test organizado. A partir de la investigación  

unidimensional se consigue una serie de equipos adimensionales. 

 

La importancia de realizar una investigación unidimensional, viene siendo efectuada por el 

inconveniente  del establecimiento a las operaciones matemáticas en determinados flujos 

ejecutados, además de los obstáculos de su determinación, siendo inasequible obtener 

relaciones experimentales y tendiendo que requerir el tratamiento experimental. 

 

Tabla 145 Análisis unidimensional. Elaboración propia. 
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Por lo tanto, se evaluará de manera independiente las variables del siguiente análisis, para 

determinar el comportamiento del VAN en los distintos escenarios. 

Tabla 146 Evaluación de las variables de sensibilidad. Elaboración propia. 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

9.3.4 Análisis multidimensional. 

 Enfoque práctico nos indica que el “análisis multidimensional es definido como la 

capacidad de contextualizar una variable o más variables (medidas) a través del empleo de 

perspectivas (dimensiones). Las medidas generalmente serán numéricas y las dimensiones 

generalmente serán alfanuméricas”. 

 Por lo tanto, podemos decir que es un método que nos ayuda a realizar el estudio del 

comportamiento de un negocio ya que es muy probable encontrar más de una perspectiva que 

contextualice los datos.  

 

Se analizará de manera conjunta las 3 variables de entrada, para ver su efecto en los 3 

indicadores de rentabilidad (VAN, TIR y B/C). 

S/. 110,359 S/ 119.90 S/ 114.90 S/ 109.90 S/ 104.90 S/ 100.42 S/ 99.90
S/ 49.86 S/ 227,036 S/ 168,697 S/ 110,359 S/ 52,020 S/ 0 -S/ 6,318

Costo EcoDínamo

Evaluación del VANE de la variable "precio de venta" 

VAN del negocio ante una variación del precio de venta

S/ 109,407 S/ 119.90 S/ 114.90 S/ 109.90 S/ 104.90 S/ 100.40 S/ 99.90
S/ 49.86 S/ 233,103 S/ 166,741 S/ 109,407 S/ 52,073 S/ 0 -S/ 5,260

Costo EcoDínamo

Evaluación del VANF de la variable "precio de venta" 

VAN del accionista ante una variación del precio de venta

S/ 110,359 S/ 59.86 S/ 58.90 S/ 49.86 S/ 39.86 S/ 29.86
S/ 109.90 -S/ 11,886 S/ 0 S/ 110,359 S/ 232,761 S/ 355,032
PRECIO

Evaluación del VANE de la variable "materia prima" 

VAN del negocio ante una variación el costo de materias primas

S/ 109,407.13 S/ 59.86 S/ 58.90 S/ 49.86 S/ 39.86 S/ 29.86
S/ 109.90 -S/. 10,742 S/ 0 S/ 109,407 S/ 229,699 S/ 349,848
PRECIO

Evaluación del VANF de la variable "materia prima" 

VAN del accionista ante una variación el costo de materias primas

S/ 110,339.55 7381 7081 6781 6081 3125
S/ 109.90 S/ 128,315 S/ 124,214 S/ 110,359 S/ 97,165 S/ 0
PRECIO

Evaluación del VANE de la variable "demanda inicial" 

VAN del negocio ante una variación de la demanda inicial

S/ 109,407 7381 7081 6781 6481 3170
S/ 109.90 S/ 128,116 S/ 124,029 S/ 109,407 S/ 97,165 S/ 0
PRECIO

Evaluación del VANF de la variable "demanda inicial" 

VAN del accionista ante una variación de la demanda inicial
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Tabla 147 Evaluación del Análisis multidimensional de las variables de sensibilidad. Elaboración propia. 

 

 

9.3.5 Variables críticas del proyecto. 

 

 En el presente proyecto, la variable crítica es el costo de la materia, puesto que ante un 

incremento en el precio en un porcentaje superior al 18%, el proyecto dejará de ser rentable; el 

precio de venta es la segunda variable más importante debido que ante una disminución de 9% 

se vería afectada la utilidad del negocio. La última variable, la demanda inicial muestra una 

sensibilidad menor, por lo que es indiferente su comportamiento. 

 

 
 

9.3.6 Perfil de riesgo. 

 

Según García y Salazar (2005), la gestión de riesgos también puede definirse como la 

identificación, medición y evaluación colectiva de todos los riesgos que afectan dentro de una 

empresa, así como la definición e implementación de una estrategia para gestionar y 

contrarrestar esos riesgos. 

 

A continuación, se describe el perfil de riesgo del presente proyecto, el cual se estima como 

RIESGO MODERADO. 

Valor Actual Pesimista Optimista
Demanda Inicial 6781 3125 7081
Precio de Venta S/ 109.90 S/ 100.40 S/ 114.90

Costos de MP y Materiales S/ 49.86 S/ 58.90 S/ 39.86
Celdas de Resultado

Van E S/ 110,359 -S/ 216,138 S/ 303,145
TIR E 44% -50% 64%
B/C E S/ 2.17 -S/ 1.30 S/ 4.23

Análisis multidimensional  
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Anexo 1 

Características del producto 
 

 

 
 

Figura 77. Desarrollo y diseño de la placa matriz y circuitos electrónicos del producto 

EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

 
Figura 78. Vista anterior y posterior de la placa EcoDínamo. Elaboración propia. 
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Figura 79. Vista general de la placa EcoDínamo. Elaboración propia. 

 

 

 
 

Figura 80. Características de los componentes del producto EcoDínamo. Elaboración 

propia. 
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Figura 81. Producto final EcoDínamo color blanco. Elaboración propia. 

 

 

 

 
 

Figura 82. Vista de los sistemas eléctricos y mecánicos del producto EcoDínamo 

color blanco. Elaboración propia. 
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Figura 83. Vista de los laterales del producto EcoDínamo color blanco. Elaboración 

propia. 

 

 

 

 
 

Figura 84. Vista de los sistemas eléctricos y mecánicos del producto EcoDínamo 

color blanco. Elaboración propia. 
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Figura 85. Vista de los laterales del producto EcoDínamo color negro. Elaboración 

propia. 

 

 

 
 

Figura 86. Vista de superior, lateral y frontal del producto EcoDínamo color negro. 

Elaboración propia. 

 

 

 

 
 


