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Resumen 

El presente plan de acción tiene como propósito dar solución al  problema que afecta a 

los estudiantes del CEBA Dora Mayer  en  el Bajo Nivel de logro de los aprendizajes en 

resuelve problemas de forma, movimiento y localización, obtenidas de las actas  de 

evaluación  del 2017 en el área de matemática, de donde podemos observar que los 

logros son bajos es por eso que se plantea  estrategias de visita y acompañamiento que 

mejoren el trabajo  docente optimizando los aprendizajes   las causas que están 

originando el insuficiente nivel de logro de aprendizajes son: Inadecuada práctica 

pedagógica , insuficiente monitoreo y acompañamiento pedagógico e inadecuada 

relación entre docentes para ello hemos elaborado una guía de entrevistas a los 

docentes del área de matemática y cuyas interrogantes se han orientado a las causas y 

de estas respuestas se ha clasificado la subcategorías y categorías para que se decida 

que la estrategia del acompañamiento de la practica pedagógica sea la que permita la 

mejora de los aprendizajes en el área de matemática del CEBA y titular este trabajo 

como acompañamiento  de la practica pedagógica para mejorar los aprendizajes en el 

Centro de Educación Básica Alternativa Dora Mayer del Callao. 
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Introducción 

El presente trabajo titulado Acompañamiento de la Practica Pedagógica para Mejorar 

Los aprendizajes en el Centro de Educación Básica Alternativa Dora Mayer del Callao 

tiene como propósito diseñar un plan de acción para mejorar los aprendizajes en el área 

de matemática dado que es una preocupación constante del Líder Pedagógico, 

docentes, alumnos y comunidad educativa, y que la misión del director es velar por la 

calidad de los aprendizajes por lo tanto debe realizar un diagnóstico para analizar y 

tomar acciones que mejoren los aprendizajes a niveles óptimos es por ello que en este 

trabajo se plasma parte de esta problemática. 

En el primer apartado se muestra los problemas que más afectan al CEBA y se 

prioriza el problema sobre el cual se va a centrar el plan de acción, en donde se describe 

el contexto geográfico y territorial, sociocultural y del servicio que se presta a la 

comunidad   así como las alianzas y acuerdos intersectoriales que se han concertado 

con instituciones del entorno.     

En el segundo apartado se hace el diagnostico obtenido del análisis de las 

causas y efectos de los problemas del CEBA Así tenemos que los resultados del 

aprendizaje en el área de matemática en secundaria a nivel nacional son preocupantes, 

lo mismo en la ECE, en las olimpiadas matemática, en los resultados promocionales del 

CEBA y otros. En el 2015 el nivel satisfactorio en matemática a nivel nacional fue de 

9,7%, Callao 11,7 y a nivel de Ventanilla 11,1%. Nuestra institución es parte de esta 

realidad y nuestro nivel satisfactorio fue de 5,6% es decir estamos por debajo del nivel 

del Callao y local influyendo negativamente en los resultados. Al hacer el análisis 

correspondiente encontramos como producto de la observación en los monitoreos que 

se aplican procesos pedagógicos tradicionales, la escasa o ninguna capacitación a los 

profesores de la especialidad se suma a esto la falta de acompañamiento y estudiantes 

con poco tiempo para reforzar sus aprendizajes. 

En el tercer apartado se expone las alternativas de solución del problema 

identificado en nuestro CEBA Dora Mayer como implementar talleres de capacitación 

docente que le permitan empoderarse de los procesos didácticos del área de 

matemática y mejorar la resolución de problemas  ,Ejecución de visitas de aula para 

monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica  y la implementación de círculos 

de interaprendizaje para favorecer el fortalecimiento  de la relación entre los docentes, 

se hace la relevancia que en las instituciones educativas en donde se visita el aula de 



   

5 
 

continuo ,se monitorea con un  acompañamiento constante el logro de los aprendizajes 

mejoran sustancialmente. 

También se resalta la relación del problema con la visión de cambio, los 

compromisos de gestión escolar y el marco del buen desempeño docente y del marco 

del buen desempeño del director y sus características del rol que tiene como líder 

pedagógico. 

En el cuarto apartado   se precisan los referentes conceptuales a las estrategias 

planteadas de solución del problema con énfasis en el acompañamiento de la practica 

pedagógica que conlleve a los docentes a comprometerse en la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes y los antecedentes de experiencias similares que han 

tenido éxito en la solución de este problema de aprendizaje que afecta al CEBA Dora 

Mayer. 

En el quinto apartado se plantea el objetivo general que busca solucionar el 

problema priorizado, los objetivos específicos que se plantea para cada causa y las 

dimensiones en están alineados con sus respectivas estrategias de solución 

especialmente el acompañamiento de la practica pedagógica que va a generar acciones 

para cubrir determinadas metas de atención, se presentan cuadros de organización de 

las acciones a tomar y los recursos financieros requeridos en el plan. 

         Se presentan las conclusiones y en qué medida se obtendrán resultados de los 

alumnos que muestren mejoras en sus aprendizajes y que lograran a futuro el objetivo 

propuesto, que a través de las acciones que se implementan eleven el logro en el área 

de matemática que optimicen  su actividad laboral, comercial y de intercambio tomando 

decisiones acertadas al respecto. Asimismo se presenta las referencias que se ha 

revisado para desarrollar este trabajo con los anexos y fotografías correspondientes que 

evidencian situaciones propias del desarrollo del presente Plan de acción. 
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Desarrollo 

 

Identificación del problema  

     Contextualización del problema. 

El CEBA Dora Mayer, se encuentra ubicado en el jirón Max Rodiguetti N° 236, frente al 

Parque de las Américas, Urbanización San José, Distrito de Bellavista de la Provincia 

Constitucional del Callao, con una población de 97 alumnos , 5 profesores, 1 

administrativo, 1 personal de servicio, que brinda una educación científica humanista 

con enfoque ambiental e inclusión. Fue creada por R.S. Nº 02799, del 31 de diciembre 

de 1975 y desde ese momento a la fecha se ha atendido a los estudiantes provenientes 

de   los alrededores del CEBA, cuyo nivel socio económico es de bajos recursos 

económicos que laboran en las casas vecinas, mercados, panaderías, tiendas, servicios 

de transporte, etc. Debido a esta heterogeneidad de empleos, los alumnos no tienen 

estabilidad laboral, trabajan por turnos y son objeto de muchas limitaciones por parte de 

sus empleadores que incide en su puntualidad, muchos de ellos se reincorporan al 

sistema educativo después de 1, 2, 3 o más años de haber abandonado el sistema 

educativo. 

El servicio educativo que se brinda es presencial en el ciclo avanzado en horario 

de 6:30 p.m. a 10:30 p.m. de lunes a viernes, durante el año escolar hay abandono de 

estudiantes por diversas razones cambio de turno en el trabajo, migración a otro distrito 

de Lima, regreso a sus provincias de origen y desde la perspectiva de un enfoque 

territorial, compete analizar y reflexionar sobre la problemática contextual del CEBA 

Dora Mayer y se ha priorizado El Bajo nivel de Logro de los aprendizajes en resuelve 

problemas de forma, movimiento y localización en los estudiantes del ciclo avanzado 

del CEBA Dora Mayer en función a que los estudiantes realizan diversas actividades 

laborales y necesitan de conocimientos de matemática para que puedan interactuar con 

sus clientes y con sus jerárquicos ,asimismo esta necesidad   concuerda con la Política 

Educativa Nacional y Regional y está relacionado a la función de liderazgo pedagógico, 

pues está centrado en la mejora de los aprendizajes y tiene mayor relevancia en relación 

con los compromisos de gestión uno y cuatro. Si uno de los objetivos institucionales es 

optimizar los aprendizajes de los estudiantes, se debe considerar y dar tratamiento a 

este problema, ya que elevar la calidad educativa del CEBA es tarea primordial del líder 

pedagógico. Para la identificación del problema, se ha seguido todo un trabajo 

planificado, colegiado y contextualizado en base a características particulares del CEBA 

Dora Mayer justificando el enfoque territorial: Las Jornadas de reflexión en lo que 
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respecta al PAT, específicamente del primer compromiso de gestión escolar, nos ha 

permitido analizar las estadísticas de los resultados de logro de aprendizaje de las actas 

de evaluación 2017. 

La vecindad circundante al CEBA corresponde a una clase media intermedia por 

ser urbanizaciones de una data de 80 años de creación que alberga a la clase 

profesional de aquel entonces, todo esto se puede visualizar en la infraestructura y el 

ornato de las  calles circundantes, en el aspecto educativo existen instituciones 

educativas de básica regular y en el aspecto de Educación Básica Alternativa existe un 

CEBA privado que se encuentra a una 10 cuadras del nuestro.                                                                                              

El CEBA se encuentra cerca a las ruinas arqueológicas de la cultura Maranga en 

donde se visualiza restos arqueológicos ,construidos con adobes y adobitos enlucidos 

y pintados de amarillo convirtiéndose en un punto de visita obligado de nuestros 

discentes. El CEBA. Tiene una infraestructura con aulas espaciosas, ventiladas, 

carpetas bipersonales adecuadas para los alumnos de la modalidad, se les distribuye 

los textos al inicio del año escolar o cuando realizan su matrícula, se tiene una sala de 

computación, un patio principal de recreo y una loza deportiva múltiple. . Contamos con 

estudiantes que tienen necesidades educativas especiales, para lo cual el SAANEE nos 

asiste regularmente para que los docentes de las diferentes áreas realicen su 

adaptación curricular, así como que afinen sus estrategias de evaluación. 

En el CEBA laboran 2 profesores nombrados y 3 contratados del ciclo avanzado 

de Educación Básica Alternativa, 1 guardián quien pernocta en el CEBA, un oficinista, 

un sub director designado el año 2015, quien realiza las funciones de Director con carga 

horaria de 12 horas,   consta de una área de una cuadra por lado con 6 pabellones de 

2 pisos cada uno, en donde se encuentran las aulas con sus respectivos servicios 

higiénicos, el patio tiene un toldo con un escenario para las actuaciones del calendario 

cívico escolar. Esta área es ocupada también por la Educación Básica Regular. 

Desde el 2015 en el CEBA Dora Mayer se ha planificado y ejecutado acciones 

en concordancia con la visión del CEBA, se ha asumido el reto de una gestión horizontal, 

participativa, democrática, empoderando el liderazgo pedagógico, promoviendo la 

mejora del conocimiento con aplicación de procesos didácticos en la enseñanza de las 

matemática. 

Además se ha realizado más visitas de monitoreo y acompañamiento a los 

docentes, identificado sus debilidades, asesorándolos para mejorar su práctica, 

asumiendo compromisos de superar sus debilidades y lograr aprendizajes matemáticos 



   

8 
 

para optimizar su labor cotidiana en el trabajo.  Entre las fortalezas que el CEBA posee, 

tenemos los siguientes órganos: la dirección, CONEI, COPAE, desde su ámbito para el 

logro de los objetivos Institucionales; docentes, trabajador de servicio, estudiantes. 

.Además se cuenta con aliados estratégicos como: la Universidad Nacional del Callao, 

Comisaria de la ciudad del Pescador y Centro de Emergencia Mujer , Parroquia de la 

Sagrada Familia, Municipalidad Distrital de Bellavista, Instituto Superior Tecnológico 

Simón Bolívar ,CETPRO  Nuestra. Señora. De las Mercedes .Siendo el propósito de 

consolidar el desempeño docente y mejorar los aprendizajes de las matemáticas en los 

estudiantes.  En lo que respecta a las dimensiones prácticas del liderazgo que investigó 

Viviana Robinson, nuestro problema se ubica en la dimensión Nº 4 Promover y Participar 

en el Aprendizaje y Desarrollo de los Docentes, en donde el líder pedagógico no solo 

promueve o incentiva el aprendizaje de los estudiantes sino también en los de los 

docentes involucrándose en el proceso mismo. 

Asimismo, se involucra en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes 

como líder y alumno al mismo tiempo. Estos aprendizajes son formales y de las 

experiencias casuísticas, a través de reflexiones sobre aspectos específicos de 

enseñanza. Un líder con esta práctica es visto por sus docentes como referentes de 

orientación a nivel pedagógico, ya que esta empoderado en estos temas con mayor 

conocimiento. Se Debe mencionar que esta dimensión o práctica del liderazgo se ubica 

en el dominio 2, en la competencia 6 y en el desempeño 20 del marco del buen 

desempeño directivo. 

Descripción y formulación del problema.  

La Organización de las Naciones Unidades ,UNICEF, UNESCO, OEA, Banco Mundial y 

otros organismos latinoamericanos a través de foros internacionales, mesa de trabajos 

en materia educativa han concluido con la necesidad prioritaria de brindar servicio 

educativo con calidad y eficiencia en los sistemas educativos a fin de asegurar a la 

población  la escolaridad mínima y de esta manera ir disminuyendo la tasa de 

analfabetismo en paralelo esbozar líneas maestras que definan una educación integral 

y continua del estudiante que permite que los hombres y mujeres tengan las misma 

oportunidades de acceso a la educación y laborales. 

Escuela para todos que se llevó a cabo en, Tailandia en 1990 enfatizo y propuso 

que para la década 1990 – 2000 que los estados deberían realizar sus mejores 

esfuerzos para que la educación sea universal y de calidad con énfasis de obligatoria 

en la primera infancia, Senegal en el año 2000 fue país sede del Foro Mundial Sobre 
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educación 2000 – 2015, en donde se valuó la propuesta de Jomtien en donde se dejó 

claro más estancamientos que avances en la Escuela para todos. 

En estas macro políticas se insertan la política educativa nacional como el 

Acuerdo Nacional, Proyecto Educativo Nacional y el Plan Nacional de Educación para 

Todos, Proyecto educativo regional (Callao), el Proyecto Educativo Institucional, en 

estos documentos de gestión se encuentran plasmados las demandas educativas a 

nivel nacional, regional y local, recoge las ventajas y necesidades comparativas de los 

estudiantes del CEBA con respecto a su contexto laboral y de inserción en el mercado 

productivo. 

En este enfoque el CEBA Dora Mayer se alinea con el Proyecto Educativo 

Nacional  y el foro Nacional de Educación para Todos en la preocupación central por la 

equidad y la calidad educativa y en su operativización como estudiantes e instituciones 

educativas que logran aprendizajes pertinentes y de calidad en donde los CEBAS sean 

instituciones educativas que tengan todas las herramientas para fortalecer las 

capacidades de las personas por tanto los estudiantes deben lograr habilidades y 

desempeños que optimizan su desarrollo personal y que los CEBAS sean acogedores 

e integren a los discentes ,que les enseñen con eficiencia y eficacia aumentando la 

probabilidad de que los alumnos tengan éxito. 

Desde esta necesidad en el presente trabajo se ha analizado los diversos 

problemas que tiene el CEBA Dora Mayer y haciendo una priorización de ellos se ha 

identificado como problema: Bajo logro de los aprendizajes en resuelve problemas de 

forma, CEBA Dora Mayer. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico  

  Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

Como consecuencia de esta heterogeneidad de empleos, los alumnos no tienen 

estabilidad laboral, les cambian los turnos y son objeto de muchos abusos por parte de 

sus empleadores, esta situación genera que los alumnos tengan problemas de 

puntualidad, que se suma a que muchos de ellos se reincorpora al sistema educativo 

después de 1, 2, 3 o más años de haber abandonado el sistema educativo. Los alumnos 

no tienen tiempo para resolver sus deberes escolares, provienen en su mayoría de las 

diversas regiones del país. 
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En lo que respecta a los aprendizajes fundamentales en el CEBA el problema 

priorizado es el principal Bajo Nivel de logro de los aprendizajes en Resuelve Problemas 

de forma, movimiento y Localización en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA 

Dora Mayer. 

En entrevistas aplicadas a los alumnos, manifiestan que los profesores les 

enseñan de manera tradicional y se aburren en clase, que desean clases más 

dinámicas, más motivadoras, que ellos vienen con ganas de estudiar, si bien es cierto 

que los resultados de las evaluaciones no le son favorables, pero contamos con 

estudiantes comprometidos, participativos, con capacidad de liderazgo, que necesitan 

ser encaminados para elevar el nivel de logro en las áreas académicas que se desea 

elevar. 

En el campo  de los procesos pedagógicos que se realiza en el CEBA , los 

problemas encontrados son el desarrollo de metodologías y procesos pedagógicos 

tradicionales y el escaso uso de materiales y recursos educativos, esto incide 

directamente en el deficiente nivel de logro en el área de matemática del ciclo avanzado 

del CEBA los docentes manifiestan que no tienen actualización por parte de la dirección 

de Educación Básica Alternativa , que el resultado de las notas son producto de la falta 

de interés por el estudio de los alumnos, que no tienen hábito de lectura. 

Dentro de las potencialidades que tenemos es lo que maestros muestran una 

actitud de cambio con deseos de aprender y superarse. En cuanto al campo de la 

convivencia entre los actores del CEBA de la chacana encontramos que los profesores 

contratados se aíslan de los nombrados y durante el recreo o actividades de 

participación en conjunto se observa un distanciamiento entre ambos grupos. 

Asimismo, tenemos algunos alumnos que generan conflicto con los docentes 

que ingresan al campo de la réplica y duplica haciendo caso omiso al principio de 

autoridad de los maestros. Dentro de las potencialidades es que podemos contar con el 

compromiso de los docentes para revertir las conductas de los estudiantes, así como 

generar empatías recíprocas entre ellos. 

En el campo correspondiente Interacción / Alianza escuela y comunidad, 

tenemos instituciones como la Policía Nacional del Perú ,la Parroquia La Sagrada 

Familia, la Clínica San José, el centro de Educación Técnica Productiva  Nuestra Señora 

de las Mercedes, municipalidad de Bellavista, Ongs civiles etc.  
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En el campo de la gestión participativa y liderazgo del CEBA el problema es la 

flexibilidad de la modalidad con respecto al horario de ingreso de los estudiantes por 

sus diversas actividades laborales, La carga horaria del Sub Director, el insuficiente 

acompañamiento, monitoreo y manejo de los procesos didácticos de las diferentes 

áreas, no nos permite realizar una verdadera gestión pedagógica en las encuestas 

aplicadas a los maestros, manifiestan que necesitan más asesoramiento y talleres 

prácticos que la dirección debe generar espacios para el inter aprendizaje y de 

coordinación entre las áreas para realizar  un trabajo colegiado, pero también tenemos 

potencialidades como directivo capacitado para asumir el liderazgo proactivo con 

capacidad de organización, convencimiento con disposición y compromiso para mejorar 

en todos los aspectos. 

Resultados del diagnóstico. 

Este Problema surge del análisis del contexto en los logros de aprendizaje en el área de 

matemática en la secundaria a nivel nacional ,que son resultados preocupantes en la 

prueba ECE, Olimpiadas Matemáticas, resultados promocionales del CEBA. 

En el 2015 el nivel satisfactorio en matemática a nivel nacional fue de 9,7 

%,Callao 11,7 % y a nivel de Ventanilla 11,1% .Nuestro CEBA es parte de esta realidad 

y el  nivel satisfactorio fue de 5,6 es decir estamos por debajo del nivel del Callao y local 

influyendo negativamente en los resultados como producto de la observación en los 

monitoreos que se aplican a los procesos pedagógicos tradicionales, La escasa o 

ninguna capacitación  a los profesores de la especialidad se suma a esto la falta de 

acompañamiento y estudiantes con escaso habito y técnicas de estudio. 

A la luz de los análisis de las evidencias de los resultados en las diferentes áreas 

en el 2017 y a través de jornadas de reflexión colegiadas del CEBA. Conforme a las 

análisis de dificultades y logros por áreas de aprendizaje se priorizo el Bajo Nivel de 

Logro de los Aprendizajes en resuelve problemas de forma, movimiento y localización 

en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Dora Mayer 

Esta contextualización de la problemática está relacionado al Dominio 2 del 

MBDDr: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes., 

que va alineado a la competencia 6: Gestionar que la calidad de los procesos 

pedagógicos al interior de la institución educativa con un acompañamiento sistemático 

a las y los docentes y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de 

aprendizaje. (Minedu ,2014 p.47) 



   

12 
 

Asimismo se alinean con los compromisos de gestión 1: Progreso anual de 

aprendizajes de todas y todos los estudiantes del CEBA. El problema se relaciona con 

el compromiso 1 ya que este se relaciona con los logros de aprendizaje de todos y todas 

las estudiantes para lograr las metas debemos comprometer a los integrantes de la 

comunidad educativa para revertir las causas. 

Por todas estas circunstancias el problema que más afecta al CEBA Dora Mayer 

es el Bajo Nivel de Logro de los Aprendizajes en resuelve problemas de forma, 

movimiento y localización en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Dora Mayer 

Alternativas de solución del problema identificado  

Habiendo esbozado diversas alternativas de solución del problema priorizado sobre 

Bajo Nivel de logro de los aprendizajes en resuelve  Problemas de forma, movimiento y 

Localización en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Dora Mayer del distrito de 

Bellavista de la Región Callao se ha planteado la implementación y ejecución de talleres 

de capacitación docente en estrategias metodológicas, ejecución de acompañamiento 

de la practica pedagógica para mejorar los aprendizajes de los alumnos  y generar 

espacios de encuentros entre los docentes como  grupos de inter aprendizaje en la 

elaboración de sesiones de aprendizaje  así como instrumentos de evaluación para 

cohesionar las habilidades interpersonales de los docentes buscando que la identidad 

institucional empiece a germinar hasta que se empodere en cada uno de los docentes.  

Estas alternativas de solución están determinado cambios sustanciales en la 

gestión curricular, gestión del monitoreo acompañamiento y evaluación, convivencia 

escolar, los resultados en los aprendizajes de los estudiantes y la capacidad de 

respuesta pedagógica docente de forma general al plan de estudios propuesto por 

nuestro plan curricular institucional. 

El plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación  atenderá las demandas y 

necesidades de la práctica pedagógica docente en el área de matemáticas, asimismo 

resaltara las potencialidades del CEBA, ubicado en la urbanización San José  del distrito 

de Bellavista ,asimismo los estudiantes proceden de las zonas más complicadas  del 

distrito y del Callao ,son migrantes de diferentes regiones, de hogares desintegrados 

con problemas sociales, de delincuencia, embarazo adolescente, comerciantes 

informales, empleadas del hogar, cobradores de combi, vendedores(as) de mostrador, 

todo esto incide en el bajo nivel de logro de aprendizajes en resuelve problemas de 

forma, movimiento y localización en los estudiantes de nuestros CEBA.  
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Por todo lo expuesto los docentes del CEBA promueven en la planificación 

curricular situaciones significativas que van con el contexto social, familiar, laboral, 

sentimental y económico en el que se desenvuelven a través de proyectos 

interdisciplinarios, que permitan mejorar el nivel de logro de las competencias 

matemáticas, desde un proceso de resolución de problemas, abordando situaciones y 

toma de decisiones desde los diferentes espacios de vida: familia, trabajo, y comunidad. 

Dentro de las potencialidades del territorio del CEBA establecemos alianzas con: La 

fiscalía, Universidad Nacional del Callao, Parroquia La Sagrada Familia ,el Instituto 

Tecnológico Superior Simón Bolívar, Centro de Educación Técnica Productiva Nuestra 

Señora de las Mercedes quienes nos brindan muchas actividades pedagógicas en la 

cual los docentes fortalecen sus capacidades metodológicas. 

Ejercer el liderazgo implica en involucrarse en la planificación ,ejecución del 

currículo y alinear la enseñanza con los objetivos y metas de aprendizaje .de acuerdo 

con Murillo (2008) ,que las acciones que le permiten a un directivo liderar ,gestionar un 

CEBA que incida directamente en los aprendizajes es el monitoreo y el acompañamiento 

que conllevan a una reflexión del docente  para realizar sus compromisos de mejora que 

se comprobaran en la evaluación ,es importante referenciar que Murillo y Román (2010) 

concluyeron que a través de sus estudios con directores en una muestra de 17 países 

en América Latina la mejora de los aprendizajes de los alumnos está en función  a la 

mayor dedicación a las tareas de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica de sus docentes 

Existen diversas acciones que debe realizar el directivo para  realizar la visita al 

aula o también podría decirse que es un monitoreo más flexible en determinadas 

acciones y es por eso que cuando el Directivo visita el  aula lo puede realizar usando 

diferentes estrategias como: Talleres para realizar un análisis de los conocimientos y de 

las estratégicas que se van a emplear en la enseñanza, compartir la planificación de la 

clase, organización de las clases considerando actividades de diferente dificultad para 

los alumnos, observación en el aula sin participar en la clase, observación con 

participación en clase, 

En todos los casos, el sub Director, el profesor encargado en reuniones 

colegiadas se debe dar el espacio para que haya una reciprocidad de compartir los 

efectos de la experiencia, realizar jornadas de reflexión con respecto a estas visitas, 

darse sugerencias y establecer acuerdos para que se mejore el proceso de enseñanza 

aprendizaje 
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Los resultados obtenidos durante los dos últimos años en el área de las 

matemática en el CEBA del ciclo avanzado Dora Mayer es del 6% del nivel satisfactorio, 

es decir, estamos por debajo del nivel de la región Callao., por lo tanto estamos 

implementado este plan de acción para obtener mejores resultados en cuanto al Logro 

de los aprendizajes. 

Si realizamos un mapeo de los procesos que involucran las alternativas de 

solución tendremos que el proceso Nivel 0 será PO: desarrollo pedagógico y convivencia 

escolar que tendrá un proceso de nivel 1 con P003: fortalecer el desarrollo docente, 

P003.2 Desarrollar investigación e innovación tecnológica, P003.3 Realizar 

acompañamiento pedagógico, Proceso nivel 0 con PS: soporte al funcionamiento de la 

institución educativa. Con proceso de nivel 1: PS01:Administrar recursos 

humanos,PS01.2:Monitorear el desempeño y rendimiento, Proceso Nivel 0 con P0 

:Desarrollo pedagógico y convivencia escolar  con P005.1 :Promover la convivencia 

escolar,P005.2:Prevenir y resolver conflictos ,toda esta evaluación de funcionamiento 

de la institución educativa  corresponde a un status del proceso en desarrollo ,para 

solucionar el problema bajo nivel de logro de los aprendizajes en Resuelve Problemas 

de forma, movimiento y Localización en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA 

Dora Mayer. Cuya causa asociadas son la inadecuada práctica pedagógica docente, el 

insuficiente monitoreo y acompañamiento pedagógico con la inadecuada relación entre 

docentes, de esta causa será la estrategia Visita al aula para monitorear y acompañar 

la práctica docente con la que se buscara solucionar el problema del CEBA Dora Mayer. 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

      Dimensión de Gestión curricular. 

 

          Talleres De Capacitación Docente En Estrategias Metodológicas. 

 

Alfaro y Badilla (2015) menciona que talleres pedagógicos son: 

 

Procesos de aprendizaje existen diferentes metodologías para trabajar 

con los docentes y con los estudiantes, como los talleres pedagógicos. 

Bajo esta modalidad didáctica se busca darle participación a los 

diferentes informantes del proceso investigativo. El taller pedagógico 
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como estrategia didáctica busca la construcción del conocimiento desde 

una perspectiva horizontal, ya que permite que las personas aporten una 

cantidad de información de gran valor como insumos para la 

interpretación y el análisis. (p.81) 

Asimismo Campo (2015) afirma que “Un taller es un proceso planificado y 

estructurado de aprendizaje, que implica a los participantes del grupo y que tiene una 

finalidad concreta. Ofrece siempre la posibilidad, cuando no exige, que los participantes 

contribuyan activamente. De aquí el término taller.” (p.2) 

Karl y Schiefelbein (2003) describe que: 

 

Si el taller está dirigido por un maestro se transforma en práctica 

especializada. Tres principios didácticos identificados en este modelo 

aprendizaje orientado a la producción, el taller está organizado y funciona 

orientado por el interés de los participantes de producir algún resultado 

relativamente preciso; aprendizaje colegial, el aprendizaje se produce 

gracias a un intercambio de experiencias con participantes que tienen 

una práctica de un nivel similar; aprendizaje innovador, el aprendizaje se 

logra como parte de un continuo desarrollo de la práctica, especialmente 

de los sistemas, procesos y productos.” (p.136) 

De lo expuesto por los referentes teóricos puedo precisar que un taller 

pedagógico está referido a que los que participan en los talleres, aportan sus saberes 

previos, sus experiencias personales de lo que se está tratando u analizando en el taller, 

de manera que se construye nuevos conocimientos que van a incorporarse o servir de 

referentes en los futuros enfoques que se tenga con respecto a los temas tratados en 

los talleres. 
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Dimensión Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

 

Ejecución de Visitas De Monitoreo Y Acompañamiento. 

 

Con respecto al acompañamiento el MINEDU (2014) menciona: 

El acompañamiento pedagógico es una estrategia de formación en 

servicio centrada en la escuela. Su propósito consiste en mejorar la 

práctica pedagógica del docente con la participación de actores claves 

dentro del marco de los desafíos planteados por (p.7) 

 

De la misma manera en Monitoreo y acompañamiento el MINEDU (2014) dice: 

En el marco del proceso de enseñanza-aprendizaje, el monitoreo es el 

recojo y análisis de información de los procesos y productos pedagógicos 

para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como 

un proceso organizado para verificar que una actividad o una Secuencia 

de actividades programadas durante el año escolar transcurran como 

fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus 

resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de 

decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar 

medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los 

logros de los aprendizajes de Los estudiantes.(p.9) 

Demetrio Ccesa (2017) manifiesta que: 

“El Acompañamiento y Monitoreo Pedagógico se desarrolla a partir de un 

conjunto de acciones que implican la observación participativa y reflexiva 

mediante el cual se registra información sobre el desarrollo de los 

Procesos Pedagógicos y Didácticos que ocurren en el Aula y de las 

condiciones que intervienen en el proceso de Aprendizaje. Mediante la 

Observación se registran los hechos ocurridos en la Interacción Docente 

-Estudiante y Estudiante – Estudiante. Estos datos se convierten en 

Información útil para la reflexión conjunta entre el Asesor y el Docente 

de Aula, lo que permitirá asumir Compromisos y la Toma de Decisiones 

para superar las dificultades encontradas” (p.12) 

En consecuencia, el Monitoreo y acompañamiento Pedagógico son dos 

estrategias que permiten que los docentes con poca experiencia consoliden sus 

procesos de enseñanza aprendizaje y logre mejora en los aprendizajes de los 

estudiantes así mismo permite recoger información que en las reflexiones pedagógicas 
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podremos visualizar y analizar cómo van  los procesos pedagógicos y nos permitirá 

construir datos estadísticos para comparar año a año como se va dando la mejora en 

los aprendizajes en función a las veces que un docente recibe monitoreo y 

acompañamiento. 

          Círculos De Inter aprendizaje. 

Luis Meca (2018) expresa: 

Los círculos de inter aprendizaje son una práctica pedagógica que se 

orienta a mejorar el trabajo docente. Tienen como fin, la ampliación y el 

enriquecimiento de su propio desempeño de manera colectiva, mediante 

el análisis y la reflexión de su práctica pedagógica en el aula. (p.13) 

 

Acuña y Ataucure (2011) sostienen que: 

El círculo es una estrategia de formación docente, porque permite que los 

maestros y maestras compartan enseñando y aprendiendo de sus 

propias experiencias y otras, con lo que se convierte en un círculo de 

constante aprendizaje. (p.57) 

 

Kozak y Novello (2003) sostienen que:  

“Los círculos de aprendizaje son en sí una modalidad de trabajo que 

permite al docente analizar su práctica y ampliar sus posibilidades de 

desempeño profesional. Pueden desarrollarse tanto dentro del propio 

grupo como con otros grupos, de la misma escuela o de otras escuelas. 

Para los alumnos significa trabajar en un ambiente colaborativo con 

compañeros de diversos contextos (barrios, regiones; países), dando por 

supuesto su lugar a las experiencias presenciales de la propia aula; todo 

esto proporciona un panorama más amplio en relación con las 

condiciones a las que están acostumbrados en sus aulas. El trabajo del 

docente se organiza en torno a seis fases de interacción del Círculo” 

(p.11) 

 

Se debe recalcar que los círculos de inter aprendizaje están conformados por 

docentes de preferencia de la misma área para intercambiar experiencias, saberes, de 

su práctica pedagógica y aprender unos de otros que va a repercutir en la mejora de los 

aprendizajes pero para que estos círculos de inter aprendizaje se vayan poco a poco 

consolidando es necesario que exista un buen clima entre los docentes que conforman 

el circulo. 
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

      

Teniendo en cuenta las estrategias y/o alternativas planteadas es necesario buscar 

experiencias similares las cuales contribuyen a enriquecer la propuesta planteada: 

 

Talleres De Capacitación Docente En Estrategias Metodológicas.  

El Taller Como Estrategia Didáctica para Mejorar la Comprensión Lectora en el Primer 

Curso del Ciclo Común del Instituto Manuel Bonilla del Municipio de Apacilagua, 

Choluteca del autor Ramón Rosa Osorto< (2015) cuyo objetivo es analizar la influencia 

del Taller como estrategia didáctica para mejorar la comprensión lectora de los 

estudiantes del primer curso del ciclo común del Instituto Manuel Bonilla del Municipio 

de Apacilagua, Choluteca. Los logros a través del objetivo de esta tesis se concluye que 

los resultados han demostrado basados en los análisis de datos que el taller como 

estrategia didáctica para mejorar la competencia lectora fue un éxito. Todos los 

estudiantes del grupo experimental lograron elevar el nivel de dicha competencia, lo que 

ha quedado evidenciado en las pruebas finales aplicadas al grupo de control y al grupo 

experimental. 

. 

 Estrategia visitas de monitoreo y acompañamiento. 

Logros de Aprendizaje al Finalizar el III ciclo de EBR en la Región  Callao – UGEL de 

Ventanilla según Meléndez Olivari  Giannina Margot (2011) cuyo objetivo es  analizar y 

contribuir a la mejora de la implementación y ejecución del acompañamiento pedagógico 

en la región Callao, especialmente en la UGEL de Ventanilla. Los logros obtenidos se 

ha podido identificar que tanto la DRE como la UGEL otorgan a los acompañantes 

pedagógicos espacios adecuados de asesorías y capacitaciones como medio de 

formación y apoyo a sus labores. Asimismo, las coordinaciones entre la UGEL con 

actores como las ONGS y el Municipio contribuyen a un fortalecimiento de la ejecución 

de dicha finalidad, por lo que seguir construyendo estas alianzas resulta fundamental. 

Haciendo referencia a otros factores se ha podido encontrado que, en cuanto a la 

coordinación del área de Gestión Pedagógica con el área de Gestión Administrativa de 

la UGEL de Ventanilla existen problemas para la entrega de materiales y el presupuesto 

correspondiente para la realización de labores para el acompañamiento.  
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Estrategia círculos de autoaprendizaje. 

 

 Círculos de Inter aprendizaje en las Diversas Regiones del Perú publicadas en el 

Boletín N° 55 “Educación @ Cayetano” (2018) el objetivo fue fortalecer a la Especialidad 

de acompañantes Pedagógicos y Formación de Acompañantes. Los logros en el marco 

de la 2da Especialidad en Acompañamiento Pedagógico y Formación de acompañantes 

Pedagógicos del 29 de abril al 23 de mayo se realizaron Círculos de inter aprendizaje 

en la ciudades de Cajamarca, Trujillo, Lambayeque, Cusco, Puno, Ica y Tarapoto con el 

propósito de Orientar de manera consistente la propuesta de acompañamiento y 

formación que se encuentran ejecutando los acompañantes Pedagógicos y sus 

respectivos formadores con los docentes de las escuelas focalizadas en el marco del 

PELA. 

Estos círculos de inter aprendizaje han fortalecido a los acompañantes y 

formadores que llegan a las zonas más alejadas del país para apoyar a los docentes de 

las instituciones educativas que se atiende desde este programa para mejorar las 

prácticas pedagógicas y por ende mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes. 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción
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Tabla 1 

Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

 

Problema: Bajo Nivel de Logro de Los aprendizajes en “Resuelve Problemas de Forma ,movimiento y Localización”  en los estudiantes del 

ciclo Avanzado del CEBA 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

Dimensiones Estrategias/ 
Alternativas de solución 

Acciones Metas 

Mejorar los 
logros de 

aprendizaje en 
“Resuelve 

Problemas de 
forma, 

Movimiento y 
localización en 

los 
Estudiantes 

del ciclo 
avanzado del 
CEBA DORA 

MAYER 

Optimizar las 
practicas 

pedagógicas del 
docente  

 
 
 

Gestión Curricular A. Implementación de Talleres de 
capacitación docente en los procesos 

didácticos para mejorar la práctica 
pedagógica. 

 
 

A1. Elaboración del 
diseño del taller 
A2. Taller sobre 

métodos científicos 
para construir sus 
conocimientos” del 
área de ciencia y 

tecnología. 
A3. Elaboración de 

sesiones  

100 % de docentes  
del ciclo avanzado del CEBA 

DORA MAYER que se 
empoderan en 

estrategias metodológicas 
innovadoras y de evaluación 
en Resuelve Problemas de 

Forma, Movimiento y 
localización 

 

Ejecutar visitas de 
monitoreo y 

acompañamiento 
pedagógico 

Gestión del 

Monitoreo, 

Acompañamiento y 

Evaluación. 

B. Ejecución de acciones de monitoreo y 
acompañamiento a los docentes para 

mejorar su práctica pedagógica 

Elaboración del 
cronograma de 

visitas de manera 
consensuada 

100% de      docentes 
monitoreados ,acompañados 

y evaluados 

Promover las 
relaciones 

interpersonales 
entre los docentes. 

Gestión de la 
Convivencia escolar 

C. Implementación círculos de inter 
aprendizaje sobre instrumentos de 

evaluación por competencias mejorar la 
práctica evaluadora en los docentes 

Elaboración de 
horarios  

Para realizar los 
círculos de inter 

aprendizaje 

100% Participación de todos 
los docentes  

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 2 

Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Objetivos 
Específicos 

Acciones organizadas 
según dimensión 

Meta Responsables 

Recursos 
Cronograma 

(meses) 

Humanos / materiales 

IB IIB IIIB IVB 

Fomentar en los 
docentes el uso de 
estrategias 
metodológicas 
innovadoras en el área 
de matemáticas.  
 

A1.Talleres    sobre       
estrategias metodológicas  
 
 

100% de docentes  
de Matemáticas 
 que desarrollan  
estrategias 
metodológicas  

directivo Humanos 
Separatas  

X  X  

A2. GIA sobre elaboración 
de sesiones 

Participación del 100%  
de docentes del CEBA 

directivo Humanos 
Material impreso 

X X X X 

Ejecutar visitas de 
monitoreo y 
acompañamiento  
pedagógico 

B. Monitoreo, 
Acompañamiento y 
evaluación 

100% de docentes 
monitoreados , 
acompañados y  
evaluados 

directivo Humanos 
Fichas de observación 
 

X X X X 

Promover las 
relaciones 
interpersonales entre 
los docentes 
 

C.Tertulias Pedagógicas 
sobre instrumentos de 
evaluación 

Participación del 100% 
de los docentes de 
matemáticas 

directivo Humanos 
Material impreso 

 X X  
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Tabla 3 

Presupuesto 

    

 
Acciones Recurso Fuente de 

financiamiento  

Costo 

Talleres sobre estrategias metodológicas  
 

Humanos 
Materiales  
Infraestructura 
Material audio visual /impreso 
Materiales de escritorio 

Dirección  S/. 200.00 

 GIA sobre elaboración de sesiones Humano 
Materiales impresos 
PPT 

Dirección S/100 

Monitoreo, 
Acompañamiento y evaluación 

Humanos 
Fichas de observación 
PPT 

Dirección S/ 100 

Tertulias Pedagógicas 
 sobre instrumentos  
de evaluación 

Humano 
Materiales impresos 
PPT 

Dirección S/100 

TOTAL S/500 

. 

    

Fuente: Elaboración propia.  
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Tabla 4 

Matriz del monitoreo y evaluación 

ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL NIVEL DE 

LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

ACC 11  0 Sesiones de 

aprendizaje  

 Director  Inter bimestral  Poco a poco se van 

adaptando a cambios 

Insistir en realizar 

más talleres 

ACC 12  0  Sesiones de 

aprendizaje 

 Director  Bimestral  Primera vez que 

participan en GIA  

Continuar con los 

GIA  

ACC 21 0 Fichas de monitoreo 

,cuaderno de campo  

 Director  Bimestral     

ACC 31  0 Instrumentos de 

evaluación  

 director  II Y III 

bimestre 

    

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Niveles de logro de la acción 

Nivel de logro de la acción Criterios 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 

 



Conclusiones  

Ante el problema priorizado de bajo logro de los aprendizajes en resuelve problemas de 

forma, movimiento y localización en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Dora 

Mayer, se implementarán las estrategias de acompañamiento como los talleres de 

estrategias metodológicas en la enseñanza de las Matemática, la visita a aula y los 

círculos de inter aprendizajes, para favorecer los aprendizajes en los estudiantes del 

CEBA Dora Mayer. 

Se implementara prácticas metodológicas motivadoras en la enseñanza de la 

matemática por parte de los docentes del CEBA a través de los talleres de capacitación 

en estrategias metodológicas que mejoren el proceso de enseñanza aprendizaje. 

La falta de mayor presencia en el aula del director ha motivado que se programe 

visitas al aula con mayor continuidad para observar la práctica de los docentes lo que 

ha permitido que las sesiones de aprendizaje sean más dinámicas y de mayor logro. 

La falta de interrelación entre los docentes nombrados y contratados se ha 

agudizado como consecuencia de no participar ambos grupos en trabajos colaborativos, 

por ello, se implementa los círculos de inter aprendizaje que se realiza en las horas de 

trabajo colegiado para superar estas limitaciones. 

El Director es el responsable directo del mejoramiento de la práctica docente, 

para ello debe implementar estrategias, para monitorear con propósitos específicos las 

sesiones de aprendizaje, con visita en el aula para atender las necesidades de sus 

docentes y estudiantes. 
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ANEXO N° 1 

                                        MATRIZ DE COHERENCIA DEL PROBLEMA PRIORIZADO Y LAS ESTRATEGIAS DE SOLUCION 

Problema 
 Bajo Nivel de Logro de los aprendizajes en resuelve problemas de forma, 
movimiento y localización en los estudiantes del nivel avanzado del CEBA “DORA 
MAYER” 

Propuestas de solución 
Objetivo General: Mejorar el logro de aprendizaje en resuelve problemas de 
forma, movimiento y localización en  el nivel avanzado del CEBA “DORA 
MAYER” 

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia 

C1 Inadecuado empleo de los procesos 
didácticos  en la práctica pedagógica   
 

E1 Estudiantes con bajo  nivel de 
aprendizaje  

OE 1 Optimizar las prácticas 
pedagógica del docente 
 

E1 – Implementación de talleres de 
capacitación docente en los procesos 
didácticos para mejorar la práctica 
pedagógica. 

C2 Limitado monitoreo y  
      acompañamiento pedagógico 

E2 Docentes con prácticas 
pedagógicas tradicionales. 

OE 2 Ejecutar visitas de monitoreo y 
acompañamiento pedagógico 

E2.Ejecucion de Visitas de aula para 
Monitorear y acompañar la práctica 
pedagógica. 

C3 Inadecuada relación entre docentes E3 Clima escolar deteriorado. OE 3 Promover la relación entre 
docentes 

E3 Implementación de Círculos de 
interaprendizaje para favorecer el 
fortalecimiento de la relación entre 
los docentes. 

 Fuente: Elaboración propia. 
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                                                                                             ANEXO N° 2 

 

MATRIZ DE CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS 

La entrevista aplicada para el análisis de la información nos brinda la oportunidad de comprar la información recogida y poder contrastarla con 
referentes teóricos, esta comparación de saberes nos permite construir nueva teoría desde nuestra realidad, que permita llegar a concluir con las 
necesidades, limitaciones y potencialidades que se deben considerar para revertir la problemática planteada. Así tenemos. 

 

CATEGORÍA 
SUB 

CATEGORÍA 
REFERENTE TEÓRICO 

CONCLUSIONES PRELIMINARES PRODUCTO DE LA 
CONTRASTACIÓN TEÓRICA 

 
 
 
 
Estrategias 
Metodológicas 

 
 
 
 
Estrategia 
Cognitiva  

Biggs (1994), el aprendizaje resulta de la interrelación de tres elementos clave: la 
intención (Motivación) de quien aprender el proceso que utiliza (estrategia) y los 
logros que obtiene (Rendimiento). 
 
Bustamante (2012) 
Las preferencias en el estilo de aprendizaje de los alumnos. Se concluyó que 
existe una predominancia hacia el estilo teórico, seguido de los estilos activo, 
reflexivo y pragmático (Pág. IX) 

Durante el proceso de enseñanzas y aprendizaje la tarea 
principal del alumno es aprender antes, durante y después de 
participar en las distintas actividades que se llevan a cabo 
cuando se realizan las tareas escolares  la tarea académica por 
excelencia es el estudio: Una modalidad de aprendizaje de 
carácter cognitivo y meta cognitivo 

 

 

Recursos y 

materiales 

Educativos 

 

 

Materiales 

Eguren 2012 en el proceso de contribuir a la mejora educativa, entonces el material 
debería ser una herramienta o instrumento orientado en primer lugar, a apoyar al 
maestro a mejorar su desempeño en el aula. Esto significa que el material tendría 
que proporcionarle al docente orientación para implementar currículo en el aula en 
el maco de determinado enfoque pedagógico, de tal manera que las acciones que 
planifica y lleva a cabo se encuentren dirigidas al logro de los aprendizajes 
previstas. En segundo lugar el material debería ayudar al estudiante a desarrollar 
los aprendizajes establecidos en el currículo. Esto implica que el material 
proporcione oportunidades de aprendizaje a los estudiantes a través de 
modalidades diversas (Pág. 65) 

La calidad del servicio educativo a nivel nacional es muy variada 
dependiendo de la preparación de sus docentes y de la 
implementación de las escuelas tanto en infraestructura como en 
materiales educativos esto ha sido plasmado en el reparto de 
textos de ciencias y humanidades para cada grado de EBA. 

 
 
 
Monitoreo 

 

 Mejora de 
logros de 
aprendizaje 
 
 
 
 
 

 Compromiso 
docente 

 
 
 

 
Tantalean (2016) definitivamente el monitoreo pedagógico influye positivamente en 
el desempeño profesional de los docentes, aun sin las tareas de acompañamiento 
y capacitación, pero se corre el riesgo de tener una mejora aparente del desempeño 
de los docentes ya que sólo se exigirá el cumplimiento de las tareas que se 
monitorea. El ideal para lograr el mejoramiento de la calidad del servicio de la 
Institución Educativa, se encuentra en el reconocimiento y enfrentamiento de los 
problemas incluyendo los más pequeños para lograr paradigmas útiles con el 
proyecto institucional 
 
 
 
Quero (2006), nos dice que la práctica pedagógica permite al docente centrar su 
atención en tres tipos de saberes: disciplinar, pedagógico y académico para 

 
El nivel de desempeño profesional de los docentes depende de 
la exigencia que se imponga durante el monitoreo pedagógico 
Puntos Críticos: El mejoramiento pedagógico depende mucho 
del reconocimiento y aceptación de los problemas, incluyendo lo 
más menores. Potencialidad: Los docentes comprenden la 
importancia del monitoreo para mejorar los logros de aprendizaje 
de los estudiantes 
 
La Práctica pedagógica en el aula exige a los docentes 
desarrollar estos tres tipos de saberes es decir que el docente 
sea capaz de razonar y argumentar acerca de transmitir su saber 
disciplinar y de transformar sus prácticas de enseñanza 
aprendizaje en el aula. 
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Práctica 
pedagógica 

reflexionar sobre sus fortalezas o debilidades en su quehacer en el aula y como 
producto de ello se desarrollan en el proceso de enseñanza aprendizaje de alta 
calidad educativa (Pág. 88, 103) 

 
Sin embargo en el quehacer diario del docente se descuidan para 
de estos saberes arrastrando dificultades en el proceso 
pedagógico y afectando los rendimientos académicos de sus 
estudiantes, es por ello que es importante que el Director se 
involucre en la práctica pedagógica del aula del maestro para que 
contribuye a mejorar la calidad de los aprendizajes en beneficio 
de los estudiantes 

 
 
 
 
Convivencia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aprendizajes 

 
 
 
Interacción entre 
docentes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Problemas de 
aprendizaje 

 
Perales y Arias (2014) nos explica que la convivencia escolar significa vivir unos 
con otros en una multiplicidad de ámbito, familia, el sistema educativo, los medios 
de comunicación, el contexto político económico, cultural, por lo colectivo y es de 
responsabilidad de aquellos interacciones que surjan de sus miembros que 
permitan vivir y crecer juntos. En tal sentido la convivencia es una meta esencial de 
la educación pero no se puede reducir al ámbito exclusivo del aula, sino que está 
presente en todos los espacios que conforma la comunidad educativa (p. 16 – 17). 
 
 
 
 
 
 
 
Feo (2009) El diseño de estrategias didácticas representa un eje integrador de los 
procedimientos que permiten al estudiante construir sus conocimientos a partir de 
la información que se suministra en el encuentro pedagógico; de esta afirmación se 
denota la importancia en la enseñanza y el aprendizaje escolar, además de la 
responsabilidad del profesor en el manejo de los elementos esenciales para su 
diseño 

El CEBA alberga estudiantes provenientes de diversas regiones 
de diferentes estratos sociales, diferentes hogares donde cada 
estudiante trae consigo modos diferentes de formación que 
incluyen costumbres y hábitos diferentes, por consiguiente 
también normas  y conductas diferentes, El CEBA tiene que 
regular la convivencia escolar dentro de las aulas, a través de 
normas que integren hacia una convivencia sana, que garantice 
el respeto y las buenas relaciones entre ellos, que le permita 
crecer juntos y con igualdad de derechos. Estas normas tienen 
que ser elaboradas por propuestas de los mismos estudiantes 
respetando sus características personales. 
 
Las estrategias empleadas por el docente con los estudiantes, 
logra las metas previstas en el proceso enseñanza y aprendizaje, 
de manera significativa. 
 
El punto crítico es la elección de las estrategias según las 
capacidades a desarrollar los docentes tienen interés por 
capacitarse en estrategias didácticas. 
 

Fuente: Elaboración propia. 
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                                 ANEXO N° 3 

                                                                                   Árbol del Problema 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

  

 
 
 

 
 
 
                                                                             
Fuente: Elaboración propia. 
 
 

 

EFECTOS 
INDIRECTOS 

EFECTOS 
DIRECTOS 

Bajo Nivel de Logro de los aprendizajes en resuelve problemas de forma, movimiento y localización en    
                          Los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA DORA MAYER 

Insatisfactoria evaluación de 
desempeño docente 

Incumplimiento de 
compromiso de gestión 

Deterioro en la imagen 
institucional 

Docentes con pocas posibilidades 
de promoción 

Riesgo en el cargo Racionalización 

Directivo tiene carga docente 

Discrepancias entre docentes 
nombrados y contratados 

Inadecuada práctica pedagógica 
docente Insuficiente monitoreo y 

acompañamiento pedagógico 

Inadecuada relación entre 
docentes 

Uso de 
metodología 
tradicionales 

Escaso uso de 
material 

educativo 

CAUSAS 

SUBCAUSAS 

PROBLEMA 

 
EFECTOS 
INDIRECTOS 

 
EFECTOS 
DIRECTOS 
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ANEXO N° 4 
 
                                                                                            Árbol de objetivos 
 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

 

 

Bajo Nivel de logro de los aprendizajes en resuelve problemas de forma, movimiento y localización en los 
estudiantes del ciclo avanzado del CEBA “DORA MAYER”    

 

Satisfactoria evaluación de 
desempeño docente Cumplimiento de 

compromiso de gestión 

Mejoramiento de las relaciones 
interpersonales entre docentes 

Acompañamiento 

Sociabilización 

Optimizar práctica 
pedagógica docente 

Capacitación 
docente 

Uso de 
materiales  

 
LOGRO 

ESPERADO 

OBJETIVO 

 
OBJETIVO 

ESPECIFICO 

 Exposición de clases 
modelo. 

 Talleres de estrategias 
metodológicas en 
matemáticas 

 Talleres para uso de 
medios informáticos. 

 Uso de blogs. 

 Taller de sensibilización 
en el uso de materiales 
educativos 

 Taller de elaboración de 
materiales educativos. 

 Concurso de materiales 
educativos matemáticos 

 Entrega diaria de 
sus sesiones de 
aprendizajes por 
los profesores 

 Acompañamiento 
virtual de los 
docentes 

 Monitoreo a sus 
blogs de 
matemáticas 

 Organizar compartir en el 
cumpleaños de cada 
profesor. 

 Los equipos de trabajo 
deben estar conformados 
por un profesor nombrado 
y un contratado 

 Talleres de sensibilización 
de convivencia 

Aumentar monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico 

Favorecer la relación entre 
docentes 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO N° 5 

GUIA DE ENTREVISTA 

 

 

1. ¿Qué estrategias metodologías usas en tu práctica pedagógica? 

2. ¿Qué materiales usas en tus sesiones de aprendizaje? 

3. ¿El monitoreo te beneficia? ¿Por qué? 

4. ¿Cómo crees que debería realizarse el acompañamiento? 

5. ¿Cómo te relacionas con tus colegas? 

6. ¿Cómo afectaría el aprendizaje de los alumnos por malas relaciones con tus 

colegas? 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO 6  

MAPEO DE LOS PROCESOS QUE INVOLUCRA LAS ALTERNATIVAS 

CUADRO DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

EVALUACIÓN DE FUNCIONAMIENTO DE LA I.E. ESTATUS DEL PROCESO 
PROBLEMAS 

RELACIONADOS AL 
PROCESO 

CAUSAS ASOCIADAS 
¿POR QUÉ SE HA 

ORIGINADO EL 
PROBLEMA? 

Proceso Nivel 0 
PO: Desarrollo pedagógico 

y convivencia escolar 

Proceso Nivel 1 
P003: Fortalecer el desarrollo 

docente 
P003.2 Desarrollar investigación e 

innovación tecnológica 
P003.3 Realizar acompañamiento 

pedagógico 

Proceso en desarrollo 
Bajo nivel de logro  de los 
aprendizajes  en resuelve 
problemas de forma 
,movimiento y 
localización en los 
estudiantes del ciclo 
avanzado del CEBA 
“Dora Mayer” 

Inadecuada práctica 
pedagógica docente 

PS: Soporte al 
funcionamiento de la 
I.E. 

PS01: Administrar recursos humanos 
PS01.2 Monitorear el desempeño y 

rendimiento 
Proceso en desarrollo 

Insuficiente monitoreo y 
acompañamiento pedagógico 

PO: Desarrollo pedagógico 
y convivencia escolar 

P005.1: Promover la convivencia 
escolar. 

P005.2: Prevenir y resolver conflictos 
Proceso en desarrollo 

Inadecuada relación entre 
docente 

       Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 

  



 

 

                                          EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 
 

 

 
Reunión Colegiada de reflexion sobre los problemas que afectan los aprendizajes en el Ceba 

Dora Mayer 
 

 

Concluyendo la jornada de reflexión de la problemática del Ceba 
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En la elaboración del trabajo académico en el aula A - 1 

 

Exponiendo en las clases del aula A - 1 
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Monitoreando una sesión de aprendizaje en el Ceba Dora Mayer 

 

 

Realizando el trabajo académico en el aula A - 1 
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Recibiendo a los formadores en la entrada del Ceba Dora Mayer 

 

 

 

 

En plena sesión de monitoreo por parte de los formadores de la Usil 
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Firmando las actas de finalización del monitoreo por los formadores 

 

 


