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Resumen Ejecutivo

El yogurt es una bebida lactea que se puede ingerir en cualquier momento del dia y
vemos una tendencia por la alimentacion saludable, es una de las categorias dentro de la
industria lactea que més rapida ha crecido en el Pera. Dicho mercado va creciendo en el

orden de 6% en volumen.

Este proyecto de la elaboracion de yogurt con sabor a cacao que tiene como nombre
comercial Amazolandia, estimula el sistema nervioso central, poderoso antioxidante que
reduce el riesgo de enfermedades cardiovasculares y ayuda a retrasar el envejecimiento
de la piel, mejora el estado de animo, regula el sistema digestivo, nuestro publico objetivo
esta conformado por hombres y mujeres de NSE B y C de la zona 2 entre las edades de

26 a 45 afios que tiene énfasis en la alimentacién saludable.

La ventaja competitiva de nuestro proyecto esta referida a la estrategia de diferenciacion
de Michael Porter en base a caracteristicas y beneficios que posee el producto, ingresa al
mercado con un precio de s/. 8.90 la presentacion de litro, los canales de distribucién son

los supermercados y minimarkets en la zona ya mencionada.

Nuestro proyecto tiene una inversién de s/. 222,305.90 de las cuales el 68.51% es
capital propio y 31.49% de financiamiento a través de la caja Arequipa con TCA 33.25%
para los activos fijos, el periodo de recuperacién del proyecto es de 4.16 afios y queda 0.84
afios de utilidad con el andlisis realizado es viable nuestro proyecto garantizando la

obtencioén de los resultados.



Capitulo I: Informacion general

1.1.Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacion.
1.1.1. Nombre de la empresa

La razén social de la empresa es Amazolandia Sociedad An6nima Cerrada, el nombre
comercial serd& Amazolandia, productor y comercializador de yogurt bebible con sabor a

cacao.

El equipo opta por la constitucion de la empresa en persona juridica en el régimen SAC,
esto se debe a que permite participar a los integrantes como socios, la responsabilidad es
limitada y se basa en el patrimonio aportado por los accionistas, asi mismo no se requiere

de una junta general de accionistas o directorio.

1.1.2. Nombre comercial

Nombre de la razén social: Amazolandia S.A.C.
Nombre comercial: Amazolandia
Nombre del producto: jYummy!

1.1.3. Horizonte de evaluacion
Para este proyecto se definié un horizonte de evaluacion de 5 afios. Para poder cumplir
con este objetivo se comprendera desde el afio 2020 al 2024 debido a que el presente afio

representa el afio 0.

1.2. Actividad econdmica, cédigo CIIU, partida arancelaria.

1.2.1. Actividad econémica
Amazolandia S.A.C se dedicara a la elaboracién y comercializacién de yogurt natural

con sabor a Cacao.

1.2.2. Codigo CllU
Segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme para la elaboraciéon de

productos lacteos es 1050.

1.2.3. Partida arancelaria
Partida Nandina (Comunidad Andina): 0403.10.00.20 - yogurt Aromatizado con frutas,

cacao u otros frutos, inc. Con azucar u otro edulcorante.

1.3. Definicién del negocio y Modelo CANVAS.

Amazolandia S.A.C. empresa que se dedicara a la elaboracion de yogurt bebible con

sabor a cacao con el objetivo de lograr posicionamiento como una bebida lactea saludable



para ingerir en cualquier momento del dia, este producto sera direccionado hacia un
consumidor masculino de estilo de vida progresistas y un consumidor femenino de un estilo
de vida moderna y conservadoras, con un nivel de ingresos moderado similar al promedio.
Ellos son modernos, educados, liberales y se enfocan mucho en el valor nutricional de los
productos incluso ahora con mucho mas énfasis por la tendencia nacional e internacional
de alimentacion saludable. Le importa mucho su estatus, siguen la moda y su espacio es
totalmente coherente con su estilo de vida. Se iniciaran las operaciones en Lima

metropolitana.



Tabla 1
Modelo Canvas.

Socios Claves Actividades Claves

Propuesta de Valor

Relaciones con los clientes

Segmentos de Clientes

- Proveedor de materia
prima

- Supermercados y
tiendas de conveniencia

- Produccién y distribucion

- Creacion y seguimiento de
las campafias publicitarias.

- Activaciones y degustaciones
en puntos de venta
estratégicos.

Recursos Claves

- Almacén

- Distribuidores logisticos.
- Materia prima.

Ofrecemos un yogurt con sabor a
cacao, sin saborizantes, ni
colorante artificial lo que hace su
sabor delicioso y de primer nivel,
una alternativa saludable para los
amantes del chocolate.

- Retroalimentacion
permanente.

- Comunicacion continua
online con los clientes

Canales de Distribuciéon

-Tienda de conveniencia

-Supermercados

- Edad: 26 a 45
- Sexo: ambos
- Ubicacién: Zona 2 de Lima

Metropolitana.
-NSE:ByC

- Psicografico: Progresistas y
Modernas

Estructura de Costos

Fuentes de Ingresos

Costos de produccion

Costos de publicidad (por definir)
Gastos Operativos

Gastos Administrativos

- Venta directa de activos tangibles.

- Precios fijos por volumen

Nota: Elaboracién propia.



1.4. Descripcion del producto o servicio

Yummy! es un yogurt saborizado con cacao natural, ademas de disfrutar los beneficios propios que nos brinda el yogurt también aporta los
beneficios del cacao, el cual estimula el sistema nervioso central, poderoso antioxidante que reduce el riesgo de enfermedades
cardiovasculares y ayuda a retrasar el envejecimiento de la piel, regenerando los tejidos al consumirlo, mejora el estado de &nimo, regula el

sistema digestivo, hidrata el cabello y la piel.

1.4.1. Caracteristicas del producto
Tabla 2
Descripcion del producto

AMAZOLANDIA S.A.C. CENTRO DE PRODUCCION PLANTA DE LECHE

FICHA TECNICA Cédigo:

YOGURT CACAO C.FTC.004

Producto obtenido a partir de la fermentacion controlada de la leche de vaca y
Producto: produccién de acido lactico por medio de 2 microorganismos: Lactobacillus
Bulgaricos y Estreptococus Thermophilus con adicién de cacao en polvo.

Leche entera fresca pasteurizada, azlcar blanca, leche descremada en polvo,

Composicién: . o
cacao en polvo y cultivos lacticos.

Color: Marrén claro
Caracteristicas Olor: Caracteristico a leche acidificada y libre de olores extrafios.
sensoriales: Sabor: Caracteristico a la acidez del yogur y cacao, libre de sabores extrafios.
Consistencia: Viscosa, uniforme y libre de materias extrafias.

Acidez (Dornic): 75 — 90°D

Caracteristicas Fisico pH:4.0-4.6
— Quimicas: Grasa (%): 3.0 %

Densidad 1.07 g/mL

Caracteristicas Mohos y levaduras (ufc/ml): Max.<100
Microbioldgicas: Coliformes totales (ufc/ml): M&x.<100
Presentacion: Botella de vidrio con capacidad para 1Lt. Color transparente y tapa rosca.
Almacenamiento: Refrigerar de 2°C a 6°C.
o . 30 dias a partir del dia de elaboraciéon, en envase original, cerrado y
Durabilidad: o .
almacenado a una temperatura de 2 °C a 6°C.
Etiqueta: Ingredientes. Fecha de Vencimiento, Fabricado por, Lote, contenido, Cuadro
q ’ de Valor Nutricional, Logo.
Forma de consumo: Consumo en forma directa para el publico.
Zr)rrzr:caecrjlgmiento Mantener en ambiente de refrigeracion, limpio exclusivamente para el producto
o - y y libre de olores extrafios. Una vez abierto consumir de inmediato.
distribucién
1. Recepcion de la leche
2. Estandarizacion de la leche
3. Agregado de azucar
4. Agregado de cacao en polvo
5. Pasteurizacion
Proceso de 6. Enfriamiento a 45°C
Elaboracion: 7. Adicion de los cultivos
8. Enfriamiento
9. Conservacion
10. Incubacién
11. Envasado
Almacenaje
|-
Envase:
(referencial)
—

El yogurt fortalece nuestro sistema de defensa, regula la acidez estomacal

. permite estabilizar la flora intestinal, ademas de aportar calcio, magnesio y zinc.
Ventajas: El cacao estimula el sistema nervioso, mejora el estado de animo, reduce los
niveles de colesterol, hidrata el cabello y la piel, regular el sistema digestivo ademas
aporta importantes minerales para el buen desarrollo de los huesos y los musculos.

Nota: Elaboracion propia.



iEn la siguiente figura, se puede apreciar el logotipo de Yummy!

Figura 1. Logotipo Yummy.

Fuente: Elaboracion propia.

1.5. Oportunidad de negocio.

El mercado actual luce muy atractivo, nos ofrece una gran oportunidad de negocio con

este tipo de productos. Segun la informacién obtenida por el portal web Agraria, sostiene:

Una de las categorias dentro de la industria lactea que mas rapido ha crecido en el Peru
es la de yogurt. Y aun tiene un potencial para seguir creciendo. Segun cifras de la
consultora Euromonitor International, este mercado movi6 durante el afio pasado US$ 398
millones, y en los pr6ximos cinco afios puede llegar a US$ 528.7 millones. (Agencia Agraria
de Noticias 23 de junio 2017).

Y es que dicho mercado va creciendo en el orden de 6% en volumen y 7% en valor.
Aunque el tltimo afio fue menor a lo generado en el 2015, por un menor poder adquisitivo

en la poblacion.

Este creciente mercado tiene a un actor principal, Gloria, que concentra el 78% de las
ventas y participa con cuatro marcas en el mercado; le siguen en participacion Laive y P&D

Andina.

La oportunidad de negocio es el crecimiento del consumo en la industria lactea y la

tendencia del consumo de productos saludables con mayor valor nutricional.



1.6.. Estrategia genérica de la empresa.

Economidepia sefiala que las Estrategias genéricas, se identifico tres las que podrian
ser empleadas en conjunto o de manera individual, con la finalidad de conseguir una
ventaja competitiva que permita superar a los competidores en el rubro, las estrategias
genéricas son: estrategia de liderazgo en costos, estrategia de diferenciacion y estrategia
del enfoque. Peird, A. (26 de julio 2019).

1.6.1.Estrategia del Enfoque.

Elegimos la estrategia de enfoque, si bien conocemos que hay segmentos importantes
gue atender, nosotros iniciaremos concentrando esfuerzos en la Zona 2 de Lima (San
Martin de Porres, Los Olivos, Independencia) con la finalidad de posicionarnos en el

segmento elegido y obtener crecimiento en un mediano plazo.



Capitulo Il. Analisis del entorno

2.1.Andlisis del Macroentorno

Existen diversas variables externas que pueden influir en el desarrollo de la empresa,
estas pueden ser estas favorables o desfavorables para el objetivo empresarial. Resulta
fundamental conocer los factores externos que tendran impacto no solo en la empresa sino
también en la poblacion. Sabiendo esto podremos hacer frente ante cualquier posible

escenario que se presente.
2.1.1. Del Pais (ultimos 5 afios o ultimo afio segun corresponda).

La Republica del Perd, es un pais soberano que se encuentra ubicado en América del
Sur. Bordea su costa el Océano Pacifico y limita con los paises de Ecuador, Colombia,
Brasil, Boliviay Chile. Su territorio comprende 1 285 215.6 km2 y la poblacion total estimada

es de 32 millones 495 mil 500 personas,

Peru

Superficie 1 285 215.6 Km2
Esperanza de vida 75.0 Anos
PEA 17 215.7 Miles
Cobertura de Seguro s
de Salud TocE
Hogares ¢/ agua 66.9 %
potable

Hqg?res ¢/ Telf. 90.2 %
movil

Hogares con internet 28.2 %
PBI per capita 21 657.64

Figura 2. Datos de superficie de Lima.

Recuperado de INEI (2019). Peru: Principales Indicadores. Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica. Recuperado de https://www.inei.gob.pe/




2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, nGmero de
habitantes.

Lima es la capital de la Republica del Perd su poblacion es de 11, 591,400 habitantes
gue representa 35.67% de la poblacion total del pais, un mayor porcentaje de esta se
concentra en la zona urbana de esta ciudad, segun la compafiia peruana de estudios de
mercados y opinion publica (CPI 2019).

Tabla 3
Poblacién urbana y rural segin departamentos del Perd 2019.

Poblacién Urbana Rural
Departamento pg; ; ;
Miles de Porcentaje Miles de Porcentaje Miles de Porcentaje
personas personas personas
Lima 11,591 35.60% 11,417.40 44.30% 174 2.60%

Nota: Adaptado de CPI. (2019). Pert: Poblaciéon 2019. Compaiia Peruana de Estudios de
Mercados y Opinion Publica SAC. Recuperado de

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional _peru 201905.pdf

Cabe destacar entre las ciudades mas importantes del Peri de acuerdo con su

poblacién, segun las estadisticas del INEI: Arequipa, Trujillo, Chiclayo, Piura y Cusco.

Tabla 4
Principales ciudades del Perd 2019.

Peru 2019: Principales ciudades

Poblacién % %Pera urbano
Lima Metropolitana 10580.9 50.6% 41.1%
Arequipa 1059.5 5.1% 4.1%
Trujillo 884.7 4.2% 3.4%
Chiclayo 566.3 2.7% 2.2%
Piura 529.1 2.5% 2.1%
Cusco 476.7 2.3% 1.8%

Nota: Adaptado de CPI. (2019). Pera: Poblaciéon 2019. Compariia Peruana de Estudios de
Mercados y Opinion Publica SAC. Recuperado de

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional peru 201905.pdf

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblacidn. Ingreso per céapita.
Tasa de crecimiento de la poblacién

En la actualidad en el Perl la tasa de crecimiento poblacional ha ido descendiendo
comparado con los afios anteriores, de acuerdo con la informacion expuesta por el INEI la

tasa de crecimiento en el afio 2019 esta proyectada a un 1.13%.


http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf

Conclusion.

TASA DE CRECIMIENTO MEDIA DE

POBLACION LA POBLACION TOTAL
AROS (POR CIEN)

PERIODO PERIODO

TOTAL HOMBRES MUJERES QUINQUENAL ANUAL

2001 26346840 13253619 13093221 153
2002 26748972 13454486 13294486 1.50 149
2003 27148101 13653636 13494465 147
2004 27546574 13852228 13694346 145
2005 27946774 14051449 13895325 1.44
2006 28348700 14251285 14097415 142
2007 28750770 14450952 14299818 1,40 1,40
2008 29152987 14650465 14502522 138
2009 29555329 14849834 14705495 136
2010 29957804 15049074 14908730 1.35
201 30361452 15248702 15112750 133
2012 30766292 15448724 15317568 1.31 1.31
2013 31170724 15648336 15522388 129
2014 31573168 15846753 15726415 1.26
2015 31972027 16043184 15928843 124
2016 32368687 16238313 16130374 122
2017 32764198 16432668 16331530 119 120
2018 33156498 16625220 16531278 117
2019 33543525 16814944 16728581 113

Figura 3. Estimacion y proyecciones de poblacion.

Recuperado de INEI (2009). Peru: Estimaciones y proyecciones de poblacion total, por afios calendario y edades simples, 1950-2050. Instituto Nacional

de Estadistica e Informética. Recuperado de https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/libro_1.pdf
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Ingreso Per Capita

Se viene registrando crecimiento en el ingreso per capita del Perl, desde el periodo

anterior. Se espera para este 2019 que la cifra ascienda a 7 142 dolares internacionales.

BN oA DNoOSLONOOAWNSS

Figura 4. PBI Per Capital 2018.

Pais
Uruguay
Chile
Panama
Costa Rica
Argentina
México
Brasil

Rep. Dom.
Perua
Colombia
Ecuador
Paraguay
Guatemala
El Salvador
Bolivia
Venezuela
Honduras
Nicaragua

2017
16,942
15,128
15,198
11,810
14,588

9,377

9,928

7,482
6,728

6,325

6,217

5,610

4,469

3,787

3,438

4,718

2,491

2,222

2018
17.165
16,079
15,679
11,744
11,627
9,807
8,968
7,881
7,002
6,684
6,316
5,899
4,575
3,924
3,682
3,374
2,521
2,108

2019*
17,118
15,778
16,629
11,895
10,604
9,858
9,344
8,178
7,142
6,681
6,155
5,921
4675
4,027
3,823
2,724
2,569
1,983

Recuperado de Desarrollo peruano (14 de abril 2019). El Peru en el Ranking Latinoamericano: PBI

Per Capita 2018 (en Délares y en PPA). [Mensaje de Blog]. Recuperado de

http://desarrolloperuano.blogspot.com/2019/04/el-peru-en-el-ranking-latinoamericano _14.html

Poblacion econdmicamente activa.

En Lima el empleo crecié en un 2.2% entre febrero y abril del 2019. Segun INEI (2019),

la poblacién econdmicamente activa (PEA) de Lima Metropolitana increment6 en un 0.4%,

siendo 17900 personas que ingresaron al rubro laboral. En este mismo periodo se generé

19700 nuevos empleos, sin embargo, la poblacién desocupada creci6 en un 0.5% con 1800
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personas. En cuanto a la poblacion economicamente no activa (NO PEA) aument6 en un
3.5% con 86000 personas.

Con respecto al sexo, la poblacién de sexo masculino increment6 en 1.1% con 29,900
nuevos empleos, mientras que la poblacion de sexo femenino disminuy6é en 0.5% con

12000 personas desempleadas.

En cuanto a la edad, la poblacion econémicamente activa entre 14 a 24 afios se redujo
en 11.4% con 108,900 menos empleos. La poblacion de 25 a 44 afios disminuy6 en un
0,7% con 16,500 menos empleos. Finamente, la poblacion de 45 a mas aument6 en 8.1%

con 110200 personas.

(Miles de personas, variacion absoluta y porcentual)
Variacion
. Feb-Mar- Feb-Mar-
P Ab2018  Abr201d  Absola Porcentual

(Miles) (%)
Total de poblacion en edad de trabajar (PET) 16752 17809 1057 14
Poblacién econdmicamente activa (PEA) 52312 52569 19,7 04
Ocupada 48536 4815 179 04
Desocupada 3836 3854 18 05
Poblacién econdmicamente no activa (NO PEA) 24380 25240 86,0 35

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica -Encuesta Permanente de Empleo.

Figura 5. Poblacién en edad de trabajar segun condicion de actividad Trimestre movil:
Feb-Mar-Abr 2018 y Feb-Mar-Abr 2019.

Recuperado de INELI. (2019). Situacion del mercado laboral en lima Metropolitana. Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica. Recuperado de

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-de-empleo-lima-

metropolitana-feb-mar-abr2019.pdf

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

La Balanza Comercial, es un indicador que nos muestra la diferencia entre las
Exportaciones e Importaciones, en el mes de Julio de 2019 se registré un superavit de US$
456 millones en comparacion de Julio de 2018 es de US$ 556 millones, segln el Banco

Central de Reserva del Peru
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Balanza comercial
(Millones US$)

Julio Enero - Julio

2018 2019 Var.% 2018 2019 Var.%
1. Exportaciones 4098 3989 -2,7 28642 26604 -7,1
Productos tradicionales 3015 2774 80 21102 18849 -10,7
Productos no tradicionales 1069 1208 13.0 7 451 7 665 29
Otros 14 7 -50,4 89 91 22
2. Importaciones 3541 3533 0,2 24084 23704 -1,6
Bienes de consumo 808 824 20 5534 5434 -1.8
Insumos 1728 1609 -6,9 11756 11206 -4,7
Bienes de capital 998 1091 93 6712 7005 44
Otros bienes 8 4 149 81 59 27,4

3. BALANZA COMERCIAL 556 456 4558 2900

Fuente: SUNAT y BCRP.

Figura 6. Balanza Comercial.

Recuperado de BCRP (2019,05 de septiembre). Superavit comercial de US$ 456 millones en julio.

Banco Central de Reserva del Peru. Recuperado de

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-

05.pdf

2.1.1.4. PBI, Tasa de Inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio,

Riesgo pais.

a) Producto Bruto Interno

Es el indicador que nos permite medir el crecimiento productivo empresarial dentro de

nuestro pais, es valor de los bienes y servicios finales que ha producido una economia en

un periodo determinado. De acuerdo a la informacién disponible en el Banco Central de

Reserva del Perq, en el afio 2018 el PBI crecié 4%, cifra favorable que representa el

aumento de la actividad econdmica cambiando el escenario del periodo 2016-2017 donde

se presentd una disminucién en el indicador mencionado.
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Tabla 5
PBI Per capita.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018
PBI S/.467,376.45 S/.482,676.38 S/.502,214.46 S/.514,639.78 S/.535,178.64
Variacion %l 3.30% 4.00% 2.50% 4.00%

Nota: Adaptado de Banco Central de Reserva del Pert (2019). Recuperado de BCRP (2019). PBI.
Banco Central de Reserva del Pert Recuperado de

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-

05.pdf

En el siguiente cuadro se puede visualizar la curva de crecimiento que se ha

experimentado en los cinco ultimos periodos.

PBI del 2014 al 2018 (cifras expresadas en millones de soles)

S/.560.000,00 4,5%
0,
S/.540.000,00 A 4.0%
3,5%
S/.520.000,00
3,0%
S/.500.000,00 N 2,5%
S/.480.000,00 2,0%
1,5%
S/.460.000,00
1,0%
S/.440.000,00 0.5%
S/.420.000,00 0,0%
2014 2015 2016 2017 2018
C—PBI Variacion porcentual

Figura 7. PBI del 2014 al 2018.
Adaptado de BCRP (2019). PBI. Banco Central de Reserva del Pert Recuperado de

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-

05.pdf

b) Tasa de inflacion

La tasa de inflaciébn es la continua elevacion de precios de bienes y servicios, esta
representa de manera porcentual el aumento de los precios de un determinado periodo.
En la siguiente tabla podemos visualizar los porcentajes expuestos por el Banco Central

de Reserva del Peru.

14


https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-05.pdf

Tabla 6
Tasa de inflaciéon 2014 — 2018.

Periodo 2014 2015 2016 2017 2018
Tasa deinflacion 3.20% 3.50% 3.60% 2.80% 1.30%

Nota: Adaptado de BCRP (2019). PBI. Banco Central de Reserva del Per(i Recuperado de

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-

05.pdf

En BCRP, adopta politicas monetarias de forma anticipada con el fin de desviar la tasa
de inflacion, entre ellas: la desaceleracién de la demanda interna, volatilidad de los
mercados financieros internacionales, un menor crecimiento mundial y la ocurrencia de
choques de oferta. La disminucién de la inflacién nos favorece ya que con ello la poblacion
no veria reducido su poder adquisitivo y podra tener a su disponibilidad productos sustitutos

a menor precio.

TASA DE INFLACION DEL 2014 AL 2018(REPRESENTACION EN
PORCENTAJE)

4,0%

3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,3%
1,0%
0,5%

0,0%
2014 2015 2016 2017 2018

Figura 8.Tasa de inflacion del 2014 - 2018.
Adaptado de BCRP (2019). PBI. Banco Central de Reserva del Pert Recuperado de

https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-

05.pdf

c) Tasade interés

En esta seccidn detallamos las dos tasas, primero tasa de intereses pasiva la cual se
atribuye a los depdsitos de ahorro en el sistema financiero. La tasa de interés activa se
atribuye a los créditos brindados por el sistema financiero. En base a la informacion del

Banco Central de Reserva del Peru, la Tasa Activa después de haber presentado en el
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periodo anterior un incremento minimo, ahora vuelve a descender. En cuanto a la Tasa

Pasiva de la misma forma ahora refleja un descenso.

Tabla 7

Tasa de interés 2014 -2018.
Indicador 2014 2015 2016 2017 2018

TAMN 15.70% 16.10% 17.20% 15.80% 14.30%
TIPMN 230% 2.40% 2.60% 2.50%  2.40%

Nota: Adaptado de BCRP (2019). Series anuales. Banco Central de Reserva del Peru.
Recuperado de

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-

PM06255MA/html/2014/2019/

En el siguiente grafico se puede visualizar con mayor claridad ambas tasas de interés y
el porcentaje equivalente para cada caso.

TASA DE INTERES 2014-2018
20,0%
18,0%

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
W | H N N H
0,0%

2014 2015 2016 2017 2018

ETAMN ®=TIPMN

Figura 9. Tasa de interés 2014 - 2018.

Adaptado de BCRP (2019). Series anuales. Banco Central de Reserva del Peri. Recuperado de

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-

PMO06255MA/html/2014/2019/

16


https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-PM06255MA/html/2014/2019/
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-PM06255MA/html/2014/2019/
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-PM06255MA/html/2014/2019/
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-PM06255MA/html/2014/2019/

d) Tipo de cambio

Es el valor de una divisa en relacién con otra. La moneda nacional que se entrega a
cambio de una moneda extranjera en este caso sera en relacion con la moneda americana
(ddlar).

En la siguiente tabla podemos ver la tendencia que se ha desarrollado en los ultimos 5
periodos. De acuerdo con el BCRP en este ultimo periodo se presentd un alza.

Tabla 8
Tasa de cambio 2014 — 2018.

Indicador 2014 2015 2016 2017 2018

TC Compra S/.2.84 S/.3.18 §S/.3.37 S/.3.26 S/.3.29
TC Venta S/.2.84 S/.3.19 S/3.38 S/.3.26 S/.3.29

Nota: Adaptado de BCRP (2019). Series anuales. Banco Central de Reserva del Peru.
Recuperado de

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-

PMO06255MA/htm|/2014/2019/

En el presente afio, en el primer trimestre, el tipo de cambio ha caido cerca de 1.75%,
llegando a caer hasta los S/3.28, ubicAndose por debajo del nivel psicoldgico de S/3.30
soles. Actualmente se mantiene en promedio de S/.3.38 segun el informe Focus Economics

Consensus Forescast LatinFocus, prevé una recuperacion de hasta los S/3.35.

El délar mantuvo una tendencia bajista durante el primer trimestre, no obstante, esta
divisa podra seguir recuperando valor en unos meses, esto a consecuencia de la guerra

comercial entre China y USA

Si el dblar contintia incrementandose perjudicaria al negocio debido a que la maquinaria
gue necesitamos para la elaboracién de yogurt serd comprada en el exterior y estas
transacciones son realizadas generalmente en délares y por ende nos saldra a un precio

mayor.

En el siguiente grafico, se aprecia la tendencia del tipo de cambio de los Ultimos 5 afios.
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TIPO DE CAMBIO (REPRESENTADO EN SOLES)

S/.3,50
S/.3,40

S/.3,30

S/.3,20
S/.3,10
S/.3,00
S/.2,90
S/.2,80
S/.2,70
S/.2,60
S/.2,50

2014 2015 2016 2017 2018

mTC Compra ®TC Venta

Figura 10. Tasa de cambio 2014 - 2018.

Adaptado de BCRP (2019). Series anuales. Banco Central de Reserva del Per(i. Recuperado de

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-

PMO06255MA/html|/2014/2019/

e) Riesgo Pais

El riesgo pais es un indicador que mide el deseo y capacidad de un pais de cumplir con
el pago de su deuda externa. Si el pais incumple con el pago de su deuda se considera
gue es mas riesgo en la posibilidad de prestarle y por ende el interés para el préstamo sera

mas alto. De acuerdo a los datos consignados en el BCRP aumento unos puntos.

Tabla 9
Riesgo Pais 2014 — 2018.
Periodo 2014 2015 2016 2017 2018

Riesgo pais 162 201 200 145 147
Nota: Adaptado de BCRP (2019). SPREAD - EMBIG PERU (PBS). Banco Central de Reserva del

Perl. Recuperado de

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/diarias/resultados/PD04709XD/html/2014-01-

01/2019-08-31/
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Segun el Banco Central de Reserva del Per, muestra que nuestro riesgo pais esta en
cifras menores a Colombia, México, Brasil, Argentina y Venezuela, pero aun estamos por
encima de Chile con un indicador de 47. Que nuestro riesgo pais sea cada vez menor es
beneficioso porque habra muchas mas inversiones en el pais inyectando capital y

mejorando la situaciobn econémica.

Siete Grandes de America Latina

Spread CDS a Marzo del 2019

Puntos basicos al cierre del periodo)

Pais Dic 2017 @ Dic 2018 @ 20 Mar 2019

1 | Chile 45 63 47
2 Peru 72 94 69
3 | Colombia 105 157 113
4 Mexico 107 155 128
5 | Brasil 161 208 166
6 Argentina 232 794 739
7

Venezuela nd nd nd

ente: BCRF Elab acion: Desa Iko Pe

Figura 11. Riesgo pais.

Recuperado de Desarrollo peruano (14 de abril 2019). El Peru en el Ranking Latinoamericano: PBI
Per Capita 2018 (en Délares y en PPA). [Mensaje de Blog]. Recuperado de

http://desarrolloperuano.blogspot.com/2019/04/el-peru-en-el-ranking-latinoamericano_14.html

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

Dentro de los reglamentos y leyes vinculadas al desarrollo del proyecto se puede
mencionar en lineas generales a la Ley General de Sociedades (Ley N° 26887), que hace
referencia constante a los conceptos y normativas que afectan a todas las sociedades
andnimas de personas que crean un fondo patrimonial para colaborar en la explotacion de

una empresa.
Asi mismo debemos de considerar las siguientes Normas Legales:

a) Ley N° 28079 (19/09/1997). Ley del Registro Unico de Contribuyentes. Decreto
Legislativo N.° 943

Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es el sistema de identificacion mediante la
asignacion de un niumero a las personas naturales y todo tipo de sociedades que realizan
actividades econdmicas que generan obligaciones tributarias. (Diario Oficial ElI Peruano,
2018)
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b) Ley N.2 26842 (15/07/1997). Ley General de Salud

El alimento que puede ser apto para el consumo humano es Unicamente cuando cumple
con las caracteristicas establecidas por las normas sanitarias y de calidad aprobadas por
la Autoridad de Salud a nivel Nacional. (Diario Oficial El Peruano, 2018)

c) Decreto Supremo N.° 007-98-SA (24/09/1998). Reglamento sobre Vigilancia y
Control Sanitario de Alimentos y Bebidas.

Garantiza la produccion y suministro de alimentos y bebidas de consumo humano sanos
e inocuos, recomendados por la Comision del Codex Alimentarios. (Diario Oficial El
Peruano, 2018)

d) Ley N° 27867 (08/11/2002). Ley organica de Gobiernos Regionales.

Esta ley tiene como finalidad primordial hacer que los gobiernos regionales fomenten el
desarrollo, promoviendo la inversién publica y privada, asi como el empleo para contribuir

con el desarrollo de su region. (Diario Oficial EI Peruano, 2018)

e) Ley N° 28015 (03/07/2003). Ley de promocién y formalizaciébn del micro y

pequefia empresa.

Esta ley busca la promocién de la competitividad industrial, desarrollo de los micros y
pequefias empresas, asi como su formalizacion, para poder incrementar el indice de
empleo sostenible en el tiempo, su rentabilidad y productividad, con ampliacion en el

mercado interno y las exportaciones. (Diario Oficial El Peruano, 2018)
f) Ley N. 228611 (13/10/2005). Ley General del Ambiente

Esta ley busca promover el principio de sostenibilidad: Gestiébn del ambiente y sus
componentes, asi como la proteccién y ejecucion de los derechos que establece esta ley.
Se debe tener una integracién equilibrada de los aspectos sociales, econémicos y
ambientes del desarrollo nacional para salvaguardar las necesidades de las actuales y

futuras generaciones. (Diario Oficial El Peruano, 2018)
g) Ley N. 229783 (20/08/2011). Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Su objetivo es promover una cultura de prevencion de riesgos laborales a través del
deber de prevencion de los empleadores, el rol de fiscalizacion, control del Estado y la
participaciéon de los trabajadores y sus organizaciones sindicales. (Diario Oficial El
Peruano, 2018)

h) Ley N. 2 30021 (17/05/2013). Ley de promocién de la alimentacién saludable

para nifios, niflas y adolescentes.
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Su objetivo es regular y restringir la publicidad infantil que incentive el consumo de
alimentos con grasas trans, alto contenido de azlcar, sodio y grasas saturadas. Esta
medida busca reducir el incremento de enfermedades vinculadas con el sobrepeso y
obesidad. (Diario Oficial El Peruano, 2018)

i) Decreto Supremo N° 012-2018-SA (16/06/2018) Manual de Advertencias
Publicitarias en el marco de lo establecido en la Ley N° 30021.

Su objetivo es informar a toda la poblacion sobre los productos altos en azucar, sodio,
grasas saturadas y si contienen grasas trans (AGT). Se dispone que se pueda contar con
los octégonos informativos para que el ciudadano se encuentre informado y decida

saludablemente qué consumir (Diario Oficial EI Peruano, 2018)
i) Decretos otorgados por DIGESA: (Diario Oficial El Peruano, 2018)
Inscripcion en el Registro Sanitario
Certificacion de uso de registro Sanitario
Habilitacion Sanitaria
2.1.1.6. Anélisis PESTE.
a) Analisis Politico

El Peru es un pais democratico ubicado en la parte central y occidental de América del
Sur, el cual consta principalmente de tres poderes autosuficientes quienes desde su
formacion tienen como misidn resguardar el orden constitucional y preservar la

democracia.

e EIl Congreso de la Republica, este poder representar a la poblacion y su funcion
principal esta la creacion de leyes, a través de los diversos mecanismos que la Ley

le confiere.

e El Poder Ejecutivo, esta representado por el presidente del Perd, quien es elegido
mediante voto popular y democratico, es el encargado de hacer cumplir las leyes y

estimular a los ciudadanos el cumplimiento de las mismas.

Por ultimo, el Poder Judicial, quien tiene la autoridad de administrar e impartir justicia,
de acuerdo a los ultimos acontecimientos, actualmente se encuentra en un proceso de

reorganizacioén, a través de la conformacion de la Junta Nacional de Justicia.

En este 2019, el Ejecutivo liderado por el presidente Martin Vizcarra, dio un
contundente mensaje a la Nacion, el cual indica un proyecto de adelanto de elecciones.

Gran parte de los parlamentarios se oponen a dicha medida, la relacién entre ambos
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Poderes del Estado se encuentra cada vez mas desgastados y llenos de desconfianza
mutua. La situacion no parece mas irreconciliable, debido a qué Vizcarra es contundente
con su propuesta mientras que en el congreso critican duramente el presidente de la Nacion

por malos manejos cuando era Presidente Regional de Moquegua.

Actualmente se siente un clima de incertidumbre, cualquier intento de dialogo por
parte del presidente del Legislativo o Ejecutivo no solo sera bien recibido, sino que sera

absolutamente necesario.

”~

Figura 12. Presidente de la republica del Pera.

Recuperado de Gestién (28 de julio 2019) Vizcarra presenta reforma constitucional para adelanto

de elecciones al 2020. [gestion.pe]. Recuperado de https://gestion.pe/peru/politica/vizcarra-

presenta-reforma-constitucional-adelanto-elecciones-2020-274447-noticia/

Nuestro proyecto se encuentra en el rubro de la alimentacion, por ello se vera afectado

por todas las leyes que establezcan para la elaboracion de productos comestibles.

Los organismos mundiales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura han tomado medidas para establecer politicas de salud que
contribuyan al desarrollo rural y la seguridad alimentaria. En el Perl, promueven una
alimentacion saludable mediante algunas medidas como la del afio 2006, en donde se
aprobd la Resolucion Ministerial N.° 449.2006/MINSA donde se establecen los
procedimientos para formular y aplicar sistemas de analisis de riesgos y puntos criticos de
control (HACCP) para la industria alimentaria con el fin de asegurar la calidad sanitaria e

inocuidad de los alimentos y bebidas de consumo humano.
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b) Anélisis Econémico

El PBI que expresa el valor monetario de la produccion de bienes y servicios de
demanda final de un pais durante un periodo determinado, normalmente de un afio o

trimestrales.

PBI real, Segun el Fondo Monetario Internacional, el buen manejo de las politicas
fiscales y los bajos niveles de endeudamiento de las Deudas Publicas, le permitira al Pera
de una tasa de 4 % en el 2018 y con proyeccion al 2019 de 3,9%.
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Cuadro del anexo 1.1.3. Economias de las Américas: PIB real, precios al consumidor, saldo en cuenta comriente y desempleo
(variacion porcentual anual, salvo indicacion en contrario)
PIB real Precios al consumidor! Saldo en cuenta corriente? Desempleo®
Proyecciones Proyecciones __Proyecciones Proyecciones

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
América del Norte 2.7 22 19 2.7 22 2.7 -2.3 -2.4 -2,6 was e o
Estados Unidos 29 23 19 24 20 27 -2,3 ~24 ~2.6 39 38 37
Canada 1.8 1.5 19 2.2 1.7 149 -2.6 -3.1 -28 58 59 6,0
México 20 16 19 49 38 31 -18 =17 =19 33 35 36
Puearto Rico* -23 =11 -0.7 25 03 13 % 2 1.0 110 11,2
América del Sur® 04 11 24 71 81 6,1 -1,8 -1.9 -1.9 am Tae Zo's
Brasd 11 21 25 37 36 41 08 =17 =16 123 1.4 102
Amentina -2.5 -1,2 22 343 437 232 -54 -2,0 ~2.5 92 99 99
Colombia 27 35 KX 32 34 32 -38 -39 -3,8 97 Q7 95
Venezuela -180 =250 -100 929.789.5 10.000.000 10.000.000 6,0 14 -1.9 B0 443 479
Chile 40 34 32 23 23 3.0 -31 =32 -28 69 65 62
Pertl 40 3a 40 1.3 24 20 -15 -1.4 -1.5 6,7 6,6 65
Ecuador 1.1 ~05 0,2 -0,2 086 12 -0,7 04 14 3.7 43 4.7
Bovia 43 40 349 23 23 36 -4.7 5.2 51 40 40 40
Urupuay 21 19 30 76 76 7.2 -0 6 ~08 -1,2 80 81 79
Paraguay 37 35 40 40 36 40 05 ~0.8 04 58 57 58
América Central® 27 32 35 26 2,7 30 ~-3,6 -2.9 -2,7 i o oo
El Caribe’ 47 36 37 37 24 43 -2,3 -2.3 -2,0 was e e
Partidas informativas
América Latina y el Carbe® 1.0 1.4 24 6.2 6,5 51 -19 =19 -20
Unidn Monetaria del Caribe Oriental” 2.1 4.0 3.1 1.3 1.6 20 ~10,5 -8.6 -9 4

Figura 13. Economias de las Américas: PBI real, precios al consumidor, saldo en cuenta corriente y desempleo.

Recuperado de Fondo Monetario Internacional (2019). Informes de perspectivas de la economia mundial abril de 2019. Recuperado de

https://www.imf.org/es/Publications/WEQO/Issues/2019/03/28/world-economic-outlook-april-2019.

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (Minagri), el 21 de agosto del 2019 brindo informacion del sector agropecuario acumulé una
expansion de 3.3% en el primer semestre (enero-junio) en comparacion a similar periodo del 2018, lo que brinda el buen comportamiento del

campo en los dltimos meses.
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C.1 PERU: VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA POR SUBSECTORES, ENERO-JUNIO 2018-2019
(Millones de soles a precios 2007)

Cereales 26233 24674 59 8367 7402 15
Hortalizas 13960 13649 22 1947 188,7 -3.1
Frutas y nueces 23610 26284 13 3716 3866 40
Semillas aceiteras y frutos oleaginosos 4548 5319 170 835 110 329
v ete e e 20723 05 3868 57 106
Cuitivos estimulantes, de especias y aromaticos 17638 1796 19 5421 5825 74
Legumbres (hortalizas leguminosas secas) 1785 1941 87 807 923 145
Cuitivos de azicar 2883 3417 185 60,5 56.9 6,0
Lm:?mgg;ﬁmx"m:s fowea y capilod de 13336 14255 69 1678 1725 28
Productos silvicolas y forestales 07 11 511 03 06 1217

Sub Sector Pecuario 6 8929 71958 44 11977 1 2451 40
Animales vivos 52711 54740 38 9318 9669 38
Leche cruda 8889 9133 27 1475 1513 26
Huevos de gallina u otras aves, con cascara, frescos 669.6 7477 17 1161 1252 78
Otros productos de animales 633 60,8 40 24 18 240

1/ Prefminar
Elaboraciin. MNAGRI-DGESEP (DEA)

Figura 14. Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria por subsectores, Enero — junio 2018 — 2019.
Recuperado de MINAGRI (2019). Boletin Estadistico Mensual "EL AGRO EN CIFRAS". Ministerio de Agricultura y riego. Recuperado de

https://www.minagri.gob.pe/portal/boletin-estadistico-mensual-el-agro-en-cifras
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Anédlisis Social

El Perl estd compuesto por una gran diversidad de culturas y grupos étnicos, y a su vez esta dividido por grupos sociales, esto esta
compuesto por la clase alta que representa una minoria que usualmente radican en la ciudad capital o en las principales ciudades del Per;
por otro lado, estan la llamada clase media que es representada por los profesionales y empleados, asi mismo siendo estos la gran mayoria
de peruanos que representan aproximadamente el 60% de la poblacién, y para concluir, el tltimo grupo es el de menor poder adquisitivo que
estaria conformado por los obreros y campesinos ubicados en las distintas regiones del pais.

La distribucién de la poblacién de Lima Metropolitana de 18 afios a mas representa el 72.85% de un total de 10, 580,900 habitantes. Segun
el nivel socioeconémico A/B representa el 20.87 % de un total de 10, 580,900; que equivale a 2, 208,900 personas.

A'B 7581 279 29228 2717 2289 272.2 2128 3559 722.0 6046 n26.4
c 1,123.7 3 45071 426 4085 478.8 3581 585.5 11485 8806 645.7
D 663.9 244 25532 241 2443 2825 207.8 3371 658.0 4882 3353
E 1741 64 5978 56 506 68.6 498 789 1539 113.1 739

Figura 15. Lima metropolitana 2019: Hogares y poblacion por sexo y segmentos de edad segun nivel socioeconomico.
Recuperado de CPI. (2019). Peru: Poblacion 2019. Compaiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinion Publica SAC. Recuperado de

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional peru 201905.pdf
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Es evidente que el comportamiento del consumidor peruano ha cambiado notablemente,
se entiende que el Peru y del resto del mundo no pueden ser ajeno a los cambios que
venimos experimentando propio de la globalizacion y el avance de la tecnologia. Es por
ello que las empresas deben reunir la mayor cantidad de informacién sobre los habitos de
consumo Yy estar atentos sobre las tendencias de compra de los clientes porque cada vez
nos fijamos mas en las caracteristicas y beneficios que nos brindan los productos y

servicios.
Analisis Tecnologico

El Centro de Innovacién Tecnolégica (CITE) creado por el Ministerio de la Produccion
en apoyo al desarrollo de las PYMES, busca crear el socio tecnoldgico de las empresas en
el ambito de los alimentos funcionales y nutracéuticos, para elevar la capacidad de
innovacion y alcanza mayor competitividad y productividad, fomentando el cambio, la
calidad, la diferenciacion de productos, afiadiendo el valor tecnoldgico, y asi poder competir
en un mercado nacional brindando servicios de capacitacion, control de calidad de insumos

y bienes finales, higiene y seguridad alimentaria en la empresa (HACCP).
Cadenas productivas:

e Pesquero y Acuicola

e Agroindustrial y Alimentario

e Indumentaria

e Energia, Materiales y Mineria
e Productivo

e Maderay Forestal

e Marketing y Logistica

e Industrias Creativas
c) Analisis Ecoldgico

En los ultimos afios la conciencia ecolégica y conservacion del medio ambiente viene
adquiriendo importancia, ElI Estado promueve la sostenibilidad ambiental a través del
Ministerio del Ambiente, en este punto cabe resaltar que todas las empresas estan en el
deber de cumplir con los lineamientos de la Politica Nacional del Ambiente que son una
herramienta estratégica para el desarrollo del pais siendo la base para la conservacion del
ambiente. Cuyo obijetivo es garantizar el uso responsable, sostenible, racional y ético de
los recursos naturales y del medio que lo sustenta. De no cumplir con estos estandares

dichas empresas podrian ser sancionadas.
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Comprometidos con este propdsito se utilizaran envases biodegradables para este
producto. Se optimizara el uso del agua en los sistemas de limpieza de las maquinarias. Y
en cuanto a materia prima los desechos tales como la cascara y las semillas son

reutilizables.

28



): CUADRO DE TIPIFICACION C
LEYENDA ]
Ley del Fondo de Contingencia Il.ey N* 30321, Ley del Fondo de Contingencia para la Remediacion Ambiental de Sitios Impactados por las Actvidades de
Hadrocarburos
Reglamento de la Ley de! Fondo de  |Reglamento de la Ley del Fondo de Confingencia para la Remediacion Ambiental de Sitios Impactados por las Actividades de
Contingencia {Hidrocarburos, aprobado por Decreto Supremo N°® 039-2016-EM
DGAAE Direccion General de Asuntos Ambientales del Ministerio de Energia y Minas
OEFA Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
FONAM Fondo Nacional del Ambiente
Junta de Administracion Junta de Administracion del Fondo de Contingencia, creada por Ley N” 30321, Ley que crea el Fondo de Contingencia

La empresa responsable no cumpla con declarar ante la DGAAE los sitios
impactados que hubiese generado o cuya remediacidn sea de su responsabilidad, | Articulo 13° del Reglamento
1 |dentro del plazo de cuarenta y cinco (45) dias calendario computado desde el dia| de la Ley del Fondo de MUY GRAVE Hasta 30 000 UIT
habil siguiente de publicado en el diario oficial El Peruano el kstado de los sitios Contingencia.
impactados priorizados por la Junta de Administracion.

Figura 16. Cuadro de infracciones administrativas y escala de sanciones aplicable al incumplimiento de las obligaciones vinculadas a la
remediacién de sitios impactados por actividades de hidrocarburos.

Recuperado de Diario Oficial El peruano (2018,16 de febrero). Organismo de evaluacion y fiscalizacion ambiental. Recuperado de

https://busquedas.elperuano.pe/download/url/aprueban-manual-de-advertencias-publicitarias-en-el-marco-de-decreto-supremo-n-012-2018-sa-1660606-1
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2.2. Analisis del Micro Entorno
2.2.1.Del Sector.
2.2.1.1. Mercado Internacional.

Los estudios de Transparency Market Research (TMR) nombrado Yogur Market North
Ameérica Scenario, Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends and Forecast, determina
gue la proyeccion para el afio 2019 presentara una tasa de crecimiento de mercado de este
tipo de producto lacteo de 8.2% en paises de América del norte. Segun los datos del
estudio, el aumento es efecto en gran parte a que diariamente se asocia su consumo con
la tendencia de las personas por comer cada dia mas saludable, esto a causa de su
condicién probittica, su contribucién de prevision contra la osteoporosis, prevenir la

obesidad, entre otros (Portal Lechero, 2016).

La investigacion en referencia, en los Estados Unidos se percibe que el mercado logre
los USD$11,7 miles de millones, promovido por las ventas del yogur griego. En Canada
sera como postre lo que genere la venta 'y en México el yogur bebible y el helado de yogur.
Bajo esta inclinacion, en paises de América del Sur, se calcula que el desarrollo de
categorias de productos como yogurt griego, yogurt helado y la clase de yogurt
convencional, por lo que, se generaran variedad de sabores innovadores, (Portal Lechero,
2016).

2.2.1.2. Mercado de proveedores.

Resulta importante analizar el mercado de proveedores, debido a que estas empresas
son las que abasteceran con la materia prima e insumos para la elaboracion del producto,
se debe conocer las diversas alternativas que ofrece los proveedores, se optara por tener
criterios para elegir, tales como la disponibilidad de insumos, condiciones de pago,
experiencia en el mercado, tiempos de entrega. Se debera tener mas de 2 proveedores

para no quedar desabastecidos.
2.2.1.3. Mercado competidor.
Canal directo

Para el mercado nacional el productor o fabricante vende sus productos directamente al
consumidor sin intermediarios, alguna de estas empresas grandes, buscan diferenciarse

por tener un producto saludable y nutritivo.

30



a) Minorista
Generalmente estan asociados a Supermercados, Markets, tiendas por conveniencia,
venden los yogures al consumidor final directamente, con una particularidad debido al
limitado espacio cuentan en sus goéndolas para ofrecer la posibilidad de distribucion fisica

a sus clientes; mientras que los principales minoristas del sector retail tenemos a:

e Plaza Vea

e Tottus

e Metro

2.2.2. Mercado distribuidor.

El aumento de la demanda por el consumo de alimentos saludables ha permitido el
desarrollo de nuevos canales distribucion como tiendas especializadas, ferias naturales,
los comercios electrénicos que incluyen Redes sociales como Facebook, Instagram,
Whatsapp, sin dejar de lado los distribuidores tradicionales como lo son los supermercados,

bodegas, minimarkets.

2.3.Anélisis del Micro entorno
2.3.1. Fuerza negociadora de los clientes

El poder de negociacion de los consumidores es alto, esto se debe a que en la actualidad

el cliente se preocupa por su salud, en consecuencia, busca adquirir productos saludables.

Segun Martha Neves nutricionista especializada en temas de nutricion con apego nos
indica: Cada vez hay mas gente buscando una alimentacién mas consciente, que sea

nutritiva, pero que también vaya de la mano con sus ideales.

La alimentacion es el pilar sobre el que se basa una buena salud. Es a través de lo que
comemos que el cuerpo obtiene los nutrientes para su correcto desarrollo, crecimiento,
funcionamiento y proteccion. Desde hace un tiempo, se observa una tendencia mundial de

las personas por llevar una adecuada nutricion.

Por otro lado, segun el Instituto Nacional de estadistica e Informatica (INEI) se sabe que
el Peru esta dentro de los cinco paises con la canasta basica mas costosa, entre ellos se

encuentran los lacteos y los derivados.
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Tabla 10

Canasta basica en América Latina.

Canasta béasica en América Latina

Argentina 243
Chile 209
Colombia 283
Ecuador 192
México 212
Peru 328

Nota: Adaptado de Merino, C. (6 de diciembre 2018). Peru tiene una de las canastas basicas mas

caras de Latinoamérica. [larepublica.pe/]. Recuperado de

https://larepublica.pe/economia/1371014-peru-canastas-basicas-caras-latinoamerica/

Es de suma importancia conocer y llevar una buena relacion comercial con las empresas

abastecedoras de materia prima, el cacao en polvo y leche, existen diversos proveedores

gue comercializan estos insumos. Se seleccion6 entidades que cuentan con ficha técnica

y varios afios en el mercado, asi mismo se realiz6 la evaluacion de precios para tener una

cartera de proveedores.

Actualmente tenemos como proveedores de cacao en polvo:

Manolos Café y Ecom Abba S.A.C. Es una empresa peruana con mas de 15
afios ubicada en Jr. Las Orquideas 420 - San Ramon, Junin; experiencia
dedicada exclusivamente a la produccién de café, miel, cacao en grano y past,
variedades de frejoles, mermeladas diversas, entre otros.

Asociacién de productores Agroecologicos Sostenibles Villa Ecoldgico Perq,
empresa peruana ubicada en Jr. primavera s/n — San Ramon, Junin. Se
dedicada a la produccion de cacao y café.

Asociacién de productores Kemito-Ene, empresa nacional ubicada en Jr.
Francisco Irazola N.° 1300 — Albergue Ahaninka - Satipo, Junin. tiene como
principal producto la elaboracién de cacao en grano y pasta.

Cooperativa Agraria Cafetera Machu Picchu Chanchamayo Pera C.A.C.,
empresa nacional ubicada en Av. Fray Gerénimo Jiménez 735 — Urb. San
Carlos — Chanchamayo, Junin tiene como principal producto la elaboracién

café y cacao.

Al tener como clientes principales las empresas productoras de chocolate, manteca de

cacao Y licor de cacao que no conformarian el grupo de competidores directos, el poder de

negociacioén seria bajo.
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Con respecto a la leche entera en polvo se tiene como proveedores a:

e Aromatic DIRC S.A.C., empresa peruana ubicada en Residencial praderas de
Pariachi Mz F Lote 1 “3” Etapa, Km 15.5 C. Central — Ate. Lima — Peru.
Empresa peruana con mas de 15 afios de experiencia en el mercado,
comercializando ingredientes para la industria alimentaria y de bebidas.
Actualmente existen diversos proveedores de nuestra principal materia prima, leche,
necesaria para la fabricacién de yogurt, de estos muchos atienden a nuestra competencia

en gran volumen, por lo tanto, el poder de negociacion seria muy alto.

En relacién con la materia prima indirecta como envase, etiquetas y otros seguiremos el

mismo proceso de seleccion.
2.3.2. Amenaza de productos sustitutos

Si bien el yogurt no tiene un producto sustituto directo, se puede generar reemplazo por
el tipo, sabor, valor nutricional o disefio del envase. Por ejemplo, si quieren sustituir un
yogurt de vainilla optan por comprar uno de fresa. Como ya se mencioné anteriormente no
es facil encontrar un producto que sustituya al yogurt, pero debido a que pertenece a la
categoria de leche fermentada, se podria decir que un reemplazo seria la leche, jugos,

bebida de almendras o avellanas, y avenas al momento de desayunar.
2.3.3. Competidores potenciales barreras de entrada.

Actualmente en el mercado peruano existen barreras de entrada dentro de la industria.
Las principales son el acceso a canales de distribucion, prestigio y precios influenciados
por el oligopolio y el posicionamiento de las grandes marcas dentro de la mente de los

consumidores.

El prestigio actual de la competencia se podria considerar como una barrera alta para

ingresar al sector, por tener que ganar un nombre en medio de los actores principales.

El precio es otro limitante a lidiar, las empresas existentes producen yogurt en gran
volumen lo que les permite abaratar sus costos de produccién, logrando precios de venta
bajos. La busqueda de mejores precios que igualen o mejoren la competencia castigaria

los margenes de ganancia que podrian desestabilizar financieramente a empresas nuevas.

Los principales canales de distribucién son los supermercados, mercados y bodegas.
Segun INEI - 2017, el 66% de los consumidores de yogurt busca estos canales al momento
de realizar su compra. En ambos casos, el minorista obtiene un 10% del precio por

comercializar los yogures de Gloria y Laive. Por el lado de supermercados, se requieren
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margenes mayores que van de 15% a 20%. De esa manera, las nuevas marcas tienen que

superar una gran barrera.

El yogurt es un producto que llega a todos los sectores, debido a que no existe un
producto con similares caracteristicas que el nuestro, esta es una ventaja que tendremos
en el mercado al ser un producto innovador, para clientes que buscan experimentar nuevos

sabores y que ademas tiene un buen valor nutricional.

Se requiere de un capital financiado para ingresar al sector y competir con los lideres
del mercado, por requerir margenes de ganancia entre 15% a 20% para las empresas

distribuidoras.

Por ultimo, el mercado del yogurt se encuentra liderado principalmente por la marca,

esta es preferidas por el 77.5% de los consumidores en Lima en el 2018.

En conclusion, el ingreso de un nuevo producto al mercado resulta dificil debido a la
gran participacion de un grupo reducido de marcas, es por ello que si no se toma en cuenta
una adecuada estrategia de penetracion el producto no tendra el éxito esperado.
Estrategias como el branding, numerosos casos de éxito han utilizado el branding para
hacer que su marca se posicione en un lugar preponderante. La marca debe de reflejar las
propiedades y el valor nutricional que propone a sus consumidores mediante campafnas
agresivas de publicidad, haciendo que el cliente pueda vivir la experiencia disfrutar un

yogurt agradable y saludable
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Capitulo Ill: Plan estratégico

3.1. Vision y mision de la empresa.
3.1.1. Mision.

Ser una empresa lider en el segmento de lacteos, promoviendo la alimentacién sana
con la producciéon y comercializacion de yogurt con sabor a cacao, el cual tiene grandes
bondades nutritivas para los clientes, asi mismo generar valor para nuestros accionistas y

colaboradores apoyando el desarrollo sostenido del pais.
3.1.2.Vision.

Consolidarnos como la mejor opcion en Yogurt de Cacao promoviendo las propiedades

de este fruto selecto de nuestro territorio peruano a nivel nacional, hacia el afio 2024.
3.2.Andlisis FODA
3.2.1.Fortalezas

1. Brindamos un yogurt con un sabor Unico, porque es elaborado con cacao, el
cual no ha sido utilizado antes por ninguno de los competidores.

2. Otorgamos un importante aporte nutritivo en nuestro producto, ademas de los
beneficios propios del yogurt se le suma el aporte nutricional del cacao.

3.  Contamos con insumos de alta calidad gracias a proveedores estratégicos de
materia prima, obtenidos a través de viaje realizado por los socios
capitalistas.

4.  Conocimiento de proveedores de herramientas para la elaboracion del
producto a bajo costo.

5.  Contamos con la asesoria de profesionales especializados en la elaboracion
de yogurt, asi mismo es parte del proyecto un técnico experto en

refrigeracion.
3.2.2.0portunidades

1. En la actualidad el consumo de alimentos y bebidas que preserven la salud es
una tendencia nacional e internacional.

2. Segun Perl Retail (19 de enero del 2015). El sector lacteo se encuentra en
crecimiento desde el afio 2015.

3. El Perl es uno de los principales paises donde se cultiva el cacao. El estado

peruano declaro Patrimonio Natural de la Nacion, ademas el MINAGRI
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declaré el “Dia del Cacao Y el Chocolate” el 1 de octubre de cada afio.
MINAGRI (2012).

4. Uno de los indicadores principales como el PBI estd en aumento, lo que
impacta de manera positiva en la demanda de productos y/o productos
alimenticios.

5. En la actualidad existe poca disponibilidad de tiempo para preparar alimentos
nutritivos, lo que acrecienta la demanda y/o consumo de productos

instantaneos y saludables listos para consumir.
3.2.3.Debilidades

Marca nueva en el mercado.
Minima experiencia practica para ejecutar un emprendimiento.

Recursos financieros limitados.

DN

Debido a ser una empresa nueva en el rubro, tendremos dificultades para

lograr que las entidades bancarias nos brinden un financiamiento amplio.
3.2.4.Amenazas

1. Grandes competidores en el mercado. Este es un factor que debe de ser
considerado como muy importante puesto que nuestros competidores
conocen el mercado de una forma mas profunda.

2. El cacao como materia prima tiene amplios beneficios nutricionales,
lamentablemente nuestro segmento objetivo tiene poco conocimiento de lo
saludable que es.

Escaso conocimiento del publico al que estamos orientando nuestro producto.
La constante introduccién, renovacién e innovacion de productos por parte de

los competidores tanto nacionales como internacionales.

3.3.Estrategias
3.3.1.Estrategias FO.

1. Teniendo en cuenta la tendencia a una alimentacion saludable disefiaremos
una estrategia de comunicacion eficaz a través de la cual nuestro publico
objetivo pueda conocer el agradable sabor y las bondades de nuestro
producto. (F1, O1, O5)

2. Con el crecimiento del sector lacteo, nosotros aprovechamos en brindar un

producto dentro de la categoria con un sabor diferente que ademas brinda un
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aporte nutritivo adicional porque este delicioso sabor no proviene de un
saborizante, ni colorante artificial, sino del cacao natural. (F2, O2)
3.  Siendo apremiante el factor tiempo al momento de alimentarse, nuestro
producto posee bondades nutricionales y esté listo para consumir. (F2, O5)
4. Elaboramos Yummy con cacao de primer nivel, teniendo en cuenta que el
Estado ha declarado un dia para nuestro ingrediente diferencial nos permite
promover esta fecha con motivo de dar a conocer los beneficios del cacao

gue encuentran en nuestro producto. (F3,03)
3.3.2. Estrategias DO

1.  Aprovechar el crecimiento de la demanda del yogurt, consideramos de suma
importancia capacitarnos constantemente en temas estratégicos como
business intelligence y design thinking. esto para el desempefio exitoso de
nuestro emprendimiento. (D2, O2)

2. Creacion de campaifias publicitarias con el objetivo de lograr la recordacion de
nuestra marca destacando las bondades nutritivas de nuestro producto (D1,
01)

3. Obtener un financiamiento a través de los proveedores de materia prima a

medida que sea necesario incrementar la produccion. (D3, O4)
3.3.3. Estrategias FA

1. A pesarde que las empresas competidoras tienen una gran participacion en
el mercado, nosotros apostamos por nuestro producto innovador, tanto en
sabor como en beneficios nutritivos que nos posicionaran como una opcion
atractiva para el pablico objetivo. (F1, F2, Al)

2. Presentar nuestro producto en los lugares de vital importancia para lograr

posicionamiento en nuestro publico objetivo. (F1, AL, A3)
3.3.4. Estrategias DA

1. Realizar campafias informativas acerca de las bondades del cacao. (D1, Al)
2. Diferenciacion del producto en cuanto a lo ofrecido por los competidores
actuales. (D1, A4)
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Tabla 11
Matriz FODA Amazolandia S.A.C.

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1  Nuestro valor agregado seran las propiedades
nutritivas del cacao

F2  En el Pert la cosecha del cacao se realiza todo el
afo.

F3  Proveedores estratégicos de materia prima

F4  Conocimiento del proceso de preparacion del
yogurt

F5 Conocimiento de proveedores de herramientas
para la elaboracion del producto a bajo costo.

F6 Contamos con asesoria de profesionales expertos
en elaboracion de yogurt, y refrigeracion.

FO: PENETRACION DE MERCADO

D1 Marca nueva en el mercado.

D2 Nulo posicionamiento en el mercado y
en la mente del consumidor

D3 Minima experiencia practica para
ejecutar un emprendimiento.

D4 Inexperiencia del equipo de trabajo
para realizar las negociaciones con los
posibles distribuidores.

DO: ESTRATEGIA DE ORIENTACION

01 Tendencia mundial y nacional de alimentos saludables Campafias publicitarias, que den a conocer al publico Aprovechando el crecimiento del consumo
02 El sector lacteo se encuentra en crecimiento desde el las bondades de los productos empleados. (F1, O1, O5) del yogurt, es de suma importancia recibir
afio 2015 Capacidad de tener abastecidos nuestros puntos de asesorias para el desempefio exitoso de
O3  El Peru, pais en donde se produce y se exporta un venta, gracias a la cosecha periddica del cacao y al nuestro emprendimiento. (D2, O2)
cacao fino y de aroma crecimiento del consumo de Yogurt. (F2, O2)
04  El Peru es uno de los principales paises donde se Siendo apremiante el factor tiempo al momento de Creacion de campanias publicitarias con el
cultiva el cacao. alimentarse, nuestro producto es nutritivo para la saludy  objetivo de lograr la recordacién de nuestra
O5 El estado peruano ha realizado acciones a favor del viene listo para consumir. (F1, O8) marca destacando las bondades nutritivas de
cacao peruano nuestro producto (D1, O1)
06 Crecimiento sostenido de la demanda del Cacao Mantener relaciones estables, estrechas con Obtener un financiamiento a través de los
Peruano. nuestros proveedores y constantemente evaluaciones proveedores de materia prima a medida que
O7 La sociedad peruana es una comunidad multifacética, de procesos para optimizar tiempo y costos. (F3, O3, sea necesario incrementar la produccion
que vive estresada, con poco tiempo. Por ello la 06) (D3, 04, O7)
acogida a productos listos para ingerir.
AMENAZAS FA: ESTRATEGIA DE DIFERENCIACION DA: ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA
Al  Grandes competidores en el mercado A pesar que las empresas competidoras tienen una gran Realizar campafias informativas acerca de
A2  El cacao como materia prima tiene amplios beneficios participacion en el mercado, nosotros apostamos por las bondades del cacao. (D1, Al)
nutricionales, lamentablemente nuestro segmento nuestro producto innovador (F1, Al, A4)
objetivo tiene poco conocimiento de lo saludable que Presentar nuestro producto en los lugares de vital Diferenciacion del producto en cuanto a lo
es. importancia para lograr posicionamiento en nuestro ofrecido por los competidores actuales. (D1,
A3  No conocer a profundidad a nuestro segmento objetivo. publico objetivo. (F1, A1, A3) Ad)
A4  La Constante introduccion, renovacion e innovacion de

productos por parte de los competidores tanto
nacionales como internacionales.

Nota: Elaboracion propia.
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3.4. Objetivos.
3.4.1. Objetivo General 1

Posicionarnos en el mercado como empresa productora y comercializadora de yogur de
excelente calidad, de esta manera lograr obtener rentabilidad.

3.4.2. Objetivos Especificos
e Corto plazo

» Buscar estabilidad a través de las politicas de compra con los proveedores

para garantizar firmeza en los costos de produccion.
» Reducir progresivamente porcentajes de merma.

» Tener una importante participacion en redes sociales a través de nuestra

estrategia en marketing digital.
e Mediano plazo

» Expandir nuestro mercado a otras zonas, formando alianzas estratégicas al

segun afio.
» Detectar puntos estratégicos para la venta.
e Largo plazo
» Lograr la fidelizacion de nuestros clientes.

» Crecimiento de la empresa en un 6% de manera anual, en relacion con el

crecimiento del mercado.
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Capitulo IV: Estudio de Mercado

4.1.Investigacion de Mercado

Uno de los pilares de todo proyecto es la investigacion de mercado, debido a que
identifica la cantidad de consumidores que podria adquirir nuestros productos dentro de
distritos especificos, para realizar el andlisis se debe definir el perfil de nuestros
consumidores potenciales, comprendiendo las necesidades que se pretende satisfacer,

saber cudles son sus preferencias y gustos
4.1.1.0bjetivo General de la investigacion de mercado.

Identificar, en un plazo de 2 semanas, las caracteristicas de nuestro mercado objetivo,
comprendido por personas de los niveles socioecon6micos B y C con edades entre 18 y
60 afos, las cuales buscan productos saludables y consuman yogurt regularmente en su

alimentacion.

Debido a que nuestro producto es un yogurt bebible a base de leche y cacao; somos un
negocio Business to Customer (B2C), por este motivo realizamos criterios acordes a

nuestra investigacion
4.1.2. Criterios de segmentacion.

e Geogréfico: Personas que residen en la zona 2 de la ciudad de Lima:

Independencia, Los olivos y San Martin de Porres)
e Demografico: Hombres y Mujeres de 26 a 45 afios.
e Socioecondmico: NSE By C.

e Conductual: Nos enfocamos en personas que buscan cuidar su salud

consumiendo productos saludables y naturales.

e Psicogréfico: Segun “Estilos de Vida del Estudio de Arellano”, nuestro publico

objetivo se encuentra en lo estilos de vida progresistas y modernas.
4.1.3.Marco Muestral.

El marco muestral es la cantidad de poblacién de la zona 2 (Independencia, Los Olivos

y San Martin de Porres) que cumplan con los criterios previamente mencionados.

Para realizar la definicion del tamafio de la muestra se realiz6 la formula de la poblacién

Infinita debido a que superaba los 100,000 habitantes.

e Z: Desviacion estandar — Nivel de confianza del 95% es 1,96.
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E: Margen de error— 0.05

Q: Probabilidad de fracaso 0,5.
e N: Tamafio de la poblacion — 226,122.
Remplazando: Poblacién Infinita (N > 100,000)

_ (1.96)2(0.5)(0.5)
N (0.05)2

_ Z%xPxQ
=—

mn

Tamafio de la muestra: 385 personas.

P: Proporcion de la poblacion a esperada 0,5.
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Tabla 12

Distribucion de encuestas por zonas objetivas.

ZONA DISTRITO Poblacién 26 a 45 ANOS NSE B NSE C NSE B Segmento % #
Total 2019 yC mercado Cuota Encuestas
2019
ZONA Independencia 233,500 26.00% 60,710 28.30% 47.60% 75.90% 46,079 14% 14
2 .

Los Olivos 360,500 26.00% 93,730 28.30% 47.60% 75.90% 71,141 31% 31

San Matrtin de Porres 724,300 26.00% 188,318 28.30% 47.60% 75.90% 142,933 55% 55
1,318,300 342,758 260,153 100% 100

Nota: Elaboracién propia.
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4.1.4. Entrevistas a profundidad.
Entrevista 1
o Obijetivo:

En la entrevista a profundidad realizada a José Mayta, se busca conocer las tendencias
de consumo en el mercado actual, proceso de elaboracion del yogurt, requisitos para su

comercializacién y recomendaciones para la iniciacién del proyecto.

Tabla 13
Datos del entrevistado 1.
Perfil
Cargo: Docente en UNALM / Jefe de Planta Lactea

Nombres: José Mayta

Profesion  Ingeniero Agroindustrial y Docente

Fecha: 02 de setiembre del 2019

Link: https://www.youtube.com/watch?v=UqEFk-Bm7hg&t=65s

Nota: Elaboracion propia.

Figura 17. Ing. Jose Mayta.

Fuente. Elaboracién propia.

e Sobre el mercado actual:

Actualmente en el mercado, las categorias del yogurt son: bebible, batido y aplanado.

Los tres tipos se diferencian por su viscosidad. En la UNALM se produce y comercializa
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del tipo batido frutado, sin embargo, en mercado de consumo masivo uno de los mas

populares es el bebible.

Es tendencia actual que el consumidor prefiera lo obtenido de fuente natural, debido a
los mdltiples beneficios que ofrece. Asi mismo, el consumidor esta dispuesto a probar
nuevos sabores en la actualidad y se estan produciendo diferentes sabores de frutos no
tradicionales, también se estan utilizando jaleas de zanahoria, beterraga entre otros para
darle sabor al yogurt.

e Proceso de elaboracion del yogurt:

Para la elaboracion del yogurt, es importante tener la leche de buena calidad, con poca
manipulacién, de todas maneras, se tiene que filtrar. Luego se tiene que calentar a 32° C
se le agrega azucar si desea se puede agregar leche en polvo, en el caso de ustedes se
agregara el cacao. La mezcla de todo ello entra a un proceso de pasteurizacién a una
temperatura de 85°C por 10 para eliminar cualquier residuo de bacteria. Luego se enfria
para 10 minutos, y a 45° C se agregan las bacterias lacteas, se dejara reposar por 8 horas
en un equipo llamado marmita, en ese momento la azucar se transformara en 4cido lactico.

Finalmente se ingresara a una cadmara de frio durante 12 horas.
e Sobrelainiciacion del proyecto:

Se debe formalizar la empresa, solicitar el nimero de ruc, registrar la marca en Indecopi
y obtener el registro sanitario en DIGESA. Se debera elaborar el producto para analizar en
el laboratorio, tener un informe nutricional con las fichas técnicas de los ingredientes. Es

recomendable también tener un cédigo de barras para una venta mas agil.

Para una produccion pequefia es necesaria un area de recepcion de leche, area de
analisis, area de procesos, mesa de trabajo, embotellado y camara de frio para almacenar.

Es indispensable que el personal de produccién cuente con carnet de sanidad.
e Sobre el yogurt con sabor a cacao:

Es un producto novedoso, al ser con la fruta cacao natural es recomendable para su

consumo.
e Venta en Supermercados:

La venta a supermercados (Wong) no les resultaba tan rentable porque pagaban cada
2 0 3 meses, y al ser una universidad del estado, no les daban créditos. Prefieren distribuir

su producto en Markets pequefios en donde los ingresos son al contado.
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¢ Recomendaciones:

Es importante tener materia prima de buena calidad, y seguir el proceso de la manera
correcta. Se recomienda el envase de polipropileno porque es resistente ante alguna caida.
Actualmente la tendencia esta en presentar el yogurt en envases de vidrio para ayudar a
conservar el medio ambiente. En el etiquetado debe ir la fecha de vencimiento y el nimero
de lote por si en caso se presentara algin inconveniente con alguna unidad de producto

se pueda apartar o corregir dicho lote.
Entrevista 2
o Obijetivo:

En la entrevista a profundidad realizada a Johnny Jiménez, se busca determinar las

condiciones de negociacion del producto en la distribuidora.

Tabla 14

Datos del entrevistado 2.

Perfil
Cargo: Sub Gerente de Grupo Jiménez
Nombres: Johnny Jiménez
Profesion: Administrador de empresa
Fecha: 04 de setiembre del 2019
Link: https://www.youtube.com/watch?v=d48ZRnzinNU&feature=youtu.be

Nota: Elaboracién propia.

Figura 18. Administrador Johnny Jiménez.

Fuente: Elaboracién propia.
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e Proceso de distribucion:

Esta empresa es una de las lideres en distribucién horizontal de productos de consumo
masivo en Lima Norte, cuentan con amplia capacidad de almacenaje Poseen una fuerza
de ventas que se encarga de visitar los puntos (tales como bodegas, mercados, panaderias
,entre otros ) , es alli donde ellos muestran el portafolio de productos , toman el pedido del
cliente y a través de un sistema propio mediante su Smartphone envian a la base sus

pedidos para ser procesados, los cuales son repartidos a la mafana siguiente.
e Sobre distribuir el producto:

Para introducir un producto nuevo en esta red distribuidora, se coordina con ellos una
cita para presentar la propuesta comercial, como pre-requisito el Grupo Jiménez envia un
correo electrénico con un formato donde especifican las caracteristicas necesarias que
debe tener el producto para iniciar la relacion comercial, este no es un formato estandar,
varia de acuerdo al tipo de producto que se va distribuir. Sin embargo, una de las
condiciones es que el producto a distribuir debe generar una facturacion mensual promedio

de 50 mil soles.

El margen que ellos solicitan para distribuir el yogurt es un rango de 20 a 25%, este
porcentaje es aparte del margen que se le ofrecera al cliente (bodeguero, vendedor de
mercado, u otro). La forma de pago se negocia con la empresa productora (el promedio es
a 30 dias), los cambios se realizan de acuerdo a la politica de cambios que maneje la
empresa productora. Es responsabilidad de la empresa productora trasladar los productos

hasta el almacén de Grupo Jiménez.
e Recomendaciones:

La distribuidora recomienda tener claro el publico al que se dirige el producto y poder
desarrollar estrategias pull atractivas. De la misma manera que la estrategia push,
puntualmente nos recomienda que el margen para el cliente (bodegas, mercados, entre
otros) sea interesante, de modo que él incentive al consumidor a probar este nuevo

producto.

Ademas, recomienda tener un portafolio de diversas presentaciones para poder llegar a

la facturacion mensual que ellos requieren.
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Entrevista 3
e Obijetivo:

En la entrevista a profundidad realizada a Elizabeth Ramirez, se busca conocer los

beneficios del cacao, y la recomendacién de su consumo en una dieta saludable.

Tabla 15
Datos del entrevistado 3.
Perfil
Cargo: Docente en Instituto de Emprendedores

Nombres: Elizabeth Ramirez Benites
Profesion:  Nutricionista (Gestion de la calidad e inocuidad de industria alimentaria).
Fecha: 02 de setiembre del 2019

Link: https://www.youtube.com/watch?v=- x5QLd2PSs&feature=youtu.be

Nota: Elaboracion propia.

Figura 19. Nutricionista Elizabeth Ramirez.

Fuente: Elaboracién propia.

e Sobre el consumo de yogurt:

El yogurt es una fuente de proteina, un alimento muy saludable, es recomendable para
todos porque estabiliza la flora intestinal, previene el estrefiimiento, fortalece el sistema

inmune entre otros beneficios.
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Su consumo es indicado principalmente en las mafianas o entre comidas, mas no junto
con ellas porque en nuestra racion de almuerzo y/o cena tenemos un contenido de hierro

gue no se recomienda ingerir al mismo tiempo que el calcio que aporta el yogurt.

e Sobre las propiedades del cacao:

Aporta nutrientes vitaminas, minerales, antioxidantes, beneficiosos para el organismo.

Aunque también contiene calorias, estas no son malas porque son de tipo vegetal.
e Sobre el proceso de elaboracién del yogurt:

Se debe elaborar el producto con materia prima de buena calidad, teniendo en cuenta
las temperaturas de conservacion y proceso de flujograma para el producto final. El yogurt
no debe ser alto en azucar, ni contener colorantes sintéticos. Se puede endulzar con
sacarosa 0 estevia, de acuerdo a los insumos se puede personalizar de acuerdo a las
necesidades del publico objetivo. La duracién del yogurt es de 2 a 4 semanas y debe ser

refrigerado a 4 grados centigrados.
e Recomendaria el yogurt con sabor a cacao:

Siendo un yogurt cuyo sabor proviene de una fuente natural como es el cacao, si porque
entonces también se benefician de las propiedades del cacao, ho como en otros casos

donde se usan saborizantes artificiales.
Entrevista 4
e Obijetivo:

En la entrevista a profundidad realizada a Juan Mollo, se busca ratificar los beneficios
del yogurt y el cacao, y conocer si es recomendable el yogurt con sabor a cacao en una

dieta saludable.

Tabla 16
Datos del entrevistado 4.
Perfil
Cargo: Staff Médico de Dietética y Nutricién de la Clinica La Luz
Nombres: Juan Carlos Mollo Urbano
Profesion: Nutricionista
Fecha: 07 de setiembre del 2019
Link: https://youtu.be/16HMTM6hmJs

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 20. Medico dietético Juan Carlos Mollo.

Fuente. Elaboracion propia.

e Sobre el consumo de yogurt:

Al ser un producto derivado de la leche, tiene un buen aporte de calcio. Cada persona
tiene una necesidad de calcio en particular, por ejemplo, las embarazadas necesitan un
mayor aporte de calcio, asi como también los nifios que estan en un periodo de crecimiento.
El calcio que contiene el yogurt contribuye a fortalecer el sistema Gseo. Por tal motivo es

importante incluirlo en el consumo diario.
e Sobre el consumo de cacao:

Se ha utilizado principalmente en chocolates, el cacao contiene un gran aporte de

antioxidantes, nivela la ansiedad y ayuda a prevenir la ganancia de peso.

Es importante consumir antioxidantes porque previenen el envejecimiento de la piel
y las células, el estrés libera agentes dafiinos llamados radicales libres y los antioxidantes
se encargan de regularlos.

e Sobre el proceso de elaboracion del yogurt:

Se debe elaborar el producto con materia prima de buena calidad, teniendo en cuenta
las temperaturas de conservacion y proceso de flujograma para el producto final. El yogurt
no debe ser alto en azlcar, ni contener colorantes sintéticos. Se puede endulzar con
sacarosa o stevia, de acuerdo a los insumos se puede personalizar de acuerdo a las
necesidades del puablico objetivo. La duracion del yogurt es de 2 a 4 semanas y debe ser
refrigerado a 4 grados centigrados.
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e Recomendaria el yogurt con sabor a cacao:

El aporte nutricional de ambos es bastante bueno, seria una buena alternativa sobre

todo para nifios. Ayudaria a regular el colesterol y mas aun ahora que se presentan altos

niveles de obesidad.
4.1.5. Focus group.

Tabla 17
Focus group.

Datos

Focus Group 1

Fecha

Participantes

NUmero de Participantes:
Asistentes:

Nivel Socioeconémico y Distrito:

Duracion:
Link:
Objetivos:

08-09-19
Adultos de 26 a 45 afios
08 participantes

1.

8.

N oo s e

Victor Jara (26)
Lucio Herrera (27)
Alex Martel (27)
Nathaly Ramon (28)
Samuel Vargas (30)
Daniel Solgorre (33)
Karen Fow (38)

Estefanie Cordova (29)
B y C — Sector 2: Independencia, San Martin y los Olivos

30 minutos.

https://www.youtube.com/watch?v=JGEqglkLnAnU&t=2s

- Conocer el perfil del consumidor
- Observar las impresiones ante nuestro producto
- Analizar las sugerencias

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 21. Fotografia del Focus Group.

Fuente: Elaboracién propia.

e Caracteristicas de su consumo:

Los participantes se preocupan por su salud y buscan el consumo de alimentos
saludables en su dia a dia, consumen yogurt con frecuencia durante la semana, casi
siempre en las mafanas, antes de trabajar como un desayuno “al paso” debido a que
cuentan con poco tiempo. Otras personas lo consumen como una variante a su cena en

las noches.

Conocen los beneficios nutritivos del yogurt, comentan que prefieren consumir yogurt
por su sabor y valor nutricional, los mas consumidos son las tradicionales de fresa, vainilla
y licuma, pero estaban dispuestos a probar nuevos sabores. Entre las marcas que
mayormente consumen son Gloria y Laive, estos productos los compran en supermercados

como Plaza Vea, Tottus y Metro.

Asocian el cacao con los chocolates, pero saben que tiene un sabor mas amargo, saben
gue es mas saludable consumir cacao que cocoa o chocolate procesados (sublime). Al

mencionarles el producto, los participantes lo asociaron a una leche chocolatada.
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e Acercadel producto:

Con relacion al sabor, coincidieron en que el sabor estaba agradable, pero le faltaba un
poco de azucar, propusieron que se endulzara de otra manera, con productos como panela,
edulcorantes o stevia. Ademas, sintieron un grado mayor de acidez, sugirieron que se
reduzca. Les agrado el hecho de que la base del producto sera natural (leche y cacao), si
la propuesta es con azlcar esperarian que no supere lo permitido, asi no tendria octdgonos

en su empaque, debido a que los condiciona a dejar de consumir un producto.

En cuanto a la presentaciéon, hubo opiniones divididas, entre los participantes que
prefieren consumir en vidrio por un tema de ayudar al medio ambiente, y les genera una
sensacion de empresa socialmente responsable. Por otro lado, los participantes que
prefieren el producto tradicional, en un envase de plastico, para un mejor transporte y la
practicidad. Estarian dispuestos a pagar entre 6 a 8 soles para la presentacion de 1L, por
ser un producto saludable y nuevo en el mercado de yogurt. Sugirieron presentaciones

pequefias para que puedan transportarlo a sus centros de trabajo.

El logotipo, optan por el logotipo #3 debido a que le parecia agradable tener una vaquita
animada, lo asociaban a la marca. Sin embargo, sugirieron que se cambie de tipografia,

una que sea mas animada. Finalmente propusieron un logo que presente el fruto del cacao.
e Cambios de acuerdo ala conclusion:

A través del Focus group se determind utilizar mayor cantidad de azlcar en la
composicion del yogurt. Disminuir la dosis de acidez en el producto. Utilizar una tipografia

adecuada con el logo numero 3.
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Tabla 18
Focus group 2.

Datos

Focus Group 2

Fecha
Participantes
NUmero de Participantes:

Nivel Socioecondmico y Distrito:

Duracion:
Link:
Objetivos:

08-09-19

Adultos de 26 a 45 afios de edad

07 participantes

Luis Pariona (48)

Katherine De La Huamanga (28)
Kevin Alva (26)

Roberto Injoque (27)

Aldo Velarde (27)

6. Veronica Carpio (48)

ok~ DN

B y C — Sector 2: Independencia, San Martin y los Olivos
30 minutos.

https://www.youtube.com/watch?v=prwnVr39LIg&t=2s
- Conocer el perfil del consumidor

- Observar las impresiones ante nuestro producto
- Analizar las sugerencias

Nota: Elaboracion propia.

Figura 22. Fotografia del Focus Group 2.

Fuente. Elaboracion propia.
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e Caracteristicas de su consumo

Los participantes tienden a consumir yogurt con frecuencia durante la semana,
principalmente en las mafianas, son personas que tienen poco tiempo y beben el yogurt

mientras se transportan a manera de desayuno.

Ellos consumen yogurt por los beneficios que este representa, por ser un aporte nutritivo
para mantener una dieta saludable. Entre sus preferencias resalta la marca Gloria, seguida
de Laive. Consumen la actualidad los sabores tradicionales de fresa, licuma, guanabana,

entre otros.

Al mencionar el cacao ellos lo asocian con chocolate, y asocian nuestra propuesta como

un yogurt de chocolate lo cual les resulta atractivo.
e Acercadel producto

El envase les gustaria de vidrio por un tema de salud ambiental, sin embargo, les

gustaria una presentacién personal de plastico para su facilidad en el transporte.

El logotipo, optan por el logotipo #3 que tiene una simpatica vaquita animada, sin
embargo, proponen cambiar las letras. Asi como también, sugieren que la vaquita este en
su color natural con manchas marrones. Al probar el prototipo de yogurt sugiere que sea
mas dulce, proponen endulzar con Stevia o panela. Si el producto tuviera un octadgono

dejaria de ser atractivo para ellos.

Estan dispuesto a pagar el promedio del precio que maneja en el mercado la marca
Gloria, por ser un producto nuevo esperan pagar de 0.50 a 1 sol menos. Sugieren

presentaciones pequefias para poder probar el producto y transportarlo con ellos.
e Cambios de acuerdo ala conclusion:

A través del Focus group se determind utilizar mayor cantidad de azlcar para reducir el

amargo del cacao.

Utilizar tipografia en el isologotipo #3 acorde al mensaje que quiere posicionar la marca.
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4.1.6.Encuestas.

1. Indigue su genero
Tabla 19
Género.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Masculino 48 48%
Femenino 52 52%

TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

GENERO

= Masculino

= Femenino

Figura 23. Genero.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados

De todo el publico meta, el 48% son hombres y el 52% mujeres, por ello determinamos

gue las mujeres es el género con gran numero en las zonas encuestadas
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2. Distrito de residencia
Tabla 20
Distrito de residencia.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Independencia 14 14%
San Martin 55 55%
Los Olivos 31 31%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracién propia.

DISTRITO DE RESIDENCIA

14%

Figura 24. Distrito de referencia.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

= Independencia
= San Martin

= Los Olivos

De acuerdo al grafico, las personas encuestadas habitan en las siguientes zonas de

acuerdo a esta distribucion: Independencia 14%, San Martin 55% y Los Olivos el 31%.

Determinamos que gran parte de nuestros mercados objetivo esta en el distrito de San

Martin de Porras.

56



3. Rango de edad
Tabla 21
Rango de edad.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
De 26 a 32 afios 37 37%
De 33 a 38 arfios 38 38%
De 39 a 44 afios 25 25%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

RANGO DE EDAD

= De 26 a 32 afios

= De 33 a 38 afios
= De 39 a 44 afios

38%

Figura 25. Rango de edad.

Fuente: Elaboracion propia.
Deduccién de resultados:

Podemos deducir en el estudio que de la muestra el 37% son varones y mujeres de 26
a 32 afios, el 38% de 33 a 38 afios y el 25% de 39 a 44 afios. Podemos concluir basado a
los resultados a nuestro publico objetivo esta concentrado en el rango de 26 a 38 afios de
edad.
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4. Rango de ingresos personales

Tabla 22

Rango de ingresos personales.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Menos de S/. 1500 30 30%
Entre S/. 1,500y S/.3,000 34 34%
Entre S/. 3,000y S/.6,000 17 17%
Més de S/.6,000 4 4%
Menos de S/1,500 15 15%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

RANGO DE INGRESO PERSONAL

= Menos de S/. 1500

= Entre S/. 1,500 y S/.3,000

= Entre S/. 3,000 y S/.6,000
Mas de S/.6,000

= Menos de S/1,500

17%

34%

Figura 26. Rango de ingresos personales.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

Del Global de encuestados, el 30% presenta ingresos en el rango de menos de S/.
1,500.00, el 34% percibe de S/. 1,501.00 hasta S/. 3,000.00, el 17% de S/. 3,001.00 hasta
S/. 6,000.00 y solo el 9% de S/. 6,001.00 a mas.
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5. Rango de ingresos familiares
Tabla 23
Rango de ingresos familiares.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Menos de S/. 1500 10 10%
Entre S/. 1,500 y S/.3,000 43 43%
Entre S/. 3,000 y S/.6,000 30 30%
Més de S/.6,000 17 17%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

RANGOS DE INGRESO FAMILIAR

10%

17%

30%

Figura 27. Rango de ingresos familiares.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

43%

= Menos de S/. 1500

= Entre S/. 1,500 y S/.3,000

= Entre S/. 3,000 y S/.6,000
Méas de S/.6,000

Del Global de encuestados, el 10% presenta ingresos en el rango de menos de S/.
1,500.00, el 43% percibe de S/. 1,501.00 hasta S/. 3,000.00, el 30% de S/. 3,001.00 hasta
S/. 6,000.00 y solo el 17% de S/. 6,001.00 a mas. De acuerdo a lo expuesto, se determina

gue el mercado meta presenta ingresos de entre S/. 1,500.00 a S/. 6,000.00 soles.
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6. ¢ Cuantas personas viven en tu casa?

Tabla 24

Personas viven en tu casa.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
1a3 32 32%
4a6 51 51%
7al0 12 12%
11 amas 5 5%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

PERSONAS QUE VIVEN EN CASA

5%

51%

Figura 28. Personas viven en tu casa.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

=la3
=4a6
=7al0

11 amas

Del Global de encuestados, el 32% pertenecen familias constituidas de 1 a 3 personas,

el 51% de 1 a 6 personas, el 12% de 7 a 10 personas y el 5% de 11 a mas personas. Segun

los resultados determinamos podemos afirmar que el publico objetivo tiene familias

conformadas entre 1 a 6 integrantes.
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7. ¢Qué tan importante es para ti consumir alimentos beneficios para tu

salud?
Tabla 25
Importante es para ti consumir alimentos beneficios para tu salud
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Poco Importante 4 4%
Neutral 24 24%
Importante 72 2%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

IMPORTANCIA DE CONSUMIR ALIMENTOS SALUDABLE

4%

= Poco Importante
= Neutral

= Importante

Figura 29. Importante es para ti consumir alimentos beneficios para tu salud.

Fuente: Elaboracion propia

Deduccién de resultados:

Del Global de encuestados, el 4% cree que es poco importante el consumo de alimentos
saludables, el 24% indica que es neutral y el 72% sefiala que es importante el consumo de
alimentos saludables. Bajo estos resultados podemos resolver que una mayoria de nuestro
mercado meta se inclina por comer saludable.
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8. ¢Con que frecuencia realiza actividades fisicas?
Tabla 26
Frecuencia realiza actividades fisicas
ALTERNATIVA CANTIDAD %

Nunca 8 8%
Casi nunca 18 18%
Ocasionalmente 54 54%
Casi todos los dias 13 13%
Todos los dias 7 7%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

FRECUENCIA DE ACTIVIDAD FISICA

7% 8%

= Nunca

= Casi nunca

= Ocasionalmente
Casi todos los dias

= Todos los dias

54%

Figura 30. Frecuencia realiza actividades fisicas.

Fuente: Elaboracion propia.
Deduccién de resultados:

Del total de encuestados, el 8% nunca realizar actividad fisica en su vida diaria, el 18%
casi nunca, el 54% ocasionalmente, el 13% casi todos los dias y solo el 7% todos los dias
efectlia alguna actividad fisica. Con los datos definimos que tenemos un alto indice de

nuestro publico objetivo preocupandose por realizar ejercicios de forma frecuente.
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9. ¢Usted consume o ha consumido yogurt en casa?
Tabla 27

Consume o ha consumido yogurt en casa.

ALTERNATIVA CANTIDAD %

Sl 100 100%
NO 0 0%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

CONSUME O CONSUMIO YOGURT EN CASA

0%

100%

Figura 31. Consume o ha consumido yogurt en casa.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

= Sl
= NO

Del total de encuestados, el 100% de ellos ha consume o ha consumido en casa yogurt.

Con ello, definimos que nuestro publico meta compra yogur.
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10. ¢Por gué motivo compra usted yogurt?
Tabla 28
Motivo compra usted yogurt.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Valor nutricional 49 49%
Sabor 44 44%
Presentacion 0 0%
Marca 4 4%
Precio accesible 3 3%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota. Elaboracion propia.

MOTIVO DE ADQUIRIR YOGURT

0%4% 3%

49% = Valor nutricional
= Sabor

= Presentacion

44% Marca

= Precio accesible

Figura 32. Motivo compra usted yogurt.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccioén de resultados:
Del total de encuestados, el 49% de los sondeados es motivo por el valor nutricional, el
44% por el sabor, el 4% por la marca y el 3% por el precio accesible. De acuerdo a los

resultados, determinamos que el mercado meta es impulsado a consumir yogurt por el valor
nutricional y su sabor.
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11. ¢,Donde compra su yogurt?
Tabla 29
Compra su yogurt.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Tiendas Especificas 5 5%
Supermercados 73 73%
Tiendas por conveniencia (Tambo, Mass, Grifos.) 3 3%
Mercados 2 2%
Bodegas 17 17%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

MOTIVO DE ADQUIRIR USTED YOGURT

0,
17% >%

2%

= Tiendas Especificas

= Supermercados
= Tiendas por conveniencia (Tambo,
Mass, Grifos..)

Mercados

73% = Bodegas

Figura 33. Motivo de adquirir yogurt.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

Del total de encuestados, el 5% de las personas compra yogurt en tiendas especificas,
el 73% compra en supermercados, el 3% en tiendas de conveniencia, el 2% en mercado
tradicional y 17% en bodegas de barrio. De acuerdo a los resultados, determinamos una

gran parte de nuestro mercado meta adquiere yogurt en supermercados.
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12. ¢En qué momento del dia consume yogurt?

Tabla 30

Momento del dia que consume yogurt.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Por las mafianas 54 54%
Por las tardes 15 15%
Por las noches 19 19%
Mafiana y noche 12 12%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia

MOMENTO DEL DIA CONSUME YOGURT

12%

54%

Figura 34. Momento del dia que consume yogurt.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resu

l[tados:

= Por las mafianas
= Por las tardes
= Por las noches

Mafana y noche

Del total de encuestados, el 54% de los sondeados aprovecha para consumir yogurt por

las mafanas, el 15% por las tardes, el 19% por las noches y el 12% otros (mafiana y

noche). De acuerdo a los resultados, determinamos una gran parte de nuestro mercado

meta tiene como habito el consumo del yogurt por las mafianas.
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13. ¢Compraria usted un yogurt con sabor a cacao, con un gran valor
nutricional elaborado gracias a la cosecha de productos peruanos?

Tabla 31

Compraria yogurt con sabor a cacao.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Definitivamente si 40 40%
Probablemente si 48 48%
Neutral 9 9%
Probablemente no 3 3%
Definitivamente no 0 0%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

COMPRARIA YOGURT CON SABOR A CACAO

3% 0%

9%

= Definitivamente si

= Probablemente si

= Neutral
Probablemente no

= Definitivamente no

Figura 35. Compraria yogurt con sabor a cacao.

Fuente: Elaboracion propia.
Deduccién de resultados:

Del total de encuestados, el 40% de las personas indica que definitivamente si
comprarian, el 48% probablemente si, el 9% neutral y el 3% probablemente no. De acuerdo
a los resultados, definimos una gran parte de nuestro mercado objetivo esta predispuesto

a la compra de nuestra propuesta de yogurt de cacao.
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14. ¢ Qué tipo de presentacion le gustaria para el yogurt de cacao?

Tabla 32

Presentacién que le gustaria el yogurt.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
2 litros(familiar) 20 20%
1 litro 77 77%
150 ml 3 3%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

PRESENTACION QUE LE GUSTARIA DEL YOGURT

3%

7%

20%

= 2 Litros(familiar)
= 1 Litro
=150 ml

Figura 36. Presentacion que le gustaria el yogurt.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

Del total de encuestados, el 20% de los sondeados prefiere la opcion de 2 litros, el 7%

de 1litroy el 2% la versién de 150ml. De acuerdo a los resultados arrojados, determinamos

gue gran parte nuestro publico objetivo se inclina por la presentacién de 1 litro como

primera opcién de compra.
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15. ¢ Qué tipo de envase le gustaria para el yogurt de cacao de 1 litro?
Tabla 33
Envase le gustaria para el yogurt de cacao

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Plastico 21 21%
Vidrio 65 65%
Tetra pack 14 14%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

LE GUSTARIA PARA EL YOGURT DE CACAO

14%

= Plastico
= Vidrio

= Tetrapack

65%

Figura 37. Envase le gustaria para el yogurt de cacao.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

Del total de encuestados, el 21% de las personas prefiere la presentacién en plastico,

el 65% en vidrio y el 14% en Tetrapak para comprar yogurt. De acuerdo a los resultados

presentados, determinamos que la mayoria de nuestro publico objetivo tiene prioridad por

la presentacion en vidrio.
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16. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la presentacion de 1 Litro de
yogurt de cacao?
Tabla 34

Dispuesto a pagar por la presentacion.

ALTERNATIVA CANTIDAD %
Entre S/. 5.00 a S/ 6.00 33 33%
Entre S/. 6.10 a S/. 8.00 35 35%
Entre S/. 8.10 a S/. 10.00 28 28%
Entre S/. 10.10 a S/. 12.00 4 4%
Méas de S/. 12.10 0 0%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

DISPUESTO A PAGAR POR LA PRESENTACION

4% 0%

28% 33% . Entre S/.5.00a S/ 6.00

- Entre S/. 6.10 a S/. 8.00

- Entre S/. 8.10 a S/. 10.00
Entre S/. 10.10 a S/. 12.00

= Mas de S/. 12.10

35%

Figura 38. Dispuesto a pagar por la presentacion.

Fuente: Elaboracion propia.
Deduccion de resultados:

Del total de encuestados, el 33% de los sondeados esta dispuesto a pagar entre S/. 5.00
a S/. 6.00, el 35% entre S/. 6.10 a S/. 8.00, el 28% entre S/. 8.10 a S/. 10.00 y el 4% entre
S/.10.10 a S/. 12.00 por la presentacion de 1litro. De acuerdo a los resultados arrojados,
determinamos que gran mayoria de nuestro publico objetivo estaria dispuesto a pagar entre
S/.5.00 a S/.8.00.
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17. ¢, Qué tan frecuente compraria yogurt de cacao?
Tabla 35

Frecuencia de consumo.

ALTERNATIVA CANTIDAD %

2 veces alasemana 41 41%
1 vez ala semana 28 28%
Quincenal 24 24%
1 vez al mes 7 7%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

FRECUENCIA DE CONSUMO

= 2 veces a la semana
=1 vez ala semana
= Quincenal

1 vez al mes

Figura 39. Frecuencia de consumao.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

Del total de encuestados, el 12% de las personas consume yogurt 2 veces por semana,
el 28% consumo 1 vez a la semana, 24% consume de manera quincenal y el 36% consume
1 vez al mes. De acuerdo a los datos, definimos que el mercado objetivo tiene un consumo
regular de yogurt cada semana.
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18. ¢En qué época del afio consumiria yogurt de cacao?

Tabla 36

Epoca del afio consumiria.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Verano 34 34%
Otofio 23 23%
Invierno 15 15%
Primavera 28 28%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

EPOCA DEL ANO EN QUE CONSUMIRIA

= Verano
= Otofio
u Invierno

= Primera

23%

Figura 40. Epoca del afio consumiria.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccioén de resultados:
Del total de encuestados, el 34% de las personas consultadas prefiere consumir en
verano, el 23% en otofio, el 28% en primavera y finalmente un 15% en invierno. De acuerdo

a los resultados arrojados, determinamos que gran mayoria de nuestro publico objetivo

prefiere consumir en estaciones mas célidas del afio.
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19. ¢Por qué medio te gustaria enterarte sobre nuestro nuevo producto y
sus beneficios?

Tabla 37

Medio te gustaria enterarte.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Redes Sociales 84 84%
Television 8 8%
Pagina web 1 1%
Paneles Publicitarios 6 6%
Revistas 1 1%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

MEDIO TE GUSTARIA ENTERARTE

190 6% 1%

= Redes Sociales
= Television
= Pagina web
Paneles Publicitarios

= Revistas

84%

Figura 41. Medio te gustaria enterarte.

Fuente: Elaboracion propia.

Deduccién de resultados:

Del total de encuestados, el 84% de las personas consultadas prefiere informarse sobre
el producto mediante las redes sociales, el 8% por televisidn, el 1% por pagina web, 6%
por panales publicitarios y el 1% final por revistas acerca del producto y sus beneficios. De
acuerdo a los resultados arrojados, determinamos que gran mayoria de nuestro publico

objetivo prefiere conocer nuestro producto y sus beneficios por las redes sociales.
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4.2.Demanda y oferta

Para una correcta definicion de mercados es necesario obtener la informacion
poblacional del sector al cual se ira dirigido el producto. Segun la Compafiia Peruana de
Estudios de Mercados y Opinién Publica S.A.C. (CPI) indica que al presente afio el sector
2 de Lima cuenta con 1, 328,300 personas.

Tabla 38
Poblacién en los distritos de la zona N°2 de Lima.
N°¢ Distritos de Lima Total, Total, Total, Tasa crecimiento
seleccionados Poblacion al Poblacidn al Poblacién al anual promedio
2017 2018 2019 poblacion (2019)
(personas) (personas) (personas)
Independencia 223,600 227,000 233,500 1.13%
Los Olivos 382,800 388,700 360,500 1.13%
San Martin de Porres 722,300 733,500 724,300 1.13%
TOTAL 1,328,700 1,349,200 1,318,300 1.13%

Nota: Adaptado de CPI. (2019). Pert: Poblaciéon 2019. Compaiia Peruana de Estudios de
Mercados y Opinion Publica SAC. Recuperado de

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional _peru 201905.pdf

Teniendo en cuenta esta informacibn se realiz6 una proyeccion estimada
incrementandose por la tasa de crecimiento poblacional publicada por el INEI de 1.13% al

presente afo.

Tabla 39

Proyeccion de la poblacién en los distritos de la zona N°2 de Lima.
POBLACION (personas)

N.° Sector 2 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Independencia 233,500 236,139 238,807 241,505 244,234 246,994
Los Olivos 360,500 364,574 368,693 372,860 377,073 381,334

San Martin de Porres 724,300 732,485 740,762 749,132 757,597 766,158
TOTAL, personas 1,318,300 1,333,197 1,348,262 1,363,497 1,378,905 1,394,486
Nota: Adaptado de CPI. (2019). Pera: Poblaciéon 2019. Compaiiia Peruana de Estudios de

Mercados y Opinion Publica SAC. Recuperado de

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional peru 201905.pdf

4.2.1.Estimacion del mercado potencial.

Para este proyecto se segmento a personas del NSE B y C de la zona 2 que comprende
los distritos de Independencia, Los Olivos y San Martin de Porres, donde el horizonte del
proyecto es de 5 afios, partiendo del afio 0 en el periodo 2019 y como primer afio el 2020
hasta el afio 2024.
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Tabla 40
Criterios de segmentacion para el mercado potencial.

CRITERIOS SEGMENTACION

N°¢ Distritos de Lima seleccionados Edad NSE
26 a45afios B

1 Independencia 26.00% 28.30%

2 Los Olivos 26.00% 28.30%

3 San Martin de Porres 26.00% 28.30%

C

47.60%
47.60%
47.60%

NSE
B+C
75.90%
75.90%
75.90%

M.POTENCIAL
%

19.73%
19.73%
19.73%

Nota: Adaptado de CPI. (2019). Pert: Poblacion 2019. Compaiiia Peruana de Estudios de

Mercados y Opinion Publica SAC. Recuperado de

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional _peru 201905.pdf

Tabla 41

Mercado Potencial por distritos y afios proyectados.

MERCADO POTENCIAL (personas)

N° Distrito de Lima seleccionados 2019 2020 2021 2022
Independencia 46,079 46,600 47,126 47,659
Los Olivos 71,141 71,945 72,758 73,580
San Martin de Porres 142,933 144,549 146,182 147,834
NUmero de personas 260,153 263,093 266,066 269,073

2023
48,197 48,742
74,412 75,252
149,504 151,194
272,113 275,188

2024

Nota: Adaptado de CPI. (2019). Pera: Poblacion 2019. Compaiiia Peruana de Estudios de

Mercados y Opinion Publica SAC. Recuperado de

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional peru 201905.pdf

4.2.2. Estimacion del mercado disponible.

Para determinar el mercado disponible, se realiza en base a los resultados de dos

preguntas de la encuesta, la cual detallan a continuacién:

Pregunta 1: ¢ Qué tan importante es para ti consumir alimentos beneficiosos para tu salud?

Tabla 42
Importante es para ti consumir alimentos beneficiosos para tu salud.
Importante 72.00%
Neutral 24.00%
Poco Importante  4.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia.
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Pregunta 2: ¢ Usted consume o ha consumido yogurt en casa?

Tabla 43
Consume o ha consumido yogurt en casa.

Sl 100.00%
NO 0.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 44

Mercado Disponible por distrito y afios proyectados.

MERCADO DISPONIBLE (Personas)
N° Distritos de Lima seleccionados 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Independencia 33,177 33,552 33,931 34,314 34,702 35,094
Los Olivos 51,222 51,800 52,386 52,978 53,576 54,182
San Martin de Porres 102,912 104,075 105,251 106,440 107,643 108,859
Namero de personas 187,310 189,427 191,568 193,732 195,921 198,135

Nota: Elaboracion propia.

4.2.3.Estimacion del mercado efectivo.

Basandose en 3 preguntas formuladas en la encuesta se determiné el mercado efectivo,

estas son:

Filtro 1: ¢ Compraria usted un yogurt con sabor a cacao, con un gran valor nutricional

elaborado gracias a la cosecha de productores peruanos?

Tabla 45

Compraria usted un yogurt con sabor a cacao.

Definitivamente si  40.00%
Probablemente si  48.00%
Neutral 9.00%
Probablemente no  3.00%
Definitivamente no  0.00%
100.00%

Nota: Elaboracion propia.
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Filtro 2: ¢ Qué tipo de presentacion le gustaria para el yogurt de cacao?

Tabla 46
Presentacion le gustaria para el yogurt.

1L 77.00%

2L 20.00%

150 ml  3.00%
100.00%

Nota: Elaboracion propia.

Filtro 3: ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la presentacion de 1 Litro de yogurt

de cacao?

Tabla 47
Cuanto estaria dispuesto a pagar por la presentacion de 1 Litro de Cuanto estaria

dispuesto a pagar por la presentacion de 1 Litro de yogurt de cacao.

S/5.00 a S/ 6.00 33.00%  68.00%
S/ 6.10 a S/ 8.00 35.00%
S/8.10aS/. 10.00  28.00%

S/10.10a S/. 12.00 4.00%

Total 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 48

Mercado Efectivo para la presentacién de 1Lara la presentacion de 1L.

MERCADO EFECTIVO (Presentacion 1L)
N° Distritos de Lima seleccionados 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1  Independencia 6,949 7,027 7,106 7,187 7,268 7,350

2 Los Olivos 10,728 10,849 10,972 11,096 11,221 11,348

3 San Martin de Porres 21,554 21,797 22,044 22,293 22,545 22,800
Numero de personas 39,230 39,674 40,122 40,575 41,034 41,497

Nota: Elaboracién propia.

4.2.4. Estimacion del mercado objetivo.

Con relacién al mercado objetivo, se determiné en base de 2 variables: la participacion
del mercado y la tasa de crecimiento anual del mismo. Euromonitor Internacional en el
2017, presento la participacién de mercado de yogurt en el Peru, siendo Gloria la empresa
gue cuenta con la mayor participacién. Se busca obtener una participacion de 3.4% en el

primer afio, similar a empresas que producen yogurt artesanales y naturales.
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Tabla 49
Participacion del mercado de yogurt.

Participacion de mercado

Empresa Marcas Participacion 2017
Gloria Gloria 64.40%
Pura Vida 8.00%
Bella Holandesa 4.00%
Milkito 1.40%
Soalé 0.50%
Laive Laive 10.10%
P&D Andina Yoleit 8.20%
Otros Otros 3.40%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

En cuanto al crecimiento del mercado de yogurt, segtin Euromonitor Internacional en el
2017 se estima un crecimiento anual del 4.5%. Esto ayuda a establecer la participacion en

el horizonte del proyecto.

Tabla 50
Proyeccion de la participacion de mercado para Yummy.
2020 2021 2022 2023 2024
Participacion de mercado 4.45% 4.65% 4.86% 5.08% 5.31%

Nota: Elaboracién propia.

A continuacion, se muestra la estimacion del mercado objetivo en los 5 afios.

Tabla 51

Mercado Objetivo por distritos y afios proyectados.

MERCADO OBJETIVO (Presentacién 1L)

Distritos de Lima seleccionados 2020 2021 2022 2023 2024
Independencia 313 330 349 369 390
Los Olivos 483 510 539 570 602
San Martin de Porres 970 1025 1083 1145 1210
NUumero de personas 1,765 1,866 1,972 2,084 2,202

Nota: Elaboracion propia.
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4.2.5.Frecuencia de compra.

Para determinar la frecuencia de compra del yogurt en nuestro segmento se utilizé una

pregunta N° 17 de la encuesta. Para un mejor célculo se dividié el consumo por afio, mes

y semana.

Filtro 17: ¢ Con qué frecuencia compraria nuestro yogurt de cacao?

Tabla 52

Frecuencia compraria nuestro yogurt de cacao.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
2 veces a la semana 41 41%
1 vez ala semana 28 28%
Quincenal 24 24%
1 vez al mes 07 07%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 53

Frecuencia de consumo de Yummy.
Frecuencia % Cantidad al afio Promedio
2 veces a la semana 41.0% 104 14.56
1 vez ala semana 28.0% 52 6.24
Quincenal 24.0% 26 0.84
1 vez al mes 7.0% 12 64.28
Total 100.0% 14.56

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 54

Consumo por persona al afio.

Una persona compraria nuestro producto 64

Yogurt de cacao de 1L al afio

5
2

Yogurt de cacao de 1L al mes

Yogurt de cacao de 1L a la semana

Nota: Elaboracién propia.
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4.2.6.Cuantificacion anual de la demanda.

Para determinar la demanda anual del yogurt en el horizonte de evaluacién de 6 afios
se optd por multiplicar la cantidad de consumidores del publico objetivo por la frecuencia

de compra definida anteriormente.

Tabla 55
Cuantificacion anual de la demanda y proyectada en afos.
Demanda Anual
2020 2021 2022 2023 2024
Presentacion de 1 Litro 112,990 119,409 126,193 133,361 140,938
5.68% 5.68% 5.68% 5.68%

Nota: Elaboracion propia.

4.2.7.Estacionalidad.

iPara determinar la estacionalidad de Yummy! En la presentacion de 1L se realizé la

siguiente pregunta:

Filtro 18: ¢ En qué época del afio consumirias yogurt de cacao?

Tabla 56

Epoca del afio consumirias yogurt de cacao.
ALTERNATIVA CANTIDAD %
Verano 34 34%
Otofio 23 23%
Invierno 15 15%
Primavera 28 28%
TOTAL, GENERAL 100 100%

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 57
Estacionalidad dato de acuerdo al resultado de las encuestas.
Respuesta Estacionalidad
Primavera 28.0%
Verano 34.0%
Otofio 23.0%
Invierno 15.0%
Total, general 100.0%

Nota: Elaboracion propia.
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4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado.

Se determind las unidades de ventas de la presentacion de 1 Litro de yogurt Yummy,
cuya valoracion en soles es de S/ 7.90 (sin IGV) considerando a los canales que se

comercializara. Estos son: supermercados y Tambos.
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Tabla 58
Programa de ventas del afio 2020 al 2024 en unidades (presentacion de 1 Litro).

PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2020
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC TOTAL
Estacionalidad 12.00% 12.00% 8.00% 8.00% 7.00% 5.00% 5.00% 5.00% 8.00% 10.00% 10.00% 10.00% 100.00%
Presentacién 1 Litro 13,559 13,559 9,039 9,039 7,909 5,650 5,650 5,650 9,039 11,299 11,299 11,299 112,990
Total, de botellas 13,559 13,559 9,039 9,039 7,909 5,650 5,650 5650 9,039 11,299 11,299 11,299 112,990
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2021
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC TOTAL
Estacionalidad 12.00% 12.00% 8.00% 8.00% 7.00% 5.00% 5.00% 5.00% 8.00% 10.00% 10.00% 10.00% 100.00%
Presentacion 1 Litro 14,329 14,329 9,553 9,553 8,359 5,970 5970 5,970 9,553 11,941 11,941 11,941 119,409
Total, de botellas 14,329 14,329 9,553 9,553 8,359 5970 5,970 5970 9,553 11,941 11,941 11,941 119,409
PROGRAMA DE VENTAS 2022
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC TOTAL
Estacionalidad 12.00% 12.00% 8.00% 8.00% 7.00% 5.00% 5.00% 5.00% 8.00% 10.00% 10.00% 10.00% 100.00%
Presentacion 1 Litro 15,143 15,143 10,095 10,095 8,833 6,310 6,310 6,310 10,095 12,619 12,619 12,619 126,193
Total, de botellas 15,143 15,143 10,095 10,095 8,833 6,310 6,310 6,310 10,095 12,619 12,619 12,619 126,193
PROGRAMA DE VENTAS 2023
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC TOTAL
Estacionalidad 12.00% 12.00% 8.00% 8.00% 7.00% 5.00% 5.00% 5.00% 8.00% 10.00% 10.00% 10.00% 100.00%
Presentacion 1 Litro 16,003 16,003 10,669 10,669 9,335 6,668 6,668 6,668 10,669 13,336 13,336 13,336 133,361
Total, de botellas 16,003 16,003 10,669 10,669 9,335 6,668 6,668 6,668 10,669 13,336 13,336 13,336 133,361

PROGRAMA DE VENTAS 2024
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Estacionalidad 12.00% 12.00% 8.00% 8.00% 7.00% 5.00% 5.00% 5.00% 8.00% 10.00% 10.00% 10.00% 100.00%
Presentacion 1 Litro 16,913 16,913 11,275 11,275 9,866 7,047 7,047 7,047 11,275 14,094 14,094 14,094 140,938
Total, de botellas 16,913 16,913 11,275 11,275 9,866 7,047 7,047 7,047 11,275 14,094 14,094 14,094 140,938

Nota: Elaboracion propia.



4.3.Mezcla de marketing

Para la planificacion del marketing Mix, se requiere realizar un analisis estratégico asi
mismo, definir los objetivos de marketing. Por ello se han utilizado las siguientes

estrategias:

Estrategia de enfoque y diferenciacion, nuestra empresa se concentrara en la zona
geografica de Lima numero 2, asi mismo el producto se diferenciara de los demas gracias
a sus bondades nutritivas aprovechando al mismo tiempo la tendencia de la demanda de

alimentos nutritivos.
4.3.1.Producto

iEl producto Yummy! es una bebida lactea instantanea (yogurt) de un sabor novedoso
para el mercado en Perd. Yummy! puede ser consumido en cualquier momento del dia, se
puede acompafiar con cereales, ensalada de frutas, segun la preferencia del consumidor.
Ademas, aporta un gran valor nutricional ya que sus ingredientes principales son la leche
y el cacao. Actualmente se cuenta solo con 1 presentacion es de 1 litro en frasco de vidrio

y con tapa rosca.

Tabla 59

Informacion Nutricional.

Informacién Nutricional

Porcién: 100 gramos
Proteinas (g) 3,5

Lipidos (9) 3,9
Carbohidratos (g) 4,0
Fierro (mg) 0,1
Calcio (mg) 111
Grasa 3,1
Fosforo (mg) 87
Vitamina A (ug) 40
Tiamina B 0,03

Riboflavina B (mg) 0,16
Niacina B, (mg) 0,1
Vitamina C (mg) 1,0

Energia (kcal) 108

Nota: Elaboracion propia.
Ingredientes principales

La leche entera y el cacao en polvo. Originaria de la zona amazdnica del Pera, nos
permite prevenir el cancer hepético, prostata, géstrico, de colon y enfermedades

cardiovasculares gracias a los antioxidantes y antinflamatorios que contiene, por otro lado,
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es recomendado para personas con algun tipo de depresion, el cacao estimula la
produccion de la hormona de la felicidad (serotonina) esto sin mencionar su gran contenido
de magnesio, potacion calcio y fosforo minerales vitales para el desarrollo adecuado de los
huesos.

Semantica

La palabra Yummy, significa “sabroso” traducida del inglés, se escogi6 esta palabra por
gue guarda relacion con el sabor del producto, asi mismo, por ser una palabra corta, facil
de pronunciar y facil de leer garantiza facilidad de recordacion en el publico, lo que en

consecuencia generara posicionamiento en la mente del consumidor.
Logotipo

Se definié el logo en base a los comentarios realizados en el focus group, para obtener

una mejor aceptacion ya que el nombre sugiere un concepto mas dinamico y agradable.

Figura 42. Prototipo Yummy.

Fuente: Elaboracién propia.
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Envase

Para la presentacion de 1 litro se definié un frasco de vidrio con una tapa rosca y sello
de seguridad.

Figura 43. Envase de vidrio.

Fuente: Elaboracion propia.
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Etiqueta

En cuanto a la presentacion de 1 litro se mostrara el logotipo y la imagen de la fruta

principal del producto, el cacao, ademas se tomard en consideracion la informacion

nutricional, asi como los registros sanitarios.

%m( Jabos a

CACAO

Cont. Neto: 1 Litro

INFORMACION NUTRICIONAL
Por 00 gr. de amentol

Proteinas (Q)
Upidos (g)
Carbohidratos (g)
Flermro (mg)
Caiclo (mg)
Crasa

Fosforo (mg)
Vitamina A (ug)

Tlamina B (mg)
Ripofiavina B (mg)
Niacina B, (mg)
Vitamina C (mg)
Energla (kcal)

INGREDIENTES:

Leche entera Iresca pasteurzads
AZUCAr Dlanca, echy MNada
y cultivos

uigancos

Consumir antes del 28 de
Setiembre del 2019.

Figura 44. Etiqueta del envase.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.2.Precio.

Segun la encuesta realizada y los precios del mercado actual, el precio sugerido es de
S/. 7.50, la presentacion es de un frasco de vidrio de 1 litro. Para la fijacion del precio final

se realizé una comparacion entre los productos similares.

Tabla 60
Competidores.
Producto Presentacion Precio Envase Sabores
Danlac 160g S/ 4.49 Vidrio  Arandanos, sauco, mora y frutos del bosque
900g S/. 9.49
MiskyLac 1000g S/. 9.49 Plastico Mango, maracuya, guanabana
La Molina 1000g SI. 8.50 Plastico Sauco, ardndanos y mora
1000g S/. 5.99 Plastico Con chia, linaza, quinua con fresa
1000g S/. 5.49 Sabores clasicos
Gloria ActiBIO 5009 S/. 3.39 Vainilla, durazno, fresa
200g S/. 1.90 Fresa, platano
1209 S/. 1.79 Vainilla
1000g S/. 5.79 Plastico Sabores comerciales
Laive 3709 S/. 2.40 Durazno, fresa
180g S/. 1.49 Sbelt Cocktail de Frutas

Nota: Elaboracién propia.

En cuanto al margen de utilidad por canal de distribucion a través de los supermercados
(Plaza Vea) y tiendas de conveniencia (Tambos), los cuales tendran un margen de utilidad
del 10%, los cuales han sido estipulados de acuerdo a las politicas del canal, asi como el

tiempo de pago.

Tabla 61
Margen de utilidad por canales de distribucién.

Canales % ventas Tiempo de pago Comisién Rotacion
Plaza Vea 50% 90 15% MENSUAL
Tambo 50% 30 15% SEMANAL
Total 100%

Nota: Elaboracion propia.
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4.3.3.Plaza.

La distribucién sera de tipo selectiva, ya que, a diferencia de los productos de la
competencia, Yummy tiene un gran valor nutricional que nos diferencia. Lo cual permite

realizar una seleccion en base a un criterio geografico.

El canal que se utilizara es el canal: Indirecto. Para lograr través de canales como

supermercados y tiendas por conveniencia.
e Supermercados
e Tiendas por conveniencia
e Tiendas naturistas y ferias.

Teniendo en cuenta el NSE B y C al que va dirigido el producto, la ubicacion de

las tiendas en la zona 2 de Lima metropolitana.

Figura 45. Logo de Plaza Vea.

Recuperado de Plaza Vea (25 de noviembre 2019). Catalogo de productos.

Recuperado de https://www.plazavea.com.pe/

O ranaw

Figura 46. Logo de Tambo mas. Fuente: Tambo (2019).

Recuperado de Tambo (25 de noviembre 2019). Ubicacion. Recuperado de

https://tambomas.pe/mapa
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Tabla 62
Ubicacion de distribuidores por canal.

Canales Locales Ubicacion
Plaza Vea Izaguirre Av. Carlos lzaguirre 284 - Independencia
Supermercados
Plaza Vea Universitaria Av. Universitaria Cuadra 13 — Los Olivos
Tambo Antinez Av. Santiago Antinez de Mayolo Mz. S Lote 15
Tambo Angélica .
Av. Angélica Gamarra Mz. B Lote 16
Gamarra
Tambo Las Palmeras Av. Las Palmeras 3818 — Los Olivos
Tambo Mendiola Av. Alfredo Mendiola 3817 — Los Olivos
Tambo Carlos Av. Carlos | ire 123 - Ind denci
. v. Carlos lIzaguirre - Independencia
Tienda por Izaguirre 9 P

conveniencia Tambo Chinchaysuyo

Tambo Los Pinos
Tambo Plaza Norte
Tambo Habich
Tambo H. Delgado

Tambo Unger

Av.
Av.
Av.
Av.
Av.
Av.

Chinchaysuyo 101 - Independencia
Tapac Amaru 578 - Independencia

Tupac Amaru Lte 2 Mz | -1 Independencia
Eduardo De Habich 197 - SMP

Honorio Delgado 263A - SMP

Gerardo Unger 303 Urb. Ingenieria - SMP

Nota: Elaboracién propia.

4.3.3.1. Politicas de pago de los supermercados y tiendas por

conveniencia.

El pago por las ventas dentro de los supermercados y tiendas por conveniencia se

realiza entre 30 a 120 dias, debido a sus politicas de pago a proveedores.

4.3.4.Promocion.

Nuestro objetivo es llegar a obtener el 3.4% de participacién en el mercado el primer

afio y posicionarnos en el mercado como un producto agradable y saludable, por esa razén

se debe de realizar multiples actividades estratégicas incluyendo la campafia iniciar de

lanzamiento y la promocién de todos los afios. jSe ha definido las actividades a realizar en

la promocién de Yummy!, asi mismo considerando la publicidad, relaciones publicas y

comunicacion personal.

4.3.4.1. Campafa de Lanzamiento.

Objetivos:

e Dar a conocer el lanzamiento de la nueva marca de yogurt.

e Penetracion de mercado
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e Difundir al publico los beneficios nutritivos del consumo de yogurt con sabor
a cacao YUMMY!

e Recordacién de la marca YUMMY!

e Concientizar al publico objetivo a consumir productos saludables.

Duracion:

iLa campafia de lanzamiento de YUMMY! Estara vigente durante 3 meses (diciembre
2019 - febrero 2020). Conformada por dos etapas, la primera, una campafia de intriga la
cual se llevara a cabo durante las 3 ultimas semanas del mes de diciembre, con la finalidad
de captar la atencién del pablico e ingresar con la campafa de lanzamiento en el mes de
enero y todo febrero, temporada de verano donde la gente se cuida ain mas y come

comidas saludables.

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta, el publico efectivo busca enterarse
del producto y sus beneficios nutricionales por medio de redes sociales en gran cantidad,
es por ello que se realizan actividades en este medio acompafado de una landing page

para que se informen de los beneficios.

MEDIO TE GUSTARIA ENTERARTE

106 6% 1%

8% \‘

= Redes Sociales
= Television
= Pagina web
Paneles Publicitarios
= Revistas

84%

Figura 47. Medio te gustaria enterarte.

Fuente: Elaboracion propia.
Pablico objetivo:

Hombres y mujeres de 26 a 45 afios de un nivel socioeconémico B y C, con estilos de
vida progresistas y modernas, que se preocupan por el consumo de alimentos saludables

y el cuidado de su salud.
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Campafia de Intriga:

Se ejecutara una campafa por medios digitales en el cual se generara expectativa en
los consumidores para que pueda ingresar a la pagina de Facebook y el landing page, la
idea de esta camparia es ganar la mayor cantidad de audiencia en las redes sociales para
gue conozcan los beneficios del producto. Adicional a ellos se presentara banner en los

puntos de venta, en estos medios se colocara el siguiente anuncio:
“No te lo esperabas, pero te encantara, jTienes que probario!”

Con esto se busca e incentivar al consumidor que ingresen a nuestras redes sociales
obteniendo seguidores en esta primera etapa de lanzamiento, también se colocaran

banners en los supermercados y tiendas por conveniencia.

Asi mismo nuestra campafia de intriga serd reforzada con vallas publicitarias (BTL)

donde se colocara el mismo anuncio intrigante, nuestra direccién web y redes sociales.
Facebook:

El Facebook tendra el logo de la empresa como imagen de perfil, en la foto de portada
un afiche publicitario. Asimismo, se colocaran de manera periddica diversos avisos con
informacion del producto fotos de las degustaciones que se realizan en los puntos de venta,

asi como transmisiones en vivo para generar confianza en los seguidores.

91



Yummy Peru

. -

Recomendaciones y opiniones

(Recomiendas Yummy Per?

<l NO

Fotos de Yummy Peru

Figura 48. Perfil de Facebook.

Fuente: Elaboracién propia.
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Instagram:

A través del Instagram lanzaremos afiches nutricionales acerca de los beneficios del
producto para que nuestro publico objetivo vaya conociendo e informandose de los
beneficios del Yogurt con sabor a cacao. Asi mismo transmisiones en vivo dirigidas por

nuestro Influencer donde se puede interactuar con los seguidores.

& yummy_peru -

4 5 0

Publicaciones Seguidores Seguidos

Yummy!

Yoqurt con sabor a Cacao 100% Natural

Ver traduccion

WWW yummyperu.com/

Av. Aviacion 2405, Lima, Pery

Sequido por vanidiosas.clothing, riderscrewpe y 2 més

Siguiendo v Mensaje Contacto v

L{ummy!

Q V.

Figura 49. Perfil de Instagram.

Fuente: Elaboracién propia.
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Landing page: también contamos con una pagina web donde el publico encontrara
informacion acerca de la empresa como la mision, visibn, compromisos, nuestros

proveedores e informacion nutricional del producto.

Jala vistas: Se colocaran jalavistas en la seccion de yogurt resaltando los beneficios

del producto e incentivando al consumo de productos nutritivos.

Merchandising: Como parte de la promocién se entregardn merchandising en los
primeros 3 meses de la campafia de lanzamiento, estos seran entregados en los
supermercados y tiendas de conveniencia donde se realice los sampling por nuestras
anfitrionas quienes realizaran juegos y activaciones con los clientes, los regalos vendran

acompafados de un diptico con informacién nutricional del producto, asi como también la

direccion de nuestra pagina web y redes sociales para que nos puedan seguir.

A

l{umnu//

Yummy!

Figura 50. Merchandising.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 63

Cronograma de Camparia de lanzamiento.

Campafa de lanzamiento Diciembre Enero Febrero
S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 sS4
Lanzamiento X X X X X X X X X X X

Nota: Elaboracion propia.
Campafa de lanzamiento — Estrategia digital

En el mes de enero se iniciara la campafia de lanzamiento con una estrategia digital, en
redes sociales se desarrollaran contenidos que se distribuiran periddicamente, estos seran:
contenidos de marca, contenidos virales, contenidos informativos. Segun la interaccion y
resultados de estas acciones se evaluara la iniciacion de Facebook Ads e Instagram Ads
donde el objetivo serd poner en marcha una campafa de seguidores, publicaciones
promocionadas a través de pago con la finalidad de incrementar el trafico en dichas

plataformas y difundir la existencia del producto.

Asi mismo las vallas publicitarias (BTL) seran cambiadas al concluir las 3 semanas de

intriga y se empezaran a mostrar el producto y la marca.

Tabla 64
Estrategia digital.

Estrategia digital 5 dias de publicaciones como minimo por semana

1 a 4 publicaciones por dia

Sampling Jueves, viernes, sabado y domingo por 3 meses

Ruleta de premios Viernes, sabado y domingo por 1 mes (enero)

Nota: Elaboracién propia.

En el mes de marzo se iniciara la campafia btl en supermercados, donde se brindara
oportunidad a los consumidores (por la compra de 2 yogurts) de participar en una ruleta de
premios que contienen merchandising de la marca para que se incremente el ticket

consumido por persona.

En tiendas por conveniencia se instalard publicidad en goéndolas, situadas
estratégicamente para que pueda ser visualizado rapidamente por el consumidor.
Sampling:

Se llevara a cabo las degustaciones con el fin de que el consumidor conozca el producto,
en los principales supermercados y algunos Tambos de gran concurrencia de la zona 2.
Se participard en las principales actividades de concentracion de nuestro publico objetivo,

donde se fomente el consumo de alimentos saludables y/o productos naturales con el
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objetivo de brindar degustacion y realizar ventas. Las activaciones se realizaran los dias
jueves, viernes, sabado y domingo durante 4 horas de mayor trnsito durante 18:00 a 21:00
horas, para ello, se ayudara con la participacion de anfitrionas que se encargaran de
brindar la degustacion a los consumidores que visiten esta seccion, con la intensioén a que

compren al menos una botella.

Para la estimacién del sampling se tom6 en cuenta el pronéstico de las ventas, se
destinara en el afio 0 (diciembre del 2019) una produccion de 2600 botellas y el primer afio
un 3% de la produccién total equivalente a 1538 botellas de 1 litro.

Con relacion a la campafa de lanzamiento del producto se definié la cantidad de 3080
botellas 1litro.

Tabla 65

Célculo de Sampling.

CALCULO DE SAMPLING
Locales Duracién Juey Vie(hrs) Sabydom. (hrs) # 1L (semana) Total
1L 5 11 8 12 40 2200

Nota: Elaboracién propia.

Para realizar la campafia antes mencionada se necesitara contactar con proveedores
de productos publicitarios y servicios digitales para cada una de nuestras estratégicas. Es
por ello que se estima un costo para la campafa de S/ 19,190. A continuacion, se detallara

los costos y proveedores de los productos y servicios.

Tabla 66
Presupuesto para camparfa de lanzamiento
ACTIVIDADES: LANZAMIENTO (CAMPANAS DE DIFUSION Y
CONCIENTIZACION)
PRECIO DE VENTA IGV VALOR VENTA

Campafas en Facebook Add S/800.00 S/122.03 S/677.97
Google Adwords S/350.00 S/53.39 S/296.61
Servicio de Disefiador y Community Manager S/840.00 S/128.14 S/711.86
Influencer S/650.00 S/99.15 S/550.85
Jalavista S/200.00 S/30.51 S/169.49
Stand Promocional Portatil S/400.00 S/61.02 S/338.98
Polos S/350.00 S/53.39 S/296.61
Traje de Anfitriona S/80.00 S/12.20 S/67.80
Anfitriona S/2,400.00 S/366.10 S/2,033.90
TOTAL, LANZAMIENTO - ETAPA 1 S/6,070.00 S/925.93 S/5,144.07

Nota: Elaboracion propia.
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4.3.4.2. Promocién paratodos los afios.
a) Objetivo:

Difundir el aporte nutritivo del producto con sabor a cacao con la finalidad de inducir la

compra del consumidor.

El resultado de las encuestas determina que las personas prefieren la comunicacién de
nuestro producto a través de redes sociales. Principalmente se desarrollaran campafas en
este canal de comunicacion, sobre todo el primer afio y se irdn midiendo los resultados de
estas acciones. De acuerdo a estos resultados como siguiente paso se tendra en cuenta
la instalacion de paneles publicitarios y anuncios a través de radio, en emisoras pequenas
principalmente de la zona 2. En el tercer afio en adelante deseamos poder ingresar a
espacios televisivos, ya sea en comerciales o en auspicios de determinados programas (se

evaluara de acuerdo a la inversion y al beneficio).
En cuanto a los objetivos digitales se tomara en cuenta:
e Difundir el producto y marca
e Brindar informacion del producto y marca
¢ Comunicacion activa con nuestro Publico objetivo.
e Mostrar evidencia de los eventos y actividades realizadas.
b) Actividades Calendarizadas:

Se ha programado las actividades para los 5 afios del horizonte del proyecto.
Inicialmente en el primer afio se realizara estrategias con el objetivo de difundir el producto
y marca, comunicacion activa con el publico objetivo en las redes sociales. Ademas, se

buscara tener presencia en ferias naturistas y ecoamigables en el sector 2 de Lima.

Con relacion a los afios posteriores, se espera mantener las publicidades para mantener
el producto en la mente del consumidor con algunas promociones, avisos publicitarios en
medios, presencia en el entorno digital, entre otros que contribuyan con el posicionamiento

de la marca.

A continuacion, se detallara las actividades realizadas en los siguientes afos, teniendo

encuentra los costos y los dias de publicaciones.
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Tabla 67

Inversion anual de promociones en el 2020 Ene-jun.

Actividades calendarizadas en el 2020

Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19
Productos S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S$4 Costo S1 S2 S3 S$4 Costo S1 S2 S3 $4 Costo
Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual

FacebookAdd X X X X S/63.56 X X X X S/6356 X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/63.56
Addwords X X X X S/25.42 X X X X S/25.42 X X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42
Disefador y X X X X S/59.32 X X X X S/59.32 X X X X S/59.32 X X X X S/59.32 X X X X S/59.32 X X X X S/59.32
CM
Influencer X X X X S/137.71 X X X X S/137.71 X X S/137.71
Hosting X
Dominio web X
SEO Web X X X X X X X X
Jalavista X S/40.68 X S/40.68 X S/40.68 X
Stand X X X X S/762.71 S/0.00
Polos X S/31.78 X S/31.78 S/31.78
Gorros X S/33.90 X S/33.90
Traje de Anf. X S/101.69 S/0.00
Anfitrionas X X X X S/593.22 X X X X S/593.22 X X S/593.22 X X X X X
OOH
Paneles Pub. X X X X S/360.00 X X X X S/360.00 X X S/360.00
Vallas de Piso X X X X S/980.00 X X X X S/980.00 X S/980.00
Gastos de Prom. S/3,190.00 S/2,325.59 S/2,291.69 S/148.31 S/148.31 S/148.31
IGV S/574.20 S/418.61 S/412.51 S/26.69 S/26.69 S/26.69
Gastos de Prom. ¢/ IGV S/3,764.20 S/2,744.20 S/2,704.20 S/175.00 S/175.00 S/175.00
Total, Anual c/ IGV S/13,191.60

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 68

Inversién anual de promociones en el 2020 Jul- Dic.

Actividades calendarizadas en el 2020
Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19
Productos S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 &4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo
Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual

Facebook Add X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/63.56
Addwords X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42
Disefiador y CM X X X X S/5932 X X X X S/5932 X X X X S/5932 X X X X S/59.32 X X X X S/5932 X X X X S/59.32
Influencer X X X X S/137.71
Hosting
Dominio web
SEO Web
Jalavista X S/40.68
Stand
Polos X S/31.78
Gorros X S/33.90
Traje de Anf.
Anfitrionas X X X X S/593.22
OOH
Paneles Pub. X X X X
Vallas de Piso X S/1,200.00
Gastos de Prom S/148.31 S/148.31 S/148.31 S/148.31 S/148.31 S/2,185.59
IGV S/26.69 S/26.69 S/26.69 S/26.69 S/26.69 S/393.41
Gastos de Prom. c/ IGV S/175.00 S/175.00 S/175.00 S/175.00 S/175.00 S/2,579.00

Total, Anual ¢/ IGV

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 69
Inversion anual de promociones en el 2021 al 2024 desde Ene-jun.

Actividades calendarizadas en el 2021

Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19
Productos S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S$4 Costo S1 S2 S3 S$4 Costo S1 S2 S3 $4 Costo
Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual

FacebookAdd X X X X S/63.56 X X X X S/6356 X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/63.56
Addwords X X X X S/25.42 X X X X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42
Disefador y X X X X S/59.32 X X X X S/59.32 X X S/59.32 X X X X S/59.32 X X X X S/59.32 X X X X S/59.32
CM
Influencer X X X X S/137.71 X X X X S/137.71 X X S/137.71
Hosting X
Dominio web X
SEO Web X X X X X X X X
Jalavista X S/40.68 X S/40.68 X S/40.68 X S/40.68
Stand X X X X S/762.71 S/0.00
Polos X S/31.78 X S/31.78 S/31.78
Gorros X S/33.90 X S/33.90
Traje de Anf. X S/101.69 S/0.00
Anfitrionas X X X X S/593.22 X X X X S/593.22 X X S/593.22 X X X X X
OOH
Paneles Pub. X X X X S/360.00 X X X X S/360.00 X X S/360.00
Vallas de Piso X X X X S/980.00 X X X X S/980.00 X S/980.00
Gastos de Prom. S/3,190.00 S/2,325.59 S/2,291.69 S/148.31 S/148.31 S/148.31
IGV S/574.20 S/418.61 S/412.51 S/34.02 S/26.69 S/26.69
Gastos de Prom. ¢/ IGV S/3,764.20 S/2,744.20 S/2,704.20 S/175.00 S/175.00 S/175.00
Total, Anual c/ IGV S/13,239.60

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 70

Inversién anual de promociones en el 2021 al 2024 desde Jul- dic.

Actividades calendarizadas en el 2021
Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19
Productos S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo S1 S2 S3 &4 Costo S1 S2 S3 S4 Costo
Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual

Facebook Add X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/6356 X X X X S/63.56
Addwords X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42 X S/25.42
Disefiador y CM X X X X S/5932 X X X X S/5932 X X X X S/5932 X X X X S/59.32 X X X X S/5932 X X X X S/59.32
Influencer X X X X S/137.71
Hosting
Dominio web
SEO Web
Jalavista X S/40.68
Stand
Polos X S/31.78
Gorros X S/33.90
Traje de Anf.
Anfitrionas X X X X S/593.22
OOH
Paneles Pub. X X X X
Vallas de Piso X S/1,200.00
Gastos de Prom S/148.31 S/148.31 S/148.31 S/148.31 S/148.31 S/2,185.59
IGV S/26.69 S/26.69 S/26.69 S/26.69 S/26.69 S/393.41
Gastos de Prom. c/ IGV S/175.00 S/175.00 S/175.00 S/175.00 S/175.00 S/2,579.00

Total, Anual ¢/ IGV

Nota: Elaboracion propia.
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Capitulo V: Estudio Legal y Organizacional

5.1.Estudio Legal

5.1.1. Forma societaria.

Después de verificar la Ley general de sociedades N° 26887 y comparar detalladamente

las caracteristicas de cada tipo de empresa, optamos por Amazolandia S.A.C y a

continuacion se detallaran las principales caracteristicas de una S.A.C:

Es recomendable para empresas micro y pequefias empresas.
Puede funcionar sin directorio.

Se adapta al nimero de socios que lo constituyen, donde la participacion minima
de 2 socios y como maximo 20 socios. Sin embargo, esto no limita manejar

grandes cantidades de capital,
Se puede imponer derecho de adquisicién preferente por los socios.

La obligacion que asume la SAC serd cubierta con su patrimonio, quiere decir
gque las deudas o dafios a terceros no afectaran el patrimonio personal de los

socios.
Sus acciones no estaran inscritas en el registro del mercado de valores.

La creacién de un directorio no es obligatoria. De acuerdo con el articulo 247 de
la Ley General de Sociedades — Directorio Facultativo, la empresa puede contar
con una gerencia general y otras subgerencias para el correcto funcionamiento

de la misma.
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Tabla 71
Caracteristicas de tipos de sociedades.

Tipos de empresas N° Accionistas

Organizacion

Capital y acciones

Sociedad An6nima (S.A) Minimo: 2

Maximo: llimitado

Junta General de Accionistas, Gerencia Directorio

El patrimonio se encuentra integrado por cuatro
sSocios y se registra las acciones en el registro de
matriculas de acciones.

Sociedad An6nima Cerrada (S.A.C) Minimo: 2 Junta General de Accionistas. Capital conformado por el aporte de cada socio

Méaximo: 20 Gerencia Se debe de registrar en Registros Publicos
Directorio

Sociedad Comercial de Minimo: 2 En su mayoria empresas familiares Capital conformado del aporte de cada socio

responsabilidad Limitada (SRL) Maximo: 20 Se debe inscribir en los Registros Publicos

Empresa individual de responsabilidad Minimo: 1 Solo se puede figurar como Gerente General y socio  Un Unico aportante

limitada (EIRL) Maximo: 1

Sociedad Andnima Abierta (S.A.A) Minimo 750 Junta General de El 35% del capital pertenece a mas de 175

Accionista
Gerencia
Directorio

accionista.

Nota: Elaboracién propia.

Asi mismo Amazolandia S.A.C estara conformada por 5 accionistas, con un aporte de S/25.000 y una participacién del 20% cada uno.

Tabla 72

Aporte por asociado.

APORTE DE CADA SOCIO

% Participacion

Flores Tamara, Johnny S/.30,451.5 20%
Gonzales Carpio, Francesca S/.30,451.5 20%
Huesa Chuquimajo, Giancarlos S/.30,451.5 20%
Matencio Cajan, Jordan S/.30,451.5 20%
Ramon Castillo, Anthony S/.30,451.5 20%

Total S/.152,257.7 100%

Nota: Elaboracion propia.
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Pasos para realizar la constitucion de la empresa:

e Ira SUNARP (Superintendencia Nacional de Registros Publicos) para confirmar
gue la razdn social no existe en el mercado se debe de realizar una busqueda
registral para saber si existe alguna igualdad o coincidencia con otro nombre, de
no ser asi se pasaria a reserva el nombre.

e Laelaboracion de la minuta, en este documento el titular o miembros de la
sociedad manifiestan su voluntad de constituir la persona juridica, dicho
documento debe de ser redactada por un abogado, para esto se necesita la
siguiente informacion:

> ldentificaciéon de los miembros (DNI)

» Monto del capital social, de igual manera la cantidad aportada por cada
socio y distribucion de acciones.

» Voucher de le deposito a la cuenta bancaria a nombre de la empresa

» Nombramiento del gerente general, representantes legales y directores.

e Después de redactada la minuta se debe de acudir a una notaria, donde el notario
publico la revisara y elevara a escritura publica. Este documento debe de ser
firmado por el notario y de igual manera por el titular o socios, incluidos los
conyugues de ser el caso.

e Lainscripcion de la sociedad en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP
es un procedimiento que normalmente realiza el notario. El plazo de calificacion
es desde la presentacion del titulo es de 24 horas. SUNARP tiene un plazo de 7
dias héabiles para realizar la inscripcion, debemos recordar que la empresa pasa a
existir después de su inscripcion en los RRPP.

e Generar el RUC (Registro Unico de Contribuyentes) este nimero identifica a la
persona juridica o natural como contribuyente. EI RUC contiene y almacena datos
de las actividades econémicas que realiza la empresa y es emitido por la SUNAT.
Para este tramite se requiere lo siguiente:

» Formularios 2119, 2054 y su anexo correctamente llenados.

» Copia del recibo de teléfono, agua o luz (con antigliedad maxima de 2
meses)

» Partida registral, original y copia.

» DNI del representante legal.
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e Legalizacion de los libros societarios, las actas de la junta general de accionistas, directorio y matricula de acciones deben de ser

legalizadas ante un notario, esto es indispensable. Para ello se deben de presentar los siguientes documentos.

= Solicitud dirigida a la notaria firmada por el representante legal.

= Copia del DNI del representante legal
= Copiade la ficha RUC de la sociedad
= Copia de la partida registral de la sociedad.

Tabla 73

Constitucion de la empresa.

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

DESCRIPCION Cant. Costo unitario Valor Venta IGV 18% Precio de Venta
Certificado de Blsqueda - SUNARP 1 S/.4.10 S/.4.10 S/.0.90 S/.5.00
Pago de reserva de nombre ante la SUNARP 1 S/.16.40 S/.16.40 S/.3.60 S/.20.00
Minuta de Constitucién y Escritura Publica 1 S/.2,099.20 S/.2,099.20 S/.460.80 S/.2,560.00
Reniec biométrico 5 S/.4.10 S/.20.50 S/.4.50 S/.25.00
Registro de escritura publica a SUNARP 1 S/.364.90 S/.364.90  S/.80.10 S/.445.00
Tramite de registro publico 1 S/.41.00 S/.41.00 S/.9.00 S/.50.00
Obtencion de RUC 1 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

TOTAL, CONSTITUCION DE LA EMPRESA S/.2,546.10 S/.558.90 S/.3,105.00

Nota: Elaboracién propia.
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e Después que la empresa ha sido creada y se gener6 el RUC, queda por definir el
tipo de facturacion que la empresa empleara para la entrega de comprobantes de
pago que acrediten la regulacién de una compra-venta o la prestacion de un
servicio. Actualmente existen 2 tipos de facturacion: electronica y manual, esto lo
define la SUNAT.

Este trAdmite no tiene costo, los independientes y las Mype puen emitir
comprobante electrénico. Estan obligadas a emitir comprobantes electronicos las
empresas que a partir del 2017 tengan ingresos anuales = + > a 150 UIT. Por esa
razén en la empresa aun no es necesario la implementacion de facturacion

electronica. Se optara por el sistema manual (Documentos fisicos)

La autorizacién para la impresion de comprobantes fisicos se genera a través
del formulario virtual 816, al cual se puede tener acceso por la Clave SOL. Para
mayores detalles se debe de ingresar al portal de SUNAT, ingresar con nuestras
credenciales de clave SOL y dirigirse a la opcion “Tramites y consultas” registrar el
formulario N° 816 y el sistema verificara y validara si se cumple con los requisitos y
solicitara identificar la imprenta a la cual encargaras la impresion de los

comprobantes.

» SUNAT se comunicara mediante el buzon SOL indicando la solicitud de
impresion.

» Una vez que la imprenta acepte la solicitud, el sistema generara el nUmero
de autorizacién y lo comunicara por el buzén SOL.

Para concluir con este proceso debes de acercarte a la imprenta elegida para

recoger los comprobantes impresos
5.1.2. Registro de marcas y patentes.

Amazolandia S.A.C, decide registrar en INDECOPI (Instituto Nacional de Competencia
y de la Proteccion de la propiedad Intelectual) el nombre de su empresa, producto y formula
ya que son la base del negocio, ademas permitira diferenciarnos de los demas productos

y competidores. Asi mismo, este registro brinda seguridad ante las copias.
Los requisitos para este registro son los siguientes:

e Busqueda de antecedentes: Esto consiste en una blsqueda fonética y figurativa
sobre la existencia de algun simbolo ya registrado con similitud al que se desea

registrar. Dicha busqueda se realiza online previo pago en el Banco de la Nacion.

e Clasificacion de productos y servicios: Existe actualmente una amplia lista de

clases de productos y/o servicios, esto depende del giro del negocio, en el caso
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de YUMMY! Es la clase 29.

e Presentacion de solicitud: este documento debe de contener los datos del
representante legal, el signo denominativo, impresién del sigo o logo de 5x5cms
a colores ademas un archivo digital en JPG del mismo archivo. asi mismo, se
debe de detallar cual es el giro de la empresa si es de productos o servicios y la
clase a la cual pertenece, a todo esto, se adjunta el comprobante de pago por el
costo del registro.

Tabla 74
Registro de INDECOPI.

Descripcion Tiempo/Vigencia Valor Venta IGV 18% Precio de Venta
Busqueda de marca figurativa 3 dias habiles S/.25.41 S/.5.58 S/.30.99
Busqueda de fonética 20 minutos S/.31.54 S/.6.92 S/.38.46
Registro del nombre comercial 180 dias habiles S/.438.69 S/.96.30 S/.534.99
Registro de patente (Formula) 30 dias habiles S/.590.40  S/.129.60 S/.720.00

Total S/.1,086.04 S/.238.40 S/.1,324.44

Nota: INDECOPI (2019). Aprende a registrar tu marca. Recuperado de

https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2881490/GUIA REGISTRA MARCA

5.1.3. Licencias y autorizaciones.

La empresa Amazolandia estard ubicada en la avenida Gerardo Unger 7149 Urb. Mesa
Redonda en el distrito de Independencia, donde se requiere la licencia de funcionamiento
ya que esto permitird que la empresa pueda llevar a cabo sus actividades econémicas
legalmente permitidas tomando en cuenta las regulaciones urbanas y las medidas de
seguridad necesarias. Por lo que, se realizaran todos los tramites relacionados a licencias
y autorizaciones con la municipalidad de dicho distrito. Asimismo, se sabe que es una
empresa que elaborara y comercializara productos para el consumo humano, necesitamos

contar con registro sanitario.

Licencia de Municipalidad de Funcionamiento para el establecimiento industrial

en el distrito de Independencia.

La Municipalidad realiza ciertas evaluaciones antes de brindar una licencia de

funcionamiento:
e Zonificacion y compatibilidad de uso.
e Condiciones de seguridad en Defensa Civil

Para obtener la licencia de funcionamiento se debe presentar:
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e Solicitud con caracter declaracion jurada.

e Copia simple de DNI o Carné de Extranjeria del representante legal dependiendo
el tipo de persona.

e Vigencia de poder del representante legal, en caso de personas juridicas u otros
entes colectivos. Sl es una persona natural se requerird una carta poder con

firma legalizada.

e Declaracion jurada de observancia de condiciones de seguridad o inspeccién

técnica de seguridad en Defensa Civil o multidisciplinaria segun corresponda.
e Recibo de pago por derecho de tramite.

Finalmente, después de haber determinado y superado el tipo de riesgo asignado por

defensa civil, la municipalidad otorga la licencia de funcionamiento.
Certificado de Defensa Civil

El certificado de Defensa Civil se obtiene en las oficinas de Defensa Civil, las cuales las
encontramos en las municipalidades distritales, él técnico de defensa civil a través de una
entrevista indicara el tipo de riesgo de la empresa, el cual puede resultar en una escala de

medio, alto y muy alto. Asimismo, determinar si el local esta ubicado en una zona industrial.
La solicitud de inspeccién requiere lo siguiente:
e Copia del plano de ubicacion y plano de arquitectura (distribucién)

e Copia de los protocolos de prueba de operatividad y mantenimiento de los

equipos de seguridad.
e Copia del plan de seguridad
e Copia del certificado vigente de medicion de resistencia de pozo a tierra.
Registro sanitario

Se solicita el registro sanitario con el fin de poder producir, envasar y comercializar un

producto con destino al consumo humano. Para ello se realiza los siguientes pasos:

Se debe de realizar la solicitud Unica de comercio exterior, ingresando a la web:

www.vuce.gob.pe, alli se obtendra el N° SUCE, el cual debe de tramitarse junto con el

cbdigo de pago bancario (CPB) esta es una solicitud formal con caracter de Declaracion

Jurada, la cual debe de incluir la siguiente informacion:

e Razon social, domicilio, y nimero de ruc de la persona natural o juridica que
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solicita la inscripcion.
e Nombre que contenga la marca y naturaleza del producto.
e Razon social, direccion y paso de establecimiento de la fabricacion del producto.

e Resultados de los analisis fisicos, quimicos y microbiologicos del producto
terminado por un laboratorio acreditado INACAL u otro organismo internacional

acreditador.

e Resultados del analisis bromatoldgico, emitido por INACAL u otro organismo

regulador internacional.

e Lista de ingredientes y composicion cuantitativa por su nombre genérico y

referencia numérica internacional (Codigo SIN)
e Indicar las condiciones de proteccion y almacenamiento del producto.

o Referencias sobre la forma del envasado, considerando los materiales y

presentacion.

e Ciclo de vida util del producto a conservacibn normal y variacion de

temperaturas.
e Sistema de identificacion del lote de produccion.
Carnet de Sanidad

El carné de sanidad es un requisito necesario para poder desempefiar trabajos que

requieran la manipulacion de suministros comestibles.
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Tabla 75

Licencias y autorizaciones.

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

Descripcion Valor IGV 18 % Precio de Venta Observaciones
Venta

Inspeccion a detalle de Defensa Civil  S/.103.16  S/.22.64 S/.125.80 Dependiendo del tipo de riesgo la tarifa va desde los S/ 51.30 hasta los S/ 251.60 y
Licencia de funcionamiento S/.103.16  S/.22.64 S/.125.80 todo el proceso demora 9 dias habiles.

Registro Sanitario S/.319.80  S/.70.20 S/.390.00 Se realiza en DIGESA, demora 7 dias habiles

Carnet de Sanidad S/1.26.57 S/.5.83 S/.32.40 El tiempo de duracién del carné es de 6 meses para los que manipulan alimentos, de

1 afio para los que no. El tiempo de entrega del cané es el mismo dia.
Total: S/.552.68 S/.115.49 S/.674.00

Nota: Elaboracion propia.
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5.1.4.Legislaciéon Laboral.

La empresa realizara sus actividades laborales bajo el régimen laboral de la microempresa, regulada por la LEY N° 28015

Tabla 76

Legislacion Laboral.

ACTIVIDADES

DETALLES

VALORACION %

Remuneracioén

Planillas

Jordana laboral

Horas extras

Seguro contra
accidentes de trabajo
(SCTR)
Recibos por
honorarios

Sistema Nacional de
Pensiones

Los trabajadores tienen derecho a recibir remuneracion por los servicios que brindan a la empresa, la cual sera acorde
al puesto y sus funciones. La remuneraciéon minima vital asciende a S/930.00 soles mensuales.

Los empleados deben ser registrados en la planilla de la empresa, en un plazo no mayor de las 72 horas de haber
empezado sus jornadas laborales. Solicitar la autorizacion de la planilla, se debe presentar al Ministerio de Trabajo una
solicitud llevando el libro u hojas enumeradas con el formato impreso, una copia del RUC y el comprobante de pago del
Banco de la Nacién.

Sera de 48 horas semanales para todos los empleados. Las jornadas diarias pueden variar, es decir, no existe un
régimen Unico para el cumplimiento de las jornadas, no siendo necesaria cumplir con las 8 horas diarias.
Independientemente que existan diversas modalidades de jornadas laborales, pero éstas no deberan exceder las 48
horas semanales.

Puede ser pagado de dos formas: (1) Se pagara un 25% adicional por las dos primeras horas y por las siguientes horas
un 35% adicional. (2) También puede ser pagado con dias de descanso, que deberan efectuarse dentro de los siguientes
30 dias calendarios. Las horas de sobretiempo deberan ser por propia voluntad del empleado. Bajo ninguna circunstancia
el empleador podré obligar a sus trabajadores a cumplir con jornadas laborales adicionales.

El personal tiene derecho a SCTR, siempre y cuando se realicen actividades de riesgo determinadas por ley.

Comprobante que le permite a la empresa deducir los gastos de aquella persona que le presta sus servicios, siempre y
cuando el servicio brindado no sea de forma continua (no esta en planilla).

Parte del sueldo del empleado y se le retendra para guardarlo en un fondo comun al cual accedera cuando se genere
su jubilacion. El empleado puede optar por utilizar una Administradora de Fondos de Pensiones (AFP) o Sistema Privado
de Pensiones, si asi lo desea.

1% (UIT) (Por cada
100 hojas)

13%

Nota: Adaptado de SUNAFIL (s.f.). Régimen laboral especial de la micro y pequefia empresa. Superintendencia Nacional de fiscalizacion Laboral.

Recuperado de http://ucsp.edu.pe/wp-content/uploads/2017/04/PPT-RLE-MYPE-INPA.pdf
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5.1.5.Legislacion Tributaria

De acuerdo a las ventas proyectadas de forma anual, la empresa encaja dentro del sistema tributario de régimen laboral microempresa
(MYPE), cuya vigencia es de 01 de diciembre del afio 2019 con decreto legislativo N° 1269

Cada mes se realizara la declaracion jurada de pago de impuestos correspondientes, usando los siguientes medios:
o Formulario virtual N° 621 — Renta mensual
e Formulario virtual simplificado N°621 IGV — Renta Mensual
e Declara Facil PDT 621

Ademas, se realizard una declaracion anual para determinar el impuesto a la renta correspondiente al ejercicio (Al afio) y se realizara el
pago.

Las fechas de pago estan estipuladas en el cronograma de pagos de SUNAT.

Tabla 77
Legislacion Tributaria.
ACTIVIDADES DETALLES VALORACION %
Impuesto general a las ventas (IGV) Este impuesto grava a las ventas al por mayor y menor de la mayor parte de bienes y servicios en 18%
funcion del valor del producto vendido.
Impuesto a la renta La empresa realizara actividad comercial y le corresponde el impuesto a la renta de tercera categoria. 10%
El monto a pagar se calcula al tener las ganancias ya deducidas de todo gasto. El pago es anual y el (Hasta 15 UIT)
plazo para realizar la declaracion vence el 31 de marzo del afio posterior al ejercicio declarado. 29.50%
(Méas de 15 UIT)
Pagos a cuenta Si los ingresos netos anuales no superan las 300 UIT se pagara un % de los ingresos netos obtenidos 1%
en el mes dentro de los plazos previstos segun articulo 85° de la Ley de Impuesto a las Renta.
Impuesto a las transacciones financieras Se genera cada vez que se realiza una transaccion en la cuenta bancaria, ya sea depdsito o retiro y 0.01%

el % se aplica sobre el monto transado.
Nota: Adaptado de Sunat (s.f.). Impuesto a la renta — porcentaje de depreciacion de activos materia de arrendamiento. Recuperado de

http://www.sunat.gob.pe/legislacion/oficios/2006/oficios/i1962006.htm
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5.1.6. Otros aspectos legales
Cadigo de Protecciéon y Defensa del consumidor (LEY N° 29571)

Nuestra empresa cumplird con los cédigos de proteccion al consumidor, asi como la
veracidad de la informacién proporcionada en nuestro empaque como en nuestros medios

de comunicacion con el cliente.
Ley General de Industrias (LEY N° 23407)

La empresa estara alineada con la Ley General de Industria, en la que indica que estan
obligados a inscribirse en el Registro Industrial las personas Naturales o juridicas
dedicadas a la produccién — El Ministerio de industrias, Turismo e Integracion supervisara
la produccién de los bienes manufacturados en el pais, el cual nos dara una imagen mas
confiable hacia nuestros consumidores, porque tendra la garantia de un producto de

calidad supervisado por una entidad del estado.
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5.1.7.Resumen del capitulo.

Cuadros valorizados indicando los gastos de los puntos previos ya mencionados.

Tabla 78
Resumen de capitulo.

RESUMEN DE CAPITULO

DESCRIPCION Cant. Costo Valor Venta I1GV 18 % Precio de
unitario Venta
CONSTITUCION DE LA EMPRESA
Certificado de Busqueda - SUNARP 1 S/.4.10 S/.4.10 S/.0.90 S/.5.00
Pago de reserva de nombre ante la 1 S/.16.40 S/.16.40 S/.3.60 S/.20.00
SUNARP

Minu_ta de Constitucion y Escritura 1 S/.2,099.20 S/.2,099.20 S/.460.80 S/.2,560.00

Egglilgg biométrico 5 S/.4.10 S/.20.50 S/.4.50 S/.25.00

Registro de escritura publica a SUNARP 1 S/.364.90 S/.364.90  S/.80.10 S/.445.00

Tramite de registro publico 1 S/.41.00 S/.41.00 S/.9.00 S/.50.00

Obtencion de RUC 1 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

TOTAL, CONSTITUCION DE LA EMPRESA S/.2,546.10 S/.558.90 S/.3,105.00

REGISTRO DE MARCAS O PATENTES

Busqueda de Marcas 1 S/.25.41 S/.25.41 S/.5.58 S/.30.99

Busqueda de Antecedentes Fonéticos 1 S/.31.54 S/.31.54 S/.6.92 S/.38.46

Registro de Nombre Comercial (13.90% 1 S/.438.69 S/.438.69  S/.96.30 S/.534.99

gilg?s:Jrlc;r gie Patentes 1 S/.590.40 S/.590.40 S/.129.60 S/.720.00

TOTAL REGISTRO DE MARCAS O PATENTES S/.1,086.04 S/.238.40 S/.1,324.44

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

Licencia de Funcionamiento 1 S/.103.16 S/.103.16  S/.22.64 S/.125.80

Inscripcion de seguridad en Defensa 1 S/.103.16 S/.103.16  S/.22.64 S/.125.80

glg)/tllancién del Registro Sanitario vy 1 S/.319.80 S/.319.80  S/.70.20 S/.390.00
Habilitacion Sanitaria

0 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Carnet de Sanidad 2 S/.13.28 S/.26.57 S/.5.83 S/.32.40

TOTAL, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/.552.68 S/.115.49 S/.674.00

TOTAL, DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA 4,184.82 912.79 5,103.44

Nota: Elaboracion propia.

5.2. Estudio Organizacional

5.2.1. Organigrama funcional.

Amazolandia SAC, elige un organigrama vertical porque considera que es el mas

adecuado para representar de manera clara la estructura jerarquica. Nos muestra la

divisiéon de las funciones de cada area de acuerdo al nivel jerarquico y dependencia
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GERENTE GENERAL

ASISTENTE DE GERENCIA —

JEFE ADMINISTRATIVO Y
JEFE DE PLANTA JEFE DE MARKETING LOGISTICO

REPRESENTANTE DE
VENTAS

OPERARIO DE
PRODUCCION

— VIGILANTE

Figura 51. jOrganigrama Yummi!

Fuente: Elaboracion propia.

5.2.2. Servicios tercerizados.

Se contratard algunos servicios externos con la finalidad de proporcionar beneficios a la
empresa, permitird ser mas competitivos. Al tener una empresa especializada en
determinada area podemos dar mayor dedicacién a nuestras actividades fundamentales
con la finalidad de brindar un valor agregado a nuestra empresa. Ademas, nos brinda apoyo
especializado en forma temporal y sin tener un compromiso de largo plazo, esto nos otorga

mayor eficiencia.

Se tercerizaran los siguientes servicios:

e Contabilidad.
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e Limpieza.

e Transporte.

5.2.3. Descripcién de puestos de trabajo.

Es quien representa a la empresa y toma las decisiones importantes acerca de ella, un

profesional con amplio conocimiento administrativo y financiero con experiencia en el

sector. Que posea caracteristicas de lider que inspire a los colaboradores a ser un agente

de cambio positivo. Debe tener la capacidad de sacar provecho de las cualidades del

equipo de trabajo y las

Tabla 79

suyas para llegar a cumplir sus funciones de manera efectiva.

Perfil de Gerente General.

Educacion
Experiencia

Otros conocimientos

Habilidades

Funciones

GERENTE GENERAL
Competencias
Grado de Titulo Profesion
instruccién
Universitario Titulado en administracion ~ Administrador de empresas
de empresas o afines o Ingeniero Industrial

Experiencia minima de 5 afios como gerente en el sector de Industrias
Alimentarias
Marketing

Inglés Intermedio

Office avanzado

Comunicacion Asertiva

Liderazgo

Manejo de conflictos

Orientacion a los resultados
Definicién de objetivos de la empresa.

Tomar de decisiones y supervision del cumplimiento de estrategias en las areas
de trabajo.
Andlisis e interpretacion de informacion financiera y econémica de la empresa.

Evaluar la contratacién del personal adecuado para la empresa.
Cumpliendo de metas y objetivos periddicos.

Planificar, organizar, dirigir, controlar las actividades de las unidades
dependientes.
Condiciones del Puesto

Tipo de Contrato
Remuneracion
Ubicacion fisica
Beneficios Sociales
Jornada

Horario

Tipo de sueldo

Indeterminado

S/.2,000.00

Oficina y Planta

Si

Diurna 8 horas

De lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm
Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia.
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Asistente de Gerencia:

Apoyo en las funciones gerenciales, da soporte al gerente general para el mejor

funcionamiento del area, ademas vela por el cumplimiento de las normas.

Tabla 80

Perfil de Asistente Administrativo.

ASISTENTE DE GERENCIA

Educacién

Experiencia
Otros
conocimientos

Habilidades

Funciones

Competencias

Grado de Titulo Profesion
instruccién
Universitario Titulado en administracion Administrador de empresas,
de empresas o afines Economia o Contabilidad

Experiencia minima de 1 afio en el rubro ejerciendo el cargo.
Inglés Intermedio

Office avanzado
Proactivo
Trabajo bajo presién
Trabajo en equipo
Orientacion a los resultados
Asistir a la Gerencia General en todas las actividades propias del area.
Seguimiento de tareas encomendadas al equipo de trabajo.
Elaboracion de cuadros comparativos, informes y reportes segun solicitud.
Ejecuta tramites relacionados a pagos.
Registro y control de los recursos de la empresa.
Apoyo en los procesos de Auditoria Interna.
Condiciones del Puesto

Tipo de Contrato
Remuneracion
Ubicacion fisica

Beneficios
Sociales

Jornada
Horario
Tipo de sueldo

Determinado
$/950.00
Oficina

Si

Diurna 8 horas
De lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm
Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia.
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Vigilante de seguridad:

Custodia el patrimonio y el personal de la empresa.

Tabla 81

Perfil de Vigilante de Seguridad.

VIGILANTE DE SEGURIDAD

Competencias

Educacién

Experiencia

Habilidades

Funciones

Grado de instruccién Titulo Profesién

Secundaria completa Vigilancia

Experiencia minima de 1 afio en el rubro ejerciendo el cargo.
Autocontrol

Responsable

Buena condicién fisica

Seguro y asertivo

Permanencia en el area asignada.

Control y registro de entradas y salidas del personal y visitantes.
Control y registro de equipos y mobiliario.

Reporte de incidencias diarias.

Observacion y reporte de camaras de seguridad.

Condiciones del Puesto

Tipo de Contrato
Remuneracion
Ubicacion fisica
Beneficios Sociales
Jornada

Horario

Tipo de sueldo

Determinado

S/.930.00

Garita de control

Si

Diurna 9 horas

De lunes a viernes de 8:30 am a 6:30 pm / sdbado de 8:00 am a 1:00pm.

Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia.
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Jefe de produccién:

Profesional responsable del proceso productivo, y de velar por cumplir con los
estandares de calidad. Gestiona las existencias de materia prima y demas materiales que

intervienen en el proceso para la obtencion del producto final.

Tabla 82
Perfil de Jefe de produccion.

JEFE DE PRODUCCION
Competencias

Grado de instruccion Titulo Profesion
Educacion Universitario Titulado Ingenieria Alimentaria
Experiencia Experiencia minima de 2 afios en el rubro ejerciendo el cargo.

o Gestion de cadena de suministros
Otros conocimientos ]
Office avanzado

Comunicacion Asertiva

Habilidades leera.zgo
Proactivo
Orientacion a los resultados
Elaboracion del plan de produccién y la mejora constante del mismo.
Direccién y supervision de los procesos de produccion.
Evaluacioén y gestién del mantenimiento de los equipos.
Reportar a Gerencia General. (indices de productividad, proponer mejoras, entre otros)
Funciones Ejercer un control de calidad de productos terminados.
Elaboracion de formatos de distribucion hacia el &rea comercial.
Establecer especificaciones para la compra de insumos de calidad (trabajo en conjunto
con el area logistica)
Responsable del inventario de materia prima. Gestién de insumos
Condiciones del Puesto
Tipo de Contrato Indeterminado
Remuneracién S/.1,700.00
Ubicacion fisica Oficina y Planta
Beneficios Sociales  Si
Jornada Diurna 9 horas
Horario De lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm
Tipo de sueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia.
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Operario de produccion:

Colaborador responsable del proceso de transformacion de la materia prima, manipula

los insumos y materia prima para la obtencién del producto terminado que debera cumplir

con normas especificas de calidad.

Tabla 83

Perfil de Operario Produccion.

OPERARIO PRODUCCION

Educacién
Experiencia
Habilidades

Funciones

Competencias
Grado de instruccion Titulo Profesion
Secundaria completa
Experiencia minima de 1 afio en puestos afines.
Trabajo en equipo
Orientacion a los resultados
Poseer Carné de Sanidad. (vigente)
Ejecucion del plan de produccion, asegurando cumplir los parametros establecidos.

Conocer la importancia del uso de implementos de seguridad, que aseguran un
proceso inocuo.
Mantener la higiene de los equipos utilizados.

Cumplir actividades especificas encomendadas por el jefe de planta.
Manipulacién, pesado y almacenamiento de insumos
Etiquetado y envasado.
Reportar al jefe de planta cualquier incidencia.
Condiciones del Puesto

Tipo de Contrato
Remuneracion
Ubicacion fisica
Beneficios Sociales
Jornada

Horario

Tipo de sueldo

Determinado

S/.950.00

Planta
Si

Diurna 8 horas
De lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm / sdbado de 8:00 am a 1:00pm.
Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia.
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Jefe de Marketing:

Profesional responsable en la elaboracion de estratégicas comerciales a corto y largo

plazo que nos permita posicionar nuestro producto.

Tabla 84

Perfil de Jefe de Marketing.

JEFE DE MARKETING

Educacién
Experiencia
Otros conocimientos

Habilidades

Funciones

Competencias
Grado de instruccion Titulo Profesion
Universitario Bachiller Marketing

Experiencia minima de 2 afios ejerciendo el cargo.
Marketing
Inglés Intermedio
Office avanzado
Creatividad
Habilidades de comunicacion y liderazgo
Proactivo, confiable, responsable y detallista.
Analitico
Elaboracién de estrategias de marketing en base a los objetivos de la empresa.
Gestion del personal de ventas.
Responsable de actividades de promocién y publicidad.
Velar por la buena imagen de la marca y satisfaccién de los clientes.

Constante analisis de tendencias del mercado, para identificar oportunidades de
negocio
Condiciones del Puesto

Tipo de Contrato
Remuneracion
Ubicacion fisica
Beneficios Sociales

Jornada
Horario
Tipo de sueldo

Determinado
S/.1,400.00
Oficina'y Campo
Si

Diurna 8 horas

De lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm
Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia.
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Representante de ventas:

Gestionar las ventas de los productos de acuerdo a los procedimientos establecidos a

fin de asegurar el volumen de ventas requerido periédicamente.

Tabla 85

Perfil de Representante de Ventas.

REPRESENTANTE DE VENTAS
Competencias

Educacion
Experiencia

Otros conocimientos

Habilidades

Funciones

Grado de
instrucciéon

Técnico Egresado Administrador de empresas o Marketing

Titulo Profesién

Experiencia minima de 3 afios ejerciendo el cargo.
Marketing

Técnica de venta

Office avanzado

Trabajo bajo presién

Proactivo

Responsable

Dinamico

Elaboracién y gestion de cartera de clientes.

Cumplimiento de cuota de ventas.

Trabajo de campo, entrega de informes de sus actividades a su jefatura, asi como
también envio de pedidos al area logistica.

Reportar al Jefe de Marketing.

Conocer las tendencias en el mercado, asi como también de las acciones de los
competidores.

Apoyar en el diagnéstico, implantacion y difusién del plan de marketing.
Condiciones del Puesto

Tipo de Contrato
Remuneracion

Ubicacion fisica
Beneficios Sociales
Jornada

Horario

Tipo de sueldo

Determinado

S/.1,000.00

Oficina'y Campo

Si

Diurna 8 horas

De lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm
Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia.
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Jefe de Administracion y logistica:

Profesional encargado del aprovisionamiento de la empresa. Atiende requerimientos de

cliente interno. Realiza labores propias administrativas y ademas, coordina las operaciones

con los servicios tercerizados para la culminacion del proceso de entrega del producto final

al cliente externo.

Tabla 86

Perfil de Jefe de Administracion Logistica.

JEFE DE ADMINISTRACION LOGISTICA

Educacién

Experiencia
Otros conocimientos

Habilidades

Funciones

Competencias

Grado de Titulo Profesion
instruccioén
Universitario Bachiller Administrador de empresas o Ingenieria
Industrial
Experiencia minima de 2 afios ejerciendo el cargo.

Marketing

Office avanzado

Proactivo

Liderazgo

Puntualidad

Comunicacion Asertiva

Coordinacién con las demas areas operativas para aprobacién de presupuestos.
Monitoreo de todos los recursos utilizados para el despacho y/o recepcién.

Control del registro de existencia de inventarios para la continua operacion
empresarial.
Negociacion con proveedores.

Coordinacion con el &rea de ventas para la distribucién de pedidos.
Gestion de recursos de la empresa.

Aprovisionamiento de insumos.

Gestion de solicitudes de las demas areas.

Cumplimiento de objetivos del area y evaluaciones de mejora continua.
Velar por la seguridad e integridad los recursos a su cargo.

Coordinacion con servicio tercerizados para el cumplimento eficiente de cada una de
sus funciones.
Condiciones del Puesto

Tipo de Contrato
Remuneracion
Ubicacion fisica
Beneficios Sociales
Jornada

Horario

Tipo de sueldo

Determinado

S/.1,500.00

Oficina'y Campo

Si

Diurna 8 horas

De lunes a viernes de 9:00 am a 6:00 pm
Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia.
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Amazolandia SAC, contara con la tercerizaciéon de los siguientes servicios:

5.2.4.Descripcion de actividades de los servicios tercerizados

Servicio de limpieza: Se optara por un servicio de limpieza por horas de lunes a viernes

a modo de mantenimiento y los sabados que la planta no est4 en funcionamiento se

procedera a una limpieza profunda.

Transportista: Estard a cargo de Yarina SAC empresa especializada que cuenta con

gran experiencia en transporte refrigerado, su servicio incluye chofer, 1 persona de

descargay ellos se haran carga del combustible para los traslados que se realicen.

Contador: AFK consulting group brindara el soporte necesario en la organizacion de

cuentas contables y tributarias de acuerdo a las normas nacionales de manera periédica.

Desarrollara las actividades econémicas de la empresa tanto en ambito legal, econémico

y administrativo bajo absoluta confidencialidad.

Tabla 87
Resumen de Servicios Tercerizados.
Servicios tercerizados Sl.

Asesoria contable y tributaria S/.500.00
Servicio de limpieza S/.500.00
Transporte y distribucion S/.1,800.00
Total S/.2,800.00

Nota: Elaboracién propia.

5.2.5.Aspectos laborales.

5.2.5.1. Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios

tercerizados

Tabla 88
Contratos.
CONTRATOS
N° Cargo Tipo de contrato
1 Gerente General Indeterminado
1 Jefe de produccion Indeterminado
1 Jefe de Marketing Determinado
1 Jefe de Adm.y logistica  Determinado
1 Asistente de Gerencia Determinado
1 Vigilante de Seguridad Determinado
1 Operario de produccion Determinado
1 Representante de ventas Determinado
1 Contador Locacion de servicios
1 Transporte Locacion de servicios

[

Servicio de limpieza

Locacion de servicios

Nota:

Elaboracion propia.
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5.2.5.2. Régimen laboral de puestos de trabajo.

De acuerdo con las especificaciones, Amazolandia SAC, es una empresa MYPE por lo tanto se acoge al régimen laboral especial de la

misma, esta estipula diversos beneficios para sus colaboradores de acuerdo a la actividad que realiza la empresa, asi como nimero de empleados e ingreso

por ventas.

Tabla 89

Comparacion de microempresa y pequefia empresa.

Comparacion Micro y pequefia empresa

Detalle

N° de trabajadores

Ventas anuales

Jornada Laboral

Descanso

Sobretiempo

Vacaciones

Seguro de vida

Seguro social de salud
Indemnizacién despido injustificado

Utilidades

Gratificacion
CTS

Derechos colectivos

Microempresa Pequefia Empresa
1 a 10 trabajadores
Hasta 150 UIT Superior a 150UIT hasta 1700 UIT
8 horas
Semanal y en dias feriados.
Remuneracion por sobretiempo
15 dias calendario por cada afio completo de servicio
SCRT (si en caso corresponde)

SIS ESSALUD
10 dias de remuneracion por afio de 20 dias de remuneracion por afio de servicios (méaximo 120 dias de
servicios (méaximo 90 dias de remuneracion) remuneracion)

Participa en utilidades de la empresa
2 gratificaciones al afio (Fiestas Patrias y Navidad).
Equivalente a 15 dias de remuneracion por afio de servicio max. de 90
dias de remuneracion.

Derechos colectivos segun las normas del Régimen General de la
actividad privada

Nota: Elaboracion propia.
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5.2.5.3. Planilla para todos los afios del proyecto.

Tabla 90

Planilla para el afio 2019 (diciembre).

Personal Por trabajador

Cargo Area Tipo de Costoy Gasto # Sueldomes SCTRmes Subtotal mes Subtotal afio Gratificacion (Jul-Dic)  Es Salud Anual CTS Remuneracion Anual por trabajador  Total Planilla Anual
Gerente General Gerencia G. Adm 1 S/. 2,000 S/. 25 S/. 2,025 S/. 2,025 S/. 660 S/.180 S/. 1,000 S/. 3,864.60 S/. 3,864.60
Jefe de produccion Produccion MOD 1 S/. 1,700 S/. 18 S/. 1,518 S/. 1,518 S/. 495 S/. 135 S/. 750 S/. 2,898.45 S/. 2,898.45
Jefe de Marketing Comercial G. Ventas 1 S/. 1,400 S/.0 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 462 S/. 126 S/. 700 S/. 2,688.00 S/. 2,688.00
Jefe de Adm. y logistica Administracion ~ G. Adm 1 S/. 1,500 S/.0 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 495 S/. 135 S/. 750 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00
Asistente de Gerencia Gerencia G. Adm 1 S/. 930 SO S/. 930 S/. 930 S/. 307 S/. 84 S/. 465 S/. 1,785.60 S/. 1,785.60
Vigilante de Seguridad Administracion ~ G. Adm 1 S/. 930 S/ 11 S/. 941 S/. 941 S/. 307 S/. 84 S/. 465 S/.1,797.04 S/.1,797.04
Operario de produccién Produccién MOI 1 S/. 930 S/. 11 S/. 941 S/. 941 S/. 307 S/. 84 S/. 465 S/.1,797.04 S/.1,797.04
Representante de ventas  Comercial G. Ventas 1 S/. 1,000 S/ 0 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 330 S/. 90 S/. 500 S/.1,920.00 S/.1,920.00
Total 8 S/. 19,630.73

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 91

Planilla para el afio 2020.

Personal Por trabajador
Cargo Area Tipo de Costoy Gasto # Sueldo mes SCTR mes Subtotal mes Subtotal afio Gratificacion (Jul-Dic) EsSalud Anual CTS Remuneracion Anual por trabajador Total Planilla Anual

Gerente General Gerencia G. Adm 1 S/. 2,000 S/.0 S/. 25 S/. 2,025 S/. 24,295 S/.1,000 S/. 2,160 S/. 1,000 S/. 28,455
Jefe de produccion Produccion MOD 1 S/. 1,700 S/.0 S/. 18 S/. 1,518 S/. 18,221 S/. 750 S/. 1,620 S/. 750 S/. 21,341
Jefe de Marketing Comercial G. Ventas 1 S/. 1,400 S/.0 S/.0 S/. 1,400 S/. 16,800 S/.700 S/. 1,512 S/. 700 S/. 19,712
Jefe de Adm. y logistica ~ Administracion G- Adm 1 S/. 1,500 S/.0 S/.0 S/. 1,500 S/. 18,000 S/. 750 S/. 1,620 S/. 750 S/. 21,120
Asistente de Gerencia Gerencia G. Adm 1 S/. 930 S/.0 S/.0 S/. 950 S/. 11,400 S/. 475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,376
Vigilante de Seguridad Administracion G- Adm 1 S/. 930 S/.0 S/ 11 S/. 941 S/. 11,297 S/. 465 S/. 1,004 S/. 465 S/. 13,232
Operario de produccién Produccion MOl 1 S/. 930 S/.0 S/. 12 S/. 962 S/. 11,540 S/. 475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,516
Representante de ventas Comercial G. Ventas 1 S/. 1,000 S/.0 S/.0 S/. 1,000 S/. 12,000 S/.500 S/.1,080 S/. 500 S/. 14,080
Total 8 S/. 144,832

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 92

Planilla para el afio 2021.

Personal Por trabajador
Cargo Area Tipo de Costoy Gasto # Sueldomes SCTRmes Subtotalmes Subtotal afio Gratificacion (Jul-Dic)  EsSalud Anual CTS Remuneracion Anual por trabajador  Total Planilla Anual

Gerente General Gerencia G. Adm 1 S/. 2,000 S/.0 S/. 25 S/. 2,025 S/. 24,295 S/.1,000 S/.2,160 S/. 1,000 S/. 28,455
Jefe de produccion Produccion MOD 1 S/. 1,700 S/.0 S/. 18 S/. 1,518 S/. 18,221 S/. 750 S/.1,620 S/. 750 S/. 21,341
Jefe de Marketing Comercial G. Ventas 1 S/. 1,400 S/.0 S/.0 S/. 1,400 S/. 16,800 S/.700 S/.1,512 S/. 700 S/. 19,712
Jefe de Adm. y logistica Administracién  G. Adm 1 S/. 1,500 S/.0 S/.0 S/. 1,500 S/. 18,000 S/. 750 S/.1,620 S/. 750 S/. 21,120
Asistente de Gerencia Gerencia G. Adm 1 S/. 930 S/.0 S/.0 S/. 950 S/. 11,400 S/.475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,376
Vigilante de Seguridad Administracion  G. Adm 1 S/. 930 S/.0 S/ 11 S/. 941 S/. 11,297 S/.465 S/. 1,004 S/. 465 S/. 13,232
Operario de produccién Produccion MOI 1 S/. 930 S/.0 S/. 12 S/. 962 S/. 11,540 S/.475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,516
Representante de ventas  Comercial G. Ventas 1 S/. 1,000 S/.0 S/.0 S/. 1,000 S/. 12,000 S/.500 S/.1,080 S/. 500 S/. 14,080
Total 8 S/. 144,832

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 93
Planilla para el afio 2022.

Personal Por trabajador
Cargo Area Tipo de Costoy Gasto # Sueldo mes SCTR mes Subtotal mes Subtotal afio Gratificacion (Jul-Dic) EsSalud Anual CTS Remuneraciéon Anual por trabajador Total Planilla Anual
Gerente General Gerencia G. Adm 1 S/. 2,000 S/.0 S/. 25 S/. 2,025 S/. 24,295 S/.1,000 S/. 2,160 S/. 1,000 S/. 28,455
Jefe de produccion Produccion MOD 1 S/.1,700 S0 S/. 18 S/. 1,518 S/. 18,221 S/.750 S/. 1,620 S/. 750 Sl. 21,341
Jefe de Marketing Comercial G. Ventas 1 S/. 1,400 S/.0 S/.0 S/. 1,400 S/. 16,800 S/.700 S/. 1,512 S/. 700 S/. 19,712
Jefe de Adm. y logistica ~ Administracion G- Adm 1 S/. 1,500 S/.0 S/.0 S/. 1,500 S/. 18,000 S/. 750 S/. 1,620 S/. 750 S/. 21,120
Asistente de Gerencia Gerencia G. Adm 1 S/. 930 SO SO S/. 950 S/. 11,400 S/. 475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,376
Vigilante de Seguridad Administracion G- Adm 1 S/. 930 SO S/ 11 S/. 941 S/. 11,297 S/. 465 S/. 1,004 S/. 465 S/. 13,232
Operario de produccién Produccién MOl 1 S/. 930 SO S/. 12 S/. 962 S/. 11,540 S/. 475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,516
Representante de ventas Comercial G. Ventas 1 S/. 1,000 S/.0 S/.0 S/. 1,000 S/. 12,000 S/.500 S/.1,080 S/. 500 S/. 14,080
Total 8 S/. 144,832
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 94
Planilla para el afio 2023.
Personal Por trabajador
Cargo Area Tipo de Costoy Gasto # Sueldomes SCTRmes Subtotalmes Subtotal afio Gratificacion (Jul-Dic) EsSalud Anual CTS Remuneracion Anual por trabajador  Total, Planilla Anual
Gerente General Gerencia G. Adm 1 S/. 2,000 S/.0 S/. 25 S/. 2,025 S/. 24,295 S/.1,000 S/.2,160 S/. 1,000 S/. 28,455
Jefe de produccion Produccion MOD 1 S/. 1,700 S/.0 S/. 18 S/. 1,518 S/. 18,221 S/. 750 S/. 1,620 S/. 750 S/. 21,341
Jefe de Marketing Comercial G. Ventas 1 S/. 1,400 S0 S/.0 S/. 1,400 S/. 16,800 S/.700 S/.1,512 S/. 700 S/. 19,712
Jefe de Adm. y logistica Administracion ~ G. Adm 1 S/. 1,500 S0 S0 S/. 1,500 S/. 18,000 S/.750 S/.1,620 S/. 750 S/. 21,120
Asistente de Gerencia Gerencia G. Adm 1 S/. 930 S/.0 S/.0 S/. 950 S/. 11,400 S/. 475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,376
Vigilante de Seguridad Administracién  G. Adm 1 S/. 930 S/.0 S/ 11 S/. 941 S/. 11,297 S/. 465 S/. 1,004 S/. 465 S/. 13,232
Operario de produccién Produccion MOI 1 S/. 930 S/.0 S/. 12 S/. 962 S/. 11,540 S/. 475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,516
Representante de ventas  Comercial G. Ventas 1 S/. 1,000 S/.0 S/.0 S/. 1,000 S/. 12,000 S/.500 S/.1,080 S/. 500 S/. 14,080
Total 8 S/. 144,832
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 95
Planilla para el afio 2024.
Personal Por trabajador
Cargo Area Tipo de Costoy Gasto # Sueldomes SCTRmes Subtotal mes Subtotal afio Gratificacion (Jul-Dic) EsSalud Anual CTS Remuneracion Anual por trabajador  Total, Planilla Anual
Gerente General Gerencia G. Adm 1 S/. 2,000 S/.0 S/. 25 S/. 2,025 S/. 24,295 S/.1,000 S/.2,160 S/. 1,000 S/. 28,455
Jefe de produccion Produccion MOD 1 S/. 1,700 S/.0 S/. 18 S/. 1,518 S/. 18,221 S/.750 S/.1,620 S/. 750 S/. 21,341
Jefe de Marketing Comercial G. Ventas 1 S/. 1,400 S/.0 S/.0 S/. 1,400 S/. 16,800 S/.700 S/.1,512 S/. 700 S/. 19,712
Jefe de Adm. y logistica Administracién  G. Adm 1 S/. 1,500 S/.0 S/.0 S/. 1,500 S/. 18,000 S/.750 S/.1,620 S/. 750 S/. 21,120
Asistente de Gerencia Gerencia G. Adm 1 S/. 930 S/.0 S/.0 S/. 950 S/. 11,400 S/.475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,376
Vigilante de Seguridad Administracion  G. Adm 1 S/. 930 S/.0 S/ 11 S/. 941 S/. 11,297 S/.465 S/. 1,004 S/. 465 S/. 13,232
Operario de produccién Produccion MOI 1 S/. 930 S/.0 S/. 12 S/. 962 S/. 11,540 S/.475 S/. 1,026 S/. 475 S/. 13,516
Representante de ventas  Comercial G. Ventas 1 S/. 1,000 S/.0 S/.0 S/. 1,000 S/. 12,000 S/.500 S/.1,080 S/. 500 S/. 14,080
Total 8 S/. 144,832

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 96

Resumen de Planilla por afio.

Resumen de Planilla de los Préximos 5 Afios

Cargo Area tipo de Costo y Gasto 2020 2021 2022 2023 2024
Gerente General Gerencia G. Adm S/. 28,455 S/. 28,455 S/.28,455 S/. 28,455 S/. 28,455
Jefe de produccién Produccién MOD S/.21,341 S/.21,341 S/.21,341 S/.21,341 S/.21,341
Jefe de Marketing Comercial G. Ventas S/.19,712 S/.19,712 S/.19,712 S/.19,712 S/. 19,712
Jefe de Adm. y logistica  Administracion G. Adm S/.21,120 S/.21,120 S/.21,120 S/. 21,120 S/.21,120
6 asistente de Gerencia Gerencia G. Adm S/.13,376 S/. 13,376 S/.13,376 S/.13,376 S/. 13,376
Vigilante de Seguridad  Administracion G- Adm S/.13,232 S/.13,232 S/.13,232 S/.13,232 S/.13,232
Operario de produccién  Produccién MOI S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516
Representante de ventas Comercial G. Ventas S/.14,080 S/.14,080 S/.14,080 S/.14,080 S/. 14,080

Total

S/. 144,832 S/. 144,832 S/. 144,832 S/. 144,832 S/. 144,832

Nota: Elaboracién propia.
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5.2.5.4. Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del

proyecto.
Tabla 97
Servicios tercerizados para todos los afios.

Afo 01

Servicios tercerizados Area Pago Frecuencia Total anual
Asesoria contable y tributaria G. Administrativo S/. 500 Mensual S/. 6,000
Servicio de limpieza G. Administrativo S/. 500 Mensual S/. 6,000
Transporte y distribucion G. Ventas S/. 1,800 Mensual S/. 21,600
Total, de gasto anual S/. 33,600
Afo 02

Servicios tercerizados Area Pago Frecuencia Total, anual
Asesoria contable y tributaria G. Administrativo S/. 500 Mensual S/. 6,000
Servicio de limpieza G. Administrativo S/. 600 Mensual S/. 6,000
Transporte y distribucion G. Ventas S/. 1,800 Mensual S/. 21,600
Total, de gasto anual S/. 33,600
Afio 03

Servicios tercerizados Area Pago Frecuencia Total, anual
Asesoria contable y tributaria G. Administrativo S/. 500 Mensual S/. 6,000
Servicio de limpieza G. Administrativo S/. 600 Mensual S/. 6,000
Transporte y distribucion G. Ventas S/. 1,800 Mensual S/. 21,600
Total, de gasto anual S/. 33,600
Afio 04

Servicios tercerizados Area Pago Frecuencia Total, anual
Asesoria contable y tributaria G. Administrativo S/. 500 Mensual S/. 6,000
Servicio de limpieza G. Administrativo S/. 600 Mensual S/. 6,000
Transporte y distribucion G. Ventas S/. 1,800 Mensual S/. 21,600
Total, de gasto anual S/. 33,600
Afio 05

Servicios tercerizados Area Pago Frecuencia Total, anual
Asesoria contable y tributaria G. Administrativo S/. 500 Mensual S/. 6,000
Servicio de limpieza G. Administrativo S/. 600 Mensual S/. 6,000
Transporte y distribucion G. Ventas S/. 1,800 Mensual S/. 21,600
Total, de gasto anual S/. 33,600

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 98
Resumen de gastos por servicios tercerizados.

Ao Monto
Afio 2020 S/. 33,600
Afio 2021 S/. 33,600
Afio 2022 S/. 33,600
Afio 2023 S/. 33,600
Afio 2024 S/. 33,600

Total 5 afios S/. 168,000

Nota: Elaboracion propia.

5.2.5.5. Horario de trabajo de puestos de trabajo

Tabla 99
Horario de trabajo por puestos.
N° Cargo Area Horario de trabajo
1 Gerente General Gerencia L-V 9 am — 6pm
1 Jefe de produccién Produccion L-V 9 am — 6pm
1 Jefe de Marketing Comercial L-V 9 am — 6pm
1 Jefe de Adm. y logistica Administrativo L-V 9 am — 6pm
1 Asistente de Gerencia Gerencia L-V 9 am — 6pm
1 Vigilante de Seguridad Seguridad L-V 8:30 am — 6:30pm S 8am A 1pm
1 Operario de produccion Produccion L-V 9 am — 6pm S 8am A 1pm
1 Representante de ventas Comercial L-V 9 am — 6pm

Nota: Elaboracién propia.
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Capitulo VI: Estudio técnico

6.1. Tamano del proyecto
6.1.1.Capacidad Requerida.

El tamafio habitual de produccion o capacidad solicitada esté en relacion a la demanda
estimada en los cinco afos del proyecto, considerando el 2019 como el afio cero e

incluyendo las degustaciones y merma.

Tabla 100
Programa de produccién de Yummy! 2019 — 2024.

Produccion 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Yogurt por unidad 112,990 119,409 126,193 133,361 140,938 632,891

Nota: Elaboracion propia.

6.1.2.Capacidad instalada,
Esté& basado en la capacidad total de una planta para producir:
Criterios:

Yummy operara a una capacidad de pequefa fabrica, se considerd los siguientes

criterios para la prevision de la capacidad:

- Dias Laborales: Se determiné considerando que la planta operara solo 6 dias
por semana, de los cuales 5 serdn dedicados a la produccion y el restante al
mantenimiento o acondicionamiento para la siguiente semana (sin considerar
domingo). Totalizando 261 dias por afio (365 dias — 52 sabados y domingos =
261 dias).

- El patrén de medicién es la dimension de la marmita el cual posee una
capacidad de 400 litros, con lo cual se elaborar 400 litros de yogurt en un
periodo de 8 horas al dia.

La marmita es una maquina metalica sellada en forma de olla de gran volumen, presenta
su propio sistema de calefaccion, utilizada de gran medida en sector de alimentos para
coccion de alimentos. Para este caso en particular, el equipo viene equipada con un
recipiente donde se efectuara la mezcla de los ingredientes para ejecutar la fermentacion
del cultivo, finalizando el proceso de fabricacion con la obtencion del yogurt deseado, por
consiguiente, la disposicion de procesamiento de la marmita es una forma conveniente de

litros de yogurt a producir por periodo de trabajo.
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Para determinar la capacidad instalada de produccion se multiplicara la capacidad de la
marmita por los turnos por dia y los dias utiles del afio.

Basado a lo anterior, detallamos la disposicion méaxima de la planta por afio:

Tabla 101
Criterios para el calculo de capacidad.

Criterios valor
Dias al afio laborables (365 - 52 domingos) 261

Dias al afio maximos 365
Unidad de medida de capacidad Marmita
Capacidad de marmita (litros) 500
Tandas por dia (6 horas) 1

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 102
Célculo de la capacidad instalada.
Célculo Capacidad Instalada 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dias laborales 12 261 261 261 261 261
Capacidad de produccion de litros de 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000
I2(:25)11[6{])Lajl\:(:tidad de produccién de envasesde 1 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000
t de Yogurt

Capacidad de produccién de Yogurt x 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000
unidad

Capacidad de produccién diaria de Yogurt 261 261 261 261 261 261

X unidad

Nota: Elaboracién propia.

6.1.3. Capacidad maxima.

La extension limite radica en la capacidad maxima que la planta puede fabricar en

funcionamiento los 365 dias del afo, segun detalle:

Tabla 103

Calculo de la capacidad maxima.
Célculo Capacidad Maxima 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dias del afio 31 365 365 365 365 365

Capacidad méaxima de prod. de envases 7,080 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000

de 1 It de Yogurt
Capacidad méxima de produccion de 7,080 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000

Yogurt x unidad
Nota: Elaboracion propia.

6.1.4.Capacidad utilizada.

Llamado factor de planta se alude a la capacidad empleada en promedio y se indica

como un valor porcentual de la capacidad. A continuacion, presentamos el detalle:
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Tabla 104
Célculo de la capacidad utilizada.

Célculo Capacidad Utilizada 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Capacidad  utilizada (programa de 3,080 112,990 119,409 126,193 133,361 140,938
produccion)
Capacidad instalada x unidad de Yogurt 5,200 144,000 144,000 144,000 144,000 144,000

% de utilizacién 590.23% 78.50% 82.90% 87.60% 92.60% 97.90%

Nota: Elaboracion propia.

6.2. Procesos.
Proceso de produccion.

e Recepcion y almacenamiento de materia prima, la leche que se va a procesar
es abastecida de la Planta Piloto de Leche de la Universidad Agraria La Molina en
los porongos de capacidad de 40 Its. No debe contener antibiéticos ni agentes
desinfectantes. Mantener temperatura de 2 — 6 °C.

e Envi6 de materia prima al area de produccion, se envia la leche para al area de
produccion para la elaboracién del yogurt.

e Calentamiento de la leche, se calienta la leche a 32 ‘C. En un tiempo de 25
minutos y se agrega el cacao.

e Pasteurizacion, se pasteuriza a 85 °C. En un tiempo de 10 minutos. En esta
operacién se eliminan agentes patdgenos y reducir la carga microbiana presente
en la leche, favorece una buena coagulacion y reduce la separacién del suero.

e Enfriamiento, la leche debe enfriarse a 43 ‘C. En un tiempo de 30 minutos, se
adiciona el cultivo de yogurt y el desarrollo de microorganismos.

e Inoculacién, en una temperatura de 43 °C. En un tiempo de 20 minutos, consiste
en la adicion del cultivo de yogurt a la leche (streptococcus salivarius subsp.
Thermophilus y lactobacillus delbrueckii subsp. Bulgaricus).

e Fermentacidn, en unatemperatura de 43 °C. En un tiempo de 360 minutos, la leche
alcance un pH menor o igual 4,6, en la fermentacion finaliza cuando la leche cambia
de estado liquido a estado de gel.

¢ Enfriamiento, a una temperatura de 20 °C. en un tiempo de 15 minutos, se debe
enfriarse inmediatamente para evitar que la acidez siga incrementandose.

¢ Homogenizacion, a una temperatura no menor de 20 °C. consiste en un
tratamiento mecanico suave hasta lograr la consistencia homogénea.

e Envasado, se realiza en 20 minutos y es de forma manual.

e Etiquetado, se realiza en 10 minutos y es de forma manual.
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e Almacenamiento, Teniendo el producto terminado, almacenamos las botellas de

yogurt en las congeladoras a una temperatura de 4° para luego su venta final

6.2.1.Diagrama de flujo de proceso de produccién.

A continuacion, se detalla cada una de las etapas del proceso operativo para la

elaboracion y comercializacion de Yogures Yummy en envases de 1 Lt.

Tabla 105
Diagrama de Flujo de Procesos de Produccion.
Inicio Tiempo Temp. Costos Costo M.O.
L . 25 minutos 1.61 1.61
1. Recepcién y almacenamiento
de materia prima
L . . , 5 minutos 0.32 0.32
2. Envié de materia prima al &rea
de produccion
i 2° . 1.94
3. Calentamiento de la leche 30 minutos 32°¢C 865.69 o
L, 10 minutos 85°C 0.65 0.65
4. Pasteurizacion
. 30 minutos 43 °C 1.94 1.94
5.  Enfriamiento
L, 20 minutos 43 °C 21.29 1.29
6. Inoculacién
., 360 minutos 43 °C 23.25 23.25
7. Fermentacion
. 15 minutos 20°C 0.97 0.97
8. Enfriamiento
L 20 minutos 20°C 1.29 1.29
9. Homogenizacion
i . 1.29
10. Envasado 20 minutos 376.29
. 10 minutos 0.65 0.65
11. Etiquetado y tapado
) 20 minutos 4°C 1.29 1.29
12. Almacenamiento
Costo total S/.1,295.24 S/.36.49

Nota: Elaboracién propia.

132



DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO
DE YOGURT DE CACAO
EMPRESA: AMAZOLANDIA SAC. MODELO: ACTUAL
FECHA - 01/10/2019
FRASCOS
F TIQUE TAS CULTIVO DF
Y IAPAS YOO CACAD LECHE EVAPORADA
iwm inm 1»&! RECEPOONAR
NV
" OA
VE ¥ ICAR
‘ CALENTAR
. PASTEURIZAR
. ENE W
VE RO ICAR £
INOCULAR
VR ICAR Y
FEHMENIAR
VE FOF ICAR ¥
£ NF HAR
HOMOGE NIZAR
‘ ENVASAR
RESUMEN ® rrouemn
ACTIVIDAD SIMBOLO CANTIDAD ‘
OPERACION ® A
INSPECCION 8] 5
TRANSPORTE -d 1 ‘ .
COMBINADO (o] 3
ALMACENAMIENTO 7 2 VW mmacenan
TOTAL 19
YOGURT DE CACAO

Figura 52. DOP.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2.2.Programa de produccion

La determinacion del plan de produccién esta basada en la cantidad de envases a

elaborar, con nuestra demanda proyectada como principio. El total de envases a fabricarse

se calcula utilizando la siguiente formula:

Stock requerido PT + Requerimiento Total + Merma Defectuosos — Inventario Inicial =

Produccion Neta
Se debe tomar en cuenta las siguientes mermas de la produccion:

Tabla 106
Porcentaje de Merma.

Merma envases
Tipo %
11t 1

Nota: Elaboracion propia.

Y los siguientes criterios para determinar inventarios en el proceso.

Tabla 107
Criterios considerados para el célculo de produccion.
Programa Produccién 2020 2021 2022 2023 2024
% de merma 1.5% 1.5% 1.5% 1.0% 1.0%
% de sampling 3% 2% 2% 1% 1%
Stock de PT 2% 2% 2% 2% 2%

Nota: Elaboracién propia.

A continuacién, se expone el Programa de produccion solicitada para los proximos cinco

afios del proyecto, que contiene el afio cero (2019) como punto

produccion del stock inicial del 2018:

Tabla 108
Programa de Produccion 2019 — 2024.

de partida para la

Demanda por unidades

Programa de ventas 2019 2020 2021 2022
Yogurt envase 1 Lt 2,336 118,083 123,778 130,691
Total, unidades por afio 118,083 123,778 130,691

2023 2024
136,115 143,490
136,115 143,490

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 109

Programa de Produccion 2020.

PRODUCTO % Dic-19 PROGRAMA DE PRODUCCION 2020 TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NoOV DIC
Presentacion 1kg 13,559 13,559 9,039 9,039 7,909 5,650 5,650 5,650 9,039 11,299 11,299 11,299 112,990
Merma 1.50% 203 203 136 136 119 85 85 85 136 169 169 169 1,695
Sampling 3.00% 2,200 407 407 271 271 237 169 169 169 271 339 339 339 3,390
Inventario final PT 1.00% 136 136 90 90 79 56 56 56 90 113 113 113 143 143
Inventario inicial PT -136 -136 -90 -90 -79 -56 -56 -56 -90 -113 -113 -113 -136
Total, unidades 2,336 14,169 14,124 9,446 9,435 8,243 5,904 5,904 5,938 9,469 11,807 11,807 11,838 118,083
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 110
Programa de Produccion 2021.
PRODUCTO % Dic-19 PROGRAMA DE PRODUCCION 2021 TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
Presentacién 1kg 14,329 14,329 9,553 9,553 8,359 5,970 5,970 5,970 9,553 11,941 11,941 11,941 119,409
Merma 1.50% 215 215 143 143 125 90 90 90 143 179 179 179 1,791
Sampling 2.00% 287 287 191 191 167 119 119 119 191 239 239 239 2,388
Inventario final PT 2.00% 287 191 191 167 119 119 119 191 239 239 239 303 303
Inventario inicial PT -113 -287 -191  -191 -167 -119 -119 -119 -191 -239 -239 -239 -113
Total, unidades 15,004 14,735 9,887 9,863 8,603 6,179 6,179 6,251 9,935 12,359 12,359 12,423 123,778

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 111

Programa de Produccion 2022.

PRODUCTO

PROGRAMA DE PRODUCCION 2022
% TOTAL

Presentacion 1kg
Merma

Sampling
Inventario final PT

Inventario inicial PT

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
15,143 15,143 10,095 10,095 8,833 6,310 6,310 6,310 10,095 12,619 12,619 12,619 126,193
1.50% 227 227 151 151 133 95 95 95 151 189 189 189 1,893
2.00% 303 303 202 202 177 126 126 126 202 252 252 252 2,524

303 202 202 177 126 126 126 202 252 252 252 320 320
-239 -303 -202 -202  -177 -126 -126 -126 -202 -252 -252 -252 -239

2.00%

Total, unidades

15,737 15,572 10,449 10,424 9,092 6,530 6,530 6,606 10,499 13,061 13,061 13,129 130,691

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 112
Programa de Produccion 2023.
PRODUCTO % PROGRAMA DE PRODUCCION 2023 TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

Presentacion 1kg 16,003 16,003 10,669 10,669 9,335 6,668 6,668 6,668 10,669 13,336 13,336 13,336 133,361
Merma 1.50% 160 160 107 107 93 67 67 67 107 133 133 133 1,334
Sampling 2.00% 160 160 107 107 93 67 67 67 107 133 133 133 1,334
Inventario final PT ~ 2.00% 320 213 213 187 133 133 133 213 267 267 267 338 338
Inventario inicial PT 252 -320 -213  -213  -187 -133 -133 -133  -213  -267  -267  -267 -252
Total, unidades 16,391 16,217 10,882 10,856 9,469 6,801 6,801 6,881 10,936 13,603 13,603 13,674 136,115

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 113
Programa de Produccion 2024.

PRODUCTO % PROGRAMA DE PRODUCCION 2020 TOTAL
ENE FEB  MAR ABR  MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV  DIC

Presentacion 1kg 16,913 16,913 11,275 11,275 9,866 7,047 7,047 7,047 11,275 14,094 14,094 14,094 140,938
Merma 1.50% 169 169 113 113 99 70 70 70 113 141 141 141 1,409
Sampling 1.00% 169 169 113 113 99 70 70 70 113 141 141 141 1,409
Inventario final PT ~ 2.00% 338 226 226 197 141 141 141 226 282 282 282 0
Inventario inicial PT 267  -338 226 -226  -197 -141 -141 -141  -226  -282  -282  -282 267
Total, unidades 17,322 17,138 11,501 11,472 10,007 7,188 7,188 7,272 11,557 14,376 14,376 14,094 143,490

Nota: Elaboracion propia.

6.2.3.Necesidad de materias primas e insumos

Sobre la base de la produccion requerida estimamos la necesidad de materia prima e insumos considerando las cantidades totales por

cada tipo de envase a fabricar, segun detalle:

Tabla 114

Cantidades requeridas de materia prima e insumos.

Ingrediente Unidad Cantidad Merma Cantidad con merma
Leche pasteurizada Litro 0.930 1% 0.140000
Azlcar kg 0.070 1% 0.002400
Cultivo lacteo kg 0.080 1% 0.000020
Polvo de Cacao kg 0.024 1% 0.011552
Empague (envase + etiqueta + tapa) Unid. 1 1% 0.1

Nota: elaboracién propia.

Y con esta informacion calculamos el requerimiento total por mes y afio:
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Tabla 115

Cantidades requeridas de materia prima e insumos para el 2020.

Ingrediente  Und. Dic-19 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Leche 50Lt 40.106 243.306 242.53 162.204 162.01 141.54 101.377 101.377 101.96 162.592 202.755 202.755 203.275 2,027.68
pasteurizada

Polvo de 50kg  3.286 19.936 19.873 13.291 13.275 11.598 8.307 8.307 8.354 13.323 16.614 16.614 16.656 166.146
cacao

Azlcar 1kg 56.3358 341.765 340.675 227.843 227.571 198.818 142.402 142.402 143.22 228.388 284.804 284.804 285.5348 2,848.23
Cultivo 1kg 2 11 11 8 8 7 5 5 5 8 9 9 10 95
lacteo

Empaque millar 2 14 14 10 10 8 6 6 6 10 12 12 12 119

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 116
Cantidades requeridas de materia prima e insumos para el 2021.

Ingrediente Und. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Leche pasteurizada 50 Lt 40.106 243.306 24253 162.204 162.01 14154 101.377 101.377 101.96 162.592 202.755 202.755 2,125.49
Polvo de cacao 50kg 3.286  19.936 19.873 13.291 13.275 11.598  8.307 8.307 8354 13.323 16.614 16.614 174.161
Azlcar 1kg 56.3358 341.765 340.675 227.843 227.571 198.818 142.402 142.402 143.22 228.388 284.804 284.804 2,985.61
Cultivo lacteo 1kg 2 11 11 8 8 7 5 5 5 8 9 9 100
Empaque millar 2 14 14 10 10 8 6 6 6 10 12 12 125

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 117

Cantidades requeridas de materia prima e insumos para el 2022.

Ingrediente und. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Leche pasteurizada 50Lt 40.106 243.306 242.53 162.204 162.01 141.54 101.377 101.377 101.96 162.592 202.755 202.755 2,027.18
Polvo de cacao 50kg 3.286 19.936  19.873 13.291  13.275 11.598 8.307 8.307 8.354 13.323 16.614 16.614  183.886
Azlcar lkg 56.3358 341.765 340.675 227.843 227.571 198.818 142.402 142.402 143.22 228.388 284.804 284.804 3,152.34
Cultivo lacteo 1 kg 2 11 11 8 8 7 5 5 5 8 9 9 105
Empaque millar 2 14 14 10 10 8 6 6 6 10 12 12 132

Nota: Elaboracion propia.
Tabla 118
Cantidades requeridas de materia prima e insumos para el 2023.

Ingrediente und. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Leche pasteurizada 50Lt 40.106 243.306 242.53 162.204 162.01 141.54 101.377 101.377 101.96 162.592 202.755 202.755 2,337.32
Polvo de cacao 50kg 3.286 19.936  19.873 13.291  13.275 11.598 8.307 8.307 8.354 13.323 16.614 16.614  191.518
Azlcar 1kg 56.3358 341.765 340.675 227.843 227.571 198.818 142.402 142.402 143.22 228.388 284.804 284.804 3,283.17
Cultivo lacteo 1 kg 2 11 11 8 8 7 5 5 5 8 9 9 109
Empaque millar 2 14 14 10 10 8 6 6 6 10 12 12 137

Nota: Elaboracién propia.
Tabla 119
Cantidades requeridas de materia prima e insumos para el 2024.

Ingrediente Und. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Leche pasteurizada 50Lt 40.106 243.306 242.53 162.204 162.01 141.54 101.377 101.377 101.96 162.592 202.755 202.755 2,463.96
Polvo de cacao 50kg 3.286 19.936  19.873 13.291  13.275 11.598 8.307 8.307 8.354 13.323 16.614 16.614  201.895
Azlcar 1kg 56.3358 341.765 340.675 227.843 227.571 198.818 142.402 142.402 143.22 228.388 284.804 284.804 3,461.06
Cultivo lacteo 1kg 2 11 11 8 8 7 5 5 5 8 9 9 115
Empaque millar 2 14 14 10 10 8 6 6 6 10 12 12 145

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 120

Requerimiento de materia prima e insumos por afio 2019 — 2024.

NECESIDAD MATERIA PRIMA E INSUMOS Unidad Dic-19 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024
Leche Kg 2,005 101,384 106,274 112,209 116,866 123,198
Cacao Kg 164 8,307 8,708 9,194 9,576 10,095
Azucar Kg 56.34 2,848 2,986 3,152 3,283 3,461
Bacteria Kg 2 95 100 105 109 115
Botella, etiqueta y tapa Unidad 2,359 119,275 125,029 132,011 137,489 144,939

Nota: Elaboracion propia.
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6.2.4.Programa de compras de materias primas e insumos

Habiendo estimado el requerimiento de materia prima e insumos en unidades,
procedemos a estimar el programa de compras de estos y para ello primero debemos
conocer el precio de todas las materias primas e insumos que intervienen en la elaboracion
del Yogurt, segun detalle:

Tabla 121
Requerimiento de materia prima e insumos por afio 2019 — 2024.
Ingredientes Unidad de medida Costo s/ IGV
Leche pasteurizada 50 litro S/. 110.00
Azucar 50 kg S/. 85.00
Cultivo lacteo 1kg S/. 55.00
Polvo de Cacao 1 kg S/. 14.00

Empaque (envase +
Millar S/. 1,400.00
etiqueta + tapa)

Nota: Elaboracion propia.

Calculamos el programa de compras de materia prima e insumos como: Requerimiento
mensual de materia prima e insumos (t) x Precio por item = Valor de compra. Consideremos
gue el requerimiento de estos calculado en materiales en la seccién anterior ya incluye los
saldos de inventarios iniciales, finales y mermas estimadas. El detalle se presenta a

continuacion:
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Tabla 122
Requerimiento de materia prima e insumos por afio 2020.

Ingredientes Unid Dic-19 Ene Feb Ma Abr May Jun Jul Agos Set Oct Nov Dic Total 2020
Leche pasteurizada Litro 9,048.00 18,702.10 18,580.30 12,426.50 12,412.00 10,843.10 7,766.20 7,766.20 7,809.70 12,455.50 15,532.40 15,532.40 15,575.90 188,958.30
Azucar kg 624.00 1,289.80 1,281.40 857.00 856.00 747.80 535.60 535.60 538.60 859.00 1,071.20 1,071.20 1,074.20 33,798.40
Cultivo lacteo kg 62.40 128.98 128.14 85.70 85.60 74.78 53.56 53.56 53.86 85.90 107.12 107.12 107.42 4,427.97
Polvo de Cacao kg 3,793.92 7,841.98 7,790.91 5,210.56 5,204.48 4,546.62  3,256.45 3,256.45 3,274.69  5,222.72 6,512.90 6,512.90 6,531.14 11,957.63

Envase + etiqueta + tapa Unidad 4,680.00 9,673.50 9,610.50 6,427.50 6,420.00 5,608.50 4,017.00 4,017.00 4,039.50 4,295.00 8,034.00 8,034.00 214,840.00 141,186.50
Total, Compras (Sin IGV) 18,208.32 37,636.36 37,391.25 25,007.26 24,978.08 21,820.80 15,628.81 15,628.81 15,716.35 22,918.12 31,257.62 31,257.62 238,128.66 380,319.05

IGV 3,277.50 6,77455 6,730.43 4,501.31 4,496.05 3,927.74 2,813.19 2,813.19 2,828.94 4,125.26 5,626.37 5,626.37 42,863.16  68,457.05

21,485.82 44,410.91 44,121.68 29,508.57 29,474.13 25,748.55 18,441.99 18,441.99 18,545.29 27,043.38 36,883.99 36,883.99 280,991.81 448,770.14

Total, Compras (Inc. IGV)

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 123
Requerimiento de materia prima e insumos por afio 2021.
Ingredientes Unid Ene Feb Ma Abr May Jun Jul Agos Set Oct Nov Dic Total 2021
Leche pasteurizada Litro 19,728.70 19,728.70 13,195.00 13,177.60 11,513.00 8,247.60 8,247.60 8,294.00 13,226.90 16,492.30 16,492.30 16,538.70 191,862.40
Azlcar kg 1,360.60 1,360.60 910.00 908.80 794.00 568.80 568.80 572.00 912.20 1,137.40 1,137.40 1,140.60  35,427.20
Cultivo lacteo kg 136.06 136.06 91.00 90.88 79.40 56.88 56.88 57.20 91.22 113.74 113.74 114.06 4,461.12

kg 8,272.45  8,272.45 553280 5,525.50 4,827.52 86.46 3,458.30 3,477.76 5,546.18 6,91539 6,91539 6,934.85 12,685.05
Envase + etiqueta + tapa Unidad 10,204.50 10,204.50 6,825.00 6,816.00 5,955.00 4,266.00 4,266.00 4,290.00 6,841.50 8,530.50 8,530.50 8,554.50 149,284.00
Total, Compras (Sin IGV)  39,702.31 39,702.31 26,553.80 26,518.78 23,168.92 13,225.74 16,597.58 16,690.96 26,618.00 33,189.33 33,189.33 33,282.71 400,372.76

IGV 7,146.42  7,146.42 4,779.68 4,773.38 4,170.41  2,380.63 2,987.57 3,004.37 4,791.24 5,974.08 5,974.08 5,990.89 72,066.15

Total, Compras (Inc. IGV) 46,848.72 46,848.72 31,333.48 31,292.17 27,339.33 15,606.37 19,585.15 19,695.33 31,409.24 39,163.41 39,163.41 39,273.60 472,439.93

Polvo de Cacao

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 124
Requerimiento de materia prima e insumos por afio 2022.
Ingredientes Unid Ene Feb Ma Abr May Jun Jul Agos Set Oct Nov Dic Total 2202
Leche pasteurizada Liro  21,465.80 21,352.70 14,279.60 14,262.20 12,461.30 8,926.20 8,926.20 8,975.50 14,392.70 17,849.50 17,849.50 17,898.80 209,862.40
Azlcar kg 1,480.40 1,472.60  984.80 983.60 859.40 615.60 615.60 619.00 992.60  1,231.00 1,231.00 1,234.40 37,427.20
Cultivo lacteo kg 148.04 147.26 98.48 98.36 85.94 61.56 61.56 61.90 99.26 123.10 123.10 123.44 4,961.12
Polvo de Cacao kg 9,000.83 8,953.41 5,987.58 5,980.29 522515 3,742.85 3,742.85 3,763.52 6,035.01 7,484.48 7,48448 7,505.15 13,685.05
Envase + etiqueta +tapa Unidad 11,103.00 11,044.50 7,386.00 7,377.00 6,44550 4,617.00 4,617.00 4,64250 7,44450 9,23250 923250 9,258.00 157,796.61
Total, Compras (Sin IGV) 43,198.07 42,970.47 28,736.46 28,701.45 25,077.29 17,963.21 17,963.21 18,062.42 28,964.07 35,920.58 35,920.58 36,019.79 422,372.60
IGV 7,775.65 7,73468 517256 5,166.26 4,513.91 3,233.38  3,233.38  3,251.24 521353 6,465.70 6,465.70 6,483.56  76,709.57

Total, Compras (Inc. IGV) 50,973.72 50,705.15 33,909.03 33,867.71 29,591.20 21,196.59 21,196.59 21,313.66 34,177.60 42,386.28 42,386.28 42,503.35 498,762.17

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 125

Requerimiento de materia prima e insumos por afio 2023.

Ingredientes Unid Ene Feb Ma Abr May Jun Jul Agos Set Oct Nov Dic Total 2023

Leche pasteurizada Litro  22,791.10 22,669.30 15,161.20 15,143.80 13,229.80 9,477.20 9,477.20 9,506.20 15,198.90 18,951.50 18,951.50 18,951.50 217,862.40
Azucar kg 1,571.80 1,563.40 1,04560 1,044.40 912.40 653.60 653.60 655.60 1,048.20 1,307.00 1,307.00 1,307.00 38,427.20
Cultivo lacteo kg 157.18 156.34 104.56 104.44 91.24 65.36 65.36 65.56 104.82 130.70 130.70 130.70 5,121.12
Polvo de Cacao kg 9,556.54 9,505.47 6,357.25 6,349.95 554739 3,973.89 3,973.89 3,986.05 6,373.06 7,946.56 7,946.56 7,946.56  13,885.05

Envase + etiqueta +tapa Unidad 11,788.50 11,725.50 7,842.00 5,222.00 6,843.00 4,902.00 4,902.00 4,917.00 7,861.50 9,802.50 9,802.50 9,802.50 163,798.61

Total, Compras (Sin IGV) 45,865.12 45,620.01 30,510.61 27,864.59 26,623.83 19,072.05 19,072.05 19,130.41 30,586.48 38,138.26 38,138.26 38,138.26 439,759.93
IGV 8,255.72  8,211.60 549191 5,015.63 4,792.29 3,432.97 3,432.97 3,443.47 550557 6,864.89 6,864.89 6,864.89 79,176.79

Total, Compras (Inc. IGV) 54,120.85 53,831.61 36,002.52 32,880.22 31,416.12 22,505.02 22,505.02 22,573.88 36,092.04 45,003.15 45,003.15 45,003.15 518,936.72

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 126

Requerimiento de materia prima e insumos por afio 2024.
Ingredientes Unid Ene Feb Ma Abr May Jun Jul Agos Set Oct Nov Dic Total 2023
Leche pasteurizada Litro 24,432.50 24,432.50 16,254.50 16,208.10 14,181.00 10,158.70 10,158.70 10,216.70 16,292.20 20,317.40 20,317.40 20,120.20 229,089.90
Azlcar kg 1,685.00 1,676.00 1,121.00 1,117.80 978.00 700.60 700.60 704.60 1,123.60 1,401.20 1,401.20 1,387.60  41,997.20
Cultivo lacteo kg 168.50 168.50 112.10 111.78 97.80 70.06 70.06 70.46 112.36 140.12 140.12 138.76 5,406.62
Polvo de Cacao kg 10,244.80 10,244.80 6,815.68 6,796.22 5,946.24  4,259.65 4,259.65 4,283.97 6,831.49 8,519.30 8,519.30 8,436.61 14,550.70
Envase + etiqueta + tapa Unidad 12,637.50 12,570.00 8,407.50 8,383.50 7,335.00 5,254.50 5,254.50 5,284.50 8,427.00 10,509.00 10,509.00 10,407.00 172,979.15
Total, Compras (Sin IGV) 49,168.30 49,091.80 32,710.78 32,617.40 28,538.04 20,443.51 20,443.51 20,560.23 32,786.65 40,887.02 40,887.02 40,490.17 462,764.42
IGV 8,850.29  8,836.52 5,887.94 5,871.13 5,136.85 3,679.83 3,679.83 3,700.84 5,901.60 7,359.66 7,359.66 7,288.23  83,552.39
Total, Compras (Inc. IGV) 58,018.59 57,928.32 38,598.72 38,488.54 33,674.89 24,123.34 24,123.34 24,261.07 38,688.24 48,246.68 48,246.68 47,778.40 546,058.82

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 127

Compra de materia prima e insumo por afio.

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA POR ANO (SOLES)

COMPRA MATERIA PRIMA (soles) Dic-19 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024
Leche S/. 3,822 S/. 188,958 S/. 198,186 S/. 209,280 S/. 217,949 S/. 229,695
Cacao S/. 288 S/. 11,958 S/. 12,606 S/. 13,254 S/. 13,831 S/. 14,551
Azlcar S/. 676 S/. 33,790 S/. 35,427 S/. 37,408 S/. 38,963 S/. 41,075
Bacteria S/. 93 S/. 4,428 S/. 4,661 S/. 4,941 S/. 5,127 S/. 5,407
Botella, etiqueta y tapa S/. 3,559 S/. 141,186 S/. 149,492 S/. 157,797 S/. 163,729 S/. 172,034
Costo materia prima (sin IGV) S/. 8,439 S/. 380,319 S/. 400,372 S/. 422,680 S/. 439,598 S/. 462,761
IGV S/. 1,519 S/. 68,458 S/. 72,067 S/. 76,082 S/. 79,128 S/. 83,297
Costo materia prima (con IGV) S/. 9,958 S/. 448,777 S/. 472,439 S/. 498,762 S/. 518,726 S/. 546,058

Nota: Elaboracion propia.
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6.2.5.Requerimiento de mano de obra directa

El personal de la empresa Amazolandia, contard con mano de obra calificada y

especializada en el rubro de yogures. Para los primeros cinco afios se estima contar con

el nimero de operarios requerido segun el tiempo del proceso de fabricacién de

Amazolandia, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 128
Mano de obra directa.
Proceso Tie_mpo en
minutos
MOD por
Lote
Llenado 0.75
Sellar 0.5
Etiquetar 0.3
Encajonar embalar 0.1
Total, de tiempo en minutos 1.7
Total, de tiempo en horas 0.03
Horas hombre requeridos Dic-19 2020 2021 2022 2023 2024
5 244 255 270 281 296
Total, horas hombre requerido 5 244 255 270 281 296
Horas hombre efectivas laboradas por persona al dia 8
Dias laborados al mes 24
Meses laborados al afio 115
Horas hombre por operario al afio 2208

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 129

Numero de Operarios requeridos por mes y afio.

NUMERO DE OPERARIOS REQUERIDOS POR MES Y ANO (MOD)

Afo
2019
2020
2021
2022
2023
2024 1

e
T

L
T
T
T

T

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

R
R
A
A
Y

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 130
Numero de Operarios en planilla.

Ao Operarios en planilla

2019
2020
2021
2022
2023
2024

N

Nota: Elaboracion propia.

6.3.Tecnologia para el proceso
6.3.1.Maquinarias Y Equipos.

Tabla 131

Maquinarias y equipos.

Maquinas Proveedor Cantidad Costo unitario (sin IGV)
Marmita 250 Litros Fisher 1 S/11,440.68
Magquina de Llenadora Etiquetado Olmos maquinaria 1 S/21,305.00
Camara 1 Merca Hostelera 1 S/13,127.00
Camara 2 Merca Hostelera 1 S/14,120.00
Equipos Proveedor Cantidad Costo Unitario (sin IGV)

Cooler de 114 litros Ripley 1 S/. 84.75
Balanza electronica 150 kg. Balanzas 1 S/. 83.05
lavatorio multiple Sodimac 1 S/. 116.95
codificadora Diconsa sac 1 S/. 4,250.00
mesa de trabajo inox. Agromarket 1 S/. 253.38
laptop Lenovo Intel Core 13 Sodimac 6 S/.1,370.34
Impresora multifuncional Sodimac 1 S/. 550.00

Nota: Elaboracién propia.

6.3.2.Herramientas y utensilios
Tabla 132
Herramientas y utensilios.
Descripcion Proveedor Q Costo Unitario (SIN IGV)

Mascarilla Desechable Premium Earloop 3 Capa (100) Promart 1 S/8.90
Cofia X 100 unid. Promart 1 S/11.90
Guantes de latex talla L. x 100 unid. Promart 1 S/6.80
Botas de hule Maestro 1 S/18.00
Mandil tipo delantal blanco Promart 1 S/14.00

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.3.Mobiliario de oficinas y servicios.

Tabla 133
Mobiliario de oficinas y servicios.

Descripcion Proveedor Cantidad Costo Unitario (SIN IGV)

Silla de oficina Promart S/109.33
Escritorio con estantes ~ Sodimac S/253.38

Nota: Elaboracion propia.

6.3.4.Utiles de oficina.
Tabla 134
Utiles de oficina.
Descripcion Unidad de medida Cant. Costo Unitario

Hojas bond x resma 1/2 millar 4 S/10.70
Engrapador unidad 4 S/4.50
Sobre Manila unidad 50 S/0.24
Cartucho para impresora Epson color unidad 1 S/32.59
Cartucho para impresora Epson negro unidad 1 S/30.85
Resaltador amarillo Vinifan unidad 1 S/0.90
Clip jumbo Wingo caja x 100 und. caja de 100 unid. 2 S/1.50
Plumon para pizarra acrilica stabilo pack 3 pack x 3 unid. 2 S/6.80
Cinta Adhesiva pegafan 1/2 unidad 4 S/1.00
Folder manila A4 PAQ. 25 PAQ. 25 unid. 6 S/2.89
Lapiceros unidad 20 S/0.50
Tacho de plastico unidad S/10.00
Tijera unidad S/2.30
Archivadores unidad 20 S/4.90

Nota: Elaboracién propia.

6.3.5.Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.

Tabla 135

Mantenimiento de maquinarias y equipos.

Magquinarias y equipos Cant. Frecuencia Veces al afio Costo x servicio
Marmita 1 ANUAL 3 S/.200.00
Etiquetado 1 ANUAL 2 S/.120.00
Camara 1 1 ANUAL 1 S/.500.00
Camara 2 1 ANUAL 1 S/.500.00
aire acondicionado 1 ANUAL 1 S/.200.00
Desktop All in One HP 1 ANUAL 1 S/.40.00
Laptop Lenovo Intel Core i3 4 ANUAL 1 S/.120.00

Nota: Elaboracion propia.
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Segun el desgaste de la maquinaria empleada se establece el siguiente programa de mantenimiento:

Tabla 136
Presupuesto de mantenimiento 2019 -2024.
Maquinarias y equipos Cant. Frecuencia Vec§s al Cost_o_x CosNto X 2020 2021 2022 2023 2024
afio servicio afo

Marmita 1 ANUAL 3 S/.200.00 S/.600.00 S/.600.00 S/.600.00 S/.600.00 S/.600.00 S/.900.00
Etiquetado 1 ANUAL 2 S/.120.00 S/.240.00 S/.240.00 S/.240.00 S/.240.00 S/.240.00 S/.240.00
Camara 1 1 ANUAL 1 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.750.00
Camara 2 1 ANUAL 1 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.500.00 S/.750.00
aire acondicionado 1 ANUAL 1 S/.200.00 S/.200.00 S/.200.00 S/.200.00 S/.200.00 S/.200.00 S/.250.00
Desktop All in One HP 1 ANUAL 1 S/.40.00 S/.40.00 S/.40.00 S/.40.00 S/.40.00 S/.40.00 S/.40.00
Laptop Lenovo Intel Core 4 ANUAL 1 S/.120.00 S/.480.00 S/.480.00 S/.480.00 S/.480.00 S/.480.00 S/.480.00
. TOTAL (SIN IGV) S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.3,410.00
IGV S/.460.80 S/.460.80 S/.460.80 S/.460.80 S/.613.80
TOTAL (CON IGV) S/.3,020.80 S/.3,020.80 S/.3,020.80 S/.3,020.80 S/.4,023.80

Nota: Elaboracién propia.
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6.3.6.Programa de compras posteriores.

Uno de los pilares de todo proyecto es la investigacion de mercado, debido a que

identifica

Tabla 137

Programa de compra de utiles de oficina.

Descripcion Unidad de medida Cant. Costo Unitario

Hojas bond x resma 1/2 millar 4 S/10.70
Engrapador unidad 4 S/4.50
Sobre Manila unidad 50 S/0.24
Cartucho para impresora Epson color unidad 1 S/32.59
Cartucho para impresora Epson negro unidad 1 S/30.85
Resaltador amarillo Vinifan unidad 1 S/0.90
Clip jumbo Wingo caja x 100 und. caja de 100 unid. 2 S/1.80
Plumén para pizarra acrilica stabilo pack 3 pack x 3 unid. 2 S/6.80
Cinta Adhesiva pegafan 1/2 unidad 4 S/1.20
Folder manila A4 PAQ. 25 PAQ. 25 unid. 6 S/2.89
Lapiceros unidad 20 S/2.90
Tacho de plastico unidad 5 S/23.00
Tijera unidad 5 S/2.30
Archivadores unidad 20 S/4.90

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 138
Frecuencia de compra de utiles de oficina

Descripcion Cant. Frecuencia de Veces al Costo Costo total, reposicion ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
compra afo Unitario Total soles
Hojas bond x resma 4 SEMESTRAL 2 S/ 10.70 S/ 42.80 S/ 42.80 S/ 42.80 S/ 42.80 S/ 42.80
Engrapador 4 SEMESTRAL 2 S/ 4.50 S/ 18.00 S/ 18.00 S/ 18.00 S/ 18.00
Sobre Manila 50 TRIMESTRAL 4 S/0.24 S/ 11.86 S/ 11.86 S/ 11.86 S/11.86 S/ 11.86 S/ 11.86
Cartucho para impresora Epson 1 SEMESTRAL 2 S/ 32.59 S/ 32.59 S/ 32.59 S/ 32.59 S/ 32.59 S/ 32.59
g?akr)tzjcho para impresora Epson 1 SEMESTRAL 2 S/ 30.85 S/ 30.85 S/ 30.85 S/ 30.85 S/ 30.85
Eee%gjltador amarillo Vinifan TRIMESTRAL 4 S/ 0.90 S/ 0.90 S/ 0.90 S/0.90 S/ 0.90 S/ 0.90 S/ 0.90
Clip jumbo Wingo caja x 100 und. SEMESTRAL 2 S/ 150.00 S/ 300.00 S/ 300.00 S/ 300.00 S/ 300.00 S/ 300.00
Plumon para pizarra acrilica 2 SEMESTRAL 2 S/ 6.80 S/ 13.60 S/ 13.60 S/ 13.60 S/ 13.60
stabilo pack 3
Cinta Adhesiva pegafan 1/2 TRIMESTRAL 4 S/ 1.00 S/ 4.00 S/ 4.00 S/ 4.00 S/ 4.00 S/ 4.00 S/ 4.00
Folder manila A4 PAQ. 25 6 TRIMESTRAL 4 S/ 2.89 S/17.34 S/17.34 S/17.34 S/ 17.34 S/ 17.34 S/17.34
Lapiceros 20 SEMESTRAL 2 S/ 0.50 S/ 10.00 S/ 10.00 S/10.00 S/ 10.00
Tacho de plastico 5 ANUAL 1 S/ 10.00 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00
Tijera 5 ANUAL 1 S/2.30 S/ 11.50 S/ 11.50 S/ 11.50
Archivadores 20 SEMESTRAL 2 S/ 4.90 S/ 98.00 S/ 98.00 S/ 98.00 S/ 98.00
TOTAL (SIN IGV) S/ 34.10 S/ 375.39 S/ 204.55 S/ 375.39 S/34.10 S/ 641.44
IGV S/6.14 S/ 67.57 S/ 36.82 S/ 67.57 S/6.14 S/ 115.46
TOTAL (CON IGV) S/ 40.24 S/ 442.96 S/ 241.37 S/ 442.96 S/ 40.24 S/ 756.90
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 139
Programa de compra de utiles para todos los afios.
Descripcion Cant. 2019 2020 2021 2022 2023
Hojas bond x resma 4 S/ 128.40 S/ 128.40 S/ 128.40 S/ 128.40 S/ 128.40
Engrapador 4 S/ 36.00 S/ 36.00 S/ 36.00 S/ 36.00 S/ 36.00
Sobre Manila 50 S/ 47.44 S/ 47.44 S/ 47.44 S/ 47.44 S/ 47.44
Cartucho para impresora Epson color 1 S/ 97.77 S/ 97.77 S/ 97.77 S/ 97.77 S/ 97.77
Cartucho para impresora Epson negro 1 S/ 61.70 S/ 61.70 S/ 61.70 S/ 61.70 S/ 61.70
Resaltador amarillo Vinifan 1 S/ 3.60 S/ 3.60 S/ 3.60 S/ 3.60 S/ 3.60
Clip jumbo Wingo caja x 100 und. 2 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00
Plumon para pizarra acrilica stabilo pack 3 2 S/ 27.20 S/ 27.20 S/ 27.20 S/ 27.20 S/ 27.20
Cinta Adhesiva pegafan 1/2 4 S/ 16.00 S/ 16.00 S/ 16.00 S/ 16.00 S/ 16.00
Folder manilo A4 PAQ. 25 6 S/ 69.36 S/ 69.36 S/ 69.36 S/ 69.36 S/ 69.36
Lapiceros 20 S/ 20.00 S/ 20.00 S/ 20.00 S/ 20.00 S/ 20.00
Tacho de plastico 5 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00
Tijera S/ 11.50 S/ 11.50 S/ 11.50 S/ 11.50 S/ 11.50
Archivadores 20 S/ 196.00 S/ 196.00 S/ 196.00 S/ 196.00 S/ 196.00
TOTAL (SIN IGV) S/1,664.97 S/1,664.97 S/1,664.97 S/1,664.97 S/1,664.97
IGV S/299.69 S/ 299.69 S/ 299.69 S/ 299.69 S/ 299.69

TOTAL (CON IGV)

S/1,964.66 S/ 1,964.66

S/1,964.66 S/1,964.66 S/ 1,964.66

Nota: Elaboracion propia.
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6.4. Localizacién
6.4.1. Macro localizacion.

La empresa Amazolandia S.A.C estara ubica Av. Gerardo Unger 7149, Urb. Mesa

Redonda, Independencia, provincia y departamento de Lima. El local que se rentara.
Sera utilizado para la planta, industrial, oficina y almacén.

Los distritos a evaluar segun su ubicacién son los correspondientes a la zona 2 de Lima:
Independencia, San Martin de Porres y Los Olivos.

Independencia

Cuenta con una zona industrial y residencial, el distrito mas céntrico y estratégico del

cono norte de Lima, se encuentra cerca a nuestros puntos de distribucion
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Figura 53. Mapa del distrito de Independencia.
Recuperado de Google Maps (2019). Independencia. Recuperado de

https://www.google.com/maps/place/Independencia/
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Los Olivos

Cuenta con una zona industrial y residencial, Limita con San Martin e Independencia,

distrito que cuenta se encuentra cerca a nuestro publico objetivo.

San Martin
de Porres

LOS

Olivos

Comas

Figura 54. Mapa del distrito de Los Olivos.

Recuperado de Google Maps (2019). Los Olivos. Recuperado de

https://www.google.com/maps/place/Los+Olivos/
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San Martin de Porres

Es segundo distrito mas grande de Lima y el mas grande del cono norte, cuenta con
zona industrial y residencial. Limita con Los Olivos e Independencia por el este y con el

Callao por el oeste.

independencia

Figura 55. Mapa del distrito de San Martin de Porres.
Recuperado de Google Maps (2019). San Martin de Porres. Recuperado de

https://www.google.com/maps/place/San+Mart%C3%ADn+de+Porres/

Para asignar la locacion del alquiler para la ejecucién del proyecto se definié bajo los

siguientes criterios de evaluacion:

e Accesibilidad:
Tener cercania y accesos a avenidas principales para la distribucion del producto al

mercado objetivo, para optimizar el reparto y disminuir los costos.
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e Precio de alquiler

El precio del alquiler calculado por m2 debera ser menor en comparacion con otros distritos. Con relacion a la empresa se considerara un

valor menor al $10 por m2.

e Cercania de clientes

La ubicacion elegida debera estar cerca al publico objetivo y los centros de distribucion, en este caso seria Plaza Vea y Tambos de la zona

e Permisos municipales

Es fundamental contar con todos los permisos correspondientes, se debe de consideran una municipalidad que brinde respuestas mas

rapidas a los requerimientos.

Tabla 140

Matriz de Decision de Macro Localizacion.

Variable Peso Independencia Los Olivos San Martin de Porres

Av. Gerardo Unger 7149 Av. Huandoy 3912 Calle 9 N° 930 Eucaliptos
Calificacion Ponderado Calificacion Ponderado Calificacion Ponderado

Cercania de clientes 0.3 9 23 7 1.8 8 2

Precio de alquiler y servicios 0.3 8 2.4 8 2.4 9 2.7
Acceso a Avenidas Principales 0.3 10 3 9 2.7 8 2.4
Permisos Municipales 0.2 9 1.4 8 1.2 8 1.2
Total 1 9 8.1 8.3

Nota: Elaboracion propia.

Segun la Matriz de decisién se puede observar como resulta que el distrito mejor ubicado y que satisface los principales criterios es

Independencia seguido por San Martin de Porres.
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6.4.2.Micro Localizacion.

e Independencia:
Av. Gerardo Unger 7149, Urb. Mesa Redonda, Independencia.
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Figura 56. Av. Gerardo Unger 7149, Urb. Mesa Redonda.
Recuperado de Google Maps (2019). Av. Gerardo Unger 7149, Urb. Mesa Redonda. Recuperado

de https://www.google.com/maps/place/Av+Gerardo+Unger+7149,+Independencia+15311/
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Olivos:

Av. Huandoy 3912, Urb. Santa Ana, Los Olivos
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Figura 57. Av. Huandoy 3912, Urb. Santa Ana, Los Olivos.
Fuente: Google Maps (2019). Av. Huandoy 3912, Urb. Santa Ana, Los Olivos.
Recuperado de

https://www.google.com/maps/place/Av.+Huandoy+3912 +Los+Olivos+15307/
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e San Martin de Porres
Calle 9 N.° 930, Urb. Los Eucaliptos, San Martin de Porres.
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Figura 58. Calle 9 N.° 930, Urb. Los Eucaliptos, San Martin de Porres.
Recuperado de Google Maps (2019). Calle 9 N° 930, Urb. Los Eucaliptos, San Martin de Porres.

Recuperado de
https://www.google.com/maps/search/Calle+9+N%C2%BA+930,+Urb.+Los+Eucaliptos,+San+Mart

%C3%ADn+de+Porres/@

Como resultado de la evaluacion de las variables de Matriz de Decisidon se determiné

gue la mejor alternativa para la ubicacion de la planta, oficina y almacén para Amazolandia

S.A.C, es el distrito de Independencia.
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¢ Ubicacion céntrica con nuestros canales de distribucion pertenecientes a la zona 2 de Lima.
o Menos costo de alquiler y pago de licencias.

¢ Ubicacion en zona comercial del distrito.

e Acceso a vias principales para la distribucion y acceso a entrega de proveedores.

e Tamarfio del local, tiene espacio para Recepcionar, elaborar y almacenar yogurt.

Tabla 141

Matriz de Decisioén de Micro Localizacion.

Variable Peso Independencia Los Olivos San Martin de Porres
Av. Gerardo Unger 7149 Av. Huandoy 3912 Calle 9 N° 930 Eucaliptos
Calificacion Ponderado Calificacion Ponderado Calificacion Ponderado
Tamafio del local 0.25 9 2.3 7 1.8 8 2
Congestion vehicular  0.25 8 2.4 9 2.3 9 2.3
Acceso a vias 0.15 10 3 8 1.2 9 1.4
Seguridad de la zona  0.15 9 1.4 8 1.2 8 1.2
Categorizacion zonal 0.2 9 1.8 8 1.6 8 1.6
Total 1 7.6 6.8 7.2

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 59. Local comercial.

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.3. Gastos de adecuacion.

Se realiza diversos gastos de adecuacién la finalidad de implementar el local. Se
contratard a especialistas en construccion, gasfiteria y electricidad. La duracion de las
modificaciones en el local sera de 3 semanas. El pago se efectuara a la empresa contratista

y sera semanalmente con el avance de las obras.

Tabla 142
Pago semanal especialistas.
Servicios Personal Pagos  Total
Albafiil 1 400 400
Gasfitero 1 500 500
Electricista 1 500 500
Ayudante 3 175 525
Maestro de obra 1 400 400
Total S/2,325

Nota: Elaboracion propia.
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6.4.4. Gastos de servicios.
Alquiler:

El local sera utilizado para oficinas, planta industrial y almacén de los productos
terminados, estara ubicado en avenida Gerardo Unger 7149, Urbanizacion Mesa Redonda,
distrito de Independencia, provincia y departamento de Lima. Se encuentra en el primer
nivel con un area de 160 m2 techado, ademéas con cocina, 2 bafios y un espacio de
almacén.

El precio del alquiler del inmueble es de S/ 2 100 incluido IGV. Las condiciones del

alquiler seran de pagar 2 meses de garantia.
Garantia:

En cuanto a la garantia, el contrato estable que se debe abonar por adelantado 2 meses
dando un total de S/ 4 200.00.

Servicio de agua y desague:

Para el pago de agua se aplicara la tarifa industrial de Sedapal, correspondiente al
primer rango de 0 a 1000 m3 en la categoria de comercio / industrial de acuerdo a lo
dispuesto en la estructura tarifaria presentada en el Anexo N°3 de la Resolucion de Consejo
Directivo N° 022-2015-SUNASS-CD publicada en el Diario Oficial ElI Peruano el
17.06.2015.

Tabla 143

Gasto mensual de agua y alcantarillado.

Gastos de Agua y Alcantarillado

Servicios Rango de consumo Tarifa (S/.m3) m3 Costo total
Volumen de Agua Potable 0 a 1000 S/4.86 20 S/97.16
Servicio de Alcantarillado 0 a 1000 S/2.19 20 S/43.86
Cargo Fijo mensual S/4.89
IGV 18% S/26.26
Total S/172.17

Nota: Elaboracién propia.
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RANGOS DE :
CLASE CONSUMOS Tanita (S/./ m)
CATEGORIA ,
m’/mes Agua Potable Alcantarifiado '
RESIDENCIAL
Social 0 a més 1,116 0,504
Domeéstico
0-10 1,116 0,504
10 -25 1,295 0,586
25-50 2,865 1,293
50 a mas 4,858 2,193
NO RESIDENCIAL
Comercial 021000 4,858 2,193
1000 a més 5,212 2,352
Industrial 0 a 1000 4,858 2,193
1000 @ mas 5,212 2,352

Figura 60. Tarifario Vigente SEDAPAL 2019.

Recuperado de SEDAPAL S.A (2019) Servicio de agua potable y alcantarillado de lima.

Recuperado de http://www.sedapal.com.pe/c/document_library/get file?uuid=e52230b3-8b48-

4f56-8af4-10e7fcb849e8&groupld=29544

Servicio de Energia Eléctrica:

La tarifa de la planta se encuentra en una categoria MT3, debido a que la potencia de

las maquina es mayor de 200 Kw de acuerdo al Tarifario de Enel, el cual se encuentra

vigente desde el 04 de setiembre del 2019.

Tabla 144

Gasto mensual de energia eléctrica.

Gastos de Energia Eléctrica

Maquina
Marmita de 250 litros
Cémara de refrigeracion
Computadoras
Méquina codificadora
Sistema de aire acondicionado
Cargo Fijo mensual

Kilowatts Horas

0.38 8
0.3 24
0.18 8
0.75 8
0.85 4

Tarifacent Diario
S/0.55 S/1.67
S/0.55 S/3.95
S/0.55 S/0.79
S/0.55 S/3.30
S/0.55 S/1.87

Mensual
S/33.39
S/118.63
S/15.82
S/98.86
S/56.02
S/5.27

Nota: Elaboracion propia.
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LIMANORTE
TARIFAS PARASUMINISTROS CON ALIMENTACION A TENSIONES NOMINALES UNIDAD
EN MEDIA TENSION
TARIFAMTZ : TARIFAHORARIA CON MEDICION DOBLE DE ENERGIA Y
CONTRATACION O MEDICION DE DOS POTENCIAS .- 2E2P
Cargo Fyo mensual S/./chante 527
Cargo por Energia activa en horas de punta Cent.S//kW h 28.34
Cargo por Energia activa en horas fuera de punta Cent.S//kW .h 23.64
Cargo por polencia actva de generacidn en horas de punta 8/./xW-mes 61.36
Cargo por potencia actva por uso redes dstrbucidn en horas de punia S/./kW-mes 12.39
Cargo por exceso de polencia en horas fuera de punta S/./kW-mes 12.45
Cargo por energia reactva que exced a del J0% del total de Ia enargia actwa Cont. & /kvarh 549
TARIFAMTI : TARIFAHORARIA CON MEDICION DOBLE DE ENERGIA Y
CONTRATACION O MEDICION DE UNAPOTENCIA .- 2E1P
Cargo Fijo mensual S/ ./chante 432
Cargo por Energla activa en horas de punta Cent.5//kW h 28.34
Cargo por Energla activa en horas fuera de punta Cent.S//kW h 23.64
Cargo por potencia actva de generacion
Presenies en punta S/./kW-mes 53.73
Fuera de punta S/./kW-mes 28.63

Figura 61. Tarifario del servicio de distribucion de energia eléctrica.

Recuperado de Luz del Sur (2019,04 de julio). Precios para la venta de energia eléctrica (incluye IGV). Empresa de distribucion eléctrica luz del Sur S.A.A

Recuperado de https://www.luzdelsur.com.pe/media/pdf/tarifas/ TARIFAS. pdf
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Servicio de Gas Natural:

Su consumo sera de acuerdo la potencia que brinda la marmita al momento de utilizarlo
en el proceso de elaboracion del yogurt. Se encuentra en la categoria CAT-Al regido
dentro del Tarifario del servicio de distribucién de gas natural, el cual es aplicado desde el
01 de octubre del 2019 conforme lo dispuesto por las resoluciones de Osinergmin N° 055-
2018-0OS/CD y N° 098-2018-0OS/CD.

Tabla 145

Gasto mensual de gas natural.

Gasto mensual de Gas Natural

Detalle de consumo Unidad Consumo Importe  Total
Gas natural sm3 18 S/0.41 S/7.31
Servicio de Transporte sm3 18 S/0.18 S/3.29
Servicio de Distribucion Variable sm3 18 S/0.60 S/10.88
Comercializacion Fijo S/2.21
IGV 18% S/4.26
Total S/27.95

Nota: Elaboracién propia.
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1. PLIEGO TARIFARIO DEL SERVICIO DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL:

A1 {Sin P. Promoc.) Hasta 30 sm'/mes 0.13116597 X TCPG (3) e e ki
A1 (Con P. Promoc.) (8) Hasta 30 sm’/mes 0.04324772 X TCPG (3) 22145 — — 0.74079535
A2 (Sin P. Promoc) 31 - 300 sm’/mes 0.13116597 X TCPG (3) 7.1120 e e 0.56823411
A2 (Con P. :nnoc.) (8) 31300 .a’m’ 0.04324772 X TWCPG (3) 71120 — —— 0.56823411
301 - 17,500 sm*/mes 0.13116597 X (3) 005184274 | 0.00237785 67.0740 —— —— 0.34039536_
ll'cm Ou’lm 0.13116597 X TCPG (3) X TCPT (4) | X TCPT (4) — 0.0856 0. 0.18810538
17.501 - 300,000 sm’mes | 0.13116587 X TCPG (3) - 0.0805 08575 0,17060225
GNV Independiente del Consumo | 0,13116597 X TCPG (3) — 0.066 05396 0.14492248
D 300,001 - 900,000 sm'/mes | 0.13116507 X TCPG (3) e 0.0588 04804 0.12678055
E Mavor a 900.000 sm’/mes | 0.13116597 X TCPG (3) —— 0.3697 25071 0.09458502
GE Independiente del Consumo | 0.07343858 X TCPG (3) — 02619 18121 0.06818128

Factores de actualizacién del Pllego Tarifario (PPL, IAC, IPE e IPM) (7)

Figura 62. Tarifario del servicio de distribucion de gas natural.

Recuperado de Calidda (2019) “informacion legal —tarifas” por ENEL Distribucion Peru S.A.A. Recuperado de

https://www.calidda.com.pe/tarifas/Paginas/Tarifario.aspx
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6.4.5.Plano del centro de operaciones
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Figura 63. Plano del centro de operaciones.

Fuente: Elaboracién propia.
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6.4.6. Descripcién del centro de operaciones.
Con relacién al centro de operaciones, se dividira la planta en 3 partes;
e Almacenamiento de materia prima

Se tendrd un ambiente en el cual se almacenara la materia prima en los porongos de
capacidad de 40 Its. Y los productos terminados. Se mantendra a una temperatura de 2 —
6 °C.

e Sala de procesos

En la primera fase del area de produccion, estara la marmita de 300 Lts. de capacidad
en donde se realizara el calentamiento de la leche, la pasteurizacion, inoculacion,

fermentacién y homogenizacion del yogurt.
e Sala de envasado y etiquetado

En esta fase del proceso se trabajara con una maquina encargada de envasar y
etiquetar las botellas y serd operado por un personal. Finalmente se almacenara en el

cuarto de enfriamiento a una temperatura de 2 - 6 °C.

6.5.Responsabilidad social frente al entorno

Ser sostenible es fundamental para tener éxito en el negocio, todos los dias el mundo
hay progreso surgen nuevas tecnologias, nuevos productos y mejores costos que hacen
gue las personas mejoren su calidad de vida, el desafio para todos es mantener y equilibrar
el crecimiento humano y al mismo tiempo preservar los recursos que el planeta nos da y

gue son limitados.
6.5.1. Impacto ambiental.

Se desea producir y nutrir a los consumidores respetando el equilibrio y el ciclo de los
recursos naturales de nuestro planeta, la empresa son grandes emisoras de gases
contaminantes y consumidores de energias no renovables y de agua. Por esa razon nos

comprometemos:

e Se instalaran en las areas focos LED vy fluorescentes, los que generaran mayor
luz para realizar un trabajo optimo y al mismo tiempo generara un ahorro

considerable de energia eléctrica.

e Enlos bafos y lugares de poco transito, pero donde se necesite luz se instalaran
sensores de luz regulados para detectar el movimiento del personal y se

apaguen automaticamente.
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Se usard griferia para los lavatorios con temporizador, de esta manera se reduce

el flujo de agua de manera considerable.

Dispensadores de alcohol desinfectante en gel para la limpieza de las manos del
personal

6.5.2. Con los colaboradores.

De nada nos sirve pensar en un entorno sano, sin mirar primero en nuestra casa, por

eso estamos enfocados en construir el mejor lugar para trabajar todos los dias, en un

ambiente laboral estimulante, retador y préspero. Ya que como empresa requerimos

colaboradores comprometidos con su trabajo, equilibrados con sus vidas personales y en

desarrollo profesional permanente. Este capital humano es fundamental para que la

empresa pueda crecer de manera conjunta con ellos.

Reuniones para sociales para los integrantes de la empresa con la finalidad de

fomentar la interrelacion de las areas.

Capacitacion permanente sobre el desarrollo operacional y técnicas de la

empresa

Charlas motivaciones sobre habilidades blandas, identificar desarrollar y

mejorar.

Reconocimiento de los logros personales y laborales de las éareas e

independiente de los trabajadores.

6.5.3. Con la comunidad.

Queremos alimentar saludablemente a los consumidores a quienes consideramos el

vehiculo mas potente para generar cambios en la sociedad, queremos consumidores

empoderados dialogantes y que sean una fuente de mejoras e innovacion para las

empresas y asi compartir los beneficios del desarrollo.

Por ellos nos comprometemos en:

Generar relaciones de confianza, duraderas y trasparentes brindando canales
de dialogos con los clientes, trabajadores y proveedores, tomando las medidas

pertinentes para poder mejorar.
Estimular habitos de vida saludable.

Ofrecer productos saludables.
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Tabla 146

Cuadro calendario de presupuesto de actividades de responsabilidad social.
PRESUPUESTO ANUAL DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

EVENTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
Reuniones de ventas S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/3.00 S/36.00
Talleres S/200.00 S/200.00 S/200.00 S/600.00
Almuerzos S/30.00 S/30.00 S/30.00 S/30.00
Proyeccién de materiales audiovisuales del uso
Total, sin IGV S/233.00 S/3.00 S/3.00 S/33.00 S/203.00 S/3.00 S/3.00 S/33.00 S/203.00 S/33.00 S/3.00 S/3.00 S/636.00
IGV S/41.94 S/0.54 S/0.54 S/5.94 S/36.54 S/0.54 S/0.54 S/5.94 S/36.54 S/5.94 S/0.54 S/0.54 S/114.48
Total, con IGV S/274.94  S/3.54 S/3.54 S/38.94 S/239.54 S/3.54 S/3.54 S/38.94 S/239.54 S/38.94 S/3.54 S/3.54 S/750.48

Nota: Elaboracién propia.
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Capitulo VII: Estudio econdémico y financiero

7.1. Inversiones

7.1.1. Inversién en Activo Fijo Depreciable.

De acuerdo a las normas internacionales de Contabilidad- NICS se considera depreciable todo activo cuyo valor supere al 1/4 de UIT

(mayor a S/.1050) y/o cuya vida Util sea mayor a 1 afio. Detallamos el resumen de la inversién en activos fijos tangibles depreciables. Dicha

suma asciende a S/ 81,968 incluido IGV, abarca las areas de produccion, administracion y ventas.

Tabla 147

Inversion en activo fijo depreciable.

ACTIVOS FIJOS - INVERSION ANO 0

Descripcion Tipo Q Costo unitario (sin IGV) Costo total (sin IGV) IGV 18 % Costo total (con IGV)
AREA DE PRODUCCION
Marmita Maquina 1 S/16,440.68 S/16,440.68 S/2,959.32 S/19,400.00
Maquina Llenadora, taponadora y etiqguetado Maquina 1 S/21,305.00 S/21,305.00 S/3,834.90 S/25,139.90
Céamara 1 Maquina 1 S/13,127.00 S/13,127.00 S/2,362.86 S/15,489.86
Cémara 2 Maquina 1 S/14,120.00 S/14,120.00 S/2,541.60 S/16,661.60
Laptop Lenovo Intel Core i3 Equipos 1 S/1,370.34 S/1,370.34  S/246.66 S/1,617.00
codificadora Equipos 1 S/4,250.00 S/4,250.00 S/765.00 S/5,015.00
TOTAL, ACTIVOS FIJOS - PRODUCCION S/. S/.70,613 S/. 12,710 S/. 83,323
VENTAS
Laptop Lenovo Intel Core i3 Equipos 1 S/1,370.34 S/1,370.34  S/246.66 S/1,617.00
TOTAL, ACTIVOS FIJOS - VENTAS S/. S/.1,370 S/0.25 S/.1,617
ADMINISTRATIVA
Laptop Lenovo Intel Core i3 Equipos 4 1370.34 S/5,481.36  S/986.64 S/6,468.00
TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRATIVA S/. S/.5,481 S/0.99 S/.6,468

TOTAL, ACTIVOS FIJOS S. S/. 77,465 S/. 13,944 S/. 91,408

Nota: Elaboracion propia.
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7.1.2.Inversidon en Activo Intangible.

Estd compuesto por los gastos incurridos en el afio O destinados a los tramites de
constitucion de la persona juridica, marcas, patentes, licencias y autorizaciones necesarias
para el inicio de la operacién de una organizacion. También comprende la adquisicion de

un software al ser un activo identificable y sin apariencia fisica.

Los activos intangibles son activos no monetarios sin apariencia fisica susceptibles de
valoracion econémica. Estos generan un valor para la empresa, en la tabla 150 figuran
todos los activos intangibles necesarios para que AMAZOLANDIA sac inicie sus

operaciones.
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Tabla 148

Inversion activo intangible.

ACTIVOS INTANGIBLES

DESCRIPCION Q Costo Valor IGV18%  Precio de
unitario Venta Venta
CONSTITUCION DE LA EMPRESA
Certificado de Busqueda - SUNARP 1 S/.4.10 S/.4.10 S/.0.90 S/.5.00
Pago de reserva de nombre ante la 1 S/.16.40 S/.16.40 S/.3.60 S/.20.00
SUNARP
Minuta de Constitucién y Escritura 1 S/.2,099.20 S/.2,099.20 S/.460.80  S/.2,560.00
Publica
Reniec biométrico 5 S/.4.10 S/.20.50 S/.4.50 S/.25.00
Registro de escritura publica a SUNARP 1 S/.364.90 S/.364.90 S/.80.10 S/.445.00
Tramite de registro publico 1 S/.41.00 S/.41.00 S/.9.00 S/.50.00
Obtencion de RUC 1 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
TOTAL, CONSTITUCION DE LA EMPRESA S/.2,546.10 S/.558.90 S/.3,105.00
REGISTRO DE MARCAS O PATENTES
Busqueda de Marcas 1 S/.25.41 S/.25.41 S/.5.58 S/.30.99
Busqueda de Antecedentes Fonéticos 1 S/.31.54 S/.31.54 S/.6.92 S/.38.46
Registro de Nombre Comercial (13.90% 1 S/.438.69 S/.438.69 S/.96.30 S/.534.99
de la UIT)
Registro de Patentes 1 S/.590.40 S/.590.40 S/.129.60 S/.720.00
TOTAL REGISTRO DE MARCAS O PATENTES S/.1,086.04 S/.238.40  S/.1,324.44
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES
Licencia de Funcionamiento 1 S/.103.16 S/.103.16 S/.22.64 S/.125.80
Inscripcién de seguridad en Defensa 1 S/.103.16 S/.103.16 S/.22.64 S/.125.80
Civil
Obtencidén del Registro Sanitario y 1 S/.319.80 S/.319.80 S/.70.20 S/.390.00
Habilitacion Sanitaria
Validacion Técnica Oficial del Plan 0 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
HACCP
Carnet de Sanidad 2 S/.13.28 S/.26.57 S/.5.83 S/.32.40
Total, licencias y Autorizaciones S/.552.68 S/.115.49 S/.674.00
SOFTWARE
Pagina WEB 1 S/.1,451.40 S/.1,451.40 S/.318.60 S/.1,770.00
Antivirus - Kaspersky 5 S/.162.56 S/.812.78 S/.178.42 S/.991.20
Cédigo de barras 1 S/.516.50 S/.516.50 S/.113.38 S/.629.88
Licencia de Office 365 5 S/.271.90 S/.1,359.48 S/.298.42 S/.1,657.90
TOTAL, SOFTWARE S/.2,264.18 S/.497.02  S/.2,761.20
TOTAL, ACTIVOS INTANGIBLES S/.6,449.00 S/.1,409.80 S/.7,864.64

Nota: Elaboracion propia.
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7.1.3.Inversién en Gastos Pre-Operativos y Garantia del alquiler.

En la tabla 150 se detallan todos los gastos pre-operativos generales y también

agrupados por area. Incluye el acondicionamiento del local, la campafia de lanzamiento,

planillas pre operativos, servicios basicos y tercerizados del tiempo correspondiente.

Tabla 149
Gastos Pre Operativos.

GASTOS PRE-OPERATIVOS

Descripcion Cant. Costo Valor Venta IGV18%  Precio de
unitario S/. Venta
ACONDICIONAMIENTO LOCAL
Acondicionamiento de planta de 1 S/.6,401.50 S/.6,401.50 S/.1,152.27 S/1.7,553.77
operaciones y oficina administrativa
ALQUILER Y GARANTIA PRE OPERATIVO
Garantia alquiler local 2 S/.2,100.00  S/.4,200.00 S/.4,200.00
Adelanto alquiler 1 S/.2,100.00  S/.2,100.00 S/.2,100.00
MARKETING
Campafias de difusién 1 S/.5,144.07  S/.5,144.07 S/.925.93 S/.6,070.00
BIENES NO DEPRECIABLES
Produccion 1 S/.824.20 S/.824.20 S/.148.36 S/.972.56
Administracion 1 S/.2,800.84  S/.2,800.84 S/.504.15 S/.3,304.99
Ventas 1 S/.362.71 S/.362.71 S/.65.29 S/.428.00
INVENTARIOS INICIALES
Materia prima 1 S/.8,438.98  S/.8,438.98 S/.1,519.02 S/.9,958.00
Material de empaque 1 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Utensilios de produccion 1 S/1.284.75 S/.284.75 S/.51.25 S/.336.00
Uniformes 1 S/.59.60 S/.59.60 S/.10.73 S/.70.33
OTROS GASTOS PRE-OPERATIVOS

Personal (planilla de Dic 2019) 1 S/.19,630.73 S/.19,630.73 S/.3,5633.53  S/.23,164.26
Servicios (Diciembre 2019) 1 S/.1,267.10  S/.1,267.10 S/.228.08 S/.1,495.18
TOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS S/.51,514.48 S/.8,138.61  S/.59,653.08

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 150
Bienes no depreciables.

BIENES NO DEPRECIABLES

Descripcion Q Costo unitario Valor (SinIGV) IGV 18% Valor (Con IGV)
PRODUCCION

Extintores PQS ABC 4 kg 2 S/.59.90 S/.119.80  S/.21.56 S/.141.36
Botiquin completo 20 x 30 cm. 2 S/.35.00 S/.70.00  S/.12.60 S/.82.60
Balanza digital 150Kg 1 S/.162.36 S/.162.36  S/.29.22 S/.191.58
Mesa de trabajo inox 1 S/.253.38 S/.253.38  S/.45.61 S/.298.99
Silla de oficina 1 S/.109.33 S/.109.33  S/.19.68 S/.129.01
Escritorio con estantes 1 S/.109.33 S/.109.33  S/.19.68 S/.129.01

TOTAL S/.824.20 S/.148.36 S/.972.56

VENTAS
Escritorio con estantes S/.253.38 S/.253.38  S/.45.61 S/.298.99
Silla de oficina S/.109.33 S/.109.33  S/.19.68 S/.129.01
TOTAL S/. 363 S/. 65 S/. 428
ADMINISTRATIVO

Impresora Multifuncional 1 S/.550.00 S/.550.00  S/.99.00 S/.649.00
Proyector multimedia 1 S/.800.00 S/.800.00 S/.144.00 S/.944.00
Escritorio con estantes 4 S/.253.38 S/.1,013.52 S/.182.43 S/.1,195.95
Silla de oficina 4 S/.109.33 S/.437.32  S/.78.72 S/.516.04
TOTAL S/.2,800.84 S/.504.15 S/.3,304.99
TOTAL, BIENES NO DEPRECIABLES S/.3,987.75 S/.717.80 S/.4,705.55

Nota: Elaboracién propia.
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7.1.4.Inversion en capital de trabajo (método déficit acumulado).

Tabla 151
Inversion en Capital de trabajo - Afio 1.
VENTAS ANO 1: 686,715

INGRESOS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Presentacion 1k S/.78,233 S/.78,233 S/.52,156 S/.52,156 S/.45,636 S/.32,597 S/.36,219 S/.36,219 S/.57,951 S/.72,438 S/.72,438 S/.72,438
Ventas (sin IGV) S/.78,233 S/.78,233 S/.52,156 S/.52,156 S/.45,636 S/.32,597 S/.36,219 S/.36,219 S/.57,951 S/.72,438 S/.72,438 S/.72,438
IGV Ventas S/. 14,082  S/. 14,082 S/. 9,388 S/. 9,388 S/. 8,215 S/. 5,868 S/. 6,519 S/.6,519 S/.10,431 S/.13,039 S/.13,039  S/. 13,039
Total, VENTAS S/.92,315 S/.92,315 S/.61,544 S/.61,544 S/.53,851 S/.38,465 S/.42,739 S/.42,739 S/.68,382 S/.85,477 S/.85477 @ S/.85,477
Cobranza (30 dias) S/. 46,158 S/. 46,158 S/. 153,859 S/.30,772 S/.26,925 S/.96,162 S/.21,369 S/.21,369 S/.111,120 S/.42,739 S/.42,739 S/. 170,954
TOTAL, INGRESOS EFECTIVO S/. 46,158 S/. 46,158 S/. 153,859 S/.30,772 S/.26,925 S/.96,162 S/.21,369 S/.21,369 S/.111,120 S/.42,739 S/.42,739 S/. 170,954

EGRESOS EFECTIVO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Materiales S/.53,478 S/.53,318 S/.36,707 S/.36,978 S/.30,901 S/.22,875 S/.22,398 S/.23,152 S/.35,307 S/.44,983 S/.45,030 @ S/. 46,223
Material directo o materia prima S/. 45,320 S/.45,157 S/.31,074 S/.30,934 S/.26,187 S/.19,121 S/.18,981 S/.19,217 S/.29,887 S/.38,093 S/.38,161 S/.38,186
Utensilios de produccion SO S/.O SO S0 S/.0 S/.0 S/.0 SLO SLO S/LO S/LO S/. 285
Uniformes S0 S/. 28 SO S/. 28 SO S/. 60 SO S/. 28 S/.0 S/. 28 S/.0 S/. 60
Material de oficina SO SO S/. 34 S/. 375 SO S/. 205 SO S/. 375 S/. 34 S/.0 S/.0 S/. 641
IGV Materiales S/. 8,158 S/. 8,133 S/. 5,599 S/. 5,641 S/. 4,714 S/. 3,489 S/. 3,417 S/. 3,632 S/. 5,386 S/. 6,862 S/. 6,869 S/. 7,051
Personal S/. 12,986 S/. 11,416 S/. 11,416 S/. 11,416 S/.13,154 S/.11,416 S/.16,665 S/.11,416 S/.11,416 S/.11,416 S/. 14,023 S/. 16,665
Gerente General S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000
Jefe de produccién S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 1,700
Jefe de Marketing S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 1,400
Vigilante de Seguridad S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930 S/. 930
Representante de ventas S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Asistente de Gerente S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950
Jefe de Administracion Logistica S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
SCTR S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69 S/. 69
Gratificacién S/. 743 S/. 5,249 S/. 5,249

CTS S/. 827 S/. 1,738 S/. 2,608

ESSALUD S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917 S/. 917
Servicios S/. 6,219 S/. 6,218 S/. 6,687 S/. 6,121 S/. 6,096 S/. 8,289 S/. 6,047 S/. 6,048 S/. 6,688 S/. 6,170 S/. 6,170 S/. 8,413
Energia Eléctrica S/. 328 S/. 327 S/. 273 S/. 273 S/. 259 S/. 232 S/. 232 S/. 233 S/. 274 S/. 301 S/. 301 S/. 301
Agua S/. 172 S/. 172 S/. 143 S/. 143 S/. 136 S/. 122 S/. 122 S/. 122 S/. 144 S/. 158 S/. 158 S/. 158
Arbitrios SO SO SO SO SO S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Gas natural S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28 S/. 28
Servicio de teléfono - internet S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89
Alquiler local S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100 S/. 2,100
Servicio de contabilidad (honorarios) S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500
Servicio de Limpieza S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500
Mantenimiento de maquinarias y equipos SO S/.0 S/. 480 S/.0 S/.0 S/. 1,900 S/.O S/.0 S/. 480 S/.0 S/.0 S/. 1,900
Pdliza de seguro contra robo y otros (maquinarias y Materia Prima) S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150 S/. 150
IGV Servicios S/. 552 S/. 552 S/. 623 S/. 537 S/. 533 S/. 868 S/. 526 S/. 526 S/. 624 S/. 545 S/. 545 S/. 887
Promocién y Publicidad S/. 3,764 S/. 2,744 S/. 2,704 S/. 223 S/. 175 S/. 175 S/. 471 S/. 471 S/. 471 S/. 471 S/. 471 S/. 2,579
Trade Marketing S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 89 S/. 340 S/. 340 S/. 340 S/. 340 S/. 340 S/. 89
Publicidad digital S/. 197 S/. 197 S/. 197 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 59 S/. 197
Merchandising S/. 1,564 S/. 700 S/. 666 S/. 41 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 700
Publicidad OOH S/. 1,340 S/. 1,340 S/. 1,340 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 1,200
IGV Promocidn y Publicidad S/. 574 S/. 419 S/. 413 S/. 34 S/. 27 SI. 27 SI. 72 SI.72 SI.72 S/.72 S/. 72 S/. 393
Responsabilidad Social S/. 270 Sl 4 Sl 4 S/. 34 S/. 240 Sl. 4 Sl. 4 S/. 34 S/. 240 S/. 34 S/. 4 S/l. 4
Reuniones de ventas S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3 S/. 3
Talleres S/. 200 SO SO SO S/. 200 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 200 S/.0 S/.0 S/.0
Almuerzos S/. 30 SO SO S/. 30 S0 S/.0 S/.0 S/. 30 S/.0 S/. 30 S/.0 S/.0
IGV Responsabilidad Social S/. 37 Sl 1 Sl 1 S/l 1 S/. 37 S/.1 S/l Sl.1 S/. 37 S/.1 S/.1 S/ 1
Impuestos S/.O S/. 782 S/. 782 S/. 522 S/. 522 S/. 456 S/. 326 S/. 362 S/. 1,819 S/. 4,893 S/. 6,285 S/. 6,277
Pago IGV (al estado) - Del médulo de IGV S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 1,457 S/. 4,313 S/. 5,560 S/. 5,553
PAGO A CUENTA IMPUESTO RENTA (1%) S/. 782 S/. 782 S/. 522 S/. 522 S/. 456 S/. 326 S/. 362 S/. 362 S/. 580 S/. 724 S/. 724
Préstamo S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224
Cuotas prestamos S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224 S/. 2,224
Total, egresos efectivos S/.78941 S/.76,706 S/.60,524 S/.57,516 S/.53,311 S/.45439 S/.48,135 S/.43,706 S/.58,164 S/.70,190 S/.74,207 S/.82,385
Saldo de caja (ingresos - egresos) -S/. 32,784 -S/. 30,548  S/.93,335 -S/.26,744 -S/. 26,386 S/.50,723 -S/.26,766 -S/.22,337 S/.52,956 -S/. 27,451 -S/. 31,468 S/.88,570
Saldo de caja inicial S/.0 -S/.32,784 -S/.63,332 S/. 30,003 S/. 3,259 -S/. 23,127  S/. 27,596 S/.831 -S/.21,506 S/.31,450 S/.3,999 -S/. 27,469
Saldo de caja final (acumulado) -S/. 32,784 -S/. 63,332  S/. 30,003 S/. 3,259 -S/. 23,127 S/. 27,596 S/.831 -S/.21,506 S/.31,450 S/.3,999 -S/.27,469 S/.61,100

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 152
Capital de trabajo anual.

Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas S/. 686,715 S/. 765,534 S/. 809,023 S/. 854,983 S/. 903,553
Capital de trabajo necesario S/. 63,332 S/. 70,601 74,611 S/. 78,850 S/. 83,329
Inversion capital de trabajo S/.-63,332 S/. -7,269 S/. -4,011 -4,239 S/. -4,479
Recuperacion de capital de trabajo S/, 83,329

Nota: Elaboracion propia.

7.1.5.Liquidacioén del IGV.
Tabla 153
Médulo de IGV
MODULO DE IGV Afio 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13

IGV Ventas S/. 14,082 S/.14,082 S/.9,388 S/.9,388 S/.8,215 S/.5868 S/.6519 S/.6519 S/.10,431 S/.13,039 S/.13,039 S/.13,039 S/.16,536
IGV Materiales -S/. 8,158 -S/. 8,133 -S/. 5599 -S/.5641 -S/.4,714 -S/.3,489 -S/.3,417 -S/.3,532 -S/.5386 -S/.6,862 -S/.6,869 -S/.7,051 -S/.8,717
IGV Servicios -S/. 552 -S/. 552 -S/. 623 -S/. 537 -S/. 533 -S/. 868 -S/. 526 -S/. 526 -S/. 624 -S/. 545 -S/. 545 -S/.887 -SI. 7,317
IGV Promocioén y Publicidad -S/. 574 -S/. 419 -S/. 413 -S/. 34 -S/. 27 -S/. 27 -S/. 72 -S/. 72 -S/. 72 -S/. 72 -S/. 72 -S/. 393 -S/. 51
IGV Responsabilidad Social -S/. 37 -S/.1 -S/.1 -S/.1 -S/. 37 -S/.1 -S/.1 -S/.1 -S/. 37 -S/. 1 -S/. 1 -S/. 1 -S/. 37
IGV Activos tangibles -S/. 13,944
IGV Activos intangibles -S/. 1,410
IGV Gastos preoperativos -S/. 8,139
IGV Neto -23,492 4,762 4,978 2,752 3,176 2,904 1,483 2,505 2,390 4,313 5,560 5,553 4,707 414
Crédito fiscal -23,492 -18,731 -13,753 -11,001 -7,825 -4,921 -3,438 -933 0 0 0 0 0 0
Pago de IGV 0 1,457 4,313 5,560 5,553 4,707 414

Nota: Elaboracién propia.

174



7.1.6.Resumen de estructura de inversion.

Medimos el porcentaje de participacion del activo fijo depreciable, activo intangible,

gastos pre-operativos, inventarios y el capital de trabajo vemos en la siguiente tabla 165

mostramos el resumen de la estructura de inversiones. El Activo fijo depreciable representa

el 44% Activo Intangible es el menor con 4%, Gastos pre-operativos es 31%, y el Capital

de trabajo con 21%

Tabla 154

Resumen de inversiones.

INVERSION ANO 0

Inversion Inversion sin IGV  IGV Inversion con IGV %
Activos Fijos S/1.77,464.72  S/.13,943.65 S/.91,408.37  41%
Activos Intangibles S/.6,449.00  S/.1,409.80 S/.7,864.64 4%
Gastos pre-operativos S/.51,514.48  S/.8,138.61 S/.59,653.08 27%
Capital de Trabajo S/.63,331.64 S/.63,331.64  28%
Total S/.198,759.84 S/.23,492.06 S/.222,257.73 100%
Inversion %

Activo Fijo y bienes no depreciables 41%

Activo Intangibles 4%

Gastos pre-operativos 27%

Capital de Trabajo 28%

Nota: Elaboracién propia.

7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructura de financiamiento.

Evaluamos las diferentes alternativas de financiamiento disponibles en el mercado. En

la Tabla 158 se muestra la conveniencia de la entidad financiera Caja Arequipa tanto para

Activo fijo depreciable y Capital de trabajo.

Tabla 155
Estructura de financiamiento.
Inversion Inversion SIN IGV Inversion CON Capital Deuda
IGV IGV propio
Activo Fijo S/.77,464.72 S/.13,943.65 S/.91,408.37 S/.21,408.37 70,000
Activo Intangibles S/.6,449.00 S/.1,409.80 S/.7,864.64 S/.7,864.64 -
Gastos pre-operativos S/.51,514.48 S/.8,138.61 S/.59,653.08 S/.59,653.08 -
Capital de Trabajo S/.63,331.64 S/.0.00 S/.63,331.64 S/.63,331.64 -
TOTAL S/.198,759.84 S/.23,492.06 S/.222,257.73 S/.152,257.73 70,000
68.51% 31.49%

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 156
Aporte de cada socio.
APORTE DE CADA SOCIO

Giancarlos Huesa S/.30,451.5
Anthony Ramon S/.30,451.5
Francesca Gonzalez S/.30,451.5
Jordan Matencio S/.30,451.5
Jonny Flores S/.30,451.5
TOTAL S/.152,257.7

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 157

Préstamo fijo mensual.

PRESTAMO ACTIVO FIJO

PRESTAMO S/.70,000.00

TEA 30.50%

TCEA 33.25% Caja Arequipa
TEM 2.42%

PLAZO 5 afos
CUOTA MENSUAL S/.2,224.14

Nota: Elaboracién propia.

7.3. Ingresos anuales
7.3.1. Ingresos por ventas.

Los ingresos de ventas se calculan en base a las unidades proyectadas conforme a la
demanda de nuestro mercado objetivo para los cinco afios (2020 al 2024) y el precio

definido a nuestros canales de venta.

Tabla 158

Ingreso por ventas.
Programa ventas (botellas) 2020 2021 2022 2023 2024
Presentacion 1K 112,990 119,409 126,193 133,361 140,938
Total, botellas 112,990 119,409 126,193 133,361 140,938

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 159

Programa de ventas en soles.

Producto Precio de Margen del Precio de IGV Valor venta
venta canal venta al
sugerido al canal
publico

Presentacion 1K S/. 8.90 15% S/. 7.57 S/. 1.15 S/. 6.41
Programa ventas (soles) 2020 2021 2022 2023 2024
Presentacion 1K S/. 686,715  S/. 765,534 S/. 809,023 S/. 854,983 S/. 903,553
Ventas (sin IGV) S/. 686,715 S/. 765,534 S/. 809,023 S/. 854,983 S/. 903,553
IGV S/. 123,609 S/. 137,796 S/. 145,624 S/. 153,897 S/. 162,640
Ventas (con IGV) S/. 810,324  S/. 903,331 S/. 954,647 S/.1,008,880 S/. 1,066,192

Nota: Elaboracion propia.

7.3.2.Recuperacién de capital de trabajo.

Primero calculamos ratio de necesidad de capital de trabajo, luego se multiplica este
factor por las ventas por afio. Obtenemos asi recuperacion de capital de trabajo s/.83,329
como se ve en la tabla 162.

Tabla 160
Recuperacion de capital de trabajo.
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Arfio 4 Afio 5
Ventas S/.686,715 S/.765,534 S/.809,023 S/.854,983 S/.903,553
Capital de trabajo necesario S/.63,332  S/.70,601 S/.74611 S/.78,850  S/.83,329
Inversion capital de trabajo S/.-63,332  S/.-7,269 S/.-4,011 S/.-4,239 S/.-4,479
Recuperacion de capital de trabajo S/.83,329

Nota: Elaboracién propia.

7.3.3.Valor de desecho neto del activo fijo.

Para efectos del Impuesto a la Renta, las MYPES tenemos derecho a depreciar
aceleradamente en forma lineal los bienes muebles, maquinarias y equipos nuevos en un
plazo de tres (3) afios, contados a partir del mes en que sean utilizados en la generacion
de rentas gravadas.
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Tabla 161

Valor de desecho neto del activo fijo.

DEPRECIACION Y VALOR DE DESECHO

Descripcion Vida DEPRECIACION Depreciacion Valor en Valor Valor

gct)”ntable ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARIO 4 ARO 5 acur;w;(lz(;a 5 Iibr;)éo()Sto mercado S/. ressti(cjsll;"%loal

(afos) (Valor de

desecho

. neto)
PRODUCCION
Marmita 10 S/.1,644.07 S/.1,644.07 S/.1,644.07 S/.1,644.07 S/.1,644.07 S/.8,220.34  S/.8,220.34  S/.8,220.34 S/.8,220.34
Maq_uina Llenadora, taponadora 10 S/.2,130.50 $S/.2,130.50 S/.2,130.50 S/.2,130.50 S/.2,130.50 S/.10,652.50 S/.10,652.50 S/.10,652.50 S/.10,652.50
gé(ern“gtlae?do 10 S/.1,312.70 S/.1,312.70 S/.1,312.70 S/.1,312.70 S/.1,312.70 S/.6,563.50 S/.6,563.50 S/.6,563.50 S/.6,563.50
Camara 2 10 S/.1,412.00 S/.1,412.00 S/.1,412.00 S/.1,412.00 S/.1,412.00 S/.7,060.00 S/.7,060.00 S/.7,060.00 S/.7,060.00
Laptop Lenovo Intel Core i3 4 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.1,370.34 S/.0.00 S/.411.10 S/.289.83
codificadora 4 S/.1,062.50 S/.1,062.50 S/.1,062.50 S/.1,062.50 S/.4,250.00 S/.0.00 S/.425.00 S/.299.63
TOTAL S/.7,904.35 S/.7,904.35 S/.7,904.35 S/.7,904.35 S/.6,499.27 S/.38,116.68 S/.32,496.34 S/.33,332.44 S/.33,085.79
VENTAS
Laptop Lenovo Intel Core i3 4 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.0.00 S/.1,370.34 S/.0.00 S1.274.07 S/.193.22
TOTAL S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.0.00 S/.1,370.34 S/.0.00 S1.274.07 S/.193.22
ADMINISTRATIVA

Laptop Lenovo Intel Core i3 4 S/.1,370.34 S/.1,370.34 S/.1,370.34 S/.0.00 S/.0.00 S/.4,111.02  S/.1,370.34  S/.1,096.27 S/.1,177.12
TOTAL S/.1,370.34 S/.1,370.34 S/.1,370.34 S/.0.00 S/.0.00 S/.4,111.02  S/.1,370.34  S/.1,096.27 S/.1,177.12
S/.9,617.28 S/.9,617.28 S/.9,617.28 S/.8,246.94 S/.6,499.27 S/.43,598.04 S/.33,866.68 S/.34,702.78 S/.34,456.13

Nota: Elaboracién propia.
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7.4.Costos y gastos anuales
7.4.1. Egresos desembolsables.
7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos.

Tabla 162
Materia prima en unidades.

PROGRAMA DE COMPRA DE MATERIA PRIMA POR ANO (CANTIDADES)
COMPRA MATERIA PRIMA (unidades) Unidad Dic-19  Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024

Leche 50L 41 2,027 2,126 2,245 2,338 2,464

Cacao Saco 50kg 4 166 175 184 192 202

Azlcar Bolsa 1kg 57 2,848 2,986 3,153 3,284 3,462

Bacteria Bolsa 1kg 2 95 100 106 110 116

Botella, etiqueta y tapa Millar 3 119 126 133 138 145
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA POR ANO (SOLES)

COMPRA MATERIA PRIMA (soles) Dic-19  Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024
Leche S/. 3,822 S/.188,958 S/.198,186 S/.209,280 S/.17,949 S/229,695
Cacao S/.288 S/.11,958 S/.12,606 S/.13,254 S/.13,831 S/. 14,551
Azlcar S/.676 S/.33,790 S/.35,427 S/.37,408 S/.38,963 S/.41,075
Bacteria S/. 93 S/. 4,428 S/. 4,661 S/. 4,941 S/. 5,127 S/. 5,407
Botella, etiqueta y tapa S/.3,559 S/.41,186 S/.149,492 S/.57,797 S/.163,729 S/. 72,034
Costo materia prima (sin IGV) S/.8,439 S/.80,319 S/.400,372 S/.422,680 S/.39,598 S/.62,761
IGV S/.1,519 S/.68,458 S/.72,067 S/.76,082 S/.79,128 S/. 83,297
Costo materia prima (con IGV) S/.9,958 S/.48,777 S/.472,439 S/.98,762 S/.18,726 S/.546,058

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa.

El presupuesto de MOD guarda relacion con el &rea de produccion. A continuacion, se
muestra lo que se determiné en dicha planilla en el cuadro de pagos con los respectivos
beneficios en el horizonte del proyecto.

Se tendra 4 operarios, los cuales intervienen de manera directa en la elaboracién del
producto. En el andlisis se evidencia que el presupuesto de mano de obra directa tiene un
incremento cada dos afios debido a que existen mas operarios y también se incrementa en
un 10% del sueldo para el afio 2022 y 15% para el afio 2024.

Tabla 163
Mano de obra directa por afios.
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
MANO DE OBRA DIRECTA 1 1 1 1 1
MANO DE OBRA DIRECTA S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024

Bésico S/.11,400 S/.11,400 S/.11,400 S/.11,400 S/. 11,400
S.CT.R S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140
Gratificacion SI. 475 SI. 475 SI. 475 SI. 475 SI. 475
CTS SI. 475 SI. 475 SI. 475 SI. 475 SI. 475
ESSALUD S/.1,026  S/.1,026 S/.1,026 S/.1,026  S/.1,026
TOTAL, MOD S/. 13,516 S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516 S/. 13,516

Nota: Elaboracién propia.
7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos.

El CIF abarca el material indirecto, la mano de obra indirecta y los gastos generales de
fabricacion.

Tabla 164

Material Indirecto.

MATERIAL INDIRECTO Afiol Afio2 Afo3 Afio4 Afo5

Utensilios de produccion S/. 285 S/.285 S/.285 S/.285 S/.285
Uniformes de personal  S/.230 S/.230 S/.230 S/.230 S/.230

Material de oficina S/.166 S/.166 S/.166 S/.166 S/.166
Total, S/. (SIN IGV) S/.681 S/.681 S/.681 S/.681 S/.681
IGV S/.123 S/.123 S/.123 S/.123 S/.123

Total, S/. (CON IGV) S/. 803 S/.803 S/.803 S/.803 S/.803
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 165
Mano de obra indirecta

MANO DE OBRA INDIRECTA POR TRABAJADOR Total,
CARGO AREA Q SUELDO BONO _ SCTR SUB- SUB- _ GRATIFICACION ES  CTS  Total, Gasto PA'irl‘J'gf‘
MENSUAL MENSUAL  TOTAL TOTAL (JUL-DIC) SALUD Remuneracion
MENSUAL ANUAL Anual por
trabajador

Jefe de Produccion 1  1,700.00 20.91 1,72091  20,650.92 850 1,836.00 850 24,186.92 24,186.92
produccién
Total S/, 24,187

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 166

Planilla MOI.
PLANILLA MOl Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Basico 20,400.00 S/.20,400 S/.20,400 S/.20,400 S/. 20,400
S.CT.R 250.92 S/. 251 S/. 251 S/. 251 S/. 251
Gratificacion 850 S/. 850 S/. 850 S/. 850 S/. 850
CTS 850 S/. 850 S/. 850 S/. 850 S/. 850
ESSALUD 1,836.00 S/.1,836 S/.1,836 S/.1,836 S/.1,836
TOTAL, MOI S/.24,187 S/.24,187 S/.24,187 S/.24,187 SI. 24,187

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 167

Servicios.
SERVICIOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Energia Eléctrica S/.1,367 S/.1,444 S/.1526 S/.1,613 S/. 1,705
Agua S/. 717 S/. 758 S/. 801 S/. 847 S/. 895
Gas natural S/. 134 S/. 134 S/. 134 S/. 134 S/. 134
Servicio de teléfono - internet S/. 320 S/. 326 S/. 326 S/. 326 S/. 326
Alquiler local S/. 17,640 S/.17,640 S/.17,640 S/.17,640 S/.17,640
Transporte S/.17,280 S/.17,280 S/.17,280 S/.17,280 S/. 17,280
Servicio de Limpieza S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 @ S/.3,000
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 3,808 S/.3,808 S/.3,808 S/.3,808 S/.3,808
Pdliza de seguro contra robo y otros S/.1,440 S/.1,440 S/.1440 S/.1,440 S/.1,440
(maquinarias y Materia Prima)
Total, Costo Servicios (sin IGV) S/. 45,707 S/.45,831 S/. 45,956 S/. 46,088 S/. 46,228
IGV S/.5,052 S/.5,074 S/.5,097 S/.5121 S/.5,146
Total, Costo Servicios (con IGV) S/.50,759 S/.50,905 S/.51,053 S/.51,209 S/.51,374
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 168
Resumen costos indirectos de fabricacion.
RESUMEN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIAL INDIRECTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Utensilios de produccion S/. 285 S/. 285 S/. 285 S/. 285 S/. 285
Uniformes de personal S/. 230 S/. 230 S/. 230 S/. 230 S/. 230
Material de oficina S/. 166 S/. 166 S/. 166 S/. 166 S/. 166
Total, S/. (SINIGV) S/. 681 S/. 681 S/. 681 S/. 681 S/. 681
SERVICIOS
Energia Eléctrica S/.1,367 S/.1,444 S/.1526 S/.1613 S/. 1,705
Agua S/. 717 S/. 758 S/. 801 S/. 847 S/. 895
Gas natural S/. 134 S/. 134 S/. 134 S/. 134 S/. 134
Servicio de teléfono - internet S/. 320 S/. 326 S/. 326 S/. 326 S/. 326
Alquiler local S/. 17,640 S/.17,640 S/.17,640 S/.17,640 S/.17,640
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 3,808 S/. 3,808 S/. 3,808 S/. 3,808 S/. 3,808
Pdliza de seguro contra robo y otros S/. 1,440 S/. 1,440 S/. 1,440 S/. 1,440 S/. 1,440
(maquinarias y Materia Prima)
Total, Costo Servicios (sin IGV) S/. 25,427 S/.25551 S/.25,676 S/.25,808 S/.25,948
MANO DE OBRA INDIRECTA
Basico S/. 20,400 S/.20,400 S/.20,400 S/.20,400 S/.20,400
S.CT.R S/. 251 S/. 251 S/. 251 S/. 251 S/. 251
Gratificacién S/. 850 S/. 850 S/. 850 S/. 850 S/. 850
CTS S/. 850 S/. 850 S/. 850 S/. 850 S/. 850
ESSALUD S/.1,836 S/.1836 S/.1,836 S/.1,836 S/.,836
Total, MOI S/. 24,187 S/.24,187 S/.24,187 S/. 24,187 S/.24,187
TOTAL, CIF (SINIGV) S/.50,294 S/.50,419 S/.50,544 S/.50,676 S/.50,816
IGV S/.5175 S/.5197 S/.5219 S/.5243  S/. 5,268
TOTAL, CIF (CON IGV) S/. 55,469 S/.55,616 S/.55,763 S/.55,919 S/.56,084

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 169
Costo Indirecto de Fabricacion.

CIF Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
MANO DE OBRA INDIRECTA S/. 24,187 S/. 24,187 S/.24,187 S/.24,187 S/. 24,187
MATERIAL INDIRECTO S/. 681 S/. 681 S/. 681 S/. 681 S/. 681
SERVICIOS S/. 45,707 S/.45,831 S/. 45,956 S/. 46,088 S/. 46,228
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS  S/.7,904 S/.7904 S/.7,904 S/.7904 S/.6,499
AMORTIZACION ANUAL S/.5,613 S/.5613 S/.5613 S/.5613 S/.5,613
TOTAL, CIF S/. 84,092 S/. 84,216 S/.84,341 S/.84,474 S/. 83,208

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion.

Tabla 170
Presupuesto de gastos de administracion.
POR TRABAJADOR Total,
CARGO Q SUELDO SCTR SUB- SUB- GRATIFICACION ESSALUD CTS Total, Gasto PA'?]'SQF
MENSUAL MENSUAL  TOTAL TOTAL (JUL-DIC) Remuneracion
MENSUAL ANUAL Anual por
trabajador
Gerente General 1 S/.2,000.00 S/.24.60 S/.2,024.60 S/.24,295.20 S/.1,000.00 S/.2,160.00 S/.1,000.00 S/.28,455.20 S/.28,455.20
Jefe de produccion 1 S/.1,700.00 S/.20.91 S/.1,720.91 S/.20,650.92 S/.850.00 S/.1,836.00  S/.850.00 S/.24,186.92 S/.24,186.92
Jefe de Marketing 1 S/.1,400.00 S/.0.00 S/.1,400.00 S/.16,800.00 S/.700.00 S/.1,512.00  S/.700.00 $/.19,712.00 S/.19,712.00
Asistente de Gerencia 1 S$/.950.00 S/.0.00  S/.950.00 S/.11,400.00 S/.475.00 S/.1,026.00  S/.475.00 S/.13,376.00 S/.13,376.00
TOTAL S/.85,730.12
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 171
Planilla administrativa.
PLANILLA ADMINISTRATIVA  Afio 1 Afio 2 Afio 4 Afio 5
Basico S/. 72,600 S/.72,600 S/.72,600 S/.72,600
S.CT.R S/. 546 S/. 546 S/. 546 S/. 546
Gratificacion S/. 2,550 S/. 2,550 S/. 2,550 S/. 2,550
CTS S/.2,550 S/.2550 S/.2,550 S/.2,550
ESSALUD S/.5508 S/.5508 S/.5508 S/.5,508
TOTAL, PERSONAL S/. 83,754 S/.83,754 S/.83,754 S/. 83,754

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 172
Materiales.

MATERIALES Afiol Afio2 Afio4 Afob

Material de oficina S/.832 S/.832 S/.832 S/.832

Total, S/. (SINIGV) S/.832 S/.832 S/.832 S/.832
IGV S/.150 S/.150 S/.150 S/.150

Total, S/. (CONIGV) S/.982 S/.982 S/.982 S/.982

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 173
Servicios.

SERVICIOS - ADMINISTRACION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Energia Eléctrica S/. 984 S/. 984 S/. 984 S/. 984 S/. 984
Agua S/. 517 S/. 517 S/. 517 S/. 517 S/. 517
Arbitrios S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600
Gas natural S/. 134 S/. 134 S/. 134 S/. 134 S/. 134
Servicio de teléfono - internet S/. 320 S/. 326 S/. 326 S/. 326 S/. 326
Alquiler local S/.2,520 S/.2520 S/.2520 S/.2,520 S/. 2,520
Servicio de contabilidad (honorarios) S/.6,000 S/.6,000 S/.6,000 S/.6,000 S/.6,000
Transporte S/.4,320 S/.4320 S/.4,320 S/.4320 S/. 4,320
Servicio de Limpieza S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 476 S/. 476 S/. 476 SI. 476 SI. 476
Pdliza de seguro contra robo y otros S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180

(maquinarias y Materia Prima)
Total, Costo Servicios (sin IGV) S/.19,051 S/.19,057 S/.19,057 S/.19,057 S/. 19,057
IGV S/.1,788 S/.1,789 S/.1,789 S/.1,789  S/. 1,789
Total, Costo Servicios (con IGV) S/.20,839 S/.20,846 S/.20,846 S/.20,846 S/.20,846
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 174
Responsabilidad social.
RESPONSABILIDAD SOCIAL Aficl Afo2 Afo4 Afo5
Reuniones de ventas S/.36 S/.36 S/.36 S/.36
Talleres S/.600 S/.600 S/.600 S/.600
Total, Responsabilidad Social (sinIGV) S/.636 S/.636 S/.636 S/.636
IGV S/.114 S/.114 S/.114 S/.114
Total, Responsabilidad Social (con IGV) S/.750 S/.750 S/.750 S/.750

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 175

Resumen gastos administrativos

RESUMEN GASTOS ADMINISTRATIVOS

PLANILLA Afio 1 Afio 2 Afio 4 Afio 5
Bésico S/. 72,600 S/.72,600 S/.72,600 S/.72,600
S.CT.R S/. 546 S/. 546 S/. 546 S/. 546
Gratificacién S/.2550 S/.2550 S/.2,550 @ S/.2,550
CTS S/.2550 S/.2550 S/.2,550 @ S/.2,550
ESSALUD S/.5508 S/.5508 S/.5508 @ S/.5,508
TOTAL, PLANILLA S/. 83,754 S/.83,754 S/. 83,754 S/. 83,754
MATERIALES
Material de oficina S/. 832 S/. 832 S/. 832 S/. 832
Total, S/. (SINIGV) S/. 832 S/. 832 S/. 832 S/. 832
SERVICIOS

Energia Eléctrica S/. 984 S/. 984 S/. 984 S/. 984
Agua S/. 517 S/. 517 S/. 517 S/. 517
Arbitrios S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Gas natural S/. 134 S/. 134 S/. 134 S/. 134
Servicio de teléfono - internet S/. 320 S/. 326 S/. 326 S/. 326
Alquiler local S/.2,520 S/.2520 S/.2,520 S/.2,520
Servicio de contabilidad (honorarios) S/.6,000 S/.6,000 S/.6,000 S/.6,000
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 476 S/. 476 SI. 476 SI. 476
Pdliza de seguro contra robo y otros S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180
(maquinarias y Materia Prima)

Total, Costo Servicios (sin IGV) S/.11,131  S/.11,137 S/. 11,137 S/. 11,137

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Reuniones de ventas S/. 36 S/. 36 S/. 36 S/. 36
Talleres S/. 600 S/. 600 S/. 600 S/. 600
Proyeccion de materiales audiovisuales del uso SO SO S/.0 S/.0
Total, Costo Servicios (sin IGV) S/. 636 S/. 636 S/. 636 S/. 636
TOTAL, GASTOS ADMINISTRATIVOS (SINIGV)  S/. 96,354 S/.96,360 S/.96,360 S/. 96,360
IGV S/.2,062 S/.2,063 S/.2,063 S/.2,053
TOTAL, GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) S/.98,406 S/.98,413 S/.98,413 S/.98,413

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 176
Gastos Administrativos.

GASTOS ADMINISTRATIVOS Afio 1 Afo 2 Afo 4 Afo 5
PERSONAL S/.83,754  S/.83,754  S/. 83,754  S/. 83,754
MATERIALES S/. 832 S/. 832 S/. 832 S/. 832
SERVICIOS S/. 18,451 S/. 18,457 S/. 18,457 S/. 18,457
RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 636 S/. 636 S/. 636 S/. 636
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 1,370 S/. 1,370 SO S/.O
AMORTIZACION ANUAL S/. 2,846 S/. 2,846 S/. 2,846 S/. 2,846
TOTAL, GASTOS ADMINISTRATIVOS S/.107,890 S/.107,896 S/.106,526 S/. 106,526

Nota: Elaboracion propia.
Tabla 177
Gastos administrativos por afios.

GASTOS ADMINISTRATIVOS Afio 1 Afio 2 Afo 4 Afo 5
PERSONAL S/.83,754  S/.83,754  S/. 83,754  S/.83,754
MATERIALES S/. 832 S/. 832 S/. 832 S/. 832
SERVICIOS S/. 18,451 S/. 18,457 S/. 18,457 S/. 18,457
RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 636 S/. 636 S/. 636 S/. 636
Total, gastos administrativos (SIN IGV)  S/. 103,674 S/. 103,680 S/. 103,680 S/. 103,680
IGV S/. 2,052 S/. 2,053 S/. 2,053 S/. 2,053
Total, gastos administrativos (CON IGV) S/. 105,726 S/. 105,733 S/. 105,733 S/. 105,733

Nota: Elaboracién propia.

7.4.2.Egresos no desembolsables

7.4.2.1. Depreciacion.

Las MYPES pueden obtener beneficio de depreciar el monto de las adquisiciones de

bienes muebles, maquinarias y equipos nuevos destinados a la realizacion de la actividad

generadora de rentas gravadas; en el plazo de 3 afios de forma acelerada. De manera que

permite disminuir la carga tributaria del impuesto a la renta como se aprecia en la tabla N°

173.
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Tabla 178

Depreciacion del Activo Fijo.

DEPRECIACION Y VALOR DE DESECHO

DEPRECIACION
Descripcién Vida atii - ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Depreciacion ~ Valor en Valor Valor residual
contable acumulada libros (5to mercado S/. al 5to afio
(afos) (5 afios) afio) (Valor de
_ desecho neto)
PRODUCCION
Marmita 10 S/.1,644.07 S/.1,644.07 S/.1,644.07 S/.1,644.07 S/.1,644.07 S/.8,220.34 S/.8,220.34 S/.8,220.34 S/.8,220.34
Maquina Llenadora, taponadora 10 S/.2,130.50 S/.2,130.50 S/.2,130.50 S/.2,130.50 S/.2,130.50 S/.10,652.50 S/.10,652.50 S/.10,652.50  S/.10,652.50
gé(ern“g?ae?do 10 S/.1,312.70 S/.1,312.70 S/.1,312.70 S/.1,312.70 S/.1,312.70 S/.6,563.50 S/.6,563.50  S/.6,563.50 S/.6,563.50
Camara 2 10 S/.1,412.00 S/.1,412.00 S/.1,412.00 S/.1,412.00 S/.1,412.00 S/.7,060.00 S/.7,060.00 S/.7,060.00 S/.7,060.00
Laptop Lenovo Intel Core i3 4 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.1,370.34 S/.0.00 S/.411.10 S/.289.83
codificadora 4 S/.1,062.50 S/.1,062.50 S/.1,062.50 S/.1,062.50 S/.4,250.00 S/.0.00 S/.425.00 S/.299.63
TOTAL S/.7,904.35 S/.7,904.35 S/.7,904.35 S/.7,904.35 S/.6,499.27 S/.38,116.68 S/.32,496.34 S/.33,332.44  S/.33,085.79
VENTAS
Laptop Lenovo Intel Core i3 4 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.0.00 S/.1,370.34 S/.0.00 S/.274.07 S/.193.22
TOTAL S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.342.59 S/.0.00 S/.1,370.34 S/.0.00 S/.274.07 S/.193.22
ADMINISTRATIVA
Laptop Lenovo Intel Core i3 4 S/.1,370.34 S/.1,370.34 S/.1,370.34 S/.0.00 S/.0.00 S/.4,111.02  S/.1,370.34  S/.1,096.27 S/.1,177.12
TOTAL S/.1,370.34 S/.1,370.34 S/.1,370.34 S/.0.00 S/.0.00 S/.4,111.02  S/.1,370.34  S/.1,096.27 S/.1,177.12
S/.9,617.28 S/.9,617.28 S/.9,617.28 S/.8,246.94 S/.6,499.27 S/.43,598.04 S/.33,866.68 S/.34,702.78  S/.34,456.13

Nota: Elaboracién propia.
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7.4.2.2. Amortizacion de intangibles.

A continuacién, la tabla 190 presentamos la amortizacion de los activos intangibles y
gastos pre operativo. Cabe resaltar que la garantia de los dos meses de alquiler no se

amortiza porque se recupera en el Gltimo afio del proyecto.

Tabla 179

Amortizacion de intangibles y -operativos.
AMORTIZACION DE INTANGIBLES ~ Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Y PRE-OPERATIVOS

PRODUCCION S/.5613 S/.5613 S/.5613 S/.5613 S/.5613
ADMINISTRACION S/.2,846 S/.2,846 S/.2,846 S/.2,846 S/.2,846
VENTAS S.3,369 S/.3369 S/.3369 S/.3,369 S/. 3,369
TOTAL S/.11,829 S/.11,829 S/.11,829 S/.11,829 S/. 11,829

Nota: Elaboracion propia.
7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables.

Estos se devengan como gasto el primer afio de operaciones, se encuentran detallados

en la tabla 175 por cada una de las areas de la empresa.

Tabla 180
Resumen de gastos activos por afos.
Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Botellas 112,990 119,409 126,193 133,361 140,938
Horas MOD 244 255 270 281 296

Ingresos S/. 686,715 S/. 765,534 S/. 809,023 S/.854,983 S/. 903,553
Nota: Elaboracién propia.

7.4.3. Costo de produccidn unitario y costo total unitario.

Tabla 181

Resumen de costos unitarios

Resumen de costos unitarios Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afob

Presentacion 1K S/.5.77 S/.5.63 S/.550 S/5.33 S/.5.19
Costo variable unitario S/.3.38 S/.3.37 S/.3.37 S/.3.31 S/.3.30

Costo fijo unitario S/1.2.39 S/.226 S/.2.14 S/.2.01 S/.1.89
Costo total unitario S/.5.77 S/.5.63 S/550 S/5.33 S/.5.19

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 182
Margen de Contribucion.

Margen de Contribucion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Presentacion 1K
Valor venta unitario promedio S/.6.08 S/.6.41 S/.6.41 S/.6.41 S/.6.41
Costo variable unitario S/.3.38 S/.3.37 S/.3.37 S/.3.31 S/.3.30

Margen de contribucion unitario S/.2.69 S/.3.04 S/.3.04 S/.3.10 S/.3.11

Nota: Elaboracion propia.

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios.

Tabla 183

Costos variables.

COSTOS VARIABLES

MATERIA PRIMA S/. 380,319 S/. 400,372 S/. 422,680 S/.439,598 S/. 462,761

CIF - VARIABLE (material empaque

. ' S/. 2,084 S/. 2,202 S/. 2,328 S/. 2,460 S/. 2,600
energia, agua, gas, transporte)

TOTAL, COSTOS VARIABLES S/. 382,404 S/. 402,575 S/. 425,007 S/.442,058 S/. 465,361
COSTOS VARIABLE UNITARIO S/.3.38 S/.3.37 S/.3.37 S/.3.31 S/.3.30

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 184

Costos fijos.
COSTOS FIJOS
MANO DE OBRADIRECTA  S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516 S/.13,516  S/. 13,516

CIF S/.82,008 S/.82,014 S/.82,014 S/.82,014 S/.80,609
GASTOS ADMINISTRACION  S/.107,890 S/. 107,896 S/.107,896 S/.106,526 S/.106,526
GASTOS VENTAS S/.66,238  S/.66,246  S/. 66,246  S/. 66,246  S/. 65,903
TOTAL, COSTOS FIJOS S/. 269,652 S/. 269,672 S/.269,672 S/.268,302 S/.266,554
COSTO FIJO UNITARIO S/.2.39 S/.2.26 S/.2.14 S/.2.01 S/.1.89

Nota: Elaboracién propia.
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Capitulo VIII: Estados financieros proyectados

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja.

Para elaboracion de nuestro estado de Ganancia y Pérdidas y del flujo de caja

utilizaremos las siguientes premisas:

= Horizonte de vida del proyecto 5 afios.

= | a cobranza a nuestros canales de venta — Crédito a 30 dias.

= El pago a proveedores es contado.

= Impuesto a la Renta para el 2020 hasta el 2024 es de 29.5%.

= No contamos con Inventario Inicial.

= Montos son expresados en moneda nacional

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

Conocido también como Estado de Resultados, no se incluyen IGV y tiene como

finalidad calcular el valor a pagar del impuesto a la renta sin el escudo de no considerar los

gastos financieros. Para hallar el escudo fiscal primero necesitamos realizar nuestro estado

de ganancias y pérdidas uno con gastos financieros y otro sin gastos financieros. Luego

para el Ultimo afio se colocara el valor de salvamento para contabilizar la utilidad generada

por la liquidacién de los activos.

Tabla 185

Estado de ganancias y pérdidas.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (NO INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

VENTAS
COSTO DE VENTAS

(-) Materia Prima

(-) Mano de obra directa

(-) CIF
UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERATIVOS
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS
(-) GASTOS VENTAS
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA
PERDIDA/UTILIDAD ACUMULADA
(-) IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD OPERATIVA DESPUES
DE IMPUESTOS

2020
686,715
-477,928
-380,319
-13,516
-84,092
208,788
-174,128
-107,890
-66,238
34,659
34,659
-3,466
31,193

2021
765,534
-498,105
-400,372
-13,516
-84,216
267,430
-174,142
-107,896
-66,246
93,288
93,288
-15,381
77,906

2022
809,023
-520,537
-422,680
-13,516
-84,341
288,486
-174,142
-107,896
-66,246
114,344
114,344
-21,593
92,751

2023
854,983
-537,588
-439,598
-13,516
-84,474
317,394
-172,772
-106,526
-66,246
144,623
144,623
-30,525
114,098

2024
903,553
-559,486
-462,761
-13,516
-83,208
344,067
-172,429
-106,526
-65,903
171,638
171,638
-38,494
133,144

Nota: Elaboracion propia.
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

En este caso, a diferencia del anterior se toma en cuenta en gastos financieros; es decir

los intereses generados por el financiamiento con Caja Arequipa. Nos permite conocer el

cual es el valor del escudo fiscal a favor de la empresa AMAZOLANDIA SAC en el horizonte

de proyecto. EI maximo valor de escudo fiscal tenemos resulta en el afio 2022 de S/ 3,092.

Tabla 186

Estado de ganancias y pérdidas (incluye gastos financieros).

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

VENTAS
COSTO DE VENTAS

(-) Material directo

(-) Mano de obra directa

(-) CIF
UTILIDAD BRUTA
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS
(-) GASTOS VENTAS
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS
PERDIDA/UTILIDAD ACUMULADA
(-) IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA

ESCUDO FISCAL

2020
686,715
-477,928
-380,319
-13,516
-84,092
208,788
-107,890
-66,238
34,659
-19,418
15,241
15,241
-1,524
13,717

1,942

2021 2022 2023 2024
765,534 809,023 854,983 903,553
-498,105 -520,537 -537,588 -559,486
-400,372 -422,680 -439,598 -462,761
-13,516  -13516  -13,516  -13,516
-84,216  -84,341  -84,474  -83,208
267,430 288,486 317,394 344,067
-107,896 -107,896 -106,526 -106,526
-66,246  -66,246  -66,246  -65,903
93,288 114,344 144,623 171,638
-17,000  -13,779 -9,486
76,287 100,565 135,137 171,638
76,287 100,565 135,137 171,638
-10,366  -17,528  -27,727  -38,494
65,921 83,037 107,410 133,144

5,015 4,065 2,798 0

Nota: Elaboracién propia.

8.4.Flujo de Caja Operativo.

De acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad para MYPES se utiliza el método

directo del estado de flujo del efectivo. Ya que, permite organizar detalladamente los

movimientos de efectivo de las actividades de operacién sin necesidad de incluir la

depreciacién, amortizacién de intangibles y gastos pre operativos puesto que son egresos

no desembolsables; es decir no hay flujo de efectivo.
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Tabla 187
Flujo de caja operativo.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

VENTAS 810,324 903,331 954,647 1,008,880 1,066,192
(-) MATERIAL DIRECTO O MATERIA PRIMA  -448,777 -472,439 -498,762 -518,726  -546,058
(-) MANO DE OBRA DIRECTA -13,516  -13,516  -13,516 -13,516 -13,516
(-) CIF -75,749  -75,896  -76,043 -76,199 -76,364
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS -98,406  -98,413  -98,413 -98,413 -98,413
(-) GASTOS VENTAS -63,769  -63,778  -63,778 -63,778 -63,778
(-) IMPUESTOS A LA RENTA -3,466  -15,381  -21,593 -30,525 -38,494
(-) PAGO IGV (Estado) -23,190 -57,235 -61,026 -66,229 -76,500
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 83,451 106,672 121,517 141,493 153,069

Nota: Elaboracion propia.

8.5. Flujo de Capital.

Mostramos la cantidad de dinero destinado a las inversiones de capital.

Tabla 188

Flujo de capital.

Ao 0 Aflol Afo2 Afio3 Afio4 Afo 5
(-) Inversién activos tangibles -91,408
(-) Inversién activos intangibles -7,865
(-) gastos pre-operativos -59,653 4,200
() Inversion capital de trabajo -63,332 -7,269 -4,011 -4,239 -4,479
(+) Valor de desecho activos fijos 39,100
(+) Valor de recupero capital de trabajo 83,329
Flujo de capital o inversidn total -222,258 -7,269 -4,011 -4,239 -4,479 126,629

Nota: Elaboracién propia.
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8.6.Flujo de Caja Econémico.

Denominada también como Flujo de Caja Libre porque es el resultado que obtenemos

después de considerar los montos inversiones y de capital de trabajo.

Tabla 189
Flujo de caja econémico.

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
(-) Inversion activos tangibles -91,408
(-) Inversién activos intangibles -7,865
(-) Gastos pre-operativos -59,653 4,200
() Inversion capital de trabajo -63,332  -7,269 -4,011 -4,239 -4,479
(+) Valor de desecho activos fijos 39,100
(+) Valor de recupero capital de trabajo 83,329
Flujo de capital o Inversién total -222,258  -7,269 -4,011 -4,239 -4,479 126,629
Flujo de caja de libre -222,258 76,182 102,662 117,278 137,014 279,698

disponibilidad (econémico)

Nota: Elaboracion propia.

8.7. Flujo del Servicio de la deuda.

Aqui visualizamos las amortizaciones que se van atribuyendo a la entidad financiera

como parte de los compromisos adquiridos por los préstamos para activo fijo en un inicio y

posteriormente para capital de trabajo. De la misma manera, el escudo fiscal como una

herramienta a favor de la empresa por el financiamiento con deuda.

Tabla 190
Flujo del servicio de la deuda.
Afio 0 Afiol Afio2 Afo3 Afio4 Afo5
PRESTAMO 70,000
(-) CUOTAS (Amortizacion + Intereses) -26,690 -26,690 -26,690 -26,690
(+) ESCUDO FISCAL 1,942 5,015 4,065 2,798
FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA 70,000 -24,748 -21,675 -22,625 -23,891

Nota: Elaboracién propia.
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8.8.Flujo de Caja Financiero.

Se obtiene del resultado de dinero destinado para nuestros cinco accionistas después

de cancelar todas aquellas obligaciones como las deudas por cuotas de préstamos y

escudo fiscal. La inversion adquirida por los inversionistas con un valor de S/ 214,488.

Tabla 191
Flujo de caja financiero.
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Préstamo 70,000
(-) Cuotas (amortizacion + intereses) -26,690 -26,690 -26,690 -26,690
(+) Escudo fiscal 1,942 5,015 4,065 2,798 0
Flujo de caja de la deuda 70,000 -24,748 -21,675 -22,625 -23,891 0
Flujo de caja del accionista (financiero) -152,258 51,435 80,987 94,653 113,122 279,698

Nota: Elaboracion propia.
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Capitulo IX: Evaluacién econémico financiera

9.1. Célculo de la tasa de descuento
9.1.1. Costo de oportunidad
9.1.1.1. CAPM.

El CAPM es el modelo financiero vincula la rentabilidad de cualquier activo financiero

con el riesgo de mercado de ese activo.

Tabla 192

COK (modelo CAPM).
COSTO DE OPORTUNIDAD COK (MODELO CAPM)

Rendimiento del mercado USA 10.27%
Tasa libre de riesgo USA (T-Bonds) 1.78%
Beta Desapalancada 0.89
%D 31%
%E 69%
Riesgo pais 0.93%
Impuesto a la renta 29.50%
Beta Apalancado 1.17
COK (Modelo CAPM) 12.68%

Nota: Elaboracién propia.
9.1.1.2. COK propio.

El Costo de Oportunidad del Capital o tasa (porcentaje) de descuento es el rendimiento
esperado de la mejor alternativa de inversion con igual riesgo. No es un indicador de
rentabilidad y sirve para evaluar el aporte propio. El COK nos ayuda a saber si existe alguna
mejor alternativa, con igual riesgo, en la que podriamos invertir. Nos indica, entonces, cual

es la alternativa equivalente

Tabla 193
COK Propio.
COSTO DE OPORTUNIDAD (COK) de ACCIONISTAS
Inversionista Alternativa de Inversién Tasa
Giancarlos Huesa Deposito a plazo Banco Ripley 6.00%
Antony Ramon Deposito a plazo Banco Ripley 6.00%

Francesca Gonzalez Depésito a plazo Caja Municipal de Ica  5.60%

Jordan Matencio Deposito a plazo Banco Ripley 5.50%
Jonny Flores Deposito a plazo Caja Pro Empresa 6.40%
Promedio 5.90%

Factor de riesgo = (TCEA Deuda + Promedio) / Promedio 6.6
Costo de Oportunidad (COK) 39.15%

Nota: Elaboracion propia.
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9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

Teniendo conocimiento del rendimiento esperado del inversionista de 34.20%, el

rendimiento de la deuda de activo fijo neto es de 23.44% y el rendimiento de la deuda de

capital de trabajo neto es de 39.15%.

Tabla 194
WACC.
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)
Capital Monto % Costo de capital
Deuda S/.70,000 31% 23.44%
Capital propio S/.152,258 69% 39.15%

S/.222,258 100%

Costo promedio ponderado capital (WACC) 34.20%

Nota: Elaboracion propia.

9.1.2.1. Costo de la deuda

El costo de la deuda activo fijo a una TCEA es 33.25% y el costo de la deuda capital de

trabajo es 28.58%. Cada una de ellas se les multiplica por la (1 — IR) para hallar la TCEA

Netay elegimos la TCEA de capital de trabajo por ser la més alta 23.44% y lo multiplicamos

por el factor de riesgo 8.6. En consecuencia, resulta el COK propio de 33.25% para la

evaluacion financiera.

Tabla 195

Costo de la deuda.
COSTO DE LA DEUDA % Deuda TCEA
Deuda Activos Fijos 100% 33.25%
Deuda Capital de trabajo 0% 28.58%
Costo promedio de la deuda 33.25%
Costo neto de la deuda (menos los impuestos) 23.44%

Nota: Elaboracién propia.

9.2.Evaluacion econdmica financiera
9.2.1.Indicadores de Rentabilidad.

9.2.1.1. VANEy VANF.

Hallamos el VANE usando el WACC igual 36.72% para el FCE (Flujo de caja

Econdmico).
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Tabla 196
VANE.

Afo 0 Aol Afo 2

Afo 3 Afo 4 Afo 5

FLUJO DE CAJA (ECONOMICO)

WACC
VAN Econémico
TIR Econémico

-184,807 80,770 81,236
36.72%

34,957

45.60%

100,100 115,893 214,488

Nota: Elaboracion propia.

Hallamos el VANF usando

Financiero).

Tabla 197
VANF.

el COK propio igual 41.13% para el FCF (Flujo de caja

Afo 0 Aol Afo 2

Afo3 Afo4 Afo 5

FLUJO DE CAJA FINANCIERO O

DEL ACCIONISTA
COK

VAN Financiero
TIR financiera

-134,807 62,607 62,897

41.13%
33,994
52.94%

83,566 98,408 214,488

Nota: Elaboracién propia.

9.2.1.2. TIREy TIRF, TIR modificado.

La herramienta de Excel nos apoya en este calculo donde:

Para hallar el TIRE hace que el VANE sea igual a 0.

Tabla 198
TIRE.
Afio 0 Afol Afio2 Afo3 Afo 4 Afo 5
FLUJO DE CAJA (ECONOMICO) -184,807 80,770 81,236 100,100 115,893 214,488
WACC 36.72%
VAN Econdémico 34,957
TIR Econémico 45.60%

Nota: Elaboracién propia.
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Hallar el TIRF hace que el VANF sea igual a 0.

Tabla 199
TIRF.

Afo 0 Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo 5

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -134,807 62,607 62,897 83,566 98,408 214,488
O DEL ACCIONISTA

COK 41.13%
VAN Financiero 33,994
TIR financiera 52.94%

Nota: Elaboracion propia.

Para hallar el TIR modificado econémico y financiero consideramos una tasa de

financiamiento y una tasa de reinversion similar a la tasa del WACC y COK propio.

La TIRE es 45.60% y la TIRF es 52.94%, como ambas tasas son mayores son mayores
al WACC (36.72%) y al COK propio (41.13%), se acepta el proyecto.

9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.

Con WACC descontamos los flujos de caja econdmico para encontrar el periodo de
recupero econémico y los resultados se acumulan para hallar el tiempo que nos toma
recuperar. En la tabla 197 el afio 2024 recuperamos la inversidén ya que resulta positivo,
después de 4 afios y 8 meses.

Tabla 200

Periodo de recuperacion descontado.
PERIODO DE RECUPERACION Afio 0 Afio 1 Afio2 Afo3 Afio4 Afo5
DESCONTADO
Flujo de caja descontado -184,807 59,076 43,458 39,167 33,167 44,896
Flujo de caja acumulado -184,807 -125,731 -82,273 -43,106 -9,939 34,957
Periodo de recuperacién descontado 4.22 afos
PERIODO DE RECUPERACION Ao 0 Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo4 Afo5
DESCONTADO
Flujo de caja descontado -134,807 44,363 31,5681 29,732 24,809 38,316
Flujo de caja acumulado -134,807 -90,444 -58,864 -29,132 -4,323 33,994
Periodo de recuperacién descontado 4.11 afos

Nota: Elaboracion propia.
9.2.1.4. Analisis del punto de equilibrio.

Se refiere a la cantidad tanto en unidades y en soles que se tiene que producir y vender

para no generar ganancias ni perdidas; es decir no generar utilidades.
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Tabla 201
Punto de equilibrio.

ESTADO DE RESULTADO (PUNTO DE EQUILIBRIO)

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
VENTAS S/. 472,319 S/. 472,392 S/.471,184 S/. 459,878 S/. 458,930
(-) COSTOS VARIABLES -S/. 191,500 -S/. 191,554 -S/.190,345 -S/.186,021 -S/. 185,073
MARGEN DE S/. 280,818 S/.280,838 S/.280,838 S/.273,857 S/. 273,857
CONTRIBUCION
(-) COSTOS FIJOS -S/. 280,818 -S/. 280,838 -S/. 280,838 -S/. 273,857 -S/. 273,857
UTILIDAD OPERATIVA S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0

Nota: Elaboracion propia.

9.3.Andlisis de sensibilidad y de riesgo

Tiene como objetivo medir la relacion del flujo efectivo y las variables que intervienen en
dicho resultado

9.3.1. Variables de entrada.

Se modifican para conocer su efecto sobre los indicadores de rentabilidad. Estas pueden
ser: Demanda, precio, costo de materia prima, precio.

9.3.2.Variables de salida.

Las que utilizamos son las que hallamos en los indicadores de rentabilidad, este caso
VANE igual a S/.46,523.77, TIRE con una tasa de 43.19% y WACC 34.20%.

9.3.3.Andlisis unidimensional.

En la tabla N° 199, mostramos el analisis de la sensibilidad en funcién al precio, la
demanda, el costo de la materia prima y costos de personal. Son las variables que
utilizamos e identificamos que afectan en los indicadores de rentabilidad.

Sensibilidad del Precio: De acuerdo al analisis realizado el precio proyectados puede
disminuir hasta un maximo de 3.31%; con lo cual obtendriamos un VANE igual a 0 y huestro
proyecto seguiria siendo viable con una TIR de 24.27 %.
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Tabla 202

Andlisis sensibilidad en funcion al precio.

Variable de entrada - PRECIOS

Normal VANE =0
Disminucion méxima de precios -3.31%
Presentacion 1K S/.8.90 S/.8.61
Variables de salida
VANE S/.46,523.77 S/.0.00
TIRE 43.19% 24.27%
WACC 34.20% 24.27%

Nota: Elaboracion propia.

Sensibilidad de la Demanda: Logramos un VANE igual a 0 lo que nos permite seguir
siendo un proyecto viable aun en el caso en el que se disminuya la demanda hasta en un
7.67%, se obtiene una TIR de 34.18%

Tabla 203

Sensibilidad de la demanda.

Variable de entrada - CANTIDAD

Normal VANE =0
Disminucion maxima de la demanda -7.67%
Presentacion 1K 632,891 584,348
Variables de salida
VANE S/.46,523.77 S/.0.00
TIRE 43.19% 34.18%
WACC 34.20% 34.18%

Nota: Elaboracién propia.

Sensibilidad Costo de la Materia Prima: Tendriamos un VANE igual a 0 y el proyecto
seguiria siendo viable con una TIR de 34.20% aun cuando el costo de la materia prima se

incrementarda hasta un 4.27% como maximo.
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Tabla 204
Sensibilidad costo materia prima

Variable de entrada - COSTO MATERIA PRIMA

Normal

Aumento méximo del costo de la materia prima

Leche

Cacao

AzUcar

Bacteria

Botella, etiqueta y tapa
Variables de salida
VANE

TIRE

WACC

S/.110.00
S/.85.00
S/.14.00
S/.55.00
S/.1,400.00

S/.46,523.77

43.19%
34.20%

VANE =0
4.27%
S/.114.70
S/.88.63
S/.14.60
S/.57.35
S/.1,459.84

S/.0.00
34.20%
34.20%

Nota: Elaboracion propia.

Sensibilidad Costo de Personal: Obtenemos un VANE igual a 0 y el proyecto seguiria

siendo viable con una TIR de 34.20% aun cuando el costo del personal se incrementara

hasta un 4.60% como maximo.

Tabla 205

Sensibilidad costo de personal.

Variable de entrada - COSTO DE PERSONAL

Normal
Gerente General S/.2,000.00
Jefe de produccién S/.1,700.00
Jefe de Marketing S/.1,400.00

Jefe de Adm. y logistica  S/.1,500.00
Asistente de Gerencia S/.950.00
Vigilante de Seguridad S/.930.00
Operario de producciéon  S/.950.00
Representante de ventas S/.1,000.00
Variables de salida

VANE S/.46,523.77
TIRE 43.19%
WACC 34.20%

VANE =0
4.60%
S/.2,092.04
S/.1,778.23
S/.1,464.43
S/.1,569.03
S/.993.72
S/.972.80
S/.993.72
S/.1,046.02

S/.0.00
34.50%
34.50%

Nota: Elaboracion propia.
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9.3.4.Andlisis multidimensional.

En este andlisis la situacibn mas compleja se daria si los cuatros variables analizadas:
demanda, precio, costos de materia prima y costo de personal se afectaran en el mismo
periodo. Por lo tanto, es recomendable observar desde tres puntos escenarios (Pesimista,
Base, Optimista) con sus respectivos ponderados de ocurrencia de acuerdo a la tabla N°
203.

De acuerdo a las modificaciones porcentuales en las variables, considerando los tres

escenarios resulta un VANE esperado de S/ 27,947.16.

Tabla 206

Andlisis sensibilidad multidimensional.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD MULTIDIMENSIONAL
PESIMISTA NORMAL OPTIMISTA

VARIABLES ENTRADA

PRECIOS -5% 0% 5%
DEMANDA -5% 0% 5%
COSTOS MATERIA PRIMA 5% 0% 0%
COSTOS PERSONAL 5% 0% 0%
VARIABLES DE SALIDA
VANE -S/.158.737  S/.46,523.77 S/.226.832
TIRE 5.34% 43.19% 76.34%
WACC 34.58% 34.20% 34.39%
ESCENARIOS PROBABILIDADES  15% 60% 25%

VAN ECONOMICO ESPERADO S/1.27,947.16
Nota: Elaboracién propia.

9.3.5.Variables criticas del proyecto

En nuestro proyecto identificamos que la variable mas critica es la del precio, pues solo
nos permite una disminucién del 3.31% con un VAN en cero, y ante una variacién minima

de ese porcentaje se puede ver afectado el VAN y el proyecto deja de ser viable.
9.3.6.Perfil de riesgo

De acuerdo a nuestro analisis unidimensional cada una de las variables de entrada
utilizadas: precio, demandas, costo de materia prima y costo de personal, todas permiten
una variacién por debajo del 10% por tanto el perfil de riesgo es moderadamente alto. Es
recomendable establecer estrategias para contrarrestar el impacto negativo sobre cada

factor analizado.
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Conclusiones

La pregunta de la encuesta numero 7 realizada en la zona 2, es importante para ti
consumir alimentos beneficios para tu salud. La pregunta que se realizo en la
encuesta fue:
¢, Qué tan importante es para ti consumir alimentos beneficiosos para tu salud?, de
los cuales el 72% de los entrevistados dijo que es importante.
De las entrevistas a profundidad, focus group y encuestas realizadas se concluyd
que nuestro producto tendria aceptacion en el mercado porque es natural y
debido a los beneficios que ofrece por su alto valor nutricional.
El producto por ser beneficio para la salud y transmitir la esencia del mismo estéa
dirigido a un NSE B y C de la zona 2 (distritos de Independencia, Los Olivos y San
Martin de Porres), hombres y mujeres en un rango 26 a 45 afios que tiene énfasis
en la alimentacion saludable.
La constitucién de la empresa es del tipo SAC, esto se debe a que permite
participar a los integrantes como socios, la responsabilidad es limitada, acceso a
los créditos a entidades financieras mas factibles y mayor control en las
decisiones.
El proyecto tiene una inversion de s/. 222,305.90. se financiara con capital propio
de los accionistas en un total de s/. 152,305.90 que representa el 68.51% y un
financiamiento para los activos fijos de 70,000 que representa el 31.49% de la
inversion total. El financiamiento es a través de la (caja Arequipa) con TCA
33.25% por un periodo de 5 afios.

El proyecto es rentable, se obtendria un VANF de s/. 45,035 y un TIRF de
51.62% el cual es mayor que el COK de 39.15% y se recupera en 4.16 afios
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Recomendaciones

Investigar para la creacion de promociones y alianzas estratégicas con marcas
reconocidas que se puede combinar con el producto, snacks, cereales, etc.
Ofrecer otra variedad de sabores de yogurt con sabores posicionados en el
mercado.

Investigar otro tipo de canal de distribucion que pueda resultar atractivo y nos

pueda dar mayor margen de ganancias (concesionarios, gimnasios, etc.)

Investigar el mercado y realizar un estudio técnico para evaluar la posibilidad de

realizar diferentes presentaciones del yogurt de cacao y poder utilizar otro

producto natural para variar nuestro portafolio de productos.

Evaluar en la adquisicién de una movilidad propia para el servicio de transporte,

con el fin de reducir costos y ademas tener una mejor administracion de los

tiempos de entrega.

205



Referencias

Agencia Agraria de Noticias (23 de junio 2017). Mercado de yogur en Peru crecera a una
tasa de 6% anual. [agraria.pe]. Recuperado de: https://agraria.pe/noticias/mercado-
de-yogur-en-peru-crecera-a-una-tasa-de-6-anual-14161

Arellano (2019). Los 6 estilos de vida. Arellano Marketing. Recuperado de:
https://www.arellano.pe/los-seis-estilos-de-vida/

Banco Central de Reserva del Peri. BCR. (8 de agosto 2019) Resumen Informativo
Semanal. Recuperado de: http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-
Semanal/2019/resumen-informativo-2019-08-08.pdf

Banco Central de Reserva del Perd. BCRP (05 de septiembre 2019). Superavit comercial
de US$ 456 millones en julio. Recuperado de
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-
informativa-2019-09-05.pdf

Banco Central de Reserva del Perdt. BCRP (2019). PBI. Recuperado de
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-
informativa-2019-09-05.pdf

Banco Central de Reserva del Perd. BCRP (2019). Series anuales. Recuperado de
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251M
A-PM06255MA/htm|/2014/2019/

Banco Central de Reserva del Perd. BCRP (2019). SPREAD - EMBIG PERU (PBS).
Recuperado de
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/diarias/resultados/PD04709XD/
htm!/2014-01-01/2019-08-31/

Compairiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinion Publica SAC. CPI. (2019). Pera:

Poblacion 20109. Recuperado de
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr _poblacional peru 201905.p
df

Calida (2019) “informacién legal —tarifas” por ENEL Distribucion Peru S.A.A. Recuperado
de https://www.calidda.com.pe/tarifas/Paginas/Tarifario.aspx

Desarrollo peruano (14 de abril 2019). El Perd en el Ranking Latinoamericano: PBI Per
Céapita 2018 (en Dodlares y en PPA). [Mensaje de Blog]. Recuperado de
http://desarrolloperuano.blogspot.com/2019/04/el-peru-en-el-ranking-
latinoamericano_14.html

El Peruano (2018). Normas legales de Salud. Recuperado de
https://busquedas.elperuano.pe/download/url/aprueban-manual-de-advertencias-
publicitarias-en-el-marco-de-decreto-supremo-n-012-2018-sa-1660606-1

El Peruano (2018,16 de febrero). Organismo de evaluacién y fiscalizacion ambiental.
Recuperado de https://busquedas.elperuano.pe/download/url/aprueban-manual-
de-advertencias-publicitarias-en-el-marco-de-decreto-supremo-n-012-2018-sa-

1660606-1
El Comercio (04 de agosto 2017). Entérate sobre el avance de la alimentacion saludable
en el Pera. [elcomercio.pe]. Recuperado de

https://elcomercio.pe/suplementos/comercial/educacion-nutricion/enterate-sobre-
avance-alimentacion-saludable-peru-1002916

Fondo Monetario Internacional FMI. (2019). Informes de perspectivas de la economia
mundial abril de 20109. Recuperado de

206


https://agraria.pe/noticias/mercado-de-yogur-en-peru-crecera-a-una-tasa-de-6-anual-14161
https://agraria.pe/noticias/mercado-de-yogur-en-peru-crecera-a-una-tasa-de-6-anual-14161
https://www.arellano.pe/los-seis-estilos-de-vida/
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2019/resumen-informativo-2019-08-08.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2019/resumen-informativo-2019-08-08.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-05.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Transparencia/Notas-Informativas/2019/nota-informativa-2019-09-05.pdf
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-PM06255MA/html/2014/2019/
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/resultados/PM06251MA-PM06255MA/html/2014/2019/
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/diarias/resultados/PD04709XD/html/2014-01-01/2019-08-31/
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/diarias/resultados/PD04709XD/html/2014-01-01/2019-08-31/
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_201905.pdf
https://www.calidda.com.pe/tarifas/Paginas/Tarifario.aspx
http://desarrolloperuano.blogspot.com/2019/04/el-peru-en-el-ranking-latinoamericano_14.html
http://desarrolloperuano.blogspot.com/2019/04/el-peru-en-el-ranking-latinoamericano_14.html
https://busquedas.elperuano.pe/download/url/aprueban-manual-de-advertencias-publicitarias-en-el-marco-de-decreto-supremo-n-012-2018-sa-1660606-1
https://busquedas.elperuano.pe/download/url/aprueban-manual-de-advertencias-publicitarias-en-el-marco-de-decreto-supremo-n-012-2018-sa-1660606-1
https://busquedas.elperuano.pe/download/url/aprueban-manual-de-advertencias-publicitarias-en-el-marco-de-decreto-supremo-n-012-2018-sa-1660606-1
https://busquedas.elperuano.pe/download/url/aprueban-manual-de-advertencias-publicitarias-en-el-marco-de-decreto-supremo-n-012-2018-sa-1660606-1
https://busquedas.elperuano.pe/download/url/aprueban-manual-de-advertencias-publicitarias-en-el-marco-de-decreto-supremo-n-012-2018-sa-1660606-1
https://elcomercio.pe/suplementos/comercial/educacion-nutricion/enterate-sobre-avance-alimentacion-saludable-peru-1002916
https://elcomercio.pe/suplementos/comercial/educacion-nutricion/enterate-sobre-avance-alimentacion-saludable-peru-1002916

https://www.imf.org/es/Publications/WEOQO/Issues/2019/03/28/world-economic-
outlook-april-2019.

Gestion (28 de julio 2019) Vizcarra presenta reforma constitucional para adelanto de
elecciones al 2020. [gestion.pe]. Recuperado de
https://gestion.pe/peru/politicalvizcarra-presenta-reforma-constitucional-adelanto-
elecciones-2020-274447-noticia/

Gestion (16 de junio 2017). Alimentacion Saludable: Estos son los cambios en los habitos
alimenticios que promueve la ley. [gestion.pe/]. Recuperado de:
https://gestion.pe/tendencias/alimentacion-saludable-son-cambios-habitos-
alimenticios-promueve-ley-137432-noticia/

Google Maps (2019). Santa Anita. Recuperado de
https://www.google.com/maps/place/Santa+Anita/@-12.0418522 -
76.9701296,15z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c68077e654bd:0x6e675be6cf829d41!8
m2!3d-12.0433031!4d-76.9703673

Google Maps (2019). Independencia. Recuperado de
https://www.google.com/maps/place/Independencia/@-11.9891617 ,-
77.083743,13z/data=!13m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cfaeef4c292f:0xee8dfbf42a8ee
7dal!l8m2!3d-11.9929208!4d-77.0518169

Google Maps (2019). Los Olivos. Recuperado de
https://www.google.com/maps/place/Los+0livos/@-11.9648476,-
77.1439986,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce21b6748c45:0xeces5fa25a5
e8c4d5!8m2!13d-11.9593005!4d-77.0760254

Google Maps (2019). San Martin de Porres. Recuperado de
https://www.google.com/maps/place/San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@ -
11.9879113,-
77.1556177,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce6e64e51b9b:0x6al72d7ee
033e802!8m2!3d-11.9815573!4d-77.096882

Google Maps (2019). Av. Gerardo Unger 7149, Urb. Mesa Redonda. Recuperado de
https://www.google.com/maps/place/Av+Gerardo+Unger+7149,+Independencia+1
5311/@-12.0024798,-
77.0572072,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cf018b4ad53b:0xcdd38fc2321
ee7c0!8m2!3d-12.0024798!4d-77.0550185

Google Maps (2019). Av. Huandoy 3912, Urb. Santa Ana, Los Olivos. Recuperado de
https://www.google.com/maps/place/Av.+Huandoy+3912,+Los+0Olivos+15307/@ -
11.9441631 -
77.0796636,17z/data=13m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105d1dd0fa56723:0x48349b7e6¢
1bacb5!8m2!3d-11.9441631!4d-77.0774749

Google Maps (2019). Calle 9 N° 930, Urb. Los Eucaliptos, San Martin de Porres.
Recuperado de
https://www.google.com/maps/search/Calle+9+N%C2%BA+930,+Urb.+Los+Eucali
ptos,+San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@-11.9912572 -
77.0984697,17z/data=13m1!4b1l

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. INEI (2009). Peru: Estimaciones y
proyecciones de poblacion total, por afios calendario y edades simples, 1950-2050.
Recuperado de https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/libro_1.pdf

Instituto Nacional de Estadistica e Informética. INEI. (2019). Situacion del mercado laboral
en lima Metropolitana. Recuperado de
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-de-
empleo-lima-metropolitana-feb-mar-abr2019.pdf

207


https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2019/03/28/world-economic-outlook-april-2019.
https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2019/03/28/world-economic-outlook-april-2019.
https://gestion.pe/peru/politica/vizcarra-presenta-reforma-constitucional-adelanto-elecciones-2020-274447-noticia/
https://gestion.pe/peru/politica/vizcarra-presenta-reforma-constitucional-adelanto-elecciones-2020-274447-noticia/
https://gestion.pe/tendencias/alimentacion-saludable-son-cambios-habitos-alimenticios-promueve-ley-137432-noticia/
https://gestion.pe/tendencias/alimentacion-saludable-son-cambios-habitos-alimenticios-promueve-ley-137432-noticia/
https://www.google.com/maps/place/Santa+Anita/@-12.0418522,-76.9701296,15z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c68077e654bd:0x6e675be6cf829d41!8m2!3d-12.0433031!4d-76.9703673
https://www.google.com/maps/place/Santa+Anita/@-12.0418522,-76.9701296,15z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c68077e654bd:0x6e675be6cf829d41!8m2!3d-12.0433031!4d-76.9703673
https://www.google.com/maps/place/Santa+Anita/@-12.0418522,-76.9701296,15z/data=!4m5!3m4!1s0x9105c68077e654bd:0x6e675be6cf829d41!8m2!3d-12.0433031!4d-76.9703673
https://www.google.com/maps/place/Independencia/@-11.9891617,-77.083743,13z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cfaeef4c292f:0xee8dfbf42a8ee7da!8m2!3d-11.9929208!4d-77.0518169
https://www.google.com/maps/place/Independencia/@-11.9891617,-77.083743,13z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cfaeef4c292f:0xee8dfbf42a8ee7da!8m2!3d-11.9929208!4d-77.0518169
https://www.google.com/maps/place/Independencia/@-11.9891617,-77.083743,13z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cfaeef4c292f:0xee8dfbf42a8ee7da!8m2!3d-11.9929208!4d-77.0518169
https://www.google.com/maps/place/Los+Olivos/@-11.9648476,-77.1439986,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce21b6748c45:0xece5fa25a5e8c4d5!8m2!3d-11.9593005!4d-77.0760254
https://www.google.com/maps/place/Los+Olivos/@-11.9648476,-77.1439986,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce21b6748c45:0xece5fa25a5e8c4d5!8m2!3d-11.9593005!4d-77.0760254
https://www.google.com/maps/place/Los+Olivos/@-11.9648476,-77.1439986,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce21b6748c45:0xece5fa25a5e8c4d5!8m2!3d-11.9593005!4d-77.0760254
https://www.google.com/maps/place/San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@-11.9879113,-77.1556177,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce6e64e51b9b:0x6a172d7ee033e802!8m2!3d-11.9815573!4d-77.096882
https://www.google.com/maps/place/San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@-11.9879113,-77.1556177,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce6e64e51b9b:0x6a172d7ee033e802!8m2!3d-11.9815573!4d-77.096882
https://www.google.com/maps/place/San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@-11.9879113,-77.1556177,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce6e64e51b9b:0x6a172d7ee033e802!8m2!3d-11.9815573!4d-77.096882
https://www.google.com/maps/place/San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@-11.9879113,-77.1556177,12z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105ce6e64e51b9b:0x6a172d7ee033e802!8m2!3d-11.9815573!4d-77.096882
https://www.google.com/maps/place/Av+Gerardo+Unger+7149,+Independencia+15311/@-12.0024798,-77.0572072,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cf018b4ad53b:0xcdd38fc2321ee7c0!8m2!3d-12.0024798!4d-77.0550185
https://www.google.com/maps/place/Av+Gerardo+Unger+7149,+Independencia+15311/@-12.0024798,-77.0572072,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cf018b4ad53b:0xcdd38fc2321ee7c0!8m2!3d-12.0024798!4d-77.0550185
https://www.google.com/maps/place/Av+Gerardo+Unger+7149,+Independencia+15311/@-12.0024798,-77.0572072,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cf018b4ad53b:0xcdd38fc2321ee7c0!8m2!3d-12.0024798!4d-77.0550185
https://www.google.com/maps/place/Av+Gerardo+Unger+7149,+Independencia+15311/@-12.0024798,-77.0572072,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105cf018b4ad53b:0xcdd38fc2321ee7c0!8m2!3d-12.0024798!4d-77.0550185
https://www.google.com/maps/place/Av.+Huandoy+3912,+Los+Olivos+15307/@-11.9441631,-77.0796636,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105d1dd0fa56723:0x48349b7e6c1bacb5!8m2!3d-11.9441631!4d-77.0774749
https://www.google.com/maps/place/Av.+Huandoy+3912,+Los+Olivos+15307/@-11.9441631,-77.0796636,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105d1dd0fa56723:0x48349b7e6c1bacb5!8m2!3d-11.9441631!4d-77.0774749
https://www.google.com/maps/place/Av.+Huandoy+3912,+Los+Olivos+15307/@-11.9441631,-77.0796636,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105d1dd0fa56723:0x48349b7e6c1bacb5!8m2!3d-11.9441631!4d-77.0774749
https://www.google.com/maps/place/Av.+Huandoy+3912,+Los+Olivos+15307/@-11.9441631,-77.0796636,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x9105d1dd0fa56723:0x48349b7e6c1bacb5!8m2!3d-11.9441631!4d-77.0774749
https://www.google.com/maps/search/Calle+9+N%C2%BA+930,+Urb.+Los+Eucaliptos,+San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@-11.9912572,-77.0984697,17z/data=!3m1!4b1
https://www.google.com/maps/search/Calle+9+N%C2%BA+930,+Urb.+Los+Eucaliptos,+San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@-11.9912572,-77.0984697,17z/data=!3m1!4b1
https://www.google.com/maps/search/Calle+9+N%C2%BA+930,+Urb.+Los+Eucaliptos,+San+Mart%C3%ADn+de+Porres/@-11.9912572,-77.0984697,17z/data=!3m1!4b1
https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/libro_1.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-de-empleo-lima-metropolitana-feb-mar-abr2019.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-de-empleo-lima-metropolitana-feb-mar-abr2019.pdf

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. INEI (2019). Peru: Principales Indicadores.
Recuperado de https://www.inei.gob.pe/

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. INEI (2019). Produccion Nacional (Informe
N° 4). Lima. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/principales indicadores/04-informe-tecnico-
n04 produccion-nacional-feb2019.pdf

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual. INDECOPI (2019). Aprende a registrar tu marca. Recuperado de
https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2881490/GUIA _REGISTRA MA
RCA

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual. INDECOPI (23 de julio 2019). Registro de marcas y otros signos.
Recuperado de https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-
marca-y-otros-signos

La Republica (2019, 21 de febrero). ¢ Qué es la canasta béasica familiar y para qué sirve?
[Diario larepublica.pe/[Recuperado de https://larepublica.pe/economia/l417724-
canasta-basica-familiar-sirve-inei-2019/

Ley N° 26887 Sobre Ley General de Sociedades (1997). En Diario Oficial El Peruano. Peru.

Merino, C. (6 de diciembre 2018). Peru tiene una de las canastas basicas mas caras de
Latinoamérica. [larepublica.pe/]. Recuperado de
https://larepublica.pe/economia/1371014-peru-canastas-basicas-caras-
latinoamerica/

Ministerio de Agricultura y Riego. MINAGRI (2019). Boletin Estadistico Mensual "EL AGRO
EN CIFRAS". Ministerio de Agricultura y riego. Recuperado de
https://www.minagri.gob.pe/portal/boletin-estadistico-mensual-el-agro-en-cifras

Ministerio de Agricultura y Riego. MINAGRI (03 de enero 2012). Gobierno declara el
primero de octubre de cada afio como “Dia del Cacao y Chocolate. Recuperado de
https://www.minagri.gob.pe/portal/notas-de-prensa/notas-de-prensa-2012/6299-
gobierno-declara-el-primero-de-octubre-de-cada-ano-como-dia-del-cacao-y-
chocolate

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Per(. MINCETUR (2019). Los beneficios del
cacao. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo Recuperado de
https://peru.info/es-pe/gastronomia/noticias/2/12/conoce-los-extraordinarios-
beneficios-del-cacao

Notaria Herrera Carrera (07 de octubre 2019). Notarias. Recuperado de
https://www.notariaherreracarrera.com

Plaza Vea (25 de noviembre 2019). Catdlogo de productos. Recuperado de
https://www.plazavea.com.pe/

Peru Retail (19 de enero del 2015). El mercado de productos lacteos en el Perl continuara
en crecimiento. Recuperado de https://www.peru-retail.com/el-mercado-de-
productos-lacteos-en-el-peru-continuara-en-crecimiento/

Peir6, A. (26 de julio 2019). Estrategias genéricas de Porter. [economipedia.com].
Recuperado de https://economipedia.com/definiciones/estrategias-genericas-

porter.html
Sarango Mendoza Abogados S.A.C. (25 de julio 2019). Peritajes Judiciales Abogados
Cobranzas. Recuperado de

208


https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/04-informe-tecnico-n04_produccion-nacional-feb2019.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/04-informe-tecnico-n04_produccion-nacional-feb2019.pdf
https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2881490/GUIA_REGISTRA_MARCA
https://www.indecopi.gob.pe/documents/2879220/2881490/GUIA_REGISTRA_MARCA
https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos
https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos
https://larepublica.pe/economia/1417724-canasta-basica-familiar-sirve-inei-2019/
https://larepublica.pe/economia/1417724-canasta-basica-familiar-sirve-inei-2019/
https://larepublica.pe/economia/1371014-peru-canastas-basicas-caras-latinoamerica/
https://larepublica.pe/economia/1371014-peru-canastas-basicas-caras-latinoamerica/
https://www.minagri.gob.pe/portal/boletin-estadistico-mensual-el-agro-en-cifras
https://www.minagri.gob.pe/portal/notas-de-prensa/notas-de-prensa-2012/6299-gobierno-declara-el-primero-de-octubre-de-cada-ano-como-dia-del-cacao-y-chocolate
https://www.minagri.gob.pe/portal/notas-de-prensa/notas-de-prensa-2012/6299-gobierno-declara-el-primero-de-octubre-de-cada-ano-como-dia-del-cacao-y-chocolate
https://www.minagri.gob.pe/portal/notas-de-prensa/notas-de-prensa-2012/6299-gobierno-declara-el-primero-de-octubre-de-cada-ano-como-dia-del-cacao-y-chocolate
https://peru.info/es-pe/gastronomia/noticias/2/12/conoce-los-extraordinarios-beneficios-del-cacao
https://peru.info/es-pe/gastronomia/noticias/2/12/conoce-los-extraordinarios-beneficios-del-cacao
https://www.plazavea.com.pe/
https://www.peru-retail.com/el-mercado-de-productos-lacteos-en-el-peru-continuara-en-crecimiento/
https://www.peru-retail.com/el-mercado-de-productos-lacteos-en-el-peru-continuara-en-crecimiento/
https://economipedia.com/definiciones/estrategias-genericas-porter.html
https://economipedia.com/definiciones/estrategias-genericas-porter.html

https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/sarango-mendoza-abogados-
sac/miraflores-458688

Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima SEDAPAL S.A (2019) Servicio de agua
potable y alcantarillado de lima. Recuperado de
http://www.sedapal.com.pe/c/document library/get file?uuid=e52230b3-8b48-
4f56-8af4-10e7fch849e8&groupld=29544

Tambo (25 de noviembre 2019). Ubicacion. Recuperado de https://tambomas.pe/mapa

209


https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/sarango-mendoza-abogados-sac/miraflores-458688
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/sarango-mendoza-abogados-sac/miraflores-458688
http://www.sedapal.com.pe/c/document_library/get_file?uuid=e52230b3-8b48-4f56-8af4-10e7fcb849e8&groupId=29544
http://www.sedapal.com.pe/c/document_library/get_file?uuid=e52230b3-8b48-4f56-8af4-10e7fcb849e8&groupId=29544
https://tambomas.pe/mapa

Anexo 1
Preguntas de encuesta.

Anexos

Encuestas

1. indique su género
Masculino
Femenino

2. Distrito de residencia
Independencia
San Martin de Porres
Los olivos

3. Rango de edad
De 26 a 32 afios
De 33 a 38 afios

De 39 a 44 afnos

4. Rango deingresos personales

Menos de s/. 1500

Entre s/. 1500 y s/. 3000

Entre s/. 3000 y s/. 6000

Mas de s/. 6000

5. Rango de ingresos familiares

Menos de s/. 1500

Entre s/. 1500 y s/. 3000

Entre s/. 3000 y s/. 6000

Mas de s/. 6000

6. ¢Cuantas personas viven en tu casa?

la3

4a6



7a10
11 a maés.

7. ¢Qué tan importante es para ti consumir alimentos beneficiosos para tu

salud?

Poco importante
Neutral
Importante

8. ¢con que frecuencia realiza actividades fisicas?
Nunca
Casi hunca
Ocasionalmente
Casi todos los dias
Todos los dias

9. ¢usted consume o ha consumido yogurt?
Si
No

10. ¢ Por qué motivo compra usted yogurt?
Valor nutricional
Sabor
Presentacion
Marca
Precio accesible

11. ;Dénde compra su yogurt?
Tiendas especificas
Supermercados
Tiendas por conveniencia (Tambo, Mas, Grifos)
Mercados

Bodegas



12. ¢,en qué momento del dia consume yogurt?
Por las mafnanas
Por las tardes
Por las noches
Mafana y noche

13. ,compraria usted un yogurt con sabor a cacao, con un gran valor nutricional

elaborado gracias a la cosecha de productos peruanos?

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no
Definitivamente no

14. ¢ Qué tipo de presentacion le gustaria para el yogurt de cacao?
2 litros
1 litro
150 ml.

15. ¢ Qué tipo de envase le gustaria para el yogurt de cacao de 1 litro?
Plastico
Vidrio
Tetra pack

16. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la presentacién de 1 litro de yogurt de

cacao?
Entre s/. 5.00 a s/. 6.00
Entre s/. 6.10 a s/. 8.00
Entre s/. 8.10 a s/. 10.00
Entre s/. 10.10 a s/. 12.00
Mas de s/. 12.10

17. ¢Qué tan frecuente compraria yogurt de cacao?



2 veces a la semana
1 vez ala semana
Quincenal
1 vez al mes
18. ¢en qué época del aflo consumiria yogurt de cacao?
Verano
Otofio
Invierno
Primavera

19. ¢ Por qué medio te gustaria enterarte sobre nuestro nuevo producto y sus

beneficios?
Redes sociales
Television
Pagina web
Paneles publicitarios

Revistas.



Anexo 2
Cotizacion de Analisis

microbioldgico - ITS.

pr— FRO33Y

Y - ver 0)

[——: " — ] Fecha 30.12.201
Inegecton & Testrg Services oel Pen) SAC

RUC 2060203467}

Mz. D1 L1 27 Otr. Comerclantes y Artesanos (Av. Wiesse N* 3840) - San Juan de Lur|

NOS DIRIGIMOS A USTED CON EL FIN DE COTIZARLE LOS SERVICIOS SOLICITADOS:
TIPO DE DOCUMENTO : INFORME DE ENSAYO
DESCRIPCION DEL PRODUCTO  : YOGURT DE CACAO

Cotizacion N 20191022.06
SOLICITANTE : ANTHONY RAMON
RUC ;70281142
CONTACTO
E-MAIL 1 ammen284@amaill com TELEFONO :
FECHA 1 22/10/2019

CANTIDAD DE MUESTRA :
R : 1 kg por muestra
ANALISIS
Pardmetro Metodologia "”"‘,“""""1 prugmul it Subtotal
ANALISIS NUTRICIONAL
FDA/BAM Online 8th Ed, Rev.A/1998, (hapmlij
Coliformes G. September 2002. Rev. July 2017//RM N*461-. NAC
MINSA (8.2:8.3,8.4 Célculo y expresion de resultag
ICMSF, Mi gani de los All Su
Mohos significado y métodos de enumeracién, 2da Ed, NAC
pag.165-167. Reimpresion 1996
ICMSF. Microorg de los All Sy
Levaduras significado y métodos de enumeracion, 2da Ed, NAC
pég.165-167. Reimpresion 1997
Bacterias acido lacticas Plate count method APHA 2001 for lactic acid baf NAC
in foods
Humedad
NOM-116-55A1-1994/Bienes y servicios. St 34068
De inacion de h dad en ali pd
lento termico. Método por arena o gag
Cenizas
NMX-F-066-5-1978, Determinacion de cenizas
alimentos
Proximal ( Humedad, Cenizas, Grasd Grasa NAC
Proteina, Carbohidratos, Energia) NMX-F-615-NORMEX-2004 método Soxhlet
Proteina
COVENIN 1195-80/Alimentos. Determinacion ¢
nitrégeno. Método Kjeldahl!
carbohidratos
Calculo
Energla (keal )
Calculo
*AC NAC: No SUBR S$/.340.6§4
CERTIFICADOS
Documento Norma de referencia "':::“" Sub total
$/.0.00
$/.0.04
| Inspeccidn Sl. -
SUB TOTAL S/. 340,68
GV 18% S/, 61.32
TOTAL S/. 402.00




Anexo 3

Precios de registro de marca y basquedas.

Nota: Recuperado de INDECOPI (23 de julio 2019). Registro de marcas y otros signos.
Recuperado de https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-

otros-signos



https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos
https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos

Anexo 4

Precios notariales.

Nota: Recuperado de Notaria Herrera Carrera (07 de octubre 2019). Notarias. Recuperado
de https://www.notariaherreracarrera.com




Anexo 5

Precio registro patente o férmula.

Nota: Recuperado de INDECOPI (23 de julio 2019). Registro de marcas y otros signos.
Recuperado de https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-

otros-signos



https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos
https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos

Anexo 6
Precio de realizacién de Minuta.

11:43 SONRC N T79%m

< B O &

Jordan Matencio 7 oct
para Sarangomendoza2 «, <_‘

Estimado Estudio Sarango Mendoza

mi nombre es Jordan Matencio, estoy conformando mi empresa, quisiera saber cual es el precio
de la elaboracion de la minuta, la empresa esta compuesta por 5 socios, donde el capital es de
$/125.000 nuevos soles.

espero su pronta respuesta.

gracias,
Alfonso Libias Garcia Hace 5 dias =
A ”
& parami A 6'1 .
De Alfonso Libias Garcia * sarangomendoza2@hotmail.com

Para  Jordan Matencio * jordanmatencio@gmail.com
Fecha 12 de octubre de 2019 10:06 a. m.

@ Encriptacion estandar (TLS)
Ver detalles de seguridad

Buenos dias,
Jordan Matencio

La cotizacion para el tramite solicitado es de $600 incluido IGV, incluye la elaboracion
de la minuta de constitucion de empresa.

Asimismo, necesitaria especificaciones como si los aportes a la empresa seran
dinerarios o no dinerarios, y que porcentaje de acciones le corresponderia a cada
socio, el rubro de la empresa seg(n el pacto social.

Indicarme cuando podriamos reunirnos para empezar con la elaboracion de la
minuta.

Saludos

Obtener Qutlook para Android

From: Jordan Matencio <jordanmatencio@gmall com>

11 O <

CONSULTA MINUTA Recibidos W

Nota: Recuperado de Sarango Mendoza Abogados S.A.C. (25 de julio 2019). Peritajes

Judiciales Abogados Cobranzas.

https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/sarango-mendoza-abogados-

Recuperado

sac/miraflores-458688

de


https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/sarango-mendoza-abogados-sac/miraflores-458688
https://www.paginasamarillas.com.pe/empresas/sarango-mendoza-abogados-sac/miraflores-458688

