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Resumen 

El Plan de Acción propuesto tiene como propósito formular alternativas y estrategias 

viables para contribuir con el fortalecimiento de capacidades de los docentes respecto al 

empoderamiento y aplicación de la evaluación formativa de los estudiantes en función al 

logro de competencias según propone el Currículo Nacional. Se ha trabajado tomando 

como muestra la comunidad educativa de la institución educativa N° 10516 Gregorio Malca 

de Paccha, provincia de Chota, cuyos docentes han aportado con sus inquietudes y la 

respuesta a los instrumentos de recojo de información que se tuvieron que utilizar en su 

momento. Dentro del diagnóstico también se consideró los resultados de la evaluación 

censal de estudiantes (ECE) y los resultados de las actas de evaluación de los últimos tres 

años. Para darle la consistencia respectiva al trabajo académico se ha revisado algunas 

investigaciones relacionadas con el problema y las alternativas de solución, asimismo, el 

Marco del buen desempeño docente, Marco del buen desempeño directivo y el material 

compartido en los talleres de trabajo de la universidad. Finalmente, podemos decir que las 

acciones del plan de acción van a repercutir en el fortalecimiento del desempeño docente 

respecto a la evaluación formativa de los estudiantes y en el mejor logro de sus 

aprendizajes. 
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Introducción  

 

El punto de partida para la realización del presente Plan de Acción ha sido el proceso de 

evaluación de los estudiantes, problema que no solo pasa en la I.E. 10516 de Paccha, sino 

en muchas instituciones educativas del país. En realidad, no se está dando la verdadera 

dimensión al proceso de evaluar a los estudiantes; como especifica el Currículo Nacional 

de Educación Básica (CNEB): La evaluación cumple un papel no solo para certificar qué 

sabe un estudiante, sino también para impulsar la mejora de los resultados educativos y 

de la práctica docente (CNEB, Cap. VII) 

El enfoque formativo de la evaluación, al que hace referencia el CNEB, implica un 

proceso sistemático y gradual en el que se recoge, analiza y valora información relevante 

acerca del logro de competencias de los estudiantes con la finalidad de acompañarlo en el 

logro de sus aprendizajes. En este sentido, se ha tenido que corroborar dicha información 

con los resultados de la Evaluación Censal y eficiencia educativa interna de la I.E. 10516 

en los años 2015, 2106, 2017, donde se refleja niveles bajos de comprensión lectora, 

resolución de problemas matemáticos y las metas no logradas en estas y otras áreas 

curriculares. Asimismo, se ha realizado encuestas a los docentes para determinar ciertas 

causas asociadas al problema del Plan de Acción, resultando que el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico del directivo no está siendo muy efectivo y requiere hacer 

algunos reajustes en lo que queda del presente año y el siguiente año escolar.  

Para el presente Plan de Acción se ha planteado como objetivo general: 

Implementar la gestión curricular en el proceso de evaluación formativa para mejorar el 

logro de aprendizajes de los estudiantes de la I.E. 10516 Gregorio Malca de Paccha; 

mientras que los objetivos específicos tratan sobre: Propiciar espacios de interaprendizaje 

para el desarrollo de los lineamientos de evaluación formativa según el CNEB; Ejercer 

mayor liderazgo pedagógico para monitorear y acompañar la práctica docente en la 

institución educativa; Incentivar a la comunidad educativa al establecimiento de metas para 

la mejora continua de la convivencia escolar democrática centrándose en los aprendizajes 

de los estudiantes de la IE. 10516 de Paccha. 

 

 

 

 



 
 

Desarrollo 

Identificación del problema 

El problema está referido sobre: 

Limitada gestión curricular en el proceso de evaluación formativa a los estudiantes 

de la institución educativa. 10516 Gregorio Malca de Paccha.  

Contextualización del problema. 

La institución educativa (IE) N° 10516 “Gregorio Malca” se encuentra ubicada la calle 

Mariscal Castilla s/n, a una cuadra de la plaza de armas de la ciudad de Paccha, provincia 

de Chota, departamento de Cajamarca. Está situada al sureste de la capital provincial 

(Chota) con a una distancia de 60 km aproximadamente en referencia a la carretera de 

integración con dicha ciudad. Se encuentra a una altitud 2099 metros sobre el nivel del mar 

(GPS, ESCALE); su clima es cálido templado con una temperatura promedio de 16,4°C ya 

que oscila entre los 7°C y 24°C a lo largo del año. 

Fue creada entre los años de 1905 a 1910 y tiene una larga trayectoria, actualmente 

funciona en tres pabellones, dos los cuales se ubican Jr. Edilberto Caruajulca y un tercer 

pabellón se ubica entre las calles Roberto Livaque y Los Álamos, en sus tres ambientes 

cuenta con servicios básicos de agua, energía eléctrica y solo en algunos ambientes del 

pabellón principal tiene servicio de internet. Desde hace 9 años se cuenta con un centro de 

recursos tecnológicos (CRT o AIP) regularmente equipado, sin embargo, la Ugel Chota, 

aún no asigna docente responsable para darle el funcionamiento debido.   

La institución es de carácter polidocente completa por el número de estudiantes y 

la cantidad de aulas en las que éstos se atienden. En el año escolar 2018 se cuenta con 

una matrícula de 224 estudiantes, de los cuales 109 son varones y 114 mujeres, 

distribuidos en diez secciones de primer a sexto grados. Dentro del CAP cuenta con nueve 

docentes nombrados, una docente contratada en el área de educación física, un personal 

de mantenimiento, un docente contratado por los padres de familia y un director. La 

población escolar a la que se atiende cada año proviene de la zona urbana de Paccha y 

sectores aledaños como Paccha Bajo, La Balsa, La Pauca, Erapampa, Simón Mayo y 

Huáchac. Los estudiantes provienen de familias en su mayoría humildes y de escasos 

recursos económicos debido que los padres se dedican a una agricultura de autoconsumo, 

otros trabajan de manera independiente para percibir un jornal diario y poder   sustentar a 

su familia; un sector pequeño de padres se dedica al comercio y algunos tienen trabajo 

conocido o dependen del sector público. 
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La localidad de Paccha, donde se ubica la IE., está conformada por unas 250 

familias aproximadamente, según los padrones de usuarios de los servicios básicos de 

agua y luz; su dinámica social afecta en cierto modo a la escuela, hay falta de trabajo para 

las familias, de ahí que últimamente han migrado varias familias a otros lugares en busca 

de mejores oportunidades, disminuyendo de esta manera la población escolar; el avance 

de la tecnología mantiene envuelto a niños, jóvenes y gran parte de adultos en las redes 

sociales y el internet, descuidando sus verdaderas responsabilidades para alcanzar un plan 

de vida; además, en la ciudad han aumentado las cantinas y por consecuencia el consumo 

de bebidas alcohólicas que afectan también la tranquilidad y las buenas costumbres de la 

población, últimamente las autoridades están reportando el consumo de drogas entre los 

jóvenes. 

En el contexto interno de la I.E. se puede destacar que se está encaminando la 

gestión escolar centrada en los aprendizajes de los estudiantes, desarrollando lentamente 

algunos cambios como el fortalecimiento y ejercicio del liderazgo directivo, mejorar las 

condiciones favorables para dar buena acogida de los estudiantes durante el año escolar 

desarrollando una convivencia democrática, inclusiva e intercultural; asimismo, tratando de 

involucrar más a las familias en el proceso educativo. Con la focalización de Currículo 

Nacional de Educación Básica se ha dado un viraje a la práctica pedagógica de los y las 

docentes, se está encaminando gestión escolar al logro de competencias en función al 

perfil de egreso de los estudiantes, aunque falta mucho camino por recorrer, pero se tiene 

la voluntad y compromiso del equipo de docentes que conforman la institución.  

Con la experiencia adquirida y la formación en servicio que el ministerio de 

educación ha proporcionado a todos los directivos designados se incrementan las 

posibilidades de desarrollar una eficiente gestión escolar enfatizando el monitoreo 

permanente el acompañamiento oportuno y la evaluación del desempeño de los docentes 

y demás involucrados en la formación de la niñez en la localidad. 

Actualmente se intenta desarrollar una gestión por procesos, aunque el término 

estaría más apropiado para la producción industrial, sin embargo sería como la hoja de ruta 

o carta de navegación hacia una educación de calidad logrando una mejora continua a 

través de un proceso participativo y dinámico de los recursos humanos que conforman la 

institución; de esta manera la misión, visión y valores institucionales están orientadas a la 

formación de una comunidad de aprendizaje para garantizar un eficiente servicio educativo 

a nuestros estudiantes. Además, se viene fortaleciendo las relaciones interinstitucionales 

en la localidad: Centro de Salud, Municipalidad, Policía Nacional, Instituto Superior 

Tecnológico, colegio secundario, etc., asimismo, con las organizaciones sociales: comité 



 
 

multisectorial, rondas campesinas, programa Juntos, entre otros; ya que siempre serán 

aliados estratégicos. Los padres de familia participan organizadamente en la gestión 

escolar mediante la APAFA, comités de aula, el Consejo Educativo Institucional (CONEI), 

Comité de Alimentación Escolar (CAE); los estudiantes también tienen participación 

organizada mediante el Municipio Escolar, los brigadieres o policía escolar.  El personal 

docente muestra bastante interés por el logro de aprendizajes de los estudiantes en efecto, 

dan su tiempo para trabajar en jornadas de reforzamiento fuera del horario habitual; 

participan en las diferentes comisiones según la Norma Técnica del año escolar. 

En el presente año se viene enfatizando el apoyo a los docentes en la planificación 

anual y por unidades de aprendizaje, por otro lado, el monitoreo y acompañamiento y 

mejorar la convivencia escolar.  

 

Descripción y formulación del problema. 

El problema “Limitada implementación de la gestión curricular en el proceso de evaluación 

formativa de los estudiantes de la I.E. 10516 Gregorio Malca de Paccha” se ha considerado 

importante y necesario en el presente plan de acción debido a la función que desempeña 

la evaluación formativa en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, la misma que 

pone especial atención en los procesos más que en los resultados. Puesto que no estamos 

logrando en forma general los frutos que quisiéramos tanto en la evaluación censal de 

estudiantes (ECE) de los años 2015 y 2016 en segundo y cuarto grados, de igual modo los 

resultados de eficiencia educativa de los tres últimos años, cuya información ha sido 

analizada en las diferentes jornadas de reflexión pedagógica que se realizan en la IE. 

Atendiendo al desempeño dieciséis del Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDir) 

donde el director debe generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre 

los docentes y la reflexión sobre las practicas pedagógicas que contribuyen a la mejora de 

la enseñanza y del clima escolar, se ha determinado que no ha sido suficiente el trabajo de 

monitoreo acompañamiento a los docentes en lo referente a la planificación, ejecución y 

evaluación curricular; en tal sentido, para el presente trabajo se está enfatizando la 

evaluación formativa de los estudiantes teniendo como base las recomendaciones del 

Currículo Nacional de Educación Básica, evaluación por competencias y la 

retroalimentación. 

Se puede considerar para su viabilidad las condiciones favorables que presenta la 

comunidad educativa como son: un clima escolar favorable, la disposición del equipo 

docente tanto para proponer alternativas como para asumir nuevos retos y compromisos, 
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se cuenta además con aliados estratégicos que puede responder a las necesidades de 

fortalecimiento de capacidades en la institución.   

En relación a los criterios de priorización del problema hay que aceptar que 

gestionar el currículo en los tiempos actuales no es tarea sencilla, no basta conocer lo 

estipulado en el CNEB si no ponerlo en práctica. En efecto, es una debilidad del directivo 

porque implica también transitar a la consolidación de una escuela de calidad y aún no se 

tiene todas las potencialidades para enfrentar grades retos en la educación de la niñez. 

Además, se puede sustentar la priorización del problema en el impacto que puede tener al 

asumir la evaluación de los aprendizajes por competencias y el carácter formativo que se 

tiene que enfatizar; de esta manera se encamina el trabajo pedagógico al logro los 

estándares de aprendizaje y el perfil de egreso de la educación básica. Se relaciona y 

concuerda con el marco del buen desempeño del directivo (MBDDir), el Marco del Buen 

Desempeño Docente y el Currículo Nacional de Educación Básica, asimismo se toma como 

referencia el manual del líder pedagógico; en cuyos documentos encontramos los 

lineamientos y orientaciones para que el directivo de una IE. asuma un liderazgo en la 

gestión de los aprendizajes de los estudiantes. 

Abordar este problema da la firme convicción de contribuir con el fortalecimiento de 

capacidades del equipo directivo y docente de la institución ya que la evaluación de la 

manera como enfoca el currículo nacional compromete a dar un viraje  en las estrategias 

de acompañar el aprendizaje de los y las estudiantes; el éxito o fracaso de este proyecto 

se verá reflejado en el logro de metas propuestas en el primer compromiso de gestión 

escolar del Plan Anual de Trabajo: progreso anual de los aprendizajes. Aunque la teoría 

dice que el nuevo rol del directivo es dejar de ser meramente administrativo para orientarse 

a una labor centrada en los procesos pedagógicos, el Ministerio de Educación (Minedu) 

sigue recargando el trabajo del directivo con la presentación de una serie de documentos 

y evidencias de la gestión escolar quitando tiempo valioso para gestionar los aprendizajes 

de los estudiantes a través del monitoreo, acompañamiento y evaluación permanente a la 

comunidad educativa.   Siendo optimistas en este aspecto, se está tratando de asumir lo 

que indica el MBDIR, en el marco de la escuela que queremos se prevé la creación e 

implementación del Sistema de Dirección Escolar donde se redefina la función de los 

directores convirtiéndolos en líderes del cambio. (Ministerio de Educación, 2013)    

Para decirse a realizar este trabajo se ha tenido en cuenta las causas del bajo 

rendimiento y la desarticulación de lo que se enseña en las aulas con el perfil de egreso de 

los estudiantes al culminar la educación básica, nivel primario; es decir, un buen porcentaje 

de sesiones que se desarrollan en las clases no se están orientando al logro pleno de las 



 
 

competencias. En este caso, tenemos que reorientar la gestión hacia una reforma de la 

escuela procurando una mejora continua de los aprendizajes mediante una adecuada 

planificación curricular, enfatizando el aspecto humanista del currículo, es decir, valorando 

la persona humana y su interacción con los demás o mejor dicho la convivencia escolar 

democrática e intercultural y, lo más importante evaluando constantemente la gestión 

escolar para aplicar los correctivos necesarios. Por otro lado, asumir el acompañamiento 

permanente a los docentes para compartir experiencias en torno al desarrollo profesional 

y la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes. 

Una de las causas más importantes (C1: Restringidos espacios para desarrollar el 

trabajo colaborativo con los docentes para reflexionar sobre la mejora de los aprendizajes.) 

es que debido a la carga administrativa en la escuela,  se ha restado espacios para realizar 

eventos para fortalecer las capacidades de todos los docentes, propiciar el intercambio de 

experiencias, generar la autorreflexión sobre la práctica pedagógica que se viene 

ejerciendo, porque valgan verdades un buen número de docentes de la institución siguen 

desarrollando su trabajo de manera tradicional, con escasos parches de innovación 

pedagógica. Esta situación presentada tiene como efecto (E1) Desarrollo de un trabajo 

pedagógico aislado, con pocas oportunidades de reflexión y autoevaluación según el 

currículo nacional. 

La segunda causa (C2: Limitadas acciones de monitoreo y orientación del proceso 

de evaluación de los aprendizajes que se desean lograr, con criterios claros y coherentes) 

tiene que ver con precariedad en la que se ha venido realizando el monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de los docentes en el proceso de evaluación formativa por 

parte del director o equipo directivo, donde se proponga formas pertinentes de evaluación 

orientadas a mejorar los procesos y también los resultados de la enseñanza y el 

aprendizaje. El efecto viene a ser que la evaluación de los aprendizajes se desarrolla 

desarticulada del logro de competencias en las diferentes áreas curriculares. 

La tercera causa (C3: Falta fortalecer el clima escolar basado en el respeto a la 

diversidad, colaboración y comunicación permanente, afrontando y resolviendo las 

barreras existentes) implica el fortalecimiento permanente de las buenas relaciones 

interpersonales dentro de la institución, no porque esté funcionando mal sino porque el 

clima institucional debe ser conservado de la manera más delicada posible. 

Si se permite que continúe la misma situación entonces seguiremos postergando el 

verdadero fin de la evaluación de carácter formativo que se propone motivar 

permanentemente, orientar, monitorear el proceso, hacer uso de la retroalimentación en 

forma oportuna y lograr aprendizajes de calidad en nuestros estudiantes.  
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Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

No se está abordando un tema nuevo, la evaluación desde hace mucho tiempo no ha 

cumplido su verdadera función la de contribuir para que los estudiantes aprenden y sean 

competentes, no solamente que aprueben cada materia o pasen de grado. Bajo esta óptica, 

el liderazgo pedagógico tanto del directivo de una institución educativa y de los docentes 

asume un rol protagónico y se convierte en una acción educativa fundamental, a la vez 

necesaria para el cumplimiento de las metas de los aprendizajes, para ello es importante 

reformar la escuela configurando un nuevo estilo de trabajo en donde se aborden tres 

dimensiones primordiales como es la Gestión curricular, el Monitoreo, acompañamiento y 

evaluación a la práctica docente y al mismo tiempo mejorar la convivencia escolar. La 

participación directa y oportuna del directivo resulta muy importante para movilizar a la 

comunidad educativa hacia los compromisos y toma de decisiones, para ello se requiere 

del enfoque de liderazgo pedagógico, asumiendo un compromiso por la mejora continua 

de los aprendizajes de los estudiantes sin descuidar el buen clima institucional reflejado en 

la convivencia democrática dentro de la institución. 

Por otro lado, el cuarto compromiso de gestión escolar, Acompañamiento y 

monitoreo de la práctica pedagógica, que se preocupa por la planificación curricular en 

forma colaborativa a la cual se debe hacer su respectivo seguimiento a través del monitoreo 

y acompañamiento docente; asimismo, se contempla el seguimiento al desempeño de los 

estudiantes en sus aprendizajes. No se debe restar importancia a los demás compromisos 

como el de Progreso anual de los aprendizajes y Gestión de la tutoría y la convivencia 

escolar en la IE.  que también contribuyen al logro de los aprendizajes (Ministerio de 

Educación, 2017) 

En la IE. 10516 hay muchas situaciones que mejorar; no obstante, a los buenos 

resultados que se está obteniendo últimamente con el tercio superior de estudiantes, se 

pretende alcanzar  la institucionalización de la evaluación como práctica docente colectiva 

y del aprendizaje de la experiencia de manera continua; es decir, que toda la comunidad 

educativa aprenda a mirarse y a valorar la evaluación como una oportunidad para aprender, 

tanto de los logros como de los errores (Ministerio de Educación, 2013) 

Aplicando la encuesta a los docentes se pudo obtener información importante 

acerca su perspectiva de la escuela y de la gestión del directivo en los últimos años; así 

tenemos, con respecto a la pregunta: ¿Piensa usted que es importante la intervención del 

directivo en la gestión curricular de la IE? Todos los docentes responden que sí es 



 
 

importante, tres coinciden en la preparación que tiene el director para la gestión curricular 

y dos de ellos hacen referencias a la mejora de los aprendizajes; esto refleja que los 

docentes tienen la necesidad de contar con un directivo que encamine la gestión en la 

escuela. A la segunda pregunta ¿Considera útil el apoyo pedagógico que recibe con 

respecto a la evaluación de los aprendizajes? También se obtiene respuestas afirmativas, 

dos docentes expresan que se les facilita estrategia e instrumentos para evaluar mejor a 

los estudiantes, tres hacen referencia a la importancia de la evaluación; dando a entender 

que se requiere fortalecer capacidades en este aspecto. Al ser preguntados sobre el 

monitoreo y acompañamiento docente, tres docentes indican que ayuda a mejorar su 

trabajo en el aula mientras que dos refieren que se debe hacer mejor retroalimentación; 

aquí se puede decir que se requiere mejorar el trabajo de acompañamiento pedagógico a 

los docentes. Finalmente, tomando una pregunta sobre convivencia escolar ¿Qué 

estrategias se debe implementar para mejorar la convivencia escolar e la IE? Un docente 

propone reforzar la socialización y aprobación del reglamento interno y de convivencia, los 

demás se centran que se debe conservar el respeto y el buen clima institucional; dejando 

en claro que las normas y acuerdos deben regir siempre la vida de la institución educativa. 

 

Resultados del diagnóstico. 

Al contestar las preguntas de la encuesta respecto a la gestión curricular, el desarrollo del 

monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente y la convivencia escolar 

en la IE. 10516 de Paccha, encontramos muchas coincidencias acerca de estos tres 

aspectos, luego de visualizar sus respuestas en forma general se puede llegar a 

conclusiones importantes:  

En la gestión escolar los docentes reconocen la labor del directivo, incluso asumen 

que está preparado para desempeñarse como líder pedagógico, su aporte como directivo 

es indispensable, afirman, porque redunda en el apoyo a la mejora de estrategias 

pedagógicas para el logro de mejores aprendizajes. Además eligen como estrategia de 

fortalecimiento de capacidades docentes a los grupos de interaprendizaje, talleres de 

capacitación con especialistas y cursos virtuales. Con optimismo en este aspecto, se está 

tratando de asumir lo que indica el MBDir, en el marco de la escuela que queremos se 

prevé la creación e implementación del Sistema de Dirección Escolar donde se redefina la 

función de los directores convirtiéndolos en líderes del cambio (Ministerio de 

Educación,2013). Pilar Pozner al referirse sobre el liderazgo de los directivos plantea que 

se deben observar algunos principios básicos insoslayables en la puesta en marcha de 

procesos participativos, entre ellos la claridad en las normas de convivencia, el desarrollar 
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sus competencias (formación), tener criterios claros de evaluación y seguimiento, entre 

otros. (Pozner, 2000). 

En cuanto al monitoreo y acompañamiento y evaluación de la práctica docente 

consideran que ayuda a mejorar su trabajo en el aula, además propicia la reflexión de los 

aciertos y desaciertos en su desempeño. Se puede notar que la mayoría no tiene bien claro 

la evaluación formativa y sus implicancias en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. 

Si bien es cierto la mayoría de docentes tienen un buen desenvolvimiento en el aula, aún 

falta desarrollar el tercer desempeño de las rúbricas de desempeño: evalúa el progreso de 

los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su enseñanza manejando 

criterios de evaluación formativa los mismos que necesariamente deben estar relacionados 

con los desempeños de aprendizaje. En efecto, El monitoreo pedagógico sirve para hacer 

un seguimiento a las necesidades de los docentes y de la escuela, además constituye un 

proceso sistemático que permite verificar una secuencia de actividades programadas y el 

cumplimiento del avance de metas durante el año escolar (Universidad San Ignacio de 

Loyola, 2017). El acompañamiento pedagógico por su parte viene a ser una estrategia de 

brindar soporte técnico y emocional a los docentes para mejorar su desempeño en el aula. 

El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a 

partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la (Rodríguez-Molina, 2011, 

p.262) citado por (Ministerio de Educación, 2017, pág. 42). En relación a la evaluación 

como función del directivo, el MBDD señala que para formar parte de una práctica formativa 

se necesita que los docentes estén plenamente involucrados en todo el proceso de 

evaluación. Ellos deben conocer y comprender el ideal de docente que nuestro país 

demanda. 

Tomando como referencia a la convivencia escolar, aunque se vive un aceptable 

clima institucional, todos afirman que se deben unificar criterios para mejorar la convivencia 

democrática mediante la socialización y aprobación de los acuerdos y normas por toda la 

comunidad educativa para ser plasmada el reglamento interno. Los docentes tienen mucha 

razón en el sentido de que hoy en día la violencia escolar va ganando terreno y no proviene 

solamente de los docentes sino del entorno del escolar como son sus propios compañeros; 

“si uno pregunta a los niños de hoy "¿a qué tienes miedo en el colegio?", uno de cada 

cuatro dice que "a sus compañeros". En otros tiempos el miedo se tenía a algunos 

docentes; hoy ya no son una amenaza” (Castro A. , 2009). En efecto, se tiene que 

reformular las normas en acuerdo con la comunidad de aprendizaje, velar por su 

cumplimiento hasta lograr una cultura de paz escolar. 



 
 

Haciendo reminiscencia de los resultados del aprendizaje de los estudiantes en las 

actas de evaluación del año 2017, se aprecia un 20 a 25% de estudiantes que no están 

logrando los aprendizajes esperados, la preocupación es por ellos para poder ayudarlos a 

salir adelante pese a haber un buen porcentaje en nivel satisfactorio. Situación que se tiene 

mejorar  de manera urgente, para tal fin se debe vincular el trabajo docente, clima escolar 

acogedor y la participación de las familias y comunidad en la gestión escolar, asumida 

como indica el Marco del Buen Desempeño Directivo como una estrategia que le permita 

compartir sus recursos y aprendizajes para promover acciones de colaboración mutua, 

estableciéndose acuerdos y alianzas que aporten a la construcción de un proyecto de 

desarrollo común (Ministerio de Educación, 2013) 
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Alternativas de solución del problema identificado 

Después del análisis minucioso de las alternativas de solución frente a la problemática 

priorizada: Limitada implementación de la gestión curricular en el desarrollo de la 

evaluación formativa de los estudiantes de la IE. 10516 de Paccha. Se ha determinado 

como una alternativa más pertinente y viable la implementación y fortalecimiento del Plan 

de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes en 

todos los grados de educación primaria, con la seguridad que tendrá impacto en el logro 

de aprendizajes para producir cambios importantes en la escuela y su relación con la 

Gestión Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) 

de la práctica docente en forma general. 

El Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación dará respuesta a las 

necesidades y demandas de los docentes en las diferentes áreas curriculares; en relación 

con todo esto, los resultados de las encuestas trabajadas con los docentes de la institución 

se puede identificar que ellos apuestan por la autocapacitación, pero al mismo tiempo 

requieren talleres de capacitación a cargo de especialistas en innovaciones pedagógicas y 

trabajo colaborativo en equipos para fortalecer sus capacidades docentes y por ende su 

práctica pedagógica; esto implica mayor acompañamiento y evaluación al equipo docente 

para que mejoren su trabajo en las aulas. Por otro lado, un aspecto importante dentro de 

las alternativas es que el equipo de docentes conozca claramente los documentos de 

gestión, sus deberes y responsabilidades, asimismo la visión, misión y los objetivos 

institucionales. Al respecto de los docentes y no docentes de una institución, Pozner indica 

“Su preocupación supera la transformación del sistema educativo, toda vez que quieren a 

su vez colaborar en desarrollar organizaciones más humanas basadas en valores, que 

promuevan democracia y participación”.  

Por otro frente la contextualización de la problemática en el entorno de la I.E. la 

misma que impacta ya sea de manera positiva o negativa en el desenvolvimiento de la 

escuela, entre lo que se puede acotar las condiciones de vida de los pobladores, sus 

sueños y aspiraciones, la seguridad ciudadana en la localidad, la salud y medio ambiente, 

la calidad del agua que se consume, la situación nutricional de las familias en general, el 

mal uso de las redes sociales y la televisión, etc. Frente a este escenario, la institución 

debe conformar alianzas estratégicas con las autoridades y organizaciones de base para 

contribuir de alguna manera en plantear alternativas concretas de solución desde los 

enfoques transversales del currículo, quedando la tarea para que el equipo directivo asuma 



 
 

diferentes compromisos para liderar el cambio en la localidad a través de la consolidación 

de una comunidad de aprendizaje. 

Siendo necesario tener en cuenta las potencialidades territoriales que también 

contamos como es el caso del Centro de Salud con quienes se viene trabajando 

coordinadamente diferentes actividades dentro del plan de educación ambiental, 

campañas de fluorización, tamizajes, alimentación saludable, consumo de agua segura, 

prevención de la diabetes, lavado de manos, etc.; la municipalidad distrital también nos 

brinda soporte económico y logístico cuando lo solicitamos; de otro lado el Comité 

Multisectorial y la organización de rondas campesinas que dentro de su plan de actividades 

han considerado la solución a los problemas álgidos de la población pacchina; porque no 

incluir a la Parroquia San Miguel Arcángel que gracias a la buena voluntad y disposición 

del Párroco, todos los días lunes en la formación nos traen la meditación del evangelio; 

además se mantiene coordinación permanente con la Comisaría de la Policía Nacional del 

Perú, el Instituto Superior Tecnológico de Chota con sede en Paccha, entre otros. Sin duda, 

estos aliados externos nos están permitiendo desarrollar una gestión escolar de estrecha 

coordinación contribuyendo a lograr nuestra misión y visión institucionales, esperando 

fortalecer cada vez más los compromisos a través de convenios de cooperación 

interinstitucionales tanto en la localidad como fuera de ella. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

La Gestión Curricular en tiempos actuales tiene que ver con la expectativa que tiene la 

sociedad que la escuela, o mejor dicho el sistema educativo, pueda garantizar aprendizajes 

de calidad que respondan a un mercado laboral y a una economía cada vez más compleja; 

en efecto, es preocupación de las autoridades educativas y de los mismos actores de la 

educación alcanzar metas altas a través de logro de los estándares de aprendizaje según 

estipula el currículo nacional. El responsable de encaminar la gestión curricular es sin duda 

el directivo, el mismo que según la teoría debe ejercer un liderazgo pedagógico, aunque 

muchas veces no se le facilita el asesoramiento respectivo ni las herramientas necesarias.  

Bajo el punto de vista del Ministerio de Educación, la gestión curricular se relaciona 

a la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente todos los recursos: humanos, 

materiales, de tiempo, que se tienen a la mano para poder alcanzar las metas o los objetivos 

trazados (Educación, 2017, pág. 8), es decir que la gestión curricular es como la gestión de 

una empresa donde todos contribuyen para la optimización de los productos.  

En el plano del monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, 

considerado momo alternativa de solución, ya que se convierte en el núcleo del trabajo en 

el rol del equipo directivo y específicamente del director de la I.E. Como lo denomina Fullan 

los directores son líderes que aprenden y su intervención es crucial para promover e 

integrar el capital profesional de los docentes. En las escuelas con un capital profesional 

fuerte se pueden desarrollar el liderazgo de toda la escuela, por citar un ejemplo, el autor, 

indica que cuando un director asume el rol de liderar el aprendizaje y empieza a acumular 

capital profesional, la escuela pasa de una cultura individualista a otra colaborativa, 

entonces los profesores dejan de pensar solo en los estudiantes de su aula y se 

comprometen con el éxito de todos los estudiantes de la escuela. (Fullan, 2016) 

Ahora bien, según el compendio de lecturas de la USIL, el monitoreo de la práctica 

pedagógica tiene muchas razones para realizarse, entre ellas, para mejorar el desempeño 

docente, para mejorar el compromiso y la motivación de los docentes, para responder a un 

derecho de los estudiantes que es el de aprender lo que ellos necesitan para aportar al 

progreso de la sociedad en que les toca vivir (Universidad San Ignacio de Loyola, 2017). 

Por otro lado, el acompañamiento también juega un papel trascendental en el capital 

profesional del docente porque mejora su formación en servicio fortaleciendo sus 

competencias pedagógicas en forma personalizada por así llamarlo.   



 
 

El acompañamiento pedagógico por intermedio de pares o de docentes más 

experimentados constituye una estrategia y modalidad particular para promover el 

desarrollo profesional docente, que a su vez está vinculada con los principios que 

sostienen la idea de la formación centrada en la escuela (Lea Vezub, 2012) 

Asimismo, la retroalimentación al docente acompañado resulta igual de importante 

puesto que permite reflexionar sobre el desempeño, valorar las fortalezas y asumir 

compromisos de mejora los cuales deberán ser monitoreados nuevamente por el 

acompañante. 

Entre las acciones propuestas para revertir las causas del problema se está 

considerando la conformación de comunidades de aprendizaje primero a nivel de aula y 

luego de manera institucional, asimismo, desarrollar el trabajo colaborativo considerado 

como una de las capacidades que debe manejar el directivo dentro de su desempeño en 

donde se busque espacios de interacción profesional entre docentes con la finalidad de 

promover y mejorar buenas prácticas pedagógicas; el desarrollo de micro talleres y grupos 

de interaprendizaje sobre el fortalecimiento de capacidades de los docentes en función a 

la evaluación formativa; planificación y desarrollo de jornadas pedagógicas para 

elaboración de unidades, sesiones e instrumentos de evaluación según el enfoque por 

competencias; sistematización oportuna del monitoreo pedagógico a los docentes y realizar 

el acompañamiento con variadas estrategias. 

En relación a la alternativa para potenciar la dimensión de convivencia escolar 

dentro del plan de acción, referida al manejo adecuado del liderazgo organizacional dentro 

de la IE. se tiene que realizar diferentes precisiones respecto el clima organizacional refleja 

las diferentes interacciones de los actores dentro de una institución o empresa allí se puede 

ver los valores que se practican, las actitudes del personal hasta la forma de pensar 

(concepciones) de sus integrantes ya que estos aportes serán importantes dentro del 

desenvolvimiento de la comunidad educativa. Como afirma Páramo, el clima constituye la 

personalidad de toda organización y al mismo tiempo contribuye a la imagen que esta 

proyecta de manera interna y externa (Páramo C., 2004) 

En este sentido, resulta importante la intervención del directivo para velar por el 

bienestar de la organización y enfrentar todo tipo de adversidades que amenacen o 

perjudiquen las relaciones interpersonales de la comunidad educativa. 
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Zarate, por su parte, en el resumen de su tesis doctoral, afirma que “Luego, el análisis 

estadístico permitió demostrar que la gestión educativa en Redes, el trabajo colaborativo y 

la efectividad del servicio educativo en las Redes 08, 10 y 11, San Martín de Porres, se 

relacionan significativamente con un grado de significancia de correlación positiva media”. 

Esto indica que el trabajo colaborativo entre docentes siempre va a repercutir en el logro 

de aprendizajes de los estudiantes (Zárate, 2018). 

Benavente, Flora Isabel en su tesis de pregrado presenta un estudio denominado “El 

trabajo colaborativo como estrategia para elevar el nivel satisfactorio de la expresión oral 

de la Institución Educativa Inicial N° 077 Manzanilla” con la que nos demuestra que es 

factible mejorar el rendimiento de los estudiantes a través del trabajo colaborativo de los 

docentes (Benavente, 2018). 

Coaquira, Oscar; mediante un estudio de investigación titulado “Gestión educativa y 

clima organizacional en la Institución Educativa Juan Pablo II del distrito de Chorrillos, 2015” 

Concluye que existe una correlación alta entre la Gestión educativa y clima organizacional 

en la institución educativa Juan Pablo II del distrito de Chorrillos, 2015, con un nivel de alta 

significancia (Coaquira, 2017), fortaleciendo la idea de mejorar cada día un adecuado 

ambiente laboral y la buena convivencia escolar. 

Otros docentes como Cabrera Grados, Rosa María también han realizado trabajos 

académicos con la finalidad de aplicar diferentes estrategias para el logro de los 

aprendizajes. Plan de acción “La eficiente evaluación formativa para el logro de los 

aprendizajes” de la Institución Educativa N° 326 María Montessori del distrito de Comas, se 

ha elaborado a partir de la problemática detectada referido a la evaluación de los 

aprendizajes, ya que se evidenció que los maestros no aplicaban el debido proceso y 

enfoque de evaluación, también que el monitoreo y acompañamiento. (Cabrera, 2018) 

Orellana; Sánchez; Noriega y Otros, en su experiencia exitosa titulada “Gestión con 

liderazgo pedagógico mejora los aprendizajes” aporta que el monitoreo y el 

acompañamiento pedagógico especializado constituyen factores clave de la gestión escolar 

de las instituciones educativas; asimismo, se afirma que la mejora en los logros de 

aprendizaje, constituye el mejor indicador de una gestión escolar con liderazgo pedagógico. 

(Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 2017) 

 

 



 
 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

En este acápite se presenta el problema priorizado en la institución educativa, la 

formulación del objetivo general que se pretende alcanzar, los objetivos específicos por 

cada una de las dimensiones: gestión curricular, monitoreo, acompañamiento y evaluación 

de la práctica docente; y convivencia escolar. Así mismo se está proponiendo la alternativa 

de solución referida al fortalecimiento del plan de MAE para fortalecer el trabajo directivo y 

docente de la IE. en materia de evaluación formativa de los estudiantes, en torno a los 

cuales gira las acciones y metas planteadas. 

  



Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

A continuación, se presenta la matriz principal del plan de acción donde se puede visualizar desde el objetivo general hasta las metas a lograrse 

durante el tiempo que dure la formulación y ejecución del plan de acción. 

Problema Limitada implementación de la gestión curricular en el desarrollo de la evaluación formativa de los estudiantes de la I.E. 10516 de Paccha. 

Objetivo General 
Objetivos 

Específicos 
 

Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de 

solución 
 

Acciones 
 

 
Metas 

Implementar la 
gestión curricular 
en el proceso de 
evaluación 
formativa para 
mejorar el logro de 
aprendizajes de 
los estudiantes de 
la I.E. 10516 
Gregorio Malca de 
Paccha. 

Propiciar espacios de 
interaprendizaje para el 
desarrollo de los lineamientos 
de evaluación formativa según 
el CNEB en la I.E. 10516. 

Gestión curricular  

Fortalecimiento del 
plan de monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación de la 
práctica docente en 
la IE, 10516 
Gregorio Malca de 
Paccha en el año 
2019. 
  

A1. Establecimiento de comunidades de 
aprendizaje para la realización de 
trabajo colaborativo con los docentes 
sobre conocimiento del currículo. 

 
A2. Desarrollo de micro talleres con 

grupos de interaprendizaje sobre 
evaluación formativa, elaboración de 
sesiones de aprendizaje e 
instrumentos de evaluación. 

 

Dos reuniones de 
comunidades de 
aprendizaje por 
trimestre (100% de 
docentes de la 
institución participan 
en las reuniones) 
 
Un micro taller al inicio 
del año, luego en 
agosto y octubre. 
 

Ejercer mayor liderazgo 
pedagógico para monitorear y 
acompañar la práctica docente 
en la I.E. 10516 de Paccha. 

Monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación 

B1. Sistematización de la práctica y 
socialización del monitoreo. 

 
B2. Implementación de jornadas 

pedagógicas para elaboración de 
sesiones de aprendizaje e 
instrumentos de evaluación. 

Tres jornadas de 
reflexión en el año 
(90% de docentes que 
evalúan de manera 
formativa a los 
estudiantes.) 

Incentivar a la comunidad 
educativa al establecimiento de 
metas para la mejora continua de 
la convivencia escolar 
democrática centrándose en los 
aprendizajes de los estudiantes 
de la IE. 10516 de Paccha. 
 

Convivencia  
 

C1. Desarrollo talleres y reuniones que 
permitan fortalecer la convivencia 
democrática entre la comunidad 
educativa. 

Realización de dos 
encuentros familiares 
por aula durante el 
año para mantener y 
fortalecer el clima 
escolar favorable  



Se considera viable la alternativa de solución planteada como las acciones concretas a 

realizarse debido a que la plana docente de la institución educativa siempre ha mostrado 

disposición a la mejora de su práctica pedagógica y apertura a las innovaciones en el contexto 

educativo. Del mismo modo, el apoyo de los aliados estratégicos (Ministerio de Educación, 

UGEL Chota, Municipalidad, Asociación Cultural de Paccha, etc.) nos dan la seguridad que 

podemos desarrollar eventos en beneficio del fortalecimiento de capacidades docentes, una 

de ellas ya se realizó al finalizar el mes de noviembre 2018.  

Las acciones propuestas se realizarán iniciando con su respectiva socialización, 

análisis de impacto, organización para que su ejecución tenga el éxito deseado. Todas serán 

insertadas en el plan anual de trabajo y se desarrollarán según el cronograma respectivo con 

la aprobación de los actores involucrados; vale decir, durante la semana de planificación, las 

jornadas de reflexión, reajuste de la planificación, además de los talleres que se programen 

cada trimestre para cumplir con el plan de acción.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos.  

 

Objetivos  

Específicos 

Acciones organizadas según 
dimensión 

Meta Responsables 

Recursos Cronograma (meses) 

Humanos / materiales M A M J J A S O 

Propiciar espacios de 
interaprendizaje para el 
desarrollo de los lineamientos de 
evaluación formativa según el 
CNEB en la I.E. 10516 

A1.  Establecimiento de 
comunidades de aprendizaje 
para la realización de trabajo 
colaborativo con los docentes 
sobre conocimiento del currículo. 

Dos reuniones de 
comunidades de 

aprendizaje por trimestre 
(100% de docentes de la 
institución participan en 

las reuniones) 

Director  
Equipo directivo/ 

proyector multimedia, 
laptop. 

X        

A2.   Desarrollo de micro talleres 
con grupos de interaprendizaje 
sobre evaluación formativa, 
elaboración de sesiones de 
aprendizaje e instrumentos de 
evaluación. 

3 talleres en todo el año. 

Docente 
acompañante 

interno  

Equipo de gestión de los 
aprendizajes 

  X  X  X  

Ejercer mayor liderazgo 
pedagógico para monitorear y 
acompañar la práctica docente 
en la I.E. 10516 de Paccha. 

B.1.  Sistematización de la 
práctica y socialización del 
monitoreo. 

 

Al finalizar el primer 
trimestre 

Director 
Equipo 

docente/proyector, 
fotocopiadora, etc. 

  X      

B.2.  Implementación de jornadas 
pedagógicas para elaboración de 
sesiones de aprendizaje e 
instrumentos de evaluación 

Tres jornadas de reflexión 
en el año (90% de 

docentes que evalúan de 
manera formativa a los 

estudiantes) 

Director Docentes, Apafa/ X     X   

Transmitir a la comunidad 
educativa altas expectativas en 
su desenvolvimiento generando 
compromisos en la búsqueda de 
un mejor rendimiento para el 
logro de aprendizajes en la 
I.E.10516 de Paccha 

C.1. Desarrollo talleres y 
reuniones que permitan 
fortalecer la convivencia 
democrática entre la comunidad 
educativa. 

Realización de dos 
encuentros familiares por 
aula durante el año para 
mantener y fortalecer el 
clima escolar favorable 

Director 
Comisión de tutoría 

Comités de aula 
 X  X   X  



 
 

En el cuadro anterior se da a conocer los objetivos específicos, las acciones a realizarse según las dimensiones del plan de acción, relacionados 

con las metas, los responsables y lo más importante el cronograma a realizarse en el año escolar. 

Presupuesto. 

A continuación, se detalla el presupuesto estimado que demanda realizar cada una de las acciones programadas.  

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

A1. Realización de trabajo colaborativo con los 
docentes sobre conocimiento del currículo. 

Copias, energía eléctrica, 
refrigerios, etc. 

Directamente recaudados S/. 150.00 

A2.  Desarrollo de micro talleres con grupos de 
interaprendizaje sobre evaluación formativa Refrigerios, cuadernos Donación de la Dirección del plantel S/. 250.00 

B.1. Sistematización y socialización del 
monitoreo mediante Jornadas de Reflexión. 

Copias, carpetas, 
lapiceros. 

APAFA S/. 120.00 

B.2. Implementación de jornadas pedagógicas 
para elaboración de sesiones de 
aprendizaje e instrumentos de evaluación. 

Ponentes, carpetas, 
refrigerios, copias. 

Apoyo de aliados estratégicos por convenio; Ministerio 
de Educación, Municipalidad de Paccha, UGEL 

Chota. 
S/. 6000.00 

C.1. Desarrollo de liderazgo organizacional para 
fortalecer la convivencia democrática entre 
la comunidad educativa. 

Ponentes, pasajes Aporte del director S/. 150.00 

TOTAL S/. 6 670.00 

Se considera un presupuesto alto debido a que algunas actividades los asumirá directamente el Ministerio de Educación gracias a la gestión que nos está 

ayudando de hacer la Asociación cultural de Paccha con sede en Lima, además la Municipalidad distrital de Paccha, también contamos con el apoyo de la 

APAFA, algunos recursos propios de la institución y aporte del directivo para que se realicen las acciones sin percances. En esta perspectiva se ha 
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considerado un alto presupuesto no porque se va a invertir esa cantidad, sino porque la contribución o el apoyo de las instituciones puede 

ocasionar elevada inversión.  

 

 

Matriz del monitoreo y evaluación. 

Acciones 
organizadas según 

dimensión 

Nivel de logro 
de las acciones 

(0 – 5) 

Fuente de 
verificación 

(evidencias que 
sustentan el nivel de 

logro) 

Responsables Periodicidad 
Aportes y/o 

dificultades según el 
nivel de logro 

Reformular 
acciones para 

mejorar nivel de 
logro 

       

       

       

       

       

 

 

 



 
 

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

 

 

 

 



Conclusión  

La preocupación acerca del carácter formativo de la evaluación curricular, aspecto que no se 

lleva a la práctica en la mayoría de instituciones educativas, el mismo que ha sido materia del 

diagnóstico del presente trabajo académico y a la vez nos ha servido para ratificar las causas 

de la indicada problemática, evidenciando que los docentes en su mayoría solo califican o 

asignan un valor numérico al rendimiento de los estudiantes con fines de promoción o 

repitencia, dejando de lado la construcción de sus aprendizajes y la retroalimentación 

oportuna. Esta situación no permite que los estudiantes logren las competencias y peor aún 

el perfil de egreso de cada nivel educativo, por eso, se emplaza una mejor labor de 

acompañamiento a los docentes que pueda redundar en el aumento progresivo del nivel 

satisfactorio de los aprendizajes. Sin embargo, con la aplicación de una eficaz estrategia de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación docente y las respectivas acciones propuestas en 

el plan de acción que debe ejecutarse a partir del siguiente año escolar en la IE, 10516 

Gregorio Malca de Paccha se podrá superar la problemática, para lo cual se requiere una 

participación consciente de todos los actores de la comunidad educativa dentro de un buen 

clima escolar. 
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Anexos 

Árbol de problema 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

GESTIÓN ESCOLAR MONITOREO Y ACOMP. CONVIVENCIA ESCOLAR 

Limitada gestión curricular en el 

proceso de evaluación formativa a los 

estudiantes de la institución educativa. 

10516 Gregorio Malca de Paccha 

CAUSAS 

 

EFECTOS 

PROBLEMA 

Limitadas acciones de 
monitoreo y orientación 

del proceso de 
evaluación de los 

aprendizajes que se 
desean lograr, con 
criterios claros y 

coherentes  

 

Restringidos espacios 

para desarrollar el 

trabajo colaborativo con 

los docentes y para 

reflexionar sobre la 

mejora de los 

aprendizajes 

Falta fortalecer el clima 

escolar basado en el 

respeto a la diversidad, 

colaboración y 

comunicación permanente, 

afrontando y resolviendo 

las barreras existentes. 

Desarrollo de un trabajo 

pedagógico aislado, con 

pocas oportunidades de 

reflexión y 

autoevaluación según el 

currículo nacional 

La evaluación de los 

aprendizajes se va a 

centrar en emitir 

calificativos no al logro 

de competencias. 

Los recursos humanos de 

la institución no rinden de 

manera eficiente en el 

desarrollo de sus deberes 

y funciones 



 
 

Árbol de objetivos 

 

 

1.  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementar la gestión curricular en el proceso de evaluación formativa 
para mejorar el logro de aprendizajes de los estudiantes de la I.E. 10516 

Gregorio Malca de Paccha. 

Propiciar espacios de 
interaprendizaje para el 

desarrollo de los 
lineamientos de evaluación 

formativa del CNEB 

Ejercer mayor liderazgo 
pedagógico para 

monitorear y acompañar 
la práctica docente en la 
I.E. 10516 de Paccha. 

Transmitir a la comunidad educativa 
altas expectativas en su 
desenvolvimiento generando 
compromisos en la búsqueda de un 
mejor rendimiento para el logro de 
aprendizajes en la I.E.10516 de 
Paccha. 

activamente a favor de la 
convivencia democrática 

 

Lograr mayor eficiencia 

en el desenvolvimiento 

de los miembros de la 

comunidad educativa. 

Evaluar los aprendizajes 

de manera formativa 

orientada al logro de 

competencias 

Desarrollo de un trabajo 

pedagógico colaborativo, 

propiciando espacios de 

reflexión y autoevaluación 



30 
 

Instrumentos de recojo de información  

Encuesta a Docentes I.E. 10516 Gregorio Malca – Paccha 

 
La presente encuesta tiene por finalidad recoger información relevante de la gestión en la I.E. 10516 

de Paccha 

GESTIÓN CURRICULAR 

1. ¿Piensa Usted que es importante o necesaria la intervención del directivo en la gestión 
curricular de la institución?  Si ó No. Justifique su respuesta. 

………………………………………………………………………………………..………………………

……….………………………..……………………………..……………………………………………… 

 

2.  ¿Considera útil el apoyo pedagógico que recibe en la IE de parte del director con respecto a 
la evaluación de los aprendizajes? Si o no Justifique su respuesta. 

………………………………………………………………………………………..………………………

………………………………..……………………………..………………………………………………… 

 

3.  ¿Qué estrategias de fortalecimiento docente considera usted como las más convenientes para 
mejorar la práctica pedagógica? Elija dos de ellas. 

 Realización de cursos virtuales (on line)   (    ) 

 Trabajo en micro grupos           (    ) 

 Auto capacitación docente   (    ) 

 Grupos de interaprendizaje   (    ) 

 Talleres de capacitación con especialistas (    ) 
   Justifique su respuesta 

………………………………………………………………………………………..……………………

.…………………………………..……………………………..………………………………………… 

 

MONITOREO, ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN 

4. ¿De qué manera ayuda el monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica acerca del 
proceso de evaluación formativa, por parte del directivo de su institución? 

………………………………………………………………………………………..………………………

……………………………………………………………..………………………………………………… 

5. ¿Considera útil la retroalimentación que recibe del equipo directivo, luego de ser observado en 

su desempeño docente en aula? 

……………………………………..………………………………………………………………………………

………..……………………………………………………………………………………..……………………… 

6. ¿Qué sabe usted sobre la evaluación formativa de los estudiantes a la que se refiere el 

Currículo Nacional? 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

7. ¿Considera Usted que el buen clima institucional y el trabajo en equipo contribuyen a mejorar 
su práctica pedagógica en el aula? ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………………..……………………………

…………………………..……………………………..…………………………………………………………… 

8. ¿Qué estrategias consideraría usted que se debe implementar para mejorar la convivencia 
escolar en la institución educativa 10516 de Paccha? 

………………………………………………………………………………………..……………………………

…………….………………..……………………………..……………………………………………………… 

 

Fuente: Elaboración propia. 



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas. Mapa de procesos articulado al PEI: 

 

 

A.  

 

 

B.  

C.  

D.  

E.  

F.  

G.  

H.  

I.  

J.  

K.  

L.  

M.   

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 

Restringidos espacios 

para desarrollar el trabajo 

colaborativo con los 

docentes y para 

reflexionar sobre la 

mejora de los 

aprendizajes 
 

Limitadas acciones de 

monitoreo y orientación del 

proceso de evaluación de los 

aprendizajes que se desean 

lograr, con criterios claros y 

coherentes. 

 

 

 

Falta fortalecer el clima 

escolar basado en el respeto 

a la diversidad, colaboración 

y comunicación permanente, 

afrontando y resolviendo las 

barreras existentes. 
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TALLERES PARA FORTALECER 

LA CONVIVENCIA ESCOLAR 
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RESULTADO 

USUARIOS 

PO 05.4 ELABORACIÓN 

DE R.I. Y NORMAS DE 

CONVIVENCIA   



Cuadro de categorización 

Causas Objetivos específicos 
Categorías y sub 

categorías 
Preguntas 

Restringidos espacios para 

desarrollar el trabajo 

colaborativo con los 

docentes y para reflexionar 

sobre la mejora de los 

aprendizajes 

Propiciar espacios de 
interaprendizaje para el 
desarrollo de los 
lineamientos de 
evaluación formativa 
según el currículo 
nacional de educación 
básica en la IE. 10516  

Gestión curricular 

 Evaluación 
formativa 

 Rubricas de 
evaluación 
docente 

 

¿Piensa usted que es 
necesaria la intervención 
del directivo en la gestión 
curricular de la escuela? 

¿Considera útil el apoyo 
pedagógico que reciben en 
la IE de parte del director 
con respecto a la 
evaluación de los 
aprendizajes? 

Limitadas acciones de 

monitoreo y orientación del 

proceso de evaluación de los 

aprendizajes que se desean 

lograr, con criterios claros y 

coherentes 

Ejercer mayor liderazgo 
pedagógico para 
monitorear, acompañar 
y evaluar la practica 
docente en la IE. 10516 
Gregorio Malca 

Monitoreo, 
acompañamiento y 
evaluación 

 Monitoreo 

 Acompañami
ento  

 Evaluación a 
la práctica 
docente 

¿Considera útil la 
retroalimentación recibida 
en la IE? luego de ser 
observado en su 
desempeño docente en el 
aula? 

¿Qué sabe de la evaluación 
formativa de los 
estudiantes a la que se 
refiere el currículo 
nacional? 

Falta fortalecer el clima 

escolar basado en el respeto 

a la diversidad, colaboración 

y comunicación permanente, 

afrontando y resolviendo las 

barreras existentes. 

Transmitir a la comunidad 
educativa altas 
expectativas en su 
desenvolvimiento 
generando 
compromisos en la 
búsqueda de un mejor 
rendimiento para el 
logro de aprendizajes 
en la IE. 10516 de 
Paccha 

Convivencia escolar  

 Clima 
institucional 

 Reglamento 
interno y de 
convivencia 
escolar. 

¿Considera que el clima 
institucional y el trabajo en 
equipo pueden mejorar su 
trabajo en el aula?  

¿Qué estrategias se podría 
implementar para fomentar 
una mejor convivencia 
escolar en nuestra 
escuela? 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Evidencias fotográficas  

 

 

Ilustración 1: Segunda Jornada de reflexión Pedagógica 2018 

 

 

 

Ilustración 2: Docentes celebrando el onomástico de un colega, mes de septiembre 2018 
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Ilustración 3: Directivos Aula 1, Chota. Después de la sesión de Habilidades Personales 

 

 

 

Ilustración 4: Con los ponentes y participantes de la primera jornada de escuela de padres 

 


