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Resumen

El desarrollo de la persona depende de como se haya formado durante todas las etapas
de la formacién humana, la familia, la escuela, el entorno y otros factores son definitivos en
la forma de demostrar el propio aprendizaje, el proceso de comprension de informacion
depende, desde todo punto de vista, de como el docente manifiesta su desempefio para
encarar el aprendizaje. Dentro de esta perspectiva, la investigacion tiene como propésito
el dar a conocer la importancia del desarrollo de la comprensién desde una practica
pertinente como es el pan de accién. La muestra consiste en 45 estudiantes de la IE Miguel
Monteza Tafur, dentro de este espacio se ha utilizado la encuesta partiendo de la misma
observacion como técnica de investigacion. El estudio define el estado de las variables que
se sustentan en algunas referencias teéricas que han tenido la experiencia sobre el tema
abordado, entre ellos, esta el aporte de Aliaga y Soto con sus investigaciones que dan
respaldo a la investigacion. Como producto de este ejercicio investigativo se concluye que
la exploracion de una situacién problematica genera muchas expectativas para deslindar
responsabilidades cuando se habla de la gestién de proceso dentro de la idea del liderazgo

pedagdgico.



Introduccioén

Los estudios realizados por muchas personas dentro del campo profesional como Emilia
Ferreiro, Frida Diaz, Soto y Aliaga son recurrentes en las apreciaciones respecto del tema
abordado porque se trata de un tema complejo y universal, es suficiente con observar los
resultados de PISA para determinar el contexto en el cual se encuentran las instituciones
de esta parte del pais, caso concreto Luya (Amazonas).

El desarrollo de las personas depende de su misma formacion en contextos reales
gue no siempre se manifiestan con potencialidades partiendo del mismo profesor como el
agente de cambio dentro de la comunidad. Como todo ejercicio investigativo, como todo
proceso de investigacion sin considerar el enfoque se debe considerar que los de corte
cualitativo tienen un propésito determinado respecto del objeto de estudio, en este caso,
se trata de las limitaciones en el proceso de comprension de textos escritos en estudiantes
de educacion primaria. En cualquier parte del mundo las concepciones acerca del
aprendizaje dependen de como se ha conceptuado la idea de aprendizaje relacionado con
la comprension. En el caso peruano y especificamente en la regibn Amazonas poco se
habla de la relacién: aprendizaje-cognicién, se trata de dos elementos que no estan
separados; por lo tanto, se trata de comprender que cuando se habla de aprendizaje se
debe entender que la comprensién de informacién implica reconocer que la cognicién forma
parte del proceso cuando una persona intenta comprender lo que esta leyendo.

Lamentablemente, cuando se habla de procesos cognitivos se considera algo
irrelevante al aprendizaje cuando en realidad se habla de cémo las personas movilizan el
cerebro para comprender, hablar o escuchar o cualquier otra facultad humana. En este
sentido y dadas las condiciones de ser un trabajo cualitativo se tiene como propésito
plantear una propuesta de plan de accion con la finalidad de mejorar los procesos de
aprendizaje mediante la comprension de textos escritos. Por otro lado, se ha considerado
gue el desarrollo del plan de accion, tenga incidencia en los 45 estudiantes como muestra
de estudio, dentro de ella se ubican los estudiantes del VI y VII ciclo, del turno de mafiana.
Dado que se trata de una investigacion cualitativa es propio caracterizar las variables
mediante el analisis categorial como consecuencia del andlisis de las respuestas
expuestas en la encuesta, la misma se consider6 preguntas abiertas para el analisis
correspondiente. El andlisis categorial es importante porque invoca un fuerte andlisis de la
informacion relevante registrada.

El desarrollo analitico de la investigacidn cualitativa mediante la valoracion de las

categorias y subcategorias se presenta en cinco secciones, donde la primera contextualiza

el problema de investigacion como hecho real dentro de la préctica de la convivencia



institucional de la IE Miguel Monteza Tafur. En el segundo apartado se presenta de modo
detallado el andlisis de los resultados con la finalidad de contextualizar el diagndstico real
del proceso de comprension de textos escritos. Se debe considerar que esta parte tiene
origen en la aplicaciébn de la encuesta como instrumento basico para analizar las
percepciones acerca del problema priorizado y sus causas. Por otro lado, en el tercer
apartado se presentan algunas alternativas en respuesta al contexto donde se desarrolla
la investigacion, en esta oportunidad se caracteriza cada alternativa a fin de determinar el
impacto que puede generar en la solucién del problema identificado.

En la cuarta seccién se consideran los referentes basicos que ha permitido el
sustento teérico de todo aquello que aportd a la solucion, basicamente en referencia a la
comprension de textos escritos. Para finalizar, en la quinta seccion, presenta una propuesta
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion dentro de las mejores posibilidades para el
trabajo en el aula, la idea del MAE se sustenta en el hecho de observar el desempefio del
docente en el aula con la finalidad de mejorar los procesos relacionados con el proceso de
comprension de textos escritos. Se considera, ademas, que el proceso de aprendizaje no
puede ir aislado del proceso del desarrollo cognitivo como herramienta producida por el
docente. Por ello, es importante el MAE para caracterizar el rol tanto del directivo como del

docente.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

Observando el resultado obtenido de la Evaluacion Censal de Estudiantes del Segundo
Grado de la institucion educativa Miguel Monteza Tafur de Inguilpata, en los afios 2015 y
2016, en las &reas priorizadas por el Minedu, y de las demds areas y de los otros grados
reflejadas en las Actas finales de Evaluacion de los mismos afios, nos demuestra que la
mayoria de los estudiantes se ubican en el nivel de INICIO, y minimamente logran el nivel
Satisfactorio; hecho que nos hace pensar que el problema de aprendizaje de los
estudiantes de este centro de estudios es alarmante.

Durante mi permanencia como director en la referida institucion educativa se ha
podido identificar algunos aspectos criticos: documentos de gestién no actualizados, trato
poco amable entre los estudiantes, padres de familia indiferentes con la educacién de sus
hijos, escasa planificacién curricular y descontextualiza; siendo uno de los mas relevantes
que requiere su inmediata atencién es la dificultad de comprensién de textos escritos de
los estudiantes de la institucion educativa Miguel Monteza Tafur de Inguilpata. Frente a
este contexto el director en consenso con la comunidad educativa promueve actividades
técnico pedagdgicas orientadas a fortalecer la practica pedagogica de los docentes, la
promocién de valores como el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y la empatia; asi
mismo, desarrollar aprendizajes sobre la importancia del valor nutritivo de los alimentos y
a la vez promover la implementacion de proyectos productivos que contribuyan a una
alimentacién sana y nutritiva a través del cultivo de biohuertos.

El Plan de Accion se viene aplicando en la institucion educativa “Miguel Monteza
Tafur’ de Inguilpata, provincia de Luya, regidn Amazonas. La institucién educativa en
mencion cuenta con 11 ambientes: cinco aulas, una sala de computo, una biblioteca, un
laboratorio, una sala de profesores, un almacén y un ambiente administrativo. El 50% de
su infraestructura es de material de adobe y el 50% es de material noble, todos en buenas
condiciones de uso. Cuenta con servicios basicos de agua, desagtie y luz, con buenos
servicios higiénicos y cerco perimétrico de material noble.

El presente Plan de Accion se viene desarrollando con toda la comunidad educativa:
padres de familia, docentes y estudiantes.

En la actualidad la institucion educativa Miguel Monteza Tafur de Inguilpata cuenta
con 45 estudiantes, entre varones y mujeres, distribuidos en los 05 grados del primero al
quinto; 30 padres de familia y; 06 docentes y 01 director, en su mayoria en calidad de

contratados; carece de personal administrativo y de servicio.



Al asumir el cargo de director de la institucion educativa Miguel Monteza Tafur de
Inguilpata, en coordinacion con los docentes, he tratado de identificar las caracteristicas de
la I.E. respecto a los compromisos de gestion escolar, asi como la influencia del entorno
familiar y social valorando la importancia de esta informacion para tener en cuenta en el
momento de la planificacion escolar.

Para hacer la planificacion escolar se ha tenido que hacer un andlisis reflexivo
empleando la técnica del FODA para atender las necesidades que requiere la institucion
educativa y ponerlo al servicio de la comunidad con objetivos claros que busca la mejora y
la calidad de los aprendizajes; para lo cual se ha convocado a todos los miembros de la
comunidad educativa, incluso a las autoridades de la localidad, para formular y reajustar
de manera consensuada los instrumentos de gestion escolar.

Se ha dado los primeros pasos en cuanto a monitoreo y acompafiamiento a los
docentes, logrando ciertos avances en este aspecto que aun falta alcanzar, porque como
director, con horas de clase a cargo, dificulta hacer esta labor que requiere de mucho mas

tiempo y dedicacion.

Descripcién y formulacién del problema.

Para promover el cambio en la comunidad educativa, el directivo como lider pedagdégico
tiene que desarrollarse en las tres dimensiones relacionadas a su labor: a). Personal:
asertivo, comunicativo, abierto al dialogo y con practica de valores; b). Profesional:
constante capacitacion para ejercer su liderazgo en gestion pedagdgica e institucional de
manera compartida, colaborativa, en equipo; c). Social: ser un lider y dinamizador de los
procesos educativos, comprometido con el cambio, acorde con los avances de la ciencia y
la tecnologia.

En cuanto al perfil del docente, al igual que el directivo, tiene que demostrar ciertas
cualidades en base a las tres dimensiones: Personal: sociable, colaborativo, democratico,
con una personalidad equilibrada; Profesional: ser el facilitador de los aprendizajes, que
planifica, organiza, ejecuta y evalla las actividades pedagégicas, se actualice y perfeccione
constantemente, que esté plenamente identificado con la institucion educativa, sea
innovador, critico-reflexivo y que trabaje en equipo; Social: tiene que ser valorado y
aceptado socialmente, que practique actitudes solidarias y de apoyo a los padres de familia
y mantenga buenas relaciones con la comunidad. A los docentes les falta dedicar mas
tiempo al conocimiento de los documentos normativos y didacticos para mejorar la practica
docente; es decir necesitan empoderarse del Curriculo Nacional de Educacion Basica
(CNEB) y de estrategias de comprension de textos escritos para mejorar los niveles de

logro de aprendizaje de los estudiantes en todas las areas curriculares.



Con respecto a los estudiantes, estos deben desarrollarse en base a dos
dimensiones: Socio-afectivo: demuestre comportamientos morales positivos, valores
civicos, sepa convivir de manera democratica con los demas, respetando los derechos de
los demas y de si mismo; Cognitivo: desarrolla sus capacidades comunicativas asertivas,
razonamiento légico-matematico, practica valores, elabora y aplica estrategias cognitivas,
conserva y aprovecha racionalmente los recursos naturales tratando de proteger su medio
ambiente. Se observa en nuestros estudiantes muchas deficiencias tanto en su desarrollo
cognitivo como en su desarrollo linguistico, poco interés por la lectura lo cual se refleja en

un bajo rendimiento académico.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

La problemética identificada en la Institucién Educativa Dificultad de la gestion curricular
para comprender textos escritos en los estudiantes de la I.E. “Miguel Monteza Tafur de
Inguilpata”, la cual se encuentra vinculada con los Compromisos de Gestion Escolar, los
cuales son el Compromiso 1: Progreso anual de todas y todos los estudiantes de la
Institucion Educativa. En el cual se afirma que el problema tiene relacion con el
Compromiso 1, porque al plantearnos metas para alcanzar el nivel satisfactorio, no se logra
alcanzar con la mayoria de los estudiantes. Ademas, el problema planteado se vincula con
el Compromiso 4: “Acompafamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la Instituciéon
Educativa”. En el cual decimos que el problema se relaciona con este compromiso de
gestion, porgue como lider pedagdgico se debe conocer la forma cémo viene desarrollando
el docente el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Del mismo modo, se encuentra vinculado con el Marco del Buen Desempefio
Directivo (MBDDir), segun este criterio el problema priorizado guarda relacién con lo
siguiente:

Primero el dominio uno: “Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes”. Se dice que el problema tiene relacién con el dominio 1, porque como
directivo de la I.LE. una de sus funciones es buscar estrategias para lograr niveles
satisfactorios de aprendizajes de los estudiantes. De igual modo se vincula a la
competencia uno: “Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje”. Ello sostiene que el problema guarda
relacion con esta competencia, porque necesariamente para solucionar un problema se

debe partir de una buena planificacion involucrando diversos factores que orientan el logro



de los objetivos. Asimismo, el problema, guarda relacion con el desempefio dos: “Disefia
de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, estableciendo metas de
aprendizaje”. Donde se afirma que el problema tiene relacién con este Desempefio 2,
porque el problema identificado se tiene que incluir necesariamente en los documentos de
gestion escolar (PCl y PAT).

Por otra parte, se utilizaron instrumentos de recojo de informacién como la encuesta

y el cuestionario, con los cuales se buscaba conocer aspectos o categorias como las
estrategias metodolbégicas para la comprensién de textos escritos, el Monitoreo y
acompafamiento, los Habitos de lectura y las Habilidades comunicativas; en el cual la
fuente de informacién para todo lo antes mencionado fueron los docentes y estudiantes.
Finalmente, después de aplicados los instrumentos se organiza las categorias y
subcategorias, las mismas que nos condujeron a conclusiones preliminares. Las
categorias y subcategorias antes mencionadas son las siguientes:

Estrategias para la comprension de textos escritos. - Para el cual se utilizé el
cuestionario como instrumento. Del mismo modo se encuesto tres docentes sobre el tema,
concluyendo de los datos recogidos que dos de ellos desconocen la gran importancia que
tiene el uso adecuado de las estrategias en el proceso de enseflanza-aprendizaje; en tanto
que el dltimo hace referencia de los momentos de la lectura, indicando actividades
estratégicas que se debe tener en cuenta antes, durante y después de la lectura.

Criterios metodoldgicos para la comprension de textos escritos. - Donde el
instrumento utilizado fue el cuestionario. En los resultados obtenidos se pudo concluir que
en la actualidad existe una gran variedad de estrategias metodoldgicas para aplicarlas a la
comprension de textos escritos y el hombre es capaz de seguir creando otras nuevas para
dar solucién a sus multiples problemas que la sociedad cientifica y tecnoldgica la plantea.

Técnicas didacticas para la comprension de textos escritos. - Cuyo instrumento
aplicado fue el cuestionario. Donde los resultados nos muestran que todo docente y no
solo el de comunicacion debe preparar a sus alumnos en la comprension de textos escritos,

aplicando tal vez, el método tradicional analitico-sintético a fin de que el estudiante

comprenda que cada palabra que forma una proposicion tiene significado individual y que

al combinarse con otras va adquiriendo nuevos significados; es decir, partiendo de lo
particular dar significados cada vez mas complejos.

El monitoreo pedagdgico. - Donde se aplicé el cuestionario como instrumento. En
los resultados se observa que, si se apuesta por la mejora de la educacion, tanto el
personal docente como el personal directivo se debe partir del enfoque critico-reflexivo, ya

gue con la informacion obtenida de manera real y objetiva se podrd tomar decisiones



acertadas y asumir compromisos compartidos y de esta manera fortalecer el desempefio y
mejorar la practica pedagogica.

El tiempo. Para el cual se empleo el cuestionario como instrumento. Partiendo de
esta perspectiva, se puede afirmar que es realmente poco el tiempo que se esta dedicando
al monitoreo a los docentes. A esto se suma que los directivos en muchos casos tenemos
horas de clase a cargo, lo cual dificulta hacer dos trabajos a la vez; pero a pesar de ello se
viene realizando minimamente esta labor en aras de la mejora continua de los aprendizajes
de los estudiantes.

Habito lector. Donde el instrumento utilizado fue la guia de entrevista. En el cual,
los resultados no muestran que la familia como célula basica de la sociedad es también la
célula basica para crear, en los hijos, el habito de lectura; por lo que resulta de vital
importancia que los padres dediquen el tiempo necesario para estimular a los nifios a leer,
de lo contrario, desde la escuela sera poco que se pueda hacer.

Tipos de lectura. La guia de entrevista fue el instrumento empleado. Partiendo del
problema identificado y con el propédsito de dar solucién a este caso es necesario tener
presente este tipo de lectura, sin descuidar los demas tipos, méas bien ir escalando hasta
lograr la lectura critico-reflexiva a fin de que los estudiantes sean argumentativos.

Comunicacion asertiva. Para el cual se utiliz6 el cuestionario como instrumento. De
los datos recopilados se concluy6 que la comunicacién asertiva es un arma para abrirnos
paso en la vida, lo que significa saber cultivarlo desde el hogar para fortalecerlo en la
escuela, de modo que el estudiante pueda insertarse con facilidad en contextos diferentes

y variadas circunstancias.

Resultados del diagnéstico.
En primer lugar, es necesario destacar que los instrumentos se aplicaron tanto a docentes
como alumnos. En torno a los docenes, las encuestas nos ilustra que gran niamero de ellos
desconocen de la importancia de uso idoneo de estrategias, asi como los criterios
metodoldgicos, las técnicas didacticas, el monitoreo pedagdgico y el tiempo; los cuales son
fundamentales para la comprensién de textos, y en el cual el docente cumple un rol
fundamental ya que es él quien tiene el contacto directo con los alumnos, siendo el facilitador
del conocimiento por cuanto es una pieza fundamental y es transcendental que no solo
conozca las estrategias o criterio metodolégicos, sino que ademas estén capacitados y sean
monitoreados para un mejor desarrollo.

Asi mismo, los alumnos en torno a los instrumentos aplicados, nos muestra que los
habitos de lectura, el tiempo dedicado y la comunicacion asertiva son categorias

fundamentales para que el estudiante pueda desarrollarse con facilidad en situaciones
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multiples o circunstancias diferentes, para ello es necesario el desarrollo de una lectura
critico- reflexiva donde el estudiante argumente, por ello la lectura como habito debe ser
inculcado en la familia. Es asi que observamos la carencia de lo antes expuesto en la mayor

parte de estudiantes lo que limita su comprension lectora.

Alternativa de solucion del problema identificado
A continuacién, exponemos la relacion de las alternativas de solucion con los procesos de
gestion de la IE.

La primera alternativa es: “Fortalecimiento de capacidades docentes”, donde se
busca administrar recursos humanos (PS01) con la finalidad de desarrollar espacios para
comprometer al docente, la gestion de los recursos humanos depende, en gran medida del
poder del liderazgo del directivo, en la version de Chiavenato (2011) el transito de ser
recurso a talento se basa en que las personas poseen talento para su desarrollo, en este
sentido no puede ser recurso; por lo tanto, la idea de talento implica: fortalecer capacidades
(PS01.3) con la finalidad de entender el rol como directivo pero en el lugar de terceros, el
fortalecimiento de capacidades tiene implicancias fuertes en el estado de animo, producto
de ello, los docentes saben tomar decisiones en relacion con los procesos que emanan la
gestion. Los dos procesos anteriores pretender lograr la caracterizacion de otros elementos
dentro de la institucionalidad, por eso es importante desarrollar planeamiento Institucional
(PEO1) con la finalidad de crear condiciones para otros procesos como el PAT (PE01.3),
dado que ningun proceso estara aislado para ser un espacio independiente. Cuando se
habla de las capacidades docentes en el contexto de la IE implica que el directivo debe
Gestionar relaciones interinstitucionales y comunitaria (PE02) y promover alianzas
interinstitucionales (PE02.2) como mecanismo estratégico para cohesionar esfuerzos, de
cierto modo, el desarrollo de los docentes también implica que el liderazgo asuma el rol
creador de la institucionalidad.

Como segunda alternativa tenemos el Efectivizar el monitoreo y acompafnamiento,
lo que engloba los procesos como: administrar recursos humanos (PS01), monitorear el
desempenio y rendimiento (PS01.2), desarrollar planeamiento Institucional (PEQ1), formular
el PAT” (PEO01.3), fortalecer el desempeno en el docente (POO03) y realizar
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). Los seis procesos mencionados son vitales para
comprender el entorno de la alternativa, como se dijo antes, la gestidon de los recursos
humanos puede verse del mismo desempefio dentro del aula; por lo que, el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion no solo es una alternativa que genera expectativas, sino

que los procesos son definitivos dentro de cada limite.
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La tercera alternativa planteada es Generamos espacios para la lectura, cuyos
procesos son preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes (PO02) en el seno
de la gestion escolar orientada al desarrollo de capacidades relacionadas con la
comprension de lectura, la gestion del aprendizaje tiene sus propios espacios por ser un
conjunto de procesos interdependiente con la finalidad de identificar los procesos y
resultados. La disposicion de los espacios para el aprendizaje (PO02.3) es otro proceso
que puede ser transversal con la finalidad de evaluar todos los procesos vinculados
directamente e indirectamente, cada espacio estd determinado por sus factores que
definen, muchas veces, el estado de comprension de textos.

Otro de los procesos vinculados y, en su contenido, es muy versatil porque se trata
de las modalidades para gestionar los aprendizajes (PO04) con la finalidad de estar atento
no solo al proceso de monitoreo, sino que los estudiantes deberian marcar la pauta con la
cual se defiendan sus principios.

La idea de reforzar los aprendizajes (PO04.2). es mas especifico que define el
estado donde se ha desarrollado muchas capacidades que le premian.

Como ultima alternativa tenemos Nos sensibilizamos para interrelacionarnos mejor
y dentro de la cual encontramos los siguientes procesos como el desarrollar planeamiento
institucional (PEO1), formular el PAT (PEO1.3), gestionar relaciones interinstitucionales y
comunitarias (PEO2), desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad (PE02.3),
gestionar la convivencia escolar y la participacion (POO05) y vincular la I.E. con la familia
(POO05.4).

Las alternativas antes expuestas pueden influir en la mejora de la comprensién de
textos escritos. Para el caso de Fortalecimiento de capacidades docentes, ello conseguira
mejorar en los docentes el manejo de estrategias, los cual conducira al fortalecimiento de
sus capacidades para lograr la comprension de textos; donde la capacitacion a los
docentes es una herramienta trascendental en materias como la planificacion aplicada a
los enfoques, procesos pedagogicos y didacticos. Asi como esta alternativa de solucion
todas las demés favoreceran a solucionar el problema de Comprension de Textos Escritos,
donde el directivo esté ligado ya que él como cabeza de la institucion es el gestor de todas
estas alternativas y pieza fundamental para el éxito de las mismas, en el cual debe
potenciar las capacidades de los docentes para lograr un aprendizaje eficiente en torno a

la comprension de textos escritos.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

La problematica priorizada en la presente investigacion es la dificultad para comprender textos
escritos en los estudiantes de la IE Miguel Monteza Tafur de Inguilpata; la misma que se
relaciona con carencia en torno al fortalecimiento de capacidades del docente, asi como el
acompafiamiento y monitoreo del mismo y finalmente la sensibilizacion para una buena
interrelacion. Ello es fundamental para lograr el desarrollo eficaz y 6ptimo de la compresion
lectora.

Partiendo de lo dicho en lineas anteriores resaltamos como primera alternativa, lo
expuesto por Aliaga (2012) donde nos indica que:

La comprensién lectora no se alcanza simplemente con la capacidad que tenga el
alumno de decodificar con precision, ello muestra un panorama mas amplio, donde se conjuga
con los mdltiples procesos cognitivos, las cuales van desde la percepcién visual hasta la
construccién de una representacion semantica de lo que se lee. Por ello se dice que la
destreza que posee el lector para rescatar la informacién expuesta en una lectura (p.19).

De lo dicho por Aliaga, destacamos el comprender la lectura o los textos, como la capacidad
que posee el lector para poder analizar, sintetizar, interactuar y criticar una lectura. Sumado a
ello Soto (2013) nos dice que:

Es la lectura una actividad multiple, ya que cuando realizamos dicha actividad y sobre
todo cuando se entiende y procesa lo que se lee, es porque nuestro sistema cognitivo logra
armonizar las letras, es decir reproduce las letras visualizadas en sonidos, a ello se le conoce
como fonologia de las palabras (p.32).

Entonces la lectura es una funcion que nos sirve para poder lograr armonizar lo que
vemos — tomando como referencia las letras de un texto- y convertir ello en sonido, logrando
asi una articulacion correcta de lo que se lee. En ese contexto se logrard una Optima
comprension lectora, la cual es transcendental ya que en los ultimos afios se observa
carencias en torno a ello, al respecto Santa Cruz (2018), indica que:

El tema de la comprension lectora es una dificultad local — haciendo referencia a su
contexto, sin embargo, ello se apoya en las mdltiples investigaciones a nivel nacional e
internacional que muestran dicha problemética (p.13). Es alli donde observamos que la
problematica no es ajena a los diferentes contextos tanto nacional como internacional. Por
ello, si se busca mejorar, como dice Tapia (2007), como criterio se debe considerar que:

“Para lograr acrecentar la aptitud de comprension de texto, se debe educar en ello
desde el principio buscando dirigir a entender y comprender, no solo a decodificar lo que se
lee” (p.63).
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Como segunda alternativa tenemos que, el lector como tal no solo lee un solo tipo de
textos y ello se debe a que no siempre realiza dicha actividad por placer o gusto, ya que en
muchos de los casos de debe a otras razones. Por cuanto, el lector no solo debe comprender
y razonar, sino que ademas debe saber vincularse con él, sumado al uso de estrategias para
los diferentes tipos de lectura (Aliaga, 2012, p.15).

La segunda alternativa muestra no solo los diferentes tipos de textos que pueden existir
y que el lector puede acceder, sino que ademas nos resalta el uso de estrategias para una
mejor comprension de textos, lo cual nos conducird a mejores resultados. En el mismo
contexto y el mismo punto como tercera alternativa tenemos que: La lectura como tal, es un
proceso interno, puede decirse hasta cierto punto inconsciente y se da de forma automatica,
el mismo que pueden alcanzase mediante la implementacion de estrategias, lo cual conduce

al lector a una comprensién de textos. (Solé citado por Aliaga, 2012, p.11).

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

El problema priorizado en la presente investigacion es la dificultad para comprender textos
escritos en los estudiantes de la I.E. Miguel Monteza Tafur de Inguilpata. Asi como estas
limitaciones referidas a la misma variable existen numerosas experiencias que coadyuvan a
mejorar todos los procesos, ante ello se considera el siguiente titulo: “Estrategias de
aprendizaje y comprension lectora de los estudiantes afio 2011”, desarrollada en Lima durante
el ano 2011. Esta investigacion se sustente en el siguiente objetivo: “precisar en qué medida
las estrategias de aprendizaje mejoran la comprension lectora en los estudiantes de primaria
de la I.E 1145 Republica de Venezuela- Cercado de Lima, durante el afo 2011”. Esta
investigacion determino los siguientes resultados y conclusiones:

El uso de estrategias como herramientas para alcanzar un 6ptimo aprendizaje logra
mejoras importantes en la comprension lectora para el contexto de los estudiantes de la |I.E
1145 Republica de Venezuela, y ello se comprobd por medio de una prueba de signos o
también llamada prueba t, cuyo margen de probabilidad fue del 95%. Dicho
comportamiento también se observé en la comprensién lectora literal, comprensién lectora
inferencial y comprension lectora criterial.

Con relacién a la experiencia obtenida para dicho contexto, se sugiere el uso de
estrategias de aprendizajes las cuales son aplicables con la implementacion de actividades
gue lograran mejores resultados en la estimulacion de la memoria a corto plazo, ello se
canaliza con la repeticion de labores del texto que se busca comprender. Por ello debe
incentivarse el uso de programas de comprension lectora, seguido de capacitaciones

permanentes con lo cual se lograra conocimiento eficiente en los estudiantes.
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Es evidente que los resultados son importantes para mejorar los procesos, de este
modo se comprende que el problema tiene muchas posibilidades de ser tratado; por ello,
las experiencias son importantes, véase el siguiente: Significados que le atribuyen las/los
docentes al proceso de comprension lectora en NB2, presentado por Céaceres, A; Donoso,
P.; Guzman, J. (2012), en Chile. Esta investigacion se propuso el siguiente objetivo:
“conocer los significados que le atribuyen las/los docentes al proceso de comprensién
lectora en nivel basico 2 (NB2) en establecimientos de la comuna de Talagante”, producto
de la investigacion se arrib6 a las siguientes conclusiones:

El profesor es un actor fundamental en la formacién del estudiante con relacion a la
comprension lectora, por ello es necesario desarrollar o despertar las capacidades o
destrezas que posee el estudiante, lo cual le serviran como herramienta para lograr
desarrollar multiples actividades en diferentes contextos o campos.

Dichas destrezas que posee de forma innata el alumno le ayudan a desarrollar el
lado cognitivo, en otras palabras, lograr comprender, analizar y criticar lo que lee. Por eso,
el docente busca lograr la comprension lectora por parte de los estudiantes, ello se da si el
estudiante logra el goce por medio de la lectura y eso es lo que se busca.

En la misma linea, es necesario enfatizar que el objetivo propuesto para la presente
investigacion fue alcanzado, con lo que nos esboza el alcance que tienen los docentes
respecto a la comprension lectora de la mano con las multiples herramientas o estrategias
y los métodos que se emplean para lograr resultados éptimos y/o eficaces. Al respecto
algunas experiencias como: comprension lectora y rendimiento académico en
comunicacion de alumnos del segundo grado de una institucion educativa de Ventanilla de
Aliaga (2012), desarrollada en Lima aportan datos importantes al proceso de analisis, este
trabajo se planted considerando el siguiente objetivo: “determinar si existe relacion entre
los niveles de la comprension lectora y el rendimiento académico en el &rea de
comunicacion de los alumnos de segundo grado de educacion primaria de una institucion
educativa estatal del distritito de Ventanilla- Callao”. Este trabajo de investigacion esta muy
ligado al presente por la naturaleza de las variables, como producto del analisis se registro
los siguientes resultados:

Como resultado se pudo observar la relacion significativa positiva entre la variable
comprension lectora y el rendimiento en el area de comunicacion de los alumnos de
segundo grado de educacion primaria. Dicho resultado conduce a afirmar ante una
comprension lectora 6ptima, los resultados académicos son positivos y sucede lo contrario
si la comprension lectora no es buena.

El vinculo entre la comprension lectora y el rendimiento académico es importante

para el caso expuesto, ademas no hay vinculo entre la comprensién lectora inferencial y el
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rendimiento académico, también existe un vinculo importante entre la comprension lectora
criterial y el rendimiento académico, con lo cual se muestra un nivel bajo en la comprension

criterial.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

A partir de la presente investigacion, se ha priorizado un problema, el cual es la “Dificultad
para comprender textos escritos en los estudiantes de la IE “Miguel Monteza Tafur” de
Inguilpata”. Asi mismo tenemos como objetivo general “Mejorar la gestién curricular para
optimizar la comprensién de textos escritos en los estudiantes de la |I.LE. Miguel Monteza
Tafur de Inguilpata para lograr aprendizajes significativos”, la misma que se vincula con los
objetivos especificos y que hacen viable la propuesta, ya que se busca en primer lugar
mejorar el uso y manejo de estrategias, el cual debe ir de la mano con el desarrollo de un
adecuado monitoreo y acompafiamiento docente, asi como la promocién de la participacion
de padre de familia ya que este ultimo fortalecera en la practica de valores de los
estudiantes. Sumado a ello tenemos el uso de estrategias, alternativas de solucion,

acciones y metas, que fortalecen y hacen viable su implementacién y ejecucion.

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones,
acciones y metas.
La propuesta de plan de acciéon es muy enriqguecedora toda vez que redne una serie de
elementos importantes para su ejecucion, partiendo del objetivo se puede llegar a
identificar las dimensiones sobre las cuales reposa las alternativas de solucion. Este
recorrido es muy importante porque es viable para resolver el problema.

Otra de las caracteristicas de la viabilidad del plan de accién es que se trata de
acciones conjuntas que se van a desarrollar para lograr resolver el problema dado que se

cuenta con los medios y recursos a disposicion.

Problema: Dificultad de la gestion curricular para la comprension de textos escritos de los estudiantes de la
I.E. Miguel Monteza Tafur de Inguilpata.
QD Objet,'\(o Dimensiones AIternatn_/f";ls L Acciones Metas
General Especifico solucién
Mejorar la Mejorar en los Desianar mavor Al. Circulosde | 1lvez
gestion docentes el tiemgo posibl):a a interaprendizaje | por mes
i manej - .
curricular anejo _de o las actividades de | A2. Trabajo 1 vez
para estrategias Gestion monitoreo colediado por
optimizar la adecuadas para Curricular acom aﬁa’miento 9 semana
comprension | la comprension de evaIFL)Jaci()n ara A3. Uso de la 100%
de textos textos escritos. yeva P plataforma 0
escritos focalizar la erueduca
en los comprension de El Visita al 6 visitas
: Desarrollar un Monitoreo, textos escritos. :
estudiantes d d A Hamient aula para por
de la I.E. adecuado companamiento identificar trimestre
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“Miguel
Monteza
Tafur” de
Inguilpata

para lograr
aprendizajes
significativos

monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion
sobre la labor
pedagdgica de
los docentes

y Evaluacién
(MAE).

Promover la
participacion
activa de los
miembros de la
comunidad
educativa para
fortalecer la
convivencia
escolar.

Convivencia
Escolar

fortalezas y
aspectos a
mejorar de cada
uno de los
docentes.

B2. Andlisis del
MBDDir.,
MBDDoc. y
Curriculo
Nacional

1 por
semana

B3. Jornadas de
reflexion

3vezal
ano

C1. Elaboracién
de las Normas y
Acuerdos de
convivencia y su
insercion en los
Instrumentos de
Gestion.

1vez al
afo

C2. Talleres
sobre técnicas
de manejo de
conflictos y
control

emocional

1vezal
mes

C3. Escuela
para padres

1vezal
mes

Matriz de la implementacién de plan de accidn: cronograma, responsables y

recursos humanos.

El presente cuadro nos permite observar las acciones organizadas a realizar de acuerdo a

las dimensiones, que partiendo de los objetivos especificos vamos estableciendo metas,

en donde el director como lider pedagdgico es el responsable de ejecutarlos promoviendo

los recursos de su entorno en un determinado tiempo.

. Recursos Cronograma
L Acciones
Objetivos ad bl
Especificos organizadas Metas Responsables - Material Al alwlal ol sl
segdn dimensién umanos ateriales
Al. Circulos de 1 vez por Director Papelotes,
Mejorar en los intéra rendizaie mes Director docenteg plumones, X[ X|X|X|X]|X
docentes el P J proyector...
manejo de
. . . Papelotes,
estrategias | A2. T_rabajo 1 vez por Director Director y plumones, X
adecuadas | colegiado semana docentes
proyector...
para la
comprension A3. Uso de la .
detextos | iaforma 100% Director Director y Laptop | X | x| X | x| x| x|x
escritos docentes
perueduca
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B1. Visita al aula
para identificar Ficha de
Desarrollar un fortalezas y 6 visitas . Director y monitoreo,
d do aspectos a por Director cuaderno de X
adecual . . docentes
monitoreo, | Mejorar de cada | trimestre campo,
acompariamie | YO de los lapicero...
nto y docentes.
evaluacion o
sobre la labor B2. Analisis del 1 .
a . por . Director y .
pedagdgica de MBDDir y semana Director docentes Texto escrito X
los docentes | MBDDoc
B3. Jornadas de | 3veces Director y Libro de X
reflexion por afio docentes actas,
C1. Elaboracion
de las Normas y
Acuerdos de Director y Papel bond
. ) 1vezal .
convivencia y su afio Director docentes A4, X
insercion en los tutores computadora
Promover la | Instrumentos de
participacién | S€stion.
activa de los
miembros de
la comunidad | C2. Talleres : Papelotes,
i sobre técnicas de Director, plumones
educativa para . 1vezal . docentes y :
fortalecer la | Manejo de Director proyector, X
° conflictos mes padres de videos
convivencia y familia X
escolar. control emocional educativos
Director, Videos
C3. Escuela para | 1vezal . docentes y .
Director educativos, X
padres mes padres de
S proyector...
familia
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Presupuesto.

Toda actividad necesita de un presupuesto para su ejecucion. Para el plan de accién que

nos proponemos desarrollarlo se considera, en el presente cuadro, un monto minimo que

se tomara de los ingresos propios de la institucion educativa y de los fondos de la

Asociacion de los Padres de Familia (APAFA) para ejecutar cada una de las acciones

establecidas.

Acciones Recursos s e CEOC
Financiamiento Sl.
. . o Medios y .
Al. Circulos de interaprendizaje materiales Ingresos propios 10.00
. . . Medios y
A2. Reuniones intersectoriales materiales Fondos APAFA 20.00
Medios y .
A3. Uso de la plataforma Perueduca materiales Ingresos propios 10.00
B1. Visita al aula para identificar fortalezas y aspectos a Medlo_s y Ingresos propios 10.00
mejorar de cada uno de los docentes. materiales
B2. Anélisis del MBDDir y MBDDoc Textos impresos Ingresos propios 10.00
ylo fotocopias
o Medios y :
B3. Jornadas de reflexién materiales Ingresos propios 20.00
C1. Elaboracion de las Normas y Acuerdos de .
- . . o Medios y ;
convivencia y su insercion en los Instrumentos de . Ingresos propios 20.00
- materiales
Gestion.
C2. Talleres _sobre técnicas de manejo de conflictos y Medlqs y Fondos APAFA 50.00
control emocional materiales
Medios y
C3. Escuela para padres materiales Fondos APAFA 50.00
TOTAL 200.00
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Matriz del monitoreo y evaluacion.

Las acciones propuestas para mejorar la gestion curricular para optimizar la comprension

de textos escritos de los estudiantes de la I. E. Miguel Monteza Tafur de Inguilpata seran

monitoreadas y evaluadas de manera permanente para medir los logros y las dificultades

gque pudieran presentarse durante todo el proceso, lo cual nos permitira tomar acciones

estratégicas para superarlas, empleando fuentes confiables de verificacion y criterios

cuantificables de calificacion.

Acciones organizadas
segln su dimensién

Nivel de
logro de
las
acciones

(0-5)

Fuente
de
verifica
cién

Responsa
bles

Periodici
dad

Aportes y/
dificultade
s segun el
nivel de
logro

Reformular
acciones
para
mejorar el
nivel de logro

Al. Circulos de
interaprendizaje

A2. Reuniones
intersectoriales

A3. Uso de la plataforma
perueduca

B1. Visita al aula para
identificar fortalezas y
aspectos a mejorar de
cada uno de los
docentes.

B2. Analisis del MBDDir
y MBDDoc

B3. Jornadas de reflexion

C1. Elaboracién de las
Normas y Acuerdos de
convivencia 'y su
insercion en los
Instrumentos de Gestién.

C2. Talleres sobre
técnicas de manejo de
conflictos y control
emocional

C3. Escuela para padres

Nivel de logro de la
accion

Criterios

0

No implementa (requiere justificacion).

Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion).

Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion).

Implementacion intermedia (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacidn).

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado).

1
2
3
4
5

Implementada (completamente ejecutada).
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Conclusioén

Todo lo sostenido a lo largo del plan de accién permite plantear la siguiente conclusion:
Que la existencia de diversas fuentes de investigacion permite caracterizar el problema y
las formas de encarar la solucion; sin embargo, el rol del docente es lo principal porque se
trata de entender que la comprension de informacion es un proceso de caracter cognitivo
que requiere de muchas estrategias para abordar la solucién, el desarrollo de la
comprension de textos depende mucho de los mecanismos o estrategias que el docente
debe emplear para lograr que los estudiantes comprendan lo que leen.- El director como
lider pedagdgico es el responsable de asumir esta tarea compleja de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de todo el personal docente a su cargo, para lo cual requiere
una capacitacion permanente, poniendo en juego su capacidad personal, profesional y
social, a fin de generar un cambio cualitativo al interior de la institucion educativa. Para
lograr esto es fundamental fortalecer en los miembros de la comunidad educativa una
cultura de convivencia demacrética, con valores morales; herramientas esenciales para

lograr los objetivos y metas propuestas en el presente plan de accion.
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Anexos

Arbol de problemas

aprendizajes significativos participativos

Y i ' : ' I
Deficiente resultado en la ECEy
en las demas dreas curriculares.

t | f | f

Estudiantes que no logran ’

1 Retiro del sistema educativo ‘ Estideinies litrkdos ¥ poca ’

Repitencia y/o Desercién escolar

Estudiantes con baja autoestima ’

DIFICULTAD DE LA GESTION CURRICULAR PARA LA COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS DE
LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MIGUEL MONTEZA TAFUR

| _1
[ 1 ,.

Dificultad de los docentes en el ’ | Inadecuado monitoreo, | Limitada participacion de los

manejo de estrategias adecuadas acompanamiento y evaluacion de miembros de la comunidad
para la comprension de textos la labor pedagdgica en los educativa para fortalecer la

escritos. docentes. convivendia escolar
b » v v
. : ' Falta de oportunidades para
Dogi";;?e%?gin 'Z?&Zﬁi'&n €s Director con horas de clase a interrelacionarse asertivamente
tradk’:i el cargo. entre los miembros de la
o y comunidad educativa

Fuente: Elaboracion propia.



Arbol de objetivos

Estudiantes que logran
aprendizajes significativos.

-

Lograr niveles satisfactorios en la
ECEYy en las demas areas
curriculares.

t

Estudiantes activos y

participativos.

Promocion satisfactoria de los
estudiantes.

i

Estudiantes con inteligencia
emocional y una adecuada
autoestima.

Permanencia de los estudiantes en
lal E durante el afio escolar.

f | f

ESCRITOS EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “MIGUEL MONTEZA TAFUR”

' MEJORAR LA GESTION CURRICULAR PARA OPTIMIZAR LA COMPRENSION DE TEXTOS
PARA LOGRAR APRENDIZAJES SIGNIF CATIVOS.

!

Mejorar en los docentes el manejo

de estrategias adecuadas para la
comprension de textos escritos.

¥
" Docentes que planifican sesiones
de aprendizaje aplicando
enfoques, competencias y
procesos pedagogicos.

>

Fuente: Elaboracion propia.

!

monitoreo, acompanamiento y los miembros de la comunidad
evaluacion sobre |a labor educativa para fortalecer la

Desarrollar un adecuado ’ Promover la participacion activa de
pedagdgica de los docentes. convivenca escolar.

4 | 4
: Aprovechamiento de
oportunidades para relacionarse
asertivamente entre los miembros
de la comunidad educativa

Director que realiza visitas al aula
y desarrolla circulos de
interaprendizaje entre docentes.




Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo
PED3: svaluar |3 gestion escolar

Mot 2 mu:‘ P01 $adoptar
ity o formuder of D t — = 2 * . - :blsv?a alawr e mwSda pane s
L 0 ¥ procpi e i iF | | Pcmacndelnil] | mejos covimi

20011 tenita

FOO23 POC2 S scompafismirta
poganate  dapcher "D'I'I:.'
dempTIarE  eAeCEN pUTE A
of srendline o A3rnETEe

POO3: pastionar la comvivencis escalae v s 3
POUS.3 ponover B
paTiCpacoa de

comintdad efuatan

PO0S 1 pronowe Lo $C053 provaner y
convrencs syt Ieiever coolfeton

PS02: séeministzar a infragstructura, los servicies bsicos #503: administrar fos hiesss, recursos $508: adminstrar
A taria 3 v d
y materisies educatvol 1RCUNAS eCONOMIcos

f Y]
Wi _ : Teperiat PSITimaizyris || 75011 efectun o PRIY adopt . " -]
orpani b m‘"‘ nalena darizucion, mmenentanin de | medde B ogerizad PSLL regiitr, 082 derluty FSOA.L pragramary
penacta 1380731 | | meretoneme || Gapacidudey ey mEtenTentn ¢ pereing #20 shcleesis y masgo SrmcEnAr y e 0o st | secutar (o gritin
. WO petmizoy Impn pertranette NGNS cereyn baa

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).



Cuadro de categorizacion

Fuentes de informacion:

comprension de
textos escritos

motivacion del
estudiante para

Dimension 1 Subcategoria Categoria
Docentes

Doc. 1.- Nlnguna. No precisa

Doc. 2.- Mapas conceptuales, subrayados, resiumenes, )
1.1.- ¢Qué | experimentacion en laboratorio. No precisa .
estrategias — - Estrategia
utiliza usted para Doc. 3.- Antes de la lectura, establecemos propésitos, Estrategia metodolégica
facilitar la hacemos uso de los conocimientos previos y elaboramos metodoldgica por | parala
comprension de algunas predicciones seguido de preguntas. Durante la momentos de la | comprension

P X lectura: realizamos lectura silenciosa y expresiva, luego la lectura para de textos

textos escritos? hy = . ) - -

comprension analitica. Después de la lectura: elaboran sus facilitar la escritos.

resumenes. comprensién de

textos escritos.

Doc. 1.- Ningun criterio No precisa
1.2.- (Que Doc. 2.- Los criterios va depender de la sesién de No precisa
criterios toma en | aprendizaje y de los compromisos por parte del docente. o
cuenta usted al Doc. 3.- De acuerdo al grado- ciclo en la que se encuentra el Criterios Crlterlo§ _
momento de estudiante, a la complejidad y extension de la lectura y el metodolégicos de metoqlologlcos
seleccionar una | nivel de predisposicién o motivacién del estudiante. niveles de por niveles de
lectura parala estudio y estudio para

la
comprensién

de los seleccionar de textos
estudiantes? lecturas y facilitar | €SCritos.
la comprension de
textos escritos.
Doc. 1.- Lectura del texto, uso de algunos sinGnimos. No precisa.
Doc. 2.- Una pequefia lectura y su respectivo analisis que .
2 o No precisa
conlleva comprension de las ensefanzas.
1.3.-¢Que Doc. 3.- Observacion panoramica de la lectura, andlisis de e
actividades titulos, subtitulos e imagenes; planteamiento de Tecnicas
realiza en cada | interrogantes, formulacion del propésito de la lectura, leen y Técnicas didacticas
. proceso releen la lectura; utilizacion de técnicas de lectura, resolucion didécticas que para la y
didactico parala | de fichas de comprension de lectura en sus tres niveles y; por facilitan la comprension
mprension de | gt izacié ici6 i . de textos
comp ultimo, realizacion de una meta cognicion de la lectura leida. comprensién de >
textos? P ) escritos.
textos escritos.
. - Fuentes de informacion: p .
Dimension 2 Docentes Subcategoria Categoria
Doc.1.- Es una buena estrategia aplicada a docentes para Estrategia para
fortalecer las debilidades que se pueden observar y para disminuir
corregirlos. debilidades y
. fortalecer
2.1~ ¢Cudl es tu potencialidades.
apreciacion
acercadel - — -
monitoreo? Doc. 2.- Esta bien que se dé siempre para observar el Estrategia para
desempefio del docente frente al estudiante. observar el Estrategia
proceso de para mejorar
aprendizaje. ensengl_nzg-
- - - - rendizaje.
Doc. 3.- Es un importante instrumento de intercambio aprendizaje
de ideas, experiencias con el personal directivo dentro
de la préactica pedagdgica, ya que a partir de la No precisa
observacién directa del proceso de la sesion se
observaran algunas dudas de parte del docente.
Doc. 1.- Dos veces por afio, en cada grado, ademas
P - . e Dos veces por
porque fortaleceré mis debilidades y se podra verificar afio
su aprendizaje para hacer ajustes necesarios. El tiempo




2.2.- ¢;Con qué
frecuenciale
gustaria a
usted que se
realice el
monitoreo?
SPor qué?

Doc.2.- Semanalmente, porque permite observar
al docente su desempefio en el aula que conlleva
a los mejores resultados en el aprendizaje de los
estudiantes.

Semanalmente

Fuente: Elaboracion propia.




Instrumentos de recojo de informacion

x

(ANPOS | APRENDIZAJES PROCESOS CONVIVENCIA GESTION, INTERACCION
FUNDAMENTALES EN | PEDAGOGICOS QUE ~ LOS ACTORESDELA | PARTICIPACIONY |IALEYIA
UBROS IALE SEREAIIZANENIA  LE LIDERAZGO ENTA | (OMUNIDAD
LE LE
Consideranquees | * Lorealizan en base | *Hay presenciade | * Actitud pasiva de *Poca participacion
buena, porque les a los textos bulling con algunos | los profesores y del | de la comunidad con
sirve en sus otergados por el estudiantes. Director frente ala la Institucién
quehaceres diarios e | MINEDU. actitud negativade | Educativa.
inclusc para obtener los estudiantes.
una profesion.
L0 QUE PIENSAN LOS
ESTUDIANTES “Que los * Erradicar el *Actuar demanera | * Estrecha
aprendizajes sean *Quieren que los maltrato entre asertiva tanto los interaccion entre la
mas significativos docentes seanmas | compafieros y que docentes futores y el | institucion educativa
con un enfogue dinamicos y se utilice | exista una Director. y fa comunidad.
basado por equipos multimedia. | convivencia
competencias. amménica.
* Programaciones * Ficha de visita a las | * Cuaderno de * Plan de Tutoria * Actas de sesiones,
mmaon curriculares por aulas incidencias * Normas legales oficios de invitacion
areas, Unidades vigentes.
DOCTMENTAL didacticas y sesiones
de aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia.

Consolidado de las entrevistas a los padres de familia de la I.E- Miguel Monteza Tafur de

Inguilpata.
(AMPOS | APRENDIZAJES ROCESOS CONVIVENCIA ENTRE | GESTION, INTERACCION ENTRE

FUNDAMENTALES EN | PEDAGOGICOS QUE | LOS ACTORES DEIA | PARTICIPACIONY IALEYIA

IALE SEREALIIANENIA | LE LIDERAIGO EN1A | COMUNIDAD

LE LE

* En la actualidad los | * Los procesos de * La convivencia * Que exista un * La interaccion entre
aprendizajes que ensefianza- enfre los agentes liderazgo compartido | la Institucion
reciben nuestros aprendizaje son educativos es buena. | entre los docentesy | Educativay la
hijos e hijas son buenos, pero debe el Director. comunidad es buena.
buenos, aunque mejorar.
algunos(as) de
ellos{as)nole dan la

10 QUE PIENSAN 10§ debida importancia.

PADRES DE FAMILIA | - Queremos que sea | * Se debe ampliar las | * Quisiéramos que | * Que los maestros | * Que exista mas
mejor, para gue horas de class. sea cada vez mejor y | deben ser mejores coordinacion y apoyo
nuestros hijos{as) vaya mejorando lideresenla por parte de la
seanmejoresenla | * Quisiera que sea basado en les educacion. comunidad hacia la
vida. mas pariicipativo, valores priorizados Institucién Educativa.

para gue nuestros en la institucion

hijos logren mejores | educativa.

aprendizajes.
INFORMACION Observacion directa. | * Cuaderno de los * Cuaderno de * Acta de sesiones. | * Acta de sesiones.
DOCUMENTAL estudiantes. incidencias. SISEVE. |

Fuente: Elaboracion propia.




Consolidado de las entrevistas a los docentes de la I. E. Miguel Monteza Tafur de

Inguilpata.
}'.‘
[ IMEDIVE [ ROVENSPEDAGOGIOSVE | CONVIVENIL NTRELDY | T | NTERNCOFBTRELATE Y |
' FONDAMENTALES ENTALE. | SEREALIANENLA LE, ACTORES DELALE. [IDERALGO ENTALE, 1A (OMINIDAD
RUBROS
*LLas programaciones no | * Los procesos de * Promover una * Direccion escolar con | * ES necesario que [as
siempre se ajustanala | ensefianza-aprendizaje | convivenciaamonica | trato horizontal con autoridades de la
realidad local. no estan mediante reuniones delegacion de funciones. | localidad pongan mayor
*Pocointerésdelos | contextualizados alas | periddicas. *Es aceptable, es interés en (3 educacion
estudiantes para mejorar | necesidades de los * Existencia de comunicativa, (e sus futuros
su aprendizaje, locual | estudiantes. estudiantes malcriados | parficipativa, practica | ciudadanos.
desanima a los docentes | * Debe darse el que faltan el respetoa | valores en fodo * Mayor participacion en
S6r Mas exigentes. monitoreo de manera | 1os profesores y asus | momento. [as acfividades que se
continua. compafieros. *|a gestion de liderazgo | programen.
* Programar las sesiones | * Dar mayor apoyo para (eben mejorar, *Poca participacion de fa
de aprendizaje de la preparacion de las | * Mejorar lainteraccion | buscando compartir comunidad con la
acuerdo a las sesiones de aprendizaje. | entre los padres de funciones. institucion educativa
necesidades deJos * Promover mayor familia y docentes para
estudiantes, mofivacion, recopilacion | hacer un sequimientoen | * Sea mas participativo | * La Insttucion
conterfualizados y de | de los saberes previos, | Sus comportamientos de | en las acfividades que | Educativay la
manera articulada con | meta cognicion para [os estudiantes. nos invitan para poder | comunidad deben poner
las demas areas. solucionar las dudas de | * Mejorar nuestra promover nuestros Mas interés en impulsar
WOQEPESARLOS |+ izacion pemanente | os estudiantes convivencia como famiia | talentos y poner enatto | la mejora de los
DOCETEY (e materiales y recursos *montesina’ practicando | €l nombre de nuestra | aprendizajes.
educativos para mejorar | * Realizar rabajo los valores priorizados | Institucion Educafiva. | * Que haya una
los aprendizajes delos | colegiado para articular | porfa LE. * Brindar mas apoyoa la | parficipacion coordinada
estudiantes. temas y solucionar *Que el clima gestion directivapara | para la ejecucion de
problemas. institucional sea promover actividades en | cualquier actividad.
*L0s procesos aqradable entre los biendelalE. * Qe exista una mejor
pedaqdgicos deben ser | miembros de la *Debemos buscarun | interaccion con
constantemente comunidad educativa | liderazgo compartidoy | participacion activa en
evaluados conelapoyo | paralograrunmejor | mejorariocadadia. | todos los eventos
directivo. aprendizaje en los organizados por nuestra
*as sesiones de estudiantes. |E.
aprendizaje deben ser * Debe existir mas union,
Mas vivenciales, interaccion para resolver
concretos utilizando (udas & inquietudes de
£quipos multimedia ambas partes.
Actas de Evaluacion Programaciones Cuaderno de incidencias | Acta de reuniones Acta de reuniones.
INFORNACION DOCTMENTAL curiculares, y SISEVE

Fuente: Elaboracion propia.



Evidencias fotogréaficas

Reunién con padres de familia para aplicacion de encuestas sobre comprensién de textos escritos



