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Resumen

En el presente trabajo académico proponemos alternativas adecuadas para mejorar los
aprendizajes, en todas(os) los estudiantes de la EBR ya que el habito de estudio abarca
una necesidad integral en todos los educandos y que enfatiza una permanencia y
continuidad en el proceso lector y por ende en los estudiantes de la I.E. N° 821301 del
caserio de Santa Rita. Con estas actividades permanente de habito de estudio se
garantizara un mejor nivel de logro de aprendizajes, la cual nos lleva a formular el objetivo
general de fortalecer los aprendizajes, y objetivos especificos de utilizar estrategias
adecuadas por los docentes para la ensefianza y el aprendizaje en los estudiantes.
Asimismo, debemos enfatizar que el padre de familia es un ente activo dentro del proceso
educativo, por lo cual debe contribuir directamente con la educacion de sus hijos
fomentando hébitos de estudio en forma permanente y mejorar asi el rendimiento
académico desde el hogar. A la vez se debe tener en cuenta que el docente debe conocer
y poner en practica las estrategias y técnicas de habitos de estudio que garanticen el nivel
de logro de aprendizajes de calidad en los estudiantes, para el recojo de informacion se
empled la entrevista a profundidad utilizando la encuesta a dos docentes de la Institucion.



Introduccién

El presente trabajo tiene la finalidad de mejorar el monitoreo y acompafiamiento en el
manejo de estrategias de aprendizaje por los docentes para desarrollar habitos de estudio
en los estudiantes de la I.E. N° 821301 del caserio de Santa Rita.

El presente plan de accidén presenta como primer punto la identificacién del
problema, el segundo punto formalizacion del problema, tercer punto analisis y resultados
del diagnostico y las alternativas de solucion del problema identificado, los referentes
conceptuales y de experiencias anteriores, la propuesta de implementacion y monitoreo
de plan de accion.

Para el recojo de informacion se utilizé la técnica de entrevista a profundidad y el
instrumento la encuesta aplicada a dos docentes de la institucién educativa. En cuanto a
los referentes tedricos se traté de hablar en las tres dimensiones como es la gestion
curricular, el clima escolar que tiene que ver mucho con la convivencia que es un factor
importante para el desarrollo del proceso educativo y el monitoreo, acompafiamiento to y
evaluacion por parte del directivo hacia los docentes.

La institucion educativa N° 821301 del caserio de Santa Rita, provincia de
Cajabamba, departamento de Cajamarca fue creada el 26 de abril de 1988, mediante
resolucion Directoral N° 0701 como una institucion de caracteristica unidocente contando
con 30 afos al servicio educativo de la comunidad, esta ubicada a 8km de la cuidad, al
noroeste de la provincia, con una poblacién de 50 familias provenientes de otros lugares
es por esta razén que tienen diferentes culturas y costumbres.

Su temperatura es calida es un valle fértil, regadas con las aguas del rio
Quebradahonda que discurre de la laguna Alchan y la Quengococha es por eso que sus
pobladores se dedican a la agricultura y ganaderia, crianza de cuyes.

En la ILE. cuenta con un directivo designado desde el 2015 consiente de la
necesidad de implementar la actual reforma educativa, en marco de la ley N°... mientras
gue le personales docentes evidencian ya diferencias en su desempefio y en su practica
pedagdgica, e incluso los estudiantes ya muestran cambios conductuales y en sus
aprendizajes.

Este disefio promovido dentro del marco de formaciéon especializada que viene
organizando el Ministerio de Educacion con la participacién directa de la Universidad San
Ignacio de Loyola (USIL), ha fortalecido mi condicion de lider pedagdgico, y me permite
iniciar con seguridad y motivacion el camino de la necesaria reforma educativa; esta
segunda especialidad ha desarrollado en mi competencias formativas tales como: planificar
alternativas de solucién de problemas priorizado, considerando nuestra realidad y los

recursos con los que contamos responsabilizandome por los resultados; asi mismo a tomar
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decisiones informadas, con prioridades recogidas en la institucion educativa, y en la
comunidad, de igual manera a gestionar un buen clima institucional practicando una
convivencia democratica con un enfoque inclusivo, intercultural y ambiental, también
monitorear, acompafar y evaluar con objetividad el desempefio docente, enfatizando la
reflexion critica que asegure la mejora permanente de las acciones de aprendizaje; de igual
manera manejar estrategias que beneficien mi desarrollo personal; asi como de mi
comunidad educativa, a fin de fortalecer mi vocacion profesional para afirmar mi liderazgo
pedagdgico, se aplico los instrumentos a los docentes.

El presente trabajo contiene una estructura que se inicia con la presentacion y
andlisis de los resultados del diagndstico, en el cual incluye las alternativas de solucién del
problema identificado en concordancia con las tres dimensiones de la gestion escolar y las
propuestas planteadas. La segunda parte comprende el desarrollo de los referentes
conceptuales sobre los cuales se basa el desarrollo del trabajo, en la tercera parte se
presenta los referentes conceptuales y experiencias anteriores planteadas y el proceso de
implementacién de las mismas, en la cuarta seccion la evaluacion del disefio del plan de
accion; en la quinta las conclusiones y recomendaciones.

El presente plan de accion se viene abordando teniendo en cuenta el marco de
buen desempefio docente y buen desempefio directivo asi como los compromisos de
gestion que estan en todo el proceso educativo de los estudiantes teniendo en cuenta las
tres dimensiones de la gestidn escolar como: gestion curricular, gestién de la convivencia
gue es el factor indispensable del clima escolar para el trabajo en equipo y colaborativo
para mantener motivados y estimulados a toda la comunidad educativa, buscando metas
y objetivos comunes para la mejora de la calidad educativa en los estudiantes y las
estrategias y técnicas que deben emplear todos los docentes para lograr metas propuestas.

Por ultimo en la sexta y séptima parte se presentan las referencias bibliograficas y
los anexos respectivamente.



Desarrollo

Identificacion del problema
El problema esté referido sobre: Dificultad en el monitoreo y acompafiamiento en el
manejo de estrategias de aprendizaje por los docentes para desarrollar habitos de
estudio de los estudiantes de la Institucion Educativa Publica N° 821301 Santa Rita.
Contextualizacion del Problema

La I.LE. N° 821301 del caserio de Santa Rita fue creada el 26 de abril de 1988,
mediante Resolucién Directoral N° 0701 como una |.E. de caracteristicas unidocente, con
la profesora Bilda Erevista Paredes Abanto, quien vino laborando por un lapso de 26 afios
hasta el concurso de cargos directivos del 2015 a través de MINEDU.

En 1990 se hace cargo de la Direccion la profesora Bilda Erevista Paredes Abanto,
en el afio 1992 esta Institucién Educativa se convierte en multigrado con el incremento de
una plaza, con la docente Maria Irma Sanchez Bautista.

En el afio 2006, es reasignada la profesora Clara Catalina Lezama Acufia, contando a partir

de la fecha con 3 docentes.

El caserio de Santa Rita se encuentra ubicado en la parte noreste de la provincia,
a 5 km de la ciudad, con una via carrozable de acceso y trocha carrozable de 1 km a una
altura de 2000 m.s.n.m. con un clima célido y himedo es un valle muy fértil y productivo,
con una quebrada que pasa cerca de la institucién presenta sus siguientes limitaciones.
Por el sur limita con el caserio de Nufiumabamba a una media hora de distancia.
Por el norte limita con la carretera a Cajamarca y el caserio de Pomabamba.

Por el este limita con el caserio de santa Elena.

Por el oeste limita con el rio Chuquibamba con sus rios afluentes, Lulichuco y puente
Grande que nacen el primero de la laguna Yahuarcocha y el segundo de la laguna
Quengococha que quedan en las alturas de la parte este de Cajabamba.

El caserio de Santa Rita tiene una poblacién de 50 familias este caserio era hacienda de
la familia Orbegoso, hacendados por tradicion luego por migracion se establecieron las
primeras familias Vergara y Francisco,

En cuanto a la infraestructura cuenta con 6 ambientes una cocina, tres servicios

higiénicos y los aliados estratégicos son las autoridades e instituciones del gobierno.

En lo econdémico la principal actividad es la agricultura y ganaderia, el comercio de

sus productos y animales menores con los cuales tienen regulares ingresos econémicos,



por lo que esta gente vive de una manera holgada, se dedican al comercio de sus

productos.

En lo educativo el 50% son personas con estudios secundarios no concluidos, el
25% con primaria completa y el otro 25% son analfabetos, poco le dan valor a la educacion
es por eso que existen muy pocos profesionales, mas se quedan a ser agricultores y
ganaderos, este es el principal factor para que la educacién en este caserio no avance,
pero se esta tratando de cambiar la mentalidad a los padres de familia y alumnos para que
valoren la educacion.

En lo cultural debido a la migracién tiene diversas manifestaciones culturales y
profecias religiosas como testigos de Jehov4, los Dominicales, etc. Las fiestas principales
son los carnavales, la corta de yunza en los meses de marzo y abril, en el mes de

noviembre se celebra el aniversario de la Institucion Educativa

Descripcion y formulacion del problema
El presente problema priorizado: Dificultad en el manejo de estrategias por los docentes
para desarrollar habitos de estudio en los estudiantes de la I.E. N° 821301 del caserio de
Santa Rita, distrito y provincia de Cajabamba se eligié al observar que nuestros estudiantes
no estaban motivados para la practica de estudio y los docentes no venian aplicando las
estrategias adecuadas para formar en nuestros estudiantes dichos habitos de estudio que

desde sus hogares venian con esos patrones conductuales.

Dificultad en el monitoreo y acompafiamiento en el manejo de estrategias de
aprendizaje por los docentes para desarrollar habitos de estudio en los estudiantes de la

Institucion Educativa N° 821301 del caserio Santa Rita.

La importancia de dar solucion al presente problema es que se partié del contexto
real, donde se pudo observar que las estrategias para formar habitos de estudio en los
estudiantes fueron inadecuados, es por eso que se venia obteniendo aprendizajes no
deseados y teniendo en cuenta las dimensiones de Viviana Robinson y especificamente
en lo que concierne a planificaciéon, coordinacién y evaluacién de la ensefianza, la
promocién y desarrollo docente mediante la practica de trabajo colegiado y de soporte con
liderazgo pedagogico tarea muy importante del directivo teniendo en cuenta que los
procesos de gestion escolar son fundamentales y se debe llevar a la practica permanente
para lograr los cambios en la practica pedagdgica de todos los actores educativos y mejorar
el rendimiento académico de nuestros estudiantes a través del trabajo colegiado de

orientacion, asistencia técnica en el acompafamiento pedagdgico (Rodriguez — Molina
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2011, P 262.). Asi como el objetivo principal del acompafiamiento pedagogico debe ser
formativo y no de amenaza Batlle (2010).

Las causas y factores que originan el problema es que los docentes no manejan
adecuadamente las técnicas y estrategias para formar habitos de estudio en los
estudiantes, asi como no hubo monitoreo y acompafiamiento pedagogico permanente .El
problema es viable por la razén que si se verd cambios en los actores y en toda la
comunidad educativa que es urgente de ser aplicado teniendo en cuenta las causas que
dieron origen al problema, las causas o factores asociados se relacionan con los procesos
de gestion escolar , el acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la I.E.
el efecto que causara el problema es que habra cambios y mejora en los aprendizajes.
Analisis y resultado del diagnostico

Descripcién de la problemética identificada con liderazgo pedagdgico
El presente problema priorizado se tiene en cuenta que ya que se pudo observar en forma
directa que los estudiantes no venian utilizando los habitos de estudio ya que los docentes
no hacian uso de estrategias adecuadas para mejorar el rendimiento académico,
conociendo el marco de buen desempefio directivo en el dominio 1 Gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, competencia 1 Conduce la planificaciéon
institucional a partir de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje, el
desempefio 1 Donde el directivo debe conocer las caracteristicas de los estudiantes, del
contexto, los procesos pedagdgicos, el clima escolar que tienen estrecha influencia en el
proceso educativo de los estudiantes.

También debe reconocer las fortalezas, debilidades y necesidades de su Institucion
Educativa.

Competencia 2 promueve y sostiene la participacion democrética y los diversos actores de
la Institucidn educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
el clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento a la diversidad.

Desempeiio 5 donde el directivo debe identificar, analizar y plantear alternativas de
solucion pacificas en la resolucion de conflictos a través del dialogo y la negociacion.
Dominio 2 orientacion de los procesos pedagdégicos para la mejora de los aprendizajes.
Competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los y las docentes
de su Institucion Educativa basada en la colaboracion mutua, la formacion profesional
continla orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
Desempefiol6. El directivo debe reconocer la importancia del trabajo en equipo
colaborativo facilitando espacios para la integracion de capacidades, intercambio de

experiencias y la reflexion de la practica pedagdgica.



Competencia 6. El directivo debe tener la capacidad de gestionar la calidad de los procesos
pedagogicos dentro de su institucion educativa brindando acompafamiento permanente a
los docentes reflexionando en equipo para las metas de aprendizaje propuestas.

El directivo debe monitorear y orientar a los docentes en la aplicacién de estrategias y
recursos metodologicos pertinentes teniendo en cuenta los aprendizajes que deben lograr
los estudiantes al finalizar cada grado.

Asimismo, debemos considerar las dimensiones de liderazgo pedagogico de Vivian

Robinson como es el establecimiento y comunicacién de metas a alcanzar en la institucion
educativa.

El uso estratégico de recursos disponibles en la institucion educativa, la planificacion,
coordinacién y evaluacién de la ensefianza que se viene brindando en la institucion
educativa.

Los compromisos de gestibn escolar: Progreso anual de aprendizajes de
estudiantes de la institucion educativa, acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica y gestion de la convivencia escolar y las dimensiones del liderazgo pedagédgico
como es el establecimiento de metas y expectativas, el planeamiento, coordinacién y
evaluacién de la ensefianza y del curriculo:

Para el recojo de informacion se emplea la técnica de la chakana, la entrevista a
profundidad y el instrumento la encuesta aplicada a dos docentes de la institucion
educativa. Al mismo tiempo se determiné las categorias y subcategorias ante el
cuestionario realizado a los docentes se llegd a consolidar la informacion obtenida en la

encuesta, que nos sirvid para identificar las causas y efectos del problema.

La mejorara de los aprendizajes en los estudiantes es un desafio que debemos afrontar
para el logro de la calidad educativa, basado en el desarrollo de competencias para la
solucion de problemas, sino que el estudiante debe ser competente donde hablamos de
los 11 aprendizajes y 31 competencias donde se logre no unos, ni la mayoria, sino todos.
La LGE promueve la inclusion y equidad debe ser prioritario brindando oportunidades para
todos los estudiantes en edad escolar brindando atencion basica a estudiantes con

dificultades de aprendizaje

Escaso monitoreo y acompafiamiento uno de los factores decisivos que no se
realiza de manera adecuada y oportuna en el proceso del MAE.
Conociendo que el monitoreo pedagdgico nos facilita el recojo y analisis de informacién de

forma evidente sobre la practica pedagdgica de cada docente (MINEDU 2013)



A través del monitoreo lograremos evidenciar la practica pedagégica de cada
docente y brindarles una asistencia técnica teniendo en cuenta sus aciertos y sus errores

practicando un clima escolar favorable al logro de 6ptimos aprendizajes

A través del acompafamiento pedagogico el directivo brindara soporte técnico y
afectivo e impulsara el cambio en la préctica de los actores educativos, desarrollando sus
capacidades a través de la asistencia técnica, el didlogo y la reflexion (Rodriguez Molina
p.262)

El acompafiamiento pedagdgico ayuda a visibilizar la practica pedagogica del personal
profesional de la institucion (Vesub y Alluid 2013 p.41)

En cuanto a la evaluacion de su practica pedagdgica del docente no consiste en vigilar,
controlar, castigar, ni excluir sino apoyar a la perfeccién del docente valorando sus

cualidades y habilidades que tiene cada docente.

En cuanto a la evaluaciéon no se debe tomar como para presionar o0 menospreciar
el profesionalismo docente sino, para la toma de decisiones (chaparro, Farfan, Rincén y
Jaime 2008, p.172)
La practica docente debe ser evaluada para la reflexion y toma de decisiones para la mejora

de la practica pedagégica y el logro de objetivos institucionales (Minedu 2008 pag.10)

Optimizar los recursos que tiene el docente a su alcance es de suma importancia
porque le va permitir llegar mas efectivamente al estudiante con ahorro de esfuerzo y con
calidad.

Asi como los materiales a utilizar que sean coherentes para lograr la eficiencia y eficacia
en los aprendizajes de nuestros estudiantes y para esto hay que prever con anticipacion

gue materiales se va utilizar para cada sesion.

Escasa participacion de los padres de familia en apoyar a sus hijos sabiendo que la
educacién también se imparte en la familia a través de la formacién de valores, por tal razon
es de suma importancia que el padre de familia asuma el rol, de educador y actor activo en
el proceso educativo y estar muy ligado a la escuela y apoyar activamente en dicho

proceso.

El escaso hébito lector contribuye al fracaso escolar, pues la lectura por obligacién
no garantiza que lo leido sea debidamente comprendido, debemos de tener en cuenta que
la lectura por placer se constituye en la herramienta fundamental del aprendizaje a pesar

de que al fracaso escolar pueden intervenir muchas variables tales como inadecuados
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métodos de estudios, familias no comprometidas con la educacion d sus hijos, entre otros,
esta claro que le alumno que no practica el habito lector, lee mal y con ello dificulta el
progreso satisfactorio de sus aprendizajes, es por eso que las practicas educativas del
hogar potencian en sus integrantes las mejores y mas valiosas costumbres como la de la
lectura la misma que con el tiempo constituya en una agradable necesidad del estudiante
qgue le permitirh alcanzar mayores niveles de logro toda vez que los estudiantes tienen

hébitos de lectura fuera de la escuela logran un mayor desempefio. (UNESCO 2016 P.7)

Resultados del diagnéstico
La presente problematica tiene que ver mucho con los compromisos de gestién escolar y
especificamente con el compromiso 1 progreso anual de los estudiantes de la institucion
educativa.

Retencién anual e interanual de estudiantes que tiene que ver con la permanencia de los
estudiantes.

El monitoreo pedagogico es el proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagégicos que ocurren en el aula
(Minedu, 2003)

El acompafamiento a la practica pedagdgica que tiene que ver con el recojo de
evidencias y la asistencia técnica que deben recibir los docentes.

La gestidon de la convivencia que tiene que ver con la prevencion, el seguimiento y la
solucién pacifica a posibles conflictos de la institucion educativa.

Asimismo, se debe tener en cuenta los dominios, las competencias y los desempefios del
marco de buen desempefio directivo y las tres dimensiones de gestion escolar como son:

gestion curricular, gestion de la convivencia y monitoreo y acompafamiento.

Las caracteristicas de los procesos pedagodgicos, el clima escolar, el entono o
contexto familiar y social para que en consenso se formule una viso y mision de las metas
institucionales y de aprendizaje.

Debemos tener en cuenta la importancia del monitoreo para recoger evidencias logros y
debilidades y tomar decisiones a tiempo (Minedu, 2014 pég. 50)
En cuanto al acompafamiento pedagdégico se brindara asesoramiento técnico para asi

lograr el desarrollo personal, profesional e institucional (Vesub- Alliud, 2012 p.41).
El acompafamiento pedagdgico debe ser una tarea asertiva del acompafante que

nos lleva a logros institucionales y recibir retroalimentacion y asegurar el propdsito.
(Rodriguez- Molina 2011, p.262).
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En el 2015 fue alarmante el resultado de la evaluacion efectuada por el MINEDU
(ECE) alos estudiantes del segundo y cuarto grado de primaria donde los resultados fueron
muy desalentadores.
En tal sentido nos proponemos mejorar la calidad educativa y de aprendizaje de nuestros
estudiantes aplicando las técnicas y estrategias adecuadas para lograr un 6ptimo
rendimiento escolar de todos y cada uno de nuestros estudiantes teniendo en cuenta su
ritmo uy estilo de aprendizaje y acciones motivacionales para despertar el interés en toda
la comunidad educativa y asi lograr los objetivos y metas propuestas en nuestra institucion
educativa, teniendo en cuenta la gestion curricular, los11 aprendizajes fundamentales y las
31 competencias que tiene el DCN vy los principios de igualdad de derecho para todos los
estudiantes.
“La calidad educativa se tiene en cuenta a la coherencia en lo que la escuela ofrece y lo
que deben aprender los estudiantes al término de su formacion (Federico Malpica 2013)”.
Debemos tener en cuenta que el estudiante debe ser competente y lo demuestra
cuando soluciona un problema dentro del contexto y con principio ético. (Zavala y Arnau
2008).
En sintesis, textual izando las categorias y subcategorias de acuerdo a la encuesta
aplicada a dos docentes se especifica asi.
CATEGORIAS
Empleo de técnicas de ensefianza.
La empatia, la asertividad y la tolerancia afirma el clima escolar.
El trabajo en equipo persigue objetivos y metas comunes.
Para planificar sesiones se debe conocer las caracteristicas, necesidades e intereses de
los estudiantes.
Con el monitoreo se recoge informacién de nuestra practica pedagogica
El acompafiamiento pedagdgico brinda asesoria técnica para mejorar la practica
pedagdgica
SUBCATEGORIAS
Empleo de estrategias y técnicas de ensefianza para lograr habituar al estudiante.
Practicando permanentemente la empatia mejorara el clima escolar.
Trabajando en equipo lograremos objetivos y metas comunes
Las caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes son factores
determinantes en las sesiones
El monitoreo es importante porque permite recoger informacion que servir4 para la
retroalimentacion de nuestra practica pedagoégica
Con el acompafiamiento pedagogico se asesorara y se brindaré asistencia técnica y

oportuna
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CAUSAS
Falta de identidad y compromiso con la labor docente.
Escasa interaccion asertiva parea la convivencia escolar.

EFECTOS

Docentes y padres de familia desmotivados por la practica de habitos de estudio
Inadecuada participacion en el trabajo en equipo de manera comprensible.

Las técnicas e instrumentos aplicados a los docentes, de lo cual nos hemos valido
para el recojo de informacién ha sido la encuesta a docentes que nos ha servido para
determinar los puntos criticos y dar solucién al problema priorizado.

En conclusion, debemos enfatizar que el liderazgo pedagdgico esta sustentado en
las tres dimensiones como: gestién escolar gestion de la convivencia, el monitoreo y
acompafiamiento, dimensiones que se debe tener en cuenta en las alternativas de
solucion; la matriz del plan de accién y el arbol de objetivos.

Concluyendo decimos que la adecuada aplicacion de estas estrategias y
alternativas nos ayudara a dar solucion al problema y lograr el mejor rendimiento escolar
de los estudiantes.

Alternativas de solucion para el problema identificado
ALTERNATIVA (1) GIAS para fortalecer las estrategias de los docentes.

El trabajo en las GIAS es un trabajo colegiado donde se busca el trabajo en equipo y
colaborativo llegando a determinar metas y objetivos comunes a través del consenso para
compartir experiencias, capacidades y habilidades estratégicas para mejorar nuestra
practica pedagdgica y lograr nuestros objetivos propuestos.

Asi mismo esta alternativa tiene que ver mucho con las dimensiones de Viviana Robinson
y especificamente en el establecimiento de metas y expectativas.

Tiene impacto en la dimension de Viviana Robinson sobre el uso estratégico de recursos
humanos, materiales y econdmicos que ayuden a lograr las metas y objetivos
institucionales tratando de reflexionar, coordinar, retroalimentar y monitorear el progreso
de los estudiantes.

ALTERNATIVA (2) Reuniones colegiadas de inter aprendizaje.

Las reuniones colegiadas de inter aprendizaje son muy importantes porque a través de
ellas se formaran las comunidades educativas de aprendizaje (CEA) con el fin de compartir
experiencias exitosas y tiene que ver mucho con los procesos de gestion:

PO 04.2 Reforzar los aprendizajes.
PO02.1 Realizar la programacion curricular.
PO 04.2 Realizar acompafiamiento integral al estudiante.

ALTERNATIVA (3) Charlas con profesionales sobre resolucién pacifica de conflictos.
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Esta alternativa se relaciona con la dimensién 4y 5 donde el docente se sienta segura,
respaldado y valorado por el directivo donde confie en su trabajo y proteccién en
concordancia con la causa: escaso dominio de habilidades interpersonales para una eficaz
convivencia escolar y el objetivo: lograr un clima escolar favorable al logro de los
aprendizajes. competencia 2 promueve la participacion democratica de los actores
educativos teniendo en cuenta las familias y comunidad promoviendo un clima escolar
basado el respeto mutuo, el estimulo, trabajo colaborativo teniendo en cuenta la diversidad.
POO05.2 Prevenir y resolver conflictos, PO05.1 promover la convivencia escolar.

POO05.4 vincular la institucion educativa con la familia.

ALTERNARIVA (4) Jornadas de sensibilizacién motivacional para la buena interaccién en
la comunidad educativa.

Esta alternativa se relaciona con la dimension 5 que consiste en asegurar un ambiente
ordenado y de soporte donde el docente se sienta seguro y respaldado por el director en
concordancia con la causa: escaso dominio de habilidades interpersonales para una eficaz
convivencia escolar y el objetivo: lograr un clima escolar favorable al logro de los
aprendizajes y la competencia 2 del MBDDr.

P005.3 promover la participacion de la comunidad educativa.

ALTERNATIVA (5) Realizar monitoreo adecuado para estar informados de la préactica
pedagdgica.

La alternativa 7 y 8 se relaciona con las dimensiones: uso estratégico de recursos
humanos, materiales y econémicos y los procesos de gestion PE03.1 monitorear el
desarrollo de los procesos de la institucion educativa, PE03.2 evaluar los procesos de la
institucion educativa, PE03.3 adoptar medidas para la mejora continua.

Por lo tanto, el monitoreo y acompafiamiento debe ser de prioridad para mejorar la practica

pedagdgica y lograr los objetivos educacionales en la institucién educativa.

ALTERNATIVA (6) Brindar acompafiamiento permanente para que los docentes mejoren
de forma continua su practica pedagogica.

El acompafiamiento pedagdégico es una estrategia que consiste en reflexionar, coordinar,
retroalimentar la practica pedagogica de los docentes de forma permanente y colegiada,
esto tienen que ver con los procesos de gestion escolar:

P004.2 reforzar los aprendizajes; PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas
Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada
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ALTERNATIVA (1) GIAS para fortalecer las estrategias de los docentes.

Los docentes debemos de generar rupturas de nuestras practicas tradicionales y
Vvivir nuestros propios conflictos cognitivos de y cambiar algunos paradigmas.
Debemos reflexionar sobre el énfasis que teniamos del conocimiento de métodos y
técnicas en enseflanza de algunas competencias, pero el conocimiento debe
orientarse a las nuevas formas de ensefianza para el logro de mejores aprendizajes
en nuestros estudiantes (castro 2005).

La educacion actual debe centrarse en la escuela en los aprendizajes de calidad
logrando la participacion activa de todos sus actores. (Castro 2005).

Trabajar en GIAS promueve brindar un acompafiamiento y soporte técnico y
afectivo, emocional, ético y efectivo como parte de apoyo para el cambio de las

practicas pedagogicas (Rodriguez-Molina 2011, p 262).

ALTERNATIVA (2) Reuniones colegiadas de inter aprendizaje.

Los directivos tienen la posibilidad y la responsabilidad de llevar a la practica como:
alinear la practica a las finalidades, compartir y reflexionar sobre la préactica y
consolidar a la escuela como unidad de formacion (Malpica 2013).

Una comunidad profesional de aprendizaje es fundamental trabajar en las
comunidades profesionales de aprendizaje que nos lllevara a centrarnos en los
aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes (Krichesky y Murillo, 2011).

El trabajo colegiado tiene que ver mucho con los dispositivos de acompafiamiento
pedagdgico como una alternativa de caracter instrumental permanente con el

objetivo de brindar apoyo técnico (Davini y Birgin, 1998; Vesub 2008, Avalos 2007).

ALTERNATIVA (3) Charlas con especialistas sobre la resolucion pacifica de conflictos.

El clima escolar favorable es sumamente importante donde existe una extrecha
relacion positiva entre los actores educativos.

El clima escolar demuestra una solidez organizativa en la mejora de la practica
docente a través del trabajo colaborativo buscando un objetivo comun. (UNESCO-
Llece 2010).

En las clases debe existir un ambiente que promueva la estimulacion cognitiva y
linguistica (Hunt 2009; Pianta 2011).

La interaccibn del docente con los estudiantes siempre debe ser positiva,

motivadora y estimuladora para lograr aprendizajes de calidad. (UNESCO 2015).
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ALTERNATIVA (4) Jornadas de sensibilizaciébn motivacional para la buena interaccion en

la comunidad educativa.

El clima de aula segun el docente es el nivel de respeto y cooperacion que existe
en el salén de clase (Hunt 2009).

Un buen clima escolar es sindbnimo de una escuela donde existe la empatia,
asertividad y escucha actica y el trabajo mancomunado de todos sus actores
(UNESCO - Llece 2010).

El clima escolar en sintesis viene a ser los vinculos positivos entre docentes y

estudiantes y entre ellos mismos. (Cassasus S/F)

ALTERNATIVA (5) Aplicar un monitoreo adecuado para estar informados de nuestro

trabajo pedagdgico

Para que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico generen logros de
aprendizaje deben ser sistematico, pertinente, flexible, gradual, formativo,
motivador, participativo, permanente (MINEDU 2014).

El monitoreo debe permitir al docente mejorar su trabajo a través de sugerencias,

recomendaciones e ideas (Murillo 2016)

ALTERNATIVA (6) Brindar acompafiamiento permanente para la mejora continua de la

practica pedagogica.

v

El acompafiamiento pedagdégico debe ser técnico, afectivo, motivacional- ético y
efectivo para lograr cambios en la practica pedagdgica en los diversos actores
educativos (Rodriguez- Molina 2011, p.266).

El acompafiamiento pedagdgico consiste en visibilizar el actuar para lograr el

desarrollo profesional e institucional (Vesub y Aliud, 2012 p.41).

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

El presente estudio del Plan de Accién implementando el Monitoreo y Acompafiamiento en

el manejo de estrategias para desarrollar habitos de estudio en la Institucion Educativa N°

821301 nos hemos basado en el estudio que hiciera Tellez Godoy (2005) donde encuentra

resultados insatisfactorios en sus estudiantes debido que puede determinar que hacen

poco ejercicio, pocas veces desayunan antes de ir a estudiar, no consumen los alimentos

a la misma hora, no duermen lo normal, el ambiente es inadecuado y muy poco preguntan

lo que no entienden.

También se puede afirmar sobre los intereses vocacionales de las preferencias o actitudes

especificas bien encausados que tengan que ver con la diversidad individual (Escalante,

Linzaga y Merlos 2008)
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También hacen alusién a los ritmos y estilos de aprendizaje, a las estrategias, a la
dedicacién y esfuerzo que ponen a realizar las tareas con responsabilidad y asi alcanzar
sus objetivos propuestos.

En los habitos de estudio existen también factores que influyen en el proceso de adquisicion
de aprendizajes y utilizacion efectiva del conocimiento que se relacionan con las
habilidades cognitivas, que son la base para determinar el tipo de conocimiento que se
desea impartir (declarativo o procedimental)

En este caso la ejercitacion, la practica de las destrezas son importantes para los
estudiantes especialmente para los aquellos con dificultades de aprendizajes o bajas
actitudes (Garcia, Asensio, Carballo y Guardia 2005)

Titulo: Influencia de los habitos de estudio en el rendimiento escolar.

Fuente: tesis sobre habitos de estudio.

Autor: Vildoso (2003) pone énfasis en que los examenes son inevitables, lo basico es
mejorar la forma de prepararse, no puede ocurrir mientras el alumno decida practicar
habitos y técnicas de estudio llevandolo a la practica adecuadamente pone en marcha el
suficiente esfuerzo que sera recompensado.

Objetivo general: Comprobar la influencia de los habitos de estudio en el rendimiento
académico de los alumnos.

Primera conclusién: concluyendo decimos que los habitos de estudio son de vital
importancia para que el alumno mejore su rendimiento escolar a través de la practica
permanente y continua.

Segunda conclusién: si los docentes empleamos de forma adecuada las técnicas y
estrategias de habitos de estudio para que nuestros alumnos de forma permanente logren

mejores aprendizajes.

Con tales experiencias se estaria abordando el objetivo planteado en el presente
trabajo: Mejorar el Monitoreo y acompafiamiento en el manejo de estrategias de
aprendizaje por los docentes para desarrollar habitos de estudio en los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 821301 Santa Rita.

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION Y MONITOREO DEL PLAN DE ACCION

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y
metas
La presente matriz de Plan de Accién ha sido elaborada en funcién a los elementos

considerando en principio el problema cuyo titulo es: Dificultad en el Monitoreo y
Acompafiamiento en el manejo de estrategias de aprendizaje por los docentes para

desarrollar habitos de estudio en los estudiantes de la Instituciéon Educativa Publica N°
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821301 de Santa Rita y las causas. A partir de ello se plante6 el objetivo general: Lograr
gue un alto porcentaje de estudiantes de la Institucion Educativa N° 821301 practique las
técnicas y habitos de estudio de forma permanente para la mejora de los aprendizajes y
los objetivos especificos que oportunamente permitirdn dar solucion al problema de
acuerdo a las alternativas de solucion propuestas en concordancia con las dimensiones,
fortaleciendo las capacidades de los docente, el desarrollo profesional enmarcados en un
buen clima escolar, la implementacion del plan MAE y la buena gestion escolar del director
como lider pedagdgico y lograr las metas propuestas
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Acompafiamiento
y retroalimentacion

Objetivo Objetivos Dimensio | Estrategias/ Acciones
general especificos nes alternativas de
solucion
Propuesta para
mejorar
Organizar Talleres de sensibilizacion | A1. Reunion de | Al
Mejorar el | trabajo Gestién sobre monitoreo y capacitacion. 100%
monitoreo Yy | colegiado para curricular acompafiamiento A2. Consensuar | de una
acompaiamie | una Optima pedagégico para mejorar | |0S temas a tratar. | cantida
nto en el | gestion la préctica pedagégico de | A3-  Seguimiento | d de 02
manejo de | curricular. los docentes de la L.E. Ne | d€ las acciones profeso
estrategia; de 821301 de Santa Rita. Tgl!ere; (04) ras.
aprendizaje Utilizacién de
por los técnicas de
docentes para estudio.
desarrollar Uso de materiales
héabitos de educativos
estudio en los Curriculo nacional
estudiantes de | Practicar la B. Charlas con | B1. Charlas | Al
la I.E.N° | escucha Convivenc | especialistas sobre | motivacionales 100%
821301 del | activa, la | ia Escolar | resolucion de conflictos. | B2. Practica del dia | de una
caserio de | empatia, el Jornada de | del logro | cantida
Santa Rita fruto sensibilizacion comprensivo d de 02
democratico y motivacional para para | B3. Talleres de | profeso
asertivo  para la buena interaccion en | sensibilizacion e | ras
lograr una la comunidad educativa. | integracion
buena
convivencia
escolar
Realizar el C. Trabajo colaborativo | C1. Reunion para
monitoreo  y | Acompafa | y en equipo buscando la | formar la comisiéon | Al
acompafiamie | -miento y | mejora de los | de monitoreo y 100%
nto a los | monitoreo | aprendizajes acompafiamiento | de una
docentes C2. Plan de cantida
sobre la monitoreo. d de 02
practica Visitas al docente | profeso
pedagdgica C3. ras

Matriz de la Implementacion del Plan de Accidon: cronograma, responsables y

recursos humanos
La presente matriz de Implementacién del Plan de Accién tiene como objetivo describir los

objetivos especificos, las acciones, los responsables, los recursos, cronograma y la meta

a alcanzar para lograr el objetivo general a través de las dimensiones propuestas como la

gestion escolar, la gestion de la convivencia y el MAE.
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Objetivo especifico | Acciones Metas Responsa | Recursos Cronogra
organizadas segun bles humanos/ ma
dimension materiales

Organizar un | ALl. Reunion de | Lograr un Director,

trabajo  colegiado | capacitacion. 100% de | Director/ docentes y | 1° semana

para una Optima | A2. Consensuar los | participaci | docente padres de | de marzo

gestion curricular temas a tratar. on familia

A3. Seguimiento de | docente

las acciones Materiales de

Talleres (04) impresion

Utilizacion de

técnicas de estudio. PAT Reuniones

Uso de materiales bimestrale

educativos PEI S y

Curriculo nacional Director/ trimestrale

docente Oficios S
Tripticos
separatas
cuaderno Evaluacio
programa- n de
ciones egreso de
los
estudiante

Curriculo S
Nacional
Formatos

B1°. Charlas Director,

Practica la escucha | motivacionales Lograr al | Comunida | docentes y | 1° semana

activa, la empatia, | B2. Practica del dia | 100% la|d padres de | de abril

la asertividad y el | del logro | participaci | educativa | familia

trato democratico | comprensivo 6n de la

para lograr wuna| B3. Talleres de | comunida Oficios 1° semana

buena convivencia | sensibilizacion e|d de junio

escolar integracion educativa Citaciones
Invitaciones 1° semana
de octubre
Libro de actas

Realizar el | C1. Reunién para Director,

monitoreo y | formar la comision docentes vy

acompafa- de monitoreo y Lograr al | Director/ padres de

miento a los | acompafamiento 100% la | docentes | familia

docentes sobre la | C2. Plan de participaci Actas Monitoreo

practica. monitoreo. on de los trimestral
Visitas al docente docentes Plan de
C3.Acompafiamient monitoreo
o0 y retroalimentacién Fichas de

monitoreo
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Presupuesto

En la presente matriz estamos detallando las acciones, los recursos, las fuentes de

financiamiento y el costo que ha demandado el presente trabajo del Plan de Accion de la

Institucion Educativa N° 821301 de Santa Rita, asi como los recursos fueron obtenidos de los

ingresos personales y las acciones se ha gestionado con la participacion activa de todos los

agentes educativos.

Acciones Recursos Fuente de COSTO
financiamiento
Jornada de sensibilizacién y diagnostico en el uso| Fotocopias Directamente S/ 50.00
de estrategia y técnicas de habitos de estudio en recaudado
las sesiones de aprendizaje.
Elaboracibn de plan de fortalecimiento de | Actas Directamente S/10.00
competencias pedagdgicas e insértalo en el PAT recaudado
Gestionar ante la UGEL u otras identidades el Oficios Directamente S/ 10.00
apoyo con especialistas recaudado
Asignacién de recursos e implementacion de Oficios Directamente S/ 200.00
talleres de implementaciéon recaudado
Desarrollo de talleres de fortalecimiento de Fotocopias Directamente S/ 80.00
competencias pedagogicas recaudado
Elaboracibn mediante trabajo colegiado de | DCN y Rutas de Directamente S/ 30.00
programaciones curriculares incluyendo las | aprendizaje recaudado
técnicas y estrategias de habitos de estudio
Evaluacion de plan de fortalecimiento | Fichas de | Directamente S/ 0.0
competencias pedagoégicas monitoreo recaudado
Planificacion del afio escolar e insertarlo en el Calendarizacion Directamente S/ 0.0
PAT recaudado
Elaboracién de monitoreo y acompafiamiento. Plan de monitoreo | Directamente
recaudado S/20.00
Implementacion de plan de monitoreo y | Plan de monitoreo | Directamente S/ 50.00
acompafiamiento recaudado
Ejecucion de monitoreo y acompafiamiento | Visitas a aulas Directamente S/ 20.00
pedagogico recaudado
Evaluacion de plan de monitoreo vy | Retroalimentacion | Directamente
acompafiamiento a la préactica | recaudado S/ 0.0
pedagogico docente
Taller sobre el uso de estrategias y técnicas para | Separatas Directamente S/ 100.00
el habito de estudio recaudado
Gestionar convenios intersectoriales Oficios Directamente S/ 20.00
recaudado
Monitoreo y acompafiamiento Ficha de | Directamente S/ 50.00
monitoreo recaudado
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Evaluacion del plan de convivencia escolar

Encuestas

Directamente

recaudado

S/ 00

[TOTAL

S/640.00

Matriz de monitoreo y evaluacion

La presente matriz de monitoreo y evaluacion presenta las acciones organizadas segun

dimensiones, el nivel de logro alcanzado, las fuentes de verificacién, los responsables, el

tiempo, los aportes y dificultades y la reformulacion de las acciones que nos ayudaran a

evidenciar dicha matriz

ACCIONES | NIVEL FUENTES | RESPONSA | PERIODICI | APORTES | REFORMU
ORGANIZA DE DE BLES DAD Y/O LAR
DAS LOGRO | VERIFICA DIFICULTA | ACCIONE
SEGUN DE LAS CION DES S PARA
DIMENSIO | ACCIO | (Evidencia SEGUN EL | MEJORAR
NES NES (O- s que NIVEL DE EL NIVEL
5) sustentan LOGRO DE
el nivel de LOGRO
logro)
Al
A2
A3
B1l
B2
C1
NIVEL DE LOGRO | CRITERIIOS
DE LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucidn requiere justificacion
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion requiere justificacién)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial pero si de acuerdo alo
programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo alo programada)
Implementada (totalmente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo plan de accion y buena préctica, p. 28 afio (2017
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CONCLUSIONES

Concluyendo con la aplicacion de la encuesta a los docentes de la |.E. N° 821301 de Santa
Rita se lleg6 a concluir en lo siguiente:

Que al aplicar adecuadamente las técnicas y estrategias de hébitos de estudio en los
estudiantes se lograra mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes, esto va
estrechamente relacionado con los procesos de gestion escolar especificamente el primero
gue tiene que ver con progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion
educativa.

Con el marco del buen desempefio directivo competencia 1, desempefio 1 donde debemos
conocer el contexto, las caracteristicas, las necesidades, fortalezas y debilidades de cada
estudiante.

También se debe tener en cuenta las relaciones interpersonales que influyen de manera
impactante en el logro de objetivos educativos e institucionales, lo cual tiene estrecha
relacion con el Dominio 2 MBDDr COMP. 5 donde el lider pedagbgico promueve
comunidad de aprendizaje colaborativo practicando la autoevaluacion de forma
permanente para mejorar la practica pedagdgica.

En cuanto al ITEM 3 de la encuesta se enfatiza en el liderazgo del directivo para promover
el trabajo en equipo y colaborativo que tiene que ver mucho con la planificacién, ejecucién
y evaluacion de la practica pedagogica en relacién con el Dominio 2, competencia 6,
desempefio 18 el directivo debe de conocer y analizar los aprendizajes fundamentales
considerados en el Marco curricular nacional, regional el perfil de egreso incorporando las
realidades locales, la cultura para enriquecer la programacion curricular contextualizando
el desarrollo de los procesos pedagdgicos y las necesidades de los estudiantes.

Donde las comunidades de aprendizaje es una estrategia de mejora escolar que logra el
aprendizaje de todos los estudiantes, poniendo énfasis el aprendizaje de los profesionales
mediante la ayuda mutua. (Krichesky y Murillo, 2011).

Por ultimo se habla acerca del monitoreo y acompafiamiento, donde se considera muy
importante el monitoreo a los docentes que permitira recoger evidencias e informaciéon de
la practica pedagdgica de los docentes con el fin de brindarles el acompafiamiento para
brindar asesoria y asistencia técnica en forma permanente esto se relaciona con la
dimensién de planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza en relacion con el
marco de buen desempefio directivo donde el directivo debe tener la capacidad de orientar
al uso de estrategias y recursos metodologicos pertinentes en su practica pedagoégica de
sus docentes teniendo en cuenta los aprendizajes fundamentales y el nivel de egreso

promoviendo en todo sentido el trabajo colegiado.
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ARBOL DE PROBLEMAS

ANEXOS

Bajo rendimiento
escolar

Docentes y padres de
familia desmotivados
por la practica de
habitos de estudio

Imagen
institucional sin
prestigio

/

Estudiantes con
deficiencias en las
diferentes areas.

e

DIFICULTAD EN EL MANEJO DE ESTRATEGIAS POR LOS
DOCENTES PARA DESARROLLAR HABITOS DE ESTUDIO DE
LOS ESTUDIANTES DE LA I.E N° 821301- SANTA RITA.

_/

Inadecuado
manejo de
estrategias de
habitos de estudio
que utilizan los
docentes.

& :
Falta de identidad y
compromiso con la
labor docente.

Fuente: Elaboracién propia

<

Escaso desarrollo de
atenciéon simultanea y
diferencial

Escasa participacion de los
padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos
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ARBOL DE OBJETIVOS

Motivacion
permanente de los
PP.FF. y sus
estudiantes

Lograr
aprendizajes
de calidad.

Imagen institucional
de prestigio con
estudiantes
competitivos y
participativos.

Desarrollar
habilidades
interpersonales
con los docentes a
través de talleres
de sensibilizacion.

MEJORAR EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO EN EL
MANEJO DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE POR LOS
DOCENTES PARA DESARROLLAR HABITOS DE ESTUDIO

EN LOS ESTUDIANTES DE LA I.E.N° 821301 DEL CASERIO
DE SANTA RITA

Emplear
adecuadamente Fortalecer a los
las técnicas de docentes en el manejo
habitos de de estrategias de
estudio por parte aprendizaje para
de los docentes desarrollar habitos de
delal.E. N° estudio.
821301.

Fuente: Elaboracion propia

Practicar la escucha
activa, la empatia, el
trato democratico y
asertivo para la
convivencia escolar.

Realizar el
monitoreo y
acompafiamie
nto a los

docentes

sobre la

practica
pedagdgica.
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ENCUESTA

TECNICA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
INSTRUMENTO GUIA DE ENTREVISTA
FUENTE DE INFORMACION: DOCENTES
TIEMPO: 30 minutos

N° DE ENTREVISTADOS: 02 docentes
POBLACION ESTUDIANTIL: 47 estudiantes

PROBLEMA A INVESTIGAR: DIFICULTAD EN EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
EN EL MANEJO DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE POR LOS DOCENTES PARA
DESARROLLAR HABITOS DE ESTUDIO EN LOS ESTUDIANTES DE LA I.LE. N° 821301
DEL CASERIO DE SANTA RITA.

REFERIDO A LA APLICACION DE ESTRATEGIAS DE HABITOS DE ESTUDIO EN LOS
ESTUDIANTES.

1.- ¢, Qué entiende Ud. por habitos de estudio? ¢ Como lo viene aplicando?

Son practicas permanentes de estudio

2.- ¢ Consideras que las buenas relaciones interpersonales mejoran la practica
pedagodgica? ¢ Por qué?

El clima escolar favorable mejora nuestras interrelaciones por ende nuestra practica.
4.- ¢ Consideras que el trabajo en equipo mejora la practica pedagégica? (fundamenta)
Comunidades educativas de aprendizaje en las instituciones son fundamentales.

5.- ¢ Como tomas en cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses para planificar
sesiones de aprendizaje?

El contexto, las caracteristicas y necesidades de cada estudiante es un factor decisivo en
el aprendizaje de los estudiantes.

6.-En la resolucion de problemas ¢ Qué estrategias usas para que los estudiantes logren
comprender el problema?

7.- ¢ Consideras importante trabajar en comunidades de aprendizaje como estrategia para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes? ¢ por qué?

8.- ¢ Cual es tu opinion personal acerca del monitoreo?
El monitoreo es fundamental para el recojo de informacion.

9.- ¢ cudl es tu opinidn personal sobre el acompafamiento?

El acompafiamiento pedagdégico es la asistencia técnica de apoyo y retroalimentacion.
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Mapa de procesos de la I.E = Nivel 1
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PEO2: Gestionar Relaciones Interinsttucionales

PES: Evaluar la Gestion Escolar

PEOLA || PEONZ | PEM3 || PEMd
Fumiael | Formdarel | Fomdarel || Edabecarel proyecsy
Pl Rl proganss

v ) W

PECR.1 Adear

PE02.2 Promover
dlinzas

\
|
|

PERY | pemapaka

| Nortorea ¢
| sartloth s
,\pvmdaln!y | )

PEQ2.3 Desamolar

PEQD.3 Adoptar

la
EZT“ 118

PEQ3 A Rendr

PO: Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar
PO Gestonarlamaticuls | POW: Proprarconidones panla |
gestion de los aprendizajes
poN2 | PO PRI POR2 O3
POOT1 | Rabfcar  Reobiry Roalearh  Progamarel  Disponer
Mavidar & olomar proganxién i
maicda | raslados curada EF
\

PO03: Fortalecer el Desempedo Docente
e (
WA AR
innovacid Baic: []
POO: Gestionar los aprendizajes
00 g e POUS
.‘ PW.Zqutu aompatamento PW.&E@M m
1 b los aprendizajes m prendzaps p—-
PO0S: Gestionar la Convivencia Escolar y la Particinacion
13 b ety ol 14 iva RA—

PS01; Administrar Recursos Humanos

\/ \ \

PS012 Moritear

" ' PottARepors
| asstenda, kenoas

L e
L =

P301 3 Frdecr

;6 |-

PROL

" pantRei ) (P2 et

| - E:Y Mympa

PS04: Administrar

de sandad, ecn
) )

Fuente: Adaptado del Médulo 2: Planificacion Escolar — Minedu (2016)

PS04 1 Programar y
[

29



CUADRO DE CATEGORIZACION
INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA

ITEM 1: ¢ Qué entiende Ud. ¢ Por habitos de estudios? ¢ Cémo lo viene aplicando?

Frase respuesta de los

docentes

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

Docente (1) Es una rutina
gue se debe realizar en
forma permanente y
repetitiva y se lo viene
aplicando a través de las
técnicas de estudio.
Docente (2) Es una
costumbre diaria para el
establecimiento de habitos

de estudio.

Empleo de técnicas de

ensefanza.

Empleo de técnicas de

ensenanza.

Empleo de estrategias y
técnicas de ensefianza para
lograr habituar el estudio al

estudiante.

Estrategias adecuadas para
formar habitos de estudio

en los estudiantes.

ITEM 2: ¢ Considera Ud. ¢Que las buenas relaciones interpersonales mejoran la practica

pedagdgica? ¢ por qué?

Frase respuesta de los | CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
docentes

Docente (1) Si, porque si La empatia, asertividady | Practicando

hay buena comunicacion se | la tolerancia afirma el clima| permanentemente la

mejora  las relaciones

interpersonales 'y dard
mejores resultados.
Docente (2) Si porque a

de buenas

través las

relaciones interpersonales

escolar.

La empatia, asertividad, la
escucha activa mejora el

clima escolar.

empatia, asertividad y la
tolerancia mejora el clima

escolar.

La practica permanente de

la empatia, asertividad y
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se puede realizar el

intercambio de experiencias

exitosas.

escucha activa mejora el

clima escolar.

ITEM 3: ¢ Considera Ud. ¢, Que el trabajo en equipo mejora la practica pedagégica?

(fundamenta)

Respuestas de

docentes

los

Categorias

Subcategorias

Docente (1) si, el trabajo
en equipo
consolidar metas,
la mejora de la practica
pedagdgica.

Docente (2) si, mejora la
practica pedagdgica,
porque a través del cual
se lograran alcanzar las
metas y

objetivos

comunes.

permite

objetivos concretos para

El trabajo en equipo

permite tener una vision

comun de lo que se busca.
El trabajo en equipo
persigue objetivos y metas

comunes.

Trabajar e n equipo y

en forma colaborativa
nos permitira mejorar
nuestra

practica

pedagdgica.

Trabajar en equipo nos

permite perseguir
metas Yy objetivos
comunes.

ITEM 4: ; Como tomas en cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses para

planificar sesiones de aprendizaje?

diagnostico con
instrumentos para recojo

de informacion.

debe conocer las

caracteristicas,

Frase respuesta de los CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
docentes
Docente (1) haciendo un | Para planificar sesiones se | Las caracteristicas,

necesidades e intereses de

los estudiantes son
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Docente (2) forma parte
del conocimiento de los
estudiantes a través del
diagnéstico, para
determinar los estilos y

ritmos de aprendizaje de

cada estudiantes.

necesidades e intereses de
los estudiantes.

Los ritmos y estilos de
aprendizaje de cada
estudiante se debe tener

en cuenta en las sesiones

de aprendizaje.

factores determinantes en

las sesiones.

El aprendizaje se dade
acuerdo a las necesidades,
caracteristicas e interés

individual.

ITEM 5: en la resolucion de problemas ¢,qué estrategias usas para que los estudiantes

logren comprender el problema?

analisis subrayado

forma objetiva,
cifrada.
Docente

(2)

su realidad.

parafraseo del problema en

grafica vy

planteando

problemas contextualizados a

y | matematicos hay que partir de

contexto.

realidad se logra

problemas sin dificultad.

Partiendo del contexto o su

resolver

Frase respuesta de los | CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
docentes
Docente (1) comprension y Para  resolver problemas | La

contextualizacién
de problemas
matematicos es un
factor importante
para familiarizarse
con ellos.

Los problemas de
su contexto facilita
eficiente

Su

resolucion.
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ITEM 6: ¢ Consideras importante trabajar en comunidades de aprendizaje como estrategias

para mejorar los aprendizajes de los estudiantes? ¢ Por qué?

porque a través de estas
experiencias mejoraria  mi

practica pedagdgica.

Docente (2) si, porque nos

ayuda para intercambiar

estrategias para mejorar

nuestra practica pedagadgica.

Frase respuesta de los | CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
docentes
Docente (1) si esimportante | La comunidad educativa de | Trabajando en

aprendizaje es fundamental | comunidades
para fortalecer nuestras | educativas de
capacidades. aprendizaje es una

Trabajar en comunidades de
aprendizaje ayuda a mejorar

nuestras capacidades.

buena estrategia
para la mejora de
nuestras
capacidades.

El

trabajo en

comunidades de

aprendizaje mejora

nuestra  practica
pedagdgica.
ITEM 7: ¢ Cuél es tu opinién personal acerca del monitoreo?
Frase respuesta de los | CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
docentes
Docente (1) el monitoreoes | Con el monitoreo se | Con el recojo de
importante para el recojode | recoge informacion de | informacion de la
evidencias, analisis y la | nuestra practica | practica pedagogica
retroalimentacion. pedagdgica. permitira comprobar la
Docente (2) si, el monitoreo calidad de la
es importante que permite ensefianza.
recoger evidencias 0
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informacioén de nuestra

practica pedagdgica.

El monitoreo es importante | El

para recoger evidencias o

monitoreo es

importante que permite

informacion. recoger informacion
gue servirh para la
retroalimentacion de
nuestra practica
pedagdgica.
ITEM 8: ¢ Cudl es tu opinién personal sobre el acompafiamiento pedagdgico?
Frase respuesta de los | CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
docentes
Docente QD el | El acompafiamiento | El
acompafamiento pedagdgico | pedagdgico brinda asesoria | acompafiamiento
consiste en asesorar de forma | técnica para mejorar la practica | pedagogico es
continua o la asistencia | pedagdgico. brindar  asesoria
técnica que debe brindar el técnica y
directivo. permanente al
El acompafnamiento | monitoreado con el

Docente (2) a través del
acompafiamiento pedagdgica
se brindara asesoria técnica
que contribuya a la mejora

continua.

pedagdgica sirve para brindar

asistencia técnica.

fin de mejorar su
practica
pedagdgica.
Con el
acompafamiento
pedagdgica se
asesora 'y se
brindara asistencia

técnica y oportuna.
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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