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Resumen

En el trabajo de investigacion realizado a partir de un diagndstico, donde se identifica la
problematica, nivel insatisfactorio de lectura de diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna en estudiantes del V ciclo, cuya causa principal es la deficiente aplicacién
de estrategias metodolégicas en las sesiones de aprendizajes, ademas, el limitado
monitoreo y acompafiamiento y la poca participacion de los padres de familia. Por lo que a
través de referentes tedricos que sustentan la importancia de estas acciones como, la
realizacion de trabajo colegiado con los docentes, con un monitoreo y acompafamiento
constante al docente y una convivencia amena y adecuada con un trato horizontal entre
directivo y docentes, constituira comunidades de aprendizajes pertinentes y adecuadas.
Esto, vinculado a los procesos de gestion escolar y las lineas de accion a desarrollarse,
como lo estipulan en el Marco del Buen desemperfio Directivo (2014), el Marco del Buen
desempefio Docente (2012) y los compromisos de gestién, que finalmente, este plan de
accion servird como instrumento para la solucion de la probleméatica presentada, en la
Institucion Educativa 20542 Javier Pérez de Cuellar y al desarrollo y al fortalecimiento de

los aprendizajes de los estudiantes.



Introduccién

Este Plan de Accion, es una propuesta que tiene como finalidad resolver el problema
priorizado e identificado como el Insatisfactorio nivel de logro en la lectura de diversos tipos
de textos escritos en lengua materna, en el V ciclo del nivel primaria de la Institucion
Educativa N° 20542 Javier Pérez de Cuellar en el distrito de Carampoma, UGEL 15-
Huarochiri, cuyas causas que lo originan es: Dificultades en la aplicacion de estrategias
para la lectura de diversos tipos de textos, limitado monitoreo y acompanamiento en la
practica pedagdgica y el poco involucramiento de los padres para la lectura de sus hijos;
pero también, existen otros aspectos importantes que tiene incidencia en nuestra
problematica, esto estd referido al uso y manejo de materiales pedagoégicos, que
generalmente se hacen uso de materiales desfasados que no generan expectativas ni
motivacion en los estudiantes; asi mismo, ocurre con el uso de la Tecnologia pedagdgica,
como es el uso de los escenarios virtuales, como respuesta y en contexto a una sociedad

virtual de estos tiempos.

Con relacion al enfoque de gestion escolar contextualizamos el enfoque liderazgo
pedagdgico, Enfoque de gestion participativa, Enfoque transformacional, Enfoque de
gestion basado en problemas y Enfoque territorial. Con el propdsito de implementar nuestro
plan de alternativa de manera organizada, participativa, responsable, estratégica,
sistematica y comprometida que nos permitira alcanzar la meta propuesta. Asi mismo,
optimizaremos de manera eficaz en nuestra Institucion Educativa la Gestion por procesos
en relacién al problema identificado. Los procesos que desarrollaremos son Procesos de
Direccion y Liderazgo, Procesos de Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar y

Procesos de Soporte al Funcionamiento de la Institucién Educativa.

Nuestro diagndstico situacional de la institucion educativa, tendrd el siguiente
proceso; se identificard el problema pedagogico, asi como sus causas que la originan y
seguidamente los efectos que éstas producen en los estudiantes y a continuacion
propondremos alternativas de solucion de manera adecuada, pertinente y factible al

problema priorizado para su concrecion de manera organizada.

De igual manera plantearemos los objetivos del plan, a partir del problema
priorizado, considerando las metas a lograr en cada alternativa planteada y los plazos para

Su ejecucion de manera responsable.



Con respecto a la Gestion de relaciones interinstitucionales y comunitarias,
identificaremos las instituciones, empresas, comunidades y gobierno local que se sumaran
en el esfuerzo a concretar nuestro plan. Asi mismo, planificaremos de forma apropiada y
responsable la administracién de los bienes, recursos y materiales en beneficio de los
estudiantes.

De manera responsable, finalmente nos comprometemos el desarrollo de este plan
y la realizacién de las metas propuestas, basado en el principio ético profesional, en las

decisiones asumidas y compromisos con la comunidad educativa.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.
La Institucion Educativa Integrada N° 20542 Javier Pérez de Cuellar pertenece al distrito
de Carampoma provincia de Huarochiri, Regién Lima Provincias, lugar donde se desarrolla
la experiencia, el distrito se encuentra a 50 Km de la ciudad de Chosica siguiendo la
carretera hacia el norte de Huarochiri, por la margen derecha del rio Santa Eulalia, a
aproximadamente a 3,450.00 m.s.n.m., con un clima frio seco. La actividad preponderante
es la agricultura y la ganaderia a mediana escala y otras actividades como el comercio en
menor grado, que le permite subsistir a las familias carampominas y a los padres de

nuestros estudiantes.

El distrito de Carampoma es una comunidad arraigad a sus costumbres artisticas y
culturales como la fiesta de tributo al agua, conocido coma “Champeria”, las fiestas
patronales de la Virgen del Carmen, Apostol Santiago (patrono de una de la comunidad de
Santiago), Apoéstol San Juan (patrono de la comunidad de Mitma), Corpus Cristi, las
herranzas la fiesta del ganado; asi también, cuenta con lugares turisticos la ruina de
“Japani”, los bosques de quinuales y sus lagunas naturales como reserva de agua,
contexto importante y apropiado que permite desarrollar los aprendizajes de los
estudiantes. La Institucién Educativa es integrada, cuenta con los tres niveles, Inicial con
aula multigrado, Primaria con tres aulas multigrado y Secundaria poli-docente con docentes
de diversas especialidades, tiene 11 “Aulas Talleres” muy amplias y nueve de ellas estan
equipadas con sistemas de Aulas Multimedia, con acceso a sefial de cable, Internet y sefal
HDMI, cuenta con una biblioteca especializada, una cocina y comedor de estudiantes, una
granja para la crianza de cuyes, un biohuerto con invernadero, areas extensas para

sembrio, una sala de computo, un taller de industria del vestido, una loza deportiva multiple.

El personal esta compuesto por un Directivo, un administrativo, una docente del
nivel Inicial, tres docentes en el nivel primaria'y 7 docentes en el nivel secundario; ademas
cuenta con el apoyo de la Asociacion de Padres de Familia y las dos Comunidades y otros
aliados estratégicos. Existe en la localidad empresas mineras que viene operando desde
hace unos afios atras, con una de ellas se ha establecido una alianza estratégica que ha
permitido la realizacién de tres proyectos importantes de impacto para los estudiantes, tales
“Agua segura”, “Seguridad Alimentaria” y “Equipamiento de Aulas Multimedia”. Durante la

gestion pedagogica, se ha desarrollado los procesos de monitoreo y acompafiamiento a



los docentes, asi como también se ha desarrollado jornadas de inter-aprendizajes; sin
embargo, éstas no han sido eficientes debido a la recarga de trabajo en la Direccién y las
horas en aulas que tiene el Director, a esto se suma la falta de personal administrativo, en

sub direccion para atender los tres niveles de manera eficiente.

El grupo de docentes quienes forman parte del proyecto, son docentes mujeres,
una de ellas ha sido nombrada este afio, tiene con formadora a una docente en el proceso
de induccidn, las otras dos son contratadas para este afio, una de ellas por gestion de la

Municipalidad y la otra docente por el Ministerio de Educacion.

La institucién esta focalizada con el Programa de Acompafiamiento Pedagdgico
para el nivel primaria, el cual se viene desarrollando desde hace dos afios atras; sin
embargo, el cambio de docentes cada afio por los contratos, no permite lograr la mejora
pedagdgica en el nivel primaria, y el trabajo de fortalecimiento pedagogico con los docentes
no genera el impacto en la mejora que se espera, dada esta situacion; a esto se suma, que
la docente contratada por la Municipalidad a pesar de haber hecho el pedido y las
sugerencias del caso, contrata docentes que no son del nivel, entonces el perfil del personal

docente no es lo idéneo.

Nuestros estudiantes motivos de la experiencia presentan las siguientes
caracteristicas: son un poco timidos pero sociables cuando entran en confianza, amables,
solidarios y con ricos saberes propios de sus actividades sociales y culturales de su distrito,
dispuesto siempre a buscar la mejora en su situacién personal y familiar, desde hace tres
afios contamos con el internado de estudiantes con el apoyo de la Municipalidad y las
comunidades para dar oportunidades a estudiantes con escasos recursos economicos,
desde entonces hemos contado con estudiantes huérfanos, estudiantes que provienen de
hogares disfuncionales; sin embargo nuestros docentes se encuentran comprometidos a
brindar el apoyo necesario a los estudiantes en el marco de exclusividad y la
interculturalidad. Tenemos un estudiante que viene recibiendo el apoyo de la Psicéloga del

centro de Salud, asi como sus padres para superar su problema de aprendizaje y conducta.

Los padres de familia son personas amables, dedicados a sus quehaceres
cotidianos en su familia y la comunidad, donde participan asumiendo cargos y
responsabilidades; también participan en las actividades del colegio, como el apoyo en los
aprendizajes de sus hijos; sin embargo, no todos muestran esa preocupacién y
participacion activa, contrariamente muestran actitudes de apatia e indiferencia en la

formacion de sus hijos.



Las capacidades fortalecidas en el desempefio y el rol de directivo pedagdégico, son
aquellas que coincidentemente concuerdan con los estudios de Robinson, Lloyd y Rowe
(2014), de lo se puede indicar lo siguiente: Genera la participacion activa de los docentes,
a través del trabajo colegiado con los coordinadores de las diferentes areas, se genera el
intercambio de experiencias, participa el equipo Directivo y ofrece el asesoramiento
pedagdgico respectivo; para ello, de hace uso del Disefio Curricular Nacional 2009, asi
como, los enfoques transversales del Curriculo Nacional de Educacién Béasica, tomando
en cuenta los lineamientos establecidos por la Direccibn Regional de Educacién Lima
Provincia, como también las directivas propuestas para el desarrollo escolar del afio; de
igual forma se da el cumplimiento a lo programado en el Plan Anual de Trabajo, para
establecer las metas se debe realizar el diagndstico en la semana de planificacion, en la
gestion y administracion de los recursos propios y el programa de mantenimientos de
locales escolares se hace de manera pertinente en funcién a las necesidades, similarmente
sobre la convivencia escolar existe un responsable del Sistema Especializado de reporte
de Casos de Violencia Escolar (SISEVE) y un coordinador de tutoria y cuya funcién es
actuar de acuerdo a los protocolos establecidos para la atencién a los estudiantes,

apoyados por los tutores.

Descripcién y formulacion del problema.

Segun los resultados de la aplicacién de la encuesta a los docentes, la evaluacion
censal regional y las actas de evaluacion, durante los Ultimos afios se observa que, un
buen porcentaje de estudiantes del nivel primaria se ubican en el nivel de proceso, en el
area de Comunicacion, especificamente en lectura y comprensiéon; donde los estudiantes
logran reconocer la informacion del texto y responden preguntas a nivel literal; sin embargo,
hay dificultades al responder preguntas inferenciales, porque le resulta dificil identificar
informacion implicita del texto. El Director conjuntamente con los docentes de la Institucion
Educativa N° 20542 Javier Pérez de Cuellar de Carampoma, preocupados por la situacion
realizan las “Jornadas de Reflexion” con la finalidad de identificar las causas del problema,
y después de un andlisis exhaustivo con la participacion de los padres de familia, se llego
a identificar las cusas siguientes: Dificultades en la aplicacién de estrategias para la lectura
de diversos tipos de textos, limitado monitoreo y acompafiamiento en la practica

pedagdgica y el poco involucramiento de los padres para la lectura de sus hijos.

En consecuencia, se formula el siguiente problema: Insatisfactorio nivel de logro en

la lectura de diversos tipos de textos escritos en lengua materna, en el V ciclo del nivel



primaria de la Institucién Educativa N° 20542 Javier Pérez de Cuellar de Carampoma UGEL

15-Huarochiri.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

El problema identificado en la Instituciéon Educativa N° 20542 Javier Pérez de
Cuellar de Carampoma, esta referido al “Insatisfactorio nivel de logro en la lectura de
diversos tipos de textos escritos en lengua materna, en el V ciclo del nivel primaria”, cuyas
causas que lo originan es: Dificultades en la aplicacion de estrategias para la lectura de
diversos tipos de textos, limitado monitoreo y acompafamiento en la practica pedagogica
y el poco involucramiento de los padres para la lectura de sus hijos; pero también, existen
otros aspectos importantes que tiene incidencia en nuestra problematica, esto esta referido
al uso y manejo de materiales pedagogicos, que generalmente se hacen uso de materiales
desfasados que no generan expectativas ni motivacion en los estudiantes; asi mismo,
ocurre con el uso de la Tecnologia pedagégica, como es el uso de los escenarios virtuales,

COmo respuesta y en contexto a una sociedad virtual de estos tiempos.

Las Jornadas de Reflexion establecidas en la Institucién Educativa N° 20542 Javier
Pérez de Cuellar, como actividades obligatorias, donde participan Directivos, docentes,
representantes de los estudiantes y padres de familia, son estrategias que permiten
identificar las causas a los problemas pedagdgicos e institucionales, para ello, los
instrumentos que permite analizar la informacién son los resultados de las encuetas y las
pruebas censales a nivel nacional y regional, también es necesario contar como
instrumento de informacion y de medicion, como las actas de evaluacion de los diferentes
grados y niveles. El problema identificado en la institucion, es un problema superable a la
medida que se logren aplicar las estrategias apropiadas y de manera oportuna; ademas,
es necesario mencionar que las dimensiones en la que se debe trabajar es precisamente
la Gestion Curricular, el Monitoreo y Acompafiamiento y la Convivencia Escolar, asi mismo,
aplicar estrategias como las visitas en aula, el trabajo colegiado y la comunidad de

aprendizaje profesional.



Resultados del diagnostico.

Después de un proceso de recojo de informacion relevante, con participacion de la
comunidad educativa y la utilizacién de instrumentos y fuentes de informacion confiables,
se pudo concluir que el problema importante identificado en nuestra Institucién Educativa.
N° 20542 “Javier Pérez de Cuellar” del distrito de Carampoma esta referido al
Insatisfactorio nivel de logro en la lectura de diversos tipos de textos escritos en lengua
materna, en el V ciclo del nivel primaria, cuyas causas que lo originan es: en un Limitado
monitoreo y acompafiamiento en la practica pedagdgica y como consecuencia una practica
pedagdgica deficiente en el aula, dificultades en la aplicacion de estrategias para la lectura
de diversos tipos de textos y como consecuencia las actividades de lectura no significativas
en los diversos tipos de textos y como una tercera causa podemos sefialar el poco
Involucramiento de los padres para la lectura y cuya consecuencia genera desmotivacion

a los docentes.

Se establecieron como dimensiones a estudiar: las estrategias metodoldgicas, uso
de medios, recursos tecnoldgicos y pedagdgicos, expectativa de los docentes sobre el
aprendizaje de los estudiantes, acompafiamiento y monitoreo, soporte pedagdégico y
resultados de las evaluaciones de los estudiantes; asi mismo, la fuente de informacién se
consideraron los documentos pedagdégicos como Programacion, Unidades, resultados de
la evaluacion censal, las actas y de manera directa a opinion del Director, docentes,
estudiantes y padres de familia. Las técnicas utilizadas para el proceso han sido la
observacion, la encuesta y la entrevista, los tipos han sido de manera estructurada y no
estructurada, individual y colectivo e instrumentos adicionales como, lista de cotejo,

cuestionario, cuaderno de campo y fichas de monitoreo.

La problemética identificada tiene una relacion directa con el Manual del Buen
Desempefio Directivo con los Dominio 1 referida a las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la Competencia 1 que hace referencia sobre la organizacion institucional
desde los conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima institucional y caracteristicas
de los estudiantes, de igual manera el Desempefio 1, donde indica el diagnostico del
entorno institucional, familiar y social que intervienen en el logro de los aprendizaje de los
estudiantes; asi mismo, el Desempefio 2 que disefia los instrumentos de gestion escolar,
desde las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, determinando metas de
aprendizaje. Por otro lado también se ha determinado la relaciéon con el Compromiso 1,
estudiantes con resultados 6ptimos en el logro de los aprendizajes basados en sus
expectativas e intereses, el Compromiso 4 la comprobacion del desempefio docente en el

aula coherente a la propuesta institucional y el Compromiso 5 referido al clima institucional.

10



Alternativas de solucion del problema identificado

Después de un analisis minuciosos con la participacion de la comunidad educativa,
considerando como dimensiones importantes de atencion prioritaria y estratégicas a la
gestion curricular, el monitoreo y acompafiamiento y la convivencia escolar, se plantea las

siguientes alternativas de solucion.

Desde la perspectiva de la Gestion Curricular, hay la necesidad de Implementar
reuniones de trabajo colegiado y de pares con docentes del V ciclo, con la finalidad disefiar
y aplicar estrategias pertinentes en la lectura de textos, que permitan fortalecer las
practicas de lectura de los diversos tipos de textos y superar las dificultades y elevar el
nivel logro en los estudiantes. (Fierro y Rojo, 1994). Esta alternativa se enmarca en el
compromiso uno de gestién escolar y el Manual del Buen Desempefio Directivo con los
desempefos uno y dos orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes en

funcién a sus caracteristicas y entorno familiar y social.

El proceso pedagdégico constituye una de las acciones muy importantes de los
docentes, donde los estudiantes tienen la oportunidad de aprender, desarrollar sus
habilidades, destrezas y capacidades, en un entorno que garantice el proceso de manera
eficiente; por ello el proceso de acompafamiento requiere determinar, formas,
herramientas y acciones que permitan un proceso de ensefianza eficiente, apta para
viabilizar en los estudiantes aprendizajes significativos y de calidad. Un instrumento sélo
es justificable en el resultado de su efectividad y eficiencia en el desemperio del docente y
como resultado el buen aprendizaje de sus estudiantes (Consejo Nacional de Educacion,
2007). Por lo que se considera como una alternativa apropiada la ejercitacion de visitas a
las aulas a los docentes, con el propésito de garantizar que la practica pedagogica alcance
la eficiencia necesaria y contribuya a elevar el nivel logros en la lectura de los estudiantes.
Esta actividad esta relaciona con el compromiso 4 de la gestién escolar, asi como también
con Marco del Buen Desempefio Directivo con el desempefio uno orientados al diagnostico

institucional para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Realizar charlas con comunidades de aprendizaje profesional para mejorar la

gestion de conflictos en el aula, se relaciona con los siguientes procesos de gestion escolar:
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Desarrollo de los referentes conceptuales que le permitan analizar y sustentar la alternativa
priorizada

Trabajo colegiado.

El trabajo colaborativo es la estrategia del trabajo colegiado, por medio del cual permite la
vinculacion y articulacién de la comunidad educativa de la INSTITUCION EDUCATIVA,
generando el dialogo, la mediacién y negociacion para establecer compromisos y plantear
objetivos importantes para el logro de las metas educativas, asignar funciones entre sus
miembros y hacer el seguimiento oportuno para optimizar el aprendizajes de los
estudiantes y lograr las metas planteadas de la Institucion educativa (Secretaria de
Educacion Media Superior, 2015).

La importancia del trabajo colegiado, constituye un medio que permite establecer
propésitos de la comunidad escolar, manteniendo prioridades y formas de trabajo orientado

a lograr objetivos educativos (Fierro y Rojo, 1994).

Es importante establecer normas y tener tareas de forma clara en las reuniones,
para que el trabajo colegiado logre su mision, se sugiere establecer planesy plantear con
antelacion los temas a discutir, como también acudir las reuniones con informacion previa,
asi como la bibliografia que sirva como soporte, esto hace que el trabajo sea mas fructifera

e eficiente para la sesién colegiada. (Namo de Mello, 1998).
Visitas en aula.

La visita individual en el aula representa un medio eficiente como soporte técnico,
la informacion y el intercambio de practicas pedagdgicas, a la medida de las dificultades y
compases de aprendizajes del docente. Asi como también, las visitas en el aula es una
estrategia que permite asistir al o la docente de manera oportuna y que debe realizarse
con cierta frecuencia dependiendo de la necesidad, a través de un plan de monitoreo y
acompafiamiento, el cual debe previamente consensuado y los instrumentos socializados

con todos los involucrados (Meléndez Olivari, Giannina Margot, p. 43, 2011).

El acompafiamiento establecido como serie de actividades orientadas a la
recopilacion de informacion objetiva e importante que permita optimizar los procesos
pedagdgicos del docente, con el objetivo de intentar modificaciones en los modelos de
conducta y de desenvolvimiento de actores comprometidos en el proceso de ensefanza

aprendizaje, pero esencialmente busca la reflexion del docente, que permita el cambio o

12



replantear las estrategias pedagdgicas y en consecuencia la mejora de los aprendizajes en

los estudiantes (Callomamani, 2013).

El proceso pedagdgico constituye una de las acciones muy importantes de los
docentes, donde los estudiantes tienen la oportunidad de aprender, desarrollar sus
habilidades, destrezas y capacidades, en un entorno que garantice el proceso de manera
eficiente; por ello el proceso de acompafiamiento requiere determinar, formas,
herramientas y acciones que permitan un proceso de ensefianza eficiente, apta para
viabilizar en los estudiantes aprendizajes significativos y de calidad. Un instrumento sélo
es justificable en el resultado de su efectividad y eficiencia en el desempefio del docente y
como resultado el buen aprendizaje de sus estudiantes (Consejo Nacional de Educacion,
2007).

Comunidades de aprendizaje profesional.

Una de las formas de aprender y reaprender, es a través del intercambio de
experiencias. Una comunidad de aprendizaje conformada por profesionales, constituye en
gran forma, un espacio de formacion constante, basado en la experiencia o la practica, el
cual parte desde la auto reflexion en cada uno de sus miembros, pasando por la
colaboracion entre ellos, esto permite cambios y mejoras en el desempefio de las
actividades pedagdgicas y donde el beneficiado es el propio estudiante. Esta experiencia
resulta un aprendizaje para los docentes en el cual analizan el resultado de la practica
pedagdgica, y les permite disefiar estrategias compartidas para mejorar el proceso de

ensefianza en los estudiantes (McLaughlin y Talbert, 2006).

Las comunidades de aprendizaje profesional, trascienden en el campo del
desarrollo personal y profesional como un modo de asumir y convivir, en la comunidad
educativa en su conjunto. Consiste en este caso, de enlazar a la experiencia educativa con
un contexto de responsabilidad colaborativa, donde tenga mayor valor las relaciones
interpersonales de manera sostenida, de manera tal que todo ello logre impactar

positivamente en la convivencia escolar (Stoll y Louis 2007).

Las comunidades de aprendizaje profesionales enriquecen las capacidades de
aprendizaje entre sus propios miembros, con la incorporacién de nuevas estrategias de
trabajo, conocimientos especificos, estrategias de organizacidbn mejoran las expectativas
de adaptacién a un medio diferente; por ello el sustento de la experiencia vivida, y explorar
acciones diferentes constituye una forma innovadora de hacer las cosas como para una

capacidad de adaptacion al entorno (Bolivar, 2000).
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Aportes de tres experiencias realizadas sobre el tema, en investigaciones o revistas

indexadas.

Trabajo Colegiado.

En la experiencia denominada “El trabajo colegiado como medio de formacion para
maestros de primaria”, cuyo objetivo fue utilizar una metodologia en particular, como la
etnografia, que les permitia informar y compartir informacion acerca de los trabajos de los
docentes de una escuela primaria, para ello fue necesario analizar las sesiones de trabajo
del grupo de manera semanal, describiendo cada una de las intervenciones de sus
participantes; el logro que se obtuvo, es que el trabajo colegiado resultd una manera factible
de capacitacion, genera interaccion y confianza, resuelven problemas con la participacion

activa de sus miembros, se complacen en compartir experiencias.

Los docentes perciben que el trabajo colegiado, se convierte en un medio que les
permite mejorar su formacion profesional y las relaciones interpersonales entre
comparnieros, y de ayuda mutua en los problemas de indole personal, de modo que estas
experiencias favorecen al entorno institucional, siendo favorecidos los estudiantes y los

padres de familia.
Visita en aula.

La experiencia llevada a cabo por la profesora Giannina Margot Meléndez Olivari,
denominada “La gestion del acompafiamiento pedagdgico, el caso del programa
estratégico®, quien propone lograr mejoras en la implementacion y ejecucion del Programa
de Acompafiamiento Pedagdgico en la Region del callao, generar espacios adecuados

para la asesoria y las capacitaciones en la mejora de sus labores.

En esta experiencia se ha podido identificar la necesidad de mayor atencion los
niveles de inicial y primaria, en especial hasta el segundo grado del nivel primaria, debido
a que si los nifios y nifias logra desarrollar sus capacidades y destrezas establecidos para
este periodo en las &reas de comunicacion y matematica, en los siguientes grados no
tendrian muchas dificultades y podrian continuar sus estudios con menos complicaciones.
Sin embargo, se suman otras otros factores como el presupuesto insuficiente destinado al
sector educacion, que no permiten una dotacion de materiales de manera oportuna y con
la calidad que corresponde, la falta de capacitacion de los docentes, infraestructura y
equipos desfasados, poca participacion e involucramiento de los padres de familia en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. También se sefiala que la practica docente es carente

de nuevas técnicas y estrategias acorde a estos tiempos.
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Al respecto se propone, un sistema de formacion en servicio que comprende un
proceso de acompafiamiento pedagogico, como una estrategia de formacién docente;
pero, esta debe estar complementada también de un proceso de monitoreo, que permita el
recojo de informacién de manera objetiva, seguida del acompafiamiento que oriente en
primer instancia la reflexion del docente, sobre su propia practica pedagogica, identificando
sus fortalezas y debilidades, esto le permitir4 replantear o modificar desde la conducta y el

desenvolvimiento de su trabajo pedagogico.
Comunidades de aprendizaje profesional.

La experiencia sobre “El desarrollo de la comunidad profesionales de aprendizaje,
Procesos y factores de cambio para la mejora de las escuelas”, realizadas por la profesora
Gabriela J. Krichesky, se propone entender el proceso de mejora escolar mediante el
desarrollo de una Comunidad Profesional de Aprendizaje, a través de las siguientes
acciones, como saber el cambio de una escuela a través de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje, puntualizar factores que facilitan o dificulten la intervencién
de una Comunidad Profesional de Aprendizaje, asi como, interpretar el proceso de cambio

desde sus propios protagonistas.

Se determin6 que la participacién y colaboracién de los docentes puede
considerarse muy significativa y con impacto muy positivo en la mejora de la practica
docente para un mejor proceso de ensefianza aprendizaje, sin embargo, esta puede ser
imposibilitado por factores externos, no obstante, la practica de la Comunidad Profesional
de Aprendizaje puede ser considerada como una escuela con cultura de aprendizaje,
encaminada a perfeccionar los procesos de ensefianza aprendizaje de manera individual

o colectiva entre su miembros.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

ACCIONES

OBETIVOS ORCANIZADAS RECURSOS CRONOGRAMA
ESPECIFICOS SEGUN METAS RESPONSABLES
HUMANOS MATERIALES M[{J|J]|A N
DIMENSIONES
Sensibilizar a los
dop e sopre 01 Charla de L Equipo Directivo i
la importancia de i Equipo Directivo Separatas
£ sensibilizacion y docentes
Mejorar [ las reuniones
aplicacion de Colegiadas Laptop
estrategias 23 Goh T
metodolégicas en Reun!on 10 tal_leres Equipo Directivo Equipo Directivo Proyector x| x| x| x X
{8 sasitnaside colegiada colegiados y docentes Papelotes
aprendizaje - Ehamorkes
Realizar una
evaluacion de las | 03 reuniones de sz Equipo Directivo Laptop
reuniones avaluacion Equipo Brectivo y docentes Proyector X
realizadas
Socializacion del
Optimizar el PlanlAnuaI de 01 reunion fie Equipo Directivo Equipo Directivo Laptop
monitoreoy Monitoreo y socializacion y docentes Proyector
acompariamiento Bl s
coTiiiavas Realizar visitas a
" las aulas y el ol b s Equipo Directivo Laptop
estrategias 5 03 visitas al aula Equipo Directivo X[ X|X]|X X
acompafiamiento y docentes Proyector
a cada docente
Promover talleres ”
de integracion Geunion para AT Equipo Directivo Laptop
promover los Equipo Directivo X X X
con los docentes y docentes Proyector
talleres
delal.E.
Fomentar la Elaborar las Con la
participacién de los | normas de participacion del iy Equipo Directivo Laptop
docentes en talleres | convivencia 100 % de Epin Birecihn y docentes Proyector
y Gias institucional docentes
et 01 reunién para
balance de la g A Equipo Directivo Laptop
oy realizar el Equipo Directivo X
convivencia y docentes Proyector
balance
escolar en la |.E.

Las acciones propuestas estan relacionadas directamente a logros de los objetivos planteados
en cada una de las dimensiones, asi como también todo lo referente a las metas,

responsables, recursos y el periodo de ejecucion.
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FUENTE DE COSTO
ACCIONES RECURSOS FINANCIAMIENTO S/.
Sensibilizaciéon a
los docentes sobre ;
. . Fotocopia de ;
la importancia de e Recursos propios 5.00
2 material impreso
las reuniones
colegiadas
Aula multimedia Ge;tloq del 00.00
Reuni por horas Directivo
C;L;nlic;rcﬁss Material impreso Recursos propios 5.00
9 Papelotes Recursos propios 2.00
Plumones Recursos propios 20.00
Realizar un balance
de las reuniones Material impreso Recursos propios 5.00
colegiadas
Socializacién del
Fleh Afiva) g Aula multimedia BERHON bel 00.00
Monitoreo y Directivo
acompafiamiento
Realizar visitas a
=c aulas~y ; Material impreso Recursos propios 5.00
acompafiamiento a
cada docente
Promover talleres
de integracion con T — Ge;tloq del 00.00
los docentes de la Directivo
I.E.
Elaboracién de
normas de_ Papelotes y Recursos propios 10.00
convivencia plumones
institucional
Realizar un balance Gastidn deal
de convivencia Aula multimedia : : 00.00
Directivo
escolar en la I.E.
TOTAL 52.00

Para la realizacion de toda actividad, implica cubrir costos econémicos, en este caso se
establecido un presupuesto de gastos y la fuente de financiamiento.



Fuante da

Apciones organizady  Niveles de logro vertficacion | Responzables Periodicidad| Aportes yo dificultad] Feformular acciones par
segin dimensidn de las acciones {evidencia que sagin el nivel da logy  mejorar nrvel de logro
sustente =l nrvel d
logro)
-Semarbdlzcan a fos Acta de rennitin Equipe direcove | Marzo (U1 vez) Farticipacitn maziva de | Censemiumar Rorarios en prezeny
docentes sokme la fotazrafing, docentess 2 goapes de umo g ds codes bes docemees.
impomancia d las metives personales.
souniones colagiadas.
realizar Ja: remnionss Libro de acas Equipe direcove | karzo a noviembr| Participacien fofsl de docen| Umlizar [a: rennienes colegia
colegindas Fotox fcads me ) . &l heraric dificolesd | propramada: sn boraries den
Trabajes erganizacitn del irabsjo de la jermads laboral.
realizadaz
Fealizar wn halance Ja Tas Acta Equipe direcove | Weviembre (U] vez] EI 10055 de partcipacios | mmpeos
rouniones colagmadas Fotox lox docenees en el balance.
mealizadas, Campromizo: asumidss)
-wocadlizacidn dal plan Acta Equipe direcerve | Marzo (07 veces] | Partcipacién maziva Se debe ERCRDEAT
anual do mositoren 7 Foto participacida toral de loz decen
acompadamianto.
-roalizar visias a Jas anlas Fichaz d+ montares Equipe direceve | Abril 2 noviembre| El scempafiamients ze B Dejar Is parte sadminizerscva
7 acomvpafizmisnto a cada Cuaderno de campe fcads mes ) dificultoze  por eema | prierizar laz visitas
docanta Cuaderna de svidenciaz ] horariaz. atampatiamisnco: 2 docenter
videos
promntar talleras da Acta Fquipe direcove | Dacembre (U2 vecqd Lia jornada lsberar dificolt] Censiderar dentra
integracion con Jos fataz propramacisn de talleres | calemdarizecion ls ejecucien
docentes de la [E- borariss consemmuador. por b= memos dos calleres.
-alaberar [as nommes de Nermasz en BT Equipe direcerve | Marzo (07 veces) | Ne todos Tos docentes apord Se debe realizar con particzpacy
comvivencia isstitncional e idems o soperend de los reprezemeantes extodiamei
pertnsmes mugicipio excolar v lox Hdere:
Iaz secciomes.
mealizar un balamca da Acta Equips direcervs | THoembre B¢ realiza de acwerdo 5| S& debe reslizar a [a culmimaci
Forox (01 vez) propgramado pero H de cada bimescre.
corvivencia escalar em la id cumplir.

[ RIVEL
DE LOGRO
DE LA ACCION

CRITERIOS

HNo implamantads (requiare Justificacin)

Implamentaciin 1mcial {drfcuktades o s epscucids Tequir jestheacion)

Implamsntacidn parcael {dificnitadss an 51 QjeCUCIoR FequIse JstincACon)

Implamentaciin mtermedia {secucttn parceal, pard slqos & 2cuarda a lo programada)

Implamsntaciin avanzads (Fvangads de amerda 2 o programada)

ey dm] el il e =

Ieeplamantads (complotamsnts spscutada)

Es importante realizar la evaluacion de las acciones en funcion a las dimensiones que
permita conocer al avance y el logro final, para ello se disefiado este instrumento que
permitira hacer la evaluacion respectiva.
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Conclusiones

Se incrementard la aplicacion de estrategias metodoldgicas en las sesiones de aprendizaje
de los docentes disminuyendo de esta forma las deficiencias presentadas en el desarrollo de
estas sesiones y su aplicacion efectiva en las clases con las diversas estrategias trabajadas,

gue permitan superar los niveles de logro de la lectura.

Se optimizara el monitoreo y acompafiamiento a los docentes del area de
comunicacion para el seguimiento de la aplicacion de diversas estrategias motivadoras
superando las dificultades presentadas por el directivo por la recarga administrativa y de
gestion; ya que a través del acompafamiento continuo al docente se fortalecerd sus
capacidades y habilidades para garantizar aprendizajes Optimos en la capacidad de

comprension de lectura.

Con la ejecucién de las acciones propuestas, se garantizara la participacion de los
docentes en los talleres y Gias programados, de esta manera se fortalecera a los docentes
en la utilizaciéon de estrategias de solucién de conflictos y promover una sana convivencia
escolar, para asi garantizar espacios educativos acogedores y de relaciones interpersonales

amenas con solidaridad, respeto y honestidad.

En términos finales podemos concluir que la propuesta planteada en el plan de Accién,
contribuird a mejorar los niveles de logro de lectura en diversos tipos de texto escritos en
lengua materna del V ciclo de Institucién Educativa 20542 Javier Pérez de Cuellar y de esta
manera garantizar aprendizajes idoneos para una mejora continua en la formacién integral del

estudiante.
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Anexos

Arbol de problema
Arbol de objetivos

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
Evidencias fotograficas
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ARBOL DE PROBLEMAS

«<=

«=

Fuente: Elaboracion propia, 2016.
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ARBOL DE FINES Y OBJETIVOS

Fuente: Elaboracion propia, 2016.
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PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales [ PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

" PE02.3 Desarrollar

PE02.1 Articular PE02.2 Promover

PEO1.2 PEO1.3 PEO1.4 : PE03.1 PE03.2 Evaluar | | PE03.3 Adoptar ]
Formular el Formular el Establecer el proyectos y alianzas mecanismos de Monitorear el los procesos de imedidas pargtla PEO03.4 Rendir
pre " tituci articulacion con la desarrollo de los 1aIE mejora confinua cuentas
o comunidad procesos de la IE

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escola

alecer el Desempefio Docente

PO03.1 Desamroliar P?r?fg‘&fmi"” ‘
trebocolagiado innovacion pedagogica

POO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la

gestion de los aprendizajes

PO01.2 ‘ Fl;’001 3 PO021 | PO022 | P002.3 ’st'i,O"afs'%: ;g,ar?ndizaj
POO01.1 Ratificar eabir y 5] P el Di . .
Matricular la p i6 tiempo para e espacios para acompafiamiento PO04.4 I?\a_l S
matricula ‘ lados u p it el integral al aprendiz:
l J estudiante )

PO05.3 Promoverla
participacion de la
| comunidad educativa

PO5.4 Vincular la
|E con la familia

revenir y
anflictos

PS01: Administrar Recurs6s Humanos PS02: Conservar Infraestructuray Servicios

Basicos

PS03: Administrar los Bienes"Recursos y PS04: Administrar
Materiales Educativos Recursos Econoémicos

P$02.1 Realizar la PS02.2 Adoptar medidas
distrbucién, de seguridad, eco PS03.1 Registrar, PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
mantenimiento y eficiencia y manejo de almacenar y dar de baja preservar ejecutar los gastos

limpieza permanente riesgo

Fuente: Adaptado del Médulo 2 Planificacion Escolar. Minedu, 2018.
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